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BCTYII

CyyacHuii cBIT TiepeOyBae Ha eTami cTpiMKkoi 1udpoBoi TpaHchopmalli, ska
3MIHIOE TPAaWIiNAHI MAXOAW A0 OpraHizamii Oi3Hecy, KOMyHIKaliid Ta B3aeMOAii 3
iieHTamMu. OcoOIMBO aKTyaJdbHUMH Il 3MIHM CTallK i BIJTUBOM JIBOX MAacCIITaOHHMX
Mo/iK, 10 BIUIMHYJIM Ha YkpaiHy Ta cBiT: mangemii COVID-19, saxa Bukiaukaina
HEOOXITHICTh TEpEeBENCHHSI 0aratbOX NPOLECIB B OHJIAWH, Ta MOBHOMACIITAOHOTO
BTOPTHEHHSI pocli B YKpaiHy, sIK€ 3Ha4HO YCKJIAJHWIO (I3UYHY B3a€EMOJII0 Yepe3
MOCTIMHI PU3UKH JUISI )KUTTSI, BUMYIIIEHY MIrpaliito Ta iHppacTpyKTypHI BTpaTH.

B Takux ymoBax mpoBeACHHS OHJIAMH-3aX0/11B CTAJIO HE JIUIIE BUMOTOIO Yacy, aje
i cTpareriyHoro HeoOXiAHICTIO. BipTyansHi popMaT 103BOJISAIOTE 013HECY, IPOMAJICBKUM
Oprasi3aifisiM Ta OCBITHIM yCTaHOBaM 30epiratu e(peKTUBHICTb, 3aIUILIATUCS Ha 3B’ SI3KY
3 ayIUTOPIEI0 Ta 3a0e3leuyBaTd JOCTYIHICTh 3aXO/AiB HE3aJieXKHO BiJl reorpadiyHoro
po3TalryBaHHs YU O€3MEKOBOI CUTYaITIi.

[Torpeba y mpodeciiiHux mociayrax oprasizaiii OHJANH-3aXO0JiB 3pOCTa€ 4epes
MOCTIMHI BUKJIMKY CHOTOACHHS. 3 OJTHOTO OOKY, TTaHIeMisl CTBOPHJIA TIOTTUT Ha BIPTyaJibHI
dopmaru sK anpTepHaTUBy (I3MUHUM MOMIAM. 3 1HIIOrO OOKy, BifiHa B YKpaiHi
MBUIIMIIA 3HAYCHHS AUCTAHIIINHOT KOMYHIKAIT JJi MATpUMaHHs Oi3HECY, OCBITH Ta
IpPOMaJICBKUX 1HILIATUB B YMOBAaxX PHU3HMKIB, BUKIMKAHUX OOCTpiIaMH, NMEPEMIIICHHIM
HACEJICHHS Ta TOMIKO/DKEHHSAM 1HPpaCcTPyKTypH.

Metoro po6oTH € PO3poOKa TEOPETUUYHO OOIPYHTOBAHOTO MPOEKTY CTBOPEHHS
areHuii 3 MpOBEIEHHS OHJIAMH-3aXO/iB, OILIHKa HOro (IHAHCOBOi JOLUIBHOCTI Ta
BU3HAUYCHHS €(PEKTUBHUX MApPKETUHTOBUX THCTPYMEHTIB MPOCYBaHHS HA PUHOK.

O0€exTOM A0CHIIKEHHS € PUHOK MOCTYT 3 OpraHi3allii OHJIaiH-3aXO/1B.

Cy0€ekTOM MOCTIIAKEHHS € TIPOIEC CTBOPEHHs Ta (DyHKIIOHYBAaHHS areHIii 3
oprasizaiii OHJIAMH-3aXOJIB, sIKa HaJaBaTuMe MpodeciiiHl MOCIyrd 3 oOpraHizailii,
TEXHIYHOIO CYNpPOBOlY Ta MApPKETUHIOBOI MIATPUMKH BIPTYaJbHUX 3aXO0/1B AJid O13HECY,

OCBITHIX 1 TPOMAaJICBKUX YCTaHOB.



Peanizariis Metu nociiakeHHs TOTpeOy€e BUPIIICHHS TaKUX 3aBAAHb:

— copmyaBTH KOHIIEMIIIO peanizalii MPOEKTY 3 BIAKPUTTS areHTHii y cdepi
OHJIaliH 3aXOJIiB;

— MPOBECTH aHaJi3 Cy4YaCHOTO PHUHKY MOCIyT 3 OpraHizaiii OHJailH-3aXOiB,
BPAxXOBYIOUW HACIIIKY TAHEMIi Ta BIHH,

— BU3HAYUTH TOTPEeOM MUIHOBOI aymuTopii Ta chopMyBaTH MaPKETHHTOBY
CTpATeriio AJsl MPOCYBAHHS MOCIYT areHIlii B yMOBaX KOHKYPEHIIii;

— pO3pOOUTH EKOHOMIYHE OOTPYHTYBaHHSI MPOEKTY 3 BIAKPUTTSA areHIii Ta
OOTPYHTYBATH JIOIIIBHICTb 1i BIAKPUTTS.

Teopernune 3Ha4eHHS POOOTH MOJSATae B y3arajdbHEHHI MPHUHIIMIIB OpraHizamii
OHJIAaMTH-3aXO0/IB Ta Po3poOd1l e(hEeKTUBHUX MapKETUHTOBUX CTpaTeril ans 1iei chepu.
[IpakTyHe 3HAUYEHHS MPOEKTY MOJIATAE Y CTBOPEHHI J11€BOi MOJIENIl areHilii, sKa 3MOoXe
(GYHKIIIOHYBaTH HaBITh B yMOBaX O€3MEKOBUX 1 EKOHOMIYHUX OOMEKEHb, MATPUMYIOUU
pO3BUTOK HHUpoBOT0 Oi3HECy Ta 3abe3medyroud MoTpeOu KIIiE€HTIB. TakuM YHHOM,
BIIKPUTTS areHIlii 3 MPOBEACHHS OHJIAMH-3aXO/1B BIJIOBIIA€ aKTyaJlbHUM BUKJIMKaAM
yacy, MPONMOHYI0YN e(EeKTUBHI Ta CydacHI PIIICHHS JJIs PI3HUX CEKTOPIB Yy CKJIAJTHUX

YMOBAaX Cy4acHOI YKpaiHHu.



PO3JLT 1
JIIJIOBA ITPOMO3ULIS EKOHOMIYHOT'O OBTPYHTYBAHHS TIPOEKTY
(ATEHIIIS 3 TIPOBEJIEHHS OHJIAMH-3AXO/IIB)

I. Komnanis Ta Ti NPOAYKTH

MeToto 1IbOTO pO3AlTy € JeTalbHe, ajie CTUCIHM OMHUC MailOyTHHOTO MIANPUEMCTBA
— areH1ii Energy, sika crieiianaizyBaTUMEThCSl Ha MPOBEICHHI OHJIAMH-3aX0/A1B. Y 1IbOMY
po3nuni  Oyme TPEACTaBICHO IIIaH CTBOPEHHsI Oi3HECy, TMepesik TMOCIyT, 10
IPOMOHYBAaTUMYThCS, @ TAKOXK 3arajibHl XapaKTepUCTHKHU Traiy3i, 10 K01 HaJeKaTHMe

M1IPUEMCTRBO.

A. KOMITAHIA

Arennis Energy npamroBatuMe B rainy3i HU(QpoBUX MOCIYT, OCHOBHUM HAIpPSIMOM
TISUTBHOCTI SIKO1 CTaHe OpraHi3allisi, TEXHIYHMM CyNpoBiA 1 MapKETHHI BIPTyaJbHUX
3axo/iB. Llst raimy3s xapakTepusy€eTbCsi JMHaAMIYHUM PO3BUTKOM Y BIJIMOBIIbL HA T100aJIbHI
TeHJACHIIi, Taki AK nudpoBa TpaHchopMallis, 3pPOCTAIOYUI MONUT HA BIIJAICHY
KOMYHIKAI[Il0O Ta HEOOXIJHICTh OpTraHi3aiii Mmomiil y BIANOBIAL HA OOMEKEHHS,
COPUYMHEHI TMaHJIeMi€l0 ab0  IHIIMMH  KPU30BUMH  CHUTyallisiIMH, 30KpeMma
MOBHOMACIITAOHUM BTOPTHEHHSIM B YKpaiHy.

Arenniss Energy mnpomoHyBaTMME KOMIUIEKCHI pIIIEHHS JUIsl  Oprasi3anii
PI3HOMAaHITHUX OHJIAMH-3aXOA1B, TaKuX sIK BeOIHapHW, OHJANH-KOH(EpEeHIii, TPeHIHTH,
MPE3eHTAalll1, KOPIOPaTUBHI MOJii, OCBITHI IPOTPaMH Ta KYJIbTYpHI 3axoau. [omoBHUMEU
KJIIEHTaMHU KOMITaHii CTaHyTh O13HEC-KOMIIaHii, 0 MOTPeOyI0Th €(PEKTUBHUX OHJIANH-
MPE3CHTAIllH, 3yCTpiuel 1 TPEHIHT1B, OCBITHI YCTAaHOBH, 1[0 PEATI30BYIOTh JAUCTAHITIIHE
HaBYaHHS, TPOMAJIChKI Oprasizaili, SKi XO4yThb MOIIMPIOBATA CBOI 1HILIATUBU Yepe3
nu(ppoBl KaHAIM, a TAKOXK MPUBATHI KJIIEHTH, SIKI 3BEPTAIOTHCA 3a JOMNOMOIOI0 B
opraHizailii ImepcoHaji30BaHUX OHJIAWH-TIOAIN, TaKMX SK BECULISA, JHI HAPOKCHHS Ta

1HIII CBSITKOB1 3aXO/IH.



Taxum unHOM, arenuist Energy crane iHHOBalliiHUM TrpaBIieM Ha pUHKY HU(POBHUX
MOCITYT, 3a0€3MeUy0Yd CBOIX KIIIE€HTIB CyYaCHHMMH Ta aJaNTOBAaHUMH PIMICHHSIMH IS
oprasizarii 3axo/iB Oyb-sIKO1 CKJIaTHOCTI.

Arenuis Energy Oyne mpairoBaTM Ha OCHOB1 OprasizaiiiiHoi gopmu (i3ndHOl
ocoou-nignpuemis (OOII) 3 rpynu, Mo € ONTUMaILHUM BapiaHTOM JJIsi MaJIoro Ta
cepenHboro Oi3Hecy B Ykpaini. Bubip uiei opranizauiinoi ¢opMu 00yMOBICHHIA
KUTbKOMa KJIFOUOBHMH T€peBaraMu, TaKUMH SK MPOCTOTA PEECTpallii, HU3bKHA PiBCHb
aJIMiHICTPATUBHHUX BUTpAT Ta MOXJIMBICTH IIBHJIKOI aJamnTalii 10 3MiH Ha puHKY. Bubip
rpynu 00yMOBJICHHI THM, III0 KOMIIaHIs MPAIIOBATH SK 13 criokuBadamu puHky B2C, tak
1 cermeHToM B2B.

®diznuHa ocoba-mANnpueEMEIb Ma€ CHOPOIICHY CHCTEMY OINOJATKyBaHHS, IO
JTIO3BOJISIE 3HIXKYBATH (PiIHAHCOBE HaBaHTa)KEHHsI Ha O13HEC B YMOBAax MOYATKOBOI CcTaail
po3BuTkKy. Lle 103BouTh Energy 3ocepenuTrch Ha OCHOBHIHM ISUIBHOCTI — OpraHizarii
OHJIAITH-3aX0/[IB — Ta 3MEHIIUTH BUTPATHU HA BEIEHHS OyXraiTepii Ta aJMiHICTpaTUBHE
oOcimyroByBaHHsa. Takoxk, sk @DOII, areHmis MaruMe MOXJIHMBICTh MPAIIOBATH
0e3nocepeHbO 3 IHITUMHU KOMITaHIIMU, HAJJTaBaTH OCITYTH SIK ISl FOPUANYHUX, TaK 1 AJ1s
¢b13uuHuX 0Ci0, 110 € BAXKIMBOIO YMOBOIO JUISl 3a1yUYCHHs pI3HOMAHITHUX KI1€HTIB. Taka
¢dbopMa T03BOJIUTH areHTCTBY OyTH THYYKHM Yy CBOIX OMEpallisfx, MBUIKO pearyBaTd Ha
3MIHA PUHKOBUX YMOB Ta 3a0€3MeuyBaTy BUCOKY SIKICTh MOCIYT I CBOIX KJI€HTIB. 3
peectpaniero @OII, Energy 3moke 3a0e3MeUuTH JETaibHY isUIBHICTH HA TEPUTOPIT
Vkpainu, JOTPUMYIOYUCH YCiIX HEOOXITHUX BHUMOI 3aKOHOAABCTBAa, a TaKOX
KOPUCTYBaTHCh ycCiMa IepeBaraMmi, siki Ja€ CHpOIIEHa CHUCTEMa OIMOAATKyBaHHS IS

T1IIPUEMIIIB.

b. TOBAPU ABO ITOCIIYTU

ATreHI1isl MPONOHYBaTUME IIIMPOKUH CIIEKTP MOCIYT, IO BKIOYaTUME OpraHi3alliio,
TEXHIYHUA CYNpOBIA 1 MapKETUHIOBe 3a0e3MedeHHs OHJaiH-3axoAiB. OCHOBHUM
MPOYKTOM KOMIIaHIi CTaHyTh KOMIUJIEKCHI PIIICHHS, SKI OXOIUIIOBAaTUMYTh yCl €TaIu

MIJTOTOBKY Ta TIPOBEEHHS 3aXO0/iB y IIU(GPOBOMY CEPETOBHUIIT.



OCHOBHI MOCTYTH areHIlii BKJIOYal0Th:

1. Opranizartist 3aX0AiB «Iij Kiarou». Lls mocityra oxXoritoe Bl eTany mjaHyBaHHS,
MOYMHAIOYHN BiJl pO3pOOKHM KOHIIETIIIl 3aX0y 10 Horo peamizaiii. Mu 6epemo Ha cebe
CTBOPCHHsI TpOTpamMu, Mmia0ip Ta KOOPAMUHAIIIO CIKEPIB 1 YyYAaCHUKIB, TEXHIYHE
HaJIAIITyBaHHS, @ TAKOXK CYIIPOBiJ y peaibHOMY yaci. Takuii miaxia 3ade3nedye KiieHTam
MaKCUMaJIbHY 3pYYHICTh 1 EKOHOMIIO 4acy.

2. TexHiyHu# cynpoBija oHiaiH-3axo0/1B. KommnaHis npornonyBatuMe mpodeciitny
TEXHIYHY MIATPUMKY, BKJIIOYAIOYM HAJTAINTYBaHHA IUIaTdopM IJs BiA€OKOH(epeHIiit
(Zoom, Microsoft Teams, Google Meet) Ta cnerianizoBaHuX BeOIHAPHUX THCTPYMEHTIB.
Mu TakoX TrapaHTyeEMO SIKICHMM 3BYK, B1JICO Ta MOXJIMBICTb 3aluCy MOAINH s
MOJIAIBIIIOT0 BUKOpUCTaHHA. Cepel J0AaTKOBUX MOCITYT — CHHXPOHHHM Ta MOCI1TOBHUN
nepekIIa sl 6ararToOMOBHHUX 3aXO/I1B.

3. MapkeTtuHroBe 3a0e3leueHHs] 3axojliB. Mu JgoromMaraTUMEMO KIIIEHTaM Y
IPOCYBaHHI IXHIX 3aXO[iB, CTBOPIOIOYM €(QEKTHUBHI pekiaMHi Kammadii. Jlo 1poro
BXOJIUTh PO3pOOKa BI3yaJbHOTO Ta TEKCTOBOTO KOHTEHTY ISl COLIAIBHUX MEPEK,
CTBOPEHHS MTPOMOIIIMHMX BiJI€0, HAJIAIITYBAaHHS TapreTOBAHOI PEKIaMH, a TaKOX aHali3
il e()eKTUBHOCTI.

BpaxoBytoun 3HaYHMII TMONMUT Ha OHJAWH-POpMATH B YMOBAaX Cy4acHOTO
1H(OpMaIlIITHOTO CYCIIJILCTBA, ArcHIlis 3 MPOBEACHHS OHJIAWH-3aXOJIB Ma€ 3HAYHUUN
MOTEHIIIAJ JjIsl pOo3BUTKY. Ha moyarkoBoMy eTarti isuIbHOCTI JOIIBHO 30CEPETUTHCS Ha
JIBOX KIJIFOUOBUX CETMEHTAX PUHKY: O13HEC-CEKTOpi Ta cpepi OCBITH.

HetanpHime nepenik opMariB OHJIAWH-3aX01B, K1 3a0e31euyBaTUME areHITis IS
O13HeCy Ta OCBITU, HaBeieHO B TaoOu. 1.1.

Tabmums 1.1

dopMmaTH OHJIAHH-3aX0/11B MAPKETUHTOBO1 areHli JjIsl pi3HUX TUIIIB KJIIE€HTIB

Jlns1 613HEC-CEeKTOpY Jns chepu ocBiTH
1. HaBuanbHi oHMaitH-3ax0u — BeOiHapu, | 1. BeGiHapu Ta oHnaliH-IeKIii —
OHJIAMH-KYpPCH, TPEHIHTH, MalicTep- IHTePAKTUBHI 3aHATTS 3 TPOBITHUMHU
KJIaCH, CTIPSMOBAH1 Ha ITiJIBUILICHHS eKCIIepTaMHU JIJII BUMTENIIB, BUKJIaIaqiB Ta
KBaTiikairi cmiBpoOITHUKIB. VYHIB.




IIpooosiicenns maon. 1.1

2. ImigxeBi Ta HETBOPKIHTOB1 OHJIAMH-
3aX0/I1 — OHJIaH-KOH(pepeHIii, popymu,
caMiTH, IO CIIPUSIOTH OOMIHY JTOCBIZIOM,
HaJIaro/PKEHHIO MapTHEPCHKUX 3BA3KIB Ta

2. OHnaiH-KypcH Ta TPEHIHTH —
nporpaMu npo¢eciiiHoro po3BUTKY IS
MeJIaroTiB 3 BUKOPUCTAHHS 1HHOBAIIIHHUX
METOAMK BUKJIAJaHHA Ta HU(PPOBUX

IPOCYBaHHIO Oi3HECY TEXHOJIOT1H.
3. Ilpe3eHTarliiidi OHJIaHH-3aXO0/IU:
BeOIHApH, BIPTyaJbHI JTHI BIAKPUTUX
JIBEpel, OHIalH-TIpe3eHTAallll MPOTYKTIB
Ta MOCJIYT JJIsI MOTEHIIIMHUX KJIIEHTIB Ta
MApPTHEPIB.

3. OnnaiiH-oniMMiaAn Ta KOHKYPCH —
IHTEPaKTHUBHI 3aXOH JIJIsl YUHIB Ta
CTY/ICHTIB, CTIPSMOBaHI Ha PO3BUTOK iX
3HaHb Ta HABUYOK.

Bubip xonkpeTtHux (opMaTiB OHJIAH-3aXO/1B Ma€ TIPYHTYBATHCS Ha aHai3i
notped IiIbOBOI ayAUTOpii, KOHKYPEHTHOTO CEpPENOBHUINA Ta BIACHUX PECYPCIB Ta
KOMITETEHIIIH areHitii.

VYHiKaJabHI XapaKTePUCTUKH MOCIYT areHIi:

- IHIUBIAYaIbHUM TAX1T, [0 COPUSITHUME ajanTtallii KOXXHOTO 3axoay A0
cnenu(iuHuX MOTped KIlEHTA, MPOMOHYIOUYH YHIKAJIbHI PIIICHHS;

- 1HHOBAIIHHICTb, 110 NTepeadavac BUKOPUCTAHHS HOBITHIX TEXHOJIOT1H, TAKUX
K BIpTyaJbHAa pEaJbHICTh, IHTEPAKTUBHI ONWUTYBaHHs, TeWMidikamis Ta 1HII
THCTPYMEHTH IS M1IBULIICHHS 3 Ty4eHOCTI ayIuTOPii;

- IIUPOKHUM CIIEKTP MOCIYT Bij OpraHi3allii 3aX0/IiB «IIiJT KJIF0Y» 10 TEXHIYHOT
MIITPUMKH, MAPKETUHTY Ta aHAJIITUKY;

— BHUCOKa SIKICTh 3 TapaHTIEI OE€3/I0raHHOTO TEXHIYHOTO CYMPOBOAY, IO
3abe3reyye IUIaBHICTh POOOTHM HaBITh Yy BHUMNAAKY BEIMKHX ayauTopid abdo
0araTOKOMIIOHEHTHUX MPOTPaM.

Ha Bigminy Bijg Gararbox KOMIIaHIM, sIKI CTICIIAMI3yIOThCS JUIIE HA TEXHIYHOMY
3a0e3neueHHl a00 MapKETMHTOBUX MOCIyrax, Halla areHIlisi MPOMOHYy€E MOBHUN IUKII
opranizamii 3axomiB. lle m03Boyisie Ki€HTaM HE NIyKAaTH ACKIIBKOX MIAPSTHUKIB 1
OTpUMaTd BCl HEOOXIJHI MOCHyrd B ofgHOMY Micii. [logaTkoBo, MU BIPOBaKYEMO
yHIKaJIbHI (DYHKI[i, Takl K 1HTerpauis redmigikamii 41 aHaMITHKW, OO0 JT03BOJSIOTH

OLIIHIOBATHU 3aJTyY€HICTh ayAUTOPIi Ta €()eKTUBHICTH 3aXO/IB.



TakuM yMHOM, areHIisl 3 MPOBEICHHS OHJIANH-3aXOIB MPOMOHYBaTUME CyYacHi,
THYYKI Ta aJIafiTOBaHI PIISHHS I OpraHi3allii BIPTyaJIbHUX MOJIN Oy/ib-sKOi CKJIaTHOCTI,

3a0e3Meuyrour KJII€HTaM BUCOKY SIKICTh OOCITyTOBYBaHHS Ta KOHKYPEHTHY II€peBary.

I1. locaigxeHHs1 Ta aHAJII3 PUHKY.

PuHOk mocnyr oprasizaiii oHJIailH-3aX0/iB B YKpaiHi 3a OCTaHHI KUJIbKa POKIB
3a3HaB 3HAUHUX 3MiH, CIPUUMHEHUX [IOOATbHUMH BUKJIMKAMH, TAKUMHU SIK MaHIEMIis
COVID-19 Ta BilicbkoBi A1l Ha Teputopii kpainu. L{i paxropu npussenu 10 TOro, 1o
oprasizaiis nofid y ¢gizuunoMy ¢opmari crajia MEHI JOCTYIHOIO, a OHJIAWH-3aX0IH
CTaIM HEOOXIJHICTIO Il 0araThbOX KOMIIaHiM, OCBITHIX YCTaHOB Ta TIPOMAJCHKHUX
opranizaiiii. OnnaitH-TIaTGopMH T03BOJISIFOTH 30epiratu ePeKTUBHICTh KOMYHIKAIlIH Ta
3a0€3MeuyoTh O€3MeKy yYacHHUKIB, 110 B YMOBax Cy4yacHOi CHUTYyallll € HaJ3BUYailHO
BaXJIMBUM. ATEHIIIS 3 TPOBEICHHS OHJIaliH-3aX0/11B Ma€ 32 METY HaJaBaTU BUCOKOSKICHI
MOCIAYTH 3 OpraHizailii, TeXHIYHOTO CYIpPOBOJY Ta MapKETUHIOBOI MIATPUMKH IS
PI3HOMAaHITHUX BIPTyaJlbHUX 3aX0fiB. BoHa 3MOXke 3a/10BOJIbHUTH MOTPEOU KIIEHTIB, SIKi
IIyKaroTh eeKTUBHI Ta Oe3neyHi crocoOu B3aeMoii y BijyaieHomy (opmari, Oyas TO

013HeC-3yCTpii, TPEHIHTH, OCBITHI TporpamMu ab0 KyJabTypHI HOAII.

A. KIIEHTHU

OCHOBHMMHM CIIOYKMBaYyaMU MOCIYT areHIli 3 opraxizauii oHJIaiH-3ax0/liB Oy1yTh
013HeC-KOMMaHii, OCBITHI yCTaHOBHW, TPOMAJIChKI Opradizaiii Ta MpPWUBaTHI KII€HTH.
biznec-komnaHii moTpeOyoTh SIKICHOI OpraHi3allli OHJIalH-NIpe3eHTalliii, BeOiHapiB Ta
TPEHIHTIB JIJIsl CBOIX CIIBPOOITHUKIB 1 KIi€HTIB. Lle q03BoIIsAE TM TTPOOBKYBAaTH POOOTY
B YMOBAaX, KOJIM (h13U4HI 3yCTPiul HEMOXKJIUB1 Yepe3 KapaHTUHHI 0OMEKEHHS Y1 O€3MEKOB1
pusuku. OCBITHI YCTaHOBH, B CBOIO 4Yepry, aKTHUBHO MEPEXOJATh Ha IUCTaHIINAHE
HABYAHHS Ta PO3UIUPIOIOTh MOXKIIMBOCTI JUISl OHJIAH-KYpCIB 1 KoHbepeH . [ pomancbki
opraizaiiii BHUKOPUCTOBYIOTh OHJIAMH-3aX0qu JUIsi TOro, MO0 3I1MCHIOBAaTH CBOi

1HIIIaTUBH, 3aTy4aTH HOBY ayJUTOPIIO Ta PO3MOBIAATH MPO collianbHi mpoekTu. [IpuBaTHi
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KIIEHTH LIYKAalOTh OHJIAWH-TUIaTGOPMU 7Sl OpraHi3ailii CBSITKOBUX MOIINA, TakuX SIK
BECULJIS, THI HAPOJKEHHS, KOPIOPAaTUBU Ta 1HIII CBATKYyBaHHs. Lleil mmpokuil criektp
KJIIEHTIB BUMarae 1HAWB1IyaJIbHOTO MIAXOAY /10 KOXKHOTO 3aMOBJICHHSI, a/1)KE€ BUMOTH 10
oprasizariii 3aX0/1iB MOXYTh CHJIBHO BIJIPI3HITHCS B 3aJICKHOCTI BiJ TUITY TTOIIi.

[Toriutr Ha oOHNAWH-3aXOM 3pPOCTA€ B YMOBaX CEKOHOMIYHOI Ta MOJITHYHOI
HecTabunbHOCTI. [langemis Ta BIHCHKOBI i 3HAUHO 3MIHIOIOTH O13HEC-TaHaa(T, TOMY
KOMIaHIi IIyKaloTh OUIBIN THYYKI Ta JACHICBIIl BapiaHTH [JIs MPOBEICHHS 3aXOliB.
OmnuaiiH-TuiatopMu HAJAIOTh MOXJIMBICTH 3a0IIAKyBaTH HAa BUTpPATax Ha JIOTICTHUKY,
OpEeH1y MPUMIIIECHD Ta 1HIII OpraHi3aliiiHi BUTPaTH, 1[0 POOUTH X OUTBIIT TPUBAOTUBUMHU
JUIST MalluX Ta cepenHix Oi3HeciB. OJHak, IpU I[bOMY Ba)XJIUMBO 3a0€3MEUUTH BHCOKY
AKICTh TEXHIYHOTO CYNpOBOAY, AK€ HaBITh HalKpamia ijes Moxe OyTd 3ilcoBaHa
MOTaHUM 3BSI3KOM, HESKICHUM BiJico a00 TeXHIYHUMU 300€M. ToMy areHiiist 3 oprasizaiii
OHJIAMH-3aX0/[1B TTOBMHHA 3a0€3MEeYNTH HAJICKHUN PIBEHb CEpBICY, 00 TapaHTyBaTH

koMpopTHE 1 TpodeciiiHe TPOBEACHHS KOKHOTO 3aX0/y.

B. PO3MIP TA TEHJEHLIII PUHKY

PunOK OHNaitH-3aX0/1iB aKTUBHO PO3BUBAETHCS, OCKUIHKU BCE OLTBITNIE OpraHizaiiii
YCBIIOMIIIOIOTh ~ [epeBaru  BigjgajieHux ¢opM KomyHikauii. OwunaiiH-popmaru
JTO3BOJISIFOTH 3aTy4aTH ayJUTOPIIO 3 PI3HUX KYyTOUKIB CBITY, 110 HE 32BN MOXKJIMBO MPHU
npoBelieHHl (i3nyHuX 3axofiB. OAHAK NpHU LBOMY BaXKJIMBO BpPAXOBYBaTH CE30HHI
KOJIMBAHHS MOMUTY Ha TaKi MOCIYTH. 30KpeMa, MiK MONUTY MOXKE MPUTaJaTi Ha OCIHHbO-
3MMOBHH TIEP10/1, KOJIM 0araro KOMITaHii MPOBOMSTH MIAHOBI TPEHIHTH Y1 KOPIIOPATUBH,
a OCBITHI YCTaHOBH OpPTraHi30BYIOTh, OKPIM HaBYaJILHOTO MPOLIECY, KypCH Ta KOH(PEPEHIIii.
Boanowac, y miTHIN mepiof MOMUT MOXE 3HMKYBAaTHCS, OCKUIBKH 0arato opraHizaiii
nepexosiTh Ha MEHII IHTEHCUBHUI PEKUM pOOOTH, a TAKOXK 3POCTAE KUIBKICTh (DI3UYHHUX
3aX0/I1B, KOJIH I1€ JIO3BOJICHO.

OcHoBHUMHU (aKTOpaMH, SIK1 BIUIUBAIOTh HA 3pOCTAaHHS PUHKY OHJIAWH-3aXO1B, €
HOBI TEXHOJIOT1i, EKOHOMIYHI YMOBHU Ta MOJITUYHA CUTYyallisl B KpaiHi. [HHOBaii y cdepi

BIPTYaJIbHOT PEIBbHOCTI, IHTEPAKTUBHUX IJIATPOPM Ta THIIUX TEXHOJOTIH TO3BOJISIOTH
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poOuTH 3axomyd OUTBIIT 3aXOIUTIOIOYMMH Ta IHTEPAKTUBHUMH, IO MIABHIIYE iX
e(EeKTUBHICTb 1 MOMYJSAPHICTh cepell ayauTopii. EKoHOMIUHA cUTyallis B KpaiHi TaKOX
rpa€ BaXIMBY POJb: B YMOBax (piHAHCOBOI HECTAOIIHLHOCTI, KOJU BUTpPATH HA (hi3WUHI
3aX0J[M CTAIOTh HAIMIPHUMH, OHJIAHH-TUTAT()OPMH CTAIOTh MPUBAOIMBUMHU 3aB/ISIKUA CBOTH
eKOHOMIYHOCTI. BomHowac naepkaBHa MIATPUMKA HUQPPOBUX I1HIIIATUB 1 PO3BUTOK
1H(GPACTPYKTYpH TaKOXK CHPHUSAIOTH POCTY LIOTO PUHKY, OCKUJIBKM OaraTo oprasizailii
IIYKarTh HOB1 (hopmaTH 11 €(eKTUBHOTO MTPOBEJAEHHS CBOIX 3aXO0/IiB.

OCKUIbKM TIONMUT HA OHJIAMH-3aXOU 3pOCTA€, HOBI YYaCHUKHA PUHKY MOXYTh
3ITKHYTHCS 3 JKOPCTKOIO KOHKYpEHITI€l0. BakauBoio mepeBaroro areHiiii 3 opraHizarii
OHJIaiH-3aXO0/I1B CTAHE HA/IAHHS KOMIUIEKCHUX MOCIYT, BKJIIOUal0YU TEXHIYHUI CYIIPOBII,
MapKETUHI Ta OpraHi3allilo 3axoMiB «miA Kiou». Takuil MiAXiJ J03BOJISE KIIE€HTaM
36KOHOMMTH Yac 1 peCypcH, OCKIJILKM BOHH MOXKYTh OTPUMATH BCl HEOOX1H1 MMOCIYTH BiJ
OJIHOTO TIocTadaabHuKa. [{e Takox migBUIIy€e pIBEHb JOBIPH JI0 areHIlii, OCKUIbKU KJIIEHT
HE 3MYILIEHUH IIyKaTy KUIbKOX MIAPSAHUKIB U PI3HUX €TaIrliB opraHizalii moiii.

VYenmix areHiii 3ajie’xatuMe Bij 34aTHOCTI aJanTyBaTH CBOI MOCIYTH JO IMOTPeO
pUHKY Ta 3a0e3nedyBaTd BHCOKHH piBEHb 0OCIIyroByBaHHS. BpaxoByioun mocTiiHUM
PO3BUTOK U(PPOBUX TEXHOJIOT1H 1 TOTPeOy B THYYKOCTI, areHIlis 3 IPOBECHHS OHJIAMH-
3aXO0/[IB MAa€ BEJIMKUI MOTEHIa] ISl PO3BUTKY Ta PO3LIMPEHHS CBOEI NISUIBHOCTI B

YMOBax Cy4acHOT €KOHOMIYHOI CUTYyallli.

B. KOHKYPEHIIA

Punox onHnaiiH-3axomiB B YKpaiHI Ha CHOTOMHINIHIA JI€Hb XapaKTePU3YEThCS
AKTUBHUM PO3BUTKOM 1 3pOCTAIOuOI0 KOHKypeHIi€r0. OCKUIbKM MONMUT Ha Il MOCIyTH
3pocTa€, KUIbKICTh KOMIIaHIM, 10 MPOMOHYIOTh MOAIOHI MOCIYTH, TaKOX 301IbLIYETHCS.
O1iHKa KOHKYPEHTIB € BaXXJIMBUM €TaroM y po3poOLil cTparerii JIsi areHiiii 3 MpoBeACHHS
OHJIAaH-3aX0/11B, OCKUILKH 11€ JIO3BOJIUTH HE TUILKH 35CYBaTH CUJIbHI Ta CJ1a0K1 CTOPOHU BXKE
ICHYIOUYHX KOMTIaHIH, a i 3HAWTH MOKITUBOCTI JIJIsI 3aMHSTTS CBOET HIMIIEBOI MO3UITIT HA PUHKY.

OCHOBHMMU KOHKYpPEHTAMU areHIlli 3 oprani3allii OHJIaitH-3aXx0/[iB € KOMIIaHii, 110

HAJAI0Th aHAJIOTI4YHI Mocayry B Ykpaini. Cepen HalOUIBIIUX TPaBIliB MOKHA BUILITUTH
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KOMIIaH1i, SIKl CHeIiali3yl0ThCs Ha OpraHizaiii OHJaiH-KypCOBUX Mporpam, BeOiHapiB,
KOPIIOPAaTUBHUX 3aXOJIiB Ta TEXHIYHOMY CYIPOBOJII OHJIaliH-3acinanb. Hanpuknan, Taxi
xommadii, sk Eventus, Mediapartner, Virtual events Ukraine Ta iH1111, aKTHBHO MPAIIOIOThH
Ha PUHKY OHJIANH-TIOCIYT.

ONiHIOYY CUJIBHI Ta cJIa0Ki CTOPOHHU IXHIX MPOIIO3MIIINA, MOXKHA BIJI3HAYUTH
HacTynHe. CHUJIbHI CTOPOHU KOHKYPEHTIB YacTO MOJIATaI0Th Y BEIMKOMY JOCBiAlI pOOOTH
B JIaHIM Taiy3i, HasBHOCTI IIMPOKOI 0a3u KIIEHTIB Ta CTaOLILHOCTI Ha PUHKY. BOHHM
MalOTh HaJlaro[KeH1 MEXaHI3MU OpTraHi3allii BETUKUX OHJIAWH-3aXO[1B, IO JO03BOJISIE
e(deKTHBHO 00CITYyroByBaTH BEIUKHI 0OCAT KiIi€HTIB. Hanmpukiaa, KoMmaHii 3 BEIUKUMU
pecypcaMu 3/1aTHI Ha/IaBaTH BUCOKOSIKICHY TEXHIUHY MIATPUMKY Ta IHPpaCTPyKTypy JIs
IPOBEACHHS 0araTOrOAMHHUX OHJIAH-KypCiB a00 MIXKHAPOJHUX KOH(EpEeHIiH.

OpHak iXHI MOCIYTH HE 3aBXJIM BIJIMOBIAAIOTh BUMOTaM CYYaCHHMX CIIO)KUBAYiB.
Hampuknan, kommnaHii 3 BEJIMKHM JIOCBIJIOM 4YacTO HE HAJAIOTh 1HAMBIIYaTi30BaHHUX
pillleHb [/ KOKHOTO KJII€HTA. [XHs IIPOMO3HIis Moke OyTH OilbII CTaHAAPTH30BAHOIO,
10 00MEXKy€e MOXKIIMBOCTI JIJIsl TIepcoHai3alii 3axoaiB. Lle Moxke OyTu mpoOiaemMoro s
INPUBATHUX KJIIEHTIB a00 MaJIuX O13HECIB, K1 NOTPEOYIOTh YHIKAJIbHUX, MiIJIAIITOBAHUX
mig ixHi nmotpebu pimens. Kpim Toro, uepe3 BHCOKHII pIBEHb aBTOMATH3allli TaKHX
KOMITaHi#i, 1HOA1 BMHMKA€ HEJOJIKM B KOMYHIKAI[li Ta CEpBiCl, IIO0 3HUXKYE SKICTh
00CITyrOByBaHHS.

3 iHImIOro OOKY, Ha PUHKY TaKOX ICHYIOTh HEBEJIMKI KOMIIaHIi, 110 MPOMOHYIOTh
OUIBIII THYYKI YMOBH, a TAKOK MOJIMBICTH O1IBIN TICHOT B3aeMoil 3 kimieHTamMu. OmHaK
Il KOMITIaH1i 3a3BHYail MarOTh OOMEXEHI PeCypcH, 10 MOXE BIUIMHYTH Ha 3/1aTHICTb
3a0€3MeUnTH BUCOKHUM PIBEHb TEXHIYHOTO CYyIPOBOAY 200 MacIuTaOH1 3aX0AHU.

Hamra areniisi MoXke BHUKOPHCTOBYBard cJabKi CTOPOHH KOHKYPEHTIB Ha CBOIO
KOPHUCTh, 3alpOMNOHYBAaBIIM 1HAUBIAYAIbHUNA TMIAX1A JO KOXKHOTO KIIEHTA, Cy4YacHi
TEXHOJIOTI1 AJIsl MIJBUILIEHHS 3a]y4YEHOCT! YUYAaCHUKIB (HAPHUKIA/, IHTEPAKTUBHI €JIEMEHTH
a0o reimidikailisg), a TaKoX 3a0€3MEYECHHSI BHCOKOI SIKOCTI TEXHIYHOTO OOCITyTrOBYBaHHS
HaBITh JUUIS HEBEJIMKUX 3axofiB. lle 03BOJMUTH 3aJI0BOJILHUTH TOTPEOM KIEHTIB, SIKi

IIYKAIOTh HE JIUIIE CTAHAAPTHI PIIICHHS], aJIe 1 MOYKJIMBICTh OTPUMATH SIKICHI TIOCITYTH.
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I YACTKA PUHKY TA OBCAT'U PEAJIIBALIIL

Jlns Toro, mo0 OIIHWUTU OOCATH peaizallli HalllMX IMOCIYT, BAXKIUBO B3SITH 0
yBaru MOTOYHI TEHICHII Ha PUHKY OHJIAH-3aXOJiB Ta OCOOIMBOCTI MOMHUTY Ha I
MOCTYTd. 3a MPOTHO3aMH, TOMHWT HAa OHJAWH-TIOCIYTH Oyle 3pOCTaTH MPOTSITOM
HACTYITHUX JIBOX POKiB. Lle BinOymeThcs uepes noCTIMHUM nepexi 613HECIB Ta OCBITHIX
YCTaHOB /IO AUCTAHIIIHHOTO opMaTy poOOTH, a TAKOK Yepe3 HaMaraHHsS TPOMAChKHUX
oprasi3zaiii miBUIIUTHA CBOIO €(PEKTUBHICTh Yepe3 OHJIaH-KaHaIH.

Hamri oGcsirn peanizanii MOKHa CHPOTHO3YBaTH HAa OCHOBI TAKUX MPHUITYILICHb.
[lepmmii pik poOOTH - OUIKYETHCS 3aTyICHHS] HEBEJIMKOT KUTBKOCTI TIOCTIHHUX KITIEHTIB,
0 TOTPeOyIOTh PErysIpHUX IMOCITYT 3 OpraHi3aiii OHJaiH-3aXoAiB. MH IIaHyeMO
nociarty oocsry peamizanii B Mexax 300 3axoniB Ha pik. Jpyruii pik - 3 po3MIMpeHHIM
KJIIEHTCHKO1 0a3W Ta MIiJBUIICHHSAM BITI3HABAHOCTI OpeHAy oOcsar peasnisallii 3pocTe 10
500 3axo/iB Ha PIK.

Ha ocHnoBi cepenupoi mian nociyra 20 000 rpH 3a KOXKEH 3aXij, MPOTHO30BaHA
BHUpYYKa BiJI peaizalii CKIaje:

[Tepmmit pik: 300 3axonis x 20 000 rpa = 6 000 000 rpH

Hpyruii pik: 500 3axoxaiB x 20 000 rpu = 10 000 000 rpu

[IporHo3oBaHe 3pocTaHHs MPoAaKiB 00YMOBJICHE HE JIUIIE POIIUPEHHSM PUHKY,
asie i BIpOBaPKEHHSIM HOBUX MOCIYT, TAKUX SK IHTEPaKTUBHI Ta reiiMi(ikoBaH1 OHJIAIH-
3aX0/IM, a TaKOXK MOCTIHHUM YIOCKOHAJICHHSM cepBicy. Lle H03BOIMTH 3a0BOJILHUTH
3pOCTalOuMil MOMUT Ha SKICHI OHJAWH-TIOCIYTHM 3 Oprasizaimii 3axofiB 1 3700yTH

KOHKYPEHTHI [IepeBaru Ha puHKY.

III. MapkeTHHIOBMH IVIAH

A. 3ATAJIbBHA MAPKETUHI'OBA CTPATEI'TA

MapkeTuHTOBHIM IIJIaH JUIs areHilii 3 MpPOBEICHHS OHJaiH-3axodiB Energy
IPYHTYETbCSI HA PETENBbHOMY JOCIIDKEHHI PUHKY Ta OI[HII NOTped CHOXHUBAdYiB.
3arajpbHa MapKETUHIOBa CTpaTeris KommaHii mae OyTH Opi€EHTOBaHA Ha HaJaHHSA

BHUCOKOSIKICHUX TMOCIYT 3 OpraHizallli OHJIaiH-3aX0/IB 3 1HIMBIIyaJbHUM IiXO0M JI0
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koxHOro kiieHTa. Crparerieto Energy € cTBOpeHHS! CHIIBHOT KOHKYPEHTHOT MO3MIIIT Ha
PHHKY, 110 JIO3BOJIUTH NMPUBEPHYTH yBary sIKk BEJIMKUX O13HEC-KOMITaHiM, TaK 1 OCBITHIX
YCTaHOB, IPOMAJICBKUX OpraHizaiiil Ta mpuUBaTHUX 0Ci0, Kl MOTPEOYIOTh JOMOMOTH B
oprasi3aiiii onnaitH-popmaris Juist moaii pizHoro macitaly. [Toyarkosi 3ycusuist OymyTh
CIpssMOBaHI Ha Oi3HEC-CETMEHT, aj/pke caMe€ BOHH TNEPIIMMHU TOYaId aKTHBHO
BIIPOBA/PKYBaTH OHJIAWH-3aXO[M, 1 3 YacOM KOMIIaHisi Oy/e pO3IIMPIOBATH CBOIO
JISUTBHICTB Ha 1HIII TPYNH coXKuBaviB. [ 010BHOIO MeTor0 Energy € 3a10BosieHHs TOTpeo
KIIIEHTIB, 3a0€3MEYCHHS] BUCOKOI SIKOCTI TEXHIYHOTO Ta OPraHi3aliifHOTO CyHpOBOMY
noid y mudpoBOMYy CEpEIOBHINI, a TAKOX BUKOPHUCTAHHS HOBITHIX TEXHOJOTIN ISt

M1BUIIICHHS €(PEKTUBHOCTI Ta IHTEPAKTUBHOCTI 3aXO/I1B.

b. HIHOYTBOPEHHA

HinoytBopenHst aist Energy Oynae BuU3HA4YaTHUCS 3 ypaxyBaHHSM KOHKYPEHTHOTO
CepeoBHUINa, BUTPAT HA OpraHi3aIlio 3axo/iB Ta ObaxkaHoi Mapiki. Ha mouarkoBomy etari
KOMIIAHISI MOKE 3alpolOHYBAaTU TOMIpHI IiHM, 100 3aly4UTH MEPIIMX KIIEHTIB 1
3aBOIOBATUM 4YacTUHY pUHKY. OfHak IiHK OyIyThb KOPUTYBATHUCS B 3aJI€KHOCTI BIJ
PO3BUTKY KOMIIaHIi, MOMUTY Ha MOCIYTHM Ta BUTPAT, MOBA3AHHUX 13 TEXHOJOTIYHHUM 1
oprai3aiiifHuM 3a0e3MeYeHHsIM 3aX0/I1B.

Arenttis (opMye IHOBY MPOTIO3UILI10, BPAaXOBYIOUH SIK CTAHAAPTHI AKETH MOCIYT,
TaK 1 IHIMBIyaJbH1 3alIUTH KJI1€HTIB. Ha BapTiCTh BIUIMBAIOTh XapaKTEPUCTUKH OHJIAMH-
3axomy (TWIl, TpUBAJICTh, (opmar), Macmrad ayauTopii, HEOOX1IHI TEXHOJOTIYHI
pIlIEHHS, PIBEHb 3aly4Y€HHUX EKCIEpPTIB Ta HASBHICTh JOMATKOBHX IMOCIYT. ATEHIIS
rapaHTy€e MPO30PICTh I[IHOYyTBOPEHHS Ta HAJa€ KII€HTAM JAETalbHY KaJbKYISIIO
BapTOCTI CBOiX MOCIYT.

Jliis hopMyBaHHSI BAJICHOT KOMEPIIIMHOT MPOTIO3UIIIT areHIliss MOXKE 3aCTOCOBYBaTH
TaKl MOJEI SIK:

1. TlakeTHi mpomo3wuili, KOJIM KJII€HTAM MPOMOHYIOTHCSA TOTOBI PIMICHHS 3
(IKCOBaHOIO IIIHOIO, IO BKJIFOUAIOTh CTAaHAAPTHUN HAOIp MOCIYTr Jid MPOBEIACHHS

3axO0/11B IIEBHOT'O THITY.
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2. InpuBinyanbHUN MiAX1d, KOJU GOpPMYBaHHS BapTOCTI 3I1ACHIOETHCS Ha OCHOBI
JIETAJIbHOTO aHalli3y MOTped KIIE€HTa, CKIaJaHHS 1HIWBIAYaJbHOTO IUJIaHY 3axXoay Ta
BpaxyBaHHA yCiX 0COOIMBOCTEN MPOEKTY.

[TopiBHsAHO 3 KOHKypeHTamu Energy 3Moke 3amporioHyBaTH HE JIUIIE
KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHI I[1HU, aji€ i JOJaTKOBI MOCIYTH, TaKi K IepCcoHa13allis OHIaiH-
3axojiB, IO JAaCTh il mepeBary cepei iHmmxX kommanii. [le qo3BonuTh il eeKkTUBHO

MPOHUKHYTH Ha PUHOK 1 yTPUMATHU CBOIO MO3HUIIII0 CEpE]l KOHKYPEHTIB.

B. TAKTUKA PEAJIIBALIII

Taktuka peamizaiii nocayr areHiii Energy BkitodarnmMe BUKOPUCTAHHS OHJIAMH-
wiatopM sl opradizauii 3axofiB, Takux sk Zoom, Microsoft Teams, Google Meet, a
TaKOX BJacHY IuiaropMy it OUIBII 3pYYHOTO 3aMOBJICHHS Ta YIIPaBJIiHHSI 3aX0daMHU.

TakTuka peamizaiii TPOEKTY CTBOPEHHs areHIilii 0a3yeTbcs Ha KOMIUICKCHOMY
H1AX01, IO IHTETPYy€E OHJIANH Ta 0(IaifH IHCTpyMEeHTH NpocyBaHHA. OCHOBHUM KaHAJIOM
TUCcTpuOyIIii mociyr Oyae BeOcailT KoMIIaHii, e KJI1€HTH 3MOXXYTh O3HAMOMHUTHCS 3 yciMa
JOCTYIIHUMH TIOCITYyraMH, 3aMOBHTH OpraHi3alil0 3axoQy, a TaKOX CKOPHCTaTHCS
KOHCYJIBTAITISIMH CTICII1QTICTIB.

Metonu TpsAMHUX TPOAAXIB MependadaroTh AaKTUBHUN TIONIYK Ta 3alydeHHS
KIIEHTIB MIITXOM O€3MOCepeNHbhOi KOMYHIKAIi Ta MPEe3eHTaril MOCIyr areHIii,
BUKOPHCTOBYIOUM TaKi IHCTPYMEHTH, SIK T€HEepallis JiA1B 3a JOIMOMOIOK0 OHJIaH-KaHaJI1B
(MOIIyK MOTEHLIMHUX KITIE€HTIB HA podeciHHUX MmIaTgopMax Ta B COLIAIbHUX MEpekax
3 TIOJJAJIBIIIMM BCTAHOBJICHHSIM KOHTAKTy Yepe3 eEKTPOHHY MoImTy abo TenedoH), y4acTh
y Tajay3eBHX MOIiAX (Mpe3eHTallls MOCIyT areHIlii Ha CHeliai30BaHuX KOH(EpeHINisx,
BHCTaBKax Ta ¢opymax sl IIJILOBOI ayAUTOPii) Ta HETBOPKIHT (aKTHBHE HAJIATOJKECHHS
Ta PO3BUTOK J1JIOBUX KOHTAKTIB 3 MOTEHIIMHUMHU KJII€HTaMH Ta MapTHEpaMHu Ha Oi3HeC-
3ycTpluax, TeMaTHYHHUX 3ax0jax Ta BeOiHapax).

Kpim Toro, mist po3mupeHHsT KIIi€HTChKOi 0asu Energy Oyme BUKOPHCTOBYBAaTH
MapTHEPChKI MPOTrpaMH 3 IHIIMMH KOMIIAHISIMU Ta OpraHizailisiMH, sSIKi MOXYTh OyTH

3aIliKaBJICH] B OHJIAMH-3aX0/1aX.
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I PEKJIAMA TA ITPOMOIIIA

Pexnama Ta mpomortist mias Energy Oyne 3aificHOBaTHUCA d4epe3 IHCTPYMEHTH
IHTEpPHET-MapKETUHTY, IO JO3BOJUTH JOCSIITH IIHPOKOI 3aJIy4EHOCTI ayauTopii 3
MIHIMAJIbLHUMH BUTpaTamu. st 3aimydeHHst yBaru 10 OpeHay OymyTh BUKOPHUCTOBYBATHUCS
matdopmu, Taki sk Google Ads, Facebook Ads, a Tako) KOHTEHT-MapKETHHT yepes OJ1oT
Ta couianbHl Mepexi. OCKUIbKH pekjiaMa € BaXJIMBUM IHCTPYMEHTOM JJisi CTapTy Ha
PHHKY, TeplIi BUTPAaTH Ha MPOCYBaHHS KommaHii OyayTh 1HBECTOBaHI B peKJIaMHi
KaMIIaH1i, OpIEHTYIOUMCH Ha HAOUTBII MOMYIIAPHI IIIATQOPMHU cepel LIIbOBOI ayIuTopii.
Kanennap Ta OromkeT Ha pekiaMy Ta IpOMO-akilii HaBeAeHO y Tabmuii 2.1.

I'padix pexnamMHMX KamIiaHii Oyjie TJIaHyBaTHCS 3aJIKHO BiJl CE30HHUX KOJIMBAHb
nornuTy. Ileprn 1HTEHCHBHI pekiaMHI KaMmadii OyayTb CHOpsSMOBaHI Ha 3HAHOMCTBO 3
opengioM Energy Ta 3aimydeHHs nepiux KIieHTiB. [IporHo3yeThes, 1110 O1IbIIICTh BUTPAT HA
peKamMy MpUMagaTUMyTh Ha MEPIIl TPU MICSI AISUTLHOCTI KOMIIaHIi, MICJI YOro BOHU
OyZlyTh 3MEHIIYBaTUCS 3aJICKHO BiJ] Pe3yJbTaTiB PEKJIAMHOI MISUIBHOCTI Ta 3pPOCTaHHS
BITI3HABAHOCTI OpeHay. BapTicTh pexiiaMHUX KammaHiil Oyjie 3MiHIOBATHCS 3aJICKHO BiJ
TUITY PEKJIaMHU Ta KaHAITy, ajie Il 1IHBECTHUIIlTi HEOOX1qH1 JIJIsl CTBOPEHHS CTIMKOT KITIEHTCHKOI

0a3u Ta 3a0e3neueHHs NoAAJIBIIOro po3BUTKY Energy Ha puHKY OHJIalH-3aXO0/I1B.

IV. Onepauiiinuii njiax

A. MICLIE PO3TAILIYBAHHA

ATreHI1is TUTaHy€ OpEHIyBaTU MPUMIIIIEHHS B 013HEC-IIEHTP1 B OJHOMY 13 CHIATbHUX
paiioniB Micta TepHonuib. BuOip Ha KopucTh [aHO1 JIOKalii OOIPYHTOBYETHCA
MOKJTUBICTIO ONTHMIi3allli BUTPAT Ha OPEHAY MPUMIIIECHHS, 0COOIMBO HA MOYATKOBHUX
eTanax aisuTbHOCTI areHIi. lle mo3Bosisie mepeHanpaBuTH (IHAHCOBI pPECYypCcH Ha
MapkeTUHToBl 3axonu. CydyacHi OI3HEC-LIEHTPU Ha OKOJHUISX MiCTa MPONOHYIOTh
PO3BUHEHY 1H(PACTPYKTYPY, 110 BKJIIOYAE 3pyUYHE MApKyBaHHs, CTaOUIBHUM JOCTYI 10
Mepexi [HTepHeT, cucTeMu Oe3MeKH Ta IHIN CEPBICH, IO CHPHUSIOThH IMiJABUIIECHHIO

MPOAYKTUBHOCTI Tiparli criBpoOiTHUKIB. OKpIM TOTO, pO3TallyBaHHS B TakuX Oi3HEC-
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IEHTPax BIJKPUBAa€E TMEPCHEKTUBU JUIsI MOJANBIIOTO PO3LIUPEHHA areHmii 0e3
HEOOX1THOCTI 3MIHHM JIOKAIIii Ta MOTEHIIIHOT BTpaTH KJII€HTIB. BaxkinBuM pakropoM € i
NO3UTHBHA JWHaMIKa PO3BUTKY  mepudepiiiHux  paifoHiB  TepHomons, 110
XapaKTEepPU3Y€EThCS 3POCTAHHSM UYHCEIbHOCTI HACENIeHHA Ta O13HEC-CTPYKTyp, L0 B
MaiiOyTHLOMY MOYKE CTaTH JOJaTKOBUM JIXKEPEJIOM KIIIEHTCHKO1 Oa3u JIJIsl areHIlii.

HesBakaroum Ha HU3KY IepeBar, po3TalllyBaHHS areHIlii 3 opraHiaiii OHJIANH-
3aX0/liB B O13HEC-LIEHTPl CHaJIbHOTO paiioHy TepHOMmois Moxe MaTh IEBHI HEIONIKH,
30KpeMa, K1 MOBsI3aHi 13:

- OOMEXEHOI0 TPAHCIIOPTHOIO JOCTYIHICTIO, IO MOXKE CTBOPIOBATU II€BHI
HE3pYYHOCT1 JUISl KJIEHTIB Ta TMapTHEPiB, OCOOIMBO 3 ONIAIYy Ha OCOOJIMBOCTI
(byHKL10HYBaHHS TPOMaJICHKOTO TPAHCIIOPTY;

- MEHII MNPECTKHUM IMIJDKEM B OYax JESKUX KIIIEHTIB, SIKI MOXYTh HaJaBaTH
niepeBary KOMITaHisiM, PO3TAIlIOBaHUM B IIEHTPAJIbHUX pailoHaX MicTa, 1110 MOXKE BILTUBATH

Ha X OCTaTOYHUM BUOIp.

b. IPUMIIIEHHSA TA IIEPEBYJIOBA TTJIOLLI

Jlns 3abe3nedeHHss Oe3q0raHHOI peaiizallii OHJIalH-3aX0/IB arcHIii HeoOXiJaHa
HaJIlliHa TeXHoJIor14Ha 0a3a. KirrouoBruMM eJIeEMEeHTaMHU € CTa0IbHUNA BUCOKOIIIBUKICHUI
JOCTyn 110 Mepexi IHTepHeT 3 pe3epByBaHHSM KaHaly, HaJiliHa cHuCTEeMa
€JICKTPONOCTAYaHHs 3 MOXJIMBICTIO PE3E€PBHOIO JKUBJICHHS Ta SIKICHE ay/1000J1a{HaHHSI,
110 TapaHTye YiTKy Ta po30ipiauBy nepeaady 3ByKy IiJ 4ac TPaHCIALIHN.

EpronomMika poG0o4oro mpoCTOpy TaKOK Ma€ BaXKJIMBE 3HAYEHHS NSl MIATPUMKH
BHUCOKOI TPOAYKTUBHOCTI Ta 340pPOB’s CIIBpOOITHUKIB. [IpuMilieHHs1 areHIii MOBUHHO
MaTH JIOCTATHIO TUIONLY /T KOM(OPTHOTO PO3MIIIECHHS] pOOOUUX MICI[h 3 yYpaxyBaHHSIM
EproHOMIYHUX CTaHJAPTIB, SKICHE OCBITIICHHS, €(DEKTUBHY CHCTEMY BEHTWJIALII Ta
KOH/IMIIIOHYBAaHHSA, a TaKoX 3a0e3reduyBaTh JOCTATHIM pIBE€Hb 3BYKOI3OJALIT s
KOMQOPTHOT poOOTH.

[IpumimenHss Oyae roToBe 1O BHUKOPUCTAHHS MICIS NPOBEAEHHS HE3HAYHOTO

PEMOHTY JJI BIIMOBITHOTO 30HYBaHHS pOOOYOTO MPOCTOPY Ta BCTAHOBJICHHS Cy4acHOTO



18

obnagranHs. Bapricte ocHamenns npumimenss ckiaagae 185 000 rpH. (muB. Tabdm. 2.2)

13 3aBEpIIECHHSIM POOIT 3a 2 MICSIIl 10 BIAKPUTTSL.

B. CTPATEI'TA TA TUIAHU

OcCHOBHHMI TMpoIeC BKJIIOYAE OpraHi3allilo 3aXOMdiB «IIiJi KJO4Y» Ta BeOIHApIB.
AreH1is peanizye KOMIUIEKCHUN MiAX1J [0 OpraHi3alli OHJaiiH-3aX0/1B, 3a0€3Meuyoun
CYNpOBI1J Ha BCIX eTamnax — BiJl (GOpMyBaHHS KOHIICMIIIT O aHAII3y pe3y/IbTaTiB.

Etanu opranizaiii oHIaiiH-3aX0/11B:

1. bpudinr Ta BuzHaueHHs uwieil: [IpoBoauTbes AeranbHEe OOTOBOPEHHS 3
KJIIIEHTOM [IJI1 BUSIBIIGHHS HOro MoTped, IIb0BO1 ayauTopii, ¢opmary BeOiHApY,
OYIKYyBaHHMX PE3YJIbTaTIB Ta OIOMKETHUX PaMOK.

2. Po3pobka crparerii Ta miaHy 3axomy: DopMyeTbcs KOHIICHIlS BeOlHApY,
BU3HAYAEThCS TporpamMa, TPHUBAJICTh, Jara Ta 4ac MpoBeleHHs. BinOyBaeTbcs BUOIp
ONTUMAJbHOI OHJAWH-TUIATGOPMHU, HEOOXITHOTO TEXHIYHOTO 3a0e3MeYeHHs Ta
1HCTPYMEHTIB JIJII IHTEPAKTHUBY.

3. IligroroBka Ta mpomolis BeOiHApY: 3IIHCHIOETHCS MOUIYK Ta 3aly4eHHS
CHIKEpiB, po3poOKa MpEe3eHTALIMHUX MaTepiajiB, CTBOPEHHs peecTpauiiHoi Gopmu Ta
MIPOBEACHHS PEKJIAMHOT KaMITaHii JJis 3aTydeHHs y9acHUKIB. [[pOBOMUTHCS TecTyBaHHS
TEXHIYHOI CKaJI0BO1 IJIs 3a0e3nedeHHs O0e3nepeOiifHOT TpaHCIISIIii.

4. TlpoBenenHs Ta Mojiepaliisi BeoiHapy: AreHiiis 3a0e3neuye TeEXHIYHY MATPUMKY
mijJ 4ac TpaHCIALii, MOJEepalio 4ary, 30ip 3amuTaHb BiJ] YYAaCHUKIB Ta KOHTPOJb 3a
JOTPUMAHHSIM TalMIHTY.

5. AHaii3 pe3yapTaTiB Ta 3BITHICTH: [licis 3aBepiieHHs BeOiHAPY MPOBOAUTHCS
aHaJi3 Horo e(peKTUBHOCTI, 30ip BIATYKIB YYAaCHHUKIB Ta Ha/JaHHSA KJII€HTY JETAIbHOTO
3BITY 3 PEKOMEHJIAIlISIMU 00 TTOAIBIIIOTO PO3BUTKY.

3aBAsSKM KOMIUJIEKCHOMY MigXxoay Ta mpodeciiiHii eKcrepTu3l areHIlis rapaHTye
YCHIIIHY peaji3ailiio OHJIaiH-3aX01B Oy/b-sSKO1 CKJIaTHOCTI.

KonTponb sikocTi 3a0e3medyeThcsi TECTyBaHHSM OOJIaIHAHHS Tepe]l KOKHUM

3axonoM. [HBeHTapu3allis BKIIOYA€ PETYISIpHE OHOBJICHHS TEXHIKH.
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I POBOYA CUJIA

[ITaT areHIii CkIagaeThCs 3 KEPIBHUKA, MEHEKepa 3 MApKETUHTY Ta TEXHIYHOTO
KoopanHaTtopa. KokeH 4iieH KOMaHId BOJIOAIE HEOOX1THUM JOCBIJIOM Ta HABUYKAMHU ISt
BUKOHAHHA CBOIX (PyHKI[IOHAJIBHUX 00OOB’SI3KIB.

3 MeTorO0 MiABUIIEHHS KBamidikalli Ta aganTallii 10 HOBITHIX TEXHOJIOT1H B cdepi
oprasizamii OHJIAaH-3aXO[iB, TNeEpeAdaYeH0 CcHUCTeMy Hpo(deciiiHOr0  PO3BUTKY
CIIBPOOITHHKIB. 30KpeMa, TEXHIYHUH MEPCOHAIT areHIlii Oy/ie 3ay4aTics 10 10AaTKOBUX
HAaBYIBHUX MPOTpaM 3a TaKUMHU HANpsIMKaMU: OCBOEHHS HOBUX OHJIaWH-TIIaTdopm Ta
IHCTPYMEHTIB JJIs IPOBEEHHS BeOiHapiB, KOH(EPEHIIii Ta IHIINX BUI1B OHJIAH-3aX0/1B;
NOrIMOJIeHHsT 3HaHb B cdepl TEXHIYHOI MIATPUMKH OHJIAMH-3aXO0[IB, YHUKHEHHS Ta
YCYHEHHSI MOXKJIMBUX TEXHIYHHUX MPOOJEM; PO3BUTOK HABUKIB POOOTH 3 MpodeciitHuM
3BYKOBHM Ta B1J1€000JIaTHAHHAM, 3a0€311eUEHHS BUCOKOT SIKOCT1 TPAHCIAIIIM.

BnpoBamkeHass cucremu  Oe3mepepBHOTO  HABYaHHS — JIO3BOJIUTH  ArcHINii

3a0€3MeYNTH BUCOKUN PIBEHB SIKICHUX MOCTYT KIIEHTaM .

V. YnpasjiiHcbKa KOMaH/Ia

VYopasniHcbka KomaHzaa areHuii Energy € omHuUM 13 HaWBaKJIMBIIIMX AaCIIEKTIB
ycmimHoro ¢GyHKiioHyBaHHs 60i13Hecy. CaMe JIFoH, SIK1 BXOJSTh JI0 CKJIaay YIPaBIiHCHKOT
KOMaH/M, BU3HAYAIOTh HAIPSIMOK PO3BUTKY KOMIIaHii, Ii CTpaTeriyHi Wil Ta CnocoOu
JOCATHEHHS 1UX Iiied. JIJis ycnimHoro ynpapiiiHHS 0613HECOM HEOOX1IHO 3a0€3MeUUTH
YITKHA PO3MOAIT OOOB’SI3KIB MDK KIIOYOBUMHU UJIEHAMHM KOMAaHIM Ta 3allyuydTd
npodecioHatiB 13 BIAMOBIAHUM J0CBIIOM 1 kBamidikamieo. KoxkeH wieH yrnpaBiiiHChKOT
KOMaHM Ma€ BUKOHYBaTH CBOIO POJIb €PEKTHBHO, aJXke Iie Oe3MmocepeIHhO BIIMBAE HA

3araJbHHUNA yCHiX MPOEKTY.

A. KITFOUOBUU ITEPCOHAJI
KirouoBuii mepcoHasl ynpaBiiHCbKOI KOMaHAM B Cy4yacHOMY Oi3Heci 3a3BU4Yaii
CKJIAJIA€ThCS 3 KUJIBKOX OCHOBHUX IO3MIIIHN, KOJKHA 3 IKUX BUKOHYE crieniudiuHi QyHKIIIT.

Haiinepiire nie kepiBHUK MPOEKTY, SIKUI BIAMOBIIA€E 3a 3arajibHe YIPaBIiHHSA KOMIIAHIEIO,
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BU3HAYEHHS CTpaTeriil pO3BUTKY Ta peamizaliio kirouoBux uineil. Lle moauna, sxa oepe
Ha ceOe BIAMOBIIAIBHICT, 3a MPUUHATTS PIIIEHb 1 CHIBIOpal0 3 HapTHEpaMu Ta
KiIieHTamMu. BoHa mae 3HauHUM JOCBIA Y cepl YIpaBliHHA, a TAKOXK IPYHTOBHY OCBITY,
sKa J103BOJIsIE €(EKTUBHO aHANI3yBaTH CUTYyallii, MpUAMaTd MNpaBWUIbHI PIILICHHS Ta
3a0e3IeuyBaTH yCHIIIHY peati3allito MPOEKTIB.

[HmMYM BaXXJTMBUM yYaCHHKOM KOMaHIU € MEHEKED 13 MAPKETUHTY, SIKAI BiJIIrpae
KJIFOUOBY POJIb Y MPOCYBaHHI OpeHy, OpraHizailii pekJiaMHuX KaMmIaHii Ta popMyBaHHi
MO3UTHUBHOTO IMIDKYy Kommadii. Il mrommHa 3aliMaeThcs aHAII30M PUHKY, BHBYAE
noTpedu KIIEHTIB 1 po3po0isie cTparerii, CIpsSMOBaHI Ha MiABUIICHHS BITI3HABAHOCTI
openny. Bona Bonogie 3HaHHAMH Yy cdepi HUGPOBOrO MAPKETHHTY, BKJIIOYHO 3
BUKOPUCTAaHHAM Takux muiatdopm, sik Google Ads um couianbHi Mepexi. 3aBIsSKH ii
JISIIBHOCTI areHIlis Energy Moke 3aimy4aTvi HOBUX KJIIEHTIB 1 MIATPUMYBATHU JIOSIBHICTh
ICHYIOUYHX.

Koopnunarop TexHIYHOTO 3a0€3MeUeHHS € 1€ OTHUM KJIFOYOBHM YJICHOM KOMaHTH.
Moro 3aBmammsM € 3abesmeucHHs OesnepebiiiHoi poGOTH TEXHIYHHX ILIAT(GOPM,
HaJAIITyBaHHA 1HCTPYMEHTIB NJisi OHJIAWH-3aXOMIB, a TAaKOXK OTEPATUBHE BUPIMICHHS
MOJIUBUX TEXHIYHUX TMpoOiem. L{g nronrHa Mae TeXHIYHY OCBITY Ta JOCBiA poOOTH 31
crieniajli3oBaHUMM TUIaTGopMaMu JJis OpraHizalli BIpTyaJbHMX 3aXO[IB. 3aBISKH il
npodecionanizmy arenuis Energy 3marHa HajaBaTH BHCOKOSAKICHI TOCTYTH, IO
BIJIMOBIIAI0Th OYIKYBaHHSIM KIIIEHTIB.

VYopaBniHChKa KOMaHAa MOBMHHA TAKOXK BPaxoBYBaTd (DIHAHCOBI ACTIEKTH CBOEI
JISUTBHOCTI, 30KpeMa MUTaHHS BUIUIAT KepiBHOMY mnepcoHainy. Ha mouatrkoBomy erami
PO3BUTKY O13HECY Ba)KJIMBO 3HANTH OaslaHC M1k 3a7y4eHHSIM KBaTi(hiKoBaHUX (axXiBIiB 1
ONTHUMI3alli€l0 BUTpar. 3apo0iTHA IUIaTa KEpiBHHMKA, MEHEIKEpa 3 MApKETUHTY Ta
KOOpJIMHATOpAa TEXHIYHOTO 3a0e3MeueHHs] TMOBMHHA OyTH KOHKYPEHTHOIO, 1100
yTPUMYBATH TAJAHOBUTHUX MPALIBHUKIB. Y TOH K€ 4ac BIACHUK O13HECY, SIKUI BUKOHYE
¢GyHKIII KepiBHHKA MPOEKTY, MOXE OTpUMYyBaru 3apoOITHY IUIaTy B MeXax
OOTpYHTOBaHUX BUTPAT, IO JOMOMOXE €(PEKTUBHIIIE PO3MOMIIUTH OIOHKET areHIii

Energy.
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b. BUITJTIATU YITPABJITHCBKOMY ITEPCOHAJIY TA BJIACHUKAM

Butpatu Ha omaty mparii HaBeaeHi y Tabnui 2.4.3apo0iTHa miara KepiBHUKA
npoekty cranoBuTh 17 000 rpH Ha MicsIITb, 10 Aa€ pidHy cymy y 204 000 rpH. Menemxkep
13 MapkeTuHry oTpumye 15 000 rpH Ha Mics1lb, a Horo piuHui Aoxia ctaHOBUTH 180 000
rpH. Koopaunatop TtexHiuHoro 3abesmneueHHs orpumye 13 000 rpH momicsus, IIo
cknaaae 156 000 rpu 3a pik. JlomaTkoBi BUTpaTy BKIIIOYAIOTh MOJATKOBI BiApaxyBaHHS,
Takl K nogarok Ha noxoau ¢izuuHux ocid ([IADPO) y po3mipi 18%, BilicbkoBuUiA 301p
(1,5%) Ta enuawmii comianbauii BHECOK (22%). 3aranbua cyma [1JIDO cranosuts 73 440
TPH Ha pIK, BiificbkoBOro 360py — 6 120 rpH, a €CB — 89 760 rpH. Yci 1l BUTpatu
bopMyIOTh 3arajibHi OMICI4YHI BUTpaTu y po3Mipl 59 110 rpH, 1o 3a pik ckiagae 709
320 rpH. Tabnuig 1eMOHCTPY€E CTaOUTbHICTh BUTPAT HA TIEPCOHAII, IO € BAXKIMBUM JIJIS
dbinaHcoBoro IuiaHyBaHHs areHiii. Criiika CTpyKTypa BHUTpaT JJ03BOJISIE KOMIMaHii

MIPOTHO3YBAaTH BUTPATH Ta 3a0€3MeuyBaT CBOEYACHY OIUIATY IMpaIll.

VI. ®inancoBuii nJjiaH

A. JUKEPEJIA TA BUKOPUCTAHHS KOIITIB

VY Tabnumi 2.8. OeTaJbHO MpoaHaIi30BaHO Jkepesia (iHAHCYBaHHS Ta OCHOBHI
CTaTTi BUTpaT, HEOOXimHI i pearizarmii Oi3HEC-TPOEKTY. 3arajibHa cyMa JKepel
dinancyBanHs ctaHOBUTH 320 500 TpH, OCHOBHY YacCTHHY SIKUX 3a0€3MeuylOoTh BJacHI
xomrty (100 000 rpH), mo3uku Big Apy3iB (50 000 rpH) 1 pogudis (50 500 rpH), a TakoK
rpanT y po3mipi 100 000 rpH. o crareil BUTpar BXOAsATh BUTpaTu Ha obnaaHanus (150
000 rpH) ta mepudepiiine obmaaHanHs (45 000 TpH), a TakoXX CyMH, BUIICHI Ha
BcTaHoBIeHHs curHamizamii (12 000 rpH) i pexinamy B coriansaux Mepexkax (20 000 rph).
Oxpewmi BUTpaTu niepeadadeHi Ha 3apo0ITHY IIJIaTy CIiBPOOITHUKIB, 30KpeMa MEHEIKepa
3 mapketurry (15 000 rpH) Ta KoopauHaTtopa TexHigyHoro 3ade3nedyeHHs (13 000 rpH).
[TouarkoBuit GanaHC TPOIIOBUX KOMITIB MIC/Is BpaXyBaHHS YCIX BUTpPAT CTAaHOBUTH 62 398
T'PH, III0 03BOJIsIE€ 3a0€3MEYUTH MOYATKOBY JIsUTBHICTD O13Hecy. Takuit po3momdin piHaHCIB

JEMOHCTpPY€E (PIHAHCOBY CTAOUIBHICTh Ta MOKJIMBICTh YCHIIIHOTO 3aIyCKY IPOEKTY.
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B. OPIEHTOBHUI AHAJII3 PYXY I'POILIOBMX KOIITIB

3BIT mpo pyx TrpomoBux komTiB (tabmuis 2.10.) aeMoHCTpye CcTaOUIbHY
(b1HAHCOBY MISJIBHICTH MPOEKTY MPOTATOM POKYy. OCHOBHUM JIXKEPENIOM HAJAXOMKEHb €
poAaX MPOAYKITi, 3araibHa cyma skux ctaHoBuTh 1 290 000 rpH. Haitbinemn moxomu
CIIOCTEPITralOThCA y JIPYTiH MOJTOBUHI POKY, III0 BKA3Y€ HAa YCHIIIHY CTPATETit0 3pOCTaHHS
npoaaxiB. Burparu npoekty 3o0cepemkeni Ha omuiati mparii (709 320 rpr) Ta yTpuMaHH1
npuMimenb (110 830 rpH), mo 3abe3nedye CTaOUIBHICTh OMNEPAIIMHOI ISIIBHOCTI.
3Ha4yHa yBara NpUAUIETHCSI MAPKETUHIOBIM MIATPUMIIL, Ha sIKy BuTpadeHo 9 800 rpH, 1o
CBITUMUTH MpOo 30aJaHCOBAHUM MIAX1A 10 mpocyBaHHs. [loyarkoBuil 6anaHC rpoOMIOBUX
KOIITIB Y po3mipi 62 398 rpH 110 KiHIS poKy 3pic 10 493 988 rpH, M0 MIATBEPIKYE
NO3UTUBHUI (piHAHCOBUH pe3ynbTaT. BiACyTHICTP KpeauTiB Ta MO3MK BKa3ye Ha
HE3aJICKHICTh MPOEKTY BiJl 30BHINIHBOTO (hiHAHCYBaHHS. 3arajioM, 3BIT CBIAYUTH PO
palioHaJIbHE yOpaBIiHHA KOIITaMH, CTaOUTbHUM TPOIIOBUUA MOTIK 1 €(GEeKTUBHY

peasnizaiiiro ¢iHaHCOBOI CTparerii.

B. [TPOI'HO3 [NPUBYTKIB TA 35UTKIB

3BIT Npo NMPUOYTKH Ta 30UTKU IEMOHCTPYE €(hEKTHUBHICTh MPOEKTY MIPOTATOM POKY.
Banosuii noxiz 3a pik ctaHoBuTh 1 290 000 rpH, 13 mocTynoBum 3pocTtanHsaM Bij 25 000
rpH y niepiiomy micsii 10 175 000 rpH y TpyaHi, 0 CBIAYUTH PO MO3UTHUBHY JUHAMIKY
po3BUTKY. OCHOBHOIO CTATTEIO BUTPAT € OIlIaTa mpaiii, sika ckiagae 709 320 rpH 3a pik,
3a0e3neuyrour CTaOUIBHICTh poOOoTH KoMaHiu. OmepaniiiHi BHUTpaTH TMOCTYIOBO
3pocTarTh, nocarayBmm 902 910 rpH 3a pik, 1m0 BigoOpakae 30UTbIIEHHS MacIITa01B
JUSTBHOCTI. Y Meplll TpU MICALI MPOEKT Mae 30UTKH, ajle MOYMHAIOUM 3 YETBEPTOrO
MICSIISI IOYMHAE TeHepyBaTh NMpuOyTOK. PiuHnii mpuOyTOK 7O OMOMATKyBaHHS CKJalae
387 090 rpH, 3 skux 31 680 rpH cnpsAMOBaHO Ha CIIaTy MmojarkiB. Yuctuil mpuOyTOK
Hicysl ONMOAATKYBaHHSA CTaHOBUTH 355 410 rpH, M0 CBIAYUTH MPO YCHIIIHE YIPaBIIHHS
dbiHaHcaMHu. 3BIT MIJKPECIIOE CTA0IIBHICT JTIOXO/IB, €(eKTUBHICTh BUTPAT 1 IMTOTEHITIAI

IMPOEKTY AJI IMOAAJIbIIOr0 PO3BUTKY.
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I AHAJII3 BE33BMTKOBOCTI

Crniodarky po3paxyeMo MOCTIiHI BUTpATH:

[TocTiitai BuTpatn = Omnara npaiyi + Butparu Ha npumitieHHs + AMOpTH3aLis
Omutara npati = 59 110 rpu x 12 micsuiB = 709 320 rpu

Butpatu Ha npumimenss = 110 830 rpu

Amopruzauis = 40 800 rpu

ITocriitai Butparu = 709 320 + 110 830 + 40 800 = 860 950 rpH

Jlani HaBeIeMO pPO3paxyHKH YaCTKU 3MIHHUX BUTPAT:

3wminHi BUuTpatu = TpancnopryBanns + Pekiama + Pi3ne

3minni BuTpatu = 23 000 rpH + 9 800 rpu + 4 000 rpu = 36 800 rpH

YacTka 3MiHHUX BUTpaT = 3MiHHI BUTpatu / BanoBuii qoxin

Yactka 3minaux Butpar = 36 800/ 1 290 000 = 0,0285

Po3paxyHok Touku 0€330UTKOBOCTI:

Touxka 6e336uTKOBOCTI = [locTiiiHi BUuTparu / (1 - YacTka 3MIHHHX BUTpAr)
Touka 6e3306uTKOBOCTI = 860 950 / (1 - 0,0285)

Touka 6e336uTKOBOCTI = 860 950/ 0,9715 =~ 886 300 rpH.

ToOTo, BUXOI4YM 3 pO3paxyHKIB, MOXKHA CKa3aTu, M0 TOYKa 0€330UTKOBOCTI IS

OTO MPOEKTY CTaHOBUTH 886 300 rpH.
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PO3/ILI 2
PO3PAXYHKOBI TABJIUII MAPKETHHIOBOTI'O TIPOEKTY

Taommus 2.1
Kanennap ta OromkeT Ha pekiaMy Ta MpoMO-aKIlii

Kanennap Ta 0101:KeT Ha peKJaMy Ta IpoMo-aKii

‘ Micsup 1 ‘ Micsup 2 ‘ Micsup 3 | Micsus 4 ‘ Micsus 5 ‘ Micsius 6 ‘ Micsup 7 ‘ Micsup 8 ‘ Micsup 9 ‘ Micsup 10 ‘ Micsup 11 ‘ Micsus 12 | BCHOI'O 3A PIK

nojui
Chata 5000 3000 8000
Oco6mBi (Bi3HAYH) HI 1.000,00 1.000,00 2000
Tozii MicLieBOTo 3HAYCHHS 2 000,00 2 000,00 4000
Ce30HHi moi 1.000,00 10 000,00 2 000,00 13 000
Metoau p
Tay peknama (SMA) 800,00 0,00 0,00 1200,00 0,00 0,00 0,00 3 000,00 0,00 0,00 1500,00 0,00 6 500,00
PPC 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
SEO 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Tenebavenis 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
SMM 0,00 1000,00 0,00 0,00 0,00 1.000,00 0,00 0,00 0,00 1000,00 0,00 0,00 3 000,00
[Ilonizpadiuna pexiarma npodykyis 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
| lexoncmpayitini 3axodu 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Padio 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Poboma 3 Gaozepamu 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Bisumni kapmku 0,00 0,00 300,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 300,00
Pexnamma npodykyis 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Beskowimosi 3pasku npodykyii 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Banepu/ Pexiamui wumu (306Hituns
pexiama) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Tnwi 3ax00u 3 npocyeanns (6kasamu sKi) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Benoro Butpatn| 800,00 1000,00 300,00 1200,00 0,00 1000,00 0,00 3 000,00 0,00 1000,00 | 150000 0,00 9.800,00




Butpatu Ha npuminieHsst (OyaiBiio)

Butparn Ha npumimenns (0yaiBiio)
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Taommus 2.2

Micsip 1 Micstp 2 | Micss 3 | Micsas 4 | Micsars 5 | Micaus 6 | Micsus 7 | Micsus 8 | Micstus 9 | Micsts 10 | Micsts 11 | Micsis 12 |BCBOI'0 3A PIK

Openda semeibHoi dinsuku 0,00 0,00 10000,00 | 10000,00 | 10000,00 [ 10000,00 | 10000,00 | 10000,00 | 10000,00 | 10000,00 | 10000,00 | 10000,00 100 000,00
Tlooamku ma imui niamexci 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Pexionmnui pobomu/ 06ciy208ysans 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Cmpaxyeanns 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Enexmpuxa 480,00 450,00 400,00 350,00 350,00 300,00 300,00 300,00 400,00 400,00 500,00 500,00 4730,00
Onanenns 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Bodonocmauanns/ kananizayis 0,00 0,00 150,00 300,00 300,00 300,00 300,00 300,00 300,00 150,00 0,00 0,00 2100,00
TeneghoH (6azosa onnama) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Jlamnouku, muui 3acobu moujo 0,00 0,00 1 000,00 0,00 1000,00 1 000,00 0,00 1 000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 4 000,00
[Hute: 0X0poHa 3eMenbHOT QLIAHKY 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Benoro putparn| 480,00 450,00 | 11550,00 | 10 650,00 | 11650,00 | 11 600,00 | 10 600,00 | 11 600,00 | 10 700,00 | 10 550,00 | 10 500,00 | 10 500,00 | 110 830,00

[Iporuo3 mpogaxis

Taomuus 2.3

IIporuo3s npopak
‘ Micsus 1 ‘ Micsus 2 ‘ Micsus 3 ‘ Micsus 4 ‘ Micsup § ‘ Micstus 6 ‘ Micsus 7 ‘ Micsus 8 ‘ Micsus 9 | Micaus 10 ‘ Micsus 11 | Micaus 12 BCM;:-}? 3A
Tlocaryra Kareropist Nol 3axomu "mix kmoy"
Tlpoato o i 1,00 200 400 600 200 500 1,00 1.00 200 300 500 7,00 39,00
Ilinasa | 10000,00 | 10000,00 10 000,00 10 000,00 10.000,00 10 000,00 10 000,00 10 000,00 10 000,00 10000,00 | 10000,00 | 10000,00 10000,00
Cyma npoxazxy| 10 000,00 | 20 000,00 [ 40 000,00 60 000,00 20 000,00 50000,00 | 1000000 | 10000,00 | 20000,00 | 30000,00 { 50 000,00 | 70 000,00 | 390 000,00
Tocayra Kareropist Ne2 Oprani3auis \piB T2 TPeHIHTiB
Tlposano o 100 200 200 400 500 300 7,00 8,00 9,00 600 600 7,00 6000
LliHasa | 15000,00 [ 15000,00 15 000,00 15 000,00 15 000,00 15 000,00 15 000,00 15 000,00 15 000,00 1500000 | 15000,00 | 15000,00 15 000,00
Cyma npogaky| 15 000,00 | 30 000,00 | 30 000,00 60 000,00 75000,00 45000,00 | 105000,00 | 120 000,00 | 135000,00 | 90 000,00 | 90 000,00 | 105 000,00 | 900 000,00
Pazom yeix Toapis| 25 000,00 | 50 000,00 | 70 000,00 | 120 000,00 95 000,00 95000,00 | 115000,00 | 130 000,00 | 155000,00 | 120 000,00 {140 000,00 | 175 000,00 | 1290 000,00
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Tabmuna 2.4
BI/ITpaTI/I Ha OIlIaTy IIparl
Butparu Ha onuary npaui
Micss 1 | Micsus 2 | Micsus 3 | Micsus 4 | Micsus 5 | Micsas 6 | Micsas 7 | Micaus 8 | Micams 9 | Micsns 10 | Micsp 11 | Micsp 12 | BCbOI'0 3A PIK
Mocana (mo3uist)
Kepismux mpoexry (CEO) 1700000 | 1700000 | 1700000 | 1700000 | 1700000 | 1700000 | 1700000 | 1700000 | 1700000 | 1700000 | 1700000 | 17000,00 20400000
Menekep 3 MapKeTHHTY 15000,00 | 1500000 | 1500000 | 1500000 | 1500000 | 1500000 | 15000,00 | 1500000 | 1500000 | 15000,00 | 1500000 | 15000,00 180.000,00
Koopnusatop Texsiunoro
3a0€e3MeYEeHHs 13000,00 | 1300000 | 1300000 | 13000,00 | 1300000 | 1300000 | 13000,00 | 1300000 | 1300000 | 13000,00 | 1300000 | 13000,00 156.000,00
1100 (18%) 612000 | 612000 | 612000 | 612000 | 612000 | 612000 | 612000 | 612000 | 612000 | 612000 | 612000 | 6120,00 73 440,00
B3(1,5%) 510,00 510,00 510,00 510,00 510,00 510,00 510,00 510,00 510,00 510,00 510,00 510,00 612000
€CB (22%) 748000 | 748000 | 748000 | 748000 | 748000 | 748000 | 748000 | 748000 | 748000 | 748000 | 7480,00 | 7480,00 89760,00
Beboro Burpatn| 59 110,00 | 59 110,00 | 59 110,00 | 59 110,00 | 59 110,00 | 59 110,00 | 59 110,00 | 59 110,00 | 59 110,00 | 59 110,00 | 59 110,00 | 59 110,00 | 709 320,00
Taomuus 2.5
OnepaumHl BUTpPATH 663 BUTPAT HaA OIIIATy IIparil
Micsiup 1 | Micsiub 2 | Micaub 3 | Micsub 4 | Micaub 5 | Micaub 6 | Micsiub 7 | Micsiub 8 | Micaup 9 | Micaub 10 | Micaub 11 | Micsiup 12 BCb'CD):;(O 3A
Bumpamu Ha npumiuyexHs 480,00 | 450,00 | 11550,00 | 10650,00 | 11 650,00 | 11600,00 | 10 600,00 | 11600,00 | 10700,00 | 10 550,00 | 10 500,00 | 10500,00 | 110 830,00
TpaHcnopmyeanis/ agmomobins 0,00 0,00 | 3000,00 | 3000,00 | 3000,00 | 3000,00 | 3000,00 | 3000,00 | 3000,00 | 2000,00 | 0,00 0,00 23 000,00
[Mnama 3a GUKOPUCMaHHS MenegoHy 0,00 0,00 13500 | 13500 | 13500 | 13500 | 13500 | 13500 | 13500 | 13500 | 13500 | 13500 1.350,00
OchicHi sumpamui Mamepianu/ mowma 0,00 0,00 10,00 10,00 10,00 10,00 10,00 10,00 10,00 10,00 10,00 10,00 100,00
Peknanma/ npomo-akuii 800,00 | 1000,00 | 300,00 | 120000 | 000 | 100000 | 000 | 300000 | 000 | 100000 | 1500,00 | 0,00 9800,00
tOpuduHi/ 6yxeanmepckki nocnyau 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Jliyensii ma dosgonu 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
CmpaxysaHhs 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Bearadiini Gopau 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Bidcomku 3a kpedumamu 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Piste: 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
3Hoc (amopmusaujisi) 3400,00 | 3400,00 | 3400,00 | 3400,00 | 340000 | 3400,00 | 3400,00 | 3400,00 | 3400,00 | 3400,00 | 3400,00 | 3400,00 | 40800,00
IHwe: 3anyacmuru, Macso, Mulika
MaLLUHU 0,00 0,00 500,00 | 500,00 | 500,00 | 400,00 | 400,00 | 400,00 | 500,00 | 500,00 0,00 0,00 3700,00
Bcboro Butpaty| 4680,00 | 4850,00 | 18 895,00 | 18 895,00 | 18 695,00 | 19 545,00 | 17 545,00 | 21 545,00 | 17 745,00 | 17 595,00 | 15 545,00 | 14 045,00 | 189 580,00
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Ta6mwis 2.6
KamitaneHe 06saiHaHHS Ta 1HIII aKTUBHU, 10 MIUISITal0Th aMOpTU3aIlii
AKTUBM, WO NiANAralTb aMopTU3aii BapricTb [ara npup6aHus KopucHa npaus (micsiuis) MicsuHa amopTu3auis
Komn'tomepu 90 000,00 1 rpyaxa 2024 poky 100,00 900,00
Aydio ma eideo 0b1adHaHHs 45 000,00 1 rpyaHst 2024 poky 36,00 1250,00
Jliuensisi 15 000,00 1 rpyaHst 2024 poky 12,00 1250,00
3aranbHa BapTicTb KaniTanbHoro 150 000,00 Bcboro micayHa amopTusauis 3400,00
Tabmums 2.7
[TouaTkoBi BUTpaTu (KOIMITOPHUC)
Mo4aTtkoBi BUTpaTn
KaTeropii Butpar BaprTicTb

KoMr’'toTepu Ta HOyTOYKH (3 OAUHUIL) 90 000
[lepudepiine o6s1agHaHHs (KaMepH, MiKpodoHH, 45 000
OCBIT/IEHH)
JlineHsifiHe nporpamMHe 3ab6e3ne4yeHH 15000
[HTEepHeT-06/1a/HAHHS TA MiAKJIOYEeHHSA 5000
OpeHpa npuMilieHHA 12 000
Me6uti (cTosu, cTinbLj, wadu) 20 000
Kanuensipcbke npuiagas 3000
3apo6iTHa miata kepiBauka (CEO) 17 000
3apo6iTHa nu1aTa MeHepKepa 3 MAapKEeTHHTY 15000
3apo6iTHA nJ1aTa KOOPAWHATOPA TEXHIYHOTO

13 000
230e3neUyeHHg
Mogatku (MAPO, B3, ECB) 14 110
PekJslama y conjiaIbHUX Mepexax 20000
Po3po6ka caiiTy Ta HOr0 HAIOBHEHHSs 15 000
BizyaJsibHi MaTepiasiu (AuU3aiiH JJOroTUIY, 6PEHAOYK) 10 000
PesepBHui doHj (5% Bij 3arajbHOi CyMU BUTPAT) 15 745

Bcboro noyatkoBi BuTpathn 309 855,00




Jlxepena piHaHCyBaHHS Ta CTATTI BUTPAT

28

Taommus 2.8

[Mxepena chiHaHCyBaHHA Cyma
BnacHi kowmu 100 000,00
[o3uka 8 Opy3is 50 000,00
[No3uka 8 podudis 50 500,00
[anu dpysi sik Hegpowosuli BHeCOK 0,00
|Janu poduvyi ik Heepowosuli 8HECOK 0,00
BHecok asmomobink 20 000,00
paHm 100 000,00
Kopomkocmpokoea baHKigcbka nosuka nionpuemcmay 0,00
Jlos2zocmpokoea baHKiecbka nosuka nidnpuemcmasy 0,00
baHKiecbKka nosuka enacHuKky 0,00
IHwi no3ukoei kowmu (skazamu):
IHWi 2paHmMosi Kowmu (8kasamu) 0,00
3 ycix mxepen ¢iHaHCyBaHHSs 320 500,00
CrartTi BUTpar Cyma
3emernbHa dinsHka 0,00
Criopydu/ npumilyeHHs1: 0,00
QbnadHaHHS: 150 000,00
[NepucpepiliHe obradHaHHs (kamepu, MIKPOGOHU, OC8iMIeHHST) 45 000,00
HOpuduyHi nocnyeu/ Pecicmpauis 102,00
byxeanmepcbKi nocnyau 0,00
JliueHsii ma dossonu 0,00
PeMoHmHIi pobomu: 8cmaHo8neHHs cugHanisayii 12 000,00
YcmaHoeka 0brnadHaHHsA 2500,00
3asdamku 0,00
Peknama 0,00
[Mpomo-akuii 0,00
Obieosi Kowmu Ha onepauiliHi sumpamu 500,00
3apobimHa nnama meHedxepa 3 MapkemuHay 15000
3apobimHa nnama koopduHamopa mexHi4Ho20 3abe3neyeHHs 13 000,00
Peknama y coyiasibHUX Mepexax 20 000,00
Yci crarTi BuTparT 258 102,00
MNMoyaTkoBUI GanaHC rpoWwoBUX KOWTIB 62 398,00




3BIT PO NPUOYTKH Ta 30UTKH (TIPOEKT)
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Taomuns 2.9

‘ Micaup 1 ‘ Micsiub 2 ‘ Micsiub 3 ‘ Micsub 4 ‘ Micsiub 5 ‘ Micsus 6 ‘ Micaus 7 ‘ Micsub 8 ‘ Micsiub 9 ‘ Micsiys 10 ‘ Micsub 11 ‘ Micaup 12 ‘ BCbgl‘;(O 3A
noxon
Banosuit foxos Tun gpipmv | 25000,00 | 50000,00 | 70000,00 | 120000,00 | 95000,00 | 95000,00 | 115000,00 | 130000,00 | 155000,00 | 120000,00 | 140000,00 175000,00 | 1290000,00
Barosa cobisapricTb peania.npoaykuii
| (3min.BuTp.) (TN cbipmu B, M, PT) R
Banosui npubyTok 25000,00 | 50000,00 | 7000000 | 120000,00 | 95000,00 | 95000,00 | 115000,00 | 130000,00 | 155000,00 | 120000,00 | 140000,00 175000,00 | 1290 000,00
Banowit npubyrok (%) 0,00 0,00 0,00 0,00 100,00 100,00 100,00 100,00 0,00 0,00 0,00 0,00 100,00
OMEPAL|IHI BUTPATH
Onnama npaui+nodamku 3a HalmaHux 59110,00 | 59 110,00 59 110,00 59110,00 | 59110,00 59110,00 | 59110,00 | 59110,00 59 110,00 59 110,00 59 110,00 59 110,00 709 320,00
Bumpamu Ha mpumiyeHHs 480,00 450,00 11550,00 1065000 | 1165000 | 1160000 | 1060000 | 11600,00 | 10700,00 10550,00 10500,00 10500,00 | 110830,00
TpaHcropmysaHHs/ aemomobine 0,00 0,00 3000,00 3000,00 3000,00 3000,00 3000,00 | 3000,00 3000,00 2000,00 0,00 0,00 23 000,00
[nama 3a guKopucmanHs menecho 0,00 0,00 135,00 135,00 135,00 135,00 135,00 135,00 135,00 135,00 135,00 135,00 1350,00
Ochicki sumpami mamepianu/ mowma 0,00 0,00 10,00 10,00 10,00 10,00 10,00 10,00 10,00 10,00 10,00 20,00 110,00
Pexnama/ npomo-akuii 800,00 1000,00 300,00 1200,00 0,00 1000,00 0,00 3000,00 0,00 1000,00 1500,00 0,00 9800,00
Opuduni/ 6yxeanmepcbki nocnyau 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Jliyensii ma dosgonu 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
| CmpaxysaHHs 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
besnaditiHi Gopau 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Bidcomku 3a kpedumamu 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Pisre pyrasuyi, poboyuti 0ds2, nigka Ong napHukie 0,00 0,00 0,00 500,00 500,00 1000,00 0,00 2000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 4000,00
3Hoc (amopmusauisy 340000 | 340000 3400,00 3400,00 3400,00 3400,00 340000 | 3400,00 3400,00 3400,00 3400,00 3400,00 40800,00
IHuwe: 3anYacmuHu, Macnio, Mulika MawuHu 0,00 0,00 500,00 500,00 500,00 400,00 400,00 400,00 500,00 500,00 0,00 0,00 3700,00
BCbOr0 ONEPAL|IHIBUTPATH| 6379000 | 63960,00 | 7800500 7850500 | 7830500 | 7965500 | 7665500 | 8265500 | 7685500 | 7670500 74 655,00 7316500 | 902910,00
TMpu6yTOK (36UTOK) AO -38790,00 | -13960,00 | -8005,00 4149500 | 1669500 | 1534500 | 3834500 | 4734500 | 7814500 | 4329500 65 345,00 101835,00 | 387090,00
TMogatku 3 ®OM (eaHWIA COLjanb HYA BHECOK, EAVHUI
TI0/1aTOK i BilichKOBMiA 36ip) 0,00 0,00 0,00 3520,00 3520,00 3520,00 352000 | 3520,00 3520,00 3520,00 3520,00 3520,00 31680,00
’» Mpu6yToK (36uTOK) Nicnsa y -38790,00 | -13960,00 | -8005,00 3797500 | 1317500 | 1182500 | 3482500 | 4382500 | 7462500 | 3977500 61825,00 9831500 | 355410,00




3BIT PO PyX TPOIIOBUX KOIIITIB
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Taomuus 2.10

MICALb | MICALUb | MICAUb | MICAUb | MICALb | MICALL MICALb MICALb MICALb MICALb MICALb MCALb BCES:;(O *
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 1 12
BATAHC IPOLLL. KOLUTIB HA MOYATOK| 62398,00 | 27008,00 | 16448,00 | 12343,00 | 57738,00 | 78333,00 | 97478,00 139 623,00 190 768,00 272813,00 320 008,00 38875300 | 493988,00
OTPUMAHHSA rPOLLOBMX KOLITIB
25000,00 | 50000,00 | 70000,00 | 120000,00 | 95000,00 | 9500000 | 115000,00 | 130000,00 155 000,00 120 000,00 140 000,00 175000,00 | 1290 000,00
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Beboro 25000,00 | 50000,00 | 70000,00 | 120000,00 | 95000,00 | 95000,00 | 115000,00 | 13000000 | 15500000 | 120000,00 14000000 [ 175000,00 | 1290000,00
NOYATKOBI BUTPATH BUNNATU
MovaTkoBwit 3anac 45000,00| Cobigapmicms peanizosaroi npodykuii 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0.00 0,00 000 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Onnama npaui 5911000 | 5911000 | 5911000 | 5911000 | 59110,00 | 59 110.00 | 59 110,00 5911000 5911000 59 110,00 5911000 5911000 | 70932000
Bumpamu Ha npumiteHHs 480,00 450,00 11550,00 | 10650,00 | 11650,00 | 1160000 | 1060000 11600.00 10700.00 10550.00 10500.00 10500,00 110830,00
TpaHcropmysaHs/ asmomobine 0,00 0,00 3000,00 300000 | 300000 | 300000 3000,00 3000,00 3000,00 2000,00 0,00 0,00 23 000,00
Inama 3a eukopucmaHHs menechory 0,00 0,00 135,00 135,00 135,00 135,00 135,00 135,00 135,00 135,00 135,00 135,00 1350,00
OchicHi eumpami mamepianu/ nowma 0.00 0,00 10,00 10,00 10,00 10,00 10,00 10,00 10.00 10.00 10.00 20,00 110,00
Pexnamal npomo-aKLji 3000,00| MMpocysarHs 800.00 1000,00 300.00 1200,00 0,00 1000.00 0,00 3000,00 0,00 100000 150000 0,00 9800,00
Opuauil Gyxranmepcski nocyrn Opuduni/ 6yxeanmepcbki mocnyeu 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Perictpavis, riuensii, 103Bomm 5000.00|/Tiyersii ma do3gonu 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 000 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
CmpaxysaHs 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
MpuabaHs Ta yCTaHoBKa KaniTanbHoro MpuaBakHs Ta ycTaHOBKa KaniTankHoro
obnanHaHHa 90 000,00] obnapHars 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
ToralueHHs KpeAwTiB Ta BunaTa BIACOTKiB 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0.00 0,00 0.00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
e
IHwe: 15000,00{ 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
IHwe: 13 000,00/ Pi3He: pykasw, poBouwit o, nniska Ansi napy 0,00 0,00 0,00 500,00 500,00 1000,00 0,00 2000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 4000,00
Beboro unnatv| 60390,00 | 60560,00 | 7410500 | 7460500 | 74405,00 | 7585500 | 7285500 78 855,00 72955,00 72805,00 71255,00 6976500 | 858410,00
O6opor rpow. kowTie 4o onopatk.| 27008,00 | 16448,00 | 12343,00 | 57738,00 | 78 333,00 | 97478,00 | 13962300 | 190768,00 | 272813,00 320 008,00 388 753,00 493988,00 | 493988,00
BAJIAHC POLU. KOWITIB HAKIHELb| 27008,00 | 16448,00 | 12343,00 | 57738,00 | 78333,00 | 97478,00 | 139623,00 | 190768,00 | 27281300 | 320008,00 38875300 | 49398800 | 493988,00




bananc nmpono3oBanuii Ha 2025 pik
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Tabmmus 2.11

BanaHc 3a nepioa: 2025 pik
AKTUBU
O6opomHi akmusu
['pOLLOBI KOLLTK 493 988,00
[ebiTopcbka 3aboproBaHicTb 0,00
3anacu rotoBoi npoaykKLii (CMpoBUHN) 0,00
3aBgatku (BMNraTu Hanepea) 0,00
HLWe 0,00
Bcboro o60poTHi akTuBm 493 988,00
Mo3zao6opomHi akmusu
3emma 0,00
Byaisni (BpaxoByr4dn 3HOC) 0,00
O6rnagHaHHs (BpaxoBy4M 3HOC) 137 500,00
IHWe: aBTOMOGIb 20 000,00
Bcboro no3ao60poTHi akTuBU 157 500,00
BCbOIro YACTI AKTUBU 651 488,00
NACUBU
Kopomkocmpokoei 30608’a3aHHs
Kpeautopcbki 3060B's13aHHst 0,00
[NogaTtkoBi 3060B's13aHHA (40 cnnaTtu) 0,00
HLWe 0,00
Bcboro KOpoTKOCTPOKOBI 3060B'A3aHHSA 0,00
Joezocmpokoei 30608s13aHHS
[ OBrocTpoKoBi NO3uku 0,00
InoTeyHi 3060B's13aHHs (4o cnnatu) 0,00
HLe 0,00
Bcboro 4OBrocTpokoBi 3060B'A3aHHSA 0,00
BCbOIro nAC1MBu 0,00
Kanitan BnacHuka 651 488,00

Bcboro kanitan BnacHuka Ta nacuBu

651 488,00
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BUCHOBKH I NPONO3UIIIT

[IpoexT cTBOpeHHs areHIli Energy neMOHCTpy€e MEpPCHEKTUBHICTD 1 aKTyaJIbHICTh
y CydacHMX yMoBax HH(poBoi TpaHchopmarii cycmiiibecTBa. Po3misHyTi B poOOTI
aCTeKTH, 30KpeMa (pIHAHCOBMW, MAapKETHHTOBHI Ta OpraHi3aliiHUM, MOKa3yloTb, IO
3aIlyCK Takoro Oi3HECY € OOIPYHTOBAHHMM 1 3/JaT€H MPUHOCHUTH CTAOUIBHUN JOXIi.
OcHOBOIO yCHiXy areHiiii € i yHiKaJabHa MPOTMO3UIIis, SKa BKIIOYAE OPraHi3alliio 3aX0/iB
"ma k4", TPOBEACHHS BeOIHApIB 1 TPEHIHTIB, @ TAKOX BUKOPUCTAHHS CYYaCHHUX
TEXHOJIOT1M [yIsi 3a0€3MeueHHs] 1HTEPAKTUBHOCTI W 3ally4€HOCTI KIIEHTIB. 3aBISIKU
KOMILUIEKCHOMY MIIXOAY J0 IUIaHyBaHHS JISUTBHOCTI areHilii, nepeadayeHo JOCATHEHHS
(dbiHaHCOBOT CTA01ILHOCTI Ta 3pOCTAHHS KIIIEHTCHKOI 0a3Hu.

Po3paxyHku BUTpaT Ta 10XOA1B, MPOBENIEH]I B pOOOTI, MIATBEPIKYIOTh EKOHOMIUHY
JOIIBHICTE MPoekTy. CyMa moyaTkoBuX 1HBECTHINH y po3mipi 320 500 rpH 0XOIUTIOE BCi
HEOOXIJIHI CTaTTl BUTpAT, 30KpeMa OOJIaJIHaHHS, OpPEHAY MNPUMIIIEHb, OIJIaTy IMpaili
MIEPCOHANTy Ta MapKETHHTOBI 3axoau. [IporHo3oBani 10xoau areHilii cTaHOBIATH 1 290
000 rpH Ha piK, IO O3BOJIIE KOMIIGHCYBAaTH BUTPATH BXKE 3a YOTUPU MICSIll aKTUBHOI
JisIbHOCTI. Takuit KOPOTKUHM Mepiof OKYMHOCTI € MOKa3HUKOM BHCOKOI €()eKTHBHOCTI
013Hecy Ta oro 371aTHOCTI TeHEepyBaT NPUOYTOK HABITh Y MepIii poKU (GYHKI[IOHYBaHHS.

Oco0nuBy yBary B poOOTI IPHUALIEHO MAPKETUHIOBIN CTpaTerii, sika CrpsMOBaHa
Ha CTBOPEHHS BITI3HABAHOTO OPEHJIy Ta 3allydeHHs KIIIEHTIB 4epe3 1HTePHET-peKIamy,
colllaJibHI MEpeXi Ta MapTHEpchbKi mporpamu. CuibHa MapKETUHIOBAa KaMmaHis
JI03BOJIUTH areHIlii He JIMIIE MIBUJIKO 3HANTH CBOIX MEPIIUX KIIEHTIB, ajie  yTpUMYBaTu
X 3aBASKA BUCOKIN SKOCTI mocayT. Kpim Toro, BUKOpUCTaHHS CydacHUX IIATGOPM st
opraHizailii 3axoiiB, Takux sk Zoom uyu Microsoft Teams, a Takox iHTerpars
IHHOBAIIIMHUX pIlIeHb, HANPUKIAJ, Teimidikaiii Ta I1HTEPaKTUBHOCTI, CTBOPIOIOTH
YHIKQJIbHY I[IHHICTb ISl KITIEHTIB.

[IpoekT TakoX BpaxoBye BCl ONEpalliiiHi BUTpPaTH, 30KpeMa BHUTPATH HAa
eJIEKTPOCHEPril0, KOMYHaJbHI IMOCIYIH, OOCIYyroByBaHHS TEXHIKM Ta OpPEHIY
OpPUMILIEHb, SIKI OyJlIM YITKO PO3paxoOBaHl Ta CTPYKTYpOBaHI y (piHAHCOBOMY ILIaHi.

Jlerami3ariisi BUTpaT Ta JOXOAIB JIO3BOJISIE€ TOYHO OIIHUTH (piHAHCOBHI CTaH arcHIlii Ha
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KOXXHOMY eTarti il po3BHUTKY. L{e 3a0e3neuye mpo3opicTh piHAHCOBOT AISUTBHOCTI T CIIPUSIE
O1JIbIII TOYHOMY TUTAaHYBAHHIO MallOyTHHOTO 3POCTAHHS.

BaxxnuBuUM BHCHOBKOM € T€, 10 PUHOK OHJIAITH-3aXO0J[IB Ma€ 3HAYHHUM MOTEHLI1aJ
JUTsL 3pOCTaHHs, a areHilis Energy 3martHa 3aifHITH Ha HbOMY CTIMKY MO3HINIO 3aBISKA
SKICHOMY OOCJIyTOBYBaHHIO KJIIEHTIB Ta THYYKOMY IiAXOMYy 110 ix morped. Po3polieHi B
MIPOEKTI CEePBiCH, 30KpeMa 3axoAu "mij KIrod" Ta opraHizallis BeOiHapiB, BiAMOBIAAIOThH
3almMTaM Cy4acHOT'O PUHKY 1 MOXKYTh OyTH JIET'KO a1afTOBaHi 1111 3MIHHI YMOBHU YH BUMOTH
iieHTiB. lle rapanTye cTabUIBHICTH Oi3HECY HaBITh 3a YMOB KOHKYPEHTHOTO
CEepeIOBHIIIA.

AHami3 Touku 0e330MTKOBOCTI TMOKa3ye, 10 areHiis Energy 3marHa BHTH Ha
piBEeHb PEHTA0EIBHOCTI BXKE B MEPII MiB POKY POOOTH, TaK SIK BUXOASYU 3 PO3PaXyHKIB,
Touka 0e330UTKOBOCTI cTaHOBUTH 886 300 TrpH,II0 € BaXJIUBUM (DaKTOpOM IS
3aJIydeHHsI 1HBECTOpiB abo mapTHepiB. Hwu3bki omnepariiiHi puU3MKK Ta BHCOKA
Map>KUHAIBHICTh MOCIAYT MIABUIIYIOTH MPHUBAOIMBICTH HPOEKTY. KpiM TOro, mpoexT
BpPaxOBY€ Cy4acCHI BUKJIMKH, TaKl IK €KOHOMIYHI 3MIHHU Ta 3pOCTaHHS MOMUTY Ha ITU(poBi
MOCITYTH, 110 JTOAATKOBO ITIIKPECITIOE OTO MEPCTIEKTUBHICTb.

Taxkum unHOM, NpoeKT areHuii Energy € He nuiie KOMEpUIHHO BUTIIHUM, ajie i
CYCNUIbHO BaXKJIMBUM, OCKUIbKM CIPHUS€ PO3BUTKY Cy4acHHX (OpM KOMYHIKaIlii,
HaBYaHHS Ta Oi3Hec-B3aeMomii. Peamizarfiss I1bOTO TPOEKTY JTO3BOJUTH CTBOPUTH
KOHKYPEHTOCITPOMOXKHY KOMIaHIIo, fKa CTaHe JiiepoM y cdepl opraHizaiii OHJIalH-

3ax0/1iB 1 3p0OUTH BaroMHUil BHECOK Y PO3BUTOK PUHKY HU(POBHUX MOCIYT.
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