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BCTYII

AKmyanvHicmbs memu 3yMOBJIEHA THM, [0 Cy4YacHUI O13HEC-CBIT nmepedyBae Ha
eTarni MOCTIHHOTO OHOBJICHHS 1 PO3BUTKY, 1 CTapTalmd CTajld BAXKJIMBUM E€JIEMEHTOM
ui€i Tpancopmaiiii. BoHu € He nuie ABUTYHOM €KOHOMIKH, a M JIKEpeJIoM HOBUX
171e¥, IHHOBAI[IHHUX PIlIEHb 1 TEXHOJOTTYHUX NpopuBiB. ONHAK, HA NUIIXY A0 YCIHIXY
CTapTaly CTUKAIOTHCS 3 PSIOM TPYJIHOINIIB, cepell SKMX OCOOJUBO BAKIMBUM €
NUTaHHS MPOCYBaHHS MPOAYKTY YU MOCIYTH HA PUHKY. BIIBIIICTh cTapTamiB HE Mae
JOCTaTHbO pecypciB Mg e(peKTUBHOI peKjIaMud Ta MApKETHHTYy, 10 CTa€

MEPEIIKOAO00 JJIsI 1X 3pOCTaHHS Ta 3aJIy4CHHS 1HBECTHUIIIM.

B 1bOMy KOHTEKCTI CTBOPEHHS areHTCTBa 3 TMPOCYBaHHS CTapTalliB €
HAJ3BUYANHO aKTyaJIbHUM 1 TMEpPCHeKTHBHUM HampsimMoM. CreriaiizoBaHi areHiii
3aTHI JOMOMOTTH MOJIOJUM KOMIIAHISIM IJHATHCS Ha HOBHH pIBEHb 3aBISKU
NpaBUJIFHOMY  TIO3HMIIIOHYBAaHHIO HAa  PHHKY, BUKOPHCTaHHIO  e()EeKTHBHHX
IHCTPYMEHTIB MapKEeTHHTY Ta KOMYHIKalii. Taki areHTcTBa MOXYTh HaJaTu
IIUPOKHUH CIIEKTP MOCIYT, MOYMHAIOYN BiJ OpeHauHTy Ta PR-KkaMmaHii 1 3aKiHIyIOYH
JIOTIOMOTOI0 B 3aJIy4€HHI1 1HBECTHIIIM. 3 OrJisAly HAa BUCOKHWU piBEHb KOHKYPEHIIIi Ha

PUHKY CTapTaIriB, BaXKJIUBICTh TPO(ECIHHOT TOTTOMOTH CTa€E Jie1alll OYSBHIHIIION.

Memoro i€l KypcoBoi poOOTH € po3poOKa MpoeKTy Oi3Hecy ISl CTBOPSHHS
areHIi, $Ka CHeIalxi3yBaTUMETbCI Ha TMPOCYBaHHI CTaprTamiB. Y paMKax
JIOCTiKeHHsT Oyle pO3MVISTHYTO KIIIOYOBl AaCHEeKTH 3alyCKy Takoro Oi3Hecy,
BU3HAYCHO OCHOBHI IHCTPYMEHTH IMPOCYBAaHHS, a TAKOX MPOBEICHO aHaJi3 PUHKY

CTapTaIiB 1 MAPKETHHTOBUX MOKIIUBOCTEH TSI X MIATPUMKH.
JIJst MOCATHEHHS MTOCTaBICHOI METH TIepe10aYacThCsl BUPIIICHHS TAKUX 3A60AHD

1. BuBuuTH 0COOJIMBOCTI PUHKY CTapTalliB, TEHJEHII PO3BUTKY Ta MOTpeOuU

i€l kaTeropii 013HECIB y MPOCYBaHHI.



2. OUIHWUTH ICHYIOUl METOJIM MPOCYBaHHS CTapTamiB 1 BU3HAYUTH HANUOUIBII
e(eKTHBHI CTpaTerii.

3. Po3pobutu OGi3Hec-MOenb areHTCTBa, BKJIIOYAIOYM  OpraHi3aliiHy
CTPYKTYpPY Ta OCHOBHI ITOCIYTH.

4. TlpoananizyBaTd KOHKYPEHTHE CEpEIOBUILIE 1 BHU3HAYUTH CTPATETiIO
3aJy4eHHs KJIIEHTIB JJI1 HOBOTO areHTCTBA.

5. Po3pobutu ¢inancoBuil miaH Juisl cTapramy, IO BKJIIOYA€ BUTpPATH Ha
3aIyCK Ta MPOTHO30BaH1 JOXO/AH.
VY npoueci BHUKOHaHHS poOOTH OyAyTh BHUKOPHMCTaHI PI3HOMAHITHI Memoou

00ci0xHceHHns, 30KpeMa:

. HaykoBa 0a3y, 110 BKJIFOYa€ TEOPETUYHI MIAXOIW JO MIANPUEMHUIITBA Ta
cTapTamiB, 30KpeMa KOHIIEMIl I1HHOBAIlIMHUX Ol3HEC-MOojene, MapKEeTHUHIOBUX
CTpaTerii Ta OpeHAMHTy [UIs cTapTamiB. BaxiuBuMu KepenaMu  HayKOBOi
niTepaTypu € mpaiii Takux aBTopiB, six Mosed Lllymmerep, Epuk Pic, a Takox cydacHi
JOCJTIJDKEHHSI B TaTy31 ITU(POBOT0 MApKETUHTY Ta POCYBaHHS Oi3HECY.

o Ewmmipuyna 06a3za AOCHIIKEHHS, IO TIPYHTYEThCS Ha aHalli3l peabHUX
KEWCIB cTapTamiB, 110 MPOXOJUIN €Talu PO3BUTKY Ta MPOCYyBaHHS Ha pUHKY. Jlis
IIOTO BUKOPUCTAHO MIKHAPOIHI 3BITH MPO CTAPTAM-CKOCUCTEMH, a TAKOXK KOHKPETHI
PUKJIATH MapKETHHTOBUX KaMITaH1H, K1 Maju yCIIITHUN Pe3yibTarT.

o« Merononoriuna 0a3a MOCHIDKEHHS BKJIIOYA€ METOAM CTPATETIYHOTO
anamizy, 30kpema SWOT- ta PEST-amamism s OIIHKKM 30BHIMIHBOTO Ta
BHYTPIIIHBOTO cepeloBuIla ctapramiB. KpiM TOro, BUKOPUCTOBYBATUMYTHCS METOIH

0i3HEC-MOIeTIOBaHHS, MAPKETHHTOBI TOCTIIPKEHHS Ta (DiHAHCOBE IJIaHyBaHHS.

06'ekmom  Oocnidycennsa € PUHOK TIOCHYr JUIsl CTapTamiB, 30KpeMa

MapKETHHTOBI CTpaTerii 1 METOIA TPOCYBAHHS /1T HOBUX O13HECIB.

IlIpeomemom Oocnidrycenns € areHTCTBA 3 MPOCYBAHHS CTapTaliB, iX Oi3HecC-

MOJIeN1, IHCTPYMEHTH Ta METOAU POOOTH.



PO3II1JI 1. AIVIOBA ITPOITO3ULISA (arenTcTBO 3 mpocyBanHs crapramnis) @OII

“Maiicrepus Po3surky” M. TepHomiib

1. Komnania ma ma it npooyxkmu

A. Komnanis

“MajicTepHsi pO3BUTKY” — 1€ IHHOBAI[IlHE MApKETUHTOBE areHTCTBO, SIKE
HaJla€ KOMILICKCHI TIOCIYTH 3 TPOCYBaHHS CTapTalliB, JOMOMAarar4d MOJIOIUM
KOMIIAHISIM JIOCATATH IIBUIKOTO POCTY Ta CTIHKOTO PO3BHTKY Ha KOHKYPEHTHOMY
PUHKY.

Bnacue posrmsHemo uei tepmin. Ha nymky Koctsntuna €BrymieHka -
kepiBHoro maptHepa UNIT City - “Crapran — 1me HOBa KynbTypa, Je¢ (imocodis
TBOPEHHS Ta 3MiH 3a0upae B TAJIAHOBUTOI MOJIOAI COH 1 pallioHami3ye HaHOLIbII
0oxeBuIBHI 11€1” [5, ¢. 10].

Hama areHirisi opieHTOBaHa Ha HOBI Oi13HECH, SIKI MPArHyTh CTBOPUTH CHIILHUMN
OpeH/1, 3aTyYUTH IUIBOBY ayJIUTOPIIO Ta OTpUMaTH (piHAHCYBAHHS VIS MOAJIBIIOTO
PO3BUTKY.

Kowmmnanis Oyne 3aiiMatucs TaKMMH OCHOBHUMH HamNpSIMKaMU: MapKETHHTOBE
KOHCYJIBTYBaHHSI JIJIsl cTapTainiB, mudpoBe mpocyBanHs Ta SMM, momyk iHBeCcTHITIH
Ta PO3BUTOK CTapTaIly, TPEHIHTH Ta HAaBYaHHSI.

L{iTb0BOIO ayJIUTOPIEIO areHIi € MOJIOAI MiAMPHEMIl, 3aCHOBHUKH CTapTAaIliB,
1HKyOaTOpH Ta aKkcelepaTopH, ki moTpeOyoTh MpodeciifHOl JOTTOMOTH Y CTBOPEHHI
Ta PO3BHUTKY CBOiX Oi3HeciB. Jlo TOro >k, areHilis Opi€HTOBaHA Ha CTapTamu, SKi
3HAXOMATHhCS HA €Tamax 3alycKy, PO3IIMPEHHS Ta TMIATOTOBKUA JO 3aTy4eHHS
IHBECTHIIIH.

Arenris “MaiictepHs po3BUTKY Oyze opranizoBaHa y gopmi Pi3uuHoi 0codu-
mianpuemirgs. GOII 2 rpynu 103BoJsse BecTH O13HEC y cdepl HamaHHS MOCIyr Oe3

HEOOX1THOCTI MPOXOAUTH CKJIAQJHI pEeCTpaliiiHi NpouenypH, a TaK0X 3MEHIIUTb



Halll BUTPAaTH Ha ONOAATKyBaHHS. BpaxoByrouu, 1o 1eil Oi3Hec crnemiani3yeTbes Ha
KOHCAJITUHTY T4 MAPKETHHIOBUX MOCIYyrax, g (GopMa € ONTUMAIbHOI JJI JTaHOTO
BUY JisUTBHOCTI [8].

Xoya JaHui IOPUIUYHUN CTATyC 1 MICTUTh OOMEXKEHHS, TaKi sIK: 0OMEKEHHs Ha
Buau gisibHOCTi (DOIT 2 rpynM HE MOXYTh 3aliMaTHCSA IEBHOI JiSTIBHICTIO,
HaIMpUKiIaa, HaAaHHSAM (PIHAHCOBHX MOCIYT, TOPTIBJICIO Yepe3 IHTEPHET-Mara3uHu,
Tomo). Btim, mias Hamol MisjbHOCTI B cdepl KOHCAITHHTY Ta MapKETHHTY Ie
oOMekeHHs He € mpo0semMoro. Takok HasBHE OOMEXEHHs Ha KUIbKICTh MPaI[IBHUKIB!

®OII 2 rpynu MoKyTh MaTh He Oibire 10 ocid Ha obmiky [6, ¢. 101].

b. TOBAPU TA TTIOCJIYT'U

AreHTcTBO “MaricTepHs po3BUTKY’ Oyje HaJaBaTH MOCIYTH B JIBOX HaINpPsIMKaXx,
HaJlaHHI KOHCYJIbTAI[IHHUX Ta MApeKTUHTOBUX TMOCIYT JUIsl crapTamiB. Po3bepemo
JETANIbHIIIE KOXKEH 3 HUX.

Koncynomauyiiini nocnyeu ons cmapmania:.

1. Po3poOka Oi3Hec-iaHiB, 10 Oyae BKIHOYATH B cebe aHali3 pPUHKY,
KOHKYpPEHTIB, BHW3HAUCHHS IUJILOBOI ayauTopii, (iHAHCOBI MPOTHO3U, CTpaTerii
PO3BHUTKY Ta 3aJIy4eHHS IHBECTHUIIIH.

2. Koncantunr 3 ¢QinaHcyBaHHS Ta IHBECTHUINIM: MH OyaeMo 3aliMaThcs
MOITYKOM 1HBECTOPIB JIJII CTapTalliB, MiATOTOBKOIO 1O TITYMHTIB, CTBOPEHHSIM
Mpe3eHTaIlidl Il CIIOHCOPIB, KOHCYJIBTYBaHHSIM IIOAO 3aTy4YeHHS BEHUIYPHOTO
Karitany, TpaHTiB Ta 1HIINUX JpKeper (piHaHCYBaHHS.

3. Po3pobka iHAMBITyaIbHUX CTPATETid PO3BUTKY JUIsI CTapTaliB HAa OCHOBI
aHaJi3y iXHIX CHIBHHUX 1 CJTJA0OKHUX CTOPiH, a TAKOXX MOXKIIMBOCTEH 1 3arpo3 Ha PUHKY.

Mapkemuneosi nocnyau:

1. CtBopenHss Ta peamizaiisi MapKeTHHTOBHX CTpaTerii OpIEHTOBaHMX Ha
MPOCYBaHHA OpEHy, MPOMYKTY YW TOCIYrd crapramy. Bxmiodae aHami3 pHHKY,
LIJIbOBOI ayJIUTOPii, KOHKYPEHTIB Ta CTBOPEHHS IUIaHY 3aXOMAiB MJiA JOCSITHEHHS

MapKETUHTOBUX I[LICH.



2. Hudposuii mapketunr, BkiItoyae SEO-onTumizanio caiTiB, po3poOKy 1
HaJIANITYBaHHA KOHTEKCTHOI pexiamu (Google AdS, comianbHi Mepexi), a Takox
MPOCYBaHHA yepe3 colianbHi Mepexi (SMM).

3. bpeHauHr 1 MO3WIliIOBaHHS, pO3pOoOKa Bi3yallbHOI 1IEGHTUYHOCTI (JIOTOTHII,
KOJLOPOBa MaliTpa, mpudTH), BUSHAYEHHS MMO3UI[IOHYBAaHHS HAa PUHKY, CTBOPEHHS
MapKETUHIOBUX MaTepiajiB.

4. KomipallTHHI Ta CTBOPCHHS KOHTCHTY, HAIMCAHHS PEKIAMHUX TEKCTIB,
crareid, OjoriB, e-mail-po3cuiok, MOCTiB ISl COIMEpEXk, CleHapiiB Ui Bimeo, a
TaKOX 1HII1 OPMU KOHTEHTY.

OceimHui nociyau ma mpetineu

1. Kypcu Ta TpeHIHTW I CcTapTarepiB, MPOBEJACHHS HABYAJIBHUX IPOrpam i
TPEHIHTIB ISl CTapTarepiB, 10 OXOILUIIOITH Pi3HI ACMEKTH BeACHHS Oi3HECY, Taki K
(diHaHCYBaHHS MOJIOJIOTO Oi3HECY, MAPKETHUHT, CTPATETiYHE TUTAHYBAHHS, YIIPABIIIHHS
KOMAaHJI010.

2. MeHTOopCcTBO Ta KOYYMHT, 1HIMBIAyaJIbHI KOHCYNbTAIlIl JUIsI CcTapTamnepiB Ta
KepIBHUKIB HOBHUX KOMIAaHIA IOAO0 PO3BHUTKY Oi3HECY, TIONIyKY i1HBECTOPIB,

YIPaBIiHCHKUX HABUYOK TOIIIO.

I1. /locnioxncennn ma ananiz punky

A. KIIEHTU

OCHOBHUMU TOTECHI[IHHUMU KIII€EHTAMU OyTyTh:

Crapramnu Ta MoJoi kommanii (early stage startups), siki Juie MoYNHAIOTH CBil
IUIIX Ha PUHKY a00 MOTpeOyroTh AomoMoru s macmraOyBanHs. Och Kareropii
MOTEHIIHHUX KITieHTIB [13].

Takox Oi3Hecw, 1m0 BXe BUWILIM Ha puHOK (growth stage startups). lLle
KOMIIaHii, fKi BXKe 3aMyCTHJIM MPOAYKT a00 MOCHIyTy, 1 movyanu HaOWpaTH MEepuIux
KITi€HTIB. BoHM MOXyTh MOTpeOyBaTH MATPUMKHU JJIsi MacIITa0yBaHHS a00 BUXOIY

Ha HOBI1 puHKH [16].



Crapranmu, mo mnoTpeOyroTh iHBectumii (investment-ready startups). ILle
0i3HecH, sIK1 BXKe CTaOUIbHO MPALIOOTh HA PUHKY, MalOTh MPOAYKT Ta 0a3y KIIEHTIB,
asne noTpeOyroTh NOJATKOBUX IHBECTHULIN AJI1 PO3IIMPEHHs a00 Jid BUXOJY HA HOBI

puHKku [14].

B. PO3MIP TA TEHJIEHIIII PUHKY

B VYxkpaini puHOK cTapTaliB aKTHBHO PO3BHBAETHCS, 30KpeMa y TaKMX MiCTax,
sk KuiB (sskuit y 2021 porri 3aiiusaB 48 miciie mo po3BUTKy), JIbBiB, XapkiB, Ojeca. €
0arato MOMJIMBOCTEH JUIS PO3BHTKY B PI3HUX Taly3sX, BKIFOYAIOYM TCXHOJOTIYHI,
¢inancoBi texuosorii (Fintech), 3mopos's Ta OioTexHOJOTIi, OCBiITHI Ta iHII. 3a
OL[IHKAaMHU PI3HUX JKEpesl, B YKpaiHi LOPIYHO pPeeCTpyeTbes Ouble 2-3 TUCSY
HOBUX KommaHii. [e nuie yactuHa Bij 3arajabHOi KIJILKOCT1 CTapTaIiB, OCKUIBKH HE
BC1 MANPHUEMII PEECTPYIOTH CBOi KoMTaHii Bijpasy. Y 2023 polli pyuHOK BEHUYPHOTO
KarmiTary B YKpaiHi NepeKuBaB MEeBHI CKIIAJHOIII Yepe3 eKOHOMIYHY CUTYaIlifo, aje
HaBITh 3a IUX YMOB YKpPAiHCHKi 0i3HECH 3MOIIH 3Ty9uTH 01u3bko 500 MiIH mo1apiB
CIIA iuBectuiiii. lle CBIIUMTH NP0 BENMKWM TOTEHINIAN ISl 1HBECTHUIIM B
nepcreKkTuBHi ctapranu [1, ¢. 131].

OpHuMM 3 TakuX 3HAYHUX YKPAalHCBKUX Oi3HeciB € “grammarly” - 1e cepsic, mo
HaJa€e JOTMOMOTY B HalKMCaHHI TEKCTIB aHTJIIHCHKOI MOBOIO 3a JOTOMOTOIO
MITYYHOT'O 1HTENIEKTYy. 3apa3 KOMIIaHisl OILIHIOEThCSA y OUIbII HIXK 1 TpiH. IonapiB
CIIA [3, c. 87].

Ha rnoGanpHOMY piBHI PHHOK OIIHIOEThCS B TpuibioHW nomapiB CIIA.
HaiiGinbiie ¢inancyBaHHS #1e B TEXHOJOTIYHI CTapTamu, OCOOIMBO B Taki KpaiHH,
ax CHIA, Kuraii, [aais, BenukoOputanis Ta iHmi. CucreMu miaTpuMKu Oi3HECIB Y
IUX KpaiHaX BXKE CTaJIM HAJ3BHYAHO PO3BUHEHUMH, 3 BEIMKOI KUIBKICTIO
iHKyOaTOpiB, akcenepatopiB 1 BeHUypHHX (QoHIIB. Po3Mmip TI00AIBHOTO PUHKY
crapramiB: 3a manumu Global Startup Ecosystem Report 2023, cBiToBHii pHHOK

craptaniB y 2022 poiii 3pic Ha 30% nopiBHSIHO 3 monepeAHiM pokoM. OUiKyeThcs,



o el Tpena Oyne 30epiraTucs 'y HalONIMKYl POKH, 30KpeMa 3a paxyHOK POCTY y

rajgy3i ITYYHOTO IHTEJIEKTYy, 010TEeXHOJIOT1H Ta 3eJeHUX TexXHoJorii [2, ¢.101].

B. KOHKYPEHIIIA

KonkypeHiiss Ha pUHKY MOCIYT ISl CTapTamiB € JOCUTh BHUCOKOIO, OCKLIbKHU
ICHy€ BeJIMKa KUIBKICTh TpaBIiB: BiJ BEJIUKUX MDKHAPOIHUX areHIid 10 Maiux
JOKaNbHUX KOMIMaHii Ta (¢pinaHcepiB. OCHOBHI ONOHEHTH — 1€ BEJUKI
KoHcanTuHrosi ¢ipmu, sik McKinsey, Accenture, Ta riio6aibHi MAPKETHHIOBI areHIIi,
SKi HaJalTh KOMIUICKCHI TIOCIYTH IS CTapTaliB, BKIIOYAIOUM CTpATETIYHHMA
KOHCAQJITUHT, 3aJ]y4eHHS IHBECTHIIM 1 MacmTaOyBaHHA Oi3Hecy. Takox 3Ha4HY
KOHKYPCHI[II0 CKJIaJal0Th JIOKaJIbHI areHIlii Ta cTapTal-akcelepaTopu, TakKi sK
Ukrainian Startup Fund, Radar Tech um Lviv Tech Startup Incubator, sxi
CTeHIaNi3y0ThCS Ha MIATPUMII MaauXx Oi3HECiB Ha paHHIX eTanax [7, ¢. 113].

s “MaiictepHi po3BUTKY KITIOY JI0 YCIIXy — I1e (JOKyC Ha cremiaaizallii B
NEBHUX HINIAX, HANPUKIAJ, TEXHOJOT1YHI YW EKOJIOT1YHI CTapTand, a TaKoX Ha
IHAUBITYaTLHOMY MIJIXOA1 A0 KOXXHOTO KIIIEHTA, IO JO3BOJUTH BUIUIMTHCS CEpe.l
MacH CTaHIAPTHUX TNPOMO3MIid. [HydkicTh y HamgaHHI TOCayr 1 OUIbII
KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHI I[IHM B TIOPIBHSHHI 3 BEJIUKUMH arcHI(IIMH MOXYTh
3IyYUTH MOJIOJII O13HECH, SKI IT[e He TOTOBI1 10 BEJIMKUX BUTpAT.

Tako BaXJIMBO aKTHUBHO BHUKOPHUCTOBYBATH ITM(GPOBI KaHAIM KOMYHIKAIii
(comiampHi MeEpeXi, KOHTEHT-MAapKETHHT, OHJIANMH-KypcH), 100 3aJydyuTH HOBUX
KIII€HTIB 1 CTBOPUTH PEMyTallifo B puHKY. HanmaromkeHHs: mapTHEpChKUX BiTHOCUH 3
1HBECTOpaMH, aKceleparopaMu 1 TEXHIYHHMH €KCIIepTaMHu J03BOJHUTh HaJaBaTH
OLTBII TIOBHHMM CIEKTP TOCIYT 1 CTBOPIOBATH 3HAYHY IIHHICTH JJISi CTapTalliB Ha

PI3HHX eTamax PO3BUTKY.

I'. YACTKA PUHKY TA OBCAT'Y PEAJIIBALIIL
Punok mocnyr ang crapTamniB A€MOHCTPY€E CTaOUIbHE 3pOCTaHHS, 1 Oro oocsr

Ha TJI00AJIbHOMY PIBHI MOXKE CSTaTH JECATKIB MUIbAPJIB Jo0JiapiB. OCHOBHI YaCTKHU
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PUHKY 3ailMaroThb MapkeTuHroBl mnociayru (20-25%), KOHCaATHHI 1 CTpaTeriuyHe
yapasimiHHs (15-20%), nowmyk iHBecTuuid Ta ¢inancyBaHHs (15-20%), ropuanuHi
nociyru (10-15%) ta miaTpuMka crapTamniB uyepe3 iHKyOatopu Ta akceneparopu (10-
15%). B YkpaiHi TakoX CHOCTEPIraeTbCsl AKTUBHUN PO3BUTOK CTapTar-eKOCUCTEMH,
ocoomuBo y cdepax IT, FinTech, Al Ta exonoriynux TtexHonorii. TeHaeHIis
3pOCTaHHS TMOMUTY Ha TMOCIYIHM [JIsl CTapTamiB MpPOJOBXKYBAaTUMETHCS 4epes
30UTBIIEHHS] KUIBKOCTI HOBHUX Oi3HECiB 1 MOTpeOy B MIATPUMII HA PI3HUX €Tamax
po3ButKy [4]. s arenuii “MaiicTepHs po3BUTKY” KJIIFOUOBHUMH HANPSIMaMU TTOBUHHI
CTaTH MAapKETUHIOBl TOCIYTH, CTpaTeriyHUNA KOHCAJITHHI 1 TONIYK IHBECTHIIIH,
OCKUTBKM caMme IIl TIOCIYrd € HaWOuibil 3arpe0yBaHUMH CepeJl CTapTaiiB, sKi
nepedyBaroTh Ha paHHIX €Tanax PO3BUTKY Ta NOTPEOYIOTh KOMIUIEKCHOI MIATPUMKHU

JUISl BUXOJ1Y HA PUHOK 1 3a1y4eHHs ()iHAHCYBaHHS.

Puc. 1.1

Crapran
eKocHucTeMa
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1I1. Mapxemunzoeuu nian

A. 3ATAJIbHA MAPKETUHI'OBA CTPATEI'TA

MapxketunroBa ctpareris st “MaiicTepHst po3BUTKY NOBUHHA (DOKyCyBaTHUCS
Ha 3aJ]y4yeHH1 cTapTamiB 4epe3 Kulbka OCHOBHUX KaHamiB. SWOT-ananiz — ue
MOTYXHUN THCTPYMEHT JUIsl OLIHKM CUJIBHHUX Ta CIA0KUX CTOPIH Oi3HECYy, a TaKoxX
JUIA BHSIBIIGHHST MOJXKJIMBOCTEH 1 3arpo3, MO0 J03BOJisi€ €(EKTUBHO IUIAaHYBAaTH
CTpaTerito po3BuTKy [9].

1. llosuyionysanns. areHIlisi MOBUHHA OyTH BiJloMa K €KCHEpPT y MIATPUMIII
CTapTamiB Ha paHHIX eTamax, HaJar4d KOMIUIEKCHI TIOCIYTH 3 MAapKEeTHHTY,
OpeHIUHTY, OUIYKY 1HBECTUIIIN 1 FOPUIUYHOT MIITPUMKH.

2. Konmenm-mapxemune. CTBOPEHHS IIIHHOTO KOHTEHTY — cCTaTei, OJIOTiB,
BeOIHAPIB 1 OHJIAMH-KYPCIB — JJIs 3ay4YeHHs] OTCHI[IMHUX KIIIEHTIB 1 MOKPAICHHS
BUIMMOCTI B TIOIITyKOBHX cucTemax (SEQ).

3. SMM ma mapeemosana pexnama. aKTHUBHA MPUCYTHICTh y COIIaJTbHUX
mepexxax (LinkedlIn, Instagram, Facebook) i 3amyck TapreroBaHMX peKIaMHHX
KaMIaHil JJIs 3JTy9eHHs CTapTalliB, OPIEHTYIOUHCH Ha iXHI TOTPEOH.

4. Ilapmnepcmeéa ma cniénpays 3 axcelepamopamu. CIHIBOpans 3
IHBECTOpaMH Ta aKcejepaTopaMH Il 3ajJydyeHHS HOBHX KIIIE€HTIB 1 CTBOPEHHS
JIOBTOCTPOKOBHX MAPTHEPCTB.

5. Oyinka pesynbmamis. perynsapre BiacTexxeHHss KPl — KiTbKocTi HOBHX
KIIIEHTIB, Tpadiky Ha caiTi, KOHBEPCIH Ta BIATYKIB KITIEHTIB JJII KOPUTYBaHHS
cTparerii.

Ils crpateris no3BonuTh “MaiicTepHi PO3BUTKY’ MIBHUIKO 3apEKOMEH]IyBaTH
cebe K HaIIHHOTO MapTHEpa JJIsl CTapTaIiB, MPOMOHYIOUH iM KITIOYOBI MOCTYTH IS

PO3BUTKY Ta yCITiXy Ha PUHKY.
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Amnarnis IInanysanns Kourpons

MOKITHBOCTEH
PKETHHTY

Micis koMnauit

AHani3 BHYTpilIHIX

Peanisauis MapkeTHHIOBOI
NporpaMu
KoHTpoak pesyneraria

ra Mahpﬂcepe LOBHILA
Lini (pipmu
Crparteris MapKeTHHTY

AHani3 30BHIMIHEOTO MiKpo-
[InanyBanua ma

Puc. 1.2. ETanu po3poOKu MapKeTHHIOBO1 cTpaterii [9]

b. HIHOYTBOPEHHA

inoytBopenHs 11 “MaiicTepHst pO3BUTKY

Ilakemne yinoymeopenHsi:

1.  bazoBuit maker: Bim 5 000 mo 10 000 rpH (MapKeTHHTOBA CTpaTeris,
KOHCYJIbTaIlii, 6a30BUI OpPEHIUHT).

2. Posmmupenuti maket: Big 15 000 mo 30 000 rpH (momryk iHBECTHIIIH,
rIMOOKHUI aHaJl3 pUHKY, CTpaTerii pocTy).

3. Ilpemiym maket: Bim 50 000 mo 100 000 rpH (KOMIUIEKCHI TOCIYTH:
MapKETHHT, FOPUINYHA MiATPUMKA, 3aTyUYCHHS 1HBECTOPIB).

Inousioyanvue yinoymeopenns. 1iHa BUSHAYAETHCS HA OCHOBI MOTPeO cTapTamy
Ta CKJIAJIHOCTI POOOTH.

3Huoicku ma 6oHycu:

1. 3amxkka 10-15% Ha nepmmii mpoeKT JJIst HOBUX KITIEHTIB.

2. 3HWXKKH I TOBFOCTPOKOBOTO CHiBpOOiTHHIITBA (6-12 MicAIIiB).

3. Referral-nporpama as mocTiiHUX KITIEHTIB (3HUKKHU 332 PEKOMEHAIII1).

T'nyuxkicmo onnamu:

1. Omara MoeTarHo.

2. MOXIIUBICTb OIUIATH 32 pe3yabTaT (HAPUKIad, 32 3AIy4eHHS IHBECTHUIIIH ).

Jlooamkosi nocnyeu: omnata 3a JIOJATKOBI MOCITYTH, SIKI HE BXOMSITh Y MaKEeTH

(pexnamui kammanii, SEO-anamis).
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[{in1 MarTh OYTH KOHKYPEHTOCIIPOMOKHUMH, ajie BiIOOpakaTh BUCOKY SIKICTh

MOCIIYT.

B. TAKTUKA PEAJII3AILIIT

Jns peamizauii miaaHy LIHOYTBOpEeHHS B “MaiicTepHsi PO3BUTKY  MOTPIOHO
BUKOHATH KUIbKa KIIFOYOBUX KPOKIB:

1. Jdocnioxcennus pumky ma auaniz konxkypeumis. llepea BIPOBaJKEHHAM
L{IHOYTBOPEHHS BaXJIMBO BUBUUTHU I[IHU KOHKYPEHTIB 1 MOTpeOU LIBOBOI ayIUTOPIi,
100 BH3HAYUTH ONTUMANTBHI IHU JJI1 KOXKHOTO MAKeTy MOCIYT.

2. Po3pobka nakemig nocnye

ba3zoBi, posmmpeni mnaketd (mas crapramiB, SKi  MOTPeOYIOTh  OLIBII
KOMIUTIEKCHOTO Tiaxony). Ilpemiym makeTu: mis 3puUiMX KOMIIaHIH, TOTOBUX
1HBECTYBAaTH y BC1 MOCIYTH.

3. ['Hyuxicme oniamu. 3apoBaJUTH MOETAINIHY OIUIATY Ta OIUIATY 3a Pe3yJbTaT
(HampuKJIa, 3a 3ady4eHHs IHBECTUIIIH ), 100 KJIIEHTH MOTJIU CIIJIadyBaTH 3pYYIHO.

4. Haeuanus nepcownany. IlpoBecTH TpEHIHTH I CHIBPOOITHUKIB 1010
IIPOJIAXKY TOCIYT 1 00pOOKHM 3aIUTIB BiJl KIIIEHTIB.

5. Mouimopune ma xopucysanus. PerynsipHo 30UpaTd BIATYKH BiJ KIIEHTIB 1
aHai3yBaTu (piHAHCOBI pe3yJbTATH 11 KOPUTYBAHHS I[IHOYTBOPEHHS 1 MiABUIICHHS

KOHKYPEHTOCIIPOMO>KHOCTI.

I'. PEKITAMA TA ITPOMOIIA

Hnst edbextuBHOI pexnamMu Ta mpomorii “MaiictepHi pO3BUTKY  MOKHA
BUKOPHUCTATH Pi3HI CTPATETIi.

3apa3 BENHMKOI TOMYJSPHICTIO KOPUCTYETHCS TapreToBaHa peKiiamMa B
comnMepexax, Takux sk Facebook abo Instagram, 1ie m03BOJII€E TOYHO HAIUTIOBATH
peknamMy Ha craptanu. Hampukian, MoKHa CHpsSMyBaTH OTOJIOIICHHS HAa MOJIOIHMX
MIANpUEMIIIB  a00 y4yacHUKIB Ol3Hec-akcelepaTopiB, sIKI aKTUBHO IIYKalOTh

MOXJIMBOCTI JUIsl 3pocTaHHs. PexknamHe MOBiIOMIIEHHS Moxke OyTu Takum: “Bam
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cTapran Ha cTapTi? MM [10nOMOXXKeMO BaM pPO3POOUTH CTpPATEril0 PO3BUTKY Ta
3aJyYUTH NMEPIINX KIIE€HTIB. 3aIHILITE 3asiBKY Ha O€3KOIITOBHY KOHCYJbTAI1t0!”

KoHTeHT-MapKeTHHI Ha HamoMy CaiTi 4yu B OJorax JONOMOXKE 3aly4yuTH
ayIUTOPII0 Yepe3 KOpPHUCHI cTaTTi abo mopanu. Hampukian, myOmikaiis ctatti “5
KPOKIB JI0 YCIIIIHOIO 3alyCKy cTapTanmy B YKpaiHi” JONOMOXE BaM 3aly4yuTH
MNIANPUEMIIIB, $KI IIYKAalOTh NOpaad 3 I1boro nuTaHHSA. Llell KOHTEHT MoXHa
NOLIMPIOBATH 4Yepe3 COLalIbHI Mepexi, MO0 TOCATTH MaKCHUMaJIbHOI'O OXOIJICHHS
[10].

Takox MoOXKHa 3ajllydyaTH HOBHUX KIIEHTIB d4epe3 BeOiHapu. OpraHizyBaBIIH
0e3KOIITOBHUI BeO-ceMiHap Ha Temy “SIK 3aly4uTH 1HBECTHII JUIs cTapTamy’, MU
3MOXKEMO 3BEPHYTHUCS J0 YYaCHHUKIB aKkcelepaTopiB abo0 CTapTalliB, 5Kl BXK€ MalOTh
JIesIK1 IOCSITHEHHSI, ajie TOTpeOyIOTh IOMOMOTH B MaclITa0yBaHHI.

VY mac Oyne iCHyBaTH Mporpama JIOSJIbHOCTI, 3a0XOYCHHS ICHYIOUMX KJIIEHTIB.
Hanpuknan, mMu 3anpononyemo 15% 3HM)KKM Ha HacTyNHUH MPOEKT 3a KOXKHOIO
HOBOT'O KJII€EHTA, IKOT'O BOHU IIPUBEAYTb.

[TapTHepcTBO 3 akcenepaTopamu abo i1HTepHET-GOopyMaMH JO3BOJUTH HaM
OXOINUTHU aKTHBHY ayJIuTOPil0, sKa BXKE 3allikaBicHa B PO3BHUTKY Ta OTPUMAaHHI
niaTpuMkn. Hampukmaa, Mu opraHizyeMo CHUTBHI 3aX0aH a00 akIii JjIs YYaCHHKIB
Takux nporpam, sik Techstars abo Seedstars, mo0 3ampornoHyBaTH iM creliaibHi

ymoBu criBmpari [11, c. 117].

IV. Onepayiitnuit nnan

A. MICIE PO3TAILITYBAHHA

Mu maHyeMo posrtairyBaTH “MaiicTepHI0 po3BUTKY B IHeHTpi TepHomoisis Ha
mwiomnti ['epoiB €Bpomaiinany, 1e Moxke OyTH y>K€ BUTITHUM BapiaHTOM 3 KUTBKOX
npuunH. [lepmra 3 HUX 1€ BUCOKA MPOXITHICTH Ta BUAMMICTB. IIEHTP MICTa — II€

MiCIle 3 HaWOUIBIIOK KIIBKICTIO JIOJICH, IO MIPOXOAsATh, a TaKOX MICIe, e



15

3HAXOJATHhCS OCHOBHI KYJbTYypHi, Oi13HEcOBI Ta aamiHicTpaTtuBHi o0'exktu. Lle nae
HalIil areHuii 10AaTKOBY BUAMMICTh Ta MOKJIMBICTh 3aJy4aTH HOBUX KJIIEHTIB.

3py4HUI JOCTYI JUIsl KJIIE€HTIB: PO3TAlllyBaHHS B LIEHTP1 3a0e3neuye 3pyyHui
gocTtyn A0 odicy s NIANPUEMLIB Ta CTapTamepiB, SKI MOXYTh NPUDKIKATH Ha
3ycTpiui 3 Oyap-sfikoi yacTuHM Micta. KpiM TOro, neHtp mae Ao0pe pO3BUHEHY
1HPPaACTPYKTYpy IPOMAJCHKOr0 TPAHCIIOPTY.

[Ipectmk Ta iMimk: odic B IEHTPI MICTa J0JACTh IMIIKY areHilii, MiABUIIUTH
JOBIPY KJIIEHTIB, apKe 1€ MICIIe, SIKE aCOIIIOEThCS 3 YCHIITHUMH Ta PO eCciiHIMU
KOMMaHiAMH. “‘MaiicTepHst po3BUTKY” Oyze BUTJIAIATH OUIBII COMIIHO 1 TPUBAOIUBO
JUTSI KJTIEHTIB, 10 IIYKAIOTh HAAIMHUX MapTHEPIB.

Jlo HesloIK1B HaJekKaTh: BUIIl OPEH/IHI CTABKH, a TAKOXXK MOXE OyTH ITyMHO, 10

YCKJIAIHUTh pOOOTY, SKIIIO MOTPiOHA Oy/ie THIIA.

b. IPUMIILEHHA TA NEPEBY IOBA TTJIOIII

Mu 3HainuM IpekpacHuit odic IiHa Horo opeHaHn B Micsib cTaHoBUTL 600 $ +
KOMYHaJIbHI MTOCITYTH. 3 HAsBHUX peueil € KyXOHHE 00JIaHAHHS: MIKPOXBHJIHOBA iU
Ta XOJIOUIHHUK.

106 odic craB koMpoOpTHUM Ta (QYHKIIOHATILHUM JIsi pOOOTH Ta 3yCcTpiueh 3
KJII€EHTaMH HaM MOTpiOHO Oyae momaT Ime jaeski meOusi: 3 cronu Ta Kpicia (I(iHa
1500 rpuBens 3a ctim ta 1000 rpuBeHs 3a ctitens). JBa xomm’totepu mo 40 000
rpuBesb. [IpunTtep Ta odicamii renedon (10 000 rpuBeHs).

Takox mgomamo neski aekoparii ( M’ski MeOuri, pobodye OCBITICHHS, KIMHATHI

pociuan) cyma Butpat 20 000 rpuBeHb.

B. CTPATEI'TA TA ITVNIAHU
ITigxixg 70 KOHTPOJIO SKOCTI Ta BHPOOHHUIITBA TOCIYT B areHmii “MaucTepHs
PO3BHUTKY” TIOJIATa€ y BH3HAYEHHI YITKUX CTAHAAPTIB SIKOCTI JJISI KOKHOTO €TaImy

poOOTH - BiJl CTBOPEHHSI KOHTEHTY /10 OLIIHKA €()EeKTUBHOCTI PEKJIAMHHUX KaMIIaHii.
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Jlns 1poro  po3poOisitoThCs  cTaHAapTHi omepariiini  npouenypu (COII), ski
3a0€e3Me4yoTh OJHAKOBUI PIBEHB MOCIYT HA BCIX €Tanax.

Komanpga OGyne perysisipHO MPOXOAUTU TPEHIHTH IS MiABUIIEHHS KBalidikaiii
Ta OCBOEHHS HOBHMX IHCTPYMEHTIB 1 METOJIB MapKeTHHry. OILiHKa pe3yJbTaTiB
MPOBOJIUTUMETHCSI 4Yepe3 3BOPOTHUN 3B’SI30K BiJ KIIEHTIB Ta aHajl3 KIIOYOBUX
noka3HukiB eextuBHocTi (KPI).

Jlnst 3a6e3nedeHHs] BUCOKOT SIKOCTI Ta CBOE€YACHOT'O pearyBaHHs Ha MpoOieMu
BIIPOBAISITHCS BHYTPIIIHI Ta 30BHILIHI AyJIUTH, a TAKO)X BUKOPUCTOBYIOTHCSI CY4acHI1
TexHojorid, taki sk CRM-cuctemu Ta anamituyHi miaatdopMu I aBTOMaTH3allil
nporiecis i 3BiTHOCTI [12].

VY pa3i BUSBIEHHS PU3MKIB Ha €Tall MJaHyBaHHS YU BHUKOHAHHS MPOEKTIB,

OyJyTh B)KUBATUCS BIJMOBIHI KOPUTYBAJIbHI 3aX0/IH.

I'. POBOYA CUIJIA

Cnovatky MokHa mouatu 3 4 mogei. KirouoBuMu mpaiiiBHUKaMH JJid CTapTy
OyIyTh IUPEKTOpP KOMITaHIi 10 CYMICHHIITBY MapKeToJior, komipaitep, SMM-
MEHEJKED, JU3AUHED.

MapkeToJior (KepiBHUK IIPOEKTIB), IO Ma€ TIMO0KE pO3yMiHHS MapKETHHTOBHX
iHcTpyMeHTiB (SEO, koHTekcTHA pekinama, SMM, iHdroeHC-MapKETHHT), aHaIITHKA
JaHUX, CTPATETIvHE TUTAHYBAaHHSI, YIPABIIHHS TPOCKTAMHU.

KomipaiiTep, ioro HaBUYKH 11e BMIHHS TTUCATH 3axoruioiodi, SEO-ontumizoBaHi
TEKCTH, KPEATUBHICTb, TOCBIJ] B HAITMCAHHI TEKCTIB JJI PI3HUX TUIATHOPM.

SMM-mMmeHepKep, Mo BMI€ TOCTIDKYBATH aJITOPUTMHU COIMEPEkK, aHAJITHKY,
CTpaTeriyHe MHCIJICHHS, KPEAaTUBHICTh y CTBOPEHHI KOHTEHTY, TOCBiI poOOTH 3
TapreTOBaHOIO PEKIAMOTO.

Huzaiinep (rpadiunuii), Ha Tocamy OyAeMoO IIyKaTh JIOAWHY, MO Oyne Matu
HABUYKH CTBOPCHHS BI3yaJbHUX MaTepialiB JUIsl PeKIaMHUX KaMIaHii, BeO-au3aiiH

JUTsL CAalTy KJIlEHTA, po3poOKa OpeHn0yKiB, AU3aiH MOCTIB AJISI COLIMEPEIXK.
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V. ¥Ynpagnincoxa xomanoa

A. KJIIOYOBUH TTIEPCOHAJ

VY nonepenHbOMY MIAPO3AUII MU PO3TJSHYIIM MEepcoHan Hamoi komnaHii. Ha mi
nocajl HaM MOTPiIOEH NepcoHan 3 2-pIYHUM CTaKEM Ta Oa)KaHHAM PO3BHUBATHUCS
pa3oM 3 KoMmImaHi€w. JlupekTop (MapKeToJor) Mae MaTd BHILY OCBITY B cdepi
YIPaBIIiHHS Ta aIMIHICTPYBaHHS.

Koxen Oyzae 3aiimatucs cBo€r0 (YHKIIE: MapKeTOJOr - pPo3poOKa
MapKeTHHIOBUX CTpaTeTid JJisg CTapTamiB, BEJCHHS Ta KOOPJIWHAINS PEKIaMHHX
KaMIlaHii, aHalli3 pPUHKY Ta KOHKYPEHTIB, OLIHKa e(EeKTUBHOCTI KaMIIaHii.
Komipaiitep (HanmucaHHs TEKCTIB [JISl CalTiB, COIIMEPEX, PEKIAMHUX KaMIIaHii,
CTBOPCHHS KOHTEHTYy s OsoriB Ta email-mapkerunry). SMM-mMenemxep-
yIpaBIiHHS aKayHTaMU KOMITaHil B COLIAJbHUX Mepexax, CTBOPSHHS Ta peaii3allis
KOHTEHT-IUIaHiB, poOoTa 3 pekiamor B coimepexax (Facebook, Instagram,
LinkedIn), 3anmyueHHS MINUCHUKIB Ta B3aEMOJIA 3 ayauropicto. Ta rpadiunuii
nu3aiiHep, mo Oyze 3aiiMaTHCs CTBOPEHHAM BI3yalbHUX MaTepiaiiB AJis PeKIaMHUX
KaMmaHii, BeO-Iru3aliHOM IS CalTy KIIi€HTa, po3poOKa OpeHI0YKiB, THU3alH MOCTIB

JUTSL COITMEPEXK.

b. BUIUUTATU YITPABJIIHCBKOMY TIEPCOHAJIY TA BJIACHUKAM

3apo6iTHs MIaTa mpaiiBHUKaM Oyze 30UTbIIyBaTHCS MO Mipi MacmTaOyBaHHS
Oi3Hecy.

Ha mouatkoBoMy piBHI ixH1 3ap0o0iTHI MIaTH OYIyTh CKIAIaTH:

Mapxkeronor - 15 000 rpuBens;

Komipatitep - 8000 rpuBeHb;

SMM-menemxep - 11 000 rpuBens;

I'padiunmii quzaitaep - 12 000 rpuBeHb.
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V. @inancoeuit nian

A. JUKEPEJIA TA BUKOPUCTAHHS KOIITIB

Jlns  BemeHHs 1boro Oi3Hecy Oylae BHKOPHCTAHO JICKUIbKA  JIKEpen
(piHAaHCYBaHHS.

1. BuacHni xomtu 3acHOBHUKA (cTapTan-kamitan) y cymi 250 000 rpuBeHsb:

- OpeHJla TpUMIilIeHHs 24 THUCSYl TPUBEHb Ta OIJIaTa KOMYHAJIbHUX MOCIYT
npu6smn3Ho 5000 rpuBeHb;

- 3aKyniBis TexHiku 1ig opicy 117 500 rpuBens;

- BUTPATH Ha MapKeTHHT Ta pekiamy 51 500 rpuBeHs;

- orutara 3apo6iTHOI matu - 46 000 rpuBeHs.

2. Tlo3uka B aApy3iB Ta poaudyiB, ska Oyae MOTpiOHA [JIs TOAAIBIIOTO
MmaciTaOyBaHHA O13HeCY Ta HaiiMy HOBHX MpalliBHUKIB cymoro 100 000 rpuBeHs.

3. IIpubyTok Bix HagaHUX MOCIYT (TPOIIOBI MOTOKH BiJl KJIIE€HTIB) 111 KOIITH B
NOJIaNbIIOMY OYyIyTh 3aCTOCOBYBATHCH JUIs TOMOBHEHHS OOOPOTHUX KOIITIB IS
iATPUMKH Oi3HECY.

Pazom cyma ckianae 344 000 rpuBeHb.

B. OPIEHTOBHUI AHAJII3 PYXY I'POILIOBMX KOIITIB

Ham 06i3Hec Ha movatky Oyjae MaTd BiJ €MHHUM OallaHC, BJIACHUK CTapTamy
nepin MicsAni Oyne BKIAMaTH TepIli BHECKH Ha OpEHAY, KOMYHAJIbHI MOCIYTH,
moOyToBI MeOi Uil MPUMIIICHHS, a TaKOX peKiIaMmy, sSka MOTpiOHA, Mm00 mpo
arediro mizHaanch. OCh IUIaH 1X HAIXOMKEHHS.

Po3paxoBanmii i3 Tabnuili OGayaHCy TPOIMIOBHX KOMITIB 3 HAWMPUOYTKOBIIINX
MICSIIIIB:

bepesens - 113 035 rpH.

Kgirens - 107 145 rpH.

Tpasens - 131 585 rpH.

Uepsens - 132 185 rpH.
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JIunens - 203 185 rpH.

Cepniens - 181 185 rph.

Bepecens - 257 045 rpH.

Otxe, 3apoOJieHl KOIIHUTH MOKHA J1ajdi BAKOPUCTOBYBATH JJIsI MAacIITaOyBaHHS

013Hecy, po3mupeHHs 0(icy Ta 3I0UIbIICHHS 3apIUIaTHI MpalliBHUKAM.

B. TIPOI'HO3 IMPUBYTKIB TA 36MTKIB

[IporHo3 npuOyTKiB Ta 30UTKIB IMOKa3ye, IO areHIisi MOXe CTUKATUCA 3
30MTKAaMM Ha TIOYAaTKOBMX e€Tamax, [0 € 3BHYHUM IS CTapTamiB y TMepIri
MICAIII/POKH JisfIbHOCTI. BojgHOYac moTeHIal s JOCATHEHHS MPUOYTKOBOCTI B
CepeIHBOCTPOKOBIN mepcrnekTuBi (1-2 pOKM) € BENUKUM, SIKIO AareHIs 3MOXe
3a0e3neunTy CTaOUTbHUI MOTIK KIIEHTIB 1 €(EKTUBHO YIIPABISTH BUTPATAMH.

[TpuOyTku Mu OyeMO MaTH HACTYIIHI:

JIrotnii - 26 330 rpH., 6epe3ens - 113 035 rpH., kBiTeHb - 107 145 rpH., TpaBeHb
- 131 585 rpH., yepBeHb - 132 185 rpH., munens - 203 185 rpH., cepriens - 181 185
IpH., BepeceHb - 257 045 rpH., )xoBTeHb - 68 935 TpH., nucTOMaNa- BIJ €EMHUN
puOyTOK

rpyaess - 1 075 rpH.

3a pik npudyTok yuctuii ckiazae: 1 361 743. 33 rpH.

OcraHH1 MicsIll CTal¥ MEHII MPUOYTKOBUMH, TOMY CJiJI BKJIACTH TpOII B
peknamy, o0 KoMIaHis 3HOBY Oyia B MO 30pY, MOKIIMBO 3pOOUTH BIACHUN CaMT.

Ha npuOyTox/30UTOK BILIUHYTH:

1) Bwurtpartu Ha npumimieHss - 24 000 rpH;

2) Tlpunbanus MeOiB Ta pocsimH B odic - 20 000 rpH;

3) Kymisns rexniku - 90 000 rpH;

4) Tlepmri Butpatn Ha pekiamy - 51 500 rpH;

5) Bwurmraru 3aprutatHi - 46 000 TpH.

Ha kineupb poky 000pOTHI KOUITH Y BUJISI1 TPOLIOBUX KOIITIB CKAaAYTh

1 315 910 rpH, mo3ao6opotHi aktuBH 45 833,33 rpH., 3 HuX 3emurst 24 000 rpH.,
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Beroro kamitan BiacHuka 1 nacubu ckiaanyTth 1 361 743,33 rpH.

I'. AHAJII3 BE33EMTKOBOCTI

Touky 6€330UTKOBOCTI BU3HAYAEMO MOETAITHO:

1. Buznauaemo 3araabHy BapticTh npogax 4 270 000 rph.

2. Banosa codiBapricts 2 075 000 rpn

3. Buznauaemo BenuuuHy BajoBoro mpuoyrtky: 2 195 000 rpH.

4. BuzHavyaemo BigcoTok BajgoBoro npuoytky: 100% - 2 195 000,00

/2 075 000x100% =51.41%.

5) Beboro norounux Buaatkis: 120000 rps.

6) Touxka 6e336mTKOBOCTI: 120000/0,51 = 235 294 rpH.

106 oTpuMyBaTH MOCTIHHO A0X1], MOTPiOHO 3apodisaTu 235 294 rpH. [{roro

MOKHA OyJie TOCSATHYTH BiKe Ha KiHelb 1 poKy BeJleHHs Oi3Hecy.
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PO311JI 2. EKOHOMIYHE OBI'PYHTYBAHHA ®IHAHCOBOI'O IPOEKTY
DOII “Maiicrepus Pozsutky” M. TepHoninb

A
21
2
23
L

A B C D E F G H | J K L M N
Kanenpap Ta blomker Ha peknamy Ta npomo-aKuii
Micaus 1 | Micas 2 | MicAws 3 | Micaup 4 | MicAus 5 | MicAws & | Micaus 7 | MicAus 8 | Micaus 9 | Micaw 10| Micaus 11 | Micaws 12 |BCEOTO 3A PK
nomi
Ceara 3 1 1 1 2 i
Ocofinue| (BusHawHi) gHi
Mol WICLIER 070 3HAYEHHA 1,00 1,00
(C&30HH nogi 1,00 100
MeTogu (KaHan) npocyBaxxa
Tapamosana peknama (SHA) 500000 | 500000 | 000 000 000 000 000 | 500000 | 000 000 000 000 15.000,00
FEC 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000
SED 0,00 000 000 000 0,00 0,00 000 0,00 000 0,00 0,00 000 000
Tenefayenia 000 000 000 000 000 000 000 0,00 000 000 000 000 000
W 500000 | 500000 | 000 000 000 000 | 500000 | OO0 000 000 000 000 15.000,00
MomizpachiyHa pexnama npodykya 0.00 000 0,00 0.00 0,00 0.00 000 0,00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
[lemorcmpagini 3axodu 000 000 000 000 000 000 000 0,00 000 000 000 000 000
Padio 000 000 000 000 000 000 000 0,00 000 000 000 000 000
Fofioma 3 Gnozepanu 000 000 |10.00000] 000 000 | 500000 | 000 0,00 000 | 520000 | o000 000 2020000
Bizumsi kapmiy 000 000 000 | 30000 | 000 000 000 0,00 000 0.00 000 000 300,00
Peknamia npodyryia 000 000 000 000 | 50000 | 000 000 000 | 50000 | 000 000 000 1.000.00
Beswowmosni 3pasky npodywui 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000
Banepu/ Pexnamsi wumu (08HilHa
pexnama) 000 000 000 000 000 000 000 0,00 000 000 000 000 000
el 33X 00y 3 NPOCYSAHHA (Srazamy
A 0,00 000 000 000 0,00 0,00 000 0,00 000 0,00 0,00 000 000
Beboro eMTpaTe | 10.000,00| 10.000,00 ) 10.000,00] 300,00 | 500,00 | 5.000,00 | 5.000,00 | 500000 | 500,00 | 520000 | 000 | 000 51.500,00




I8} ¥ oqogrou

i A B C D E F G H | I O
1 (pords Mpogax
!
3 Moag 1) Micae? | Micas3 | Mcaugd | McewS | Mcaef | McaueT | Micaued | Micau 9 | Micaws 10 (Nicags 11 Micas 12 BCES‘[{O?’A
{ Tosap! Mocnyra Kareropia Ned Gasoemiimater
) ITp0Z2K0 CHkiLE 000 | 100 | 000 | 00 | 0D 0| 500 | 1800 | 1000 | 600 | B0 | 200 | %600
6 Uraza 1 000 [1000000( 1000000 | 1000000 | 1000000 | 10.000.00 | 10.000,00 | 10.00000 | 1000000 | 10.00000] 10.00000] 10.00000| 40.00000
7 Cyva npogawy| 0,00 1000000 | 100.000,00 | 14000000 | 80.00000 | 70.000,00 | 150.000,00 | 180.000,00 | 100.000,00 | 60.000,00 | 50.000,00 20.000,00{ 36000000
: Tosap! Mocnyra Kareropia N2 Posumpesiei naveT
: ITpagaKD ikl 000 | 200 [ 400 | 500 20 100 [ 300 | 400 | 300 | 200 | 00 [ 000 1 200
L Lkasz 1 000 (30000001 3000000 | 3000000 | 3000000 | 3000000 | 30.000.00 | 3000000 | 300000 | 30000,00] 30000001 3000000| 3000000
f Canpogary| 000 | G00000 12000000 | 15000000 | 6000000 | 3000000 | 000000 | 12000000| 3000000 (6000000 | 3000000 000 | 1000000
1 Tonap! Mocnyra Kareropin Ne3 Npesiyw naket
L T1D32H0 QZHHL: A A 10 2 30 AU S O 1)
L Lkazz 1 000 | 000 | 10000000 | 100.00000 | 10000000 | 100.000,00 | 10000000 | 100.000,00 | 100.000,00 100.00,00100.000,00{100.000,00) 100.000,00
15 Cywa npogawy| 0,00 | 00 { 10000000 | 100.00000 | 20000000 | 300.000,00 | 200.000,00 | 200.000,00 | 400.000,00 (200,000,001 000 |100.000,00,1.800.000,00
L Tonap! Mocnyra Karerapia Nod Iuainyanshinocyr

Tong 000 |10 | 200 | ooe0 |20 o | 3w | o1 |20 | oo | 1m0 | 1p0 | 0
1 Urazat 000 [5000000( 5000000 | 5000000 | 5000000 | 50.000.00 | 5000000 | 50.00000 | 5000000 | 50.00000] 50.00000) 50.00000| 5000000
W Cyva mpogawy| 0,00 | 5000000 ( 10000000 | 0,00 | 1000000 | 50.000,00 | 5000000 | 5000000 | 10000000 | 0,00 | 500000 | 5000000 | 70000000
4 Pasowycix oeapie| 000 12000000 42000000 | 390.000,00 | 44000000 | 450.000,00 | 590.000,00 | 550.000,00 | 630.000,00 1320.000,00130.000,00,170.000,00| 4210.000,00

i
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A B C D E F G H I J K L M N

BuTpati Ha NpuMileHHR (Byaiento)

MicAus 1 | MicAus 2 | MicAus 3 | Micaup 4 | Micaus 5 | MicAus 6 | MicAus 7 | Micus 8 | Micaus 9 | Micays 10 | Micaus 11| Micaug 12 BCbg[{O 3A
Openda semensol dinAxky 24.000,00 | 24.000,00 | 24.000,00 | 24.000,00 | 24.000,00 | 24.000,00 | 24.000,00 | 24.000,00 | 24.000,00 | 24.000,00 | 24.000,00 | 24.000,00 | 288.000,00
TModamku ma iHwi nnamexi 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Pemormi pobomu/ obciyzosysans 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Cmpaxysata 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Enexmpuka 300,00 | 30000 | 200,00 140,00 100,00 100,00 100,00 100,00 140,00 | 200,00 | 400,00 | 400,00 2.480,00
Onanexxa 400,00 | 400,00 | 200,00 | 200,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 | 200,00 | 400,00 2.400,00
Bodenocmavanka/ kaHanizaus 150,00 | 200,00 150,00 | 300,00 | 300,00 | 300,00 | 300,00 | 30000 | 30000 150,00 | 200,00 | 200,00 2.850,00
TenechoH (Bazoea onnama) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Tammoyku, Muyi 3acobu mowpo 1.000,00 0,00 0,00 0,00 500,00 0,00 0,00 0,00 500,00 0,00 0,00 0,00 2.000,00
|HWe: oXopoHa 3eMensHoT inAHKY 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Beworo utpatn| 25.850,00 | 24.900,00 | 24.550,00 | 24.640,00 | 25.000,00 | 24.500,00 | 24.500,00 | 24.500,00 | 25.040,00 | 24.450,00 | 24.800,00 | 25.000,00 | 297.730,00

A B C D E F G H I J K L M N

Co6isapricTb peanizosaHoi npoayKuUil (3MiHHI BUTpaTH) - po3apibHa Topriena

Po3apiGHa Touka Micaus 1 | Micays 2 Micaues 3 Micaue 4 Micaue 5 Micauys 6 | MicAys 7 | Micays 8 | Micaus 9 | Micaus 10 | Micaus 11 | Micage 12 BCbSE{O 4
Kateropia 1: pogano ogun. ToBapy| 0,00 1,00 10,00 14,00 8,00 7,00 15,00 18.00 10,00 6.00 5,00 2,00 96,00
BHTpaTH Ha OIMHMLIO TOBapY:
Tosap (Ha peaniaaujio) 0,00 0,00 5.000,00 5.000,00 5.000,00 5.000,00 | 5.000,00 | 5.000,00 | 5.000,00 | 5.000,00 | 5.000,00 | 5.000,00 5.000,00
Bcboro BHTpaTH Ha ofuH. ToBapy| 0,00 0,00 5.000,00 5.000,00 5.000,00 5.000,00 | 5.000,00 | 5.000,00 | 5.000,00 | 5.000,00 | 5.000,00 | 5.000,00 5.000,00
L Kateropia 1: Bcsoro Burpatn| 0,00 0,00 50.000,00 70.000,00 | 40.000,00 | 35.000,00 | 75.000,00 | 90.000,00 | 50.000,00 | 30.000,00 | 25.000,00 | 10.000,00 | 480.000,00
Kateropia 2: lpogaHo ofuH. ToBapy 0,00 2,00 4,00 5,00 2,00 1,00 3,00 4,00 3,00 2,00 1,00 0,00 27,00
Butpatn Ha ToBapy:
ToBap (Ha peaniaaujio) 0.00 0,00 15.000,00 15.000,00 15.000,00 | 15.000,00 | 15.000,00 | 15.000,00 | 15.000,00 | 15.000,00 | 15.000,00 | 15.000.00 | 15.000.00
Bcboro BHTpaTH Ha ofuH. ToBapy| 0,00 0,00 15.000,00 15.000,00 15.000,00 | 15.000,00 | 15.000,00 | 15.000,00 | 15.000,00 | 15.000,00 | 15.000,00 | 15.000,00 | 15.000,00
! Kateropia 2: Bcsoro Burpatn| 0,00 0,00 60.000,00 75.000,00 30.000,00 | 15.000,00 | 45.000,00 | 60.000,00 | 45.000,00 | 30.000,00 | 15.000,00 | 0,00 405.000,00
Kateropia 3: MpogaHo oguH. ToBapy 0,00 0,00 1,00 1,00 2,00 3,00 2,00 2,00 4,00 2,00 0,00 1,00 18,00
BHTpaTH Ha OIMHMLIO TOBapY:
ToBap (Ha peanizaujio) 0.00 0,00 50.000.00 50.000.00 50.000,00 | 50.000.00 | 50.000,00 | 50.000,00 | 50.000.00 | 50.000,00 | 50.000,00 | 50.000.00 | 50.000.00
BCbOro BHTpaTH Ha OJMH. TOBapy 0,00 0,00 50.000,00 50.000,00 50.000,00 | 50.000,00 | 50.000,00 | 50.000,00 | 50.000,00 | 50.000,00 | 50.000,00 | 50.000,00 50.000,00
. Kateropia 3: Bcsoro Burpatn| 0,00 0,00 50.000,00 50.000,00 | 100.000,00 |150.000,00| 100.000,00| 100.000,00| 200.000,00| 100.000,00{ 0,00 50.000,00 | 900.000,00
Kateropia 4: MpogaHo oguH. ToBapy 0,00 1,00 2,00 0,00 2,00 1,00 3,00 1,00 2,00 0,00 1,00 1,00 14,00
BHTpaTH Ha OIMHHLIO TOBApY:
ToBap (Ha peanizaujio) 0,00 0,00 25.000,00 25.000,00 25.000,00 | 25.000,00 | 25.000,00 | 25.000,00 | 25.000,00 | 25.000,00 | 25.000,00 | 25.000,00 | 25.000,00
Bchoro BHTpaTH Ha ofuH. ToBapy| 0,00 0,00 25.000,00 25.000,00 | 25.000,00 | 25.000,00 | 25.000,00 | 25.000,00 | 25.000,00 | 25.000,00 | 25.000,00 | 25.000,00 | 25.000,00
Kateropia 4: Bcworo Butpatn| 0,00 0,00 50.000,00 0,00 50.000,00 | 25.000,00 | 75.000,00 | 25.000,00 | 50.000,00 | 0,00 | 25.000,00 | 25.000,00 | 350.000,00
BCbOr0 COBIBAPTICTb MPOAYKLIT 0,00 0,00 210.000,00 195.000,00 | 220.000,00 |225.000,00| 295.000,00| 275.000,00| 345.000,00 | 160.000,00] 65.000,00 | 85.000,00 | 2.135.000,00

> Promotional Calendar and Budget Occupancy Bxpenses Sales Forecast Cost of Sales - Manufacturer Cost of Sales - Service Firm Cost of Sales - Retailer
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A B C D E F G H J K L M N
Butpati Ha onnary npaui
MicAue 1 | MicAue2 | MicAus 3 | MicRub 4 | MicAue 5 | MicAus 6 | MicAus 7 | MicAue 8 | MicAuk 9 | MicAub 10 | MicAus 11 | Micaus 12 | BCBOTO 3APIK
Mocaga (noswuis)
Map"emonoa 15.000,00 | 15.000,00 | 15.000,00 | 15.000,00 | 45.000,00 | 15.000,00 | 15.000,00 | 15.000,00 | 15.000,00 | 15.000,00 | 15.000,00 | 15.000,00|  180.000,00
SMM'ME‘HE@?KEP 11.000,00 | 11.000,00| 11.000,00 | 11.000,00 | 41.000,00 | 11.000,00 | 11.000,00 | 11.000,00 | 11.000,00 | 11.000,00 | 11.000,00 | 11.00000|  132.000,00
Konipaiimep £000,00 | 800000 | 800000 | 200000 | 200000 | 800000 | 800000 | 8000,00 | 000,00 | 8.000,00 | 8.000.00 | 800000 | 9600000
[padbiuHMiA DU3AMHED | 1200000 1200000 | 1200000 | 1200000 | 1200000 | 200000 1200000 1200000 1200000 | 1200000 12000| 1200000 14400000
0
I'Iﬂ(DO (18 Al) 5400,00 | 540000 | 540000 | 540000 | 540000 | 540000 | 5400,00 | 540000 | 540000 | 5.40000 | 540000 | 540000 |  64.800,00
0,
B3 (11 o 5) 45000 | 45000 | 45000 | 45000 | 45000 | 45000 | 45000 | 45000 | 45000 | 45000 | 45000 | 45000 | 540000
0
€CB (22 ﬁl} 6600,00 | 6.600.00 | £.600,00 | 6.600,00 | 6.600.00 | 660000 | 6.600,00 | 6.600,00 | 6.600,00 | 6.60000 | 660000 | 6.60000 | 7920000
Bekoro BipaTh| 58450,00 | 58.450,00 | 58.450,00 | 58.450,00 | 58.450,00 | 58.450,00 | 58.450,00 | 58.450,00 | 58.450,00 | 58.450,00 | 58.450,00 | 58.450,00|  701.400,00
A B T D E F G H | J K L M N
OnepauiiHi BuTpat (6e3 BUTPAT Ha onnaty npaui)
Micaus 1 | Micays 2 | MicAus 3 | Micaus 4 | MicAys 5 | Micays 6 | Micage 7 | Micays 8 | Micaus 9 | Micaus 10 | Micays 11 | Micays 12 BCbgH{O A
Bumpamu Ha MpUMILUEHHA 25.850,00 | 24.900,00 | 24.550,00 | 24.640,00 | 25.000,00 | 24.500,00 | 24.500,00 | 24.500,00 | 25.040,00 | 24.450,00 | 24.800,00 | 25.000,00 [ 297.730,00
Tpatcropmyaaxys/ asmomobins 0,00 0,00 3.000,00 | 3.000,00 | 3.000,00 | 3.000,00 | 3.000,00 | 3.000,00 | 3.000,00 | 2.000,00 0,00 0,00 23.000,00
(Tnama 3a aUKOPUCMaHHA MenedioHy 0,00 0,00 135,00 135,00 135,00 135,00 135,00 135,00 135,00 135,00 135,00 135,00 1.350,00
OihicHi sumpamsi Mamepianu/ nowma 0,00 0.00 10,00 10,00 10,00 10,00 10,00 10,00 10,00 10,00 10,00 10,00 100,00
Pexnama/ mpomo-akul 10.000,00 | 10.000,00 | 10.000,00 | 300,00 500,00 5.000,00 | 5.000,00 | 5.000,00 500,00 5.200,00 0,00 0,00 51.500,00
Opuduni/ Byxeanmepcski nocnyau 0.00 0,00 0.00 0,00 0.00 0,00 0.00 0,00 0.00 0,00 0.00 0,00 0,00
NMivensii ma dozeonu 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
CmpaxysaxHa 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
besradiixi bopau 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Bideomyu 3a kpedumamu 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Plaxe. 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
3roc (amopmuzauys) 31944 319,44 31944 319,44 31944 319,44 31944 319,44 31944 319,44 31944 319,44 3.833,33
[HWe: 3an4acmuHL, Macno, Mulka
MELWUHU 0,00 0,00 500,00 500,00 500,00 400,00 400,00 400,00 500,00 500,00 0,00 0,00 3.700,00
Bcworo Butpatu| 36.169,44 | 35.219,44 | 38.514,44 | 28.904,44 | 29.464,44 | 33.364,44 | 33.364,44 | 33.364,44 | 29.504,44 | 32.614,44 | 25.264,44 | 25.464,44 | 381.213,33
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4 A B © D E
1 KanitansHe 06nagHaHHA Ta iHWi akTUBM, WO NIANArAKTL amopTU3aLi
2
3 AKTHEM, WO NigNAaKTL aMOPTH3aLiT Bapricts [Nlata npuabanHa Kopucha npaus (micauis) Micayna amopT3avia
Kommlomep 40.000,00 1 ciunr 2024 pory 144,00 27178
MDUHMEp 10.000,00 1 ciunn 2024 poky 240,00 41,67
6
7
8
9
10
1
12
JarantHa BapTicTk kanitankHoro obnagHaxHA 50.000,00 Bcekoro MicA4Ha amopTH3auia 319,44
13
14 Bymuky Ta IHCTDYMEHT He € KaniTansHiW oBnagHaHHA, 6o kowTyioTs MeHwe 1000 rpH. ToMy Ha HiX aMOPTH3ALI0 He HapaXoBaHo.
15
16
17
B11 v @ fx o0
4 A B
1 MNMovaTtkoBi BUTPaTH
3 Kateropii entpar BapricTb
4 .
MpudbanHa ma ycmaHoska KamimansHozo obnadHarHs 90.000,00
=
Movamyoaull zanac mosapie 500
6 . _
HOpuduuri/ Byxeanmepcek nocnyau 5000
T : .
Pezicmpauia, niuexail, dozeonu 1000
8 . _ -
PemoHmHi pobomu. ecmaHoeneqHA cuaHamaaul 5000
9 .
Jasdamor (Hanpuxnad 3a KOMyHanbHI NOGAyaU, opendy, mowo) a
10 o
Pexnama’ npoMo-axyiic 6UBICKS, KYMOK CroxUaaya 2000
11 . .
Pesepe obizosux Kowmig a
12
Bceoro noyatkoBi BMTpaTH 103.500,00

13
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1 D#epena divaHCYBaHHA TA CTATTI BATPAT

2

3 Iwepena dhiHaHCYBaHHRA Cyma

4 Brscki woumy 25000000
5 Moz & dpysie 50.000,00
6 Mosus & podusic 50.000,00
7 Janu dpyai AKX HEZDOWOEUL EHECOK 0,00

2 : .

Janu poduyi R ReEpOWDELUN ERECOK 0,00

9 [pasm 0,00
10 Kopomkocnposoes HakKischks NOE midnpuescmey 0,00

" Joszocnpowoss SaHMECENE NO3LKE MIONDUEMCITEY 0,00
12 BaHIEGHKE NOIUKS ENSCHUKY 0,00
13 ||'Hu.u'n03ume1'muwu (Exz3amu |0 0,00
14 [HIL ZP3HITDE] KDWY [EXE33ML | 0,00
15 3 ycix gwepen diHaHCYBaHHA F50. 000, 00
16

7 CTati euTpar Cyma
18 r?euenbna dinRkka 0,00
19 i

Cnopydu’ npUMILLERHR © 50,050, 00

20 Obinsdbsann: 90.000,00
21 [Tovamkoeul 33030 Moeapie 00,00
22 Hpudwis nocnyzu’ Pezicnpawr 2.500,00
23 By 23NMEDCEK ROCAYEW 2.500,00
24 Jliyewai ma doseonu 1.000,00
25 PEMOHITHI poBOMY ECIMBHOENEHHR CUEHENEWT 5.000,00
26 Veorekosks o8nadkakyR 0,00
27 33c0ama 0,00
28 Pemaua 1.000.00
N r— 1.000.00
30 Ofiz08] ¥OWITL K3 ONEpSWILKI ELTPam w00,00
3 Yei crami ewmpan 154.000,00
32 MovatkoEMA Ganake rpoWoBN KoWTie 136.000,00
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¢ [0%00
T Banoui g Todiown | 000 | 1200000 | 42000000 | 35000000 | 44000000 | 4500000 | 5000000 | SS000000| 63000000 | 3000000 | 13000000 | 47000000 | 47000
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BUCHOBKH

Binkputta areHuii 3 mpocyBaHHs CTapTalliB € €KOHOMIYHO OOIPYHTOBAaHUM 1
MEPCHEKTUBHUM KPOKOM B YMOBaxX MOCTIHHOTO PO3BUTKY CTApTaIl-€KOCUCTEMH Ta
3pOCTaHHs MONUTY Ha NpodeciiiHy T0MOMOry y MpocyBaHHI HOBUX O13HEC-TIPOEKTIB.
VYpaxoByloun BUCOKUH pIBEHb KOHKYPEHIIi HA IbOMY PUHKY, KOXXEH HOBHI I'paBellb
notpedye creniaai3oBaHoi MAPKETUHIOBO1 MIATPUMKH ISl €(pEKTUBHOIO BUXOAY Ha
PUHOK, 3aJTy4€HHs IHBECTHI[IM Ta CTBOPEHHs CTIMKOT KiieHTChKo1 0a3u. Lle BigkpuBae

3HA4YH1 MOXKJIMBOCTI JIJI areHilii, 0 CIeIiani3yeThCs Ha MPOCYBaHHI CTapTariB.

Exonomiuna ooyinvuicme 3anycky 013HeCy 00OyMOBJICHA JIEKIIbKOMa (paKTOpaMHU.
[To-mepiie, pWUHOK TMOCIYr JJIs CTapTalliB, 30KpeMa B cdepi MapKEeTUHTY Ta
KOHCAJITUHTY, € IMHAMIYHUM 1 Mae cTabuibHe 3pocTanHsa. HoBa cipaBa yacto He Mae
BJIACHUX PECypciB i opraHizaimii epeKTMBHOI MapKETHHIOBOI KaMIIaHii, TOMY
3BEPTAIOTHCS JI0 crielianizoBanux areHiii. [lo-apyre, 3aBIsKu BUCOKOMY MOMUTY Ha
Taki Mocayru, GipMa 3 MPOCYBaHHS Ma€ 3HAYHUUN MOTEHIIAN JJIA IIBHIKOTO POCTY,
aJpKe KIIIEHTH CTapTalid, 3a3BUYaid, MalTh MOTpeOy y KOMIUIEKCHOMY MIAXOA1 0
IIPOCYBaHHS, IO JTO3BOJISIE AreHIli MPOMOHYBATH IIMPOKUN CHEKTP MOCIYT — Bif
OpeHJMHTY Ta CTBOPEHHS KOHTEHTY JI0 BEJCHHS PEKIaMHHX KaMITaHid 1 cTpaTterii

3aJTy4eHHS 1HBECTHUIIIN.

Dinancosi NOKA3HUKU  NpoeKkmy TIATBEPIKYIOTh HOTO JKUTTE3IAaTHICTD.
[lepmioyeprori iHBECTHIIT Y 3aMyCK areHIlli 3 MPOCYBAHHS BKIIOYATUMYTh BUTPATH
Ha opeHAy odicy abo CTBOPEHHS BIJAAJICHOTO POOOYOTO MPOCTOPY, 3aKYIIBIIO
mporpaMHoro 3a0e3MedeHHs, peKjIaMy, a TaKoX HalMaHHS KBali(hiKOBaHUX
cnemiamicTiB. [IporHo3oBanuii mepmwuii pik JiSUTBHOCTI MOXE BKJIIOYATH 3HAYHI
BUTpPATH Ha MApKETHHT JUIA 3aTy4eHHS KIIEHTIB 1 ¢opMyBaHHs pemyTailii. OgHak
ITICTIS 1BOT0 Oi3HEC MOYKE BHMTH Ha CTAOUTBHHUI PIBEHb JIOXOJY, OCKLIBKH CTapTanu

4acTO 3BEPTAIOTHCS 3a MOCIYraMH BIPOJOBXK KUIBKOX €TaliB CBOrO PO3BUTKY,
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3a0€e3Meuyoun MOBTOPHI KOHTpakTU. Takum 4uHOM, 11eil O13HeC Mae MOTEHIlIa s

BHUCOKOT peHTa0EIbHOCTI BkKE Yepe3 1-2 poku 3 MOMEHTY 3aIlyCKYy.

llepcnekmusu pozeumky acenyii TAKOXK BEJIbMHU CIPUSATIUBL. Y pa3l yCHIIIHOIO
CTapTy, areHIlisl MOXKE PO3IIMPIOBATH CBOIO AISUIBHICTh, BKIIFOYAIOUM HOBI MOCTYTH,
Taki SIK KOHCAJITHHT y cdepl IHBECTHI1M, opranizamis PR-kamnaniii Ay crapraris, a
TaK0X CTBOPEHHS HaBUAJBHUX IMporpam s mianpuemuis. MacmraOyBanHs 0i3HeCy
MOKJIMBO 3aBJIKM 30UIBIIEHHIO KIIEHTChKOT 0a3M, 30KpeMa 4Yepe3 BHUXiI Ha
MDKHApOJHI PUHKM, a TaKOX 4Yepe3 IHHOBAIIMHI METOAM NPOCYBaHHA, Takl SK
aBTOMaTH3allisl MApKETUHTOBUX MPOLECIB Ta BAKOPUCTAHHS IITYYHOT'O 1HTEJIEKTY JJIs

aHaJi3y JaHUX.

OpHak iCHYIOTH 1 MEBHI pu3uku, siKi He0OXiTHO BpaxoByBaTH. Lle MOXyTh OyTH
€KOHOMIYH1 KOJMBaHHS, SIKI MOKYTh BIUIMHYTHM Ha 3[aTHICTh CTapTalliB 3allydyaTd
¢iHaHCYBaHHS, a TaKOX 3MIHU B TOJITHIIl BEJIUKUX OHJIAWH-TIIATGHOPM, IO MOXKE
BIUTMHYTH Ha €(PEKTHBHICTh BHUKOPHCTaHHS pEKJIIaMHUX IHCTpyMeHTiB. KpiMm ToTO,
BUCOKMN pIBE€Hb KOHKYPEHIlli Ha PUHKY KOHCAJITUHTOBUX TOCIYT HJisi CTapTariB
BHMarae BiJl areHilii MOCTIHHOTO BJOCKOHAJICHHS CBOIX CTpaTerid Ta IHHOBAI[IHHOTO

X0y 10 KOKHOT'O KJIIE€HTA.

3arajgomM, GiOKpumms azeHyii 3 NPOCYBAHHA CMAPMAnié € BUTIIHOIO Ta
€KOHOMIYHO JOIUIBHOI0 OI3HEC-1/1e€10, SKa MAa€ BUCOKI IIAHCH Ha YCIMiX 32 YMOBU
mpaBWwIbHO  O0paHoi  cTpaTterii  pO3BUTKY, €(OEKTUBHOTO  BHUKOPUCTAHHS
MapKEeTUHTOBUX IHCTPYMEHTIB 1 MPaBUIBHOI OpI€HTAIlli Ha MUILOBY ayIUTOPIIO.
[aBecTyroun B 1eid Oi3HEC, MOXHA OTPUMATH 3HA4YHI TPUOYTKH BXKE B
CEePEAHBOCTPOKOBIM TIEPCIICKTHBI, a TAaKOXX 3a0e3MeYUTH CTAOLIbHHA PO3BHTOK B

YMOBaX 3pOCTal0uOT0 PUHKY CTapTAaIliB.
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JAOJATKUAU
Jlonatoxk A

Eran

Omnuc eramy

Konuemmis

Ha nanomy etani ¢popMyeThbcs 11€1 HOBOTO IPOAYKTY UM MOCIIYTH,

SIKAUWA Ma€ MOTEHIIAJ JUIsl YCIIITHOTO KOMEPIIIHHOTO PO3BUTKY.

BuBuennsg

JlocniKeHHS TOOMAararoTh MePEBIPUTH MPUITYIIIEHHS 1100
noTpeOu Ta JOIUIHLHOCTI TPOAYKTY. el mpoliec oxoroe anani3
PUHKOBOT CUTYallli, KOHKYpEHTHUX KOMIIaH1{ Ta I[IIIbOBOi

ayJIuToplii.

CrtBOpeHHs

ITicns 3aBCPUICHHSA CTAITy I[OCJ'IiI{)KeHI) cTapTall IIprucrymnae a0

eTany po3poOKU CBOTO MPOAYKTY ab0 MOCTYTH.

[lepeBipka

[Tpoaykt abo mociyra mpoxoaaTh TECTYBaHHS Ha BIJAMOBITHICTh
BUMOTaM Ta OYiKyBaHHSM IIJILOBOI ayauTopii. L{el mporiec moxe
TPUBATH BiJ] KITLKOX MICAIIIB JI0 IEKUIHKOX POKIB. SIKIIIO
BUSIBJISIFOTHCS CYTTEBI HEJOJIKHM YU MOTpeda B JOOMPAIFOBaHH1
MPOYKTY a00 KOPUTYBAHHI MAPKETUHTOBOI CTpATETii,
YXBATIOETHCS PIIISHHS PO MOBEPHEHHS JI0 TIONIEPETHHOTO eTaIy

a0o0 3amycK MPOIYyKTY B YMOBaX, SIK1 ByKe OYJIM IPOTECTOBAHI.

BBeneuns B it

Komnu orinka Oyna pe3yJbTaTHBHOIO, CTapTal Oy/ie

MITOTOBJICHUN 10 TIPE3eHTAallll Ha PUHKY.

Y nockoHaneHHsA

[Ticns 3amycky cTapTamy HEOOX1AHO OpPIEHTYBATUCS HA HOTO
Oe3repepBHUN PO3BHUTOK 1 OKparieHHs. L{eit eran mepenbauae
aZlanTaIlio MpoAYKTY UM MOCIYTH BIAMOBIHO 0 BIATYKIB
KJIIEHTIB, @ TAKOX PETyJISPHUA MOHITOPHUHT PHHKOBUX TEHICHITIN 1

KOHKYPEHTIB.

[Tommpenns

VY pasi ycmixy crapTany KOMIIaHis Ma€ 3MOTY PO3IIMPIOBATH CBOI
pecypcu, 3anydaTH 10J1aTKOBHX KIII€HTIB Ta BUXOJUTH 3 HOBUMHU

IMPpOAYKTaMHU Ta IIOCIIyIraMH Ha HOBI PHUHKHU.

Tpancdopmaris

Ha ¢inanehiit cranii crapran Moxke TpaHc(opMyBaTHCs B

NOBHOI[IHHY KOMIIaHIO 3 HaJIEKHOIO OPraHi3ali€ro yIpaBIiHHS.
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Honatok b

Micue posramryBanHs ogicy Ha Byi. ['epoiB €Bpomaiinany:




	Консультаційні послуги для стартапів:
	1. Розробка бізнес-планів, що буде включати в себе аналіз ринку, конкурентів, визначення цільової аудиторії, фінансові прогнози, стратегії розвитку та залучення інвестицій.
	2. Консалтинг з фінансування та інвестицій: ми будемо займатися пошуком інвесторів для стартапів, підготовкою до пітчингів, створенням презентацій для спонсорів, консультуванням щодо залучення венчурного капіталу, грантів та інших джерел фінансування.

	Маркетингові послуги:
	1. Створення та реалізація маркетингових стратегій орієнтованих на просування бренду, продукту чи послуги стартапу. Включає аналіз ринку, цільової аудиторії, конкурентів та створення плану заходів для досягнення маркетингових цілей.
	2. Цифровий маркетинг, включає SEO-оптимізацію сайтів, розробку і налаштування контекстної реклами (Google Ads, соціальні мережі), а також просування через соціальні мережі (SMM).
	3.  Брендинг і позиціювання, розробка візуальної ідентичності (логотип, кольорова палітра, шрифти), визначення позиціонування на ринку, створення маркетингових матеріалів.
	4.  Копірайтинг та створення контенту, написання рекламних текстів, статей, блогів, e-mail-розсилок, постів для соцмереж, сценаріїв для відео, а також інші форми контенту.
	Освітні послуги та тренінги
	1. Курси та тренінги для стартаперів, проведення навчальних програм і тренінгів для стартаперів, що охоплюють різні аспекти ведення бізнесу, такі як фінансування молодого бізнесу, маркетинг, стратегічне планування, управління командою.
	2.  Менторство та коучинг, індивідуальні консультації для стартаперів та керівників нових компаній щодо розвитку бізнесу, пошуку інвесторів, управлінських навичок тощо.

	Ціноутворення для “Майстерня розвитку”
	1. Дослідження ринку та аналіз конкурентів. Перед впровадженням ціноутворення важливо вивчити ціни конкурентів і потреби цільової аудиторії, щоб визначити оптимальні ціни для кожного пакету послуг.
	2. Розробка пакетів послуг
	3. Гнучкість оплати. Запровадити поетапну оплату та оплату за результат (наприклад, за залучення інвестицій), щоб клієнти могли сплачувати зручно.
	4. Навчання персоналу. Провести тренінги для співробітників щодо продажу послуг і обробки запитів від клієнтів.
	5. Моніторинг та коригування. Регулярно збирати відгуки від клієнтів і аналізувати фінансові результати для коригування ціноутворення і підвищення конкурентоспроможності.
	Маркетолог (керівник проектів), що має глибоке розуміння маркетингових інструментів (SEO, контекстна реклама, SMM, інфлюенс-маркетинг), аналітика даних, стратегічне планування, управління проектами.
	Копірайтер, його навички це вміння писати захоплюючі, SEO-оптимізовані тексти, креативність, досвід в написанні текстів для різних платформ.
	SMM-менеджер, що вміє досліджувати алгоритми соцмереж, аналітику, стратегічне мислення, креативність у створенні контенту, досвід роботи з таргетованою рекламою.
	Дизайнер (графічний), на посаду будемо шукати людину, що буде мати навички створення візуальних матеріалів для рекламних кампаній, веб-дизайн для сайту клієнта, розробка брендбуків, дизайн постів для соцмереж.

