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METO/JNYHI 3ACAIN OOIHIOBAHHA CTYIIEHSA
35AJTAHCOBAHOCTI CTPYKTYPU I'OCITOAAPCBKOTI'O TIOPTO®EJIA
HIAITPUEMCTBA

[IpoGnemaM AOCHIDKEHHS Ta ONTUMI3AIll TOCMOAAPCHKOro mopTdens
M1IPUEMCTBA MTPUCBAYEHI Mpalll TAKUX BIJIOMUX BITUU3HIHUX Ta 3apyO1KHUX BUCHHX:
Ancodd 1., bykepcens @., Hitana A., losrans JI. E., Kotnepa @., Jlunuyk B. M.,
Meckona M., Hanusatiko A. I1., Ouuienko O.M. Tomio. Y ¢BOIiX JOCIIIKEHHIX BOHI
BIUISJIM 3HAYHy yBary aHaimidy, Kiacu@ikamii, CTpYKTypl Ta KpPUTEPIsIM OLIHKU
rocrnofapcbkoro mnoptdens. 3 ypaxyBaHHSM BEIUKOI KUIBKOCTI TEOPETUYHUX Ta
MIPAKTUYHUX PO3POOOK, MPIOPUTETOM € OLIbIIIEe aKIEHTYBaTH yBary Ha METO/Aax, sKi
3a0€3MeuyI0Th aJIalTaliio 10 KOHKPETHOT CUTYallli MiANpUEMCTBA.

OOrpyHTYBaHHS Ta MPUUHSTTS MAPKETUHTOBUX PIllIEHb 1100 TOCMOAAPCHKOTO
noptdens miANPUEMCTBA BUMArae CUCTEMHOTO Ta 00IrpyHTOBaHOro miaxoay. Hikue
HaBEJICHO JIEK1IbKa METOJUYHUX M1IXO/IIB, 10 JAOUUIBHO BUKOPUCTOBYBATH B I[bOMY
KoHTeKcTi [1, ¢. 166-170].

Tabnuys 1
MeToanyHi MiIX0AH OLIHKHU CTyINeHs 302JIaHCOBAHOCTI CTPYKTYpPH
rocnoapcbKoro noprdessi minpueMcTBa

MeToauuHi miaxoau XapakTepucTuka
1 2
CucremHui aHaII3 3acTocyBaHHS CHCTEMHHX METOJIB aHAJI3y ISl BUBYCHHS
B3a€MO3B'SI3KIB MIXK PI3HUMHU KOMIIOHEHTAMH

rocrnojgapcbkoro mnoprdens. BpaxyBaHHS BHYTpPIIIHIX 1
30BHIIIHIX (DAKTOPiB, SAKI BIUIMBAIOTh Ha MPOAYKTH abo
TIOCITYTH MiIPUEMCTBA.
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IIpooosoicenns mabauyi 1

1

2

Merog SWOT-ananizy

Bu3HaueHHs BHYTpIIIHIX CHJIBHUX 1 CIIAa0KUX CTOpIH
MIIPUEMCTBA, @ TAKOXX 30BHIIIHIX MOXJIMBOCTEH 1 3arpo3.
Ile nmomomarae imeHTH(IKYBAaTH KIIOYOBI HAMPSIMKU
PO3BUTKY Ta MpoOJIeMHU B TOCMOIAPCEKOMY MOPTdeti.

Amnaniz
cuTyarii

KOHKYPEHTHOI

BuBUYEHHS KOHKYpPEHTIB, iXHIX IPOAYKTIB Ta CTpaTeriil s
BU3HAYEHHS KOHKYPEHTHHX IlepeBar 1 MOKJIMBOCTEH
HiANPUEMCTBA HA PUHKY.

AHai3 NONUTY 1 CHOXKUBYO1
[MOBEIIHKHU

BuBueHHs oTped crnouBaviB, IXHIX yOA00aHb Ta 3BUYOK
JUIs afanTanii IpoayKTiB a00 MOCIYT JO PUHKOBUX BHMOT.

MapKETHHTOBHX KaMIIaH1i

[Iporno3yBaHHs Ta | BukoprctanHs MeTOJIB MPOTHO3YBAaHHS MJIsi BU3HAYCHHS

JOCTDKCHHSI pUHKY TEHJICHI[I PO3BUTKY PUHKY Ta MOMHUTY HAa MPOIYKTH abo
MOCJIYTH M1JIPUEMCTBA.

Amnaniz edektuBHOCTI | OI1iHKa PE3yNbTaTiB MOMEPEAHIX MAPKETHUHTOBUX 3aXOIiB

JUIsl BU3HAYEHHSI 1XHbOT €(QEKTUBHOCTI Ta BHOKPEMJICHHS

HaWyCHIIIHIIINX CTpaTerii.

Po3pobka JIOBFOCTPOKOBUX cTpaTerii PO3BUTKY
roCroAapchKoro noptdesns nianpueMcTBa, BpaXxoBYIOUH BCi
BUII€3a3HAUEHI ACTIEKTH Ta CIPSIMOBYIOUH 1X HA IOCATHEHHS
Ii7IeH TiIPUEMCTBA.

CrparteriuHe miaHyBaHHS

L{i MeTouYH1 T1IX0I1 MOKHA BUKOPUCTOBYBATH SIK OKPEMO, TaK 1 B KOMO1HaII1
JUist  OlIbII  JIETaJbHOTO Ta KOMIUIEKCHOTO OOIpYHTYBaHHS Ta TNPUNHATTA
MapKETUHTOBUX PIIIEHB 1100 TOCTIOAPCHKOTO OPTdEs miAmprueEMCTBA.

Kpurepii BuOOpy MeToauku opMyBaHHS TOCIOAAPCHKOro NOPT(ENIO, TAK CaMo
AK 1 pe3yabTaT UbOro BUOOPY, 3yMOBIIIOIOTHCS KOHKPETHUMH LUISMH T1IIPHUEMCTBA.
OngHuM 13 HAWUNOMIMPEHININX KPUTEPIiB OIIHKKA €(PEKTUBHOCTI TOCIOAAPCHKOTO
nopTdento € Horo cepeHbO3BaAXKEHA PEHTA0CTBHICTh. AJTbTEpHATUBHUMU KPUTEPISIMHU
MOXXYTh OyTH YacTKa Tajly3€BOr0 PUHKY, 1HJIEKC JIOSIILHOCTI HAIBHUX KIIIEHTIB TOIIIO.
EdexTuBHICTh TOCTIOMapCHKOTO MOPT(]EITt0, OIIHEHA 32 OJTHUM 13 ITUX KPUTEPIiB, MOXKE
CBIJTYUTH PO PE3yJIbTATUBHICTH METOAUKH, HA OCHOBI K01 BiH (hopmyBaBcs. ToOTo 3a
[IUMUA KPUTEPISIMU METOAMKA OIIHIOETHCS MOCTHAKTYyM. A Tij 4ac caMoro Mporecy
BUOOPY OIIIHIOIOTHCS 3a3BUYAl JIMIIIE MOXJIMBI 3aTPAaTH KOIITIB, YaCy Ta PECypCiB Ta
BIIMIOBIIHICTD TI€1 UM 1HIIIOI METOAUKH BCTAHOBIICHUM LM [2].

3a3Buuai HalO1IbIIE 33TOBOJICHHSI MOTPEO MOKYMI[IB BU3HAYAIOTh MPABIIIBHAM

npouecoM (opmyBaHHSI rocrnojapcbkoro mnoptdens nignpuemcra. Lleit mpoiec
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OPU3BOAUTH [0 MIJBUIIEHHS peaTbHUX NPUOYTKIB, MOKPAIICHHS KOHKYPEHTHHX
MO3UIIN 1 MiJBUIICHHS EKOHOMIYHOi CTaOLIBbHOCTI MiJMPUEMCTBA. Y KOHTEKCTI
dbopMyBaHHs AISTILHOCTI Ta CTpATerii pO3BUTKY MIANPHUEMCTBA BHUPIMIATIBLHY POJIb
BiJlirpae e(deKTUBHE CTBOPEHHS TOCIOAAPCHKOTO MopTderns, skuil Oyae BHU3HAYATH
pe3yabTath poOOTH opraHizallli SK y KOPOTKOCTPOKOBIM, Tak 1 y JOBIOCTPOKOBIii
nepcreKkTusi [3].

JlJis  KOMITJIEKCHOTO Ta 00’ €KTMBHOTO aHalli3y MJiSUIbHOCTI MiANPUEMCTBA,
(opMyBaHHS TOCIOJAPCHKOTO MOpPT(dens MOTpIOHO NPOBOAUTU 3a MPHUHIMIIOM
30a71aHCOBAHOCTI, IO Nepedadae TOTPUMAaHHS OaIaHCy MIXK [IUISIMU Ha PI3HUX PIBHSX
opranizamii. @opmMyBaHHs 30a71aHCOBAHOTO MOPTQENS MOMXKJIUBE JIUIIE TPU YMOBI
BUKOPHUCTAHHS CUCTEMHOTO M1IXO01Y, 1110 OXOILIIOE aHaJ13 YUHHHKIB SIK BHYTPIILIHBOTO,
TaK 1 30BHIIIHBOTO BIUIMBY, IXHIX B3a€MO3B’A3KIB.

[TpuitHATTS OOIPYHTOBAHMX MAapPKETUHIOBUX PIIIEHb II00 CTpaTeridyHUX
rOCIOIaPChKUX MIAPO3AUTIB SK €JIEMEHTIB MOCIOAAPCHKOT0 MOPTRENs € BaXIJINBOIO
YaCTMHOIO  YCIINIHOT  YNPaBIIHCBKOI  JISJIBHOCTI  OyAb-fKOro  cy0’eKTa
OiANPUEMHUIITBA, METOK SKOIO € BHCOKO pE3yJbTaTUBHE Ta JIOBIOCTPOKOBE

(YyHKIIOHYBaHHS HA PUHKY.
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