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2. Оптимізувати витрати, особливо адміністративні, для підвищення рентабельності. 

3. Підвищити ефективність управління дебіторською заборгованістю для скорочення 

середнього періоду її обороту. 

4. Оновити основні засоби, щоб уникнути зниження виробничих можливостей. 

5. Сформувати резерв ліквідних коштів для покращення короткострокової 

платоспроможності. 

Загалом, ТОВ «Тернопільбуд» демонструє позитивну динаміку, але для забезпечення 

стабільного розвитку необхідні структурні зміни та оптимізація фінансового управління. 
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ВПЛИВ ОСОБЛИВОСТЕЙ БУДІВЕЛЬНОЇ ГАЛУЗІ НА ОЦІНКУ ФІНАНСОВОГО 

СТАНУ ПІДПРИЄМСТВА 

Будівельна галузь орієнтована на створення та відновлення основних фондів як 

виробничого, так і невиробничого призначення [1]. Вона також забезпечує створення 

численних робочих місць і сприяє розвитку малого бізнесу та підприємництва. Ефективне 

функціонування будівельної індустрії є важливим фактором розвитку регіонів і країни в 

цілому. Розвиток будівельних підприємств вимагає належного забезпечення фінансовими, 

трудовими, технологічними, енергетичними та інформаційними ресурсами. Водночас, 

прогрес будівельної галузі тісно пов’язаний з розвитком інших секторів економіки, що 

вимагає досягнення збалансованості між різними сферами виробництва.  

Оскільки будівництво інтегровано з іншими галузями виробництва та споживання, 

воно сприяє загальному економічному зростанню країни. Проте основними чинниками, які 

обмежують розвиток будівельної діяльності, є фінансові труднощі та низький попит на 

будівельні послуги. Також важливою проблемою є втрата кваліфікованих кадрів. Таким 
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чином, діяльність підприємств будівельного сектора має свої специфічні особливості і 

стикається з численними викликами, що впливають на їх розвиток. Розглянемо аналіз 

особливостей роботи будівельних компаній та оцінку їх фінансового стану та економічної 

безпеки. (рис.1). 

Основними напрямками забезпечення економічної безпеки будівельного підприємства 

є захист комерційної інформації та конфіденційних даних, забезпечення комп’ютерної 

безпеки, внутрішньої безпеки, безпека будівель і споруд, фізична та технічна безпека, 

забезпечення зв’язку, безпека в господарсько-договірних відносинах, безпека перевезень 

вантажів і осіб, а також безпека рекламних заходів, ділових зустрічей та переговорів. Крім 

того, важливими аспектами є протипожежна та екологічна безпека, конкурентна розвідка та 

інформаційно-аналітична діяльність. 

 

Рис. 1. Особливості будівельного підприємства в контексті оцінки його 

фінансового стану 

Фінансовий стан будівельних підприємств оцінюється за чотирма рівнями: стабільний 

рівень, при якому підприємство має достатньо власних ресурсів і здатне протистояти як 
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внутрішнім, так і зовнішнім загрозам; нестабільний рівень, коли для забезпечення 

економічної безпеки підприємству бракує власних ресурсів і воно змушене використовувати 

позикові кошти, але система безпеки все ще може справлятися з ризиками; критичний рівень, 

при якому підприємство не має достатньо ні власних, ні позикових коштів і стикається з 

серйозними загрозами, здатне протистояти лише незначним ризикам; кризовий рівень, коли 

економічна безпека підприємства відсутня, і воно перебуває на межі банкрутства. 

Оцінка фінансового стану будівельних підприємств повинна включати наступні 

аспекти: ефективність кожного окремого будівельного продукту, загальний фінансовий стан 

підприємства, результативність застосування інформаційних технологій у будівництві, 

рівень інноваційності компанії, використання сучасних технологій, охоплення ринків 

будівельних послуг, загальний рівень економічної безпеки, виявлення ризиків і загроз, а 

також прийняття ефективних управлінських рішень для забезпечення безпеки. 

Управління економічною безпекою будівельних підприємств є ключовим для 

створення сприятливих умов для їхньої діяльності і потребує значних ресурсів, інноваційних 

рішень та фінансових інвестицій. Успішне функціонування будівельної компанії 

безпосередньо залежить від її економічної безпеки. Це неможливо без належного врахування 

стратегічних і тактичних інтересів підприємства, а також активного використання 

можливостей зовнішнього середовища і взаємодії з іншими суб’єктами [2]. 

Основною метою оцінки фінансового стану є визначення механізмів адаптації 

підприємства до нових загроз і забезпечення стабільного функціонування. Своєчасне і точне 

виявлення загроз економічній безпеці, а також розробка методів для мінімізації їх впливу, 

потребують створення ефективної системи управління економічною безпекою, що включає 

планування, регулювання, контроль і стимулювання (табл. 1). Такий підхід дозволяє 

ідентифікувати та нейтралізувати фінансово-економічні загрози, що забезпечує стабільність 

підприємства на довгострокову перспективу. 

Сучасні будівельні підприємства потребують застосування новітніх методів для 

оцінки фінансового стану, оскільки будівельний сектор є висококонкурентним і 

привабливим для інвесторів. Важливим є також управління економічною безпекою, що 

включає ефективний розподіл завдань, повноважень і відповідальності серед усіх рівнів 

управління. 

Таблиця 1 

Інструментарій управління економічною безпекою будівельної компанії 

Компоненти Опис 

Планування 

- прогнозування; 

- розробка стратегічних та оперативних програм та планів; 

- розробка та прийняття програм економічної діяльності і загальної 

концепції розвитку будівельного підприємства. 

Стимулювання 

- використання соціально-економічних методів управління; 

- підвищення ефективності управлінської праці; 

- матеріальна мотивація. 

Регулювання - обґрунтування та впровадження управлінських рішень; 
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Компоненти Опис 

- використання сучасних економічних інструментів. 

Контроль 

- аналіз виконання програм та планів діяльності будівельного підприємства; 

- оцінка фінансового стану підприємства; 

- аудит. 

 

Будівельні компанії функціонують у швидко змінюваному середовищі, яке 

характеризується нестабільністю та динамічними трансформаціями. Ці умови змушують 

керівництво компаній швидко адаптуватися та знаходити нові шляхи розвитку в умовах змін 

зовнішнього середовища. 

Різноманітні фактори впливають на фінансовий стан підприємства та його основні 

функціональні компоненти. Для покращення ефективності системи економічної безпеки 

будівельних компаній доцільно поєднувати кілька підходів до оцінки фінансового стану та 

використовувати різні інструменти управління. 
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СУТНІСТЬ ТА КЛАСИФІКАЦІЯ ВИТРАТ ОПЕРАЦІЙНОЇ ДІЯЛЬНОСТІ 

 

Сьогодні в умовах ринкових відносин діяльність будь-якого підприємства зводиться в 

кінцевому підсумку до отримання максимального прибутку від провадження господарської 

діяльності. Правильне управління витратами на підприємстві дає змогу отримати 

найбільший ефект та з найменшим обсягом витрат, економією всіх видів ресурсів. При 

такому управлінні передбачається пошук шляхів зниження витрат та забезпечення 

отримання прибутку в найбільшому розмірі.  

Основна частка витрат на підприємстві становлять операційні витрати, саме тому для 

них приділяється особлива увага, адже оцінка їх величини та структури на постійній основі 


