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ФІНАНСОВИЙ АНАЛІЗ ТА КОНКУРЕНТОСПРОМОЖНІСТЬ  

МЕДИЧНИХ ЗАКЛАДІВ: ІНСТРУМЕНТИ РОЗВИТКУ  

ТА АДАПТАЦІЇ ДО РИНКОВИХ УМОВ 

 

Аналіз фінансового стану є важливим інструментом для оцінки економічної 

стабільності підприємства та ефективності управління його ресурсами. У закладах охорони 

здоров’я цей аналіз дозволяє визначити фінансово-господарську діяльність, рівень 

кредитоспроможності, обсяг залучених інвестицій, а також оцінити політику розподілу 

прибутку та оптимізувати грошові потоки. 

Ключовими елементами фінансового стану є прибутковість, що свідчить про 

рентабельність діяльності; наявність власних фінансових ресурсів, які забезпечують 

фінансову незалежність; платоспроможність і ліквідність, що характеризують здатність 

своєчасно виконувати зобов’язання; раціональне розміщення основного та оборотного 

капіталу, яке забезпечує стабільність і ефективне використання ресурсів. 

Аналіз фінансового стану охоплює ряд напрямів, а саме дослідження ліквідності, 

платоспроможності, фінансової стійкості, ефективності використання ресурсів, дослідження 

доходів та витрат, благодійних коштів та вивчення ризиків [4].  

Цей комплексний підхід дозволяє не лише оцінити поточний стан закладу, а й визначити 

ефективні стратегії розвитку, забезпечити фінансову стабільність, підвищити 

конкурентоспроможність і адаптивність до змін ринкового середовища. 

Аналізуючи діяльність медичного закладу важливо дослідити конкурентне середовище в 

регіоні з метою  формування стратегії діяльності. У Тернопільській області станом на 

початок 2024 року існує ряд медичних закладів, що мають спеціальне спрямування. На 

рисунку 1  
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Рис. 1. Кількість спеціалізованих закладів у Тернопільській області станом на початок 2024 

року [2] 

На основі діаграми видно, що найбільшу кількість спеціалізованих медичних закладів у 

Тернопільській області станом на 2024 рік становлять стоматологічні (зуболікарські) – 141 

заклад. Серед інших найбільш поширених спеціалізацій виділяються неврологічні (51 

заклад), отоларингологічні (48 заклад), фізіотерапевтичні (43 заклади) та офтальмологічні (42 

заклади). Інші спеціалізації мають помірне представництво. У області відсутні спеціальні 

заклади для підлітків.  

Конкуренція у медичній сфері стимулює заклади до постійного вдосконалення, 

зосереджуючи їх увагу на покращенні якості послуг, впровадженні інновацій та оптимізації 

витрат. Вона спонукає медичні установи підвищувати рівень сервісу, розширювати спектр 

послуг, покращувати досвід пацієнтів і впроваджувати сучасні технології. Крім того, 

конкуренція змушує заклади активно працювати над репутацією, використовувати 
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маркетингові інструменти для залучення клієнтів і створювати сприятливі умови для 

утримання висококваліфікованого персоналу. Таким чином, конкуренція стає рушійною 

силою розвитку, забезпечуючи ефективність і конкурентоспроможність медичних 

закладів [1, с. 207]. 

Отож, аналіз фінансового стану закладів охорони здоров’я є ключовим інструментом для 

оцінки їхньої стабільності, ефективності використання ресурсів та планування подальшого 

розвитку. Він включає дослідження прибутковості, платоспроможності, ліквідності та 

ефективності управління фінансами. 
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АВТОМАТИЗОВАНІ РІШЕННЯ ДЛЯ БУХГАЛТЕРІВ 

 

Діджиталіза́ція -  це використання цифрових технологій для зміни бізнес-моделі та 

надання нових можливостей для отримання прибутку та створення вартості в процесі 

переходу до цифрового бізнесу. Діджиталізація неможлива без оцифрування. Оцифрування  - 

це перетворення інформації з аналогового формату в цифровий [7]. Цей процес більше 

зосереджений на внутрішній оптимізації процесів: автоматизація роботи та мінімізація 

паперу, тоді як діджиталіза́ція виходить далеко за рамки цього. Цифрова трансформація 


