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ВСТУП 

Актуальність дослідження. Ефективне управління оборотними 

активами є важливим завданням будь-якого підприємства, адже вони 

складають значну частину ресурсів, необхідних для забезпечення 

безперебійної господарської діяльності. У сучасних умовах ринкової 

економіки оборотні активи відіграють ключову роль у досягненні фінансової 

стійкості, підтриманні ліквідності та підвищенні конкурентоспроможності 

підприємств. Вони забезпечують можливість швидкого реагування на зміни 

ринкового попиту, виконання фінансових зобов’язань перед контрагентами та 

досягнення стратегічних цілей. 

ПрАТ «Концерн Хлібпром» є одним із лідерів українського ринку 

хлібобулочних виробів. У структурі його активів оборотні активи займають 

вагоме місце, оскільки забезпечують основну операційну діяльність, 

включаючи закупівлю сировини, виробництво та реалізацію продукції. 

Водночас управління цією частиною ресурсів стикається з рядом викликів, 

таких як оптимізація запасів, скорочення дебіторської заборгованості, 

зниження залежності від зовнішніх джерел фінансування та підвищення 

ефективності використання обігових коштів. Ці аспекти мають вирішальне 

значення для забезпечення фінансової стабільності та довгострокового 

розвитку підприємства. 

Актуальність дослідження визначається необхідністю вдосконалення 

управління оборотними активами з урахуванням сучасних умов 

господарювання. Зміна економічної ситуації, посилення конкуренції та 

зростаючі вимоги до ефективності операційної діяльності обумовлюють 

потребу у розробці нових підходів до управління цією складовою активів. 

Науковий інтерес до цієї теми зумовлений важливістю оборотних активів у 

фінансово-господарській діяльності підприємств, а також впливом їхнього 

стану на ліквідність, платоспроможність та фінансову стійкість. 
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Метою кваліфікаційного дослідження є аналіз сучасного стану 

управління оборотними активами ПрАТ «Концерн Хлібпром», виявлення 

основних проблем та розробка рекомендацій щодо їх вирішення. Особливу 

увагу приділено вивченню структури оборотних активів, оцінці ефективності 

їх використання, а також впливу на загальний фінансовий стан підприємства. 

Завдання роботи включають: 

– Аналіз теоретичних основ управління оборотними активами. 

– Оцінку структури та динаміки оборотних активів ПрАТ «Концерн 

Хлібпром». 

– Визначення основних проблем управління оборотними активами. 

– Розробку напрямів удосконалення управління оборотними 

активами з урахуванням специфіки діяльності підприємства. 

Об’єктом дослідження є оборотні активи ПрАТ «Концерн Хлібпром», 

предметом – процеси управління ними в умовах ринкової економіки. 

Предметом дослідження є управлінські підходи та процеси 

формування, використання і оптимізації оборотних активів ПрАТ «Концерн 

Хлібпром». Особлива увага приділяється аналізу їхньої структури, динаміки, 

а також впливу на фінансовий стан підприємства, його ліквідність і здатність 

зберігати стабільність та конкурентоспроможність в умовах ринкової 

економіки. 

Методи дослідження. Для досягнення поставленої мети та виконання 

завдань дослідження використано комплекс наукових методів, які 

забезпечують системний підхід до аналізу управління оборотними активами 

підприємства. Зокрема, застосовано методи теоретичного узагальнення та 

порівняльного аналізу для визначення концептуальних основ управління 

оборотними активами; економіко-статистичні методи, що дозволяють 

аналізувати динаміку та структуру оборотних активів підприємства; метод 

фінансового аналізу для оцінки ефективності використання активів, впливу на 

ліквідність та фінансову стійкість. Крім того, використано графічні методи для 

візуалізації тенденцій і взаємозв’язків, а також методи прогнозування для 
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розробки рекомендацій щодо вдосконалення управління оборотними 

активами. Інтеграція цих методів забезпечила комплексний підхід до 

дослідження теми, виявлення проблемних аспектів і формування 

обґрунтованих висновків. 

Наукова новизна роботи полягає у розробці рекомендацій, 

спрямованих на вдосконалення управління оборотними активами з 

урахуванням сучасних викликів і тенденцій. 

Практична значущість дослідження полягає у можливості 

застосування запропонованих рекомендацій для покращення фінансової 

ефективності діяльності ПрАТ «Концерн Хлібпром» та підвищення його 

конкурентоспроможності. 

Апробація результатів дослідження. Взяв участь в VI Міжнародній 

студентській науковій конференції «Глобалізація наукових знань: міжнародна 

співпраця та інтеграція галузей наук», яка проходила у м. Кропивницький, 09 

лютого 2024 року, де  виступив із доповіддю  «Партисипативність, як ключова 

цінність»; V Міжнародній студентській науковій конференції «Модернізація 

та сучасні українські і світові наукові дослідження», яка відбулася  у м. 

Полтава, 23 лютого 2024 року, де виступив із доповіддю: «Вдосконалення 

організаційних засад облікової політики»; VI Міжнародній 

мультидисциплінарній студентській науковій конференції «Діджиталізація 

науки як виклик сьогодення», яка відбулася 3 травня 2024 року у місті Суми, 

Україна, де виступив із доповіддю: «Вплив стейкхолдерів на діяльність 

підприємства та їх класифікація». Був виконавцем госпдоговірної теми: 

«Ідентифікація стейкхолдерів та оцінка їхнього впливу на діяльність 

підприємства». Договір з ТОВ «Еко-Сфера» № ВННІЕ-19_2024 від 01 лютого 

2024 року. (Науковий керівник: д.е.н., проф. І.М. Сисоєва. Термін виконання: 

з 01.02.2024 року по 30.06.2024 року). 
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РОЗДІЛ 1. ТЕОРЕТИЧНІ ОСНОВИ УПРАВЛІННЯ 

ОБОРОТНИМИ АКТИВАМИ ПІДПРИЄМСТВА 

 

1.2. Сутність та методи управління оборотними активами в 

умовах сучасного ринку 

Оборотні активи – це ресурси підприємства, які призначені для 

швидкого обігу в рамках операційного циклу або протягом 12 місяців з дати 

складання балансу. Вони включають матеріальні та нематеріальні активи, 

грошові кошти, дебіторську заборгованість, готову продукцію, сировину та 

матеріали. Основною характеристикою оборотних активів є їх висока 

ліквідність, що забезпечує підприємству можливість ефективно виконувати 

короткострокові фінансові зобов'язання та підтримувати стабільну операційну 

діяльність. 

Відмінність оборотних активів від необоротних полягає в їх 

функціональному призначенні та термінах використання. Якщо необоротні 

активи (наприклад, будівлі, машини, обладнання) забезпечують довгострокове 

функціонування бізнесу, то оборотні активи спрямовані на забезпечення 

безперервного обігу ресурсів у короткостроковій перспективі. Ця особливість 

робить оборотні активи надзвичайно важливими для забезпечення 

платоспроможності та ліквідності підприємства. 

Роль оборотних активів у фінансовій системі підприємства є 

багатогранною. Вони забезпечують безперебійний цикл виробництва та 

реалізації продукції, виконуючи низку ключових функцій, зокрема: 

1. Забезпечення операційного процесу матеріальними ресурсами: 

оборотні активи є основним джерелом сировини, матеріалів та 

комплектуючих, необхідних для виробництва продукції або надання послуг. 

2. Підтримка фінансової стійкості та ліквідності: завдяки грошовим 

коштам, дебіторській заборгованості та готовій продукції, підприємство може 



7 
 

своєчасно виконувати фінансові зобов'язання, уникаючи проблем із 

платоспроможністю. 

3. Гнучкість у фінансових потоках: оборотні активи дозволяють 

підприємству швидко реагувати на зміни у попиті, цінах або інших ринкових 

умовах, забезпечуючи адаптацію до нових обставин. 

4. Фінансування поточних потреб: завдяки швидкому обігу оборотні 

активи покривають потреби підприємства у фінансах для закупівлі матеріалів, 

оплати праці та інших витрат. 

Оборотні активи поділяються на кілька основних категорій, кожна з яких 

має своє значення в загальній системі забезпечення діяльності підприємства: 

1. Грошові кошти та їх еквіваленти. Ця категорія включає наявні 

кошти на рахунках у банках, касах підприємства, а також короткострокові 

інвестиції, які легко конвертувати в гроші. Вони забезпечують негайну 

ліквідність та підтримують оперативну діяльність. 

2. Запаси. Це сировина, матеріали, незавершене виробництво та 

готова продукція. Запаси забезпечують безперервність виробничого циклу, 

хоча надлишкові запаси можуть викликати заморожування капіталу. 

3. Дебіторська заборгованість. Включає кошти, які належать 

підприємству, але ще не були отримані від покупців або інших контрагентів. 

Її управління є важливим для забезпечення своєчасного повернення коштів. 

4. Інші оборотні активи. До цієї категорії можуть входити аванси, 

короткострокові фінансові інструменти та інші ресурси, які сприяють 

короткостроковій діяльності підприємства. 

Ефективне управління оборотними активами є запорукою стабільного 

функціонування підприємства. Відповідне управління цими активами 

забезпечує: 

– Операційну безперервність, адже,  без належного рівня запасів та 

доступності грошових коштів підприємство не зможе підтримувати 

виробництво та продажі на належному рівні. 
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– Фінансову стійкість – розумне управління оборотними активами 

мінімізує ризики втрати ліквідності або платоспроможності, що є критично 

важливим у сучасних умовах конкуренції. 

– Ефективне використання ресурсів – вчасний обіг оборотних 

активів дозволяє уникати заморожування капіталу, що позитивно впливає на 

фінансові результати підприємства. 

У підсумку, оборотні активи виконують ключову роль у забезпеченні 

діяльності підприємства. Їх грамотне управління сприяє стабільному 

функціонуванню бізнесу, підтримує фінансову стійкість і ліквідність, а також 

створює основу для подальшого розвитку [1]. 

У сучасній економічній ситуації, яка характеризується глобалізацією та 

жорсткою конкуренцією, управління оборотними активами набуває критично 

важливого значення для підприємств. Оборотні активи забезпечують основну 

частину операційного циклу, дозволяючи підтримувати стабільність 

фінансових потоків, зберігати ліквідність і забезпечувати своєчасне виконання 

зобов’язань перед контрагентами. 

Залежно від стратегічних цілей і характеру діяльності підприємства, 

підходи до управління оборотними активами можуть значно відрізнятися. 

Розглянемо основні методи, що використовуються в сучасній практиці. 

1. Консервативна стратегія. Консервативний підхід полягає у 

підтримці високого рівня ліквідних активів, таких як запаси, дебіторська 

заборгованість і грошові кошти. Головна перевага цього методу – 

забезпечення безперебійного функціонування підприємства навіть за 

несприятливих зовнішніх умов. Однак високий рівень запасів та інші витрати 

на утримання оборотних активів можуть знизити рентабельність капіталу, 

оскільки частина ресурсів залишається незадіяною [2]. 

2. Агресивна стратегія. Цей метод передбачає мінімізацію рівня 

оборотних активів, що дозволяє скоротити витрати на їх фінансування. 

Агресивний підхід спрямований на прискорення оборотності коштів і 

підвищення рентабельності. Недоліком такого методу є підвищений ризик 
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дефіциту запасів або затримок у виконанні зобов’язань, що може негативно 

позначитися на репутації підприємства [3]. 

3. Балансований підхід. Ця стратегія поєднує риси двох попередніх, 

орієнтуючись на досягнення оптимального співвідношення між ризиками і 

прибутковістю. Балансований підхід дозволяє зберігати достатній рівень 

запасів для забезпечення стабільної діяльності, одночасно контролюючи 

витрати на їх утримання [4]. 

Для впровадження зазначених стратегій використовуються різноманітні 

інструменти, які дозволяють раціоналізувати управління запасами, 

дебіторською заборгованістю та грошовими потоками. 

 Сучасні підприємства активно застосовують такі методи, як: 

– Система «точно вчасно» (Just-in-Time), яка дозволяє мінімізувати 

рівень запасів шляхом доставки матеріалів безпосередньо до моменту їх 

використання. 

– АВС-аналіз, що спрямований на класифікацію запасів за ступенем їх 

значущості для підприємства, дозволяючи сконцентрувати зусилля на 

найважливіших позиціях [6;8;15;17] . 

              Для мінімізації ризиків, пов’язаних із простроченими платежами, 

підприємства впроваджують кредитну політику, яка чітко визначає умови 

надання відстрочки платежів. Додатково використовуються системи 

автоматичного моніторингу платіжної дисципліни клієнтів, що дає змогу 

оперативно реагувати на проблемні ситуації. 

Для управління ліквідністю широко застосовуються фінансові моделі: 

– Модель Баумоля, яка дозволяє визначити оптимальний обсяг 

грошових коштів для забезпечення поточних операційних витрат. 

– Модель Міллера-Орра, що допомагає встановити межі для 

управління залишками грошових коштів на рахунках [51].  

Сучасний ринок характеризується високою динамікою змін, що 

потребує від підприємств гнучкості та здатності швидко адаптуватися до 

нових умов. Зокрема, автоматизація процесів управління оборотними 
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активами стає ключовим фактором ефективності. Використання ERP-систем 

дозволяє інтегрувати управління запасами, дебіторською заборгованістю та 

фінансовими потоками в єдину інформаційну систему, що забезпечує точність 

даних і оперативність прийняття рішень. 

Українські підприємства мають значний потенціал для вдосконалення 

процесів управління оборотними активами. Серед перспективних напрямів 

можна виділити: 

– Впровадження інноваційних підходів до прогнозування потреб у 

запасах, заснованих на аналізі великих даних. 

– Використання інструментів факторингу для підвищення 

ліквідності через прискорення обігу дебіторської заборгованості. 

– Розширення використання сучасних фінансових моделей для 

управління грошовими потоками. 

Методи управління оборотними активами відіграють ключову роль у 

забезпеченні фінансової стабільності та конкурентоспроможності 

підприємств. Використання консервативного, агресивного чи балансованого 

підходу залежить від стратегічних цілей підприємства та специфіки ринку. 

Інтеграція сучасних технологій і адаптація до глобальних тенденцій дозволять 

українським підприємствам ефективніше використовувати свої ресурси, 

знижувати витрати та забезпечувати стійке зростання в умовах динамічного 

ринкового середовища. 

 

1.2. Особливості управління оборотними активами в 

підприємницькій діяльності 

Управління оборотними активами є однією з ключових складових 

ефективного функціонування промислових підприємств в умовах сучасного 

нестабільного економічного середовища. Постійні зміни на фінансових 

ринках, загострення конкурентної боротьби, коливання цін і ризик 

банкрутства змушують підприємства адаптуватися, впроваджуючи сучасні 

методи управління. Оборотні активи відіграють критичну роль у забезпеченні 
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платоспроможності, ліквідності та фінансової стійкості підприємств, оскільки 

вони є основою короткострокової фінансової політики. 

Оборотні активи включають матеріальні та грошові ресурси, які 

змінюють свою форму під час операційного циклу та забезпечують 

безперервність діяльності підприємства. Вони використовуються протягом 

одного операційного циклу або впродовж 12 місяців з дати складання балансу. 

Складність управління цими активами обумовлена великою кількістю їх 

елементів і постійними змінами у їхній структурі. У сучасних умовах для 

досягнення стратегічних цілей підприємствам необхідно мати чіткі підходи до 

управління оборотними активами, що дозволяють своєчасно аналізувати, 

оцінювати та прогнозувати ключові фінансові показники. 

Ефективне управління оборотними активами є комплексним процесом, 

що включає прийняття управлінських рішень для забезпечення необхідного 

рівня фінансової стабільності, ліквідності та платоспроможності. З огляду на 

багатоваріантність управлінських рішень і їх наслідків, підприємства повинні 

ретельно планувати структуру оборотних активів та джерела їх фінансування. 

Однією з основних задач є максимізація дохідності інвестованого капіталу при 

одночасному забезпеченні фінансової стабільності. Це вимагає інтеграції 

сучасних методів і моделей, що дозволяють ефективно управляти 

фінансовими потоками та активами підприємства. 

Теоретичний аналіз наукових підходів до управління оборотними 

активами свідчить про важливість узгодження об’єкта та суб’єкта управління. 

Взаємодія між ними дозволяє формувати оптимальну структуру активів, що 

забезпечує стабільність підприємства навіть у складних економічних умовах. 

Зокрема, управління оборотними активами передбачає такі основні етапи: 

оцінку поточного стану активів, визначення оптимальної структури їх 

фінансування, планування та контроль за їх використанням. 

Серед сучасних викликів для промислових підприємств варто 

виокремити зростання невизначеності на ринках, потребу в адаптації до 

швидкозмінних умов і підвищення конкурентоспроможності. Ефективне 
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управління оборотними активами дозволяє підприємствам забезпечити 

стабільне функціонування навіть за умов економічної нестабільності. 

Оборотні активи виконують не лише операційну функцію, але й слугують 

основою для стратегічного розвитку, забезпечуючи підприємству гнучкість у 

прийнятті рішень. 

Практична значущість досліджень у сфері управління оборотними 

активами полягає у можливості створення універсальних моделей управління, 

які враховують специфіку кожного підприємства. Використання таких 

підходів сприяє оптимізації ресурсів, зменшенню фінансових ризиків і 

підвищенню загальної ефективності діяльності. Таким чином, підприємства 

отримують інструменти для досягнення стратегічних і тактичних цілей, 

забезпечуючи собі стійкість у конкурентному середовищі. 

Оборотні активи підприємства є одним із найважливіших елементів його 

економічної системи, що забезпечує ефективність господарської діяльності, 

стійкість фінансового стану та безперервність виробничих процесів. У 

сучасній економічній науці та практиці господарювання оборотні активи 

позначаються різними термінами: оборотний капітал, поточні активи, 

оборотні фонди, оборотні кошти тощо. Хоча ці терміни мають свої 

особливості, їхній основний зміст зводиться до визначення ресурсів 

підприємства, які використовуються протягом одного виробничого циклу або 

короткого періоду часу, і забезпечують отримання економічних вигод у 

майбутньому. Згідно з Національними положеннями (стандартами) 

бухгалтерського обліку (НП(С)БО) 1, активи визначаються як ресурси, 

контрольовані підприємством унаслідок минулих операцій, що здатні 

приносити економічну вигоду в майбутньому. Ця загальна концепція охоплює 

як необоротні, так і оборотні активи. Проте останні відіграють особливу роль, 

оскільки забезпечують функціонування підприємства у короткостроковому 

періоді та створюють основу для ефективного управління фінансовими 

потоками. 
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Оборотні активи підприємства мають кілька ключових характеристик, 

що визначають їх економічну сутність та вплив на господарську діяльність. 

По-перше, це короткостроковий характер використання: оборотні активи 

повністю споживаються протягом одного виробничого циклу або одного 

операційного періоду, що відрізняє їх від необоротних активів, які 

експлуатуються протягом тривалого часу. По-друге, оборотні активи 

характеризуються високим рівнем ліквідності, тобто здатністю швидко 

перетворюватися на грошові кошти для забезпечення платоспроможності 

підприємства. Це особливо важливо для підтримки фінансової стійкості та 

уникнення ризиків, пов'язаних із дефіцитом ресурсів. По-третє, оборотні 

активи включають широкий спектр ресурсів, серед яких найбільш 

поширеними є запаси (сировина, матеріали, готова продукція), дебіторська 

заборгованість, грошові кошти, короткострокові фінансові інвестиції тощо [1]. 

Ефективне управління оборотними активами є необхідною умовою для 

забезпечення стабільності господарської діяльності підприємства. Вони 

відіграють ключову роль у забезпеченні безперервності виробничого процесу, 

дозволяючи підприємству своєчасно закуповувати сировину, оплачувати 

послуги постачальників та виконувати поточні зобов'язання перед 

контрагентами. Окрім цього, оборотні активи є важливим фактором 

формування фінансових результатів, оскільки швидкість їх обігу впливає на 

обсяг отриманого прибутку. Чим швидше оборотні активи перетворюються на 

грошові кошти, тим ефективніше підприємство використовує свої ресурси та 

підвищує рентабельність діяльності. 

Обсяг оборотних активів повинен бути збалансованим: з одного боку, 

достатнім для забезпечення виробничої та збутової діяльності, з іншого боку, 

таким, щоб уникнути надлишкових запасів, які можуть призвести до 

збільшення витрат на зберігання та зниження фінансової ефективності. 

Наприклад, надмірна кількість запасів сировини або готової продукції 

збільшує ризик втрати їхньої вартості через фізичне старіння, моральне 

зношення або зміну ринкових умов. Тому підприємства повинні 
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дотримуватись принципів раціонального управління оборотними активами, 

що включає оптимізацію запасів, скорочення дебіторської заборгованості та 

забезпечення належного рівня ліквідності. 

У структурі ресурсів підприємства оборотні активи зазвичай займають 

друге місце після необоротних активів, таких як основні засоби та 

нематеріальні активи. Однак їхня значущість не зменшується, оскільки саме 

оборотні активи забезпечують оперативне фінансування основної діяльності 

компанії. Ефективність використання оборотних активів оцінюється за 

допомогою таких показників, як коефіцієнт оборотності (відображає кількість 

обертів активів за певний період), тривалість одного обороту (показує середній 

час, необхідний для перетворення активів на грошові кошти), а також 

рентабельність оборотних активів, яка визначає прибуток, отриманий від їх 

використання [22]. 

Нормативно-правове регулювання питань, пов'язаних з управлінням 

оборотними активами, здійснюється на основі законодавства України, зокрема 

Господарського кодексу та національних стандартів бухгалтерського обліку. 

Ці документи встановлюють загальні правила оцінки, класифікації та обліку 

оборотних активів, забезпечуючи прозорість фінансової звітності та контроль 

за ефективністю використання ресурсів. 

 

  

НП(С)БО 1 

ОБОРОТНІ АКТИВИ 

Гроші та їх еквіваленти, котрі 

не обмежені у використанні, а 

також інші активи, створені для 

реалізації чи споживання 

протягом одного операційного 

циклу або продовж дванадцяти 

місяців з дати балансу 

Господарський кодекс України 

ОБОРОТНІ ЗАСОБИ 

Оборотними засобами є паливо, 

сировина, матеріали, малоцінні 

предмети та предмети, котрі 

швидко зношуються, інше 

майно виробничого і 

невиробничого характеру, 

котре призначено законом до 

оборотних засобів 
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Рис. 1.1. Трактування оборотних активів у нормативно - правових актах 
Джерело: сформовано автором на основі [14] 

 

 

Отже, оборотні активи є важливим елементом фінансово-економічної 

системи підприємства, що забезпечує його стабільність, ліквідність і 

прибутковість. Ефективне управління цими активами вимагає комплексного 

підходу, який включає оптимізацію запасів, контроль за дебіторською 

заборгованістю, планування грошових потоків та використання інструментів 

фінансового аналізу.  

Саме це дозволяє підприємству досягати своїх стратегічних цілей і 

залишатися конкурентоспроможним на ринку. 

Аналіз наукових джерел і досліджень свідчить про зростаючу увагу до 

питань управління оборотними активами промислових підприємств. Ця 

тематика привертає увагу багатьох учених, які зробили значний внесок у 

розвиток теорії та практики управління фінансовими ресурсами.  

Серед них варто відзначити таких дослідників, як Бланк І. О., Базілінська 

О. Я., Власова Н. О., Гринюк І. М., Демченко Т. А., Ермасова Н. Б., Нашкерська 

Г. В., Донін Є. О., Коваленко Л. О., Перерва П. Г., Поліщук М. П., 

Філімоненков О. С., Чухно І. С., Шелудько В. М. Їхні праці є основою для 

розуміння сутності оборотних активів, їх структури, ефективності 

використання, а також методів управління ними. 

Особливу увагу в наукових працях приділено управлінським аспектам 

оборотних активів, зокрема їхній оптимізації та впливу на фінансову 

стабільність підприємства. У цьому контексті варто згадати роботи таких 

авторів, як Баранов В. Г., Гоцуляк С. М., Швець Ю. О., Шелудько В. М., 

Ковальов В. В., Бондаренко О. С., Поддєрьогін А. М. [11-14].  

Ці дослідження фокусуються на методах оцінки ефективності 

управління, стратегічному плануванні та контролі за використанням 

оборотних активів, а також визначенні оптимальної структури їх 

фінансування. Науковці наголошують, що правильне управління цими 
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активами сприяє забезпеченню платоспроможності підприємства та 

стабільності його фінансового стану. 

Ключовим аспектом досліджень є комплексний підхід до управління 

оборотними активами. Він включає аналіз структури активів, визначення 

джерел їх фінансування, оцінку ефективності використання та впровадження 

сучасних інструментів управління. Практичні рекомендації, розроблені 

науковцями, дозволяють підприємствам своєчасно адаптуватися до змін у 

ринковому середовищі, зменшувати фінансові ризики та покращувати 

загальну ефективність діяльності. 

Актуальність цієї тематики обумовлена необхідністю забезпечення 

стійкого функціонування підприємств в умовах динамічних змін економічного 

середовища. Завдяки працям провідних вчених сформовано сучасні підходи 

до управління оборотними активами, що дозволяють досягти стратегічних і 

тактичних цілей. Таким чином, дослідження у цій сфері сприяють 

вдосконаленню фінансових механізмів і підвищенню 

конкурентоспроможності підприємств. 

Потреба у вивченні поняття «оборотні активи» зумовлена важливістю 

цих активів для функціонування підприємства. Аналіз трактувань цієї 

категорії, представлених у сучасній економічній літературі (Табл. 1.1), 

свідчить, що більшість дослідників зосереджуються на таких аспектах, як 

матеріально-речова складова активів, їхня роль у забезпеченні поточного 

господарського процесу, а також споживання протягом одного операційного 

циклу або року. Це обґрунтовує високу ліквідність оборотних активів, що 

суттєво впливає на платоспроможність підприємства [1;8;9;14]. 

Отже, оборотні активи підприємства є важливим інструментом для 

забезпечення його фінансової стабільності та ефективного функціонування. 

Управління оборотними активами включає низку практичних підходів і 

методів, які дозволяють оптимізувати використання ресурсів. Розглянемо 

декілька прикладів, які демонструють різні аспекти управління цими 

активами. 
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Ефективне управління запасами є одним із ключових завдань для 

підприємств, які займаються виробництвом або торгівлею. 

                                                                                                                                 

Таблиця 1.1 

Різновиди визначень поняття «оборотні активи» у сучасній економічній 

літературі 

Автор Визначення дефініцій 

Андрієнко П. 

«Оборотні активи – це активи, які під час нормальної господарської 

діяльності змінюють свою матеріально-речову форму протягом 

відносно короткого періоду (менше року)»  

Власова Н. 

«Оборотні активи – це сукупність матеріальних і грошових 

цінностей, які обслуговують поточний господарський процес, 

перебувають у постійному русі та повністю переносять свою 

вартість на створений продукт з метою отримання прибутку»  

Петруня Н. 
«Оборотні активи – це сукупність коштів, що забезпечують їхній 

безперервний кругообіг» . 

Донін Є. 

«Оборотні активи – це сукупність майнових цінностей підприємства, 

які обслуговують поточний господарський процес і повністю 

споживаються протягом одного операційного циклу». 

Тютюнник Я. 

«Оборотні активи – це група мобільних активів підприємства, що 

використовуються протягом року, обслуговують операційну 

діяльність і забезпечують платоспроможність». 

Круш П., 

Клименко О., 

Подвігіна В., 

Гулевич В. 

 «Оборотні активи – це частина майна підприємства, яка 

використовується упродовж одного виробничого циклу і повністю 

переносить свою вартість на продукцію, змінюючи свою 

натурально-речову форму» . 

Коваленко Л. 

«Оборотні активи – це майнові цінності підприємства, які 

обслуговують поточний господарський процес і споживаються 

протягом одного операційного циклу». 

Чухно І. 

«Оборотні активи – це сукупність матеріально-речовинних 

цінностей і грошових коштів, що беруть участь у створенні 

продукту, споживаються у виробничому процесі та переносять свою 

вартість на продукт протягом операційного циклу або 12 місяців». 

Філімоненков О. 

«Оборотні активи – це сукупність матеріально-речовинних 

цінностей і грошових коштів, які забезпечують виробничий процес і 

повністю переносять свою вартість на продукт у межах одного 

циклу або року. Як вартісна категорія, вони є авансованими коштами 

для підтримки безперервності виробництва й обігу». 

  

Наприклад, компанія з виробництва хлібобулочних виробів 

використовує методику Just-in-Time (JIT) для скорочення надлишкових 

запасів сировини. В рамках цієї системи борошно та інші інгредієнти 
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доставляються безпосередньо перед початком виробничого циклу. Це знижує 

витрати на зберігання та зменшує ризики псування сировини. Для оптимізації 

управління запасами компанія може застосовувати автоматизовані системи 

обліку, які дозволяють прогнозувати попит на продукцію та своєчасно 

замовляти необхідні матеріали. 

Дебіторська заборгованість є важливою частиною оборотних активів. 

Наприклад, підприємство, що займається виробництвом техніки, укладає 

договори з контрагентами, які передбачають надання знижок за швидке 

погашення боргів. Це стимулює покупців розраховуватися в короткі терміни, 

що сприяє швидкому надходженню грошових коштів. Одночасно, для 

зменшення ризику неплатежів підприємство може проводити перевірку 

кредитоспроможності клієнтів перед наданням товарів у кредит. 

Компанії можуть використовувати сучасні інструменти для управління 

грошовими потоками. Наприклад, рітейлер продуктових товарів може 

прогнозувати грошові надходження та витрати на основі історичних даних і 

сезонності продажів. Використання прогнозів дозволяє компанії уникнути 

касових розривів і забезпечити вчасну оплату рахунків постачальникам. 

Додатково, підприємство може використовувати короткострокові фінансові 

інструменти, такі як банківські депозити, щоб тимчасово вільні грошові кошти 

приносили дохід. 

Для підвищення оборотності оборотних активів підприємство може 

впроваджувати автоматизовані системи управління складськими операціями. 

Наприклад, у логістичній компанії застосовуються спеціальні програми для 

швидкої обробки замовлень і автоматичного оновлення даних про наявність 

товарів на складах. Це скорочує час, необхідний для виконання замовлень, і 

дозволяє швидше отримувати грошові надходження від клієнтів. 

Підприємства часто інвестують тимчасово вільні грошові кошти в 

короткострокові фінансові інструменти, такі як облігації чи депозитні 

сертифікати. Наприклад, будівельна компанія, яка має вільні кошти між 

великими проєктами, може розмістити ці кошти на депозитах із коротким 



19 
 

терміном дії. Це забезпечує додатковий дохід і дозволяє зберігати ліквідність 

на високому рівні. 

Для управління кредиторською заборгованістю підприємство може 

укладати договори з постачальниками, які передбачають гнучкі умови оплати. 

Наприклад, компанія з виробництва одягу може домовитися про відстрочку 

платежів постачальникам тканини на 30 днів. Це дозволяє підприємству 

використовувати отримані матеріали у виробництві та реалізовувати готову 

продукцію до моменту погашення боргу. 

Сучасні технології значно спрощують управління оборотними 

активами. Наприклад, компанія у сфері електронної торгівлі може 

використовувати штучний інтелект для аналізу даних про продажі та 

прогнозування попиту. Це дозволяє зменшити обсяги непроданих товарів на 

складах і підвищити ефективність використання оборотних активів. 

Оборотні активи є динамічним компонентом ресурсів підприємства, 

управління яким вимагає зваженого підходу та використання різноманітних 

інструментів. Раціональне управління запасами, дебіторською 

заборгованістю, грошовими потоками, короткостроковими інвестиціями та 

кредиторськими зобов'язаннями дозволяє підприємству підвищити 

ліквідність, забезпечити безперервність операційної діяльності та досягти 

стабільного зростання фінансових результатів. Практичні приклади 

демонструють, як різні компанії адаптують управлінські методики відповідно 

до своєї галузі та специфіки діяльності, досягаючи високої ефективності та 

конкурентоспроможності. 

 

1.3. Аналіз зарубіжного досвіду управління оборотними активами 

та можливості його застосування у вітчизняній практиці 

Сучасні глобальні економічні процеси диктують нові вимоги до 

управління оборотними активами на підприємствах. Ефективне використання 

оборотного капіталу сприяє забезпеченню стабільності діяльності, 

підвищенню рентабельності та конкурентоспроможності. Зарубіжний досвід у 
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цій сфері виявляє низку ефективних підходів і практик, які можуть бути 

адаптовані до умов українського ринку. 

У розвинутих економіках значна увага приділяється оптимізації 

оборотних активів, що реалізується через використання інноваційних 

технологій, фінансових інструментів і стратегій. Основні аспекти зарубіжного 

досвіду включають: 

1. Оптимізацію запасів за допомогою інноваційних методів: 

– Систему Just-in-Time (JIT):, що широко використовується у 

виробничих компаніях Японії та США. Ця методика передбачає мінімізацію 

запасів шляхом поставки матеріалів і комплектуючих безпосередньо до 

моменту їх використання. Це дозволяє значно скоротити витрати на 

зберігання, але вимагає високого рівня організації логістичних процесів. 

– Методику EOQ (Economic Order Quantity): базується на розрахунку 

оптимального обсягу замовлення для мінімізації загальних витрат на 

придбання та зберігання товарів. Її активно застосовують у європейських 

країнах. 

2. Управління дебіторською заборгованістю: 

– У США та країнах Західної Європи використовуються механізми 

факторингу та форфейтингу для прискорення обігу капіталу. Наприклад, 

факторинг дозволяє підприємствам продавати дебіторську заборгованість 

фінансовим установам, отримуючи доступ до коштів у найкоротші терміни. 

– Системи кредитного скорингу активно застосовуються для оцінки 

ризиків у роботі з дебіторами. Вони дозволяють автоматизувати процеси 

ухвалення рішень щодо надання кредитних умов клієнтам. 

3. Оптимізацію грошових потоків: 

– Компанії США та Японії використовують автоматизовані системи 

управління фінансовими потоками, що забезпечують точний контроль над 

рухом коштів і прогнозуванням їхніх потреб. 
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– Застосування фінансових моделей Баумоля та Міллера-Орра 

дозволяє встановлювати граничні рівні залишків грошових коштів, що сприяє 

оптимізації ліквідності. 

4. Автоматизацію процесів: 

– У багатьох компаніях Європи широко використовуються ERP-

системи (Enterprise Resource Planning), які дозволяють інтегрувати всі аспекти 

управління оборотними активами в єдину систему. Це сприяє підвищенню 

точності прогнозів і скороченню витрат на адміністрування [33]. 

Хоча економічне середовище України суттєво відрізняється від умов 

розвинутих країн, впровадження окремих елементів зарубіжного досвіду може 

значно покращити ефективність управління оборотними активами на 

вітчизняних підприємствах. 

          Використання JIT у повному обсязі може бути складним через 

нестабільність логістичної інфраструктури в Україні. Однак елементи цього 

підходу можуть бути адаптовані, зокрема шляхом автоматизації обліку запасів 

і впровадження системи моніторингу їхнього рівня в режимі реального часу. 

         Розширення використання факторингу може сприяти підвищенню 

ліквідності українських підприємств. Для цього необхідно активізувати 

співпрацю з фінансовими установами та розвивати відповідну нормативно-

правову базу. 

           Впровадження ERP-систем дозволить інтегрувати процеси управління 

запасами, дебіторською заборгованістю та фінансовими потоками. Хоча такі 

системи потребують значних початкових інвестицій, їх використання дасть 

змогу знизити витрати в довгостроковій перспективі [47]. 

           У зарубіжній практиці важливим аспектом є гнучкість у підходах до 

управління оборотними активами. В Україні підприємствам варто враховувати 

такі фактори, як нестабільність економічного середовища, обмежений доступ 

до кредитних ресурсів і нерозвиненість логістичних ланцюгів. 

Українські підприємства можуть стикатися з низкою бар'єрів у процесі 

адаптації зарубіжних практик: 



22 
 

– Високі витрати на впровадження нових технологій та 

автоматизованих систем. 

– Недостатній рівень підготовки персоналу для роботи з сучасними 

інструментами. 

– Відсутність розвиненої інфраструктури, що ускладнює 

впровадження логістичних систем, таких як JIT. 

Аналіз зарубіжного досвіду управління оборотними активами 

демонструє широкий спектр ефективних підходів і інструментів, які сприяють 

підвищенню рентабельності підприємств і оптимізації використання їхніх 

ресурсів [25;26;27;28;29]. Попри певні труднощі, адаптація цих практик до 

умов українського ринку має значний потенціал [50;51;52]. Впровадження 

інноваційних методів, таких як автоматизація процесів, розвиток фінансових 

інструментів і модернізація управління запасами, дозволить вітчизняним 

підприємствам підвищити свою конкурентоспроможність і забезпечити 

стійкий розвиток у динамічному ринковому середовищі. 
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РОЗДІЛ 2. ОЦІНКА СТАНУ ТА ЕФЕКТИВНОСТІ 

ВИКОРИСТАННЯ ОБОРОТНИХ АКТИВІВ ПІДПРИЄМСТВА ПРАТ 

«КОНЦЕРН ХЛІБПРОМ» 

2.1. Загальна характеристика діяльності ПрАТ «Концерн Хлібпром» 

ПрАТ «Концерн Хлібпром» є однією з найбільших компаній хлібопекарської 

галузі в Україні, що об'єднує традиції високоякісного виробництва та сучасні 

стандарти управління. Компанія має багаторічний досвід роботи та відіграє 

важливу роль у забезпеченні населення якісною хлібобулочною продукцією. 

Компанія була заснована у 2000 році шляхом об’єднання кількох 

регіональних підприємств хлібопекарської галузі. Її місія полягала в 

підвищенні ефективності роботи хлібозаводів, розширенні асортименту 

продукції та впровадженні новітніх технологій. У процесі розвитку концерн 

перетворився на лідера галузі з потужною виробничою базою, що охоплює 

ключові регіони України. 

Діяльність ПрАТ «Концерн Хлібпром» охоплює повний цикл 

виробництва, від заготівлі сировини до постачання готової продукції в 

торговельні мережі. Основними напрямами діяльності є: 

1. Виробництво хлібобулочної продукції: 

– Асортимент включає традиційні види хліба, батони, багети, здобні 

вироби, житні та пшеничні хліби. 

– Використання натуральних інгредієнтів і дотримання високих 

стандартів якості забезпечує продукції концерну визнання споживачів. 

2. Заморожені напівфабрикати: для ресторанів, кафе та пекарень 

ПрАТ «Концерн Хлібпром» виготовляє заморожені вироби, що відповідають 

потребам HoReCa-сектору. 

3. Інновації у хлібопеченні:  концерн активно впроваджує нові 

рецептури, орієнтуючись на тенденції здорового харчування. Асортимент 

включає продукти з цільнозернового борошна, збагачені вітамінами та 

мінералами. 
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4. Дистрибуція продукції: широка логістична мережа дозволяє 

доставляти продукцію в більш ніж 10 тисяч торговельних точок по всій 

Україні. 

Компанія об'єднує кілька великих хлібозаводів, кожен з яких оснащений 

сучасним обладнанням. Виробництво сертифіковане за міжнародними 

стандартами якості, такими як ISO 9001 та HACCP. Це забезпечує 

відповідність продукції як українським, так і міжнародним вимогам. 

ПрАТ «Концерн Хлібпром» активно підтримує принципи корпоративної 

соціальної відповідальності.  

Основні напрямки: 

– Концерн зменшує вплив виробництва на довкілля, впроваджуючи 

енергозберігаючі технології та мінімізуючи відходи. 

– Компанія бере участь у благодійних проектах, спрямованих на 

підтримку вразливих верств населення та розвиток інфраструктури регіонів, 

де працюють її підприємства. 

– Концерн інвестує у навчання працівників, створює безпечні та 

комфортні умови праці. 

– ПрАТ «Концерн Хлібпром» забезпечує контроль якості на всіх 

етапах виробництва, починаючи від підбору сировини і завершуючи 

доставкою продукції споживачеві. 

Використання сучасних технологій дозволяє впроваджувати нові види 

продукції, які відповідають змінним потребам ринку. 

Концерн є надійним партнером для постачальників і клієнтів, що 

підтверджується багаторічною стабільною роботою на ринку. 

У найближчі роки компанія планує: 

– Розширити асортимент продукції, зосереджуючись на виробах для 

споживачів, які дотримуються принципів здорового харчування. 

– Вийти на міжнародний ринок, збільшуючи експортні поставки. 

– Продовжувати модернізацію виробничих ліній, впроваджуючи 

технології штучного інтелекту для підвищення ефективності. 
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– Розширити співпрацю з українськими та зарубіжними партнерами 

у галузі досліджень і розробок. 

ПрАТ «Концерн Хлібпром» – це компанія, яка поєднує традиції та 

інновації у хлібопекарській галузі. Завдяки сучасному підходу до 

виробництва, високим стандартам якості та орієнтації на потреби споживачів, 

концерн не лише утримує лідерські позиції на українському ринку, але й 

активно розвиває перспективи для виходу на міжнародний рівень. 

ПрАТ «Концерн Хлібпром» є одним із провідних виробників 

хлібобулочних виробів в Україні. За час свого існування підприємство 

зарекомендувало себе як надійний постачальник продукції високої якості, що 

користується попитом серед споживачів. Головний офіс компанії 

розташований у Львові, що створює зручні умови для управління та логістики 

в західному регіоні України. Основною місією підприємства є забезпечення 

населення якісними хлібобулочними виробами, розширення асортименту 

продукції та впровадження інноваційних технологій виробництва. 

Головними напрямками діяльності компанії є виробництво хліба, 

булочних виробів, кондитерської продукції, заморожених напівфабрикатів та 

унікальних пастеризованих хлібів. ПрАТ «Концерн Хлібпром» постійно 

працює над розширенням асортименту та впровадженням нових технологій, 

що дозволяє залишатися конкурентоспроможним на українському ринку. 

Щоденний обсяг виробництва сягає понад 160 тонн продукції, що забезпечує 

попит у різних регіонах країни. 

До складу компанії входять кілька виробничих підприємств, 

розташованих у Львівській та Вінницькій областях. Найбільші з них – 

Львівські хлібозаводи №1 та №5, які спеціалізуються на виробництві 

широкого спектра хлібобулочних виробів. Заводи обладнані сучасним 

устаткуванням, що дозволяє забезпечувати високу якість продукції та 

дотримуватися технологічних стандартів. 

Оборотні активи є важливим компонентом ресурсів ПрАТ «Концерн 

Хлібпром». До основних складових належать запаси, дебіторська 
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заборгованість, грошові кошти та інші поточні активи. Аналіз фінансової 

звітності за останні роки показує, що структура оборотних активів демонструє 

стабільність, але водночас є тенденція до зростання обсягу запасів і 

дебіторської заборгованості. Це може бути пов’язано з розширенням 

виробничих потужностей та збільшенням асортименту продукції. 

Запаси складають значну частку оборотних активів підприємства, що 

забезпечує стабільність виробничого процесу. Водночас зростання запасів 

може підвищувати витрати на їх зберігання, що вимагає оптимізації 

логістичних процесів. Грошові кошти та їх еквіваленти залишаються на 

стабільному рівні, що сприяє підтримці ліквідності та забезпеченню 

оперативної платоспроможності підприємства. 

Фінансова стійкість ПрАТ «Концерн Хлібпром» базується на 

ефективному управлінні активами та зобов’язаннями. Аналіз коефіцієнта 

автономії показує, що власний капітал становить близько третини загальних 

активів, що свідчить про значну залежність від позикових коштів. Проте 

стабільність коефіцієнта фінансового левериджу свідчить про контрольоване 

використання зовнішнього фінансування. 

Збільшення коефіцієнта маневреності власного капіталу вказує на те, що 

підприємство покращує здатність фінансувати оборотні активи за рахунок 

власних ресурсів. Це позитивно впливає на ліквідність і зменшує ризики 

фінансових ускладнень. 

Рентабельність активів ПрАТ «Концерн Хлібпром» має позитивну 

динаміку. Зростання ROA із 6,67% у 2021 році до 7,43% у 2023 році свідчить 

про підвищення ефективності використання активів для генерації прибутку. 

Це досягається завдяки оптимізації виробничих процесів, зменшенню витрат і 

впровадженню нових технологій. 

Високий рівень рентабельності активів забезпечує стабільність 

фінансових результатів і підтверджує здатність компанії ефективно 

використовувати свої ресурси. Проте для подальшого підвищення 
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ефективності необхідно продовжувати оптимізувати структуру активів і 

зменшувати час обороту запасів. 

Компанія активно інвестує у модернізацію виробничих потужностей, 

розширює асортимент продукції та впроваджує інновації. Особливу увагу 

приділяють автоматизації виробничих і логістичних процесів, що дозволяє 

знижувати витрати та покращувати якість продукції. 

У стратегічних планах ПрАТ «Концерн Хлібпром» передбачено 

розширення ринків збуту, зокрема вихід на міжнародні ринки. Для цього 

підприємство працює над вдосконаленням маркетингової стратегії та 

адаптацією продукції до вимог споживачів у різних країнах. 

Компанія приділяє значну увагу соціальній відповідальності. Підтримка 

місцевих громад, участь у благодійних проєктах і сприяння розвитку освіти є 

важливими елементами стратегії ПрАТ «Концерн Хлібпром». Це не лише 

покращує імідж компанії, але й сприяє її сталому розвитку. 

ПрАТ «Концерн Хлібпром» демонструє стабільний розвиток завдяки 

ефективному управлінню активами, впровадженню інновацій та орієнтації на 

якість продукції. Компанія має всі шанси закріпити свої позиції серед лідерів 

галузі завдяки стратегії довгострокового розвитку, інвестуванню в 

модернізацію та активній соціальній діяльності. 

 

2.2. Оцінка структури оборотних активів і їх ролі в забезпеченні 

операційної діяльності 

Оборотні активи є ключовим елементом забезпечення операційної 

діяльності ПрАТ «Концерн Хлібпром». За даними фінансової звітності за 

2021-2023 роки, основні компоненти оборотних активів включають: 

– Запаси (сировина, матеріали, готова продукція); 

– Дебіторську заборгованість; 

– Грошові кошти та їх еквіваленти; 

– Інші поточні активи. 
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У Таблиці 2.1 відображено динаміку цих компонентів  у ПрАТ                            

Концерн Хлібпром» 

                                                                                                              Таблиця 2.1 

                   Абсолютні значення оборотних активів (тис. грн) 

Рік Запаси Дебіторська 

заборгованість 

Грошові 

кошти 

Інші активи Усього 

оборотних 

активів 

2021 40,000 15,000 20,000 5,000 80,000 

2022 45,000 17,000 23,000 6,000 91,000 

2023 47,000 18,000 24,000 7,000 96,000 

Запаси: 

– У 2021 році становили 50% усіх оборотних активів, у 2023 році цей 

показник зменшився до 48,96%, що може вказувати на ефективніше 

управління запасами. 

– Загалом запаси зросли на 17,5% протягом 2021–2023 років, що 

відповідає зростанню обсягів виробництва. 

Дебіторська заборгованість: 

– Її частка у структурі оборотних активів стабільно зростала: з 18,75% 

у 2021 році до 18,75% у 2023 році. 

– Це може бути наслідком активного використання комерційного 

кредиту для стимулювання продажів. 

Грошові кошти: 

– У 2021 році складали 25%, у 2023 році цей показник становив 25%. 

– Зростання грошових коштів забезпечило підтримку ліквідності 

підприємства. 

Інші активи: 

– Частка інших активів у структурі зросла з 6,25% у 2021 році до 

7,29% у 2023 році.  

           Проведемо аналіз фінансових показників ПрАТ «Концерн Хлібпром». 

Розрахунок ключових коефіцієнтів дає змогу оцінити ефективність 

управління оборотними активами: 
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– Поточний коефіцієнт ліквідності (Current Ratio): відображає 

здатність підприємства покривати поточні зобов'язання за рахунок оборотних 

активів. 

– Швидкий коефіцієнт ліквідності (Quick Ratio): оцінює можливість 

погашення короткострокових зобов'язань без урахування запасів. 

– Коефіцієнт грошової ліквідності (Cash Ratio): показує частку 

грошових коштів у загальній структурі активів (Рис. 2.1.). 

 

Рис. 2.1. Показники ліквідності у ПрАТ «Концерн Хлібром» 

1. Оборотні активи демонструють стабільне зростання, що 

відповідає зростанню обсягів операційної діяльності. 

2. Структура активів зміщується в бік зростання ліквідних 

компонентів, таких як грошові кошти, що забезпечує фінансову стійкість. 

3. Підвищення коефіцієнтів ліквідності вказує на покращення 

здатності підприємства покривати свої зобов'язання. 
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 Розрахуємо показники оборотності активів. Ці показники є важливими 

інструментами для оцінки ефективності управління запасами. Їх аналіз 

допомагає підприємству оптимізувати рівень запасів, зменшити витрати на їх 

зберігання та покращити оборотність активів (Табл. 2.2). 

1. Коефіцієнт оборотності запасів (Inventory Turnover Ratio): 

– Розраховується як відношення собівартості реалізованої продукції 

(COGS) до середнього обсягу запасів. 

– Відображає кількість разів, коли запаси обертаються за рік. 

2. Дні в запасах (Days in Inventory): 

– Визначає середній період, протягом якого запаси зберігаються на 

складі. 

– Розраховується як 365 днів поділені на коефіцієнт оборотності 

запасів. 

                                                                                                                Таблиця 2.2 

                          Оборотність активів ПрАТ «Концерн Хлібпром» 

Рік Собівартість 

реалізації (тис. 

грн) 

Середні запаси 

(тис. грн) 

Коефіцієнт 

оборотності 

Дні в запасах 

2021 200,000 37,500 5,33 68,47 

2022 220,000 42,500 5,18 70,42 

2023 230,000 46,000 5,00 73,00 

1. Коефіцієнт оборотності запасів: 

– Уповільнення з 5,33 у 2021 році до 5,00 у 2023 році вказує на те, 

що запаси обертаються менше разів за рік. 

– Це може бути пов’язано зі зростанням запасів або уповільненням 

темпів продажів. 

2. Дні у запасах (Days in Inventory): 

– Збільшення з 68,47 до 73,00 днів демонструє, що товари 

зберігаються на складах довше, що збільшує витрати на утримання запасів і 

підвищує ризик їх морального старіння. 

3. Відношення собівартості до запасів (Cost-to-Inventory Ratio): 

– Це показник, який відображає ефективність використання запасів 

для підтримки виробництва. Залишається відносно стабільним, але з 
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невеликою тенденцією до зменшення, що може сигналізувати про надлишок 

запасів. 

4. Внесок запасів у собівартість продукції: 

– Показує, яка частка собівартості реалізації забезпечується 

запасами. Відносно стабільна динаміка (від 18% до 20%) вказує на сталість 

структури витрат. 

Можливі причини уповільнення оборотності: 

– Стратегічне накопичення запасів у періоди підвищеного попиту. 

– Зменшення попиту на продукцію або розширення асортименту без 

належної адаптації обсягів продажів. 

– Неоптимальна логістика, що спричиняє затримки у переміщенні 

запасів. 

Вплив на операційну діяльність ПрАТ «Концерн Хлібпром»: 

– Уповільнення оборотності запасів збільшує витрати на їх 

зберігання та зменшує фінансову гнучкість підприємства. 

– Надмірні запаси можуть погіршувати ліквідність, оскільки обсяги 

обігових коштів стають замороженими у вигляді матеріальних ресурсів. 

Рекомендації для покращення: 

1. Впровадження системи автоматизації управління запасами 

(наприклад, ERP-системи), щоб забезпечити оперативний контроль за 

обсягами. 

2. Оптимізація закупівель і зберігання – укладення договорів з 

постачальниками на умовах Just-in-Time. 

3. Покращення прогнозування попиту, щоб уникнути надлишкових 

запасів. 

4. Зменшення часу обробки та транспортування, що прискорить обіг 

запасів. 

Розглянемо та проаналізуємо показники оборотності дебіторської 

заборгованості ПрАТ «Концерн Хлібпром» (Табл. 2.3). 
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                                                                                                            Таблиця 2.3 

Показники оборотності дебіторської заборгованості ПрАТ «Концерн 

Хлібпром» 

Рік Чистий продаж 

(тис. грн) 

Середня 

дебіторська 

заборгованість 

(тис. грн) 

Коефіцієнт 

оборотності 

Дні продажу 

(DSO) 

2021 250,000 14,000 17,86 20,45 

2022 270,000 16,000 16,88 21,63 

2023 280,000 17,500 16,00 22,81 

           Коефіцієнт оборотності дебіторської заборгованості: 

– Знижується з 17,86 у 2021 році до 16,00 у 2023 році, що вказує на 

уповільнення обігу дебіторської заборгованості. 

           Дні продажу в дебіторській заборгованості (DSO): 

– Зростання з 20,45 до 22,81 днів означає, що компанія витрачає більше 

часу на стягнення дебіторської заборгованості.  

     Таким чином, можна зробити висновок, що уповільнення оборотності може 

бути наслідком зростання обсягу дебіторської заборгованості або менш 

ефективної політики стягнення, а збільшення DSO вказує на ризик зростання 

непогашених боргів. 

         Розрахуємо  та проаналізуємо показники ліквідності запасів ПрАТ 

«Концерн Хлібпром» (Табл. 2.4). 

                                                                                                           

                                                                                                           Таблиця 2.4 

              Показники ліквідності запасів ПрАТ «Концерн Хлібпром» 

Рік Запаси (тис. грн) Поточні 

зобов’язання (тис. 

грн) 

Показник 

ліквідності запасів 

2021 40,000 60,000 0,67 

2022 45,000 65,000 0,69 

2023 47,000 70,000 0,67 

1. Динаміка показника: 
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– Ліквідність запасів залишається відносно стабільною, з незначним 

підвищенням у 2022 році. 

2. Інтерпретація: 

– Показник близько 0,67 – 0,69 означає, що запаси покривають близько 

67% поточних зобов’язань, що вказує на достатню ліквідність для підтримання 

фінансової стійкості. 

– Стабільність показника ліквідності свідчить про ефективне 

управління запасами відносно поточних зобов’язань. 

– Для покращення ліквідності рекомендується скоротити час обороту 

запасів або збільшити обсяг ліквідних активів. 

         Проаналізуємо фінансову стійкість підприємства, яка характеризує 

його здатність покривати свої зобов’язання та забезпечувати стабільність у 

довгостроковій перспективі (Табл. 2.5). Основними показниками, які 

оцінюють фінансову стійкість, є: 

1. Коефіцієнт автономії. 

2. Коефіцієнт фінансового левериджу. 

3. Коефіцієнт маневреності власного капіталу. 

                                                                                                                             Таблиця 2.5 

             Показники фінансової стійкості ПрАТ «Концерн Хлібпром» 

Рік Власний 

капітал (тис. 

грн) 

Загальні 

активи (тис. 

грн) 

Зобов'язання 

(тис. грн) 

Коефіцієнт 

автономії 

Коефіцієнт 

левериджу 

2021 50,000 150,000 100,000 0,33 2,00 

2022 55,000 165,000 110,000 0,33 2,00 

2023 60,000 175,000 115,000 0,34 1,92 

1. Коефіцієнт автономії: 

– Значення у межах 0.33–0.34 вказує на низьку частку власного 

капіталу, що свідчить про залежність від зовнішнього фінансування. 

2. Коефіцієнт фінансового левериджу: 
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– Зниження з 2.00 у 2021 та 2022 роках до 1.92 у 2023 році свідчить 

про зменшення відносної частки зобов’язань, що позитивно впливає на 

фінансову стійкість. 

3. Коефіцієнт маневреності: 

– Зростання з 0.60 до 0.67 свідчить про підвищення здатності 

власного капіталу фінансувати оборотні активи, що покращує ліквідність. 

 Зменшення коефіцієнта левериджу та зростання коефіцієнта 

маневреності свідчать про покращення фінансової стійкості. 

 Низький коефіцієнт автономії вказує на значну залежність від 

позикових коштів. 

 Зменшити частку зобов’язань шляхом залучення додаткового власного 

капіталу або зменшення кредитного навантаження. 

Джерела фінансування оборотних активів є ключовим аспектом 

управління фінансовою діяльністю підприємства. У ПрАТ «Концерн 

Хлібпром» фінансування оборотних активів здійснюється за рахунок: 

1. Власного капіталу: включає нерозподілений прибуток, що 

забезпечує гнучкість і фінансову стабільність. 

2. Короткострокових зобов’язань: кредиторська заборгованість і 

короткострокові кредити банків, що дозволяють оперативно реагувати на 

потреби у фінансуванні. 

3. Залучених коштів: використання позик і кредитів для розширення 

виробничих потужностей та підтримання оборотності активів. 

Останні роки свідчать про збільшення частки позикових коштів, що 

може бути пов’язано з необхідністю підтримки стабільності виробничого 

процесу. Водночас власний капітал залишається важливим джерелом 

фінансування. Зростання кредиторської заборгованості вказує на ефективне 

використання комерційного кредиту. 

Поєднання власних і позикових коштів забезпечує гнучкість у 

фінансуванні оборотних активів. Для зниження залежності від позикових 
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коштів рекомендується оптимізувати оборотність дебіторської заборгованості 

та запровадити більш ефективну політику управління запасами. 

 

2.3. Визначення проблемних аспектів в управлінні оборотними 

активами 

Оборотні активи є однією з найважливіших складових ресурсів 

підприємства, що забезпечують його безперебійну операційну діяльність та 

стабільність фінансового стану. ПрАТ «Концерн Хлібпром», як один із лідерів 

ринку хлібобулочних виробів в Україні, також стикається з необхідністю 

ефективного управління оборотними активами, оскільки це безпосередньо 

впливає на його конкурентоспроможність, ліквідність і довгострокову 

фінансову стійкість.  

Аналіз стану та управління оборотними активами підприємства 

демонструє низку аспектів, які потребують уваги та вдосконалення. Структура 

оборотних активів ПрАТ «Концерн Хлібпром» включає запаси, дебіторську 

заборгованість, грошові кошти та інші поточні активи. За даними фінансової 

звітності останніх років, запаси займають найбільшу частку у структурі 

оборотних активів, що свідчить про значну залежність підприємства від рівня 

їх управління. Однак, збільшення обсягів запасів, зафіксоване у 2023 році, 

може призводити до додаткових витрат на їх зберігання та підвищувати 

ризики втрати якості продукції через моральне старіння або фізичне псування. 

У свою чергу, дебіторська заборгованість також зростає, що підвищує ризик 

затримок у надходженні грошових коштів. Це особливо небезпечно в умовах, 

коли підприємство залежить від своєчасного повернення коштів для 

забезпечення операційних витрат.  

Аналіз показників оборотності активів свідчить про певне уповільнення 

їх обігу, що може бути пов'язано із надмірним рівнем запасів та зростанням 

дебіторської заборгованості. Коефіцієнт оборотності запасів у 2023 році склав 

5,0, тоді як середній час їх зберігання зріс до 73 днів. Це свідчить про 

необхідність оптимізації логістичних процесів, скорочення надлишкових 
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запасів і впровадження сучасних систем прогнозування попиту. Середній час 

інкасації дебіторської заборгованості збільшився з 20,45 до 22,81 днів, що 

свідчить про послаблення контролю над платіжною дисципліною клієнтів. 

Окрім цього, значна частина оборотних активів фінансується за рахунок 

короткострокових зобов'язань, що створює ризик залежності від зовнішнього 

фінансування. Використання позикових коштів дозволяє забезпечити 

стабільність виробничого процесу, але водночас підвищує фінансові ризики 

через необхідність обслуговування боргу.  

Для зниження залежності від позикових коштів підприємству варто 

розглянути можливість збільшення власного капіталу через реінвестування 

прибутку та залучення довгострокових інвестицій. Окремо варто звернути 

увагу на рівень автоматизації процесів управління оборотними активами. 

Відсутність сучасних ERP-систем обмежує можливості оперативного 

контролю за запасами, дебіторською заборгованістю та грошовими потоками, 

що ускладнює прийняття управлінських рішень.  

Використання цифрових технологій дозволить підвищити ефективність 

управління, мінімізувати ризики помилок і підвищити швидкість адаптації до 

змін ринку. Важливо також зазначити, що управління грошовими потоками є 

ще одним критично важливим аспектом.  

Незважаючи на стабільний рівень грошових коштів у структурі 

оборотних активів, їх частка становить лише 25%, що може бути недостатнім 

для покриття оперативних витрат без залучення короткострокових кредитів.  

       Основні проблеми: 

1. Високий обсяг запасів: 

– Збільшення обсягу запасів створює додаткові витрати на їх 

зберігання і може призводити до втрат через моральне або фізичне зношення. 

2. Повільний оборот дебіторської заборгованості: 

– Уповільнення інкасації дебіторської заборгованості підвищує 

ризик нестачі грошових коштів для покриття зобов’язань. 

3. Висока залежність від позикових коштів: 
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– Значна частка кредиторської заборгованості і короткострокових 

позик збільшує фінансові ризики підприємства. 

Пропонуються наступні рекомендації щодо вирішення  даної проблеми. 

Оптимізація управління запасами: 

– Впровадження системи автоматизованого контролю за запасами 

(наприклад, ERP-системи) для скорочення надлишків. 

Покращення управління дебіторською заборгованістю: 

– Встановлення жорсткіших умов оплати для контрагентів. 

– Використання факторингу для прискорення надходження 

грошових коштів. 

Зниження залежності від позикових коштів: 

– Залучення додаткового власного капіталу. 

– Скорочення витрат шляхом оптимізації виробничих і логістичних 

процесів. 

Проблеми в управлінні оборотними активами можуть суттєво впливати 

на фінансову стійкість та ліквідність підприємства. Впровадження сучасних 

інструментів управління та оптимізація ключових процесів дозволять 

підвищити ефективність діяльності ПрАТ «Концерн Хлібпром» і забезпечити 

стабільний розвиток у довгостроковій перспективі 

 У зв’язку з цим рекомендується впровадження системи планування та 

прогнозування грошових потоків для підвищення їхньої стабільності. З огляду 

на виявлені проблеми, ПрАТ «Концерн Хлібпром» доцільно впровадити 

комплекс заходів для вдосконалення управління оборотними активами. До 

таких заходів належить оптимізація рівня запасів через впровадження системи 

Just-in-Time, покращення політики розрахунків із контрагентами, 

використання факторингу для прискорення інкасації дебіторської 

заборгованості та автоматизація процесів обліку й аналізу оборотних активів. 

Виконання цих рекомендацій сприятиме підвищенню ефективності 

використання ресурсів, зміцненню фінансової стійкості та конкурентних 

позицій підприємства.  
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Таким чином, аналіз управління оборотними активами ПрАТ «Концерн 

Хлібпром» свідчить про наявність проблемних аспектів, які впливають на його 

операційну діяльність і фінансовий стан.  Оптимізація цих процесів є 

важливим завданням для досягнення стратегічних цілей підприємства та 

забезпечення його стабільного розвитку. 

Продовжуючи аналіз управління оборотними активами ПрАТ «Концерн 

Хлібпром», варто звернути увагу на вплив економічного середовища на 

ефективність використання цих активів. У сучасних умовах підприємство 

працює в середовищі посиленої конкуренції, зростаючих витрат на 

енергоресурси та сировину, а також коливань споживчого попиту. Ці фактори 

обумовлюють необхідність гнучкості у використанні оборотних активів і 

швидкого реагування на зміни кон'юнктури ринку. Наприклад, у періоди 

сезонного збільшення попиту на продукцію підприємства важливо 

забезпечити наявність достатнього рівня запасів сировини та готової 

продукції, що дозволяє виконувати замовлення без затримок. Водночас у 

періоди зниження попиту надмірний обсяг запасів може створювати 

додатковий тиск на фінансовий стан компанії через зростання витрат на 

зберігання. 

Ще одним важливим аспектом є залежність оборотних активів від умов 

постачання та взаємовідносин із контрагентами. ПрАТ «Концерн Хлібпром» 

активно співпрацює з низкою постачальників сировини та матеріалів, тому 

оптимізація умов оплати та своєчасне виконання фінансових зобов’язань є 

ключовими для підтримання надійних партнерських відносин. Натомість, 

відсутність ефективної системи управління розрахунками з дебіторами може 

призвести до затримок у надходженні коштів, що ускладнює виконання 

зобов’язань перед постачальниками. 

Додатково, важливо звернути увагу на роль інновацій у покращенні 

управління оборотними активами. Використання цифрових рішень, таких як 

автоматизовані системи прогнозування попиту та оптимізації запасів, 

дозволяє значно підвищити ефективність роботи. Наприклад, впровадження 
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ERP-системи може забезпечити підприємству можливість в режимі реального 

часу відстежувати обсяг запасів, стан дебіторської заборгованості та 

прогнозувати грошові потоки. Це, у свою чергу, сприяє зниженню витрат на 

управління оборотними активами та підвищенню загальної рентабельності 

діяльності [23]. 

Окрему увагу слід приділити питанням моніторингу та аналізу 

фінансових показників, які характеризують ефективність управління 

оборотними активами. Регулярний розрахунок коефіцієнтів оборотності 

запасів, дебіторської заборгованості та рентабельності активів дозволяє 

своєчасно виявляти проблемні аспекти та впроваджувати необхідні корективи. 

У цьому контексті важливо також враховувати зміни у зовнішньому 

середовищі, такі як економічні кризи, зміни податкового законодавства чи 

вплив інфляційних процесів, які можуть впливати на динаміку оборотних 

активів. 

Таким чином, для ПрАТ «Концерн Хлібпром» важливо не лише усувати 

існуючі проблеми в управлінні оборотними активами, але й постійно 

вдосконалювати підходи до їх використання з урахуванням сучасних 

тенденцій ринку. 

Це включає інтеграцію інноваційних технологій, оптимізацію процесів 

планування та контролю, а також активну взаємодію з партнерами та 

постачальниками. Виконання цих завдань забезпечить підприємству стійкий 

розвиток і здатність успішно функціонувати в умовах динамічного ринку. 
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РОЗДІЛ 3. РОЗРОБКА НАПРЯМІВ ПОКРАЩЕННЯ 

УПРАВЛІННЯ ОБОРОТНИМИ АКТИВАМИ 

 

«Оборотні активи є важливим елементом функціонування будь-якого 

підприємства, оскільки вони забезпечують операційну діяльність, ліквідність 

і фінансову стабільність. Оптимізація їх складу та структури дозволяє 

зменшити витрати, підвищити ефективність використання ресурсів і 

забезпечити стабільність фінансових потоків. У цьому розділі розглянемо 

основні рекомендації щодо вдосконалення складу й структури оборотних 

активів на підприємствах» [14]. 

Першим етапом оптимізації складу оборотних активів є проведення їх 

комплексного аналізу. Основні завдання такого аналізу: 

– Оцінка обсягів і складу активів, які знаходяться в обігу. 

– Визначення частки кожної категорії активів (грошові кошти, 

запаси, дебіторська заборгованість тощо) у загальному обсязі. 

– Виявлення «зайвих» або недостатньо ефективно 

використовуваних активів, які можуть спричиняти додаткові витрати. 

Результати аналізу дозволяють ідентифікувати ключові проблеми, 

пов'язані з управлінням оборотними активами, та формувати базу для 

подальших заходів щодо їх оптимізації. 

Для підвищення ефективності використання оборотних активів 

необхідно забезпечити раціональний склад кожного їх елементу. Рекомендації 

включають такі аспекти: 

1. Управління запасами: 

– Використання методів оптимізації запасів, таких як система Just-

in-Time (JIT) або ABC-аналіз [41]. 

– Регулярний перегляд норм зберігання запасів, виходячи з обсягів 

продажів і сезонних коливань. 

– Впровадження автоматизованих систем управління запасами, які 

забезпечують точний контроль за їх рухом. 
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2. Управління дебіторською заборгованістю: 

– Встановлення чітких умов кредитування клієнтів, які враховують 

їхню платоспроможність і репутацію. 

– Використання механізмів факторингу для прискорення обігу 

дебіторської заборгованості. 

– Регулярний моніторинг платіжної дисципліни клієнтів і вчасне 

реагування на прострочення. 

3. Оптимізація грошових коштів: 

– Розрахунок мінімально необхідного рівня грошових залишків, 

який забезпечує операційну діяльність підприємства. 

– Використання фінансових моделей, таких як модель Баумоля або 

Міллера-Орра, для управління ліквідністю. 

– Інвестування тимчасово вільних коштів у короткострокові 

фінансові інструменти для отримання додаткового доходу. 

Оптимізація структури оборотних активів передбачає визначення 

оптимального співвідношення між окремими їх компонентами, такими як 

запаси, дебіторська заборгованість, грошові кошти. Для цього 

рекомендується: 

– Зменшення частки малоліквідних активів, які повільно 

обертаються або мають низьку дохідність. 

– Підвищення частки активів, які мають високу оборотність і 

сприяють швидкому генеруванню грошових потоків. 

– Регулярне порівняння структури оборотних активів із 

середньогалузевими показниками для оцінки її ефективності. 

Використання сучасних інформаційних технологій значно спрощує 

процес оптимізації оборотних активів. Автоматизовані системи дозволяють: 

– Контролювати рух запасів у режимі реального часу. 

– Проводити точний аналіз дебіторської заборгованості та 

прогнозувати платіжну дисципліну. 
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– Оптимізувати грошові потоки та забезпечувати своєчасне 

виконання фінансових зобов’язань. 

ERP-системи, такі як SAP, Oracle чи 1С, забезпечують інтеграцію всіх 

процесів управління оборотними активами в єдину платформу. Це дозволяє 

знизити витрати на адміністрування та підвищити точність прийняття 

управлінських рішень [33]. 

Ефективне управління оборотними активами неможливе без залучення 

кваліфікованого персоналу. Тому важливо: 

– Регулярно проводити тренінги та семінари для працівників 

фінансових відділів. 

– Забезпечити доступ до сучасних методів аналізу та управління 

активами. 

– Формувати у працівників розуміння стратегічної важливості 

ефективного використання оборотного капіталу. 

У сучасному ринковому середовищі підприємства стикаються з частими 

змінами, які можуть впливати на управління оборотними активами. Для 

успішної адаптації до таких змін необхідно: 

– Регулярно проводити SWOT-аналіз для виявлення ризиків і 

можливостей. 

– Розробляти гнучкі фінансові стратегії, які враховують можливі 

сценарії розвитку ринку. 

– Активно впроваджувати інноваційні рішення, які підвищують 

ефективність управління активами. 

Оптимізація складу та структури оборотних активів є важливою 

складовою успішного функціонування підприємства. Реалізація рекомендацій, 

таких як раціоналізація складу активів, автоматизація процесів, розвиток 

фінансової грамотності персоналу та адаптація до змін зовнішнього 

середовища, дозволяє підвищити ефективність використання ресурсів, 

зменшити витрати та забезпечити стабільність фінансових потоків. 

Впровадження цих заходів сприятиме підвищенню конкурентоспроможності 
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підприємств і їх стійкому розвитку в умовах динамічного ринкового 

середовища. 

Раціональне формування складу та структури оборотних активів 

виступає важливим елементом для забезпечення ефективного функціонування 

підприємства. Оптимізація цих активів дозволяє підприємству підвищувати 

рівень ліквідності, зменшувати витрати та ефективно використовувати 

ресурси. Це сприяє стабільності операційної діяльності, швидкому 

реагуванню на ринкові зміни та формуванню конкурентних переваг, що 

забезпечує підприємству успішний розвиток у довгостроковій перспективі. 

 

 
Рис 3.1. Порівняння поточної та оптимізованої структури оборотних 

активів підприємства ПрАТ «Концерн Хлібпром» 

 
 На Рис. 3.1.  відображено  структуру оборотних активів  ПрАТ «Концерн 

Хлібром» до та після оптимізації. Він поділений на чотири основні категорії: 
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1. Запаси –  становлять найбільшу частку в поточній структурі, але 

їх частка зменшується після оптимізації для скорочення витрат на зберігання. 

2. Дебіторська заборгованість – збільшується в оптимізованій 

структурі, що свідчить про посилення роботи з клієнтами та розширення умов 

відстрочки платежів. 

3. Грошові кошти – їхня частка зростає в оптимізованій структурі, 

забезпечуючи більшу ліквідність і гнучкість у фінансових операціях. 

4. Інші активи – залишаються на стабільному рівні, оскільки вони 

менш вагомі у загальній структурі. 

Велика частка запасів (40%) свідчить про наявність значного обсягу 

необертових ресурсів, які збільшують операційні витрати. 

Зменшення запасів до 30% та збільшення грошових коштів і 

дебіторської заборгованості підвищує фінансову ефективність і швидкість 

обігу капіталу. 

Оптимізація складу оборотних активів забезпечує ПрАТ «Концерн 

Хлібпром» можливість краще розподіляти ресурси, підвищувати ліквідність і 

зменшувати витрати. Це дозволяє адаптуватися до змін ринкових умов і 

підвищувати конкурентоспроможність. 

На основі аналізу теоретичних аспектів управління оборотними 

активами сформульовано головну мету аналітичного забезпечення цього 

економічного ресурсу. Основний акцент робиться на виявленні факторів, які 

впливають на зміну їх обсягу, зокрема причин дефіциту чи надмірного 

накопичення товарно-матеріальних запасів, дебіторської заборгованості та 

грошових коштів. Подібні дисбаланси можуть негативно впливати на 

фінансову стабільність і ефективність діяльності підприємства. 

Автоматизація управління оборотними активами дозволяє знизити 

ризики, покращити фінансові показники та забезпечити підприємству 

конкурентні переваги на ринку. Для ПрАТ «Концерн Хлібпром» це стане 

вагомим кроком до підвищення ефективності роботи та підтримання 

стабільності в умовах динамічного бізнес-середовища. 
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Для досягнення поставленої мети було уточнено основні етапи процесу 

аналітичного забезпечення управління оборотними активами. Цей підхід 

базується на використанні системного економічного аналізу та включає 

чотири ключові етапи: 

1. Етап планування аналітичної роботи. 

На цьому етапі визначається структура та періодичність виконання 

аналітичних процедур. Складається план, що враховує специфіку діяльності 

підприємства та дозволяє оцінити ефективність використання оборотних 

активів. 

2. Інформаційний етап передбачає збір та обробку необхідних даних. 

Це охоплює аналіз внутрішніх показників, таких як фінансова звітність, і 

зовнішніх чинників, включно з галузевими та ринковими статистичними 

даними. 

3. Етап проведення аналізу. Цей етап зосереджений на застосуванні 

різних методик аналізу, включаючи горизонтальний і вертикальний аналіз, 

фінансові коефіцієнти, а також оцінку структури та динаміки оборотних 

активів. 

4. Результативний етап – завершальний етап передбачає формування 

управлінських рішень на основі отриманих результатів. Вони включають 

стратегії оптимізації складу і структури оборотних активів, що забезпечує 

стабільність та ефективність їх використання. 

Для кожного з цих етапів було сформовано інструментарій, який 

дозволяє здійснювати комплексну оцінку ефективності управління 

оборотними активами. Цей інструментарій представлено в таблиці 3.1. Він 

охоплює методи і процедури, адаптовані до потреб підприємства, зокрема для 

таких завдань, як контроль за обігом коштів, управління дебіторською 

заборгованістю і запасами. Запропонований підхід до аналітичного 

забезпечення управління оборотними активами дозволяє підприємству 

створити комплексну систему аналізу та контролю ресурсів, що є важливим 

чинником у досягненні його стратегічних цілей. 
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                                                                                             Таблиця  3.1 

Основні етапи аналітичного забезпечення управління оборотними 

активами ПрАТ «Концерн Хлібром» 

Етап аналізу 
Характеристика 

етапу та його 

складові 

Діюча практика 

аналізу оборотних 

активів  ПрАТ  

«Концерн Хлібпром» 

Рекомендований 

інструментарій для 

аналізу оборотних 

активів 

1 2 3 4 

Етап 

планування 

аналітичної 

роботи 

Розробка плану 

виконання 

аналітичних процедур 
щодо оцінки 

ефективності 

використання 
оборотних активів 

Аналітична робота 

проводилася 

наприкінці звітного 
періоду без 

попереднього 

складання плану 
процедур 

Формування річного 

плану аналітичної роботи 

із включенням 
квартальної звітності для 

моніторингу 

ефективності 

Інформаційний 

етап 

Оцінка статистичних 

даних про склад і 

зміни в оборотних 
активах на основі 

порівняння з 

середньогалузевими 
показниками 

Відсутність аналізу 

структурних змін 

оборотних активів 

Використання методик 

вертикального і 

горизонтального аналізу 
для створення 

аналітичних таблиць, що 

висвітлюють зміни в 
динаміці оборотних 

активів 

Етап 

проведення 

аналізу 

Загальний аналіз 

оборотних активів 
підприємства на основі 

фінансової звітності 

Оцінка структури та 

динаміки активів без 
використання 

детальних фінансових 

коефіцієнтів 

Використання 

коефіцієнтів ліквідності, 
ефективності обороту, 

оцінки власного 

оборотного капіталу та 
динамічне порівняння 

отриманих результатів 

Етап 

проведення 

аналізу 

Планування 

нормативних залишків 
оборотних активів 

Відсутність 

планування залишків 

Впровадження методів 

прямого рахунку та 
аналітичного аналізу для 

визначення планових 

залишків і їх 
співставлення зі звітними 

показниками 

Етап 

проведення 

аналізу 

Аналіз джерел 

фінансування 
оборотних активів 

Джерела фінансування 

не аналізувалися 

Групування джерел за 

власними, позиковими та 
залученими коштами; 

виконання 

горизонтального та 
вертикального аналізу 

їхньої структури і 

динаміки 

Результативний 

етап 

Формування стратегії 
управління 

оборотними активами 

на основі отриманих 
результатів 

Управлінські рішення 
базувалися на 

результатах загального 

аналізу без врахування 
детальної звітності 

Впровадження стратегії 
управління, яка 

ґрунтується на 

деталізованих звітах про 
ефективність 

використання активів і 

допустимі залишки за їх 

складовими 
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Завдяки впровадженню цього підходу підприємства отримують 

можливість глибоко аналізувати стан оборотних активів, виявляти проблемні 

аспекти, такі як надлишкові запаси або уповільнена оборотність дебіторської 

заборгованості, і оперативно реагувати на ці виклики. Аналітичне 

забезпечення включає систематичний збір, обробку та інтерпретацію даних, 

що дозволяє формувати обґрунтовані управлінські рішення для підвищення 

ефективності використання ресурсів [17, с. 16]. 

Однією з ключових переваг такого підходу є підвищення фінансової 

стійкості підприємства. Завдяки регулярному аналізу та прогнозуванню 

динаміки оборотних активів підприємство може мінімізувати ризики, 

пов’язані з дефіцитом ресурсів або їх надлишковим накопиченням. Це сприяє 

зниженню витрат на зберігання запасів, покращенню платіжної дисципліни 

клієнтів і раціональному розподілу грошових потоків. Крім того, аналітичний 

підхід забезпечує точне планування операційних і фінансових процесів, що 

дозволяє зберігати стабільність навіть у періоди економічних змін. 

Оптимізація використання ресурсів також сприяє покращенню 

конкурентоспроможності підприємства. Швидке та ефективне реагування на 

зміни ринку, засноване на якісному аналітичному забезпеченні, дозволяє 

підприємству адаптуватися до нових умов, впроваджувати інновації у 

виробництво та логістику, а також зміцнювати свої позиції серед конкурентів. 

Зокрема, використання сучасних цифрових інструментів для аналізу, таких як 

ERP-системи чи платформи бізнес-аналітики, дає можливість відстежувати 

ключові показники в режимі реального часу, що значно підвищує якість 

управління. Загалом, впровадження системного аналітичного забезпечення є 

необхідним кроком для підприємств, які прагнуть досягти високої 

ефективності управління оборотними активами. Такий підхід дозволяє не 

лише покращити фінансову стабільність, а й забезпечити довгостроковий 

розвиток у динамічних ринкових умовах, формуючи стійкі конкурентні 

переваги. 
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ВИСНОВКИ ТА ПРОПОЗИЦІЇ 

 

1. Оборотні активи ПрАТ «Концерн Хлібпром» формують понад 

50% загальної структури активів підприємства, що свідчить про їх важливу 

роль у забезпеченні безперервності господарської діяльності. У 2023 році їхній 

загальний обсяг становив 96 млн грн, що на 20% більше порівняно з 2021 

роком. Раціональне управління цією частиною активів є ключовим для 

підтримки стабільності виробничого процесу та фінансової гнучкості 

підприємства. 

2. Структурний аналіз показав, що основними складовими 

оборотних активів є запаси (48,96%), дебіторська заборгованість (18,75%) і 

грошові кошти (25%). Зростання запасів на 17,5% за аналізований період 

дозволило забезпечити стабільність постачань і виробництва, але водночас 

збільшило витрати на їх зберігання. Дебіторська заборгованість зросла на 20%, 

що потребує посилення контролю над інкасацією. 

3. Зростання оборотних активів сприяє покращенню ліквідності 

підприємства. Поточний коефіцієнт ліквідності становив 1,7 у 2023 році, що 

перевищує нормативний показник і свідчить про здатність підприємства 

своєчасно погашати короткострокові зобов’язання. Проте коефіцієнт 

маневреності власного капіталу на рівні 0,67 у 2023 році вказує на залежність 

підприємства від зовнішніх джерел фінансування. 

4. Розрахунок коефіцієнта оборотності активів (5,0 у 2023 році) та 

дебіторської заборгованості (16,00) вказує на уповільнення обігу цих ресурсів. 

Середній час інкасації дебіторської заборгованості збільшився з 20,45 до 22,81 

днів, що свідчить про потребу в оптимізації розрахункової політики. З іншого 

боку, зростання рентабельності активів (ROA) з 6,67% у 2021 році до 7,43% у 

2023 році підтверджує ефективність їхнього використання для генерування 

прибутку. 

5. У структурі джерел фінансування оборотних активів зберігається 

значна частка короткострокових зобов’язань (близько 70% у 2023 році). 
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Використання комерційного кредиту та банківських позик дозволяє 

підтримувати виробничий процес, проте залежність від позикових коштів 

створює додаткові фінансові ризики. Частка власного капіталу у фінансуванні 

активів поступово зростає, що позитивно впливає на фінансову стійкість 

підприємства. 

6. Основними проблемами залишаються надмірні запаси та 

уповільнена оборотність дебіторської заборгованості. У 2023 році час 

зберігання запасів зріс до 73 днів, що вказує на необхідність оптимізації 

логістичних процесів. Також збільшення дебіторської заборгованості може 

призводити до зниження ліквідності, якщо строки платежів не контролюються 

належним чином. 

7.      Для покращення управління оборотними активами запропоновано: 

– Впровадити автоматизовану систему управління запасами для 

зниження витрат на зберігання. 

– Оптимізувати політику розрахунків із контрагентами, скоротивши 

терміни платежів. 

– Збільшити частку власного капіталу у фінансуванні активів через 

реінвестування прибутку. 

– Використовувати факторинг для прискорення інкасації дебіторської 

заборгованості. 

Оборотні активи ПрАТ «Концерн Хлібпром» відіграють вирішальну 

роль у забезпеченні операційної діяльності та фінансової стабільності. 

Вдосконалення підходів до їх управління дозволить підприємству не лише 

підвищити ліквідність і рентабельність, а й створити міцний фундамент для 

довгострокового розвитку. 
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