BIJIMMOB1AQIBHOCTI, JIOBIPH OJIHE /IO OJTHOTO.

VYrpaBiaiHHs pe3yiabTaTOM O1ajioTy, HacaMIlepes, Ma€ CIpaBy 3 YIPABIIHHIM
OUIKYyBaHHSIMU. BOHO CTBOpIOE 3arajbHE pO3YMIHHA TOTO, IO HEOOXIAHO I
PO3YMIHHS, TIOJIIMIIICHHS B3A€EMHUH 1 3JaTHOCTI CIIJIKYBATHUCS, & TAKOXK SKUM YHHOM 11€
OyJie TOCATHYTO 3a JOTIOMOT'OF0 YTOYHEHHS 1 Y3TOPKEHHSI O9iKyBaHHS 11010 TOTO, IO
Toad OynyTh poOUTH 1 SIK BOHM OyJyTh ceOe BECTH Mij yac aianory. YTNpaBiiHHS
OYIKYBaHHSIMH BHUKOPHUCTOBYE IIl YrOAU SIK OCHOBY JJISi MPOXOPKEHHS 3a IPOLIECOM,
HArJIs110M 3a Horo e(heKTUBHICTIO, @ TAKOX IS SIKICHOTO TIOJTIMILIEHHS BifHOCHH [1, c. 23].

TakuM YMHOM, OCHOBOIO ISl TOOYJOBH KOHCTPYKTHBHOI B3a€MOJii B TEXHIY-
HOMY YHIBEPCHUTETI € 3aCTOCyBaHHS Memialli Ta miamory. KoMyHIKaTHBHI HaBUYKH
nonomararotb (opMyBaTH B cO01 TO3UTUBHE CTABIEHHS JI0 JIIO/ACH, 3AaTHICTD Mi3HA-
BaTH CBIT NUISIXOM J1aJIOTIYHOTO CIIUJIKYBaHHS, Oy IyBaTH MIIH1, CTaJll 3B’ SI3KU Y P13HO-

MaHITHUX CHUIbHOTaX 0€3 pO3A1ICHOCTEH.
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Pexxum nocrymy: http://visnyk-psp.kpi.ua/article/view/194984/195233.

Anacmacia Mapmuneguu,

KOOPOUHAMOP 3 MINCHAPOOHOT QIANbHOCMI HABYAILHO-HAYKOBO20 IHCHUMYILY
komynikayiu 3YHY, macicmp 3 midicnapoonoco npasa (Yrkpaina)

THCTUTYT BIHCBKOBOI MEJIAIII B YKPATHI: HEOBXITHICTH TA
NEPCIIEKTUBH 3AIPOBAI)KEHHS

MupHe BHUpIIIEHHS KOH(QIIIKTIB € HE JIUILE 3aralbHUM IPUHLIHUIIOM, IO PETYIIOE
MDKHApPOJHI BIJHOCHHHU, a ¥ HEBIJI'€EMHOIO CKJIQJOBOIO colialibHOI B3aemoii. Lls
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IIpaBOBa Ta COIlialbHA HOpPMa 3HAXOJUTh CBOE B1IOOPaKEHHS Y HU3IIl YHIBEPCATbHUX
JDKeped, IKi MatoTh 000B’ I3KOBUH XapakTep JUisl iX cy0’€KTIB, alie € CKIIAJHOIO Y CBOTi
pearnizamii Ta 1oTpuMaHHI. Taka CKJIaIHICTh 00YMOBIIOETHCS TPOOIEMOI0 KOHDIIKTY
SIK COITIaJIbHOTO SIBUIIA, IO BOJHOYAC € HEBIJ EMHOIO CKJIAJIOBOIO OY/Ib-KO1 chepu:
€KOHOMIYHO1, MOJIITUYHO1, 11€0JIOTTYHO1, BINCHKOBOI, YIIPABIIHCHKOI Ta IHIIUX. 3aCO0U
BUPILIEHHS! KOH(JIIKTIB MOXKYTh CIYT'yBaTH IapaHTI€0 JOTPUMAHHSA Ta 3a0€311eUEHHS
MPUHIIMAITY Ha BCiX PIBHAX B3aEMOIII.

VY nmocnimxeHHI 3 KOH(QUIKTONOTII 100 3ac0o0iB 3amoOiraHHs KOHQIIKTam
3a3HAYCHO, [0 MEIaIlis € IHCTPYMEHTOM IS MONEPEKEHHS KOHPIIKTHUX CUTYaIlii
Ta ynpaiiHHsa HUMHU [1, c. 355]. MixkHapoaHa JOKTpHUHA BIAHOCUTH MEIIAIIO 10
JTUIIIIOMATUYHUX METO1B BUpimeHHs crnopiB. CtatyT Opranizaiii O6'eqnanux Harii
BHU3HAYAE MEIialliio K BaXXJIMBUHN 3aC10 MUPHOTO BPETYJIIOBAaHHS CIIOPIB 1 KOH(IIKTIB,
1 BOHA 3apeKoMeHyBaa cede K eheKTUBHUN THCTPYMEHT BUPIIICHHS SIK MIXKEPKaB-
HUX, TaK 1 BHyTPIIIHbOEP>KaBHUX KOH(IIKTIB, IO BKITIOYAE TAKOXK (PYHKIIIT CIIPUSHHS
30€peKEHHIO MUPY Ta 3aro0iraHHs BilHI.

BBenenHs mpaBoBOro pekMMy BOEHHOTO CTaHy Ta MOOLTI3allisl MPU3BOIATH 110
3HAYHUX 3MIH Y PO3TIIS/I CYyJJOBUX CIIPaB, B IKUX BIHICKKOBOCITY>KOOBIII € yYaCHUKAMHU.
[Ipote mpaBoBe perysroBaHHS CYJOBOTO IMPOBAKCHHSI 32 yYacTIO BIMCBKOBHUX HE
3aBX/IM aJICKBATHO BIAMOBITa€ MOTOYHOMY CTaHy CIIPaB, a B ICAKUX BUIATKAX — CaM
CyJOBHUH pO3IJsig MoxKe OyTu 3a0iokoBanui [2]. Memniarisi Moxke cTaTu €()eKTUBHUM
IHCTPYMEHTOM Y BUPIILIEHHI CIPaB, A€ OJHA 31 CTOPiH nepedyBae y ckiaagl 30poiHux
Cun VYkpainu Ta cyna 3000B's3aHUN 3yNUHSATH MPOBAKEHHS BIAMOBIAHO 0
nporecyalbHUX KojAeKciB. lled mimxim mo03Bojsie 30e€perTd B3a€MOBIITHOCHHHM MiXk
CTOpOHaMHU, 3a0e3meuye KOH(1ACHIIIiHICTh 00TOBOPEHb, THYUYKICTh Y MOIIYKY PIIIECHb,
10 BPaxOBYIOTh 1HTEpeCH 000X CTOPiH, MBHUIAKICTh Ta €(EKTUBHICTh y BHUPIIICHHI
CIIOPIB, IO 0COOJMBO BAXKIJIMBO Y BIHCHKOBOMY KOHTEKCTI, JI€ YaC MOKE MaTH KPUTHY-
HE 3HAYEHHS, @ TAKOX MIATPUMYE MOKIIUBICTH BUPIIIEHHS 11032 CYJOM, JI03BOJISIOUU
CTOpOHAM CaMOCTIMHO KOHTPOJIIOBATH MPOLIEC PO3B'A3aHHS KOHDIIKTY.

JlocmipkeHHsT 3 MEHTAJBHOTO 3J0POB'St YKpaiHIlIB, sKe OyJ0 TpoBeacHE

aMEPUKaHCHKOIO HETPUOYTKOBOIO OPraHi3allito, 3 METOI BIPOBAKCHHSI PIIICHD IS
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MI0JIOJIAaHHS HACHIJIKIB TPaBM, MOB’s3aHUX 3 30poitHuM KoHiikToM Pocii B Ykpaini
MIIKPECIUIM 3HAaYHE YHUCJIO BeTepaHiB OOMOBHX Jii, SIKi BIIYyBalOTh MOTPeOy B
NCUXOJIOTTUHINA MIATPUMI Yepe3 CiMeitHI KOH(IIIKTH — 1€ CTOCY€eThCsl Omu3bko 54%
ydacHUKIB [3, ¢. 17]. ¥ TakoMy KOHTEKCTI Meiiallisl CTa€ HaJA3BHYAMHO KOPHCHUM
IHCTPYMEHTOM, OCKIJIbKH J103BOJIsI€ €(DEKTUBHO BUPILIYBATH CYNEPEUKU, 3MEHITYBATH
HAIpyry Ta COPHUSITH MUPHOMY BPErYJIOBaHHIO KOH(IIKTIB Y CIMETHOMY OTOYEHHI.
Bona 3a6e3nedye MOXIMBICTh KOHCTPYKTHBHOTO JI1aJIOTY, BPAXOBYIOUYH TICUXOJIOTTYH1
noTpeOu yYaCHUKIB KOH(IIIKTY, 1[0 MOKE CIPHUATU MOJIMIICHHIO IXHbOTO MEHTalb-
HOTO CTaHy Ta B3aEMOPO3YyMIHHIO BCEPEIMHI CIMEHHHX B1JIHOCHH.

Hapasi 3apomkyerbcsi iHTepec 10 BUBUCHHS MOTEHINIANYy POJII MeaiaTopa y
CUCTEMI1 OpraHiB BIICBKOBOTO YIPAaBIIHHS, Ul AKUX 1CHY€ 0e3:114 Mmozene. [loku o
1€ MUTaHHS 3aJTUIIAETHCS BIIKPUTUM, a ICHYI0U1 MOEII 3/1€0UTBIIOTO IPYHTYIOThCS Ha
NpUKJIAIl UBLILHOI MeJialii Ta 1HCTUTYTI BINCHKOBUX OMOYACMEHIB, SIKI JiIOTH B
Oaratbox Jep)kaBax, IO € BAXJIMBUM AacHEKTOM 3a0e3MEeUeHHs CIPaBeIMBOCTI,
J1ajIoTy Ta po3B'sa3aHHS KOH(IIKTIB y BIiCEKOBOMY cepenoBuiili. BifickkoBa Meiarris,
AK e(pEeKTUBHUN IHCTPYMEHT KOHQIIKTHOTO YpEryiaioBaHHS, JOMOBHIOE pPOOOTY
BIICBKOBUX OMOYJ/ICMEHIB, SIKi BIAMOBIIAIOTh 32 3aXUCT MPaB BIHCHKOBOCTYKOOBIIIB.
CrninbHa po0oTa X IHCTUTYTIB CIPHUSIE CTBOPEHHIO O1IBII TPO30POT0, CIPABETUBO-
ro Ta 3rypTOBAHOIO BIMCHKOBOIO CEPENOBHINA, A€ KOH(IIKTA BHPIIIYIOTHCA 3a
MUPHUMHU [UISIXaMHU, a IPaBa Ta IHTEPECH YYACHUKIB BPAXOBYIOThHCS HAJICKHUM YUHOM.
BiiickkoBa memianisi 1 BIMCBKOBI OMOYJICMEHH CHUIBHO 3a0€3MeuyloTh MIATPUMKY,
KOHCYJIbTAIlll Ta 3aXHCT MpaB Ta A0OpOOYyTy BIHCHKOBOCTY>KOOBIIIB Ta IXHIX CiMEH,
CHOPUSIOYM MHPHOMY Ta TapMOHIWHOMY (YHKIIIOHYBaHHIO BIMCBKOBHX CTPYKTYD.
[HcTuTyTH OMOYACMEHA y cripaBax 30pOMHMX CHIJI MO>KHA PO3AUIMTH HA TPU KaTeropii:
IHCTUTYTH 3arajjbHOro oMOyJCMeHa, SIKi MaloTh 3arajbHy FOPHUCIUKINIIO, IO ITOIIH-
pPIOEThCSL 1 HaA BIMCHKOBOCIYXKOOBIIIB; CHEI[lalli30BaHl 1HCTUTYTH BIHCHKOBOTO
oMOyJICMeHa, SKiI MarOTh BUHSTKOBHI MaHJAT Ha OTPUMAaHHS CKapr BijJ BiliCBKOBO-
CITy>k00BIIIB a00 30poiHuX cwil; 1 ['eHepanpHI 1HCIEKTOPH, SKUX 1HOJ1 HA3UBAIOTh
"BHYTpIIIHIMU MEXaHI3MaMH PO3IJsAy cKapr', ikl € MexaHI3MaMH pO3rJsAy CKapr,

10 HE € HE3aJICKHUMU BiJ 30pOMHMX CHJI, a TepeOyBaloTh Yy CTPYKTYpl MiHICTEpPCTBA
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ob6oponu [4, c. 1]. Lle#t BHyTpilIHIH, HE3aIEKHUN METIallIMHAN OpPTraH J03BOJISIE Oy Ib-
SKOMY BIMCHKOBOCIIYKOOBIIIO, HE3aJ€KHO BIJl 3BaHHS, 3BEPHYTHCS N0 BHUIIOTO
KEpIBHUIITBA CBOE1 YCTaHOBU a00 B1IOMCTBA JIJIsl BUPILIEHHS CIIOPY, AKUI BiH a00 BOHA
MO’K€ MaTH 3 BIIICBKOBOIO aaMiHicTparllieto abo iepapxiero. [IpuHiun npasa BilicbKO-
BOCJIYKOOBI[IB 3BEpTATUCA 1O HAMBUIIOTO PIBHS CBO€I 1€papXii JJIsl BIJCTOIOBAHHS
CBOIX MpaB € MPUHLMIIOM, BU3HAHUM 1 IIUPOKO MPUUHATHM Y MI>KHAPOJHOMY CIIIB-
TOBapHUCTBI. barato KpaiH CTBOPWJIM 1HCTUTYLII, IO JO3BOJSIOTH iM JOTPUMYBATUCS
nux npuHuumie. Y ®panuii ug Micis MOKJIaJeHa Ha IHCIEKIIi (3arajibHi ado cremia-
JTi30BaHi), sKi 0O€3MOCepeNHbO MIAMOPSAAKOBAaHI MIHICTPY 30podHUX cuil  abo
HayaJbHUKaM ITabiB. Y OCNbIriMChKUX 30pOMHUX CHIaX CTBOPEHO | eHepalbHMiA
aupekTopar 3 nuTanb Memiaiii. ¥ Cnomydenux llltarax iHcTuTyTn oMOyjacMeHa € B
KOXKHOMY BHI1I 30pOMHUX CHJI, K1 PO3KHaHI MO BCid Kpaini. JlocBia mokasye, 1o
MO>KJIMBICTh 3BEPHYTHUCS O BU3HAHOTO 1 HE3AJEKHOI0 OPraHy € TapaHTIel0 OUIbIIOT
MIATPUMKH 1 Kpamioi 3rypTOBAHOCTI CEpell yChOTO IMEpPCOHATY MIHICTEPCTBA, SK
IIUBIJILHOTO, TakK 1 BilickkoBoOrO [4, . 3].

Takum urHOM, Mefialis 1€ He JUIIE IPO BPETyIIOBaHHS CYIEpEUoK, a U Mpo
CTBOPEHHS CIIPUATIMBOIO Ta TapMOHIMHOTO COIIaJIbHOTO cepenoBuila. Bona cnpuse
MOKPaIIEHHIO MI>KOCOOUCTICHUX BIJHOCHH, IMiJIBUIICHHIO PiBHS JIOBIpU Ta B3aEMOPO-
3yYMIHHSI MK yYaCHMKaMH, & TaKOX 3a0e3Meduye KOHCTPYKTUBHHI AlaJior Ta MOILIYK
B3aEMOBUTITHUX pillieHb. Meiallisi BiIrpae BaXXIJIMBY POJIb Y BUPIMICHH] CyHEepPEedOK
Ha BCIX PIBHSX B3a€MOJli, BKJIIOYAIOYM BIWCHKOBE YMPABIIHHSA, JI€ BOHA CIpPUSE
30epeKeHHIO MUPY, 3TYPTOBAaHOCTI Ta epeKTuBHOCTI Ail. Llei miaxia BiIKpuUBa€e Mupo-
K1 MOKJTUBOCTI JJISl TIOKPAIIICHHS B3A€EMUH 1 PO3BUTKY CYCITUIBCTBA B IIIJIOMY, I1IKPEC-
JIOIOYM BAXJIMBICTh Ta aKTyalbHICTh MeZlalii fK CKIAJOBOI Cy4acHOI NpPaKTUKH

BPETYJIIOBaHHS KOH(IIKTIB.
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MEDIACJA ADMINISTRACYJNA W POLSKIM SYSTEMIE PRAWNYM

Ustawodawca polski, w drodze nowelizacji Kodeksu postepowania
administracyjnego w 2017 r., wprowadzit, do systemu prawnego dot. procedury
administracyjnej, pewne novum. Mianowicie — od 1 czerwca 2017 - zastosowanie ma
instytucja ,,mediacji administracyjnej’’, ktorg reguluje w rozdziale SA, Ustawa z dnia
14 czerwca 1960 r. - Kodeks postepowania administracyjnego [1]. Warte podkreslenia
jest jednak, ze mediacja w ogolnie pojetym prawie administracyjnym nie jest instytucja
catkowicie nowa, poniewaz funkcjonuje juz od dawna w postepowaniu sgdowo-

administracyjnym, regulowanym Ustawg z dnia 30 sierpnia 2002 r. - Prawo
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