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ІНКЛЮЗИВНА ЕКОНОМІКА: ФІНАНСОВИЙ АСПЕКТ 
РОЗВИТКУ В УМОВАХ ГЛОБАЛІЗАЦІЇ

Вступ. Сучасна світова економіка переживає швидкі та суттєві зміни, які вима-
гають нових підходів до розвитку й управління економічними системами. Одним із 
важливих напрямів цих змін є концепція інклюзивної економіки, що покликана забезпе-
чити рівний доступ до економічних можливостей і ресурсів для всіх членів суспільства, 
включаючи найменш захищені верстви населення. Інклюзивна економіка спрямована на 
створення умов, за яких економічне зростання і розвиток є доступними та вигідними 
для всіх, не тільки для привілейованих груп.

В умовах глобалізації, необхідність врахування фінансового аспекту інклюзивної еко-
номіки стає очевидною. Глобальні фінансові ринки й інститути мають значний вплив 
на розподіл ресурсів, доступ до капіталу й економічні можливості. Тому важливо розгля-
нути, як фінансові інструменти, політики та стратегії можуть бути адаптовані для 
забезпечення більшого економічного і соціального включення. Саме тому фінансовий 
аспект інклюзивної економіки охоплює питання доступу до фінансових послуг, зокрема 
кредитування, інвестиції, страхування та інші фінансові інструменти, що є критично 
важливими для підтримки економічної участі та соціальної інтеграції. Він також міс-
тить розробку фінансових політик, які сприяють зменшенню соціальної нерівності та 
покращенню умов життя всіх громадян.

Мета – обґрунтувати необхідність врахування фінансового аспекту розвитку ін-
клюзивної економіки в умовах глобалізації.

Результати. Розглянуто основні складові інклюзивної економіки, роль глобалізації 
в становленні сучасної концепції інклюзивної економіки. Обґрунтовано необхідність вра-
хування особливостей фінансового аспекту розвитку інклюзивної економіки в умовах 
глобалізації. Запропоновано методичний підхід щодо розвитку інклюзивної економіки з 
урахуванням фінансового аспекту.

Висновки. Фінансовий аспект інклюзивної економіки набирає особливої ваги в умо-
вах глобалізації, коли фінансові системи та ринки стають все більш взаємопов’язаними 
і складними. Глобалізація, з одного боку, відкриває нові можливості для економічного 
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INCLUSIVE ECONOMY: THE FINANCIAL ASPECT OF DEVELOPMENT IN 
THE CONDITIONS OF GLOBALIZATION

Introduction. Currently, the world economy is experiencing rapid and significant changes 
that require new approaches to the development and management of economic systems. One 
of the important directions of these changes is the concept of an inclusive economy, which tries 
to ensure equal access to economic opportunities and resources for all members of society, 
including the least protected sections of the population. An inclusive economy aims to create 
the conditions under which economic growth and development are accessible and beneficial to 
all, not just privileged groups.

In the conditions of globalization, the need to take into account the financial aspect of an in-
clusive economy becomes obvious. Global financial markets and institutions have a significant 
impact on resource allocation, access to capital, and economic opportunity. It is therefore im-
portant to consider how financial instruments, policies and strategies can be adapted to ensure 
greater economic and social inclusion. That is why the financial aspect of an inclusive economy 
covers access to financial services, including credit, investment, insurance and other financial 
instruments, which are critical to support economic participation and social integration. It also 
includes the development of financial policies that help reduce social inequality and improve the 
living conditions of all citizens.

The purpose of the article is to substantiate the need to take into account the financial as-
pect of the development of an inclusive economy in the context of globalization.

розвитку і фінансових інвестицій, а з іншого боку, створює виклики, які можуть посили-
ти нерівність та соціальні розриви.

Аналіз фінансового аспекту інклюзивної економіки в умовах глобалізації дає змогу 
виявити ключові проблеми та можливості для покращення фінансової доступності та 
рівності, що передбачає оцінку впливу глобальних фінансових трендів на місцеві еко-
номіки, аналіз ефективності фінансових інструментів і політик, а також розробку ре-
комендацій для створення більш інклюзивних фінансових систем. Отож, дослідження 
фінансового аспекту інклюзивної економіки в умовах глобалізації є важливим для фор-
мування стратегій, які сприятимуть економічному розвитку, зменшенню соціальних 
розривів і забезпеченню сталого економічного зростання.

Ключові слова: економічна інклюзія, фінансова інклюзія, економічний розвиток, фі-
нансовий інструментарій, цифрова інклюзія, інклюзивність, фінансова безпека, цифро-
ва інклюзія, цифрова економіка.

Табл.: 2, рис.: 2, бібл.: 23.
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Results. The presented paper examines the main components of an inclusive economy, 
the role of globalization in the formation of the modern concept of an inclusive economy. The 
need to take into account the specifics of the financial aspect of the development of an inclusive 
economy in the context of globalization is also substantiated. A methodical approach to the de-
velopment of an inclusive economy, taking into account the financial aspect, is proposed.

Conclusions. The financial aspect of an inclusive economy is gaining particular importance 
in the context of globalization, when financial systems and markets are becoming more and 
more interconnected and complex. Globalization, on the one hand, opens up new opportunities 
for economic development and financial investment, and on the other hand, creates challenges 
that can increase inequality and social gaps.

Analysis of the financial aspect of an inclusive economy in the context of globalization allows 
us to identify key problems and opportunities for improving financial access and equality. This 
includes assessing the impact of global financial trends on local economies, analyzing the effec-
tiveness of financial instruments and policies, and developing recommendations for creating more 
inclusive financial systems. Thus, the study of the financial aspect of the inclusive economy in 
the context of globalization is important for the formation of strategies that will promote economic 
development, reduce social gaps and ensure sustainable and equal economic growth.

Keywords: economic inclusion, financial inclusion, economic development, financial tools, 
digital inclusion, inclusiveness, financial security, digital inclusion, digital economy, inclusion.

JEL Classіfіcatіon: A10, F10, F30, G10, G19, G28.

Постановка проблеми. В умовах су-
часних трансформацій, інноваційних змін 
та цифровізації концепція інклюзивної еко-
номіки набирає все більшої ваги. Інклюзив-
на економіка передбачає створення умов, 
за яких усі верстви суспільства мають рів-
ний доступ до економічних можливостей та 
ресурсів, що забезпечує більш справедли-
вий і стійкий розвиток. У контексті глобалі-
зації та швидких економічних змін ця кон-
цепція стає особливо актуальною, оскільки 
забезпечення соціальної та економічної 
рівності стає критичним фактором для ста-
лого розвитку.

Саме тому можна стверджувати, що ін-
клюзивна економіка сприяє економічному 
зростанню, а також зменшенню соціальних 
та економічних нерівностей. Вона орієн-
тована на забезпечення доступу до ринків 
праці, фінансових послуг, освіти та інших ре-
сурсів для всіх членів суспільства, особливо 
для найбільш уразливих груп, таких як ма-

лозабезпечені, жінки, молодь, люди з обме-
женими можливостями та етнічні меншини.

Також розвиток інклюзивної економіки 
передбачає інтеграцію принципів справед-
ливості і рівності в усі аспекти економічної 
діяльності, тобто створення інклюзивних 
ринкових умов, реформування фінансових 
систем, підтримку підприємництва серед 
уразливих груп і забезпечення доступу до 
якісних соціальних послуг. Такі зміни спри-
яють підвищенню економічної активності, 
покращенню якості життя та зменшенню 
соціальних розривів.

З метою досягнення інклюзивного еко-
номічного розвитку необхідно активно до-
сліджувати й аналізувати моделі і стратегії, 
які сприяють інтеграції різних соціальних і 
економічних груп у загальний процес еко-
номічного зростання. Це дає змогу не лише 
підвищити соціальну відповідальність, а й 
забезпечити сталий розвиток на глобаль-
ному та локальному рівнях.
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Отож, розвиток інклюзивної економіки 
стає ключовим елементом для забезпе-
чення справедливого і рівного економічно-
го зростання, яке приносить користь всім 
членам суспільства і сприяє загальному 
добробуту.

Слід зазначити, що процес забезпе-
чення інклюзивності є ключовим для ство-
рення рівного доступу до економічних мож-
ливостей, соціальних ресурсів та участі в 
суспільному житті для всіх верств населен-
ня, незалежно від їх соціального, економіч-
ного, расового, гендерного або фізичного 
статусу. Інклюзивність спрямована на по-
долання бар’єрів і створення умов, за яких 
кожна особа може максимально реалізува-
ти свій потенціал і брати участь у суспіль-
них і економічних процесах. На рис. 1 пода-
но основні складові процесу інклюзивності.

Саме тому можна стверджувати, що 
процеси інклюзивності спрямовані на ство-
рення більш справедливого і рівного еко-
номічного та соціального середовища, яке 
забезпечує рівний доступ до можливостей 
і ресурсів для всіх членів суспільства. За-
значене передбачає комплексний підхід, 

що охоплює економічні, соціальні і політич-
ні аспекти, з метою забезпечення сталого 
і рівного розвитку та підтверджує актуаль-
ність і своєчасність дослідження. 

Аналіз останніх досліджень і публіка-
цій. Питання розвитку інклюзії в сучасному 
економічному просторі набуває все біль-
шої актуальності. Це передусім пов’язано 
з прискореними процесами глобалізації та 
цифровізації. Саме тому питання доступ-
ності послуг та залученості до економічних 
процесів стає все більш актуальним та сво-
єчасним. Так, проблеми розвитку інклюзії, 
економічної інклюзії та різних її проявів (фі-
нансова інклюзія, цифрова інклюзія тощо) 
розглядали А. Базилюк, О. Жулин [1], Л. Бе-
режна, О. Снитюк [2], М. Войчук [3], Д. Глад-
ких [4], О. Десятнюк, А. Крисоватий, О. Пта-
щенко [5, 6, 7, 8], С. Дідух [9], Н. Захарченко 
[10], А. Кожина [11], І. Цимбалюк [12]. 

Питання соціальної відповідальності 
бізнесу в контексті розвитку економічної ін-
клюзії досліджували Y. Zaitsev, I. Krysovatyy, 
N. Gavkalova, O. Sobko, V. Boichyk [13].

Також з питаннями розвитку інклю-
зивності в економічних процесах сьо-

Рівний доступ до ресурсів 

Соціальна інтеграція 

Соціальна відповідальність 

Доступність фінансових ресурсів 

Інноваційність  

Сталість законодавчої бази 

Врахування споживчих потреб 

П
ро

це
с 

ін
кл
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Рис. 1. Складові процесу інклюзивності*
* Побудовано на основі [1–12].
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годення пов’язані безпекові аспекти, 
фінансова стабільність і використання фі-
нансового та цифрового інструментарію, 
що відображено в роботах О. Desyatnyuk, 
М. Naumenko, І. Lytovchenko, О. Beketov 
[14], O. Desyatnyuk, A. Krysovatyy, 
O. Ptashchenko, O. Kyrylenko [15, 16], M.-
J. Gallego-Losada, A. Montero-Navarro, 
E. García-Abajo, R. Gallego-Losada [17], 
J. Gupta, V. Cornelissen, M. Ros-Tonen [18], 
A. Jong, A. Shahriar, F. Shazia [19]. 

Проблематику розвитку підприємниць-
ких структур з урахуванням умов глобаліза-
ції та інклюзивної економіки проаналізували 
J. Doran, N. McCarthy, M. O’Connor [20], J. Liu, 
K. Loan, S. Mousa, A. Ali, I. Muda, P. Cong [21], 
M. Rüßmann [22], А. Крисоватий [23].

Питання інклюзії є актуальним та має сут-
тєве значення для розвитку економічної нау-
ки, а змінність умов глобального економічного 
простору обумовлює необхідність продовжен-
ня дослідження окремих його аспектів.

Метою статті є обґрунтування необ-
хідності врахування фінансового аспекту 
розвитку інклюзивної економіки в умовах 
глобалізації.

Виклад основного матеріалу дослі-
дження. Спираючись на окремі теоретич-
ні дослідження [22, 23], варто зазначити, 
що глобалізація, як комплексний процес 
інтеграції економічних, соціальних та куль-
турних систем на макрорівні, має суттєвий 
вплив на розвиток інклюзивної економіки. 
Вона створює нові можливості, але також 
приносить виклики, які можуть як сприяти, 
так і перешкоджати формуванню інклюзив-
них економічних систем. В табл. 1 подано 
основні аспекти впливу глобалізації на ста-
новлення інклюзивної економіки.

Зауважимо, що глобалізація має зна-
чний вплив на становлення інклюзивної 
економіки, створюючи як можливості, так і 
виклики. Вона розширює доступ до ринків, 
технологій та інвестицій, що може сприяти 
економічному розвитку й інклюзії. Проте 
глобалізація також може поглибити нерів-
ності і створити нові бар’єри. Для забезпе-
чення позитивного впливу глобалізації на 
інклюзивність важливо розробляти політи-
ки і стратегії, що сприяють рівному розпо-
ділу вигод і захисту прав усіх верств насе-
лення.

Таблиця 1
Вплив глобалізації на інклюзивну економіку*

Аспекти Складові

Розширення доступу до ринків і ресурсів
Глобальний ринок

Міжнародні інвестиції

Покращення доступу до інформаційних і комунікаційних технологій
Цифрові платформи

Фінансові технології (FinTech)

Підвищення рівня конкуренції і якості послуг
Конкуренція на ринку

Інноваційність 

Вплив на ринок праці
Міжнародні стандарти праці

Соціальні ініціативи

Соціальна відповідальність Соціальна відповідальність бізнесу

Нерівність
Економічна нерівність

Нестабільність ринку праці

Міжнародні організації Міжнародна співпраця

* Складено на основі [19, 20, 21, 22, 23].
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У сучасному глобалізованому світі пи-
тання інклюзії стає надзвичайно актуаль-
ним. Забезпечення рівного доступу до еко-
номічних можливостей та ресурсів для всіх 
верств населення є важливою складовою 
успішного і сталого розвитку економічних 
систем, оскільки: 

 − інклюзія дає змогу залучати більше лю-
дей до економічної діяльності;

 − інклюзивні економічні системи створю-
ють середовище, в якому більше лю-
дей мають можливість заробляти і ви-
трачати гроші;

 − інклюзія спрямована на усунення соці-
альних і економічних бар’єрів для враз-
ливих груп;

 − доступ до освіти, фінансових послуг і 
ринку праці для найбільш уразливих груп 
може суттєво знизити рівень бідності і 
підвищити соціальний статус цих груп;

 − інклюзивні політики сприяють покра-
щенню соціальних індикаторів, таких як 
рівень освіти, здоров’я і добробуту, що, 
своєю чергою, підвищує загальний рі-
вень економічного розвитку; а різнома-
нітність перспектив і досвіду може сти-
мулювати творчість і підприємництво;

 − інклюзія сприяє соціальній гармонії і по-
літичній стабільності, зменшуючи ймо-
вірність соціальних конфліктів і незадо-
волення, що можуть виникнути через 
економічні і соціальні нерівності;

 − інклюзія є частиною соціальної відпо-
відальності бізнесу та державних ін-
ституцій, що відповідає міжнародним 
зобов’язанням щодо прав людини і соці-
альної справедливості; сучасні міжнарод-
ні стандарти і угоди, такі як Цілі сталого 
розвитку ООН, акцентують на важливості 
інклюзії для досягнення глобальних цілей;

 − інклюзія допомагає ефективно викорис-
товувати всі наявні ресурси, включаючи 
людський капітал, що підвищує загаль-
ну ефективність економічної системи;

 − інклюзивні організації мають можли-
вість залучати різні перспективи до 
процесу ухвалення рішень, що може 
покращити якість управління та сприя-
ти кращому вирішенню проблем [1, 3, 4, 
6, 7, 9, 12, 15].
Отож, необхідність інклюзії в сучасній 

економічній системі обумовлена її потенціа-
лом для стимулювання економічного зрос-
тання, зменшення соціальної нерівності, по-
кращення стабільності і стійкості економічних 
систем, виконання соціальної відповідаль-
ності і міжнародних зобов’язань, підвищення 
ефективності та конкурентоспроможності, 
а також покращення якості управління. Ін-
клюзія забезпечує справедливий доступ до 
економічних можливостей і ресурсів, що є 
необхідним для досягнення сталого і збалан-
сованого розвитку суспільства.

За таких умов розвитку економічних 
систем особливої актуальності набуває 
розгляд фінансової складової інклюзивної 
економіки. Фінансовий аспект є критично 
важливим, оскільки забезпечує основу для 
рівного доступу до ресурсів і можливостей 
для всіх верств населення (табл. 2).

Розширення доступу до фінансових 
послуг, підтримка підприємництва, покра-
щення фінансової грамотності, зменшення 
економічних бар’єрів і нерівностей, стиму-
лювання економічного розвитку і забезпе-
чення соціальної стабільності є основними 
складовими цього процесу. Залучення фі-
нансових інструментів і інвестицій до ін-
клюзивних ініціатив дає змогу забезпечити 
більш справедливий і стійкий розвиток еко-
номіки, сприяючи загальному добробуту і 
соціальному прогресу.

Запропонуємо послідовність дій, що 
урегулюють розвиток інклюзивної еконо-
міки з урахуванням фінансового аспекту 
(рис. 2).

Алгоритм дій щодо розвитку інклюзив-
ної економіки з урахуванням фінансового 
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аспекту є комплексним і багатогранним. Він 
охоплює оцінку потреб і бар’єрів, розробку 
і впровадження фінансових інструментів, 
підвищення фінансової грамотності, під-
тримку підприємництва, адаптацію політик, 

моніторинг, а також розвиток партнерств. 
Тільки через систематичний і інтегрований 
підхід можна забезпечити рівний доступ до 
фінансових ресурсів і сприяти сталому еко-
номічному розвитку.

Таблиця 2
Фінансовий аспект інклюзивної економіки*

Складова Елемент складової Характеристика 

Розширення до-
ступу до фінан-
сових послуг

Банківські послуги
Розширення доступу до традиційних банківських послуг, таких як рахунки, 
кредити та депозити, є ключовим для забезпечення економічної участі ураз-
ливих груп населення.

Мікрофінансування
Мікрофінансові інститути надають малозабезпеченим особам та малим 
підприємствам доступ до невеликих кредитів та фінансових послуг, що допо-
магає їм стартувати у бізнесі або покращити економічні умови.

Підтримка під-
приємництва

Стартапи 
Вкладення в стартапи, що належать до соціально вразливих груп, сприяє 
розвитку нових підприємств і бізнес-ідей, які можуть стимулювати економіч-
ний розвиток і створювати робочі місця.

Гранти Програми грантів і субсидій для підприємців з уразливих груп забезпечують 
стартовий капітал, який є необхідним для розвитку нових бізнесів та інновацій.

Покращення 
фінансової 
грамотності та 
освіти

Освітні програми

Фінансова освіта та навчання підвищують обізнаність про управління фінан-
сами, що допомагає людям краще планувати й управляти своїми фінан-
совими ресурсами, уникати боргових пасток і ефективно використовувати 
фінансові послуги.

Доступність інфор-
маційних послуг

Забезпечення доступу до інформації про фінансові продукти і послуги дає 
змогу споживачам ухвалювати обґрунтовані рішення і користуватися фінан-
совими інструментами для покращення їхнього економічного становища.

Зменшення 
економічних 
бар’єрів

Фінансова інклюзія
Забезпечення доступу до фінансових послуг для всіх верств населення, 
включаючи жінок, молодь, етнічні меншини і людей з обмеженими можливос-
тями, дає змогу зменшити економічні бар’єри та нерівності.

Сучасний фінансо-
вий інструментарій

Розробка фінансових продуктів, що відповідають потребам різних соціальних 
груп, може сприяти більш рівному розподілу ресурсів і можливостей.

Стимулювання 
економічного 
розвитку

Інвестування Інвестиції в інфраструктуру, освіту та соціальні програми, які підтримують 
інклюзію, сприяють довгостроковому економічному розвитку і зростанню.

Розвиток економіч-
них циклів

Стимулює загальний економічний розвиток і забезпечує більш стійке еконо-
мічне середовище.

Забезпечення 
соціальної ста-
більності

Соціальна безпека
Фінансові інструменти, такі як соціальне страхування і пенсійні програми, за-
безпечують соціальну безпеку і зменшують економічні ризики для найбільш 
вразливих груп.

Адаптивність
Механізми соціального захисту і фінансової підтримки допомагають людям 
адаптуватися до економічних змін і кризових ситуацій, забезпечуючи стабіль-
ність на рівні окремих осіб і суспільства в цілому.

Удосконалення 
системи управ-
ління

Технологічність
Впровадження нових технологічних рішень, таких як фінансові технології 
(FinTech), може полегшити доступ до фінансових послуг і підвищити ефек-
тивність управління фінансами.

Моніторинг 
Системи моніторингу і оцінки фінансових програм дають можливість 
оцінювати їх ефективність і вносити необхідні корективи для покращення 
інклюзивності.

*Систематизовано на основі [2, 3, 4, 6, 7, 8, 15, 16, 17].
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Висновки. Підсумовуючи вищезазна-
чене, можемо констатувати:

1. Фінансовий аспект розвитку інклю-
зивної економіки в умовах глобалізації 
має двосторонній вплив: він відкриває нові 
можливості для залучення широких верств 
населення до економічних процесів, але 
водночас приносить нові виклики. 

2. Для максимізації позитивного впливу 
глобалізації на інклюзію необхідно забезпе-
чити рівний доступ до фінансових ресурсів, 
підтримувати інновації, підвищувати фінан-
сову грамотність і адаптувати національні 
політики до міжнародних стандартів. 

Отож, активна міжнародна співпраця і 
ефективне управління фінансовими систе-

мами є ключовими для забезпечення ста-
лого і рівномірного економічного розвитку в 
глобалізованому світі.
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