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ІНФОРМАЦІЙНО-АНАЛІТИЧНЕ ЗАБЕЗПЕЧЕННЯ СТРАТЕГІЧНОГО 
РОЗВИТКУ ВИРОБНИЧОГО ПОТЕНЦІАЛУ 

АНОТАЦІЯ 
У сучасних умовах зростання невизначеності зовнішнього середовища, ресурсних обмежень, 
технологічних трансформацій та необхідності підвищення стійкості підприємств актуалізується 
проблема формування ефективного інформаційно-аналітичного забезпечення стратегічного розвитку 
виробничого потенціалу. Традиційні підходи до використання облікової інформації переважно 
орієнтовані на ретроспективне відображення господарських операцій, що обмежує можливості 
прогнозування, оцінювання альтернатив і прийняття стратегічних управлінських рішень. 
Метою статті є обґрунтування теоретико-методичних засад формування інформаційно-аналітичного 
забезпечення стратегічного розвитку виробничого потенціалу підприємства з урахуванням динамічних 
змін зовнішнього середовища та обмеженості ресурсів. 
У процесі дослідження використано методи системного підходу, узагальнення, порівняння, 
структурно-логічного аналізу, індексного методу, нормування показників, а також елементи 
інтегрального оцінювання. Застосування зазначених методів дозволило сформувати логіку 
взаємозв’язку між обліковою інформацією, аналітичними індикаторами, прогнозними розрахунками 
та управлінськими рішеннями. 
Обґрунтовано доцільність формування інтегрованої інформаційно-аналітичної системи, яка поєднує 
облікові, аналітичні, прогнозні та управлінські компоненти в єдиному інформаційному контурі. 
Запропоновано структурно-логічну модель трансформації первинної облікової інформації у систему 
стратегічно орієнтованих показників. Розроблено інтегральний індекс виробничого потенціалу, що 
включає ресурсний потенціал, ефективність використання, інноваційний розвиток і організаційний 
потенціал. Уточнено порядок його формування через нормування показників, визначення вагових 
коефіцієнтів та інтерпретацію результатів. Наведено приклад розрахунку інтегрального індексу на 
умовних даних, що підтверджує можливість практичного використання запропонованого підходу. 
Рекомендовано інформаційно-аналітичну систему підтримки стратегічного управління виробничим 
потенціалом підприємства, яка функціонує як замкнений цикл трансформації облікових даних у 
управлінські рішення із забезпеченням зворотного зв’язку. 
Практичне значення отриманих результатів полягає у можливості використання запропонованої 
інформаційно-аналітичної системи та інтегрального індексу для моніторингу стану виробничого 
потенціалу, виявлення його слабких компонентів, оцінювання динаміки розвитку та обґрунтування 
стратегічних управлінських рішень щодо модернізації виробництва, оптимізації ресурсів і підвищення 
конкурентоспроможності підприємства. 
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Вступ 

За умов зростаючої обмеженості ресурсів в 
економічному середовищі актуалізується 
необхідність формувати інтегровані 
інформаційно-аналітичні системи, здатні 
забезпечити обґрунтованість стратегічних 
управлінських рішень щодо розвитку 
виробничого потенціалу підприємств. Існуючі 
підходи до використання облікової інформації 
на практиці переважно є орієнтованими на 
ретроспективний аналіз, що обмежує 
можливості прогнозування, моделювання 
альтернатив і підтримки довгострокових 
управлінських рішень. У зв’язку із цим, 
особливої наукової та практичної значущості 
набуває розроблення методичного 
інструментарію щодо трансформації первинних 
облікових даних у систему аналітичних 
показників, інтегрованих у контур стратегічного 
управління виробничим потенціалом. 

Огляд літератури 

Питання формування інформаційно-
аналітичного забезпечення управління 
підприємством у науковому полі є предметом 
дослідження як українських, так і зарубіжних 
науковців. У вітчизняній науковій літературі 
значну увагу приділено дослідженню сутності, 
структури та функцій інформаційно-
аналітичного забезпечення. Зокрема, у працях 
таких науковців: І. Хвальчик, С. Василішина, 
В. Жука, Т. Житник, Л. Кіндрацької, 
І. Лазаришиної, О. Федірець, Н. Побережної, 
Є. Мниха, І. Свиноус, Н. Тюріної, Т. Назарчука та 
інших. Зарубіжні науковці (П. Баклі, 
Дж. Даннінг, Р. Коуз, П. Кругман та ін.) 
розглядають інформаційно-аналітичні системи 
у контексті розвитку міжнародного бізнесу, 
теорії трансакційних витрат, інституційної 
економіки та глобальних конкурентних 
стратегій.  

Водночас, незважаючи на значну кількість 
наукових праць, недостатньо розробленими 
залишаються питання інтеграції облікових 
даних у систему стратегічного управління 
виробничим потенціалом, а також формування 
комплексних інформаційно-аналітичних 

систем, орієнтованих на прогнозування та 
підтримку стратегічних рішень. 

Мета статті 

Метою статті є обґрунтування теоретико-
методичних засад формування інформаційно-
аналітичного забезпечення стратегічного 
розвитку виробничого потенціалу 
підприємства з урахуванням динамічних змін 
зовнішнього середовища та обмеженості 
ресурсів. 

Результати та їх обговорення 

За сучасних умов невизначеності 
зовнішнього середовища й наявних ресурсних 
обмежень, управління виробничим 
потенціалом все більше набуває стратегічного 
характеру, що вимагає формування системи 
інформаційного забезпечення, здатної 
фіксувати поточний стан ресурсів та 
забезпечувати прогнозування, оцінювання 
альтернативних варіантів розвитку з 
можливістю обґрунтування стратегічних 
управлінських рішень. Такий напрям 
дослідження передбачає, зокрема 
обґрунтування механізму використання 
облікових та аналітичних даних для прийняття 
довгострокових управлінських рішень щодо 
розвитку виробничого потенціалу 
підприємства.  

У межах цього напряму свого наукового 
розвитку потребує трансформація первинної 
облікової інформації у структуровані аналітичні 
показники, які можуть використовуватися для 
формування стратегічних планів розвитку 
підприємства, визначення пріоритетних 
напрямів використання ресурсів та оцінювання 
інвестиційних проєктів. Таким чином, 
інформаційно-аналітична система є базисом 
для узгодження оперативних і стратегічних 
аспектів управління виробничим потенціалом. 

У науковому дискурсі піднімались різні 
питання щодо інформаційно-аналітичного 
забезпечення в цілому, та виробничого 
потенціалу зокрема. Так, у праці І. Хвальчик 
інформаційно-аналітичне забезпечення 
розглядається як система збору, обробки та 
трансформації інформації, необхідної для 
прийняття управлінських рішень, що включає 
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планову, облікову, нормативно-правову та 
аналітичну інформацію [15]. У дослідженнях 
таких учених, як: О. Д. Гудзинського [2], 
Г. І. Кіндрацької [5], Г. Г. Кірейцева [6], 
Є. В. Мниха [8], акцент зроблено на ролі 
обліково-аналітичної інформації як бази для 
формування стратегічних управлінських 
рішень, а також на необхідності підвищення 
якості інформації відповідно до вимог 
релевантності, достовірності та повноти. 
Сучасні дослідження [1; 4; 13] спрямовані на 
розроблення підходів до формування 
інформаційно-аналітичного забезпечення 
інноваційного розвитку підприємств, 
управління бізнес-проєктами та адаптації 
інформаційних систем до умов цифровізації та 
євроінтеграції. При цьому підкреслюється 
необхідність інтеграції інформаційних потоків і 
аналітичних інструментів у єдину систему 
управління [10]. 

У працях українських дослідників також 
наголошується, що інформаційно-аналітичне 
забезпечення стратегічного управління 
виступає інтегруючим елементом, який 
поєднує всі функціональні підсистеми 
підприємства та забезпечує безперервність 
процесу прийняття управлінських рішень [9]. 

У дослідженнях зарубіжних науковців 
акцентується увага на необхідності 
використання аналітичних інструментів для 
оцінювання ефективності діяльності 
підприємств, прогнозування розвитку ринків та 
підтримки стратегічних рішень в умовах 
глобалізації. Сучасні зарубіжні дослідження 
також пов’язують розвиток інформаційно-
аналітичного забезпечення з концепціями 
цифрової трансформації, Industry 4.0, 
системного аналізу та управління знаннями, що 
передбачає використання великих даних, 
аналітики та моделювання для прийняття 
управлінських рішень. 

Ключову проблему при формування 
ефективного інформаційно-аналітичного 
забезпечення стратегічного розвитку 
виробничого потенціалу підприємства 
вбачаємо у побудові взаємозв’язку між 
первинною обліковою інформацією та 
стратегічними управлінськими рішеннями, що 
вимагає створення інтегрованої системи 
трансформації даних у аналітичні індикатори. З 
метою розв’язання такого наукового завдання 

пропонується структурно-логічна схема 
трансформації первинної облікової інформації 
(рис. 1), яка відображає послідовність переходу 
від фіксації господарських операцій до 
формування стратегічно орієнтованих 
управлінських висновків. 

Запропонована система показників 
побудована за багаторівневою архітектурою 
інформаційно-аналітичного забезпечення, яка 
дозволяє послідовно трансформувати 
первинну облікову інформацію у релевантні 
аналітичні показники для ухвалення 
стратегічних управлінських рішень. Подана 
структура базується на інтеграції фінансового та 
управлінського обліку з аналітичними 
процедурами (коефіцієнтний аналіз, факторний 
аналіз, індексний метод, економіко-
математичне моделювання), що дозволяє на 
основі фіксації господарських операцій 
формувати прогнозно-орієнтовані управлінські 
висновків.  

Блок стратегічного розвитку виробничого 
потенціалу реалізується на основі інтегрованих 
даних усіх облікових підсистем, прогнозних 
розрахунків та бізнес-плану. Даний блок 
призначений для формування стратегічних 
сценаріїв розвитку виробничого потенціалу та 
вибору оптимальної стратегії, попередньо 
здійснивши розрахунки інтегрального індексу 
виробничого потенціалу, стратегічного 
розриву, індексу конкурентоспроможності 
потенціалу та прогнозної ефективності 
використання ресурсів.  

Формуючи систему показників 
трансформації первинної облікової інформації, 
варто моніторити показники інвестиційного 
забезпечення розвитку з метою обґрунтування 
доцільності інвестицій у розвиток виробничого 
потенціалу по оборотам рахунку 15, 
показникам інвестиційних бюджетів та 
фінансової звітності (NPV, IRR інвестиційних 
проєктів, період окупності, коефіцієнт 
інвестиційної активності, капіталовіддача). 

Ґрунтуючись на наявних дослідженнях [11; 
12], особливістю пропонованої системи стало 
врахування компонентної структури 
виробничого потенціалу (ресурсний, 
технологічний, кадровий, організаційний, 
інноваційний), що забезпечує цільову 
прив’язку показників до об’єктів управління. 
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Рис. 1. Структурно-логічна схема трансформації первинної облікової інформації  

Джерело: сформовано автором. 

Система показників трансформації первинної облікової інформації 

БЛОК 1 – ресурсного забезпечення виробничого потенціалу 

Первинні дані  Аналітичні показники 
 Управлінське 
призначення 

− коефіцієнт забезпеченості ресурсами 

−фондовіддача / фондомісткість 

−матеріаловіддача / матеріаломісткість 

− продуктивність праці 

− коефіцієнт оновлення /вибуття ОЗ 
 

- регістри бух. обліку 
(рах. 10, 20, 22, 28, 66) 
- первинні документи 

(накладні, акти, табелі, 
відомості) 

оцінювання 
достатності та 
ефективності 

ресурсної бази, 
визначення 
напрямів її 
оптимізації 

БЛОК 2 – ефективності використання виробничого потенціалу 

− калькуляція 
собівартості (рах. 23, 

91) 

− звітність про фін. 
результати 

− внутрішні 
управлінські звіти 

− рентабельність виробництва 

− операційний прибуток на 
одиницю ресурсу 

− коефіцієнт завантаження 
виробничих потужностей 

− витрати на одиницю продукції 

виявлення резервів 
підвищення 

ефективності, 
оптимізація витрат, 

управління 
прибутковістю 

БЛОК 3 – структурно-динамічного аналізу виробничого потенціалу 
 

Баланс (Звіт про 
майновий стан), звітні 

дані попередніх періодів 
аналітичні відомості за 

активами та 
зобов’язаннями 

 

− структура виробничого 
потенціалу (частка ресурсних 

компонентів) 

− темпи зростання/скорочення 
активів 

−  індекс оновлення виробничого 
потенціалу 

− коефіцієнт мобільності ресурсів  

1. оцінювання 
структурних змін, 

обґрунтування 
стратегічних 

трансформацій 

БЛОК 4 – ризиків та стійкості виробничого потенціалу 
  

− облікові оцінки резервів 

− дані про дебіторську / 
кредиторську заборгованість 

− інформація про простої, 
втрати 

 

−  коефіцієнт ризику 
використання ресурсів 

− рівень фінансової стійкості 

− коефіцієнти ліквідності 

− індекс варіативності витрат 
 

 ідентифікація 
ризиків і 

забезпечення 
стабільності 

розвитку 

БЛОК стратегічного розвитку виробничого потенціалу  
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Використання даної структурно-логічної 
схеми забезпечує формування інтегрованої 
інформаційно-аналітичної системи в межах 
стратегічного управління виробничим 
потенціалом підприємства, яка дозволяє: 
– здійснювати послідовну трансформацію 

первинної облікової інформації у систему 
аналітичних показників, релевантних для 
стратегічного управління у цифровому 
середовищі; 

– інтегрувати дані фінансового та 
управлінського обліку з аналітичними 
методами оцінювання ефективності 
використання ресурсів; 

– забезпечувати комплексний моніторинг 
стану та динаміки розвитку виробничого 
потенціалу на основі системи показників й 
інтегральних індексів; 

– формувати варіативні сценарії 
стратегічного розвитку з урахуванням 
ресурсних обмежень. 

Таким чином, подана вище система 
забезпечує формування єдиного 
інформаційного контуру, у якому облікові дані 
трансформуються у показники ефективності, 
надалі у інтегральні індикатори розвитку 
виробничого потенціалу з метою використання 
у стратегічному плануванні, оцінюванні 
варіантів альтернатив і контролю реалізації 
обраної стратегії. 

Разом із тим, аналітичні показники, 
сформовані у даній інформаційно-аналітичній 
системі, потребують їх узагальнення, 
систематизації та приведення до єдиного 
інтегрованого виміру через значну кількість.  

Зокрема, А. Лисенко, вказувала на те, що у 
процесі побудови багаторівневої системи 
економічних показників деталізовано 
досліджуються ключові чинники впливу на 
результати діяльності, а важливе значення при 
цьому слід надавати показникам ефективності 
використання ресурсного потенціалу [7, с. 136]. 
Ученими вже пропонувалось узагальнення 
результатів аналітичного оцінювання 
виробничого потенціалу підприємства 
розраховувати через інтегральний індекс з 
різними його елементами [16]. 

Вибір складових інтегрального індексу 
обумовлений тим, що стратегічний розвиток 
виробничого потенціалу залежить від наявності 
ресурсів й ефективності їх використання, 

технологічного рівня виробництва, кадрової 
спроможності, організаційної адаптивності та 
інноваційної активності підприємства. 

Отже, пропонується розрахунок 
узагальнюючого показника, який дозволить 
комплексно оцінити рівень розвитку 
виробничого потенціалу підприємства, 
враховуючи вплив його основних складових. З 
огляду на зазначене, доцільним вбачається 
застосування інтегрального підходу до 
оцінювання, який передбачає агрегування 
системи локальних показників у єдиний 
інтегральний індекс розвитку виробничого 
потенціалу підприємства. Такий індекс 
розглядаємо як аналітичний інструмент 
узагальнення інформації, який також 
забезпечує можливість кількісного 
вимірювання рівня розвитку, оцінювання його 
динаміки. 

Інтегральний індекс (формула 1) розвитку 
виробничого потенціалу підприємства, як 
результуючий показник, дозволяє узагальнити 
багатовимірні характеристики виробничого 
потенціалу в один показник, який пропонується 
формувати за такими чотирма ключовими 
компонентами: ресурсний потенціал (R), 
ефективність використання (E), інноваційний 
розвиток (технології) (I), організаційний 
потенціал (O). 

 
Iвп= w1R + w2E + w3I + w4O   (1) 

 
де: 
Iвп – інтегральний індекс виробничого 

потенціалу; 
R, E, I, O – нормовані індекси складових; 
(w) – вагові коефіцієнти (сума вагових 

коефіцієнтів має дорівнювати одиниці, що 
забезпечує коректність інтегральної оцінки). 

Для даного виразу система показників 
ефективності виробничого потенціалу 
забезпечує кількісне оцінювання 
результативності його використання, тому 
дозволяє здійснювати моніторинг досягнення 
стратегічних цілей, оцінювати динаміку 
розвитку потенціалу та своєчасно коригувати 
управлінські рішення. У табл. 1 подано основні 
складові інтегрального індексу та показники, 
які характеризують їх ефективність і вплив. 
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Таблиця 1. Показники ефективності для інтегрального індексу розвитку виробничого потенціалу 

Складова 
індексу 

Показники ефективності потенціалу Напрям впливу 
Спосіб 

нормування 

Р
ес

ур
сн

и
й

 
п

о
те

н
ц

іа
л

 (
R

) 
   

Коефіцієнт оновлення основних засобів стимулятор xi/xmax 

Капіталовіддача стимулятор xi/xmax 

Матеріаловіддача стимулятор xi/xmax 

Продуктивність праці стимулятор xi/xmax 

Еф
ек

ти
вн

іс
ть

 
ви

ко
р

и
ст

ан
н

я 
(E

)    

Рентабельність виробництва стимулятор xi/xmax 

Собівартість 1 грн продукції дестимулятор xmin/ xi 

Коефіцієнт завантаження потужностей стимулятор xi/xmax 

Маржинальний дохід стимулятор xi/xmax 

Ін
н

о
ва

ц
ій

н
и

й
 

р
о

зв
и

то
к 

(I
) 

   

Частка інноваційної продукції стимулятор xi/xmax xi/xmax 

Частка інвестицій у модернізацію стимулятор xi/xmax 

Рівень автоматизації виробничих процесів стимулятор xi/xmax 

Коефіцієнт технологічного оновлення стимулятор xi/xmax 

О
р

га
н

із
ац

ій
н

и
й

 
п

о
те

н
ц

іа
л

 (
O

) 
   

Рівень цифровізації управлінських процесів стимулятор xi/xmax 

Швидкість прийняття управлінських рішень 
дестимулятор / або 

стимулятор у 
зворотному вимірі 

xmin/ xi 

Частка виконаних стратегічних заходів стимулятор xi/xmax 

Індекс організаційної гнучкості стимулятор xi/xmax 

Джерело: сформовано автором. 
 
Показниками-стимуляторами вважають такі, 

зростання яких позитивно впливає на рівень 
виробничого потенціалу, зокрема 
продуктивність праці, капіталовіддача, 
матеріаловіддача, частка інвестицій у 
модернізацію. Показниками-дестимуляторами 
є такі, зростання яких свідчить про погіршення 
стану потенціалу, зокрема рівень зносу 
основних засобів, трудомісткість продукції, 
тривалість виробничого циклу, частка 
непродуктивних витрат. 

Оскільки показники, які характеризують 
окремі складові виробничого потенціалу, 
мають різні одиниці виміру, для їх агрегування 
необхідним є попереднє нормування, що 
забезпечує приведення показників до єдиної 
безрозмірної шкали від 0 до 1. Вагові 
коефіцієнти краще визначати за методом 
експертних оцінок або методом аналізу 
ієрархій, що дозволяє врахувати галузеву 
специфіку, стратегічні пріоритети та значущість 
окремих компонентів виробничого потенціалу 
підприємства. У межах апробаційного 

розрахунку використаємо рівноваговий підхід, 
за якого кожна складова інтегрального індексу 
має однакову вагу wi=0,20. Для розуміння 
отриманих результатів інтегрального 
оцінювання варто користуватись 
представленою у табл. 2 шкалою інтерпретації 
індексу виробничого потенціалу, яка дозволяє 
віднести стан виробничого потенціалу 
підприємства до одного з п’яти рівнів. 

Підхід визначення ієрархії рівня розвитку 
виробничого потенціалу забезпечує кількісне 
вимірювання рівня розвитку виробничого 
потенціалу й формує аналітичну основу для 
прийняття стратегічних і коригувальних 
управлінських рішень. 

З метою представлення практичної здатності 
запропонованого підходу проведемо 
розрахунок інтегрального індексу розвитку 
виробничого потенціалу за даними умовного 
аграрного підприємства. Після нормування 
часткових показників використаємо такі 
значення субіндексів: ресурсний 0,72, 
ефективність використання 0,65, інноваційно-
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технологічний 0,58, організаційний 0,61. У 
межах апробаційного розрахунку застосуємо 
рівноваговий підхід, відповідно до якого 

ваговий коефіцієнт кожної складової становить 
0,25. 

 
 

Таблиця 2. Шкала інтерпретації інтегрального індексу розвитку виробничого потенціалу 

Значення 
інтегрального 

індексу (IВП) 

Рівень 
виробничого 
потенціалу 

Характеристика рівня Управлінські рішення 

0,00–0,20 
Критично 
низький 

Виробничий потенціал є 
недостатнім для забезпечення 
стабільного функціонування та 
реалізації стратегії 

Невідкладні антикризові заходи, 
перегляд ресурсної політики та 
термінова модернізація 

0,21–0,40 Низький 
Суттєві структурні та 
функціональні обмеження у 
використанні ресурсів 

Оновлення ресурсної бази та 
підвищення ефективності 

0,41–0,60 Середній 

Задовільний рівень розвитку 
виробничого потенціалу, 
існують резерви підвищення 
ефективності 

Доцільно реалізувати заходи з 
оптимізації використання 
ресурсів, цифровізації та 
технологічного оновлення 

0,61–0,80 Достатній 
Виробничий потенціал 
забезпечує виконання поточних 
і стратегічних завдань 

Підтримка досягнутого рівня та 
інвестування в інноваційний 
розвиток 

0,81–1,00 Високий 
Підприємство є ефективним 
збалансованим, та адаптивним  

Можливе масштабування 
діяльності, реалізація 
інвестиційних стратегій  

Джерело: сформовано автором. 
 
Таким чином, підставляючи отримані 

значення у формулу 1, отримуємо: 
 

Iвп =0,25×0,72+0,25×0,65+0,25×0,58+0,25×0,61 
Iвп =0,180+0,1625+0,145+0,15 
Iвп = 0,640 
 

Отже, за умовним прикладом, інтегральний 
індекс виробничого потенціалу аграрного 
підприємства становить 0,640, що відповідає 
достатньому рівню розвитку виробничого 
потенціалу підприємства. Отримане значення 
свідчить, що аграрне підприємство має 
сформовану ресурсну базу та прийнятний 
рівень ефективності використання ресурсів, 
однак потребує посилення інноваційно-
технологічної та організаційної складових. З 
огляду на управлінську позицію, отриманий 
результат дозволяє зробити висновок, що 
стратегічні рішення мають бути спрямовані на 
модернізацію технологій, удосконалення 
організаційних процесів, розвиток цифрових 

інструментів управління та підвищення 
ефективності використання виробничих 
ресурсів. Т. Житник у своїй праці [4], 
присвяченій аналізу ресурсного потенціалу, 
також акцентує увагу на управлінському 
потенціалі і його впливі, та важливості 
формування потенціалу для визначення 
стратегії аграрного підприємства. О. Федірець з 
колегами, зауважили, що для забезпечення 
виробничого потенціалу на підприємстві має 
бути розроблена зокрема, стратегія управління 
персоналом [14] та пропонують здійснювати 
також оперативний аналіз використання 
основних засобів аграрних підприємств, щоб 
забезпечити виробничий потенціал. 

Визначення інтегрального індексу 
виробничого потенціалу підприємства 
дозволить оцінювати динаміку розвитку й 
порівнювати обрані періоди, визначати 
істотність впливу окремих складових 
потенціалу. Розглянута аналітична база є 
підґрунтям для формування інформаційно-
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аналітичної системи стратегічного управління 
підприємством, яку схематично представлено 

на рис. 2. 

 

 
 

Рис. 2. Інформаційно-аналітична система підтримки стратегічного управління виробничим 
потенціалом підприємства 

Джерело: сформовано автором. 
 
Подана на рис. 2 система функціонує як 

завершений інформаційно-аналітичний цикл, у 
якому дані облікових систем трансформуються 
в аналітику, що дозволяє формувати рішення, 
які впливають на розвиток, і згодом, 
оцінюються через систему показників. 
Запропонована інформаційно-аналітична 
система (рис. 2) окреслює алгоритм інтеграції 
облікових, аналітичних та управлінських 
процесів у єдиному профілі стратегічного 
управління виробничим потенціалом 
підприємства. Функціонування такої системи 
базується на використанні інтегрального 
індексу розвитку виробничого потенціалу, 
системи показників ефективності за 
компонентами виробничого потенціалу та 
механізму зворотного зв’язку, що дозволяє 
здійснювати безперервний моніторинг 
досягнення стратегічних цілей, оцінювати 
динаміку розвитку та своєчасно коригувати 
управлінські рішення. 

 

Висновки 

Обґрунтовано теоретико-методичні засади 
формування інформаційно-аналітичного 
забезпечення стратегічного розвитку 
виробничого потенціалу підприємства на 
основі інтеграції облікових, аналітичних та 
управлінських процесів за сучасних умов 
обмежених ресурсів. Сформовано структурно-
логічну схему трансформації первинної 
облікової інформації у систему аналітичних 
показників, що дозволяє забезпечити їх 
використання під час аналітичних процедур та 
стратегічному управлінні розвитком 
виробничого потенціалу. Запропонований 
інтегральний індекс розвитку виробничого 
потенціалу як інструмент узагальнення 
багатовимірних характеристик та кількісного 
оцінювання рівня його розвитку. Отже, 
поглиблено методичне обґрунтування такого 
інтегрального індексу шляхом обґрунтування 
вибору складових, визначення порядку 
нормування показників й шкали інтерпретації 

Інформаційно-аналітична система стратегічного управління виробничим потенціалом 

Бухгалтерський 
облік 

Управлінський 
облік 

Аналітичні дані 
(виробництво) 

Зовнішнє 
середовище 

Обробка даних: агрегування, нормування, верифікація 
 

Аналітика: KPI система, інтегральний індекс, факторний аналіз 
  

Прийняття рішень: стратегічні та інвестиційні рішення, оптимізація ресурсів  

Моніторинг: контроль і аналіз відхилень, система ранньої діагностики 

Реалізація: впровадження змін та управління проєктами 
 

Коригування KPI, оновлення стратегії, адаптація системи 
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результатів. Практична апробація методики на 
умовних даних підприємства підтвердила 
можливість використання запропонованого 
підходу для оцінювання рівня розвитку 
виробничого потенціалу та прийняття 
управлінських рішень. Подана інформаційно-

аналітична система дозволяє забезпечити 
безперервний моніторинг, прогнозування та 
коригування управлінських рішень, що 
підвищує їх обґрунтованість і сприяє 
стратегічному розвитку підприємства. 
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Information and analytical support for the strategic development of production potential 
 
Abstract 
In the current context of increasing environmental uncertainty, resource constraints, technological transformations, 
and the need to enhance enterprise resilience, the issue of forming effective information and analytical support for the 
strategic development of production potential is becoming increasingly relevant. Traditional approaches to the use of 
accounting information are mainly focused on the retrospective reflection of business transactions, which limits the 
possibilities of forecasting, evaluating alternatives, and making strategic management decisions. 
The purpose of the article is to substantiate the theoretical and methodological foundations for the formation of 
information and analytical support for the strategic development of an enterprise’s production potential, taking into 
account dynamic changes in the external environment and resource constraints. 
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The study applies the methods of a systems approach, generalization, comparison, structural and logical analysis, the 
index method, normalization of indicators, as well as elements of integral assessment. The application of these methods 
made it possible to formulate the logic of the relationship between accounting information, analytical indicators, 
forecast calculations, and management decisions. 
The expediency of forming an integrated information and analytical system that combines accounting, analytical, 
forecasting, and management components within a single information framework is substantiated. A structural and 
logical model for transforming primary accounting information into a system of strategically oriented indicators is 
proposed. An integral index of production potential has been developed, which includes resource potential, efficiency 
of use, innovative development, and organizational potential. The procedure for its formation has been specified 
through the normalization of indicators, determination of weighting coefficients, and interpretation of results. An 
example of calculating the integral index based on conditional data is presented, confirming the possibility of practical 
application of the proposed approach. An information and analytical system for supporting the strategic management 
of an enterprise’s production potential is recommended, functioning as a closed cycle of transforming accounting data 
into management decisions with feedback. 
The practical significance of the results lies in the possibility of using the proposed information and analytical system 
and integral index to monitor the state of production potential, identify its weak components, assess development 
dynamics, and substantiate strategic management decisions regarding production modernization, resource 
optimization, and enhancement of enterprise competitiveness. 
 
Keywords: information and analytical support; production potential; strategic development; accounting information; 
analytical indicators; integral index; management decisions. 
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