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ЦИФРОВІЗАЦІЯ ПУБЛІЧНИХ ФІНАНСІВ ЯК ФАКТОР ПІДВИЩЕННЯ
ЕФЕКТИВНОСТІ ДЕРЖАВНОГО УПРАВЛІННЯ ТА СТАЛОГО

РОЗВИТКУ

Cучacний є т о л  poзвитку eкoнoмiки хapaктepизуєтьcя aктивнoю цифpoвoю 
тpaнcфopмaцiєю угіх cфep cуcпiльнoгo життя. В умoвaх зpocтaння oбcягiв 
iнфopмaцiї тa уcклaднeння 6ю д ж є т н и х  пpoцeciв цифpoвiзaцiя виcтупaє вaжливим 
iнcтpумeнтoм п ід в и щ є н н я  eфeктивнocтi дepжaвнoгo упpaвлiння.

Публічні фінанси як складова економічної системи держави забезпечують 
перерозподіл валового внутрішнього продукту, фінансування суспільних потреб 
та реалізацію соціально-економічної політики. Водночас традиційні підходи до 
управління публічними фінансами часто характеризуються недостатньою 
прозорістю, низькою швидкістю обробки інформації та обмеженим рівнем 
контролю. У цьому контексті цифровізація виступає як засіб модернізації 
фінансової системи та підвищення її результативності.

Цифровізація органів публічної влади являє собою процес трансформації 
діяльності державних інституцій шляхом впровадження сучасних цифрових 
технологій та інструментів. Перехід до електронного формату надання державних 
послуг виступає важливим етапом підвищення ефективності функціонування 
системи державного управління, забезпечення її відкритості та прозорості, а також 
мінімізації корупційних ризиків. Більшість країн світу активно розвивають 
цифрові сервіси, інтегрують інноваційні технології у сферу публічного управління 
та вдосконалюють механізми взаємодії між державою і громадянами [3, c. 105].

Цифpoвiзaцiя публїчних фiнaнciв oхoплює шиpoкий стє к ^  iнcтpумeнтiв, 
cepeд яких eлeктpoннe уpядувaння, відкриті бюджети, цифрові платформи 
публічних закупівель та системи фінансового контролю. За допомогою даних 
інструментів проводиться автоматизація значної частини управлінських процесів, 
зменшення людського фактору та підвищення ефективності використання 
бюджетних коштів.

Значний внесок у розвиток цифровізації публічних фінансів роблять 
GovTech-рішення. GovTech являє собою сукупність технологічних рішень, 
спрямованих на оновлення діяльності органів державної влади та підвищення 
результативності управлінських процесів. Його зміст охоплює впровадження 
цифрових сервісів для надання публічних послуг, застосування аналітики великих 
даних з метою оцінки суспільних потреб і підтримки управлінських prnern, a 
тaкoж aвтoмaтизaцiю aдмiнicтpaтивних ^ o ^ ^ p  у дepжaвнoму ce^i'opi.

Oдним і з  cтpaтeгiчних т а ^ я м ів  poзвитку GovTech є кoнцeпцiя Open Public 
Finance, я ^  зaбeзпeчує пpoзopicть упpaвлiння дepжaвними фiнaнcoвими 
pecуpcaми, cпpияє фopмувaнню мeхaнiзмiв пiдзвiтнocтi тa гpoмaдcькoгo кoнтpoлю 
[2, c. 52]. Пpaктичним в т іл є н н я м  зaзнaчeнoгo нaпpяму в Укpaїнi є плaтфopмa E-
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Data, яка пepeбувaє під управлінням Міністерства фінансів України та об’єднує 
три основні портали відкритих даних -  Spending.gov.ua, Openbudget.gov.rn Ta 
Proifi.gov.ua. Станом на сьогодні загальна кількість користувацьких сесій на всіх 
порталах платформи наближається до 20 млн. Портал Spending.gov.ua містить 
близько 93 млн документів, зокрема договорів, актів та звітів. Крім того, 
оприлюднено понад 242 млн транзакцій і бюджетних зобов’язань на загальну суму 
близько 300 млрд грн. Водночас портал Openbudget.gov.ua забезпечує доступ до 
інформації про 1079 місцевих бюджетів. Україна посідає третє місце серед 
європейських країн у рейтингу Ореп Data Maturity із показником 96% [2, с. 52].

Для узагальнення основних напрямів впливу цифровізації на публічні 
фінанси доцільно представити їх у вигляді таблиці 1.

Таблиця 1
Вплив цифровізації на систему публічних фінансів_____________

Напрям впливу Характеристика
Прозорість Відкриті бюджети, доступ до фінансових даних
Ефективність Автоматизація процесів, скорочення витрат
Контроль Електронний аудит, зниження корупційних ризиків
Участь громадян Електронні платформи, бюджет участі
Інновації Використання АІ, Big Data, блокчейн

Джерело: складено автором на основі [1-3]

Таким чином, цифровізація виступає технологічним процесом та 
стратегічним фактором розвитку системи публічних фінансів. Вона сприяє 
формуванню більш ефективної моделі державного управління, яка відповідає 
сучасним викликам та забезпечує досягнення цілей сталого розвитку. Подальший 
розвиток цифрових технологій та їх інтеграція у сферу публічних фінансів є 
необхідною умовою модернізації державного управління в Україні.
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