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BCTVII

AKTyaabHicTh TemMM. Ha chOromHimHiii AeHb TEPMIH «KOHTPOJIHI» HIMPOKO
BUKOPHUCTOBY€ETHCSA y HAYKOBHUX Ta AUIOBUX Konax. Y (hIHAHCOBHM JIEKCUKOH CIOBO
«KOHTPOJIIHI» YBIMIUIO 1 YTBEPAMUIIOCS 1I€ B MUHYJIOMY cTOMTTI. OHAK 1 A0 LBOTO
nHS (EHOMEH KOHTPOJIIHTY TMOPOJKY€E BEIMYE3HY KUIBKICTh HUCKYCIH, SK cepen
BUEHUX, TaK 1 B O13HEC-cepeoBuIlli. He BIIyXaroTh Cymepedku Mmpo TEOPit0 MPAKTUKH
KOHTPOJIIHTY, WOro 3aBiaHHs, (yHKIII, METOAM 1 T.JA. MOHATTS «KOHTPOIIHIY. [lpu
IIbOMY TIOTJISIIM HAa BU3HAYCHHS Ta 3MICT KOHTPOJIHTY JIOCUTh PI3HOMAaHITHI 1 HaBITh
niaMeTpanbHo poTuiiexkHi. [ToaioHe pi3HOMAHITTS CBIITYUTH MPO TE, 1110 KOHTPOJIIHT €
aKTyaJlbHUM HAIMpPSIMKOM, IO iHTEHCHBHO PO3BUBAETHCS B Taiy3i Teopil MPaKTHKH
YHOPaBIIIHHS (PIHAHCOBO-TOCTIOJIAPCHKOI0 JISJIBHICTIO MIANPUEMCTB. TUM HE MEHI,
HEOJHO3HAUHICTh Y BU3HAYCHHI MOHSTTS MPU3BOAUTH 0 HEBIPHOTO CHPUUHATTS
CYTHOCTI Ta POJl KOHTPOJIHIY 1 HaBITh, AUCKPEIUTALli 1 KOHTPOIIHTY B LJiomy. B
3B'SI3KY 3 IIUM BUHUKA€E HEOOX1IHICTh CHCTEMATU3yBaTH 1 CTPYKTYpYBaTH Pi3Hi OIS
Ha TOHATTS KOHTPOJIHTY Ta PO3MJITHYTH MPAKTHYHI ACMEKTH JaHOro nuTaHHsA. Ha
JaHU MOMEHT HaBKOJO KOHTPOJIHTY CKjJajacs mapajoKcallbHa CHUTYallis:
KOHTPOJIHTY TMPHUCBAYEHO O€3/1i4 MOCHIIKEHb, aje €IUHOro MIAXOMy IO Horo
BHU3HAUYEHHS HE CKJIANIOCS- BCE 1€ CBITYUTh AKTYaJbHICTh JAHOTO MUTAHHS.

KOHTpOMIHT sIK IeBHA KOHUEII YIPABIIHHS Ta (PYHKIIISI MEHEI)KMEHTY HIUPOKO
JNOCHIPKEHU B HAyKOBIM BITYM3HSHIN Ta 3apyOiukHIN miteparypi. Jani nediHimii
npucssiueHi podotu: O.Jl. 'yazuncekoro, B.B. JlaBpenenko, JI.M. Mansapeus, I'.JI.
Marsienko-bunsesoi, O.B. Mopo3za, H.B. [Tonmimyxk, B.B. ITpoxoposoi, .A. CemenoBa
0.0. Tepemenka ta iHmmX. Cepea iHO3EMHHX JOCHITHHMKIB, SKi 3pOOHIN BaroMHi
BHECOK y (hopMyBaHHS Ta PO3BHTOK TE€OPii KOHTPOIIHTY, MOKHA BUOKPEMHTH KiIbKa
krodoBux mocrareit: Jpxeiime O. MakKinci (J. O. McKinsey) — oxuH i3 mepiiux, XTo
y CIIA me na moyatky XX CT. pO3TJisijaB KOHTPOJIHT SIK IHCTPYMEHT ITiJIBUILIEHHS

eeKTUBHOCTI  ympaBiiHHS KommaHismu, Pobepr Enroni (R. Anthony) -



aMEpUKAHCHKUI €KOHOMICT, SIKUi pO3pOOHB KOHIICTI[i}0 KOHTPOJIO B MEHEXKMEHTI Ta
HaroJolyBaB Ha 1HPopMaliitHO-aHATITUUHIN PyHKIIT KoHTpomiHry, [Titep Xopsar (P.
Horvéth) — HiMenpkuil HayKoBellb, aBTOp (pyHIAMEHTaIbHHUX Tpallb 3 KOHTPOJIHTY,
KU CUCTeMaTH3yBaB MIAXOAU 10 OIO/DKETyBaHHS, IUIaHYBaHHS Ta aHamizy, [litrep
Xan (D. Hahn) — niMenpkuii €KOHOMICT, IO BUBYAB KOHTPOJIHT SIK 1HCTPYMEHT
KOOpJMHAIll yMPaBIiHCHKUX TMPOIECIB 1 po3poOMB MiIXiJ M0 CTPATErigHOro
KOHTPOJIIHTY.

MeToro kBagdidikaniiiHol po6oTH € OOTpYHTYBAaHHS TEOPETHUYHHUX TOJIOKEHDb Ta
pO3poOKa MPAaKTUYHUX PEKOMEH/ Al 11040 B (QYHKIIIOHYBaHHS CUCTEMU KOHTPOJIIHTY
B MPAKTHI[l BITYU3HSAHOTO MIANIPUEMCTBA

JlJ1s OoCATHEHHSI OCTABJICHOT METH OyJI0 BU3HAYEHO TaKi 3aBIAHHS:

- JIOCHIIUTH T€HE3UC MOHSTTS «KOHTPOIIIHT».

- y3arajJibHUTH BUAM, PYHKIIi Ta IHCTPYMEHTHU KOHTPOJIIHTY.

- HaJaTu 3arajbHy €KOHOMIUHY Xapaktepuctuky T/B «bparyias»

- OLIHWUTHU MPAKTUKY (PYHKIIOHYBaHHS CUCTEMHU KOHTPOJIHTY Ha MiPUEMCTBI.

- 3ampOIOHYBATH HAMPSAMKHU PO3BUTKY CUCTEMHU KOHTPOJIIHTY Ha MiAIPUEMCTBI.

PO3TIIAHYTH BUKOPUCTAHHS Cy4aCHHUX 1H()OPMAIIHHUX TEXHOJIOTIHN Y JiSIIBHOCTI
BIJIZIUTY KOHTPOJIHTY Ta aHATITUKU MIIPUEMCTBA.

- pO3poOUTH mMapaMeTpu OIIIHKK  e()EKTUBHOCTI CHUCTEMH KOHTPOJIHTY
HiANPUEMCTBA.

00'exToMm nocaigkenns € 6i3Hec-nponecu T/ B «bparyiasy.

IIpeamerom A0CHiIKEHHS € TEOPETHYHI 3acaJd Ta MPAKTHUYHI IHCTPYMEHTH
KOHTpOJTiHTY B nisuibHOCTI T/IB «bpaiiiapy.

Metoau pocaigxenHsi. /s BUpINICHHS TOCTaBICHUX 3aBAaHb y POOOTI
BUKOPUCTOBYBAJIMCH 3arajJbHOHAYKOBI Ta CHEIIaJIbHI METOIW: aHATI3y 1 CHHTE3Y,
THYKIIT Ta IeTYKIIii, CACTEMHOT'O Ta IIPOILIECHOTO IMiIXO1B, TOPIBHIHHS, TPYITyBaHHS,

rpadidyHi METOau



Indopmaniiinoro 6a3010 BUNyCKHOI KBaJTi(hikaniiiHOI po00TH € 3aKOHO/1aBY1 Ta
HOpPMATHBHI aKTH Y KpaiHu, HAYKOBI Mpalll BITYU3HAHUX 1 3apyO1’>KHUX YUEHHX 3 MUTAaHb
KOHTPOJIHTY, PE3yJbTaTH HAyKOBO-NPAKTHYHUX KOH(MEpeHUId, CeMiHapiB, JaHi
BJIACHUX CIIOCTEPEKEHb Ta (piHaHCcoOBa 3BiTHICTH T/IB «bparmasy»

HaykoBa HOBU3HA O/Iep:KAHMX Pe3YJIbTATIB MOJIATAE B PO3BUTKY TEOPETUIHHX,
METOIMYHUX Ta TMPAKTUYHUX TIOJOKEHb TMUTAaHHA KOHTPOJIHTY B ISUTBHOCTI
MaIIMHOOYIIBHUX MiANPUEMCTB

IIpakTHyHe 3HAYEHHSA O€PKAHUX Pe3yJIbTATIB JOCTIIXKEHHS MOJISTa€E B TOMY,
III0 OCHOBHI BHCHOBKH Ta PEKOMEHJallii, 10 MICTIThCA B poOOTI, JaayTh 3MOTY:
noOyayBaTu €pEeKTUBHY CUCTEMY KOHTPOIIHTY B AisuibHOCTI T/AB «bpaiiasy

AnpoOauisi pe3yabTaTiB BHIIYyCKHOI KBaJi(ikauiiHoi podoru. Pesynbratn
IPOBEJICHOI0 JIOCHIKEHHsT anpoOoBaHO Ha BceykpaiHChKii HayKOBO-IPAaKTHYHIM
KOH(epeHlli «AKTyanbHl MUTAHHS PO3BUTKY HayKH, EKOHOMIKH Ta COLIYMY B YMOBAaxX
BIMHU Ta MOBOEHHOTO BiIHOBIICHH» ( M. Binnuiis 16-17 sxoBTHst 2025 poky)

Ctpykrypa Ta ob6csr podoru. KpamidikamiitHa podoTa CKIagaeThCs 13 BCTYIY,
TPHOX PO3/LTIB, BUCHOBKIB, CIIUCKY BUKOPUCTAHUX JIITEPATYPHUX JIKEPEI Ta JOJATKIB.
OcHOBHUH 3MICT BUKJIaJeHO Ha 44 CTOpiHKaxX APYKOBAHOTO TEKCTy, 6 Tabmuip, 4

pPUCYHKIB Ta noaatku. CIUCOK JITEpaTypHUX JKepen Hamuye 45 HallMeHyBaHb



PO3/ILT 1
TEOPETUKO-METOAUYHI OCHOBU CUCTEMU KOHTPOJIHI'Y.

1.1. T'eHe3nC MOHATTS «KOHTPOJIIHTY

TepMiH «KOHTPOJIIHTY Oepe CBOE MOXOKEHHS Bij aHTIilchkoro to control — 1o
03HAYA€ «KOHTPOIIOBATHY», «YMPABJSITH», 110 B, CBOEID 4YEProro, mMae (ppaHiry3bke
MOXOJ/IPKEHHSI, 1110 TMEPEeKIaJA€ThCs K «PeecTp, MepeBipouHuid crnucok». [Ipore B
AHTJIOMOBHUX JKepenax TepMiH «KOHTPOJIHIY MPAKTUYHO HE BUKOPUCTOBYETHCS: Y
CIIA Ta Benukiii bputaHii BHUKOPHUCTOBYETBCS TEPMIH «VHPAGIIHCOKUL OOMIKY
(managerial accounting, management accounting), xoda mpamiBHHKIB, O CIyKOOBHX
O0OB’SI3KIB SIKUX BXOJUTh BEAECHHS YIPaBIIHCBKOrO OOJIIKY, TaMm Ha3UBalOTh
koHTposnepamu (controller) [1, 166]. BracHe TepMiH «KOHTPOIIHTY» TPUHHITHNA Y
Himeuuuni.

HaykoB1i 13 ekOHOMI4HOT Teopii, BOAYat0Th BUHUKHEHHS POTOTUITY KOHTPOJIIHTY
e B CEpPeHbOBIUY1 y cepl JAepKaBHOTO YNpaBIiHHSA, TakK, y’ke B XV CT. IpHu 1BOPI
aHITIHCHKOTO KOpOJs iCHyBaia mocaga min Hassoro Controllour (kouwmponep). B
10CaIoB1 000B’SI3KM YNMHOBHHUKA, 110 3aiMaB IT0 TI0CATy, BXOIUIN JOKYMEHTYBaHHS Ta
KOHTPOJIb TPOIIOBUX 1 TOBAPHUX MOTOKIB.

Y 1778 p. y CHIA 3akoHomaBuo Oyno 3arBepixeHo BimomctBo Comptroller,
Auditor, Treasurer and six Commissioners of Accounts, oCHOBHMM 3aBIaHHSIM SKOTO
OyJi0 ympaBiIiHHS JAEp>KaBHUM TOCIOAAPCTBOM Ta MaWHOM 1 MOCTIMHUN KOHTPOJb 3a
BUKOpHCTaHHAM KorTis [11, 82].

[lepma cnpoba BHUKOPHCTATH KOHTPOJIHT JUIsl BHpIIIEHHS (PiHAHCOBO-
E€KOHOMIYHHMX 3aBJaHb, YIpaBIiHHA (IHAHCOBUMH I1HBECTHUIIIIMH Ta OCHOBHUM
KaImiTajioM Ha MinpueMCTBI Oyia 3a1iicHeHa y 1880 p. B aMepuKaHCHKIN 3aT13HUYHIN

xkommanii Atchison, Topeka and Santa Fe Railroad, nme Oymo BBemeHo mocany



KoHTposepa [3, 13]. Y 1892 p. nocany kontposiepa BBoauTh kommanis General Electric
Company.

Po3BUTOK aMeprKaHChKOI IPOMUCIOBOCTI B XX CTOMNITTI Ta 3HAYHUM PICT raimy3ei
E€KOHOMIKH, OKPEMUX MIAMPUEMCTB 1 3pOCTaHHS CKJIQJHOCTI BUPOOHUIITBA 3yMOBWIIH
HEOOXIHICTh yIOCKOHAJEHHS METOMIB YMPaBIiHHA 1 SK pPeE3yJbTaT PO3POOKH
aJICKBaTHUX 1 HAYKOBO OOTPYHTOBAHUX METOJIIB BUPOOHUYOTO OOJIIKY Ta (DiHAHCOBOTO
KOHTPOJIIO 1 THM CAMHM CIIPUSII0 BUHUKHEHHIO KOHTpomiHry, Ekonomiuna kpuza 1920-
1930 pokiB B CIIA migkpecauiaa TOCTpOTY i€l TPOOIEMH.

Y 1931 p. 6yB 3acuoBanuit Controller’s Institute of America sx npodeciiina
oprasizariisi KOHTpoJepis, o y 1962 p. 3minnia Ha3By Ha Financial Executive Institute
(FEI). Ha nouatky 1960-x pokiB TyT OyJ0 CHUCTEMAaTHM30BaHO CyYacH1 3aBIaHHs
Ka3Haues Ta KOHTpoJiepa i po3pobsieHo ixHiNA karanor. Y 1934 p. OyB 3acHOBaHUi
xypran The Controller, sxuii HuHI Mae Ha3By The Financial Executive. A 3 1944 p. nie
nocaigaunbkui iHcTuTyT Controllership Foundation (temep — Financial Executives
Research Foundation). [43, c. 102].

Y HIMenpKii eKOHOMIIl 1€l KOHTPOJIHTY NPUNWIUIM 3 TPAKTUKH HOTO
3aCTOCYBaHHS Ha JOUIPHIX MiMPUEMCTBAX aMEPUKAHCHKHUX Kopropalliidi. BBaxaeTncs,
10 KOHIIETIIIIsI KOHTPOIIHTY SIK CYKYITHICTb IIUJIeH, 3aBJaHb, IHCTPYMEHTIB, CY0 €KTIB 1
oprasizariii OyJa repeHeceHa Ha HIMEIbKHI pUHOK B cepeanti 1950-x pokis [35, ¢.41].

B €Bpomi 1970-1980-x pp. XX cr mpokoruiacs XBWIsS OaHKPYTCTB, 1 II€
HIIIITOBXHYJO MIANPUEMINB 10 YCBIJOMJICHHS HEOOXIJHOCTI BIPOBAKCHHS Ha
OiANPUEMCTBAX CYYaCHUX IHCTPYMEHTIB IUJJaHYBaHHS Ta YINpPaBIiHHA, 1 BEJHUKI
HIIPUEMCTBA 3aMHSIIACS JICIICHTPAII3alI€l0 YIPABIIHHS, 110 BiJipa3y MPHU3BENO J0
noTpeOH BIPOBAKCHHS CUCTEMH KOOPIWHAIIII JisSJILHOCTI TOCTIOIAPCHKUX OJUHHMIIb,
TaKOX BUHUKJIA HEOOX1HICTh y PO3poOIIi iH(MOpMAIIIITHIX CUCTEM, SIKi 3a0e3edyBaIH
0 MeHeKepiB OMEPATUBHOIO 1 IOCTOBIPHOIO 1H(OPMAITIEIO TIPO CTaH MIANMPUEMCTBA B
PI3HHMX acmeKkTax MisibHOCTI. [locTynmoBoO BH3HA4YaBCS OCHOBHHI CIIEKTP OOOB’SI3KiB

CIIy0 KOHTPOJIHTY. 3pOCTaHHSA TMOMHUTY HAa TOCAYTd B Tally3l KOHTPOJIHTY B



Himeuunni mpu3sBeno 10 MOSABU HU3KKM HAyKOBUX Ta OCBITHIX opraHizamiil. [lepmmm
sunuk  Controller-Institut  zur  Ausbildung in  Unternehmensplanung und
Rechnungswesen GmbH, Gauting (IacTuTyT KOHTpOJIEpPiB 3 MIATOTOBKY KaJIpiB y cdepi
TUTAaHyBaHHS MiIIPHEMCTBA Ta 00JiKy). Y 1975 p. Oyno 3acHoBano Controller-Verein e
(Coro3 xoutposepi), 3 1989 p. Buxomuts >xypuan Controller, meroro sikoro €
BITPOBAKCHHS Ta PO3BUTOK ifieii 1 pitocodii koHTpOiHTY. [46].

ko y CIHA KOHTPOJIHT PO3IJIsAaBCsl BUHATKOBO Y NMPUKJIAJHOMY CEHCl, TO B
Himeyunni ¥ iHImMX eBpomeichkux kpaiHax y 1970-x pokax mouaja po3BHUBATHCS
TEOpEeTUYHA KOHIEIMIIA KOHTPOMIHTY [32], mo BIUIMHYJIO Ha (OPMYBaHHS JIBOX

MOJIEJIEN KOHTPOJIIHTY: aMEepUKaHChKO1 Ta HiMeIbKoi. (M1 1.1)

AMEpHUKaHChKa MOJIEIb Himernpka Mmonensb
KouTponinr KounTpomninr
[InanyBanHs [InanyBanHs
[HpopmaiiitHuii  MEHEIKMEHT Ta [HpopmaiiitHnii MeHeKMEHT Ta
3BITHICTh 3BITHICTh
CormmaipHil Ta EKOHOMIYHI CKJIaJ0BI1 CormaipH1 Ta EKOHOMIYHI CKJIAI0B1
BryTpimHiil 06mik BayTpimHiil 06mik

dinancoBa OyxranTepis

ITogaTku Ta cTpaxyBaHHs

[ndopmariitai TexHonorii

BHyTpilIHIi KOHTPOJIb Ta PEBI3isA

Man 1.1 CrpykTypHi BIAMIHHOCTI aMEpUKAHCHKOI Ta HIMEIBKOI MO

KOHTPOJIIHTY

Ax Bnamo 3a3nauvae Iligonpuropa [.B «.OcHOBHa BIIMIHHICTH HIMEI[LKOTO
OiAXOAY 10 KOHTPOJIIHTY Bl aMEpPUKAHCBKOIO IMOJIATAaE B OUIBII BHUPAKEHOMY

TEOPETUYHOMY aCIEKTi, TOOTO CIOYaTKy BHOYIOBYETbCS TEOPETUYHO IIiJIICHA



KOHIEMNIIS KOHTPOJIHTY, a MOTIM BIIOYBA€TbCS MPAKTUYHE PIMICHHS KOHKPETHUX
3aBjgaHb. KpiM TOro, y HIMeEUbKIM MoOjenl Ha BIIMIHY BiJi aMEPHUKaHCHKOI, 10
KOMIIETEHI[1T KOHTPOJIIHTY HE BIAHOCSTh CKJIaJlaHHs ()IHAHCOBUX 3BITIB JJIsl 30BHIIIHIX
CIIO’KMBAYiB, TUTAHYBAHHS W ONTUMI3AIliI0 TIOJATKIB, & TAKOXK CTPaxyBaHHS W peBi3ito,
cIpsMOBaH1 Ha 3a0e3meueHHs 30epexeHHs MaiiHa. B miioMy y O11b110CTI pO3BUHEHHUX
KpaiH 3 PHUHKOBOIO EKOHOMIKOIO KOHIIEMINi KOHTPOMIHTY cX0Xi. OcobIuBOCTI
CTOCYIOTBCSI PO3YMIHHSI IBOX KpaWHIX CUTYalllii: MparMaTU3My 1 Mipy BJIOCKOHAJIEHHS
CHUCTEMH BIJITOBIAHO 0 MEHTAJITETY KOpUCTyBayiB» [18, c. 225],

[cTopisi BUHMKHEHHSI Ta PO3BUTKY 1J1ei KOHTPOJIHTY J103BOJIsi€ CHOPMYITIOBATH
YOTUPHU 1ICTOPUYHI €TaIH:

- KoHuenitisi KOHTPOIIHTY, OpIEHTOBaHA Ha cuctemy o0uiky (1930p.);

- KoHueniiss KOHTpONIHTY, OpIEHTOBAHA Ha YNPABIIHCHKY 1H(QOPMALIIHY
cucremy (1970-1980 pp.);

- Konneniisi KOHTPOJIHTY, OpPIEHTOBaHAa Ha CHUCTEMY YIPABJIIHHS B IUIOMY
(3'sBuacs y 1980-1990 pp.);

- KoHrerniist KOHTpOJNIHTY, OpIEHTOBaHA HA CTPATETiI0 PO3BUTKY KOMIIAHIi
(mouatok XXI cT.).

Po3poOku B ramy3i KOHTpomiHry Himenpkux ekoHomictiB II. Xopsara, T.
Paiixmana, X.-1O. Kronmnepa, 178 Beb6epa, [1. llInaitnepa, a Takoxx nepexiaaaai mpari 1.
Xana, P. Manna, E. Maepa, X.-I1. ®onbMyTa CTam 0CHOBOIO JUISi PO3BUTKY Teopil if
NPAKTUKHA KOHTPOJIHTY B YKpaiHii, e MEeBHUM IHTEPEC /10 HHOT'O MTOYAB MPOSIBISTUCS B
1990-x pokax i3 mepexoJoM Ha PUHKOBI MPUHIIMIKA TOCToaaproBaHHs. HaiOimbmmmit
1HTEepec nposBisaBea B 90 pokax 3 00Ky OaHKIB SIK HAMOLIbII JUHAMIYHOTO CEKTOPY.

TakuM 4YWHOM, PO3BHUTOK i7€i KOHTPOJIHTY TIOB'SI3aHO 3 00'€KTUBHOIO
HEOOX1HICTIO BUKOPUCTAHHS Ha MIAMPUEMCTBAX CYJaCHUX METOIB YIPABIIHHS, IO
JI03BOJIAIOTH MPUWMATH aJI€KBaTHI YIPABIIHCHKI PIIICHHS, K1 BIAMOBIIAIOTh YMOBaM
PO3BUTKY PUHKOBOI cHUTyallii. ¥ pO3BUHYTHX KpaiHax chopMyBaBCs MparMaTUYHHIM

HiAX1JT 10 PO3YMIHHSI KOHTPOJIHTY Ha MIAMPUEMCTBI: KOHTPOJIHT TICHO TIOB'SI3aHUH 13
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norpedaMu MEHEIKMEHTY MIANPUEMCTB 1 I HHOIO XapaKTEpHa OpIEHTallisl Ha
BUMOI'M PUHKY Ta OTPEOU KIIIEHTIB.
Tabmuus 1.1

[cTopuyHi eranu CTaHOBIEHHS CUCTEM KOHTPOJIHTY

Etan | Ilepion | XapakrepucTtuka Haykoswuii

BKJIAJI

Kpaina

[ToB's3ana 31 cheporo GOopMyBaHHS CHCTEMH JICPKABHOTO
ynpasiinHsa. Tak, nounmHatoun 3 XV cr. B AHOmii npu
JIBOP1 aHTJIIHCHKOTO KOPOJIS

Oysio 3ampoBa/pKeHO HOBY mocany «sountrolloury. [lo
Horo OOOB'A3KIB BXOAWUIU OOJIK, JTOKYMEHTYBaHHS Ta
KOHTPOJIb TPOIIICH Ta TOBAPOOOIriB.

V. Ierri
Cepenni
BIKH

3apoKeHHs

3'IBISIOTHCS CIICIIaJIbHI OpraHizaiii, SKi 3aiMaroThCs
KoHTpoiiHrom. 1778 p. B CIIA cTBOprOETHCS
«Comptroller, Auditor, Treasurer and six Commissioners
of Accounts» (Perynstop, peryaurop, CkapOHUK Ta IIICTh
KoMicapiB OOJIKY), SIKE 3/IIMCHIOBAJIO KOHTPOJIb KOIIITIB
nepxaBHoi AismbHOCTI. [locagu konTponepis 1880 pori —
y 3ai3HUYHOI KommnaHii; y 1892 poni —y «General Electric
Company». AMEpHKaHCBbKI KOHTPOJIEPH TPOBOASATH
peBi3ii Ha MiAOpPUEMCTBAX Ta 3aiimManucs (QiHAHCOBO
€KOHOMIYHUMH MTUTAHHAMU

A. Cmit
. Pikapno,

IXcr. I'. ®opx,

Benukobpuranis , CLHIA | AHrmis

BunukaeHHS

@ynknii KoHTposepiB 30ubHIyIOThCS. OOTpyHTOBAaHO
BOXJIMBICTh KOHTPOJIIHTY I BHYTPIIIHHO(IPMOBOTO
IUTaHYBaHHS Ta KOHTPOJIIO, OPIEHTOBAHUX HA (piHAHCOBUI
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PUHKOBUX BIIHOCHH 1 HEOOXIIHICTIO 3aMIHUTH TPAAMIIIHY CUCTEMY yMPaBIIHHS Ha
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Ou1b1I epeKTUBHY CUCTEMY MIATPUMKH MIPOLIECY NPUMHATTS YIPABIIHCHKUX pillleHb. B
yMOBax JMHAMIYHOTO 30BHIIIHBOTO CEPENOBUINA [JIs MIAMNPUEMCTB OCOOIMBO
aKTyaJIbHUM CTaB NOLIYK HOBUX METOJIB 1 IHCTPYMEHTIB YINpPAaBIIHHA, L0 3/JaTHI
MiABUITYBAaTH KOHKYPEHTOCIPOMOXXHICTh Ta 3a0e3medyBaTd JOCATHEHHS SIK
JIOBIOCTPOKOBHMX, TaK 1 KOPOTKOCTPOKOBHMX LIeH. [HTepec 10 KOHTPOIIHTY 1 B
TEOPETUYHOMY, 1 B IPAKTUIHOMY aCIIeKTaX B T1 pOKH OyB MPOSIBICHUH 3 OOKY OAaHKIB,
OCKUJIBKHU 1I€W CEKTOP €KOHOMIKHU € HAHOUIbII JUHAMIYHUM.

EBosmtoliist KOHTpOIHTY B YKpaiHi MOXKe OyTH Ioj1aHa 32 TAKUMHU €TaramMu:

-1991-1995 pp. — KOHTPOJIHT BUKOPHUCTOBYETHCS TEPEBAKHO ST OOJIIKY
BUTpAT.

- 19961997 pp. — dyHKIIT pO3MIHUPIOIOTHCS : KOHTPOJIIHT TOYMHAE TPAKTYBATUCS
sIK 00JIIK BUTPAT 1 IOXO/IIB

- 1998-2000 pp. — [0 KOHTPOIIHTY JOJAIOTHCS OIOKETYBaHHS, OIEPATUBHE
TUTAHYBaHHSI Ta YIPABIIHHSI BUTPATaMH.

-3 2000 p. — MOMMPIOETHCS BU3HAYEHHS KOHTPOJIHTY SK «KOOPIMHATOPA
JUSUTBHOCTI MiIIPUEMCTBAY.

CydJacHuii cTaH KOHTPOJIIHTY B YKpaiHl 4acy Ma€ HACTYMHI OCOOJIMBOCTI:

1. dparmenrapHe BIpoBaKeHHs Ta nomupeHHs [lonpu BUCOKY e(hEeKTHUBHICTD
KOHTPOJIIHTY sK Yy (hiHAHCOBOMY, TakK 1 He(hiHAHCOBOMY BHMIpi, HOTO BIIPOBAXKCHHS B
VKkpaiHi 3ajuIIaeTbcsi HENOBHUM. 3OKpema dYepe3 HecTady KBaji(iKoBaHUX
CHEIIaTICTIB, BIPOBAIKEHHS LIMPPOBUX CUCTEM Ta TEXHOJIOTIH:

2. KOHTpOJiHT pO3MISIIA€ThCS BHUKIIOYHO K CKIAJ0Ba CTPATEriuHOrO
MEHEHKMEHTY;

4. HeoOXiaHICTH BIPOBAKEHHS HA MaJUX 1 cepeaHix mianpuemcTBax OcoOamBo
rOCTPO 1€ aKTyaJlbHO MaJIOMy Ta CEpPEeIHbOMY OI3HECI CIOCTEpIraeThCsl BHUCOKA
MOBUTHHICTB PEAKI(li HAa 3MIHU 30BHINTHLOTO CEPEIOBHUIIIA.

5. OpranizaniifHo-KaapoBi BUKIUKH MIANPUEMCTBA YaCTO CTUKAIOTHCS 3: TIOPOM

BIIPOBA/PKEHHIO KOHTPOJIIHTY BiJl CIIIBPOOITHUKIB Ye€pe3 3pOCTaHHS HABAaHTAKCHHSI.
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1.2. Buau, GyHKIIT Ta IHCTPYMEHTH KOHTPOJIIHTY.

[IpoBeneni mOCTIKEHHS TO3BOJISATh Ha c(hOpMyBaTH AYMKY MPO T€, IO OCHOBHE
NPU3HAYCHHS CHCTEMH KOHTPOJIHTY II€ YIPABIIIHHS MPOIIECaMH MOTOYHOT'0 aHATI3Y Ta
PETyJIIOBaHHS IUIAHOBUX Ta (PAKTUYHHMX TOKA3HHKIB, 11 YHUKHEHHS MOMIJIOK Ta
BIIXWJIEHDb B1J [UJAHOBUX ITOKA3HHUKIB.

Ak 3aznauae O. B. Ilpokxonenko Tta JI. b. KpuBopyuko «.Konrpominr —
IEHTpaJibHA TIJICUCTEMa CHUCTEMU VYIPABIIHHS MIANPUEMCTBOM ab0 OKpEeMHUM
IIPOIIECOM, sIKa TOB’S3Y€, KOOPJAUHYE, Y3TOKYE, CIIPIMOBYE, KOHTPOJIIOE JISTTbHICTD
70 3MIHHHUX 30BHIIIHIX YMOB, 3JIHCHIO€ 1H(pOpMalliiiHe 3a0e3MeUeHHs NPUUHATTA
YIPABIIHCHKUX PINIEHb, 1 YMOBOIO ICHYBAHHS SIKOI € BIJAIMOBIAHUN 0Opa3 MUCIECHHS
KEPIBHHIITBA TAMPUEMCTBOM 200 MPOIIECOM, STk C(hOKYCOBAHUI HA ONTUMATILHOMY
BUKOPHCTaHHI yCiX BUIIB PECypCIiB i TPUBAIOMY PO3BUTKY ImianpueMctBay [20, ¢. 29]

KoHTpomiHT y cydyacHUX yMOBaX BUCTYIIA€ SIK MPOBITHA (DYHKIIST MEHEKMEHTY,
o 3a0e3meuye B3a€MO3B’SI3KH MK 1HITUMU HOTO OKPEMHUMH (PYHKITISIMH, TOJIOBHOIO
METOI0 SIKOTO € CBO€YacHa Ta OO0 €KTUBHA OI[iHKa BHUKOHAHHS 3aIlJIJaHOBaHUX
TOCIOJAPChKUX OMeparlii 1 MmiAroToBka iHQopMmarlii, HEOOXIAHOI A TPUHHATTS
e(eKTUBHUX YNPABIIHCHKUX PIllIeHb, OCKUIBKA KOHTPOJIHT J03BOJISI€ MEPEBIPUTH
CBOEYACHICTb 1 AKICTh BUKOHAHHS 3aBAaHb MEHEPKEPaMHU Ta IHIIUMHU CIIBPOOITHUKAMU
BIJIMOBIIHO JIO CTPATEr1YHMX 1 ONEPATUBHUX TUIAHIB PO3BUTKY MINPUEMCTBA.

3 no3u1ii KOMIIEKCHOTO MiAXOAY JI0 YIPABIIHHSA, KOHTPOIIHT MOKHA PO3TJIAIaTH
SK CHCTEMY IHCTPYMEHTIB, fKa, CHHPAIOYNCHh HA KIFOYOBI MOKA3HUKHU JiSTILHOCTI
mignpueMcTBa (000pOT, BHUTpATH, NPHOYTOK TOIIO), Oyae CHPHUAITH 3HAYHOMY
MiABUIIECHHIO €()EKTUBHOCTI YMpPaBIiHHA, 3a0€3MeUyl0un peati3allilo CTpaTeriyHuX
IiJ1eH 1 TOKpaIyBaTu pe3yJbTaTH ASUIbHOCTI MiATIPUEMCTBA B IIIJIOMY.

B nmpakTtuuH1 1ionuHi KOHTPOJIIHT € OKPEMUM HAIPSIMKOM €KOHOMIYHO1 POOOTH,

0 TIOB’SI3aHMM 13 MOHITOPUHTOM (DIHAHCOBO-EKOHOMIYHOI  JISTTBHOCTI  Ta
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CUCTEeMAaTUYHUM HaJaHHSIM KEpIBHUITBY aKTyalbHO! iHQOpMAIl A TpUHAHATTS
CBOEYACHUX TAaKTUYHMX 1 CTpaTeriyHux pimeHb. OcobirBe Miclie KOHTPOIIHT 3aiiMae
B CHUCTEMI YIpPaBJIiHHS MIJNPUEMCTBOM, BIH HE 3aMIHIOE CUCTEMY YIPABIIHHA, a
NEpEeBOANTh HOr0 Ha SAKICHO HOBHH piBEHb, BUKOHYIOUHM pPOJIb MEXaHI3MY
CaMOpEryJIFOBaHHS Ta 3a0€3Meuy0Yr 3BOPOTHHM 3B 30K Y KOHTYP1 YIpaBIiHHS.

OCHOBHOIO METOIO KOHTPOJIHTY € OpIEHTAIlisl YHPaBIIHCHKOTO MPOIECY s
JIOCSTHEHHS BCIX IIUJIEH, SIKI CTOATH Mepej] opradizaiiero. s 1mporo KOHTPOJIHT
3a0e3reuyye BUKOHAHHS HacTynHuX Qynkiii [37, ¢. 15]:

* KOOpJWHAINSl  YMPaBIIHCHKOI  JISUTBHOCTI  IMOJAO JOCATHEHHS  ITLIeHd
1PUEMCTBA;

* iH(opmaliiiHa Ta KOHCYJbTallliHA MIATPUMKA MPUUHATTS YIPaBIIHCHKI
pILIEHHS;

* CTBOpPEHHs Ta 3abe3nedyeHHs (YHKLUIOHYBAaHHSA 3arajibHOi 1H(QOpPMaLIHOI
CUCTEMHU YTNIPABIIIHHSA MIPUEMCTBOM;

* 3a0€3MeYCHHS PaIliOHATIBFHOCT] YIIPABIIHCHKOTO MPOIIECY.

[TosiBa KOHTPONIHTY Ha CY4YacCHMX MIANPUEMCTBAX TOACHIOETHCS TaKUMU
npuarHamu [38, c. 60]:

1. ITinBuiieHHS HECTAOUIHPHOCTI TOBKIJUISI BUCYBA€E TIOAATKOBI BUMOTH JI0 CUCTEMH
yIpaBIIiHHS MANTPUEMCTBOM, 30KpeMa:

- 30UIbILIEHHS IIBUJKOCTI PeaKilii Ha 3MIHU PUHKOBUX YMOB,

- MIABUIIIEHHS THYYKOCTI MiINPUEMCTBA;

- HEeOOXIAHICTh Oe3MepepBHOIO BIACTEXKEHHS 3MiH, IO BIIOYBAIOTHCI Yy
30BHIIIHIA Ta BHYTPILIHIM cepeqoBUIIaxX MIAIPUEMCTBA;

- HEOOXIAHICTh TPOAYMAHOI CHUCTEMHU I IMOAO0 3a0e3MeUYeHHS] BIDKHBAHHS
MiANPUEMCTBA Ta YHUKHEHHS KPU30BUX CUTYaITii.

2. YckiagHeHHST CUCTEM YIPaBJIIHHS MIANPUEMCTBOM BUMarae (HOpMyBaHHS

e(eKTUBHOTO MEXaHI13My KOOPMHAIIli CUCTEMHU YIPABIIHHS.
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3. Indopmariiiinicte Ta 1HPOPMATU3OBAHICTh CYCHUIBHOTO PO3BUTKY 3a Opaky
peneBaHTHOI (CYTT€BOi, 3HauMMoi) 1H(OpMalii BHUMarae noOynoBU e(HEeKTUBHOI
cuctemMu 1H(popMaiiHOro 3a0e3MeueHHs yIpaBIiHHS.

CyuacHa cucTteMa MEHEIKMEHT TOAUISE TIUTI AiSUTHHOCTI MANPUEMCTBA HA JIBa X
BU/IU: OrepaTUBHA (KOPOTKOCTPOKOBA) 1 CTpaTerivuHa (JOBrOCTPOKOBA, EPCIIEKTUBHA), HA
OCHOBI IIhOT'0 3 HE3HAUHUMU BapiallisiMid BUIUIAIOTH 1B OCHOBHI aCIIEKTH KOHTPOJIIHTY:
CTpaTer1YHUM 1 ONlepaTUBHHIA.

CrpaTeriyHuii KOHTPOJIHT KOOpAuHY€e (YHKIIT CTpaTeriyHoro IUlaHyBaHHS,
KOHTPOJTIO Ta CUCTEMH CTpaTeriyHoro indopmaiiiiaoro 3abe3neuenns. L{impoBe 3aBmaHHs
CTpaTEeri4HOrO IUIAHYBaHHS TMojisirae y 3a0€3Me4YeHHl TPUBAJIOro  YCHIIIHOTO
(YHKII1I0HYBaHHS Cy0’€KTa rOCIoIaprOBaHHS!.

[Iporiec cTpaTeriyHOro miIaHyBaHHS CKJIAJAEThCS 13 TPhOX (as.

1. [Tomyk Ta opMyBaHHS CTpaTEriuHOI METH, AKa (POPMYETHCS 3 MiCIli OpraHizari
Ta XapaKTEPU3YeThCS SIK NOTEHLIan ycmixy. OJHOYaCHO BBOIATHCS 1 OOMEXEHHS Y
BUIJISII (DIKCOBAaHMX Ta HE3AIEKHUX 3MIHHUX, SIKI MOXYTh OyTH SIK 30BHIIIHBOTO, 1
BHYTPIMIHLOTO XapakTtepy. [1maHoBi mini Ta 0OMEKEHHsI BU3HAYaIOTh IMPOIEC TMOIIYKY
AIbTEPHATUBHUX BapiaHTIB, TA J1a€ MOXKIIUBICTh OI[IHUTH CTYIIHb iX peasizarii

2. OdopmiieHHs Ta OIliHKa CTpaTerii - ¢ikcallisi IOTOYHOI CUTYaIllli, TOTEHINAaIIB Ta
CTpaTeriuyHuX IiJIel opraxizaiiii, o MPeICTaBIsI0Th COO0 PI3HUIIO MIK MOKIMBUMHU 1
peaIbHO JTOCSITHYTUMHU 3HaueHHSMU. [le 703BOIUTh BUSIBUTH CHJIBHI Ta CJIa0Ki CTOPOHU
oprasizariii.

3. llpuiiHATTA CTpaTeriyHUX pilieHb — 3aBeplianbHa (haza CTPATEriuHOro
IUIAHYBAHHS, J€ JIMIIE HA PIBHI BUILMX JIAHOK YIPABIIIHHS OpraHizauli BiIOYBa€TbCA
YCBIIOMJICHE BCTAHOBJICHHS ITUIECTIPSIMOBAHUX JIiid. BuOip cTpaTeriaHoro pirleHHs MOXKe
CIPUYHMHUTH TaKi il SIK: pECTPYKTYPH3AIlis, €BOJIOIIS YA CTBOPEHHS HOBOI CTPYKTYPH
oprasizariii ToIIo.

Ilpu dhopmyBaHHI KOHIIEMIII CTPATETIYHOTO KOHTPOIIHTY HEOOX1HO BpaXOBYBaTH

Ta BUPIITYBATH TaKi 3aBJJaHHS:
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- (hopMyBaHHS KOHTPOJIHLOBAHUX MAPKEPIB /Il BUMIPIOBAHHS Ta OL[IHKHU YCIIXY1;

- BCTAaHOBJICHHSI HOPMATUBHUX BEJIMYMH, 1110 JIIFOThH K 0a3a Jyisl MOPIBHIHHSI,

- BU3Ha4YeHHs (PaKTUYHUX (pealbHHX) 3HAYEHb KOHTPOJIbOBAHNUX BEJTUYNH;

- TEpeBIpKY peaTbHUX BEIUYMH IO BIIHOMICHHIO 10 HOPMATUBHUX IIISXOM
MOPIBHSAHHS TUIaHY 1 GakTy (TOOTO 32 CTATUCTUKOIO 32 MUHYJIMHN TIEPiO) Ta TIOPIBHIHHS
IaHy 3 peanbHo copMoBaHUMH (OaKaHMMH) KOHTPOJIHOBAHWMH BEIWYMHAMH, IIIO
XapaKTEpU3YIOTh AKTYAJIbHUH MOTEHIIIAN YCIIXY;

- (pixcarriro BiIXUIEHb Ta aHAI3 IPUYHMH, BIIMTOBIAIHUX 32 BIIXUJICHHS,

- BUSIBJICHHA HEOOXITHMX KOPHUTYIOUHX 3aXOIB YIIPABIIHHS BUIXWICHHIMH BiJ
CTpPATETIYHOr 0 KypCy.

OnepaTuBHMIA KOHTPOJIIHT KOOPJIWHYE TIPOIECH OIEPATUBHOIO IIaHYBaHHS,
KOHTPOJIIO, 0OJIIKY Ta 3BITHOCTI Ha MIAMPUEMCTBI 33 TIATPUMKH Cy4acHOi 1HPpOopMaIiiftHO1
cuctemd. OCHOBHMM 3aBJaHHSM OIEPATHBHOTO KOHTPOJIHTY € 3a0e3leueHHs
METOAMYHOI, 1H(OpMaUIiHOI Ta  IHCTPYMEHTAJIBHOI  HIATPUMKH  MEHEIKEPIB
MIAPUEMCTBA ISl TOCATHEHHS 3aIUIAHOBAHOTO PIiBHS MPUOYTKY, peHTaOeNbHOCTI Ta
JIKBITHOCTI Y KOPOTKOCTPOKOBOMY IT€P1O/IL.

Ha BigmiHy Big CTpaTeriyHOro KOHTPOJIHTY, OMNEPATUBHUM  KOHTPOJIHT
OpIEHTOBaHMI HAa KOPOTKOCTPOKOBHM PE3Yy/bTaT, TOMY IHCTPYMEHTApiid ONEpaTUBHOTO
KOHTpoOJIepa MPUHITUIIOBO BIJIPI3HSAETHCS BIJ METOAMK Ta 1HCTPYMEHTIB CTPATEriuHOrO
KOHTpOJIepa.

Ha ocHOBI BHIII€3a3HAUYEHOT0, MO’KHA BU3HAYMTH OCHOBHI 3aBJIaHHS OIIEPATHBHOTO
KOHTPOJIIHTY:

- IUTAHYBaHHS, PETYJIIOBaHHS, MOHITOPUHT Ta KOHTPOJIb IISIbHOCTI MIAIPUEMCTBA;

- TIOCTIHA opraHi3allisi Ta KOOpAuHAIlisS (PIHAHCOBOTO YIPABIIHHSI, 10 3a0e3meuye
JIOCSITHEHHS ITOCTABJICHOI METH;

- iHdopMarltiitHe 3a0e3NeueHHsI YIIPaBJIiHHSA, @ TAKOXK OPIEHTOBAHOTO HA JIOCSITHEHHSI
IIOCTABJICHOI METH;

- BU3HAUCHHS Ta aHAJI3 «BY3bKHX» Ta «CIA0KHX» MICIb ITIPHUEMCTBA;
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- aHaJTi3 BIUIMBY H BiJIXWJICHb HA BUKOHAHHS MIOTOYHHUX ONEPATUBHUX TUIAHIB;

- TIPOBENICHHS MMOPIBHSHHS IUIAHOBUX 1 (PAKTHYHO JTOCSATHYTHX BEIMYUH KITFOYOBUX
MOKAa3HUKIB, aHa13 IPUYMH, 110 iX BUKIUKAIH, BUSBJICHHS! BUHYBATIIB BIIXUJICHb.

MosxHa 3 YIEBHEHICTIO CKa3aTd, IO OMEPATHMBHUN KOHTPOJIHT 3aiMa€ThCs
KOOPJIMHAIIIEIO MPOLECIB ONEPATUBHOIO IUIAHYBAaHHS, KOHTPOIIIO, OOJIIKY Ta 3BITHOCTI B
oprasizaliii 3a mITPUMKU Cy4acHOT iH(POpMaIiiHOI CUCTEMHU.

VY peanbHI OpakTUIl CTpAaTEriYHUA Ta ONEPATHUBHHUIA KOHTPOJIIHT JOCUTH TICHO
B3a€EMOJIIIOTH MDK COOOI0 Yy Tipolieci peamzarii (yHkiiid meHemkMeHTy. CoyxOa
KOHTPOJIIHTY BHUCTYIIA€ SK KOOPJMHATOP MDK KEPIBHHIITBOM Ta IMAPO3ILIaMu
HAMPUEMCTBA TPU PO3pOOIT CTpATETTYHUX Ta OMEPATUBHMX IUIAHIB, @ TAKOX 3I1MCHIOE
KOHTPOJb iX BUKOHAaHHA. [J00anbHE YOpaBIiHHS, peali30BaHE CTPATEriyHUM
KOHTPOJIIHTOM, JOTIOBHIOETHCS YIIPABIIIHHAM Y paMKaX OIMEPaTUBHOTO KOHTPOJIHTY.

Taommusa 2.2.

[TopiBHSHHS ONEPATUBHOIO T CTPATErTYHOTO KOHTPOJIIHTY

’ Kpurepii H OnepaTuBHUI KOHTPOJIHT H CrpaTeriynnii KOHTPOJIiHT ‘
Yacosuii KoporkoctpokoBuii (1H1, THXKHI . .. .
opot p ( ’ ’ JoBroctpokowuii (3—5 1 OinbIIe poKiB)
TOPU30HT MICSIIi, MAKCUMYM PiK)
Meta 3abe3neyeHHs MOTOYHOT 3abe3mneyeHHs cTabiIbHOTO PO3BUTKY Ta
e(eKTUBHOCTI Ta peHTa0eIbHOCTI KOHKYPEHTHUX IlepeBar
. . Ominka puHK
OcHOBHI KonTtponp BuTpar, 10xomis, PUHKY, . )
Lo . KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCTI, CTPaTEr14HUX
3aBJIaHHS 000pPOTHOCTI, JIIKBITHOCTI :
PU3HKIB

®diHaHCOBI MOKA3HUKH, oniepalliiai  ||Ctpareriuni pakTopu ycmixy, MO3UIlS HA

OO0’exT aHam3zy

nporecu PHHKY
BrokeTyBaHHs, KalbKyIsLis BUTpaT, || SWOT-anani3, PEST-anani3, noptdensHi
[ncTpymenTn Lo . .
aHaJI13 BIAXWICHb matpuui (BCG, McKinsey)
Xapakrep . . VY3aranpHeHa, IPOTHO3HA, sIKICHA Ta
: JeranizoBana, onepaTHBHA, KiJbKiCHA|| . .
1H(opmarii KUTbKICHA
PesvibTar OntuMizalis MOTOYHOI JiIbHOCTI,  ||Bubip cTpaTerivHoro HampsiMKy
y IIBUJIKE pearyBaHHS Ha BIAXWICHHS |PO3BUTKY, IHBECTHLINHHI pillICHHS
PiBenn . . . .
: CepenHiii 1 HIKYAH MEHEHKMEHT Bumuii MeHe)KMEHT, BIaCHUKH Oi3HECY
YIIPaBIiHHS
TakoX B HAyKOBUX Ta JIITEPATYpHUX JKEpeNnax BHIUISAIOTh TaKi OCHOBHI BUAU

KOHTPOJIIHTY:
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®diHaHCOBUI KOHTPOIIHT. BUKOpHUCTOBYETHCS B Mpolieci PiHAHCOBOI MisNTBHOCTI
nianpueMcTBa. Britouae:

- TUTAHYBaHHS Ta KOHTPOJb OIO/IKETY;

- aHaji3 peHTa0eIbHOCTI MTPOEKTIB;

- yOpaBiiHHS 0OOpPOTHUMU aKTHBaMH M aCUBaMU;

- OIIHKY (hiHAHCOBOI CTIHKOCTI Ta JIIKBITHOCTI.

OmnepauiiHuil KOHTPOJIHT. 3aCTOCOBYETbCS Ul IUIAHYBAHHS Ta KOHTPOIIIO
oTeparifHuX MPOIIECiB:

- YIpaBIIiHHS BUPOOHUIITBOM;

- Oprasizarlis JOTICTHKHU Ta 3aIlacis;

- KOHTPOJIb AKOCTI MPOAYKIi i MOCIYT.

MapketunroBuii  koHTpomHr. CHnpsMOBaHMA Ha OLIHKY €(QEeKTHUBHOCTI
MapKETUHTOBUX 3aXO/1B, 30KpeMa:

- aHaJIi3 PUHKY Ta CIOXKUBYOT MOBEIHKH;

- IJIaHYBaHHS Ta KOHTPOJb PEKIAMHUX KaMIaHIMH;

- JTOCHIKEHHS 3aJ0BOJICHOCT1 KJIIE€HTIB Ta IXHIX BUMOT JIO TIPOYKIITIi.

KonTponinr noachkux  pecypciB.  BUKOpPUCTOBYeTbCS Il yNPaBIIiHHS
IEPCOHAJIOM, BKJIFOUAIOUU:

- a”am3 epeKTUBHOCTI poOOYOi CHUIIH;

- TUTaHyBaHHS Ta KOHTPOJIb HABYAHHS W PO3BUTKY KaJpiB;

- OLIHKY pOOOTH CIIBPOOITHUKIB 1 CUCTEMH MOTHBAIII].

Jlorictnynuii KoHTpoOJIHr. OpIEHTOBAaHWMM Ha YNPABIIHHA Ta ONTUMI3ALIIIO0
JOTICTUYHHUX MPOILIECIB:

- KOOpAMHAIIISl Ta MOHITOPHHT yCIX €TalliB MOCTauYaHHS;

- BIJ 3aKyMiBJIi CHPOBHHH JI0 TOCTABKU TOTOBOI MPOMYKIIi1 CIIO’KUBAYEBI.

[HHOBAIITHUI KOHTPOJIHT 30Cepe/PKEHNI Ha yIPaBIliHHI IHHOBAIIIsIMU, a caMe:

- MOHITOPHUHT 1 OIlIHKA 1HHOBAIlIMHHUX MPOEKTIB;

- YOpaBIIHHS pecypcamu Ta pU3UKaMU;
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- 3a0e3mnedeHHs BIAMOBIAHOCTI IHHOBAIIM CTpaTEriYHUM IIISM MiANPUEMCTBA.

Ak KIOYOBl Il opraHizamli MOXHA BUJUIATA JOCSTHEHHS BHUCOKOI
pEeHTA0ENbHOCTI, 3a0€3MeYeHHS JIIKBIJHOCTI Ta MIABUIIEHHS €(EKTUBHOCTI OpraHizaiii
3aranoM. JlOCSTHEHHS TMOCTaBIEHUX IIUIEH TPYHTYEThCS HAa BUKOHAHHI HACTYITHUX
(GYHKIII1 KOHTPOJIHTY :

- MOHITOPHHT CTaHy €KOHOMIKH OpraHi3ariii;

- cepBicHa (QyHKIIIS (3a0e3MeueHHsT aHAUTITHYHOI 1H(QOpMAIIi€ro I yXBaJeHHS
YIPaBIIHCHKUX PIIICHB);

- Kepyroda QyHKITIS;

- KOHTPOJIb Ta aHaJli3 EKOHOMIYHOCT1 pOOOTH IMiAPO3/ILIIB;

- MIArOoTOBKa (po3po0Ka) METOAO0JIOrii MPUUHATTS pIllIeHb, iX KOOpJIMHALIS, 1
HaBITh KOHTPOJIb CIIPUMHSATTS L1€1 METOA0JOr1i KEPIBHUIITBOM.

Baxx1uBUM MOMMEHTOM B JOCHII)KEHHI CUCTEMHU KOHTPOJIHTY € (pOpMYyBaHHS
IHCTPYMEHTIB KOHTPOJIIHTY -3aco0iB Ta METOMIB, LI0 BHUKOPUCTOBYIOTHCS JIs
iH(pOpMaIlifHO-aHATIITUYHOT Ta METOAMYHOI MATPUMKH KEPIBHHKIB Yy TIPOIEC]
IUTAHYBaHHS, KOHTPOJIIO, aHAJI3y Ta MPUUHATTS YIPABIIHCHKUX PIIIEHb Y KOMIIAHIT,
OXOIUTIOIOYH Pi3H1 chepu AISUTbHOCTI

Sk 3a3navae PycanoBcbka O.A «... IcTpyMEHTH KOHTPOJIHTY — 1€ CYKYIHICTb
Jif, OpraHi30BaHMX [JIsl JOCSTHEHHS KOHKPETHOrO 3aBJaHHs. [HIIMMHU clioBaMu
Ka)Xy4Hd, METOJIH — II€ «IIl0» POOUTH, a IHCTPYMEHTH — IIe «IK» pooutn» [21,c. 100]

C.b. Inbina, T.C. XKyp6a. —3a3Ha4atoTh «..HaO1p THCTPYMEHTIB KOHTPOJIIHT'Y MOXE
3MIHIOBATHCS 3aJ€KHO BIJ: cHeUU(IKA MIAIPUEMCTBA (BUpPOOHUYE, KPEAMTHE,
CTpPaxXoBE TOIIO); PO3MIPIB MiIMPUEMCTBA; CTPYKTYPH CUCTeMH yIpaBiiHasy» [13,c. 94].

B. [Ipoxonwumiak, C. SIpMOIbChKU MTOAUISIOTH THCTPYMEHTH Ha TaKi TPYIIN:

- 3arajJpbHO-METOIOJIOTIYHI;

- 3araJbHOCKOHOMIUHI — CITOCTEPEKEHHS, IOPIBHSIHHS, TPYIyBaHHS, aHaJi3,
TEeHJCHIIIMHUIN aHaJl13, CHHTE3, CHCTEMaTH3allls, TPOTHO3yBaHHS;,

- CnentuiuH1 — XapakTepH1 ISl OKPEMUX HAMPSMIB AiSUTHHOCTI.
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bamraeB FO.C. TpakTye 110 «..IHCTpPYMEHTH KOHTPOJIIHTY PI3HSATHCS 3aJIEKHO Bijl

(GyHKII0HANBHOI cpepu iX BAKUBAaHHS (30BHIIIHE CEPENOBHILE, MAPKETUHT Ta 30YT,

3a0€e3ICUEeHHS

pecypcamu,

BUPOOHHULITBO,

JIOTICTHKA,

nepcoHan, 1HBECTHIII],

IHHOBAIlIHA TISIIbHICTS, 1HIII cepr MisuIbHOCTI mianpuemcTBa »[23,c. 333]

Taomunsg 1.3

[HCTpyMEHTH KOHTPOIHTY Ta cepa iX 3aCTOCYBaHHS B MisUIBHOCTI Cy0’ €KTIB

BUKOHAHHS OIOIKETY

roCriogaprOoBaHHA
‘ [HcTpyment H XapakrepHucTuka || Cdepa 3acTocyBaHHs
. dinaHCOBHI KOHTPOJIHT,
[InanyBaHHS TOXO/IB 1 BUTPAT, KOHTPOJIb .
BroxeryBanHs CTpaTeriyHe Ta onepaTUBHE

IJIAHYBAHHS

AHaJi3 BIAXWIECHb

[opiBHSAHHS MIAHOBUX 1 (PaKTHUHUX
IIOKA3HUKIB, BUSBICHHS IPUYNH
BIIXWJIEHD

dinaHCOBUY Ta OomepaliitHIi
KOHTPOJIIHT

Kanpkynsuist BUTpat

Po3paxyHok co0iBapTOCTI MPOIYKILIi,
BU3HAYCHHS PEHTA0ETBbHOCTI, ONTUMI3aIIis
BUTpAT

Bupo6uuurso, ¢inancu,
YIPaBIIHHS [[IHOYTBOPEHHIM

Balanced Scorecard
(BSC)

Orminka e(h)eKTUBHOCTI 32 YOTHpMA
HanpsiMamu: (piHAHCH, KIIEHTH, IPOLECH,
PO3BHTOK

CrpareriyHuii KOHTPOJIIHT,
o1fiHKa epeKTUBHOCTI Oi3HECY

Key Performance
Indicators (KPI)

CucreMa KUIBKICHUX Ta SKICHUX
[MOKA3HUKIB JUISI OIIHKU JOCSITHEHHS ILIiIeH

VYnpaBiiHHS IEPCOHANIOM,
MapKeTUHT, (piHaHCH

Benchmarking

[NopiBHSHHSA 3 KPAIIMMU MTPAKTUKAMH
KOHKYPEHTIB M Taiy3i

Crpareriyauii Ta onepariiHui
KOHTPOJTiHT

SWOT -anamnis

AHai3 CUIIbHUX 1 CIIA0KUX CTOPIH,
MO>KJIMBOCTEH 1 3arpo3

Po3po0Oxka crparerii, omiHka
PUHKOBHX TTO3HIIII

PEST-anaini3

JlocaimKeHHS O THIHUX, eKOHOMIYHHUX,
coLliaJbHUX 1 TEXHOJOTIYHUX (PaKTOPiB

CrpareriyHuii KOHTPOJIIHT,
OIL[IHKA 30BHIIIIHHOTO
CepeIoBHINA

[TopTdensbHi MaTpuii
(BCG, McKinsey)

Ominka Oi3Hec-HAIMPSIMIB Ta
IHBECTHIIHHUX MPOEKTIB, PO3MOALT
pecypciB

CrpateriyHuil KOHTPOJIIHT,
1HBECTHUIIIITHA TOJIITHKA

Break-even analysis

BusnauenHs ToukHu 0€330UTKOBOCTI,
aHaJli3 B3a€MO3B’ 13Ky BUTPAT, OOCSATIB Ta

npudyTKy

Bupo6uuirso, ¢inancw,
IIHOYTBOPEHHS

Cash-flow-anamnis

KoHTpoJb pyxy I'POIIOBUX KOIITIB,
MiATPUMAaHHS JTIKBITHOCTI

®diHaHCOBUI KOHTPOJIIHT

ABC/XYZ-anani3

Knacudixkarist BuTpar, ToBapis abo

KJIIEHTIB 3@ 3HAYYIIICTIO Ta CTAOUIBbHICTIO

JloricTuka, ynpaBiiHHA

3armacaMu, MapKeTHHT
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PO3/IUI 2.
AHAJII3 OPTAHI3ALIIl CUCTEMU KOHTPOJIIHTY HA T/B «BPAIJIAB»

2.1. OpranizariiitHo-eKOHOMIYHa XapakTepuctuka misutbHOCTI TJIB «bparyiasy

ToBapucTBO 3 10AATKOBOIO BiANOBiHabHICTIO «bparyiasy (mami T/IB «bparnasy)
po3rtamioBaHe B C.M.T. bpamyiaB TynpuumHChKOro paiioHy BinHHMIBKOT o00MacTi.
CrtBopeno mianpueMctBO B 1994 pori Ha 6a31 BAT «bpaiiasy

TJB «bpamjaBy - cydacHa KOMIIaHis, SKa JMHAMIYHO PO3BUBAETHCS Ta
3aiiMaeThCsi po3pOOKOI0, BIPOBAKEHHSIM 1 CYNPOBOJIOM KOMIUIEKCHUX PIllIEHb IS
TBAPUHHUIITBA 1 CUILCHKOTO rocrojapctBa. OcHOBHUMM Bujaamu JisuibHocTi «T/IB
BpamiaB» € BUpPOOHUIITBO MalllMH Ta yCTaTKyBaHHS JUIsI CUTBCHKOTO Ta JIICOBOTO
rocrofapcTBa, PEMOHT 1 TEXHIYHE OOCIYroBYBaHHS MAIIMH Ta YCTaTKyBaHHS
npomMuciioBoro npuzHadeHHs. [50]

ACOpPTHMEHT TPOAYKIli, 10 BHUPOOJIAETHCS TPENCTABICHO  JOUIBHUM
o0ylaHaHHIM, TEXHIKOIO IS CaJIBHHMIITBA, KOJICHOIO TEXHIKOIO, TEXHOJOTIIMHU Ta
OOKJIaJJaHHSMHU JJII MOJIOYHOT'O BUPOOHHUIITBA, MONYJIbHUMU (pepMaMu i Ko (T
Oynp-skuit macmrad — 100-6000 romis)

TIB «bpamiaBy Opi€eHTOBaHE Ha BHUKOPUCTAHHA BHCOKONPOAYKTHBHUX
pecypco30epirarouux TEXHOJIOTIN (CeHIBIU-TaHeN i, BEHTWJIALIS 3 PEryJIIOBaHHSM,
E€HEepPro30epeKeHHs, EKOJIOTIYHI CTaHAapTH), SKI JOMOMAararoTh IIiJBHUIIYBAaTH
€KOHOMIYHY €(EeKTHUBHICTH 1 30UIblIyBaTU MpUOYTOK rocnonapcts. Ilpoaykuis T/IB
BIIPI3HAETBCS BHCOKOKO SIKICTIO 1 HaAliHICTIO B ekcrutyatauli. [lpm 1mpomy
IPOIOHYIOTHCS TMPUBAOIUBI IiHU, SKI OOTOBOPIOIOTHCSA 1HIWUBIAYaTbHO 3 KOXKHHUM
apTHEPOM.

TIB «bpamygiaB» mae ceptudikat ISO9001:2008 Bim MiKHAPOIHUX OpraHizaIliii
IQ Net 1 DQSGmbh, mo miaTBepKye CHCTEMY SKOCTI Ta IIOPIYHO YCIIIIHO

IPOXOJUTH ayAWUT JIJIsl TMATBEPKEeHHS 11boro cepTudikaty. T/IB akTUBHUI yyacHUK
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BITYM3HSHUX BHCTABOK TAKUX SIK «ATpPO» Ta psy MIKHAPOJIHHX BCTAaBOK, 30KpeMa
«EuroTier». TAB «bpaiiaBy € eKCIopTHO-OPIEHTOBAHUM MIANPHEMCTBOM, TaK BOHO
IpoJae CBOKO NPOAYKIIIO Ha moHad 30 pUHKIB CBITY.

OO6csr crarytHoro kamitany TJIB cranom Ha 2025 pik cranoButh 576179 rpH.

3acaoBaukamu TJIB € ropuanusi Ta Hi3udHi 0COOH B CKIIaIi:

- TOB «MI'PYII-ICT» (ITonbmia), BHecok 461 214 rpH. wacTka - 80,05%

- ®i3uuHi 0ocobu — pe3uaeHTH YKpainu), BHecok 112 111 rpH. yactka - 19,45%

- IHmn ropuandHi ocobu BHecok 2854 rpH. yactka - 0,5%

TJIB Mae kopriopaTHBHI IIpaBa B PsJIi MANPUEMCTBA:

- Acorialisi «ImianprueEMCTB BUPOOHHKIB Ta PEMOHTHHUKIB CLIHCHKOTOCIIOAAPCHKOL
TEXHIKH ,,BUPOOHUK ‘Y - 34%

- TOB «bpamnas+» - 24%

- TOB Toprosuii aim «bparytasy - 20%

OcHoBHuMU nokynismMu npoaykuii T/IB «bpamyas» €

- Bemuki cinecpkorocniomapebki - mignpuemctBa (MXII,  Actpara-Kuis,
YKPITPOMIHBECT-AI'PO, HarvEast ) — 3ariikaBiieHi y KOMIUIEKCHUX PIIICHHSX IS
yTPUMaHHSI Xy100H, CUCTEM JIOTHHS, KOPMOPO3/1ayi, MOIHHS TOIIIO.

- depMmepchki rocronapcTBa YKpaiHu — 0COOJIMBO Ti, IO MAOTh 3HAYHI TPYIH
xynoou (Bim 100 mo 6000 rosmiB), 1 mOTpeOyIOTh OCHAIICHHS Ta PEKOHCTPYKINI 3a
Cy4aCHUMH CTaHIapTaMH.

- MicueBi arpapHi KOMIaHii, 0o OyayloTb a00 MOAEPHIZYIOTh KOMIUIEKCH —
30KpeMa 3 aBTOMATHU3Aalll€l0, COHSYHMUMHM  TAHENsIMH, BEHTWISALIED  Ta
e€HEepProe(PEeKTUBHUMHU PIIICHHSIMHU.

- 3akopAOHHI AUCTPUOYTOpH ab0 MapTHEpH — sIKI MOXYTh 3aKyMOBYBaTH a0o
iHTerpyBatu pimenHs y €C Ta iHII KpaiHu.

Cucrema ynpasininas Ha T/[B «bpaiiaBy rpyHTyeTbCsl Ha TTOEIHAHHI CY9acHHUX
MIXO0JIB 10 MEHEPKMEHTY Ta 0araTopivHOro BUPOOHHUYOTO JOCBIAY MIIIPHUEMCTBA.

VYmpasninceka ctpykrypa TB «bpaiyias» nependadae 4iTkuit po3noaia GyHKIINH MK
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aJMIHICTPAaTUBHUMH, BUPOOHUYMMM Ta CEPBICHUMHU MIApO3/iIaMu, IO 3abe3reuye

e(eKTUBHE TUIAHYBAHHS, KOHTPOJIb 1 BUKOHAHHS 3aBJaHb Ha BCIX PIBHSX.

Crpareriunmii piBeHb
3aranpHi 300pH y4aCHUKIB
(BIIaCHUKIB) — I'enepanbHMIT TUPEKTOP — 3AIHCHIOE 3arajibHe
BH3HAYAIOTh OCHOBH1 HAIIPSIMU KEpIBHULITBO MiANPUEMCTBOM, MPEJCTABIIAE HOTO
PO3BUTKY, 3aTBEPIIKYIOTh IHTepeCH Ha BHYTPIIIHbOMY Ta 30BHIIIIHBOMY pUHKAaX.
(h1HaHCOBI TJIAHU Ta CTPATETIIO.
TakTH4HUIl piBeHb
3acTynHHK 3actynHuk nupekropa | @inancoBuii | KepiBuuk | KepiBHHK Binminy
JTUPEKTOpa 3 | 3 KOMEPIIHHUX MUTaHb | JUPEKTOP CITYX)OH IHHOBAIIIH Ta
BUPOOHUITBA | Biodin 30ymy ma byxeanmepis | nepcoHaily | KOHCTPYKTOPChKUX
Bupobnuuuii | mapkemuney Inanoso- Biooin PO3p0o00oK
8i00iN Biooin eKOHOMIYHUU | Kaopis Koncmpyxkmopcoke
Biooin 308HIUHbOEKOHOMIUHOL | 8i00iN Biooin o1po
mexHiuno2o | distibHocmi (excnopm) | Bioodin HaguanHs | Biooin npoexmysanms
KOHMPOJI0 KOHmMpOoin2y | ma ma 6npo8aoICceH s
Biooin ma PO36UMKY | HOBUX MEXHONO02IU
2071086H020 AHANIMUKYU | NepCoHay
iHoIceHepa
Onepaniiinuii piBeHb

BupoOuuui nexu (meramoobpoOka, | Jlorictmunmii Bigain Ta | CepBicHa ciyx0a Ta
3BapIOBalbHI  POOOTH,  CKJIAJaHHS, | CKJIAJChKE TOCTIOAAPCTBO | TEXHIYHA  IMATPUMKA
bapOyBaHHsI, MaKyBaHHs) KITIEHTIB
Puc. 2.1 Opranizauiiina ctpykrypa TIB «bpaiiaBy
KepiBuunreo TJIB «bpaiyas» 3acTocoBye MNPUHIMIM  CTPATETIYHOTO

yIPaBIIiHHS, OPIEHTYIOYUCH Ha IOBTOCTPOKOBUI PO3BUTOK, PO3IIMPEHHS PUHKIB 30yTy
Ta BIIPOBAKEHHS 1HHOBALIMHUX TEXHOJIOT1H Yy BUPOOHUIITBO. 3HayHa yBara Ha T/IB
«bpaiyiaBy NPUALISETHCS YHOPABIIHHIO SKICTIO MPOAYKINI Ta OOJaJHAaHHA, IO
BIJINOB1/1a€ MDKHAPOAHUM CTaHAapTaM, a TAaKOX KOHTPOJIIO BCIX €TariB BUPOOHHYOTO
nporecy — BiJ TPOEKTYyBaHHS OOJaJHAHHS A0 HOr0 MOHTaXy Ta CEpBICHOTO
00CITyTOBYBaHHSI. cUCTeMa BKIIIOYA€ EJIEMEHTH

VYmpaBiiHchKa KOHTPOJIIHTY,

MapKETUHIT'OBOI'O aHa.TIi3y Ta KaJpOBOI0O MCHCIKMCHTY. BaxnuBum HampsAMOM €



23

OiATpUMKA BHUCOKOI KBadidikalii MepcoHaly Ta MOTHBAllis MPAIiBHUKIB Yepe3

HaBYaHHS, CUCTEMY 3a0X0UYEHb Ta Y4aCTh Y BIOCKOHAJICHH] BUPOOHUYMX MPOILIECIB.

3HauHa yBara BUAUIAETbCA YNPABIIHHSA 1HHOBAL[IIMUA Ta PO3BUTKOM HOBHX BH/IIB

oOnaHaHHS TSI TBAPUHHUIITBA, IO JTO3BOJISE 30epiraTu KOHKYPEHTOCITPOMOXKHICTh

OIANPUEMCTBA HA BHYTPIIIHBOMY Ta 30BHINIHBOMY pHHKaxX, L€ 3a0e3neuye

ctabutpHIcTh pobotu T/IB «bpammaBy, miaBumlye e(peKTUBHICTH BHPOOHHUIITBA Ta

crpusi€ 3MIIHEHHIO MOT'0 MO3UIIIH SIK OTHOTO 3 MPOBITHUX BUPOOHUKIB Taiysi.

Taomung 2.1
Oynkmuii miapo3auts TIAB «bpamyiap

[Tixpo3ain OcHoBHI (pyHKIIIT
['enepanpHmii 3aranbpHe KepiBHULITBO MiIMPUEMCTBOM, CTpATETivyHe IUTaHyBaHH,
JUPEKTOP IPEJICTABHUITBO iHTEPECIB HA PUHKY

BupoOHuumii Bigain

Opranizarlisi Ta KOHTPOJIb BUPOOHUYOTO MIPOIIECY, 3a0e3MeUeHHS
JOTPUMAaHHS TEXHOJIOTIYHUX CTAHIAPTiB

Bingin TexHigyHOrO

koHTpoo (OTK) KoHTponb skocTi mpoayKIlii, NpoBeIeHHs BUIIPOOYBaHb Ta NEPEBIPOK
Bignin romoBHOTO 3abe3neueHns 6e3mnepediitHol podoTH 00J1aJHAHHS, PEMOHT Ta

1HKeHepa 00CIIyrOBYBaHHSI TEXHIKH

Binnin 30yTy Ta [pomax npoaykuii, aHai3 pUHKY, poOOTa 3 KIII€EHTaMH, IPOCYBaHHS
MapKeTUHTY Openny

Bignin 3E]/] Oprani3zaiiisi eKCIIOPTHUX OTepalliii, podoTa 3 Mi>KHApOJHIUMH MapTHEPaAMU
Bbyxranrtepis @dina"coBuii 00K, MArOTOBKA 3BITHOCTI, KOHTPOIIb BUTPAT

[TnanoBo- [TnanyBaHHs BUpOOHUIITBA, EKOHOMIYHUI aHaJ13, KOHTPOJIb BUKOHAHHS

€KOHOMIYHUHI BIII1T

OIOKETIB

Bignin koHTpOJiHTY
Ta aHAJNITUKA

MowniTopuHT (iHAaHCOBUX MOKA3HUKIB, aHA13 €)EeKTUBHOCTI IiIPO3/ILIIIB

Binnin kaapis

[TinOip nepcoHary, KaApoBHUii 00K, YIPaBIiHHS TPYJIOBHUMHU BITHOCHHAMU

Bimtin HaBuaHHA T
PO3BUTKY MEPCOHATY

ITinBumenHs kBaidikallii mpariBHUKIB, OpraHi3allis TPEHIHT1B

Konctpykropcebke
010po

Po3poOka HOBUX BUJIIB 00J1aJHAHHS, BJOCKOHAJIEHHS] KOHCTPYKIIIH

Bignin mpoexkTyBaHHsS
Ta BHpOBaI[)KeHHH
TEXHOJIOT1H

BripoBakeHHs iHHOBaIIIH y BUPOOHULITBO, PO3pOOKA TEXHIUHOL
JTOKyMEHTAIT

Bupobuunyi nexu

besnocepenne BUTOTOBIICHHS MPOAYKIIiT (METa000poOKa, 3BaprOBaHHs,
dapOyBaHHSI, CKJIa1aHH)

JloricTHuHUi Bitin
Ta CKJIazg

Oprani3ariist 30epiraHtsi, IaKyBaHHs Ta TPAHCIOPTYBAHHS NPOAYKIIT

CepsicHa ciyx0a Ta
TEXHIYHA MiATPUMKA

MoHTaxx 001aJHaHHA, TapaHTIHHE Ta MicIsTapanTiiiHe 00CIyroByBaHHS




24

[IpoBenemo anainiz (piHaHcoBoro ekoHomiuHoro crany TJIB. B mepury uepry

JOCIIUMO IMHAMIKY Ta CTPYKTYpPY aKTHUBIB

Tabmuus 2.2.
AmHani3 auHaMiku Ta cTpykTypu aktuBiB TJB «bparmas» 3a 2022 — 2024 p.
2022,0 2023,0 2024,0 Bigxunenns 2024p
’ ' ' Bixm 2022 p.
AKTHUB
THUC. TPH % e. % THUC. TPH % THUC. TPH %
. rp . .
I. HeoGopoTHi akTHBH
Hesasepu kanit | 1006 | 49 | 102842 | 105 | 00 | 20 | 41580 | o0
IHBECTHIII]
OcHoBHi 3aco0m: | 44804,0 | 52,3 | 34616,5 | 353 | 624446 | 51,7 | 17640,6 139,4
nepsic Bapricte | 55628,0 | 65,0 | 47316,0 | 48,3 | 83126,5 | 68,8 | 27498,5 149,4
3HOC 10824,0 | 12,6 | 126995 | 13,0 | 206819 | 17,1 9857,9 1911
JloBrocTpokoBi
¢iHaH. IHBECT. 4.8 0.0 48 0.0 4,8 0,0 10,0 100,0
VYeboro 3a
posinom I 48966,8 | 57,2 | 44905,5 | 45,8 | 624494 517 | 134826 1275
II. OGopoTHi aKTHBH
3anacu: 14487 1,7 | 2038,7 2,1 | 36677,3| 304 35228,6 | 2531,7
y TOMY YHUCII
TOT. IPOAYKIIisI 1096,3 1,3} 18500 1.9 4620,0 3,8 3523,7 | 4214
Je6iT 3a00pr 3a
TOBapH, poOOTH, 8872,6 10,4 | 6750,3 6,9 1597,1
TIOCITyTH 1,3 -71275,5 18,0
[Hma norouna
1e6ir 3a60pr. 14785,6 17,3 | 19969,3 | 20,4 | 19969,3 165 51837 | 1351
['pomi Ta ix
€KBIBaJICHTH 47853 56| 169375 173 ] 16937,5 14,0 12152,2 | 3539
a1 060poTHI
AKTUE 5682,3 6,6 | 7398,6 7,5 7398,6 6.1 17163 | 1302
Ycporo 3a
posinom II 36670,8 42,8 | 53094,4 | 54,2 | 53094,4 44,0 164236 | 1448
I11. HeoGopoTHi akTHBH, YTPUMYBaHI Ui IPOAAXKY, Ta TPy BUOYTTS - BIACYTHI

bananc 85637,6 | 100,0 | 97999,9 | 100,0 | 120795,8 100,0 351582 | 1411

JlocmpkeHHsT AWHAMIKA Ta CTPYKTypu akTuBiB TJIB € BaXJIMBUM CKIJIBKH

I[I/IHaMiKa aKTHBIB IMOoKa3zye€, 4u 3poCTac MalHOBUM HOTCHHiaJI l'IiIlI'[pI/IEMCTBa Ta 41

3/1aTHE BOHO MiJATPUMYBATH CBIi PO3BUTOK, CTPYKTYpa aKTHUBIB J03BOJISIE BU3HAYUTH
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Oasianc MK HEOOOPOTHUMU (1OBrocTpOKOBUMMU) Ta 000pOTHUMU
(KOpOTKOCTPOKOBUMU) PECYpPCaMHU, 110 BIUIMBAE HA JIKBIAHICTD 1 IJIATOCTIPOMOXKHICTh
AHani3z nuHamiku Ta cTpykTypu aktuBiB T/IB «bpaumas» 3a 2022-2024 pp
CBITYUTH MPO TO3UTUBHI TEHJCHIII B MIsIIHOCTI MIAIPUEMCTBA. Tak 0OCST aKTHBIB
nignpueMcTBa 3pic 3 85 637,6 tuc. rpa B 2022 p. no 120 795,8 tuc. rpu 2024 p.,
IPUPICT 3a JIBa pOKU cTaHOBUTH 35 158,2 THc. rp a6o 41,1 %. Haiibinbie 3pocTanHs
BIIOYJIOCS Y OKPEMHX CTaTTSIX OOOPOTHHUX aKTHBIB, IO CBIMYWTH IMPO IIiBUIICHHS
JTiKBIHOCTI mianpueMmcTBa. [1{og0 yacTkn HEOOOPOTHUX AaKTUBIB y OajaHCI TO BOHA
smenmunacs 3 57,2 % no 51,7 %, a obopoTrHux — 3pocia 3 42,8 % no 44,1 %, e
CBIIUMUTH TMPO TIJBUIECHHS MOOLIBHOCTI aKTHBIB Ta TOCHJICHHS MO>KJIHUBOCTEH
nignpueMcTBa (iHaHCyBaTH omepauidHy aisibHicTh. Omke TJAB nemonctpye
3pocTaHHsl BapTocTi akTuBiB Ha 41,1 % 3a 2022-2024 pp., 1110 MOXKE CBIIYUTH IPO:
OHOBJIEHHSI OCHOBHHX 3aC001B, 3MEHIIEHHS J1€01TOPCHhKOi 3a00PrOBaHOCTI 32 TOBAPU Ta
NOCJIYTH Ta 30LIbIIEHHS] YACTKH OOOPOTHHUX aKTUBIB, 1110 MiIBUILYE JIIKBIIHICT. B Toii
e Jac 1 MIsUTBHOCTI MAMPUEMCTBA € Psijl TOTCHIIIMHUX PU3UKIB. 3HAYHE 3POCTAHHS
3amaciB MOXXK€ TPU3BECTH JI0 3aMOPOKYBAaHHS OOOpPOTHOTO Kamitany, 301UTbIICHHS
aMOpTHU3AIINHUX BIIpaxyBaHb Yepe3 3HOC MOXKE BIUTMHYTH HA MMPUOYTKOBICTb.
[IpoBenemo mOCHIIKEHHS TUHAMIKK Ta CTpYKTypHu Kamitamny T/IB, mo mactsb
3MOTYy OIIIHUTH (DIHAHCOBY CTIMKICTH 1 pIBEHB 3aJICKHOCTI MIAMPUEMCTBA BiJ] 30BHIIITHIX
JoKepen (pIHAHCYBaHHSA, TAKOXK BOHO IOKa3ye, HACKUIbKM pPAalliOHaIbHO C(HOPMOBaHI
BJIACHI Ta MO3WKOBI KOIITH Ta YW 3JIaTHE MIANPUEMCTBO 3a0e3MeuyBaTH BUKOHAHHS
CBOiX 3000B’si3aHb. JlaHWii aHaIi3 € OCHOBOK Il YXBaJ€HHsI PIIIEHb 00
ontumizauii piHAHCOBOI CTPYKTYpH Ta MIJABULIECHHS 1HBECTUIIHOI MPUBAOIMUBOCTI.
Amnam3 maaux Taomwmmi 2.3 cBigunth, mo 2022-2024 pokax kamitan TJIB 3pic i3
85 637,6 Tuc. rpu g0 120 795,8 THC. TpH, IO CBIAYUTH PO 30UIbIICHHS (DIHAHCOBOTO
norenmany Ha 41,1 %, HaiiOunbie 3pocTaHHS BIAOYIOCS 3a PaxyHOK BIIACHOTO

KamiTany, skui migasaBcs 3 11 489,2 tuc. rpu g0 35 949,6 tuc. rpH., 3poctanns 212,9%,
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10 BKa3ye Ha HAKOMUWYEHHS HEPO3IMOJAUIEHOIO MPUOYTKY Ta MOCWICHHS (DIHaHCOBOI

HE3aJIC)KHOCTI
Tabmuis 2.3.
AHani3 TuHaMIKH Ta CTPYKTypH Kamitary (macusiB )TJIB 3a 2022 — 2024 p.
2022 p. 2023 p. 2024 p. Binxunenns 2024p
[lacus Big 2022 p
THC. TPH. % E;I; % | Tuc.rpH. | % THC. TPH. %
I. Bnacuwmii kamitan

3apeecTpoBaHU
(maiioBmit) KamiTas 576.2 0.7 576.2 0.6 576.2 0,5 0,0 100,0
PesepBHuii kamitan 28,8 0,0 28,8 0,0 28,8 0,0 0,0 100,0
Heposnoxinenuit
npuOyTOK (HETIOKPUTHH 10884,2 12,7 | 24878,3 25,4 | 35344.,6
30UTOK) 29,3 | 244604 324,7
Ycworo 3a pozainom [ 11489,2 | 13,4 |25483,3| 26,0 | 359496 | 29,8 | 244604 312,9
I1. JToBroctpokosi
3000B's3aHHS 1457,3 L7 32990 34| 39950,2 33,1 384929 | 27414
III. TTorouni 0
3000B’sI3aHHS 0 0 0 0 0 0 0
Koporkoctpokosi 0,0 0,0 00| 00| 00 0,0 0,0 0,0
KpeauTH OaHKiB
IloTouHa KpeauTOpCHKa
3a00pProBaHICTh 3a:
JIOBrOCTPOKOBUMU
3000B'13aHHAMA 5257 0.6 0.0 0.0 0.0 0,0 -525,7 0,0
TOBapH, pooOTH,
oy 3254,1 3,8 2669,2 2,7 3529,4 29 2753 1085
pPO3paxyHKaMH 3
G1OIKETOM 4600,3 54 5385,0 55 6132,9 5.1 1532.6 1333
y TOMY YHCIIi 3 TIOJIATKY
Ha TpUGYTOK 984,3 1,1 1067,9 1,1 895,8 0.7 88,5 91,0
pO3paxyHKamHu 3i
CTpaxyBaHHS 554.2 0.6 329.3 0.3 2052 0,2 -349,0 37,0
pO3paxyHKaMH 3 OIUIaTh
npari 1898,3 2,2 14446 1,5 1934,2 16 35.9 101.9
[H111 TOTOUHI
3060B'S3AHHS 60874,2 | 71,1 |59389,5| 60,6 | 33094,3 274 | -27779.9 54,4
Ycworo 3a pozainom 111 72691,1 84,9 | 69217,6 70,6 | 44896,0 .

37,2 | -27795,1 61,8
IV. 3000B's13aHH, OB'sI13aH1 3 HEOOOPOTHUMH AKTUBAMM, YTPUMYBAHUMH JUISI IPOJIAXKY - BIJCYTHI
bamanc 85637,6 100,0 97999,9 100,0 120795,8 100'0 35158,2 141'1
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JIoBrocTpokoBi 3000B’s13aHHS TaKOX 3Ha4yHO 3pociu — 3 1 457,3 tuc. rpH 10 39
950,3 Tuc. rpH, a6o Hat2 741,4 %, U0 CBIIYUTH MPO 3aTyUYECHHS IHBECTHULIN abo
KPEAUTHUX pecypciB g po3BUTKY. [loTouHi 3000B’si3aHHS  3aJUIIAIOTHCA
JTOMIHYIOUHMH, ajie iX o0car ckopotuscs 3 72 691,1 tuc. rpu g0 44 896,0 Tuc. rpH, mo
XapaKTepU3y€e 3MEHIICHHs (hiHAHCOBOTO HaBaHTaxkeHHs Ha T/[B

Hocmmkeras ctpykrypu TJIB moka3ye 3pocTaHHS YaCTKH BJIACHOTO KarliTamy 3
13,4 % 1o 29,8 %, 1110 € TO3UTUBHOIO TEHEHIIIE€I0, OCKUIBKH CBITYUTH PO 3MEHIICHHS
3QIEKHOCTI  BiJl KpPEAUTOpiB 1 3MIIHEHHS (DIHAHCOBOI CTIMKOCTI. 3arajiom
H1TPUEMCTBO IGMOHCTPYE 3HAYHE IMOKPAIICHHS KariTasizallii Ta O1IbI1 30a1aHCcOBaHy

CTPYKTYpY JiKepeln (piHaHCYBaHHS.

Taomung 2.4
OCHOBHI IOKa3HMK PE3yJbTaTUBHOCTI AisiibHOCTI T/IB
Bigxunenus
[Toxa3uuku 2022 p. | 2023 p. | 2024 p. | 2024p Big 2022 p
THC.
THUC. TPH. —
Bupyuky Big peanizanii npoayKuii THC.
IpH 184541,3 | 191136,8 | 164494,7 | -20046,6 | 89,1
BapticTh MaiiHa, THC. TPH. 85637,6 | 97999,9 | 120795,8 | 35158,2 | 141,1
BapticTh kamiTany mignpueMcTBa, THC .TpH | 14573 3299,0 39950,0 | 384927 | 27414
CepenHbO -CIHUCKOBA YHCENBHICTh 0Ci0,
YOJI. 141,0 136,0 128,0 -13,0 90,8
Co06iBapTiCTh MPOAYKIIii, THC. TPH. 13545,3 | 156896,4 | 128943,7 | 115398,4 | 951,9
Banosuii npuOyTOK, THC. TPH. 8454,7 | 13452,1 | 12976,8 | 4522,1 | 1535
YucTuii mpuOyTOK TUC. TPH. 4754.3 10797,1 | 10466,3 5712,0 220,1
PenTtabenpHicTs ipoayKILii % 62,4 8,6 10,1 -52,4 16,1
PeHTabenbHICTh BIACHOTO KariTary 3,3 3,3 0,3 -3,0 8,0
PenTabenpHICTh aKTUBIB 5,6 11,0 8,7 3,1 156,1

3a gocaimxyBanuii nepion 2022—-2024 poxu B T/IB «bpamiaB» cnocrepiraerbes
3pOCTaHHs BapTOCTi MaiiHa mianpueMmctBa Ha 41,1 % , 3 85 637,6 tuc. rpa B 2022 porti
1o 120 795,8 tuc. rpu B 2024 poiri, 0 CBIIYUTH PO PO3IIUPEHHS aKTUBIB, TAKOXK
3pocTaHHs 00CATY BilacHOro Kamitany Ha 2 741,4 %,e 03HaKOI0 3HAYHOT'O 3aTyYCHHS

IHBECTHIIIM Ta MiaBUINCHHS (iHAHCOBOI cTikikocTi. IlpoTre Bupyuka Bin peaizarii
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npoayKIi 3uu3miack Ha 10,9 %, a yncenbHICTh MpaIliBHUKIB CKopoTuiacs Ha 9,2 %,
0 MOXE CBIJYUTH TMPO 3MEHIIEHHS OOCATIB BUPOOHUIITBA a0O0 TiJBUILCHHS
e(EeKTUBHOCTI Mpalll, IK HACI10K BAJIOBUI MPUOYTOK 301IBIIMBCS MalkKe y 1Ba pas3u 3
8 245,7 tuc. rpH B 2022 pori 1o 15 923,9 Tuc. rpu B 2024 porri, ane uucTuii MpuOYTOK
y 2024 poui 3Hu3uBcs Ha 21,2 % nopiBHSIHO 3 2023 poKOM, 1110 CBITYUTH PO 3POCTAHHS
BuTpaT. PentabenpHicTh nmponykirii miasummiacs 3 4,9 % 10 9,1 %, a pearabenbHICTh
akTuBiB — 3 5,6 % no 8,7 %, 1m0 CBIAYMTH MPO MOKpameHHs e(EeKTUBHOCTI
BUKOpPUCTaHHSI pecypciB. [Ipore peHTaOeNbHICTh BIACHOTO KamiTaly CYTTEBO
3u3unacs 3 62,4 % no 29,1 %, o Moxke OyTH HACI1KOM 3POCTaHHS 00CTY KaIliTtany
IIBU/IIIE, HIK TPUOYTKY.

Ha ocHOBI mnpoBeneHOro aHajizdy MOXHa 3pOOMTHM BHUCHOBOK IIpO CTIHKE

¢inancoBe ctanoBuiie T/IB «bpannas» Ta MOXKIMBOCTI 1711 PO3BUTKY.

2.2. ITpakTuka (yHKI[IOHYBAHHS CUCTEMH KOHTPOIIHTY Ha MIANPHEMCTBI

3riiHo 13 peKOMEHAAIISIMU HATJISI0BO1 Pajiy BiJIIIT KOHTPOJIIHTY Ta aHATITUKA Ha
TJB «bpaiyiaB» O0yB ctBopeHuit B :x0BTHI 2024 poky, 11e 0ys10 3yMOBJIEHE MOTPEOOI0
MiABUIIEHHS €(EeKTUBHOCT1 YIPABIIHHS MIANPUEMCTBOM B YMOBaX JTUHAMIYHUX 3MIH
30BHIIIHBOIO CEPEIOBUINA Ta 3POCTaHHS KOHKYpeHIi. TpamuiiifHuX 1HCTPYMEHTIB
OyxranaTepchbkoro oO0diKy U (iHAHCOBOiI 3BITHOCTI BX€ OYyJI0 HEAOCTaTHHO IS
CBOEYACHOTO NPUUHSATTS YHPaBIIHCHKUX PIillIEHb, TOMY BHHHUKJIA HEOOXIAHICTH Y
creniaiaizoBaHoOMy MiJIPO3ALIl, HI0 3a0e3neuye KOMIUIEKCHUN KOHTPOJIb Ta aHATITUYHY
niaTpuMKy KepiBHUITBA. [50]

OCHOBHUMY MIPUYMHAMH CTBOPEHHS BT KOHTPOIIHTY Ta aHATITHKY €:

- TlocuneHHsT yHOpPaBIIHCHKOTO KOHTPOIIO — 3a0€3MEUYEeHHS CHCTEMHOTO
MOHITOPHHT'Y BUKOHAHHS IIJIaHIB 1 OFOKETIB, CBOEYACHE BUSBIICHHS BIIXWJICHB Ta iX

IIPUYMH.
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- Inpopmariitna miaTpUMKa KEPIBHUIITBA — HEOOXITHICTh HaJaHHS JOCTOBIPHUX
Ta aHAJTITUYHO OOPOOIEHUX JAHUX JIJISl YXBAJEHHS CTPATErYHUX 1 TAKTUYHHX PIIICHb.

- CytTteBe 3poctanHs MaciTadiB aissibHOCTI T/IB — 31 301/1bIIEHHSIM BUPOOHUYMX
1 (iHaHCOBMX TOTOKIB BHUHHKJIA MoTpeda y creuiamdi3oBaHill CTPYKTypi s ix
OIEPaTHUBHOTO aHAI3y Ta KOHTPOIIO.

- IligBumienHss koHKypeHTocmpoMoxHOcTi T/IB — BmpoBamkeHHS CydacHUX
METOJIIB KOHTPOJIHTY (aHami3 peHTaOenbHOCTI, (akTopHui anami3, cucrema KPI)
J03BOJIIE 3HIKYBAaTU BUTpaTH Ta MIABUIIYBAaTH €()EKTUBHICTb BHUKOPUCTAHHS
pecypcis.

- HeoOximHicTh onTUMI3allli YINpaBIiHCHKUX MPOIECIB — BIJIIIT KOHTPOJIIHTY Ta
aHAMITHKK 3a0e3nedye KOOpJMHALII MDK Oyxrairepiero, (piHaHCOBUM BIJILIOM,
BUPOOHUIITBOM 1 30yTOM, IO J03BOJISIE YHUKATU JTyOJIFOBaHHS (DYHKIIINA 1 TTOKpaIye
YIPABIIHCHKY TUCLMILUIIHY.

- OpileHTaniss Ha MNEPCHEKTUBY PO3BUTKY — BIAALT (QOPMYyE OCHOBY s
CTPATETIYHOTO KOHTPOIHTY, SIKHA OPIEHTYE MISUTBHICTH MIAMPUEMCTBA HE JIMIIE Ha
(dbiHAHCOBI PE3YNbTATH, a i HA JTOCATHEHHS CTPATETIYHUX.

Hapasi B gisibHOCTI T/IB «bpaiias» Big0yBaroThes NpoIec opraHizaiiiitHoro ta
(GYHKIIOHATHHOTO CTAHOBJICHHSI BIJJIUTY KOHTPOJIHTY Ta aHamiTUKHA. SkuitOyme
BUKOHYBaTH (YHKII IUIaHYBaHHS, MOHITOPUHTY Ta OIIHKA e(EKTUBHOCTI
rocrnogapcbkoi aisuibHocTi TJB. IlepenbavaeThes, mo Biaala Oyae IHTETPOBAHUM Y
3arajibHy CHUCTEMY YIpaBJIiHHS W OpIEHTOBaHMM Ha 3a0e3NedyeHHs KEepPIBHUIITBA
CBOEYACHOIO Ta JOCTOBIPHOKO 1H(OPMALIEIO ISl NPUUHATTS YIPABIIHCHKUX PIIICHb.

Binain KOHTpOJIHIY Ta aHaJiTUKH MiANOPAAKOBYEThCA KepiBHUUTBY T/IB
«bpamyaBy Ta B3aemomie 3 Oyxranrepiero, (piHAHCOBUM BIALIOM, BUPOOHUYNMH Ta
30yroBuMHU miapo3ainamMu. lle mo3Bonse 3a0e3MeYuTH KOMIUIEKCHUN MiAXiA [0
TUTAHYBaHHSI Ta aHAJI3y PE3YJIbTATIB AISUIBHOCTI.

OyHKIIIT BIAAUTY KOHTPOJIIHTY Ta aHamiTuku TJ[B:
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1. IlnanyBaHHsi — po3poOka OIOKETIB 1 ()IHAHCOBMX IUIAHIB, MPOrHO3YBaHHS
00cAriB BUpOOHUIITBA Ta MPOJAXKIB.

2. KoHTpomb — MOHITOPHMHT BHWKOHAHHS IUIAHOBUX ITOKA3HUKIB, BUSBIICHHS
BIIXWJICHB 1 PUYMH iX BHHUKHCHHS.

3. Amnaniz — mpoBeneHHs (iHAHCOBO-EKOHOMIYHOTO aHami3y, (akTOpHUN Ta
MOPIBHSUTBHUM aHaJI3 pe3yIbTaTiB JiSIIbHOCTI.

4. PerymioBaHHS — IIJIFOTOBKA IPOMO3HUINN KEPIBHHUIITBY IIOAO ONTHMI3allii
BUTpAT, MiJIBUIICHHS €(EKTUBHOCTI BUPOOHUIITBA Ta YIIPABJIIHHS PECypCaMH.

5. Indopmarriitne 3abe3neueHHs

Cucrema xoHtpomiHry Ha T/IB rpyHTyeTbcsi Ha JaHuUX OyXTraJITEpChKOrO Ta
yHOpaBIIHCHKOro o0miKy. 30ip 1 oOpoOka iH(opMalii 311HCHIOETHCS MEPEBAXKHO 13
3acTocyBaHHsAM cTaHgapTHux nporpam (Excel), mo 3a0e3nedye goctaTHid piBEHb
aHAJITAYHOI JAeTani3allil, IpoTe Ma€ MeBHI OOMEXEHHS B aBTOMATH3allil Ta IIBUKOCTI
(dbopMyBaHHS 3BITIB.

Oco06MBOCTI /1110401 CHCTEMU

BincytHicte moBHOT iHTerpamii 3 ERP-pimennsMu obmexye MOXIUBICTD
MIBUAKOTO (hOpMYBaHHS 6AraTOBUMIPHUX aHAITUYHUX 3BITIB.

OcHoBHa yBara nNpuauUII€Tbcs (PIHAHCOBUM PE3yJIbTaTaM 1 KOHTPOIIIO BUTPAT, TO/I
sk cTpateriunuii acnekT (Balanced Scorecard, KPI nis migpo3mainiB) 3acTOCOBYETHCS
9acTKOBO.

Bucoka 3anexHiCTh Bil JIIOACHKOTO (haKTOpy: 3HAYHA YAaCTHHA aHATITUYHOI
pPOOOTH BUKOHYETHCS BPYUHY.

Ha panuii yac cucrema koHtpomHry Ha TJIB «bpamiaB» € 4YacTKOBO
(G YHKITIOHATHHOIO Ta BUKOHYE 0a30Bi 3aBIaHHS 3 IJIAHYBaHHS, aHAMI3y W KOHTPOIO,
ane s eheKTUBHOrO (QYHKIIOHYBAaHHS BOHA MOTPEOYE IMOJANBIIOTO PO3BUTKY B
HampsiMi  aBTOMATHU3allii, 3aMpOBa/PKEHHS CYYaCHUX IHCTPYMEHTIB aHAJITUKUA Ta

po3mupeHHs (YHKIIH CTpaTeriyHOro KOHTPOJiHry. lle M03BOMUTH MABUIMUTH il
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e(EeKTUBHICTb Ta 3a0€3MeUNTH OLTBIINN BIUIMB HA JOCSITHEHHS JOBIOCTPOKOBUX IILICH
H1ITPUEMCTB.

B 2025 pomi ciy:x0a koHTposiHry Ta aHamituku T/B «bpaiyiaBy sBiisie co00r0
pobouy rpymy 3 2 ocib (kepiBHHK Ta (axiBeib), SIka BHUKOHYE POJIb aHATITHIHOL
caykOu 1 3a0e3medyye KepiBHUUTBO (HacamIiiepel] T'€HEpaJIbHOTO JHUPEKTOpa,
(h1HAaHCOBOTO JUPEKTOPA, KOMEPIIIHHOTO TUPEKTOPA) OIICPATUBHOIO 1H(POpMAIIIEIO TTPO
CTaH BUTpAT Ha MIANPHEMCTBI, MEPIOJUYHO CKJIAJA€ PO3TOPHYTI aHANITHYHI 3BITH,
IPOrHO3y€E TIOKA3HUKK (DIHAHCOBO-€KOHOMIYHMX 3 BHUTpaTaMu Ta MPUOYTKOM,
HaJIaroJKye METOAMKY ITUIaHYBaHHS Yy IJIAHOBO-€KOHOMIYHOMY BiIiTi.

Ha nmouarkoBoMy etarii poOOTH ci1y>XO0u KOHTpOdiHTY Ta aHaniTuku TJIB Hemae
HEOOXIJHOCTI 3ajlydyaTd JAOAATKOBUX CIIBPOOITHUKIB isi 300py KOHTPOJIHTOBOI
1H(popMarlii JuiIe Ha piBHI 1EXIB MIANPUEMCTBA, OCKUIbKM 3aIIOBHEHHS aHAJITUYHHUX
dbopM CiIykOU KOHTPOJIIHTY TMOKJIAJA€ThCsl HA €KOHOMICTIB. TakuM 4MHOM, CIIyk0a
koHTpoaiHry Ha T/IB «bpaiyiaB» B Lel mepioa AISUIBHOCTI € HEBEIHMKOK TI'PYIOIO
BHUCOKOKBaT(pikOBaHMX (haxXiBIliB, IKI MAIOTh JIOCUTH BEJIMK] TOBHOBAYKEHHS Ta IOCTYII
710 BCHOT'0 00CSTY €KOHOMIYHO1 iH(pOopMaIIii.

B nepcriektuBi nepeadavaeThes, M0 , COyk0a KOHTPOJIHTY MPOTATOM TMEBHOTO
nepioly CTAHOBJICHHS] BCTAHOBITIOBaTUME 1H()OpMAIIHHO-aHAIITHYHI 3B'SI3KH 3 THIIIMMH
cinyk6amu Ta Bigminamu TJIB, HamaromxkyBatume i1H(opMarlliiiHe criBpoOITHHUIITBO,
BiI0yBaTUMETECS OLIBII TOYHUHN TOAUT PYHKITIH.

[TepenbOayaeThCs, U0 B MOAATBIIOMY CITY>K0a KOHTPOIIHTY MOXKE PO3IIMPUTH CBIH
BILUIWB 1 CBIM IITAT, 11 4YOTO B KOXKEH 11eX MOKe OyTH MPU3HAUYEHUI CB1l KOHTPOJIED,
AKUU BIJCTEXKYBaTUME 1 aHAII3yBaTUME BiAXWIEHHS (PaKTUUHHUX MapameTpiB poOOTH
(Hacammepes BUTPAT) Bij IJIAHOBUX.

Busnaueno, mo chnyx06a KOHTPOJIHTY Ta aHAJIITUKU MiATOPSIAKOBYETHCS
0e3mocepelHb0 TEeHEePATbHOMY JIHPEKTOPY, TOOTO, HAYaIbHUK CIYXOU OTpUMYE
JIOCUTh BHUCOKHMI CTaTyC Ta HE3aJIEKHICTh BiJl HAYaJbHUKIB I1HIHNX (HIHAHCOBO-

€KOHOMIYHHX CITYXKO.



32

Takox ciyx0a KOHTPOJIIHIY Ta aHaJITUKU CTaBUTHCS TMEBHOI MIPOIO B JIEIIO
pUBLICHOBAHE CTAHOBUIIIE, OCKLJIBKH HAKA30M I'€HEPaIbHOT O TIUPEKTOpa THIII CITYXOU
3000B'SI3YI0ThCSI HAJaBaTU CIyK0l1 KOHTPOJIIHTY BCK HEOOXinHy iH(opmauiro. [ns
CBO€T po0OOTH.

HaliBaxnuBimuii eneMeHT cucteMu KoHTpoiHry it TB «bpaiyiay € cuctema
iH(GOpMAIIfHUX TIOTOKIB, OCKUIBKA OJHE 3 OCHOBHUX 3aBJIaHb KOHTPOIIHTY —
iH(pOopMaIliiiHa MATPUMKA YIPABIIHHS, BUPIIIUTH 11 MOXHA JIUIIIE 32 YMOBHU YITKOTO Ta
3JIaroKeHOr0 (PyHKIIIOHYBaHHS CUCTEMH 1H(POPMAIIHHUX MOTOKIB Ha MIAIPUEMCTBI.
Kontpominr € mocrayaabHUKOM 1H(oOpMAaIli, sika ToTpiOHa Ha (PYHKIIIOHYBaHHS
CUCTEMU YNPABIIHHS JIJISl TIATIPUEMCTBA.

BaxnuBuM € po3yMiHHS TOro, IO TOBHOLIHHE (YHKI[IOHYBAHHS CIyXOU
KOHTPOJIHTY TICHO TIOB'i3aH€ 3 ONTHUMI3ali€l0 1HPOPMALIMHUX TIOTOKIB Ha
HiOPUEMCTBI, a OTXKE, 3 aBTOMATHU3aIli€l0 (PIHAHCOBO-TOCMOAAPCHKOI MISUIBHOCTI
HiANPUEMCTBA BUKOPUCTAHHAM Cy4aCHUX 1H(OPMAIIHHUX TEXHOJIOTH.

Cucrema 30upaHHS Ta Tepemadl KOHTPOJIHTOBOI iH(opMallli cnupaeTbcs Ha
ICHYIOUY CHUCTEMY 1H(QOpMaIIifHUX MOTOKIB 1 BOHA Ma€ OYTH OpPraHiuHO BOYy/OBaHAa B
3arajJpHy CHCTeMY IH(QOpPMAlIMHUX TMOTOKIB MIAMPUEMCTBA, 1HAKIIE CTAHETHCS
BIJITOPTHEHHS CITIBPOOITHUKAMH IiINPUEMCTBA HAB'I3aHOT HUM CUCTEMH KOHTPOJIIHTY.

Cucrema iHdOpMaALIMHUX IMOTOKIB BIIJALTY KOHTPOJIHTY Ta aHamiTuku TJIB
«bpaiyiaB» 6a3yeThcs Ha IHTErpallii JaHUX 3 YCIX KIOYOBUX (PIHAHCOBO-EKOHOMIYHUX
Ta BUPOOHMYUX MIAPO3JUIIB miAnpueMcTBa. BoHna 3abe3neuye orpumanHs, 00poOKy,
aHami3 1 nepenady iH(opmarli AJig KEpiBHUILITBA 3 METOK NPUUHATTS. OOTPYHTOBAHHUX
YIPABIIHCHKUX PIILIEHb.

OcHoBHUM DKepenioM iHpopMarii st Biaainy € Oyxranrepis T/IB, ska nagae
naHl mpo (IHAHCOBI PE3yJIbTATH, BUTPATH, COOIBApTICTh MPOMYKIli, pO3paxyHKH 3
MOCTavyaJbHUKAMH Ta MOKYIISAMH, TIPH YOMY BKIMBHM KaHAJIOM 1H(pOpMaIiiHUX
MOTOKIB BHCTyMae (HIHAHCOBUM BIIILI, KUK 3a0e3medye iHGOpMaAIiD Mpo pyX

TPOIIOBHX KOIITIB, KPEAUTHY MONITUKY, BAKOPUCTAHHS (JIHAHCOBUX PECYPCIB.
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[1nanoBo-ekonomiynuit Binaun THAB ¢opmye nani npo miaHu BUPOOHMIITBA,
HOPMAaTHWBH BUTPAT, E€KOHOMIYHI PO3PAXYHKH Ta TMOKA3HUKU eeKTUBHOCTI. Lld
iHpopmarliss € 0a30i0 A8 KOHTPOJK BIAMOBIAHOCTI (PAKTHYHUX pE3YJIbTaTIB
3arIaHOBAHUM.

Cmyx6a 30yTy Hajae mani Mpo 0OCATH MPOJAXIB, CTPYKTYPY peaiizarlii, IliHu Ta
3HIDKKH, a TAaKOX 1H(OpMAIlio MO0 CTaHy PUHKY Ta KOHKYPEHTHOTO CEpEeOBHIIA.
Cnyx0a MaTepiaIbHO-TEXHIYHOIO TIIOCTaYaHHS TocTadae iHdopmariio  mpo
3a0e3IeueHHs] BUPOOHUIITBA peCypcaMu, I[IHM Ha CHPOBHHY Ta MaTepiajiv, PiBEHb

3araciB 1 CBOEYACHICTh ITOCTABOK.

BupoOuuumii Bigain
Biggin rexHigHOro
KOHTPOJTIO

Binnin 30yty Ta
MapKETUHTY

Biggin 3E]
Byxranrepis
IIimanoBO-eKOHOMIYHUI
BioIi

Binnin xaapis

Bigain HaByaHHs Ta
PO3BUTKY MEPCOHATY )
KoHcTpykTOpChKE OFOPO AHATITHICH AUPEKTOP
Binnin npoekTyBaHHs Ta
BITPOBADKCHHS
TEXHOJIOT1H

BupoOuuui nexu
JloricTuuHunii BijyIin Ta
CKJIaJI

CepsicHa cityx0a Ta
TEXHIYHA MiATPUMKA

Bigmin I'enepanbunii

KOHTPOJIHTY AUPEKTOP
Ta

dinancosuii

Puc. 2.1. [npopmariitHi mOTOKIB BiIIUTY KOHTPOIIHTY Ta aHamiTuku TJ/B
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Otpumani fgaHli O0OpOOJIAIOTBCS BIAAUIOM KOHTPOJIHTY Ta aHAIITUKA 3
BUKOPUCTAHHSM METOJIB YIPaBIIHCHKOrO OOJIKY, (PAKTOPHOTO aHaji3y, CHUCTEMH
noka3HukiB epektuBHOCTI (KPI), Ta a iX OCHOB1 3A1MCHIOETHCS MIATOTOBKA 3BITIB,
AHAMITHYHUX 3alMCOK 1 MPOTHO3IB JJIsi KEPIBHUIITBA MmianpuemMcTBa. [HDopmariiini
NOTOKH OpPraHi30BaHl TAKUM YMHOM, 1100 3a0€3MEYUTH CBOEYACHICTb, JIOCTOBIPHICTH 1
KOMIUIEKCHICTD JTAHUX.

Oco0JMBICTIO POOOTH BIAIUTY € TAKOXK MOXKIIUBICTD 1HIIIFOBATH 301p 0AATKOBOI
iH(dopMallii, SKIIO ICHYIOUl JaHi BUSBISIOTHCS HEAOCTATHIMU JUISl TPUHHSATTS
YOPaBIIHCHKUX pIllIeHb. Y TaKuX BHUMAAKAaX BT B3aEMOJIE 3 BIAMOBITHUMH
CIy>K0aMHM Ta OpPraHi30BY€ PO3MIUPEHUN MOHITOPHHT.

3BopoTHUI 1HQOPMALIMHUIA MOTIK CHOPSIMOBAHWM BiA BIIJAUTY KOHTPOJIHTY Ta
AQHAIITHKW JI0 BUIIOTO KEPIBHUITBA MiANPUEMCTBA. BiH BKIIOYae omepaTuBHI 3BITH
PO BHUKOHAHHS TIUIAHIB, AHAJITUYHI BUCHOBKH, PEKOMEHAAIlli MI0J0 ONTUMI3allii
JISTIBHOCTI, @ TaKOX MPOTHO3U pO3BUTKY. Taka cTpykTypa 1H(OpMAaIiiHUX MOTOKIB
JI03BOJISIE KEPIBHUIITBY IMIMPUEMCTBA CBOEYACHO pearyBaTH Ha 3MiHU 30BHINTHLOTO Ta
BHYTPIIIHBOT'O CEPEIOBUINA, TPUIUMATH CTPATET14HI Ta TAKTUYHI PIIIICHHS.

Takum ywmHOM, cucTteMa I1H(OPMAIIHHUX TOTOKIB BIAAUTY KOHTPOJIHTY Ta
anamtuku T/IB «bpaiyiaB» € GararopiBHEBOIO, IHTETPOBAHOIO 1 CHPSIMOBAHOKO Ha
3a0€3IMeUeHHs MIAMPUEMCTBA SKICHOIO aHATITUYHOI 1HGOpMAIlI€l0, 0 MiABUILYE
e(eKTUBHICTb YIPABIIIHHS.

[lepen cnyx6ot0 koHTpominry Ha TJIB croith 3aBmaHHs 3a0e3rmedyeHHs
OMepaTUBHOIO 300py Ta aHami3dy iHdopmalii MO0 BUTPAT 3 METOK YIIPaBJIiHHS.
KepiBHuKM mianmpueMcTBa — TEHEpPaIbHUM AUPEKTOpP, (HIHAHCOBUU JTUPEKTOP,
HAYAJIbHUKYU BIJJUTIB — TIOBHHHI OTpuMaTH iH(opMariito, mob y pas3i BIIXWICHb, IO
HAMITHJIUCS B POOOTI MiANPUEMCTBA, BCTUTHYTH BXKUTH BIAMOBITHUX 3aXOMdIB Ta

CKOpHUTYBaTH POOOTY MiAMPHUEMCTBA.
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PO3 LI 3.
HIJTAXM BAOCKOHAJIEHHA CUCTEMUA KOHTPOJIIHI'Y HA T/IB
«bPAIIJIAB»

3.1. HanpsiMKy pO3BUTKY CUCTEMHU KOHTPOJIIHTY Ha MIAIPUEMCTBI

[TepenOauaeThesi, MO KOHTPOJIHT 3aiiMe ocoOnuBe wmicie B ympaniinHi T/IB
«bpaiyiaBy: BiH He 3aMIHUTH COOOIO YIIpaBJIIHHS, a JIUIIE MepeBeie HOro Ha SKICHO
HOBUI piBeHb. CHCTeMa KOHTPOJIHTY BOYHOBYETHCS B YIPABIIHCHKY CTPYKTYPY
HiITPUEMCTBA Ta MICTUTh 3aBJaHHS, OpPTaHI3allilo Ta MiANOPSIKOBAHA CTPATETIYHUM
M. Lle. 3HaYHOIO0 MipOI0 BU3HAYAE OPTaHi3allilo Ta IHCTPYMEHTH KOHTPOJIIHTY.

@DyHKIIT KOHTPOJIHIY BKIIOYAaIOTh BHJIM YIPABIIHCHKOI [ISJIBHOCTI. SIKi
3a0€3IeuyI0Th IOCATHEHHS CTpaTeriyHuX 1iiei. J{o BiTHOCAThCS: 00K, MJIaHyBaHHS,
KOHTpPOJIb, aHaJi3, PeryiroBaHHs, 1H(OpMaliiHO-aHATITUYHE 3a0e3MeueHHs O13Hec-
npoleciB B oprasizaiii. BaxinuBor yMoOBOIO € HacTynmHe c(OpMOBaHa CHCTEMa
KOHTPOJIHTY TIOBMHHAa OyTH ajantoBaHa o0 crnenudiyHuxX (QakTopiB, sKi
XapaKTepU3yITh TOCMOAAPChKY NistnbHICTh T/IB «bparyiasy

OmgHuM 3 OCHOBHHMX HampsIMKIB y crpaterii ympasninag TJIB «bpannas» €
norpeba B MOMYKY e(QEKTUBHUX OpraHizaliiHUX 1 METOAUYHUX PIlIeHb IS
BJIOCKOHAJICHHS IIPOLIECIB YIPABIIIHHS HA MIIPUEMCTBI, JOMIOMOra y BUPIIIEHH] JaHUX
NUTaHb JISITa€ HA HOBOCTBOPEHUH B1/IJIT KOHTPOIIHTY Ta aHATITUKHU.

Pounb BiaaUTy KOHTpOMIHTY Ta aHamiTUKU Ha T/IB monsirae B Tomy, 1o BiH:

- OB'sI3y€ OAYEHHs CTPATErTYHOIO PO3BUTKY 3 ONEPATUBHUM PIBHEM YIPABIIIHHS
Ta 3a0e3meduye MiIeCIPSIMOBAHICTh PyXy IIPH TTOCTAHOBIN KOPOTKOCTPOKOBHUX 3aB/IaHb
Ta BUOOPI BIMOBITHUX TTOKA3HUKIB PE3yIHbTATUBHOCTI,

- BUpoOsie pekoMmeHpamii oo ¢dopMyBaHHS (3MiHM) cTpykTypu TJIB Ta

PEIHKUHIPUHTY O13HEC-TIPOLIECIB JJIs JOCSITHEHHS MMOCTABICHUX IIUICH;
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- OpraHi3ye€ Ta KOOpPJMHYE MPOLECH B CHUCTEMI YIPABIIHHS TPU MiATOTOBII],
peaizallii Ta OIliHIll BUKOHAHHS PIIIEHb;

- KOHCTPYIO€ 1H(pOopMaLliHy cUCTEMY JIJIsl 3a0€3MeUeHHS IPOLECY YIPaBIIIHHA Ta
oprafizye moctadaHHs iHGOpMAIli KEpIBHHUIITBY B PEXHMI PEaTbHOTO 4Yacy Ta y
3py4HOMY opMari;

- METOJIMYHO MIATPUMYE TIPOIIEC YIPaABIIHHSA (PO3pO0IIsi€, afanTye Ta PEKOMEHTYE
METOJIM TUTAaHYBaHHS, OO/KETYBaHHS, MPOTHO3YBaHHS, OOJIKY, KaJIbKYJIIOBaHHS,

aHai3y, KOHTPOJIIO, CTUMYJIIOBAHHS ),

- (dopmye pexkomenpaamii 1040 TOOYIOBHM OpraHi3aliiHO-(yHKIIIOHATIbHOT

CTPYKTYPH YIPaBIIHHS MIPUEMCTBOM.

[Iporiec cTaHOBJICHHS BIJIJILTY KOHTPOJIIHTY Ta aHATITUKH Iepeadoavae peasizaliio

HacTynHux etariB. (Tabmuus 3.1)

Tabmuus 3.1
ETanu cTaHOBJI€HHA BiAILTy KOHTPOMIHTY Ta aHaimiTuku Ha T/IB «bpamnasy
ETan Mera Hii
[ligrotoBunii | BusHaueHHs - aHaJII3 CUCTEMU YNpPaBJIIHHS Ta OOJIKY;
eran noTpedu y - BUSIBJICHHS TIPOOJIEMHHX 30H
KOHTPOJIIHTY Ta (HECBOEYACHICTD JIaHUX, BIICYTHICTh
MOCTAaHOBKA POTrHO31B, TyOIIOBaHHS (YHKITIN);
3aBJaHb - BU3HAYEHHS 1[I KOHTPOIHTY (3HUKEHHS
BUTpAT, MiABUIICHHS PEHTA0CIBHOCTI,
CTpaTeriyHe TIaHyBaHHS).
Opranizaiiitnuii | @opMyBaHHS - BU3HAYCHHS MICIII KOHTPOJIIHTY B
eran CILYKOU OprasizauiifHiil CTpyKTypi MiANPUEMCTBA;
KOHTPOJIIHTY. - pO3pOOKa MONOKEHHS TTPO BiIILIT
KOHTPOJIIHTY Ta aHAJIITUKU;
- popmyBaHHs HITATY;
Inpopmamiitnuii | [ToOynoBa cuctemu | - BU3HAYEHHS JpKepen JaHux (Oyxranrepis,
eTar iHGopMamiitHux | piHAHCOBHI BiJI1J, TUTAHOBO-CKOHOMIYHUN
IIOTOKIB BIJIJIUT, 30yT, OCTa4YaHH);
- po3po0Oka mporneayp 300py Ta nepenadi
1HbOopMarIii;-
- IHTerpaiis 1HGOpMALIITHIX CUCTEM IS
3py4HOCTI 0OPOOKH JTaHUX.
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IIpooosocenus mabnuyi 3.1

Etan Mera Hii
Meronnunuii | Po3pobxka - BUOIp CUCTEMU KaJIbKYJIIOBaHHS BUTpAT
eTart METOJI0JIOT11 (nupekt-koctunr, ABC-kocTuHr);
KOHTPOJIIHTY. - pO3pO0Ka CUCTEMHU KJIFOUOBHX MMOKA3HUKIB
edextuBHOCTI (KPI);
- (opmyBaHHS perjJaMeHTiB aHaTITUYHOI
3BITHOCTI;
- BUBHAYCHHS CTaHJAPTIB OFOKETyBaHHS.
TexHonoriuauii | ABTOMaTH3aris - ppoBakeHHs1 ERP/Bl-pimens ans
eran IIPOIIECiB 00po0Oku nanux (Hampukiaana, ERP, SAP,
KOHTPOJIIHTY Power Bl);
- CTBOPEHHS €JICKTPOHHUX aHATITHIHUX
naHeneu s KepiBHUIITBA;
- HAJIAIITYBaHHS aBTOMATUYHOI reHepalii
3BITIB.
KourponsHo- | [IpakTuune - peryJispHui aHaii3 ¢piHaHCOBO-
aHAMITUYHUN | PYHKIIIOHYBaHHS €KOHOMIYHMX MMOKA3HHKIB;
eramn CUCTEMU. - KOHTPOJIb BUKOHAHHS IJIaHIB 1 OIO/IKETIB;
- MATrOTOBKA BUCHOBKIB Ta pEeKOMEHIAIliH
KEPIBHUIITBY;
- (hakTOpHMIT aHATI3 BIAXUJICHB.
ETan [linBuieHHs poai | - BupoBamkeHHs Balanced Scorecard nms
CTPATEri4YHOr0 | KOHTPOJIHTY Y CTPATEr1yHOro IJIaHyBaHHS,
PO3BUTKY CTpaTeriyHOMY - CIICHapHUH aHaji3 pU3UKIB Ta
yIpaBIIiHHI. IPOTrHO3YBAHHS PO3BUTKY;

- BUKOPHUCTAHHS KOHTPOJIIHTY JIJIsl OI[IHKH
IHHOBAIIMHUX Ta IHBECTUIIMHUX TPOCKTIB.

Sk 3a3Havanoch B po3aull 2 cuctema KoHTpominry B TJ/IB «bparyuasy

3HAXOJWUTHLCS HA €Tall CTAaHOBJICHHS., Ha JaHHMI 4Jac Bce 3HaxomuThes Ha III eramn —

iH(pOopMarliitHoMy, BiIOyBa€ThCS BU3HAYCHHS JDKEpeN JaHWX; OpraHizailis 300py Ta

00poOKH 1H(pOpMAIIii; IHTErpallis CUCTEM

3a pe3ynbTaTaMd BIIPOBA/KEHHS IUMX eTamiB (mependadaeTbcs BCl1 €Tanu

3akinguT B 2025 poui) TIAB «bpaiiaB» orpuMae nilicCHy CUCTEMY KOHTPOJIIHTY, IO
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3a0e3neuyBaTUMe OMNEpPAaTUBHE YIPABIIHHS, CTPATEriYHUM PO3BUTOK 1 MiJIBUILIEHHS
KOHKYPEHTOCIIPOMO>KHOCT] HIANPUEMCTBA.

[lepciekTBamMu po3BUTKY cUcTeMU KOHTpoaiHry Ha T/IB «bpaias € :

1. ABromaTu3ariisi iHQopMamiifHUX MOTOKIB. BripoBampkenns cydacHoi ERP/BI-
cuctemu (Hampukiag, SAP Business One, Microsoft Power BI, 1C:ERP) musa
iHTerpatii Oyxrairepcbkoro, piHaHCOBOTO, BUPOOHUYOTO Ta 30yTOBOTO OOIIKY.

2. YIOCKOHaJEHHs YNPaBIIHCHKOrO 00JIKY. 3ampoBaKEHHSI CHCTEMH JTUPEKT-
KOCTUHTY Ta ABC-KOCTHHTY Ji OUTBII TOYHOT'O PO3MOALUTY BUTPAT T4 BUKOPUCTAHHS
metonuku CVP-anamizy) mis OIIHKH 3aJIeKHOCTI MpHOYTKY BiJI 3MIHU OOCSTIB
BUPOOHUIITBA, I[iH 1 BUTpAT.

3. Po3pobxka Ta BnpoBakeHHs cuctemu KP1. BuszHaueHHs KITI040BUX MTOKAa3HUKIB
e(eKTUBHOCTI JUIsl MIAPO3JUIIB (BUPOOHULITBO, 30yT, (IHAHCH, TOCTAYaHHs),
dbopMyBaHHS CHUCTEMHU MOTHBAIll MEPCOHAY Ha OCHOBI JOCSATHEHHs 1UboBUX KPI,
PEryIsipHUI MOHITOPUHT BIIXWJIEHb 1 KOPUTYBAaHHS ILJIaHIB.

4. IMornmubnenHs cTpaTeriuHoro mianyBanss. Bukopucranns Balanced Scorecard
(BSC) nmns 3B’s13Ky MDK CTpaTeriuHMMHM IUISMH MIATPUEMCTBA Ta OIEpaIiiHuMU
NOKa3HUKaMHu, (OpMYyBaHHS JIOBIOCTPOKOBUX IMPOTHO31B PO3BUTKY Ta CLIEHAPHOTO
aHaI3y PU3HUKIB.

5. IlimBumenHs kBamidikaiii nepcoHany. PerymspHe HaB4YaHHS TMpalliBHUKIB
BIJJIUTY KOHTPOJIHTY Ta aHAJITUKU Cy4aCHUM METOJlaM aHaji3y W NMpOTrHO3YBaHHS,
VYyacTs y npodeciiiHux cemiHapax i TpeHIHTax 3 yIpaBiIiHChKOro 001iKy, (piHaHCOBOTO
aHaJi3y, aBTOMaTu3anii O13Hec-MpoIeciB.

6. PosmmpenHs QyHKmii KOHTpOmiHry. BmpoBamkeHHS KOHTpPOIIO 3a
e(eKTUBHICTIO IHHOBAIIMHUX MPOEKTIB 1 HOBHX TEXHOJOTIH, peaii3allis aHai3zy
KOHKYPEHTOCTIDOMOXKHOCTI ~ MPOAYKLII Ha pPHUHKY, BIPOBA[KCHHS CHCTEMHU
PETYISPHOTO BHYTPIIIHHOTO ayJUTY BUTPAT 1 PE3yJIbTATIB.

Peanizariis B mepcrmekTHBI 3a3HayeHUX 3axodiB J03BoiuTh TJIB «bparmaBy

3HAYHO MIJABUIIUTH MPO30PICTh O13HEC-TPOIECIB, CKOPOTUTHU BUTPATH, 3a0€3MECUUTH
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OMEpPATUBHICTh NPUUHATTS YHOPABIIHCBKUX PIIIEHb 1 MOCUIUTH CTPATEriyHy

OpIEHTAIIIO MiANPUEMCTBA.

3.2 BukopucTtaHHsi cydyacHUX 1HGOPMAIIHHUX TEXHOJOTIH Yy MisUTBHOCTI BIIJILTY

KOHTPOJIHTY Ta aHAIITHKHU T1ANPHEMCTBA

Hezanepeunuit € ¢daxr, 1mo oprasizaiiss KOHTpPOJIHrYy B JisiibHOCTI TJIB
«bpaiyiaBy 3 BUKOPUCTAHHSAM 1H(OpPMAIIHUX TEXHOJOTIM HaWOUIbIl edeKTUBHA,
OCKUJIBKH J03BOJIsIE 30UpaTh Ta OOpOOIATH B aBTOMATHYHOMY PEXKHMI BeIHKa
KUIBKICTh KJTIOUOBUX MOKA3HUKIB PE3yJbTaTUBHOCTI Ta €(EKTUBHOCTI.

[Ipy 1bOMy MOMUIMBI JBa MIAXOAW 10 OpraHizaiii CHUCTEMHU KOHTPOJIHTY
IPOLIECIB:

1) BOynoByBaHHs (DyHKIIOHATy KOHTPOJIHTY Ta AHAJNITUKU y JAII0YY CHCTEMY
ynpasiiHas T/IB

2) BUKOPHUCTAHHS CIICIIaIi30BAaHUX CHUCTEM KOHTPOJIHTY Ta IX i1HTEerpamis 3
aBTOMAaTU30BaHUMH CUCTEMaMH KEPYBAHHS MIATPUEMCTBOM.

Pimennss mpo BHOIp KOHKPETHOTO BapiaHTy (DYHKIIIOHYBaHHS i1HGOpMAIiitHOT
CUCTEMHU KOHTPOJIIHTY 3a3BMYail MPUHAMAOTh BUXOJSYM 13 CIIBBIIHOIIEHHS
«pYHKIIIOHAIBHICTB / AKICTH / BapTICTh». AJie NPU [IbOMY HEOOXITHO BiJ3HAYMTH, 1110
creniaai3oBaHl CHCTEMH MalOTh OUIbII IOCKOHAJI1 MEXaH13MU KOHTPOJIIHTY MPOIIECIB 1
3 iX IOMOMOTI'O0 CTa€ MOXJIMBUM CUCTEMAaTU3yBaTH YACIEHHI pI3HOMAaHITHI BUPOOHUYI
Ta O13HEC MPOLEeCH MIAIPUEMCTBA

Kpim 1p0ro, 3aBAsiku aBTOMaTH3allli KOHTPOJIHTY MOXXHA 30UpaTd JaHi Mpo
IPOIIeCH, IO MPOTiKalTh y pi3HUX iHGopmariiaux cuctemax (ERP, CRM, SCM Tta
1H.) 3a JIONOMOT'OF0 CIEIIaJIbHUX areHTIB — aanTepiB, SKi MiAKITIOYAIOTHCS O CHCTEM
Ta 30UparoTh Y HUX HEOOX1MHY iHpopMaliro. 3i0paHi JaH1 IHTErpyOThCs B 0a3i TaHUX
CUCTEMHU KOHTPOJIHTY Ta 3TOJIOM aHAJI3YIOThCS BUXOIAYM 3 IUIbOBUX 3HAYCHD

KITFOUOBUX MOKA3HUKIB €(hEeKTUBHOCTI/PE3yIbTATUBHOCTI, 3aKJIAJICHUX Y CUCTEMI.
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@DyHKI[IOHAJT ~ CHEIiali30BaHUX CHUCTEM, MPU3HAYEHHUX [UJIS  OpraHizanii
KOHTPOJIIHTY O13HEC-TIPOIIECIB, MICTUTh HACTYIHI OJIOKU:

— XML-agantepu (arentu) — 3a0e3neuyoTh 301p Ta NMEPETBOPEHHS JaHUX 13
pi3HHX 1H()OPMAIIHHUX CUCTEM;

— Process Warehouse (0a3a maHMX KITIOYOBMX IIOKa3HUKIB) — 3abe3medye
HAKOMMYEHHS  3HA4€Hb  KJIIIOYOBUX  IOKA3HUKIB  pPE3yJbTAaTUBHOCTI  Ta/abo
e(eKTUBHOCTI;

— Frontend (6sok aHamnizy) — 3a0e3medye MOMJIMBICTh aHAII3yBaTHU MOKA3HUKHU
Pe3yIbTaTUBHOCTI €(DEKTUBHOCTI O13HEC-TIPOILIECIB;

— Report (3BiTH) — 103BOJIsI€E CTBOPIOBATH PI3HOMAHITHI aHAJIITHYHI 3BITH 3a
3alUTaMH KOPUCTYBayiB.

CucteMu KOHTPOJIHTY MOXXHa BHUKOPHUCTOBYBATH SIK HaAOyaoOBa A0 OYIb-SKHX
CHUCTEM, JIe aBTOMATH30BaH1 MOTOKU POOIT Ta BUKOHYIOThCS TpaH3akuii. Taki cucteMu
€ BIJIKpUTI 1HCTPYMEHTaJbHI 3aCO0U, OCKUIbKM O13HEC-IIPOLECH YacTO OXOIUIIOIOTH
UTH HU3KY 1HGOPMAIITHUX CUCTEM MIANPUEMCTB KOMITaHii. TakuM 4WHOM CHUCTEMU
KOHTPOJIHTY MIATPUMYIOTh IHTETpAIlil0 3 HAWIIUPIIMM CHEKTPOM 1HGOpMAIITHUX
cucreM, Bkiatouaroun ERP-cuctremu, cucremm kiacy workflow, SCM- ta CRM-
CUCTEMH, a TAKOXK JOAATKH BJIACHOI pO3pPOOKU.

[IpuHIIMIIOBA BIAMIHHICTH CIICIIJII30BAHUX CUCTEM KOHTPOJIIHTY IOJISATAE B TOMY,
[0 BOHHW JO3BOJISIIOTH aHaNi3yBaTU Oi3HEC-TPOIEC 3 JIAHIIOKKAMH IIPOIIECiB, IO
TATHYTHCSI MO PI3HUX 1HQOpPMALIMHUM CUCTEMaM, a00 1HAKIE KaXKy4dd, CTBOPIOBATH
€IMHUI TOrIsi Ha O13HEC-TIPOLIEC, Y PAMKAX SIKOrO BUKOPHUCTOBYETHCS KIIbKa PI3HUX
1H(pOpMAaIIHHUX CUCTEM.

EdextuBHe QyHKIIOHYBaHHS CUCTEMH KOHTPOJIIHTY HEMOXJIUBE 0€3 Cy4acHHUX
iH(hOpMAIITHUX TEXHOJIOT1H, K1 3a0e31euyroTh 30ip, 00poOKy, 30epeKeHHs Ta aHATI3
Benukux oOcsarie ganux. Ha TJ/IB «bpamaBy Bigain KOHTPOJIHTY Ta aHATTHKUA €
KITFOUOBUM €JIEMEHTOM YMPABIIHCHKOT CHCTEMH, 1 HOTr0 pe3yIbTaTUBHICTh 3HAYHOIO

MIPOIO 3aJICKUTh BiJl PIBHS aBTOMATH3AIII.
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PosrissHeMo MOXKIHBI BapiaHTI/I BHKOPHUCTAaHHA AaBTOMAaTH30BaHHUX CHCTCM B

JISUTBHOCTI BIAAUTY KOHTpOmiHry Ta anamtuku T/B «bpatasy»

Tabnuis 3.2

IT TexHoMOTii 1711 aBTOMATHU3AIII1 BiJIUTY KOHTPOIIHTY Ta aHATITUKU

IT-iHCTpymMeHT

3aBAaHHS KOHTPOIIHTY

OuikyBaHUU pe3yNbTaT

[HTerpaitis gaHux i3

€nuHa 0a3a JaHUX,

BAS ERP / IT- o 3HIKCHHS yOJIFOBaHHSI
. Oyxrantepii, piHAHCOBOTO Ta |. o
Enterprise ... iHpOpMaIIii, miABUIIICHHS
BUPOOHUYOTO BIJIILIIB )
TOYHOCTI
Mooyb ®opMyBaHHSA Ta KOHTPOJIb BuacHe BusiBieHH
BHUKOHAHHS OIOJPKETIB, aHAJII3 |[[IEpEBUTPAT, IT1ABHUIIICHHS
or00xcemysannsi ERP ! ’ p DaT, MBI

BIIXUJICHD TUIaH/(aKT

(h1HaHCOBOT AUCIUILIIHU

SAP CO (Controlling)

Po3paxyHok co6iBapToCTi,
KaJIBKYJISIIIS 32 [ICHTPaMU
BIJIIIOB1IAJILHOCTI

KoHTponb peHTabenbHOCTI
MPOYKITii, ONTHUMI3aIlis
ACOPTUMEHTY

Power Bl / QlikView /
Tableau

Bizyanizariis KIIro9oBUX
noka3HukiB (KPI),
(axkTOpHMI1 aHAII3

[[IBuake ymnpaBiiHCbKE
PpIIIEHHS], TIPO30PICTh
JISITBHOCTI MiIPO3/ILTIB

MES-cucmemu

(6upobHUYULL MOOYTb
ERP)

KonTpons edekTuBHOCTI

poOoTH 1exXiB 1 00J1aTHaHHS
(OEE)

3MEHIIEHHS POCTOIB,
M1JIBUILICHHS TTPOTYKTUBHOCTI

ABC-xocmune

Po3nonin HakIagHUX BUTpAT
3a poIecaMu Ta
HiApO3aIaMu

BusiBneHHs 30MTKOBUX
BUPOOIB, CKOPOUCHHS
HEMPOIYKTUBHUX BUTPAT

Direct-costing

O1uiHKa MapKUHAIILHOTO
JI0XOy IO MPOAYKTAaX 1
3aMOBJICHHIX

[IIBraka OriHKa BUTIIHOCTI
HOBUX KOHTPAKTIB

Google Data Studio /
Azure ML

OHaitH-MOHITOPHHT 1
POTHO3YBaHHS BUTPAT,
MOTIUTY

['Hyuke rutanyBaHHH,
YHUKHEHHSI KACOBUX
PO3pPHBIB, EKOHOMISI PECYPCIB

Xmapni mexnonozii
(AWS, Azure, Google
Cloud)

JlucTaHIHUN TOCTYM J10
YIPABIIHCHKOI 1H(opMarii

MoO1IBHICT KEPIBHUIITBA,
MIPUCKOPEHHS IPUMHSTTS
pilleHb

Jlist

320€e311eueHHSA

e(hEeKTUBHOCTI

KOHTPOJIHTY

Ha TJB «bpamyas»

1H(DopMalriiiHa cucTeMa 1m0 BUKOPUCTOBYETHCS IOBUHHA MaTH TakKi MOYKJIMBOCTI:
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— 30upaTM Ta HaKONWYyBaTH JaHi 3 pI3HUX I1HQOpPMALIAHUX CHUCTEM
HiANPUEMCTBA;

- NPOBOAUTHU OIIIHKY €(EKTUBHOCTI OI3HEC-TIPOIIECIB HAa OCHOBI KIIFOUOBHUX
MOKAa3HUKIB PE3yJIbTaTUBHOCTI,

— aHa3yBaTH NOKAa3HUKHU MPOIECIB 32 JIOMIOMOT0I0 BOYJJOBAHUX CHEI1a130BaHUX
CTATUCTUYHHX 1HCTPYMECHTIB;

— BiIOOpaXkaTH ICTOPII0 KIIOUOBHUX IMOKAa3HUKIB O13HEC-TPOIIECIB, MPOBOIUTH
MOPIBHSAHHS 3 MOIEPEHIMH TIEPi0IaMHu;

— aHaJi3yBaTH KIIOYOBI MOKA3HUKU 3 PI3HUX TOYOK 30PY, BUKOPUCTOBYIOUHU
nepeHacTporoBaHi GUIbTPH;

— TIATPUMYBATH IUIAaHYBaHHS KIFOYOBHUX TIOKA3HHKIB pPe3yJIbTaTUBHOCTI Ta
e(eKTUBHOCTI1 O13HEC-TIPOLIECIB;

— aBTOMATHYHO 3aITyCKaTH aBapiiiHi MOMEPEHKEHHS, SIKIO0 3HAYCHHS KITFOUOBUX
MOKa3HUKIB CYTTEBO BIIXUJISIOTHCA Bl 3aIJTAHOBAHUX;

o0'eqHYBaTH pI3HI MapaMeTpH, IO BUMIPIOIOTHCS JJIS TONIYKY JIKEpel

BIAXWJIEHD;

—nepeopMaToOBaTH PO3PAXYHKOBI KJIFOUOB1 MMOKA3HUKH Y Pi3HI 3BITH.

3.3 Po3pobka mapaMerpiB OIIHKA ©()EKTUBHOCTI CHUCTEMU KOHTPOIIHTY

HiANPUEMCTBA.

B nanuii yac KOHTPOJIHT SIBJsIE COOO00 MIBUIKO chepy yInpaBIiHCHKOIL AISIbHOCTI
dKa IIBUIKO PO3BUBA€ThCA. Ha ykpalHChKHMX MINPUEMCTBAX (hOPMYBaHHS CIYKOU
KOHTPOJIIHT'Y TIEBHUM YMHOM CTHKA€THCS 3 PAIOM TPYAHOIIIB, 30KpeMa, Yepe3 HU3KY
npobneM, fKI MalTh TEOPETUYHHMI Ta TMPaKTUYHMNA XapakTep, Hacammepen, i
NPOTUPIYYS TOB'SI3aHI 3 TUM, IO B TEOPii KOHTPOJIHTY BIACYTHIM €IMHMIA YITKUN
NOHATIMHUN amapar, HeMae MeX MK MpoIecaMd KOHTPOJIHTY Ta MEHEIKMEHTY,

MOTAHO PO3BUHEHUN MIKIUCIUIUTIHAPHUN XapakTep HOro 1HCTPYMEHTapio, 4acTo
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BUHUKAIOTh TPYJHOIl B3a€EMOBIIHOCHUH CTPYKTYPHHUX MIAPO3JUIIB MiANPUEMCTBA 13
CIIy’0O00 KOHTPOJIIHTY

[IpakTrKa CBIAYMTH 11O B TISTIBHOCTI YKPAiHCHKUX MIANPUEMCTB BUAUIAIOTH J1Ba
CrocoOM 3aCTOCYBAaHHSI KOHTPOJIIHTY: CHJIaMU CTOPOHHIX OpraHi3alliii 4¥ BIACHUMU
cwiamu. Bubip BapiaHTa 3aCTOCYBaHHS JJII KOXKHOT'O TIAMPUEMCTBA BU3HAYAETHCS
HOro MOXIJIHMBOCTSMH Yy chepl KaapoBOro 3a0e3NeucHHs, HAsBHOCTI KOMIICTCHIIIN Yy
daxiBIiB, sKi MOTJIM O 3IMCHUTH 3aIllJIaHOBaHI 3MIHM BJIACHUMH CHJIaMH; (piHAHCOBOI
CKJIaJIOBOI, OCK1JIbKH 3JIy4EHHS CTOPOHHIX OpraHizalliii BUMarae 3HauHuX ()1HaHCOBHUX
BKJIAJICHb.

BaxxnuBuM MOMEHTOM B TPaKTHYHIM peanizallii KOHTPOJIHTY € OIliHKa Horo
edexkTuBHOCTI EKCriepTH B raity3i KOHTPOJIHTY, SIK MPABUIIO, BUJIISAIOTH J1BA MIAXOAU
JBa TIIXOIU JO OIIHKHU: EKCIEepTHUM Ta BuUTpaTHHMl. OnHAK HAWOUIBII 4YacToO B
IPAKTULl BUKOPUCTOBYETHCSI KOMOTHOBaHUM MIAXI.

IIpu upomy s 0araTOCTOPOHHBOI OLIHKM €()EKTUBHOCTI ()YHKIIOHYBaHHSA
CUCTEMHU KOHTPOJIIHTY BHUKOPHCTOBYETHCS CHUCTEMa 30aJaHCOBAHMX ITOKA3HHKIB,
OCHOBHA Me€Ta SIKO1 MoJisirae y 3abe3nedueHHi peasizalii BUKOHAHHS CTpaTerii pO3BUTKY
HiAIPUEMCTBA Y KOPOTKOCTPOKOBOMY IEP10/I1 Ta Y TOBTOCTPOKOBIM MEPCIIEKTHBI.

30alaHcoBaHa CHCTEMa ITOKa3HUKIB Ja€ MOXIJIHMBICTh KEPIBHUIITBY OIlIHUTH
€(EeKTUBHICTh KOHTPOJIIHTY y MPUMHATTI CTPATETIYHUX Ta ONIEPATUBHUX YNPABIIHCHKI
pimeHHs. 3 1l JOMOMOrO MOKJIMBE BHKOPHUCTAHHS KpUTEpIiB Ta IOKAa3HUKIB,
0e3nmocepelHbO HE TOB'SI3aHUX 13 BAPTICHUMHU KPUTEPISIMU, TAKUMH SIK JTOCSTHEHHS
SIKICHUX LIJIEH 4d 3aJJ0BOJICHICTh MOCTAYaIbHUKIB Ta KJIIEHTIB.

EdexkTuBHICT, BOpPOBAIKEHHS KOHTPOJIHTY Ha MIANPUEMCTBAX BH3HAYAETHCS
TUM, HACKUTHKH YCITIIITHO BUPIIIIEHO TIOCTABJICHI TTiJ] Yac BIPOBAKCHHS 3aBAaHHs. [Ipu
IIbOMY B IUJIOMY KOHTPOJIIHT OpPI€EHTOBAHWU MIABUINEHHS SKOCTI YIPABIIHHS, IO €

OCHOBHHM KPHUTEPIEM HOTO OIIHKH.
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Ha ocHOBI BHMBUGHHS BHIIE3a3HAYCHUX IMHUTAaHb BBAXKAEMO, IO OI[IHIOBATH
e(peKTUBHICTh (HOPMYBAHHS CUCTEMHU KOHTPOIIHTY JOLIUIBHO HUIAXOM PO3PAXYHKY
noka3Huka cykymnHoi Baprocti Bojoainas (TCO — total cost of ownership), ockinbku
BiH BHUKOPHCTOBYE (DaKTHYHI TIOKAa3HWKH, a HE MPOrHO3HI. [IpoBiBImIM MOBHMIA
PO3paxyHOK BHUTpAT Ha BIPOBA)KCHHSA, MOTPIOHO HAAATH BIACHUKAM (BUIIOMY
MEHEPKMEHTY) CaMUM YXBAJIUTU PIIICHHS TPO PAIIOHATBHICTh 3IMCHEHHS IIHX
BUTpaT B JaHUM Yac Ha IMIJACTaBl TOKa3HMKA YACTKH 3alJIAHOBAHUX BUTpPAT Yy
cobiBapTocTi. Po3risHeMo iCHyroUl MJAXOAM JIO0 PO3POOKH CHUCTEMH OI[IHOYHHX

MOKa3HUKIB y cepi BOpOBaKEHHS C1yk0u KoHTpoiHry st TIB «bparyrasy

Tabmuns 3.3
[Toxa3HuKH OIIHKHM (YHKITIOHYBAHHS BII1LTY KOHTPOIIHTY Ta aHaiTuKu TJIB
KinpKicHI MOKa3HUKHU SIKiCHI TOKa3HUK
MoneTapHi HemonerapHhi EBpucTiYHI eKkcriepTHI OIlIHKH
JuHamika OpraHni3aiiifHo-CTpyKTYypHi
nonanoi BaprocTi | KOHKypeHTOCTIpOMOXKHICTD | - BIAMOBIIHICTh OpPraHi3aliifHoOl CTPYKTYpHU
3poctanms i TPUEMCTBA KOI:ITPOJ'IiHPy IAM HiIalI/I€MCTB.2}l; .
PHHKOBOT - GITKICTh PO3MEXKYBAHHS GyHKIIH MK
. ) KOHTPOJIIHTOM Ta 1HIIUMH CITYKOaMH;
BapTOCTI 3pocTaHHs piBHS . . .
minpremeTBa MoTHBari mpar - PIBEHb IHTEraLlil KOHTPOJIHIY y CHCTEMY
- . - yIpaBIiHHS.
[IpozopicTs piHaHCOBOT
3BITHOCTI IS 32 Ty4eHHS [adopmarniitHo-anamiTHYHI
CHUIBHUX 1HBECTULIIHHUX - IOBHOTA Ta JIOCTOBIPHICTh YIPaBIiHCHKOT
3pocTaHHs MIPOEKTIB iH(opmarrii;
MPOTYKTUBHOCTI - IIBUAKICTH Ta CBOEYACHICTE IIATOTOBKH 3BITIB;
mpaii Ta BUKOPUCTaHHS cydacHuX [T-pimieHp
donoBIAAY1 D yYHKIIOHATBHO-METOMYHI
- IKICTh IUTAHYBAHHS Ta OI0KETYBaHHS;
3pocTanHs - TOYHICTh MPOTHO31B 1 CLIEHAPHOT'O aHATI3Y;
YaCTHUKHU PUHKY - e()EeKTUBHICTH KOHTPOJIIO BIIXUJICHb.
3pocTaHHs
00csriB 000poTy Crpareriusi
PiBeHb 3HIDKCHHS - BIUIMB KOHTPOJIIHT'Y Ha pO3pOoOKY cTpaTerii
PH3HKIB i APUEMCTBA; ‘ '
- Yy4acTh y BUSBICHHI PU3UKIB Ta HOBUX
MO>KIIMBOCTEH;
CoriaabHO-IICUXO0JI0TYH1
- piBEeHB B3a€MOII1 3 THIIMMU TiAPO3ILIAMY;
- IOBipa KepPIBHUIITBA Ta MEPCOHAITY JIO
BUCHOBKIB CITy)KOU KOHTPOJIHTY;
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[HHOBAIIHHUM METOJIOM OLIHKM € EBPUCTHYHA EKCIEpTHA OI[IHKa CIYyXOu
KOHTPOJIIHTY — BOHA 3aCTOCOBYETHCA TOJI, KOJM BaXKO TOYHO BUMIPATH
pPE3yNbTAaTUBHICTh y TPOIIOBUX YW KUIBKICHUX MOKa3HUKaxXx. BoHa Oa3yerbcs Ha
CYJDKEHHSX EKCIepTiB (KepiBHUKIB, (DIHAHCUCTIB, EKOHOMICTIB, BIACHUKIB) 1 JI03BOJISIE

OLIIHUTH SIKICTh OpraHi3aiii Ta e(peKTUBHICTh (PYHKIIIOHYBaHHS KOHTPOJIHTY.
Taomung 3.4

[Ipuknag BUKOPUCTAHHS CUCTEMH €BPUCTUUYHMX MOKA3HUKIB JIJISl OLIIHKY BIJIILTY

KOHTpPOJIHTY Ta aHamiTuku T/B «bpaiyasy

I'pyna [ToxazHuk Ominka (1-5) || Bara BBag;e;Hﬁ
‘IH(bOpMaHiﬁHi HCBOC‘-IaCHiCTB 3BITHOCTI H 4 H 0,15 H 0,60 ‘
‘CDYHKIIiOHaHI)HiHHKiCTL OTOKEeTyBaHHS H 5 H 0,20 H 1,00 ‘
‘CTpaTerqui HanCTb y CTpaTeriyHOMY TUIaHYBaHH1 H 3 H 0,20 H 0,60 ‘
‘OpraHi3auiI71Hi HI‘IiTKiCTb byHKIIIH H 4 H 0,10 H 0,40 ‘
‘Couiaani HB38.€MO,I[i$I 3 1HIIUMU BlI1IaMU H 5 H 0,10 H 0,50 ‘
IPazom = [ - | 1,00 3,10/5 |

Jlnst oniHkH e(peKTUBHOCT] (PYHKI[IOHYBAHHS BIAJILTY KOHTPOJIIHTY Ta aHAJIITUKH
Ha T/JB «bpaunaB» peKOMEHIYyeTbCS BHKOPUCTOBYBAaTH KUIbKICHI Ta SIKICHI
BUMipioBadi. MOXJIMBO OLIHUTH €(PEKTUBHICTE POOOTH CIYXOU KOHTPOIIHTY
CTOCOBHO JaHOI CTPYKTypi MPAIliBHUKIB I1HIIMX MIAPO3AUIB, 1€ 1 CYO'€KTUBHHIA
YUHHUK.

MeTtoivka BUKOPUCTaHHS €EBPUCTUYHMX MTOKA3HUKIB Mepedadyae HaCTyIHI eTamnu

- Excnieptu BuctaBisitoTh 0anu (Hampukiiad, Bix 1 1o 5 abo 1 o 10) 3a koxxHUM
OKa3HUKOM.

- [Toka3zHukH MOXKHA 3BaXKUTH 32 BXIIMBICTIO (Hanpukias, iHdopmatiiini — 30%,
ctpareriuni — 25%, pynkuioHanbHi — 25%, opraunizamiini — 10%, corianpai — 10%).

- OOYHUCHIOETHCS IHTErPATbHUN MOKAa3HUK €(DEKTUBHOCTI CIIYKOU KOHTPOJIIHTY.
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BUCHOBKU TA ITPOIIO3ULIIT

Ha ocHOBI1 npoBeeHuX 10CIIIKEHb HEOOX1THO CPOPMYBATH HACTYIHI BUCHOBKHU

1. IIOHATTS «KOHTPOMIHT» BITHOCHO HEJJABHO YBIUIIIO B YKPATHCHKY EKOHOMIUHY
tepmiHosorito. Ilepmn 3ragky 3 i€l TeMaTuku B YKpaiHl 3’SBHUJAacs Ha IOYaTKY
NepIINX POKIB HE3alIeKHOCTI. BiaToni i JOHMHI TpHBae akTHBHA JUCKYCIS IIOIO
CYTHOCTI, (PyHKI[IOHYBaHHSI Ta €(PEKTUBHOCTI KOHTpomiHTy. [IpoTe, He3Baxarounm Ha
HAyKOBl CYIEPEYKH, JaHa CHUCTEMa IIOCTYIOBO BIPOBAKYETHCA Yy TPAKTUUHY
TISJBHICTh  BITYM3HSHUX — IiAnpueMcTB. HaWOuapln  auHaMidHO IEH  Tporiec
B1/I0YBa€ThCS HA 1HO3EMHUX Ta CHUIBHUX MIIIMPUEMCTBAX.

2. Butoku KOHTpoJiHry csraioth noyatky XIX cromirrs y CIIA, ne nHa
IPOMHUCITIOBUX MINPUEMCTBAX BUHUKJIIA IOTpEOA B CUCTEMAaTUYHOMY OOJIIKY BUTpAT Ta
KOHTpoJI (piHAHCOBUX pe3ysbTaTiB. Y 1880-x pokax Ha aMEepUKAHCHKUX KOMIIaHISX
3 IBHJIMCS TIEPILI CHEIIaIiCTH-KOHTPOJIEPH, K1 3aliMalnCcs KOOpAMHALIE OOJIKY ¢
aHamzy. ¥ €sporii, 30kpemMa B HimedunHi, KOHTPOJIIHT MOYaB aKTUBHO PO3BHBATHUCS
micist 11 cBiTOBOi BiMiHM SIK 1HCTPYMEHT CTpareridyHoro ympasiinas, y 1970-1980-x
pOKax KOHIICTIIiSl KOHTPOJIHTY ToImMpuiacs B Oaratbox KpaiHax, Je WOro CTajiu
pO3IIIAIaTh SIK KOMIUIEKCHY cHUCTeMy i1H(MOpMaIlifHO-aHAIITUYHOT —MIATPUMKHU
MeHEeHKMEHTY. B YKkpaiHi TepMiH «KOHTPOJIHIY MOYaIl BUKOPUCTOBYBATH JIUIIE HA
noyatky 1990-x pokiB y 3B’s13Ky 3 MEPEXO0JIOM /10 PUHKOBHUX BIJIHOCHH 1 MOTPeOOIO B
CYy4aCHHUX METOJIax yIpaBIiHHS.

3. 3riAHO 3 KJIACMYHHUM MIAXOAOM, KOHTPOJIIHI PO3TJSJAl0Th SIK Cy4aCHHM
THCTPYMEHT MEHEUKMEHTY Ta €KOHOMIKH, SIKMI BUCTYIA€ CUCTEMOIO 1H(OpMAIliiiHO-
aHAJIITUYHOI Ta METOJWYHOI MIATPUMKH KEPIBHUKIB Y MpOIIECi aHami3y, MIaHyBaHHS,
OPUAHATTS yOPABIIHCHKUX PIMICHh 1 KOHTPOIIO 3a (YHKIIOHATRHUMH cepamu
JUSTBHOCTI MiIMPUEMCTBA

4. OOG’ext pocmimxenHss T[AB «bpampaB» - 1e oaHe 3 TPOBIIHUX

MaIIMHOOYIIBHUX MIANPUEMCTB YKpaiHH, po3TamioBane y BiHHuUIbKIN obOnacti, sike
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CIIeIAIIBYEThCS HA BUPOOHUIITBI CUIBCHKOT'OCTIONAPCHKOT TEXHIKH, OOJagHAHHS JJIs
TBAPUHHUITBA Ta IHIINX MAIIMHOOYIIBHUX BUPOO1B. [linnpueMcTBO Mae GaraTopiuHmii
JOCB11 pOOOTH, OCKUIBKHM I1CTOpis 3aBOY Oepe MoYaToK ILIe 3 APYroi moiaoBUHU XX
cromittsa. [lpomykmiss TIB «bpamnaBy BimoMa CBO€IO SKICTIO Ta HAMIMHICTIO 1
KOPHCTYETHLCS MOMUTOM SK Ha BHYTPIITHHOMY PUHKY, Tak 1 3a KopJaoHOM. ChOTOmHI
MiANPUEMCTBO aKTUBHO MOJIEPHI3yE BUPOOHWYI MPOIIECH, BIPOBAIKYE CYydacHI
TEXHOJOrli Ta  pPO3IIMUPIOE  ACOPTUMEHT  NPOAYKINi  JJIS  MiJBUINEHHSA
KOHKYPEHTOCTIpOMOXKHOCTI. [limnmpueMcTBo Mmae go0puii  (QiHaHcOBMIA cTaH Ta
NEPCTIEKTUBU PO3BUTKY.

5. Cnyx6a kouTpoiHry B aisuibHOCTI T/IB «bparyiaB» npencrarieHa BiIILIOM
KOHTPOJIIHTY Ta aHAJIITUKH SIKUI 3a0e31euye KEpIBHUITBO JOCTOBIPHOIO i CBOEYACHOIO
iHpopMaliero I NPUUHATTA €(PEKTUBHHMX YIPaBIIHCHKUX pimieHb. OCHOBHUMH
3aBJJaHHSAMMU BIIAUTY € IJIAHYBaHHS, OIO/KETYBaHHS, aHaJl13 BUTPAT 1 JOXO1B, a TAKOXK
KOHTPOJIb 32 BUKOHAHHSM (PIHAHCOBUX 1 BUPOOHMUYMX IUTaHIB. IIpamiBHUKH Biaaimy
3MIMCHIOIOTh MOHITOPHHT BIAXHJICHh MK (DAKTMYHMMH Ta IJITAHOBHMH ITOKa3HUKAMHU,
dbopmyroUn peKoMeHaaIlli I onTuMizamii JaisibHOCTI JlaHui BiAail B IisUIBHOCTI
miAnpueMcTBa TUTBKA (GopmyeThes (3 mouaTky 2025 poky), nepemndaydaeThbesi, IO
3aBAsiku  pobori 1poro Bigauty TJB «bpammaB» migBumuth e)EKTUBHICTD
BUPOOHUIITBA, MIHIMI3y€ PUHKOBI PU3UKH Ta MOKPAIUTh KOHKYPEHTOCTIPOMOXHICTh
Ha PUHKY. 3arajioM, CTBOPEHHS BIAJIUTY KOHTPOJIIHTY Ta aHAIITUKHU CTAJI0 HEOOX1THUM
kpokoM s mepexony TJB «bpamya» Big TpaauiiifHOI CHUCTEMH JO Cy4acHOL
PUHKOBOI MOJIEi YIPaBIiHHS, IO MOEAHYE TUIAHYBAHHS, KOHTPOJIh Ta aHAJITUKY B
€IMHIN 1HPOPMALIITHO-YIIPABIIHCHKINA cepi.

6. Ha ocHOBI mpoBeeHNX JOCTIKEHb CPOPMOBAHI OCHOBHI KOHTYPHU PO3BUTKY
cuctemu kKouTpominry Ha TJ/[B «bparyras»

- Cuctema KOHTPOJIIHTY Ma€ pPO3BUBATUCA y OIK TMOCHICHHS CTPATEriyHOTO

TUTAHYBAHHSI Ta MPOTHO3YBaHHS (PIHAHCOBUX PE3YJIbTaTIB.
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- [lepcieKTUBHUM € BIOCKOHAJICHHSI METO/1iB OIO/[XKETYBaHHS Ta YIPaBIiHCHKOTO
00JIIKY 3 aKIIEHTOM Ha 3HM>KEHHSI BUTPAT 1 MMiJIBUILIEHHS PEHTA0EIbHOCTI.

- Kontpomisr norpedye norinbieHoi inTerpaii 3 MapkeTUHIOM, BUPOOHULITBOM
1 JIOTICTUKOIO JUIsl CTBOPEHHS €JMHOTO aHAJTITUIHOTO TIPOCTOPY.

- Tloganpmuii PO3BUTOK CHCTEMH KOHTPOIIHTY Tiependadae IMigBUIICHHS
kBamiikaiii mepcoHany Tta (popmMyBaHHS KOPIOPATUBHOI KYJIbTYpPH OPIEHTOBAHOI HA
e eKTUBHICTH 1 pe3yJIbTaT.

7. BaxiauBUM HamnpsMKOM PO3BUTKY BIIJIUTY KOHTPOJIHTY Ta aHAIITHKU €
BIIPOBA/DKCHHsSI cydacHUX 1Hdopmaliiaux TexHonorii Tta ERP-cucrem, mio
3a0€31euyoTh aBTOMAaTH3allii0 300py 1 0OpOOKH JaHUX, 1€ TOB'SA3aHO 3 TUM, 1110 TaKi
CUCTEMU B OyAb-sKU MOMEHT Yacy MICTSTh HaHOUIbII TOYHI AaHi PO MPOIECH, TOJI
Ak npu Bupimenns nomioHux 3aBaaHb 0e3 IT-cucreM BUKOPUCTOBYETHCS BeEJIMKa
KUIBKICTh €KCIIEPTHUX OLIHOK, IO BHOCSTh CHOTBOPEHHS Ta MOTPEOYIOTh 3HAYHHMX
TUMYaCOBUX BHUTpAT.

8. Y3aranpHUMO OCHOBHI MPOIO3UILT MO0 OIIHKK €(hEeKTUBHOCTI (popMyBaHHS
Ta BUKOPUCTaHHS KOHTpomiHry Ha TJIB, BUCYyHYTI HaMu Ha OCHOBI JOCIIIKCHHS
ICHYIOYMX MIXOJIIB /IO OLIHKU €()eKTUBHOCTI KOHTPOIIHTY

- HaiiGinpm parioHaqbHO OILIIHIOBAaTU €(QEKTUBHICT, (OPMYBAaHHS CHUCTEMHU
KOHTPOJIIHTY HUISIXOM BUKOPUCTaHHS MOKa3HUKA - CyKyMnHOi BapTocTi BosoaiHHs (TCO
— total cost of ownership),.

- Oninka edekTUBHOCTI (YHKIIOHYBaHHS CHUCTEMH KOHTPOJIIHTY Mae OyTH
00'eKTUBHOIO, a OTKE, HEOOX1THO BUKOPHCTOBYBATH KUIbKICHI Ta AKICHI TApAMETPH.

- OuiHka e(eKTUBHOCTI JISJIBHOCTI OyAb-sIKOTO MiAPO3JULY Ma€ BHUXOAHUTH 13
CTYTICHS BUKOHAHHS TMOCTAaBJICHUX Mepea Humu muied. OCHOBHA MeTa MiAPO3IiLTY
KOHTPOJIIHTY, SIK 1 amapary YIpaBIiHHSA, OPIEHTYBATHU JiSUTbHICTH MiJNPUEMCTBA Ha
JOCSATHEHHA 00paHoi ctparterii. OTxe, BUMIPATH €QEKTUBHICTh (YHKIIOHYBAHHS
CUCTEMHU YIIPaBJIiHHSA Ta KOHTPOJIIHTY MOXHAa 3 YpaxXyBaHHSIM OIIHKUA CTYICHS

BUKOHAHHS IJIbOBUX MOKA3HUKIB BCHOT'O MIIIPUEMCTBA
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