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BCTYII

CydacHuil puHOK IMPPOBUX MOCIYT B YKpaiHi, 30kpeMa y JIbBiBChKil 00JacCTi,
XapaKTepPU3y€e€ThCs aKTUBHUM PO3BUTKOM EJIEKTPOHHOI KOMEpIlii, MaJlloro Ta cepen-
HBOT'O OI3HECY, a TaKOXX 3POCTAar04Y0I0 MOTPeOOI0 y MPOCYBaHHI TOBApiB 1 MOCIYT B
OHJIaH-CEepEIOBHUIII. Y TaKUX yMOBax MIJIPHUEMCTBA BCE YACTillle 3BEPTAIOTHCS O
CHeIiali30BaHMUX areHTCTB, M0 HaaalTh KoMiulekcHI SEO-mociyru, BKIIOYaOUu
ONTUMI3AIlII0 CalTIB, KOHTEHT-MAapKETUHT, aHANITUKY Ta MIiABUILCHHS BUJIUMOCTI Y
MOIIYKOBUX cucTeMax. Lle cTBOpIoe CpusT/INBI yMOBHU JIJIsl 3aITyCKYy HOBOTO Oi3HECY
y cdepi HuppoBOro MApKETUHTY .

Bubip Temu KypcoBoi poOOTH, MPUCBIUEHOT PO3POOIIl MPOEKTY PIIICHHS 1010
BiIKpUTTS SEO-areHTcTBa Ta MOro MapKETUHIOBOMY OOIPYHTYBAHHIO, 3yMOBJICHHIA
IPAKTUYHOIO HEOOXITHICTIO OI[IHKA PUHKOBOTO TIOMHUTY, PO3POOKH e€(hEeKTHUBHOI CTpa-
Terii MpocyBaHHs Ta (OPMyBaHHS KOHKYPEHTHUX TepeBar Jyisi HOBOCTBOPEHOTO MiJI-
MpueMCTBa. AHalI3 CydacHUX TeHAEHIIH po3BUTKYy SEO-mocnyr, a Takox J0Cii-
JOKEHHS TOTped JIOKAIbHOTO 013HECY J03BOJISIE KOMIUIEKCHO OOIPYHTYBAaTH €KOHOMI-
YHY JIOIIIBHICTh MPOCKTY, BUBHAYUTH CTPYKTYPY YIPABITIHCHKOI KOMaHIH, MapKETH-
HTOB1 IHCTPYMEHTH Ta (piHAHCOBI TOKA3HUKHU.

Mertoto naHoi KypcoBoi poOOTH € po3poOKa MPOEKTY PIlICHHS MO0 BIIKPUT-
Ts1 HOBOTO BUAy Oi3Hecy — SEO-arenTcTBa — Ta OOTpYHTYBaHHS HOTO MapKETHHTOBOI
CTparerii, sika 3a0e3neunuTh ePEeKTUBHE MO3UIIIOHYBAHHS HA PUHKY ITU(POBUX MOCTYT
y JIbBIBCBKIil 00J1aCTi.

Jjis mocsTHEHHS OCTaBJICHOT METH OyJI0 BU3HAYEHO HACTYITHI 3aBJIaHHS:

1. [TpoananizyBatu cy4yacHuii ctan puHkKy SEO-mociyr B VYkpaiHi Ta
JIbBIBCHKIM 00J1aCT1, BUSIBUTH OCHOBHI TEHJICHIII] Ta MEPCIEKTUBHI CErMEHTH;

2. JlocniauT KOHKYPEHTHE CEPEIOBUIIE Ta BUSHAYUTH KIIFOUOBUX T'PABIIIB
PUHKY, IXHI CHJIbHI Ta CJ1a0Kl CTOPOHHU;

3. Po3poOuty KOHIIENIIII0 OpraHi3aliiiHOi CTPYKTypHU areHTCTBA, BU3HAYU-

TH CKJIaJ] YIIPaBIIHCHKOI KOMaH/I! Ta ii (PyHKI[IOHATbHI 000B’SA3KH;



4, OOrpyHTYBaTH MapKETHHTOBY CTpaTETif0 HOBOTO Oi3HECY, BKIIOYAIOYU
KaHaJi MPOCYBaHHs, O3UIIIOHYBaHHS Ta IHCTPYMEHTH 3aTy4YCHHSI KIII€HTIB;

S. CdopmyBaTu (hiHAHCOBHI TUTAH MPOEKTY, pO3paxyBaTH HEOOX1IHI 1HBEC-
THUIIi{, BUTPATH HA TIEPCOHAJ Ta MPOTHO30BaHI1 I0XO/IH;

6. Hanmatu pexomeHarii 1mo/10 onTumizailii JisJIbHOCTI areHTCTBa Ta IIijI-
BUIIEHHS HOTO KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCT] Ha JIOKAJIbHOMY PUHKY.

Y mporieci BUKOHaHHS MUKIMCIMIUIIHAPHOT KypCOBOI POOOTH 3aCTOCOBAHO
KOMIUIEKC METOMIB JAOCIIKCHHS, K1 3a0e31euyr0Th BCEOIUHUI aHaIi3 pUHKY Ta 00-
I'PYHTYBaHHA NpoekTy BiAKpUTTs SEO-arentcTBa. [lepi 3a Bce, BUKOPUCTAHO aHaI-
TUYHUN METOJ, KU JTO3BOJUB OIIHUTH CyYaCHHHA CTaH PUHKY ITU(GPOBUX IMOCIYT,
BUSBUTH TEHJEHIT po3BUTKY SEO-mociiyr Ta BU3HAYUTH MEPCHEKTUBHI CEIrMEHTH
JIOKaJIBHOTO PUHKY. [[7151 BUBYEHHSI KOHKYPEHTHOTO CEPEIOBHIIA 3aCTOCOBAHO METO/T
MOPIBHSUTBHOTO aHaJ3y, 1110 J03BOJIMB 3ICTABUTHU AISUIBHICTH MOTEHIIHHUX KOHKYpEe-
HTIB 32 OCHOBHUMH KPUTEPISIMH: CIEKTP IMOCIYT, I[IHOBA IMOJITHKA, MApKETHHIOBI
CTparerii Ta piBeHb BII3HABAHOCTI HAa PUHKY. B mpoueci po3poOKu MapKETUHIOBOI
cTpaTerii Ta opraHi3aliifHOl MOACII areHTCTBA 3aCTOCOBAHO CUCTEMHUN METOJ, KU
3a0e3ne4YnB KOMIUIEKCHUN MiJX1J A0 TJIaHYBaHHS CTPYKTYPH KOMaHIH, PO3MOILTY
dyHKIIIOHATBFHUX 000B’SI3KIB Ta 1HTErpailii MapKeTUHIOBUX 1HCTPYMEHTIB. J1Jis OIiH-
KU €KOHOMIYHOI €()eKTHUBHOCTI MPOEKTY BUKOPUCTAHO €KOHOMIKO-MAaTEMaTH4YHI Me-
TOJIH, BKJIFOYAIOYH PO3PaXyHOK BUTPAT HA MIEPCOHAJ, MPOTHO30BAHMUX JTOXO/IIB, a Ta-
KOX (p1HAaHCOBUX TMOKA3HUKIB PEHTAOEIBHOCTI Ta OKYITHOCTI 1HBECTHUIIIM.

KpiM TOro, y MiKIUCHUIUIIHAPHIN KYypCOBIi poOOTI 3aCTOCOBAHO METOAM IPO-
THO3yBaHHS Ta MOJCIIOBAHHS, 1110 JIO3BOJUJIO OOTPYHTOBAHO BU3HAYWTH TIEPCIICKTH-
BU PO3BUTKY areHTCTBA, MaclITabu WOTO MisUTBHOCTI Ta OYiKyBaHI Pe3yJIbTaTH BIIPO-

BaJPKCHHA MAapKCTHUHIOBHUX SaXOJIiB.



PO311J1 1
JIJIOBA ITPOITO3UIIA EKOHOMIYHOI'O OBI'PYHTYBAHHS
MPOEKTY I3 BIIKPUTTS SEO-ATEHIIIT

1. Komnania ma it npooykmu

A. KOMITAHIA

Konmnernisi crBopennss SEO-arentctBa «LEOSEO» y JIbBiBCchKili 0o0macTi
IPYHTYEThCSI Ha (POpPMYBaHHI BHUCOKOTEXHOJOTIYHOTO CEPBICHOTO MiANPUEMCTBA,
Op1EHTOBAHOTO Ha KOMILIEKCHE H1BUILIECHHSA BUMMOCTI Ta
KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI KIIIEHTIB Y U(ppoBOMYy cepenoBuilli. KoMmaHis BU3Ha4ae
CBOEIO0 MICIEI0 HAJaHHS HAyKOBO OOIPYHTOBAaHUX Ta AaHAMITHUYHO MIAKPIIUIEHUX
HOCIYT 3 ONTUMI3alli NOLIYKOBOTO MPOCYBAHHS, 110 BKJIIOYAIOTh TEXHIYHHUM ayIauT,
KOHTEHT-CTPATErito, JIHK-OUIIUHI, JokaibHe SEO Ta cynpoBiJ —aHaliTUKH
BeOpecypciB. MismbHicTh areHTcTBa «LEOSEO» cnupaeTbcsi Ha BHKOPUCTAHHS
Cy4acCHMX AQJITOPUTMIB IOIIYKOBUX CHUCTEM, JaHUX BEO-aHAJNITHUKU Ta NPUHLUIIIB
pe3ynbTaTUBHOTO LU(POBOTO MapKeTHHTY, M0 3abe3meuye KII€HTaM CTaje
3pOCTaHHA OpraHigyHOro Tpadiky Ta 3MIIHEHHS MO3WI Ha HAIlOHAJIBHOMY U
pPErioOHAIbBHOMY PUHKaX.

b. TOBAPU ABO INOCJIOYT'
SEO-arenrctBo «LEOSEO» cnemiamizyBaTUMEThCS Ha HaJaHHI  KOMIUIEKCY
npodeciiHux mocayr y cdepl NOIIYKOBOIO MAapKETUHTY, CIPSAMOBAHMX Ha
MiJBUIIIEHHS BHJIUMOCTI BEO-pecypciB KIIEHTIB Yy TIONIYKOBUX CHCTEMax Ta
3a0€e3MeueHHs CTIMKOrO 3pOCTaHHs iXHBOTO OpraHiyHoro tpadiky. OCHOBHI MOCIyTU
BKJIFOUAaTUMYTh TexHIYHUN SEO-aynuT, onTUMI3alliio BHYTPIIIHbOI CTPYKTYPH CaMTIB,
OTIpaIlfOBaHHS KOHTEHT-CTparerii, moOyloBy SKICHOTO 30BHINIHBOTO MPOQIITIO
rocwiianb, JJokaabHe SEO s 6i3HeciB JIBBIBCbKOI 00J1aCTI, a TAaKOK aHAIITHIHUHN
CYTIPOBIJ] 13 BUKOPHUCTAHHSIM CY4YaCHUX IHCTPYMEHTIB BeOaHamTHKU. JlogaTkoBUMU
HampsMaM{ JISUTbHOCTI BUCTYNATUMYTh KOHCYJBTAllIiHI MOCIYTH 3 IH(PPOBOTo

MapKeTUHry, cynpoBisi SEO-NpOEKTIB «mi KIO4Y» Ta po3poOKa 1HAMBITYyTbHUX



CTparerii oOnTWMMI3aIlli JIs pI3HUX CETMEHTIB Oi3Hecy, ™0 3a0e3meunTh
KOMITJIEKCHICTh Ta KOHKYPEHTOCIPOMOXKHICTh MPOTIOHOBAHOTO CEPBICY.

1. [locnioscenns ma ananiz pumnky

A. KJIIIEHTHU

[HinmpoBuit punok SEO-mociyr y JIbBIBCHKIM 00JaCTI XapaKTepPU3YETHCS
CTaOLJIbHUM 3POCTAHHSM IOMUTY, 00YMOBJIEHUM aKTUBHOIO J1KUTAII3aII€l0 O13HECY
Ta 30LIBIICHHSAM KIUIBKOCTI MaluX 1 CEepeAHIX MIANPUEMCTB, IO MEPEXOIITh Y
oHMaiH-cepenopuie. 3a ominkamu IT-kmactepa JIbBoBa, 4acTka KOMMaHIN, sKi
1HBECTYIOTh Y Iu(ppoBUil MapkeTHHr, 3pocia 3 43% y 2020 p. no 67% y 2024 p., mo
BKa3zye Ha MIJABUIICHY TOTOBHICTb PUHKY JI0 BUKOpUCTaHHA mpodeciiinux SEO-
nociyr. HaitOuen nepcnekTuBHUMHU € rany3i e-commerce, HoReCa, BupoOGHUIITBO,
JIOTICTUKA Ta OCBITHI MOCIYTH, KOKHA 3 SKUX JAEMOHCTpPY€E IIOPIYHE 3pOCTaHHA
oHJIaliH-Tpadiky B Mexax 12-18%.

OcnoBuumu kiieHtamu areHtctBa «LEOSEO» BuctymarumyTh Manuid Ta
cepenHii Oi3HEC perioHy, 1o NoTpedye CUCTEMHOIrO IMiJABUIIEHHS BUIUMOCTI Y
MOIIYKOBUX CHCTEMax 1 Mae OOMEXKEH! BHYTPIIIHI PeCypcH HJisi BUPIIMIEHHS TaKHX
3aBAaHb. 3a cTaTucTUkoro cepBiciB Google Business Profile 1 SimilarWeb, nmonag
58% mokanbHMX KoMmmaHid JIBBIBIIMHM HE MAalOTh ONTHMI30BaHOTO caity, a 72%
BUKOPHUCTOBYIOTH 3acTapini miaxoau 10 SEO abo 30BciM He 3aiiMaloThCs OpraHIqYHUM
tpadikom. Lle cTBoproe 3HauHy Himy ais areHTcTBa «LEOSEO», opieHTOBaHOTO Ha
KOMILJIEKCHI PIIlIEHHSI — TEXHIYHY ONTHUMI3allil0, KOHTEHT-MapKETHHT, JIokaasHe SEO
Ta aHAJITUKY MOBEIHKU KOPUCTYBAYIB.

Kito40BUM CErMEHTOM TakoK OymyTh KOMIIaHIii, IO TMparHyTh BHUXOAY Ha
MDKpeTioHallbHI a00 MDKHaApomHi puHKH, 30kpema [T-dipmu, ocBiTHI OHalH-
MPOEKTHU Ta EKCIIOPTOOPIEHTOBAHI MIAMPUEMCTBA. 3a IAHUMHU ONUTYBaHb JIbBIBCHKOTO
[T-knactepy, monazg 41% xommnaniil periony riaHyoTh 30UIbIUTH 1HBecTULIT y SEO
Ta KOHTeHT-mapketwHr y 2025-2026 pp., a cepenHiii OrOMKET Ha OpraHiyHe
npocyBaHHs y MCII craHoBuTb Bij 12 THC. 10 25 TUC. TPH Ha MICSIb. TakKuM YMHOM,

[ITHOBUN PUHOK XapaKTEPHU3YEThCS BHCOKOIO MICTKICTIO Ta 3POCTAIOYMM TIOMHUTOM,



o 3a0e3neuye CIpUATIuBI YMOBU il Buxomay HoBoro areHtctBa «LEOSEO» Ta

(dbopMyBaHHS TOBrOCTPOKOBOI KJIIEHTCHKO1 0a3u.

B. PO3MIP TA TEHJIEHIII PUHKY

Punok mmdpoBux mnociayr B VYKpaiHi XapaKTepU3ye€TbCs BHUCOKOIO 0a3010
KOPUCTYBa4iB IHTEPHETY Ta IIBUJIKUM 3POCTAHHSIM EJIEKTPOHHOI KOMEpIlli, 10
cTBoproe cTiikuii monmut Ha SEO-mocmyru. Ha mowarox 2025 poky B VYkpaiHi
HajiuyBajocss npubmusHo 31,5 MiH KopucTyBayiB iHTEpHETY (mOKpuTTs 82,4%
HACEJIEHHs), 110 3HAYHO PO3IIMPIOE MOTEHIIINHY OHJIANH-ayIuTOPIIO AJIA JIOKAJIbHUX
013HECIB 1 MIJIBUILYE €()EKTUBHICTh IHBECTULINA Y BUJUMICTD Y MOITYKOBUX CUCTEMAX.
OpnnowyacHo y 2024-2025 pp. cnoctepiraBcst pi3KMd pIiCT e-commerce: BUTPaATH
YKpaiHLIB Ha OHJIAWH-TIOKYNKH 3pociu npubnu3Ho Ha 25% y 2024 poui (mo 239
MJIpJT TPH), IO MiJACKII0E TOTpeOy kommaHii y SEO sik 1OBrocTpokoBOMYy KaHai
3aJy4eHHS KJIIEHTIB y momyky [1].

JIbBiBCbKa 00JIACTH JAEMOHCTPYE CHPUSTIMUBI CTPYKTYpHI TEPEAYMOBH ISt
3anmycky SEO-arentctBa « LEOSEO»: perion € ogaum 13 Benukux [T-xa0iB kpainu (y
JIbBOBI 1 mpuiemMx pailoHax MpamoTh coTHl [T-koMmaHiii Ta Kjactepu
CHeIiaicTiB), a Takoxk y 2024 poiii o0nacth mociia Apyre Miciie 3a KiIbKiCTIO HOBUX
1HO3eMHUX peectpariii mianpueMctB (137 HOBuX 1HO3eMHUX KommaHii, 12,4% Bin
3arajy), O CBIIYUTH MPO THTEPEC IHBECTOPIB 1 HASABHICTh KIIIEHTIB 13 MOTPEOOIO B
NPOCYBaHHI Ha 30BHINMIHI pUHKHU. [lapanenbHO 3araqbHOYKpaiHCBhKI JOCIHIHKEHHS
puHKy digital pekiiaMu BiA3HA4YaOTh 3POCTaHHS YaCTKW IHBECTHUI[IM y KOHTEHT- Ta
opraniuHi kaHaiu (SEO/KOHTEHT-MAapKETHHT) SK BIJIMOBIAbL HAa MOAOPOKYAHHS
IUIATHUX KaHaJiB 1 BUMOTY OLIbIIOI CTIMKOCTI MApKETUHTOBUX pe3yibTariB. ToMy Ha
nokanbHOMY piBHI ans JIbBiBcbKOi obOnacTi ctparerisi areHtctBa «LEOSEO», mio
noegnye TexHiyHe SEO, nokanbHYy ONTHMI3AIII0 Ta IHCTPYMEHTH sl €-COmmerce
(SEO 1 onTuMizaiifo KOHBEpCiii), Mae€ eKOHOMIYHE MIATPYHTS Ta PHHKOBY
MIEPCIICKTHUBY.

B. KOHKYPEHIIA



1.Po3mip 1 nuHamika punky. ¥ 2024 poui 3aranbHuii puHok digital-pexiamu B
VYkpaini omiHoBaau B 18 MIpA TpH, L0 CTaHOBUTH 3pOCTaHHS OMU3bKO 24%
nopiBHsSHO 3 2023 pokoMm; IIe CBIQYUTH MPO BIJHOBICHHS TIOMUTY HA MOCIYTH
OHJIAWH-MapKeTuHTy, y Tomy umciai SEO, Ta CTBOpIOE CHPUATIMBUN TMOMUT IS
MICIIEBUX areHIN.

2.JHTeHCUBHICTh KOHKYpeHIli y JIbBOBI. 3a arperoBaHUMHU CIUCKAMH Ta
perituaramu, y JIbBOBI IIPEAICTABICHO KiJIbKA ecaTKiB (mpuoan3Ho 30—40) kommnaHiH,
10 TO3UIIIOHYI0Th cebe sk SEQ/mumKkuTan-areHii; y Karajorax 3yCTpidaloThbCs K
apiOH1  ctyaii (2-9 cniBpoOiTHUKIB), Tak 1 cepenHi arenmii (10-50). Taka
KOHIIEHTpAILlisl O3HAYa€ BUCOKY UIUIBHICTh KOHKYPEHLIi Ha JIOKaJbHOMY PHUHKY Ta
HEOOX1THICTh YITKOTO MO3UI[IOHYBaHHS.

3.1liHOBI Ta MPOAYKT-CTPYKTYpHI opieHTHpH. JlaHi arperaTopiB MOKa3yoTh, 10
TUITOBUI TIOPIr BapTOCTI MPOEKTIB JJIs JIbBIBCHKUX arcHIid IMOYMHAEThes Big $1-5
TUC. 32 KOMIUJIEKCHI Mochnyru abo 3a movyarkoBi SEOQ-KOHTpakTu; Mpu IIbOMY BEIHUKI
MPOEKTU Ta PETEUHEP-YTOAM YaCTO MEPEBUIYIOTH 1IeH a1ana3oH. J[Jjisi HOBOTO rpaBIiis
11e 03Ha4a€ HEOOX1MHICTh (DOPMYBAHHS SIK MMAKETHUX MPOMO3UIIH, TaK 1 TpeMiaaIbHUX
MOCIYT JIJIsi KOPIOPATUBHUX KJTIEHTIB.

4 Tlpodins KoHKYpeHTIB 1 O6ap’epu Bxoay. Konkypenthuit nanmmadt JIbBoBa
BKJItOUae: (a) By3bKo-cremiamizoBani SEO-cTymli 3 HU3BKUMU BUTparamMu Ta
IIBUJIKOIO peakiiero, (0) mnoBHomiHHI digital-areHmii 31 CHEeKTpoM MOCIYT
(SEO+SMM+PPC), (B) IT-kommnaHii, siki HagaroTh SEO sk 101aTKOBY MOCIYTY.

Panem Agency (JIbBiB) — 11e Benuka nugpoBa areHuis 3 4iTkuM (GOKycoM Ha
SEO. Bona ma€e BUCOKI peTHUHIY y BIATYKaX KOPUCTYBAYiB 1 IPOIOHYE IIUPOKUI
CHEKTP MOCIIYT: BiJ] MOITYKOBOI ONMTUMI3AIIii 10 CYIyTHBOTO 1HTEPHET-MapKETHUHTY. 3a
BIITyKaMH 3 PO 1JIbHUX TIaTHOPM, areHIlisl BUIIIIA€ K JOCBITUYEHUM Ta HaAIHMHUN
napTHep Juist 013HECIB PI3HOTO MacCIITa0Yy.

Octopus Agency (JIbBiB) - MeHma 3a po3mipom SEO-areHiiis, sika mokasye

OPUKJIaJAHM peajJbHUX KEICIB y pI3HUX Hilllax, 30Kpema aiis [T-komnaniii Ta iHTepHeT-



MarasuHiB. 3a3BHuail mparoe 3 oropkeramu Bin npuoan3Ho $3 000, mo cBiqIUTh PO
OpIEHTAIIIIO HA MaJTi Ta CEPEAH] MPOEKTH 3 YITKO BU3HAYCHUM OOCSTOM POOIT.

IMAGO Agency (JIbBiB) - HeBeJIMKa, OUIBII By3bKOCIIEI1aJI130BaHa areHIIis,
110 32 CTPYKTYPOIO Ta MiJX0I0M Harajye HeBeInKy KoMaHay abo ¢punanc-popmar. [i
TIOCITYTH 30CepeleHi HaBKoslo 6azoBoro SEO, nokanpHOI omTUMI3aIlii Ta MPOCTUX
TEXHIYHUX JooIpaltoBanb. [11iIX0UTh 1711 HEBEIMKUX O13HECIB 200 MPOEKTIB, SIKUM
notpibHa craproBa SEO-miaTpumka.

bap’epu 115 BXOy — MOMIpHI: TEXHIYHI BUTPATH HA 1HCTPYMEHTH Ta KaJpu

HEBEJIMKI, ajie KJIIOYOBUMHU (PaKTOpaMH YCIIXY 3aJUIIAI0ThCA TOCBiJ, KEHCU Ta peny-

Tars.
Tabanisa
[TapameTpu koHKYpeHTOCTTpOoMOXHOCTI SEO-areniit (M.JIbBiB)

[Tapametp / AreHiist Panem Agency | Octopus Agency iIMAGO Agency
JlocBin / cTabinbHICTh 5 4 3

IToprdomio & keiicu 5 4 3

Texniune SEO 5 4 3

Kontenr-SEO / komipaiiTuar / orm- 5 4 3

THUMIi3allisl KOHTEHTY

JIIHKO1IOUHT / 30BHINIHS OIITHMI3a-
misg

Cnextp mocnyr (SEO + wmoxuBi
JIVJKUATAN-TIOCITYTH)

[{inoBa momniTUKa / TOCTYNMHICTh (715
Majoro 6i3Hecy)

Kanposwuii / pecypcHmii moTeHIian

Penyranist / BiAryku / HagiiiHICTb

[IBuAKICTH / ONEPATHUBHICTH POOOTH

BukopucraHHs 1HCTpYMEHTIB / TeX-

3 4 5

5 3 2

5 4 3

I'myukicTs / iHAMBINYyanspHUN Tiaxiy | 4 4 4
4 4 4

. 5 4 3
HigyHa 0a3a

IHHOBaLIMHICTE / Cy4acHl MiIX0au
(SEO-Tpenn)

JlokanpHa excnepTu3a / 3HaHHS pU-
HKY JIbBIBIIMHA

IaTerpanpuuii 6an (cepenHe) 4.6 3.8 3.0

IIprmitka. CxitazieHo aBTOPOM.

OTtxe, Panem Agency Mae HallBUIIMIA 1HTErpajbHUI 0ad — CHIJIbHA MO3UILIS:

MIUPOKUIA CIIEKTP MOCIIYT, BETUKHI H0CBI, cOMiiHEe MOPT(OIIi0, TOTYKHUM KaApOBUN




pesepB. Lle pobuth i TUNOBUM ‘“‘CepeaHBO-BETUKHMM’ TPABLEM PHUHKY, 3 SKHM
JOBENIETHCSI KOHKYPYBAaTH 3a KOPIIOPATUBHUX a00 CepeaHIX KITIEHTIB.

Octopus Agency - TpOMDKHHI BapiaHT: Ma€ KeHUCH, peaabHl pe3ylbTaTH, MOXKE
OyTH KOHKypeHTOM, sKmo HoBe areHTcTBO «LEOSEO» wHaminene Ha cepemHii
cerMeHT a6o Himr. JJocTaTHbo 30a1aHCOBAaHUN MIXK SKICTIO Ta IIHOIO.

IMAGO Agency — 0a30Buii, HEBEJIUKUI I'paBellb, MOXKJIMBO, MIAXOAUTH JJIs
MajuX KJI€HTIB a00 JOKaJIhbHUX TPOEKTIB. 3 TOYKH 30pYy MacIITaliB, pecypciB Ta

TEXHOJIOT11 - cj1alIiia, aje Mae repeBary B JOCTYITHOCTI JTsl OFOJPKETHUX KITIEHTIB.

I YACTKA PUHKY TA OBCSTI'A PEAJII3AILIT

3a ominkoio IAB Vkpaina, cerment SEO B CTpyKTypi IHTEpHET-pEeKJIaMu
JEMOHCTpPY€E MIBUIKE BITHOBIEHHS W 3pocTaHHd: B 2024 poui obcsar punky SEO
CTaHOBUB Onu3bKko 1,876 MIpH TpH, TOAl K 3arajibHUA PUHOK 1HTEPHET-PEKIAMU
nocsr ~18 mupn rpH y 2024 pori, mo MATBEPHKYE BaroMy pojb MOITYKOBOi
ONTUMI3AIll y 3arayibHINA J1KUTaI-eKOHOMIIl. YacTka 3aMOBJIEHb, SIKI BUKOHYBAaJIU
areHTCTBa, cTaHoBWiIa Onn3bko 79% punky SEO, 1o BKazye Ha BUCOKUH CTYIIHb
neneryBanHss SEO-3amau  30BHIIIHIM  [poBaiiiepaM 1 CTBOPIOE CHPUSTIHBE
CepeIOBHIIIe 1)1 BXO/PKEHHS HOBUX areHTCTB [2].

SAxio opieHTyBatHcs Ha HamioHanbHUN o0csr punky SEO (1,876 miH rpH y
2024), peanicTU4HI LUJIBOBI YacTKW JJIsi HOBOI JIOKAJbHOI areHilii MOXyTb OyTH
TakUMU: KoHcepBatuBHHM crieHapit 0,05% punky - 938 000 rpH/pik; TOMIpHHIA
cueHnapiii 0,2% - 3 752 000 rpu/pik; amoimiiiauii cienapiit 0,5% -9 380 000 rpH/pik.
L1 1HTEpBaK BpaXxoOBYIOTh OTOUHY KOHUEHTPAILIIIO MOMUTY B PET1OHATBHUX LEHTpax
Ta KOHKypeHTHMH nanmmadt (y JIbBoBi Hamuyerbes 20+ nudpoBux abo
MapKETUHTOBUX areHiil 1 gecartku ¢punanc-SEO-cnemianicTiB), a TakoX CTaTyc
JIbBiBCHKOI 00yacTi Sk ogHOTO 3 JifepiB mo IT-BakaHCISIX 1 IHKATAI-aKTUBHOCTI B
KpaiHi, M0 TiABUIIYE WMOBIPHICTh IIBHUIIIOI KIIEHTChKOI akTuBarii. Jlyis OizHec-

IUTaHY pEeKOMEHAYeTbcs Oparu 3a 0a3y nmomipHuii cueHapidt (3,75 MulH TpH/piK) 3
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PO3TOPHYTHUM ITUTAHOM POCTY JI0 aMOIlIMHOTO MOKa3HWKa Ha 2-3-i pik pobotu (3
OIVISTy Ha IHBECTHIIIT B IPO/IaXKi, KOHTEHT 1 TEXHIUHY eKcriepTusy) [2].

1l1. Mapxemuneosuu nian

A. BATAJIBHA MAPKETUHI'OBA CTPATEI'ISL

3aranpHa mapketuHroBa crparerisi SEO-arentctBa «LEOSEO» nepenbauae
dbopMyBaHHS KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOI PHUHKOBOI MO3MIIT IIJISXOM TMO€IHAHHS
BHCOKOTO PIBHS €KCIIepTH3H y cdepi MOILIyKOBOI ONTHUMI3aIlii, OpieHTalii Ha moTpedu
JIOKQJIbHOTO Ta HAIlOHAJIBHOTO Oi3HECY Ta BUKOPHUCTAHHS 1HCTPYMEHTIB ITU(POBOI
aHAMITUKKA JUIsl mepcoHanizamii mociyr. Crpareriss I'pyHTYETbCS Ha NPUHIMIAX
KOMIUIEKCHOTO  TPOCYBaHHS KJIIEHTIB Yy OpraHI4YHOMY [OUIYKY, PO3BHUTKY
JTOBIOCTPOKOBUX IMAapTHEPCHKUX BIIHOCHH Ta BIPOBA/KEHHI 1HHOBAIIIMHUX IT1AXO/IIB
70 ONTHUMI3alli KOHTEHTYy M TEeXHIYHMX mapameTpiB BeOpecypciB. KirouoBumu
HampsiMaMU  MapKeTHHTOBOi JIISUIBHOCTI € ToOy/loBa BII3HABAHOTO OpeHJy Ha
PEriOHaIbHOMY PHHKY, BUKOPHUCTAHHS KOHTEHT-MapKETHUHTY Ta KeWC-OpiEHTOBAHOT
KOMYHIKaIlil, y4acTb y nOpo(eciiHuX MOIisAX, a TaKoX 3aly4eHHs TMOTEHIINHUX
kiieHTiB uepe3 SEO, TapreToBany pekjiaMy Ta CUCTEMHU PEKOMEHAITIi.

b. HIHOYTBOPEHHS

[lepenbadaeTbcst BCTAHOBIICHHS HACTYIMTHUX 0A30BUX I[iH HA TIOCIIYTH:

1.SEO-aynut BebOcaiity — Big 3500 rpH 3a KOMIUIEKCHUN aHalli3 TEXHIYHHX
napameTpiB, CTPYKTypH, KOHTEHTY Ta MOCHJIAIIBHOTO TPO]1IITO.

2.1llomicsiune SEO-nipocyBaHHs (OHOBJIEHHS! KOHTEHTY, TEXHIYHA ONTUMI3AIlis,
MHKOLAMHT) — Big 29900 rpH/Micsup 3ajI€KHO BiJ KOHKYPEHTHOCTI Hillll Ta 00CATYy
POOIT.

3.Po3pobka SEO-ctparerii Ta koHTeHT-Tu1aHy — Big 35900 rpH 3a MmiArOoTOBKY
1HJIMB1AYyaJbHOI JOPOKHBOT KapTH ONTUMI3AIlIi.

B. TAKTHUKA PEAJII3AILIIT

TakTuka peamizailii nependayae KOHKPETH1 i Ta 3aX0AH, CIpsIMOBaH1 Ha ede-

KTUBHE BIPOBAKEHHA O13Hec-npoekTy 3 BIAKpUTTA SEO-arentcTtBa «LEOSEO» B
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JIpBiBCBKIM 00sacTi. OCHOBHOIO METOIO € 3a0€3MeUeHHs CTa0lIbHOTO BXOKCHHS Ha
PUHOK, Ha0YTTSl KOHKYPEHTHHUX IepeBar Ta GOopMyBaHHsI CTIMKOI KJIIEHTCHKOT 0a3u.

1. Etam miaroToBku Ta opraHizaiiiiine 3a0e3eueHHS

~ peectparttisg opuauaHoi ocodu abo DOII, odopmiieHHS BCIX HEOOXITHUX 10~
3BOJIIB Ta JIIIEH31H;

— TIOIIYK Ta OpeHJia 0()iCHOTO MPUMIIIEHHS, BIAMOBIHOTO Cy4acHUM CTaH/a-
pTam pobotu, abo opranizaiis BiggaieHoi iHppacTpykTypu mis ribpugHoro Gopma-
Ty JISUTbHOCTI;

- (opMyBanHs Kiro4oBoro nepconany: SEO-(daxiBiiB, KOHTEHT-MEHEIKEPIB,
BEe0O-aHAIITUKIB Ta MEHEKEPIB 3 IPOJIAXKY.

2. TexHosnoriuHe 3a0e3Ne4YeHHS Ta IHCTpyMEHTalbHa 0a3a:

— BIHpoBaKeHHS cydacHUX SEO-IHCTpyMeHTIB Ta miuaTdopM sl aHAI3y
KOHKYPEHTIB, ayJIuTy cailTiB Ta omtumizaiii koHTeHTYy (Ahrefs, Screaming Frog,
Google Analytics 4.0, Google Search Console);

~ po3poOka BHYTPIIIHIX NPOLEAYyp Ta CTaHAApTiB BUKOHAHHS SEO-TIPOEKTIB,
BKJIFOUAIOYM KAJICHJIap KOHTEHTY, JITOPUTMH ONTUMI3AIlil Ta CUCTEMY 3BITHOCTI JJIs
KJIIEHTIB.

3. MapkeTrHroBa Ta KOMyHiKalllifHa CTpaTeTis:

~ 3allyCK KOPMOPATUBHOTO BEO-CATy Ta CTOPIHOK y COINIAIbHUX MEpEekax
JUTSI IPE3EHTAllll IOCIIYT 1 KeHCIB;

~ BUKOpHUCTaHHS inbound-cTpaTerii s 3aIy4eHHs] OpraHiyHOTO TpadiKy Ta
dbopmyBaHHs 0231 MOTEHLINHUX KJIE€HTIB,;

~ TPOBENIECHHS JIOKAIbHUX MPOMOILIIM Ta y4acTh y TEMAaTUYHUX KOH(pEPEHII-
ax, hopyMax Ta BUCTaBKaX JJIsi BCTAHOBJICHHS MPOQECIHHUX KOHTAKTIB.

I. PEKJIAMA TA TIPOMOIIA

s 3abe3neyeHHs €(QEKTUBHOTO 3aly4CHHsS KIIEHTCHKOI ayauTopii Ta
nigBuieHHs BrizHaBaHoCTI OpeHny SEO-arentctBa «LEOSEO» y JIbBiBChKii
007acTi TJIaHye€ThCS KOMIUIGKCHA CTpaTeris peKjIaMu Ta IPOMOINi, siKa IMOETHYE

OHJIaliH Ta o(uiaiiH 1HCTpyMEHTH. [l0 OCHOBHHX 3aXOAiB BI1JIHOCUTHCS MPOCYBaHHS
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yepe3 CoIliaibHI MEpei, KOHTEKCTHY peKiiaMmy, e-mail MapKeTHHI Ta ONTHMI3allio
BJIACHOTO BeO-calTy 3 ypaxyBaHHsM mnpuHIuiiB SEO, M0 MT03BOJUTH MiABUIIUTH
OpraHiyHuil Tpadik Ta 3aJy4ydTHd MOTEHIIWHUX 3aMOBHHKIB. OQualiH aKTUBHOCTI
BKJTFOUAIOTh Y9acTh y MpodeCciifHnX KOHPEPEHITINX, CeMiHapax Ta BUCTaBKaX, a TAKOX
PO3IOBCIOMKEHHS 1H(QOPMAIIIMHUX MaTepialliB CEPeI MICIIEBOTO O13HEC-CEPEIOBHIIIA.

1V, Onepauiiinuii naan

A. MICHE PO3TAIIIYBAHHSA

Micue posramyBanus SEO-areniii Oygae o0OpaHo 3 ypaxyBaHHSAM CTpaTeriyHoOl
JOCTYIHOCTI Ta KOM(OpPTHUX YyMOB JJjisi poOoTH mnepcoHany. Ilmanyerbcs opeHaa
odicHOro npuminieHHs y micti JIbBoB1, paitod L{eHTp, 3araqbHOI0 MIOLIEIO OIU3BKO
50 ™m?, po3ramoBaHOro Ha 6-My TIOBEpCi Cy4acHOi aJMIHICTpPAaTUBHOI OymiBIIi.
[IpuMmilieHHsT Ma€ BUKOHAHMM PEMOHT, OCHAILEHE CHUCTEMOIO MIAICPIBY MiJJIOTH,
KOHJIUIIIOHEPOM JIJIsl 3a0€3MEeUeHHs] ONTUMAIBHOTO MIKPOKIIIMATy Ta MaHOPaMHUMU
BIKHAMH, IO 3a0€3MeuyloTh MPUPOJHE OCBITIIEHHS Ta CTBOPIOIOTH BIAKPUTHIA
npoctip. CaHiTapH1 By3JIM pO3TalllOBaH1 Ha MOBEPCi, TOCTYN 10 odicy 1iI0g000BHiH,
nependadeHe Micle sl MapKyBaHHs TPAHCIOPTHUX 3aco0iB. Take po3TalryBaHHS Ta
1H(ppacTpyKTypa COpUATUMYTh €(EKTHBHINA Oprasizaiili poOOTH CIHIBPOOITHUKIB Ta
3a0e3MeueHHI0 KOM(DOPTHUX YMOB JIJIsl IPUMOMY KITIEHTIB.

b. IPUMIINEHHSA TA NEPEBYJOBA IJIOLII

Ha nouatky po6otu SEO-arenrcrBa «LEOSEO» npuminieHHs: He noTpedye
cyTTeBHX nepedynoB. OCHOBHA MOTpeda mojsirae B 00amTyBanHi 0¢icy TEXHIKOIO,
MeOISIMU Ta IPOTPaMHUM 3a0€3MeYEHHAM 1l pOOOTH 3 KIIIEHTaMHU, aHATITHKOIO,
CTBOPCHHSIM KOHTEHTY Ta yIPABIIHHIM PEKIAMHUMU KaMitaHisiMu. [ epexTuBHOT
pobotu SEO-cnemnianicTiB 1 MapKETOJIOTIB HEOOX1IHO NMPUAOATH HACTYIHY TEXHIKY.

Taomursg

HeoOximHa TexHika

3arajibHa BapTiCTh,

HalimenyBaHHs Kinpkicts | Llina 3a oguHMIIIO, TPH rpH

MacBook Air 2 39 498 78 996

MOH%TOp 27" nast poboTH 3 2 7 500 15 000
AHATI TUKOIO
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Ipunrep/ckanep 1 8 500 8 500
6araro(yHKIIOHATbHUN

3oBHINHIN )opcTKUid quck 2 Th | 2 3200 6 400
Knagiarypa ta muma 6e31poToBi | 2 1099 2198
Kunmnmox mis muni 2 349 698
[TaBep6ank 10 000 MAT 3 2199 6 597
Be6-kamepa HD 2 1499 2 998
Hapymanku 3 MikpohoHOM 2 1799 3598
Mikpo¢oH cTyaiitamii A5 3anucy 1 4500 4500
KOHTEHTY

Bcerporo 3a TexHiKy Ta 00J1aTHAHHS 129 485 rpu

[Ipumitka. CxiiaieHO aBTOPOM.

st kompopty criBpoOITHUKIB Ta epexkTuBHOT podoTu areHTcTBa «LEOSEO»
npuaoaemMo odicHe obsaHaHHS Ta MEOTI.
Tabmuns

Odicue obnagHaHHs Ta MO

HaiimenyBanns Kinekictes | LliHa 32 OMUHUITIO, TPH 3araHLH:piapTICTL’
Openpa odicy Ha Byn. [lamxkesnua | 1 20 000 / micsup 20 000
Kowmicis pienropa 1 20 000 20 000
KomyHnanbHi mocimyru — 2500 (nga), 2 500 (3uma)
1 000 (sriTO)
Kondepeniiiauii cTia 1 14 250 14 250
Kpicna nyst konpepenuin 7 4 470 31290
Jlomka nns crparerii 1 2199 2199
PoGoui cromm 6 864 5184
OdicHi kpicna 6 1181 7 086
XKypHaspHUH CTONIHMK 1 1750 1750
[Tyhu s 30HU BIATIOYMHKY 6 831 4 986
KimHaTHI pociauHu 3 510 1530
YaitHuk 1 699 699
MIiHIXOJIOIUIEHUK 1 5728 5728
MiKkpoXBHIIbOBA MY 1 4 599 4 599
I"apaepoOHa cTilika 1 1040 1040
Arnrteuka 1 1050 1050
BorreracuHuk 1 300 300
Bcporo 3a me0ii Ta 06aiHaHHS 107 199 rpn
[Ipumitka. CxiiaieHo aBTOpPOM.
B. CTPATEI'ISA TA IIJVIAHHA

Micis namoro SEO-arentrctBa «LEOSEO» momsrae B HagaHHI MajioMy Ta
cepenHboMy Oi3Hecy JIbBIBChbKOI 007acTi mpodeciiHuX MOoCIyr 3 MOLIYKOBOI

onTHUMi3allii, COPIMOBAHUX Ha MiABUIIEHHS BUAMMOCTI BEO-pecypciB Ta 3pOCTaHHS
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onnaitH-npogaxis. CrpateriyHoro meroro arenrctBa «LEOSEO» na naibmmxui 3-5
pOKiB € mo3uIlioHnyBaHHs cepen Ton-3 SEO-areHTcTB periony 3 oOCIyroByBaHHSIM
nioHaliMenie 50 akTUBHUX KJIIEHTIB Ta 3a0€3MEeYeHHs HOPIYHOTO 3POCTAHHS JTIOXOILY
Ha piBHi 20 %.

Crpareris BUXOAy Ha pUHOK mependayae sokanbHy SEO-ontumizaiiiio mijg
JIpBiB Ta 001aCTh, MAPTHEPCTBO 3 PET1IOHATBHUMU MApKETHHTOBUMHU areHTCTBAMH Ta
BeO-CTyHisIMH, a TaKOX aKTHMBHE BUKOPUCTAHHS KOHTEHT-MAapKETHHTY Ta KeWc-CTail
JUIsL AeMOHCTpallli €(peKTUBHOCTI MOCITYT.

Crpareris npojaxiB nepeadadae nmoeaHaHHs npsMoro npoaaxy (B2B), yuacti
y BeOlHapax Ta ceMmiHapax Uil JIOKaJbHOTO O13HECy Ta JAEMOHCTpalli yCHIIIHUX
keiciB. [lman posButky arentctBa «LEOSEO» mnepenbauae moerarnne
MaclmTaOyBaHHS:

0-3 wicsami: peectparis Oi3HeCy, CTBOPEHHS KOPIOPATUBHOTO CaMTy,
HanamryBaHHss CRM Ta coumepex, hopMyBaHHS MEPITNX KOHTAKTIB.

3—6 MicAIiB: BUKOHAHHS MUIOTHUX NPOEKTIB, mpomo3uilis SEO-aynuTiB 3a
3HIDKEHOIO 11HOM0, (popMyBaHHS MOPTGOIII0 Ta MEPIIUX BIATYKIB.

6—12 MicsIiB: akTHBHA pEKJIAMHA KaMIaHis Ta y4acTh y JIOKaJIbHUX Oi3HEC-
3axonax, focsarHeHHs 10—15 akTMBHUX KIIIEHTIB.

1-2 poxu: posmupenHs komanau (SEO-cmemiamicTv, KOHTEHT-MEHEIKEPH),
BITPOBAKEHHSI HOBUX MOCIHYT (KOHTEKCTHA pekiiama, SMM), o6ciyroByBanus 30-50
KJTIEHTIB.

3-5 pokiB: wMmacmTaOyBaHHS Ha HAI[lOHAJFHUN PpIBEHb, CTpaTEeTiuHl
MapTHEPCTBA, PO3poOKa BIACHUX MPOAYKTIB (SEO-1HCTpyMEHTH), 3aKpiIJICHHS 3a
areHTCTBOM TO3UIIIM OTHOTO 3 JiepPiB PUHKY.

KonkypenTHa ctpareris 0a3yeThCsi Ha JIOKaIbHIA ekcnepTusi y JIbBIBCHKIid
o0nacTi, mpo30pii CUCTEMI 3BITHOCTI Ta KOMIUIEKCHOMY Miaxoai 10 SEO Ta KOHTEHTY.
OcHOBHI KaHamM 3aidy4deHHs KiieHTiB Bkmoudaloth Linkedln, Facebook, nokanbhi

013Hec-hopyMH Ta y4yacThb y BUCTaBKax 1 KoH(pepeHiisx. [lomiTuka 11iHOyTBOpEHHS
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nependavdae THy4Kl MaKeTH JJIsl MaJioTo Ta CEPEeIHBOro O13HECY, a TaKOXK OOHYCH IS
JOBTOCTPOKOBUX KITI€HTIB.
I. POBOYA CUJIA
Jlst crapty SEO-arentrctBa « LEOSEO» pexomeHn0BaHO MaTH MiHIMaThHHMA
IITaT 13 MOYKJIMBICTIO PO3IIUPEHHS.
Taomurs

[ITat mpaIiBHUKIB

3apruiaTHa ciTka

ITo3uiis OO00B’s13KH KinpkicThb i
(rpH/Mic)
OnTumizaliisi CauTiB,
i .. ayJUT, BHYTPIIIHS Ta
SEO-cneriamict soBHims SEO- 2 30 000
ONTHUMI3aIlis
Kontenr-menemxep / Hamncanns SEO-
. JDRED TEKCTIB, KOHTEHT- 1 25000
Komipaiirep
Iu1ad, ojor
IIpocyBanus B
SMM/Mapxkeroinor COLIMEpexKax, 1 25 000

B3a€MOJIIA 3 KIIIEHTaMUA

3airydeHHs KIII€HTIB,
KOMYHIKaIlis, 1 30000
[IATOTOBKA 3BITIB

Menemxep 3 MpoaaKy
/ akayHT-MEHEIDKEP

Be6-ananituk / PPC- | Anani3 Tpadiky,

criemiaicT HaJIaIITyBaHHS 1 30 000

(OTIIIOHAILHO) peKiaMu

KepiBHnk 3aranbge YTPABIIHHS, | 4 40 000
CTparerist

Iprmitka. CkIageHO aBTOPOM.

[Tix yac hopmyBaHHS KOMAaHIIM JTOLIBHO 3aCTOCOBYBATH OAaraTOpiBHEBY CHUC-
TeMy BI0OpY, Y SAKiH KIIOUOBHM IOKA3HUKOM € HasBHICTh PEJICBAHTHOTO Mpodeciii-
HOT'O JIOCBIY: OakaHo, 1II00 KaHAUJAT MaB IOHalMeHIe 1—2 poKu MPaKTUYHOI Po-
6otu y cepi SEO abo nudpposoro mapkerunry. Okpemy yBary ciiJ NpUAUIATH TeX-
HIYHUM KOMIIETEHIIISIM, 30KpeMa 31aTHOCTI MPAIIOBaTH 3 TAKUMHU IHCTPYMEHTaMHU, SIK
Google Analytics, Google Search Console, Ahrefs, Semrush 1 WordPress, ockifibku
BOHU CTAHOBJIATH OCHOBY JJIi BUKOHAHHS OUTBIIOCTI aHANITUYHUX Ta ONEpaIliitHUX
3apnaHb. PopMajbHa OCBITa y raixy3siX MapKeTUHTY, 1H()OPMAaLiIMHUX TEXHOJOTIH,
KYPHAJICTUKA 200 CYMDKHMX JHUCLMIUIIHAX € 0a)KaHOI0, X04a i He € 000B’SI3KOBOIO,

a/pKe TIPAKTUYHI HaBUYKHU Ta 37aTHICTH 10 IMIBUIKOTO OMAHYBAHHS HOBUX METOIMK
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HEPIJIKO MalOTh 3HAYHO OLIbIIy Bary. BogHo4ac BaKJIMBUM KPHUTEPIEM BUCTYIAIOThH
0COOMCTI SIKOCTI KaHIUAaTa, 30KpeMa aHaTITUYHE MHUCICHHS, YMIHHS €()EeKTUBHO KO-
MYHIKYBaTH B KOMaH1 Ta 3 KJII€HTaMH, a TaKOX BIJIMOBiIaJIbHE CTaBJICHHS /10 BUKO-
HaHHS npodeciitHuX 000B’ I3KIB.

Opranizaiiiiina cTpykTypa KoMaHau nepeadayae qudepeniiaiito Gopm 3ailHs-
TOCTI 3aJIeKHO B1Jl ()YHKI[IOHAJIBHUX 3aBJIaHb Ta IHTEHCHBHOCTI poOOYOro HaBaHTa-
xeHHs. Tak, Ha mo3uIi kmodoBux ¢axisiiB — Takux gk SEO-cmemiamict, MeHe-
JOKEp MPOEKTIB UM KEPIBHUK HANpPSAMY — JOIIJILHO MPU3HAYaTH CIIBPOOITHUKIB 13
MTOBHOIO 3aMHATICTIO, OCKIJIBKH CaMe€ 111 poJil 3a0e3Mevyr0Th 0€31epepBHICTh MPOLECIB
1 CTpareriyny crabiapHICTh. HaTOMICTB AJ11 BAKOHAHHS JOTIOMIKHUX a00 €130 JMYHO
HeoOX1THUX (YHKIIIH, OB’ A3aHUX 13 KOHTEHT-MEHEKMEeHTOM, SMM a6o nornumobie-
HOIO aHAJIITUKOIO, TOLIJIbHO BUKOPUCTOBYBATH YaCTKOBY 3alMHATICTh a00 CIIBIpaLIO-
BaTU 3 (ppUiIaHCEepaMu, IO JO3BOJSE ONTHUMI3ZYBaTH BUTPATH HA CTApPTOBUX €Tarax
PO3BUTKY KOMITaHii.

VY cTpareriyHiii MepcreKkTrBl PO3BUTOK KAJIPOBOTO CKJIaAy MOXKE BIIOYBAaTHCS
noetanHo. [IpoTsaromM nepmoro poky onTUMaIbHUM BBaKae€Tbcsi GopMyBaHHS 0a30-
BOi KOMaHAM 3 5—6 MpaliBHUKIB, 10 3a0e3Meuye MiHIMaJIbHUM, ajie JOCTaTHIN pecypc
TSt €EeKTUBHOTO OOCIYrOBYBaHHs Kii€HTIB. Ha npyruii pik mepeadadaeTbes pos-
mupeHHs mrary g0 8—10 oci6 nursixom 3amydeHHs noaaTkoBux SEO-daxiBiiiB Ta
cnenianicta 3 PPC, mo no3Bosisie miABUIIMTH NPOAYKTUBHICTD 1 PO3LIUPUTH CIIEKTP
nocityr. [IpoTsroM TpeThoro poKy MOMIJIMBUM € BIPOBAKEHHSI YaCTKOBOI aBTOMATH-
3a1il pyTUHHUX MPOLECIB, & TAKOXK 3aJTy4EHHs CTaxepiB a00 (paxiBIIiB piBHS junior.

V. ¥Ynpaenincoeka komanoa

A. KJJIOYOBHUI IMEPCOHAJI

KitouoBuii ynpaBiiHCbKUN TepcoHan - KepiBHUK. OOOB’SA3KU: CTpaTeriyHe
TJIaHYBaHHS, YIPABIIHHS MPOEKTaMU, KOHTPOJIh (PIHAHCOBUX MOKA3HHKIB, B3AEMOIIS
3 KIItouoBUMH KirieHTamu. KBamidikarii: qocBia ynpasiiHHas B chepl mudpoBoro ma-
pketunry, 3HaHHS SEO Ta oHNaitH-pOCyBaHHs, HABUYKH JIiJIEPCTBA.

b. BUIIVIATHU YITPABJITHCBKOMY INIEPCOHAJIY TA BTACHUKAM
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Brnacuuis arennii 6yae orpumyBatu 3apmiaty 40 000 rpa/mic
VI. @inancosuii naan

A. JIVKEPEJIA TA BUKOPUCTAHHS KOLITIB

Ti1aHy€eThCs 3aydUTH BIACHUI CTAapTOBHIl KariTas

B. OPIEHTOBHUM AHAJII3 PYXY I'POIIIOBUX KOIITIB
3aranpH1 OmNepalliifiHi BUTpATH 3a piK cTaHOBIATh: 3 438 371,25 rpH.
I{s cyma BkJIIOYaE: oImiaTy Iparli; OpeHAy; TpaHCIOPT; TenedoH 1 iHTepHeT; odicHi
MaTepiaiau; peKkjiaMmy; aMOpTH3aIlit0; 1HII BUTPATH.
3aranpHuid BasoBUM TNpUOYTOK 3a piK (BajJoBHM J0XiJ MIHYC COOIBapTiCTh)
cTtaHoBUTh: 6 621 317,50 rpH.

B. IPOT'HO3 NIPUBYTKIB TA 3bUTKIB
Piunwmii BanoBuit qoxia: 6 645 800,00 rpH.
YucTuil pyx rpolIOBUX KOWITIB (MpUOYTOK/30MTOK O OMOAATKyBaHHs). Y mepin 3
Mmicsai ikcyerbest 30utok: —255 210 rpH, —201 560 rpH, —55 283 rpH.
[Tounnarouu 3 4-ro micsiusg — npuOyTKoBicTh. HallOubmmii mpubyTok — y 12 micsui:
893 280 rpH.
[Tonarok 3% Bia BasmoBOTO A0XOAY 3a pik: 199 374 rpu
[TpubyTok no onoxarkyBanus: 3 182 946,25 rpu; nonarku: 199 374,00 rpu
YucTuii piunuit npulyToK micis onogarkyBanss: 3 182 946,25 rpu

I. AHAJII3 BE33BUTKOBOCTI
1. ®dikcoBaHi oneparliiiii BUTpaTH:
Cepenni Butparu Ha Micsib: 3 438 371,25 rpu / 12 =286 531 rpu/micsin
2. CepenHiii BasioBUi mpuOyTOK Ha Micsue: 6 621 317,50 rpu / 12 = 551 776
TPH/MICSIH

3. daktnyHa TOYkKa 0€330uMTKOBOCTI. OCKUILKHM HaHl HE MICTATH KUIBKOCTI
KJII€HTIB a00 1iHU 3a 1 KiieHTa, 6€330UTKOBICTh MOYKHA BU3HAYUTH MO (DAKTUUHHUX
Micsausax. bizHec BUXOIUTH y IUTIOC Y MICSIb 4, KOJIM BaJIOBUN MPUOYTOK MEPEBUIIYE
BUTpaTtu. Touka 0e330MTKOBOCTI JTOCATAETHCS TMPU MICIYHOMY JOXOA1 MPUOIU3HO

300 000 rpH, mo BuaHO 10 Micsko 4 (300 100 rpa noxoxy - 1 067 rpH pubOYTKY).
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OTxe, O13HeC 30UTKOBHI y mepii 3 MicAlll, BUXiJ HA TPUOYTKOBICTh — y 4-i
Micsalb. Piuynamit uuctuit mpubytok — 3,18 MIH TpH, IO € OyXK€ BHCOKOIO
peHTabenbHiCcTIO. Touka 6e330uTkoBoCcTi — 300 THC. TpH J0X0ay Ha Micslb. CepenHi

MiCSYHI BUTpaTH — 286 THC. TpH, CEpeaHii BaloBuil mpuOyTOK — 552 THC. TPH.
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PO3ILI 2
PO3PAXYHKOBI TABJUIII MAPKETUHTOBOT'O ITPOEKTY

KaneHnpgap 1a GogKeT Ha peknamy Ta NpomMo-akuii

MicAays 1 | Micaue 2 | MicAaue 3 | MicAub 4 | MicAue 5 | MicAuk 6 | MicAus 7 | MicAue 8 | MicAaus 9 |Micaue 10 |MicAus 11 |Micaus 12 ‘ BCBOMD 3A PIK

nogi
Cenara
OcoBnuBi (BU3HAYHI) AHI
Mogii MICLEBOT0 3HAUEHHA
Ce3oHHi nogji
MeToam (kaHanu) npocyBaHHA
TapemoeaHa pexnama (SMA) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
PPC 500000 | 5000,00 | 5000,00 | 5000,00 | 5000,00 | 5000,00 | 500000 | 500000 | 5000,00 | 5000,00 | 5000,00 | 5000,00 60 000,00
SEQ 500000 | 5000,00 | 5000,00 | 5000,00 [ 5000,00 | 5000,00 [ 500000 | 500000 | 5000,00 | 5000,00 | 5000,00 | 5000,00 60 000,00
TenefiavyenHs 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
SMM 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
MonizpaghivHa pexnamHa npodyKuia 1000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 1000,00
Nenorcmpadilisi 3axodu 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Padio 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Poborma 3 bnozepamu 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
BisumHi Kapmxu 1000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 1000,00 0,00 0,00 0,00 2 000,00
PexnamHa npodykuia 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Ge3KolwimoaHi 3pasxu npodyruii 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Barepuy PexnamHi Wuimy (308HIWHA
pexnamal 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
[Hwi 3ax00u 3 NPOCYEaHHA (BKa3aMmMu
Ak 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Bcoro eutpame| 12 000,00 | 10 000,00 | 10 000,00 | 10 000,00 | 10 000,00 | 10 000,00 | 10 000,00 | 10 000,00 | 11 000,00 | 10 000,00 | 10 000,00 | 10 000,00 | 123 000,00

BuTpaTu Ha npuMilleHHR (6yaisnio)

Micaus 1 | MicAus 2 | Micaus 3 | Micaus 4 | MicAaus § | MicAus 6 | Micaus 7 | Micaus 8 | MicAaus 9 | Micaus 10 (Micaus 11 |Micaus 12 BCbg;{O e
Opetida 20 000,00 20 000,00 (20 000,00 |20 000,00 |20 000,00|20 000,00 | 20 000,00 | 20 000,00 |20 000,00 |20 000.00 |20 000,00|20 000.00| 240 000,00
Modamxu ma iKwi nnamexi 0,00 0.00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0.00 0,00 0,00 0.00 0,00
Pemonmudi poGomu/ o6cnyaosysaqHa 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
CmpaxysanHg 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0,00
Enexmpura 1000,00 | 1000.00 | 1000,00 | 1000.00 | 100000 [ 1000,00 | 100000 | 1000.00 | 100000 | 1000.00 | 100000 [ 1000,00 | 12000.00
OnanexHs 2000,00 | 2000,00 | 1700,00 | 500,00 0.00 0.00 0,00 0.00 0.00 700,00 | 1500.00 | 2000,00 | 10 400,00
BodonocmayaxHa/ kananiaauia 400,00 400,00 400,00 400,00 400,00 400,00 400,00 400,00 400,00 400,00 400,00 400,00 4 800,00
Tenegpor (Gasosa onnama) 0,00 0,00 0.00 0,00 0,00 0.00 0,00 0,00 0.00 0,00 0,00 0.00 0,00
Tlamnoyxu, Muyi 3acobu mowo 200,00 200,00 200,00 200,00 200,00 200,00 200,00 200,00 200,00 200,00 200,00 200,00 2 400,00
IHwe: 0,00 0.00 600,00 600,00 600,00 600,00 600,00 600,00 600,00 600,00 600,00 600,00 6 000,00
Bcwore Butparu| 23 600,00 | 23 600,00 | 23 900,00 | 22 700,00 | 22 200,00 | 22 200,00 | 22 200,00 | 22 200,00 | 22 200,00 | 22 900,00 | 23 700,00 | 24 200,00 275 600,00

20



MNpornos npogam

‘ Micaub 1 ‘ Micaus 2 | Micaue 3 ‘ Micaus 4 | Micaus 5 | Micaub 6 | Micaus 7 ‘ Micaue 8 ‘ Micaus 9 Micaue 10 [ Micaus 11 | Micaus 12 | ECbg:;(O 34
Toeap/ MNocnyra Kateropia Ne1 SEO-ayaur BeGcaity
MpoaaHo oguHALE 5,00 5,00 10,00 10,00 20,00 20,00 25,00 25,00 30,00 30,00 30,00 25,00 235,00
Llina3a 1 3500,00 3500,00 3500,00 3500,00 3500,00 3 500,00 3500,00 3500,00 3 500,00 3500,00 3 500,00 3 500,00 3 500,00
Cyma npopaxy| 17 500,00 | 17 500,00 | 35000,00 35 000,00 70 000,00 70 000,00 87 500,00 87500,00 | 105000,00 |105000,00 | 105000,00 | 87 500,00 | 822 500,00
Tosap/ MNocnyra pia Ne2 Ll SEO.
MpoaaHo oauHALE 1,00 3,00 5,00 7,00 7,00 9,00 9,00 9,00 12,00 12,00 15,00 15,00 104,00
UiHaaa1 25900,00 | 2590000 25900,00 25900,00 25 900,00 25900,00 25900,00 25900,00 25900,00 | 25900,00 | 2590000 2590000 25900,00
Cyma npopaxy| 25900,00 | 77700,00 | 129500,00 | 181 300,00 181 300,00 233100,00 | 233100,00 | 233 100,00 | 310 800,00 |310 800,00 | 388 500,00 | 388 500,00 | 2 693 600,00
Toeap/ MNocnyra Kateropia Ne3 Pospobka SEO-cTparerii Ta KOHTeHT-Nnaxy
MpoaaHo oAuHALL 0,00 0,00 2,00 2,00 5,00 5,00 6,00 8,00 10,00 12,00 15,00 18,00 83,00
UiHaaa 1 35090000 | 3590000 35900,00 35900,00 35 900,00 35900,00 35900,00 35900,00 35900,00 | 35900,00 | 35900,00 3590000 3590000
Cyma npogaxy| 0,00 0,00 71800,00 71 800,00 179 500,00 179 500,00 | 215400,00 | 287 200,00 | 359 000,00 |430800,00( 538 500,00 | 646 200,00 | 2979 700,00
Tosap/ Mocnyra Kateropia Ned KoHcynbTauii | MaHCTep-Knacu
MpoaaHo oanHNLL 2,00 2,00 4,00 4,00 6,00 2,00 2,00 3,00 6,00 6,00 6,00 7,00 50,00
Llira3a 1 3000,00 3000,00 3000,00 3000,00 3000,00 3 000,00 3000,00 3000,00 3 000,00 3000,00 3000,00 3 000,00 3 000,00
Cyma npopaky| 6000,00 | 600000 | 1200000 12 000,00 18 000,00 6 000,00 6 000,00 9000,00 18000,00 | 18000,00 | 18000,00 | 2100000 | 15000000
Pasom ycix ToBapis| 49 400,00 | 101 200,00 | 248 300,00 | 300 100,00 448 800,00 | 488600,00 | 542 000,00 | 616 800,00 | 792 800,00 |864 600,00 1050 000,00|1 143 200,00| 6 645 800,00
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CobisapTicTs peanizosaHol NpogykKUil (3MiHHI BHTPATH) - HAAAHHA NOCAyT

dipma 3 HAOAHHA MOCyT Micrye 1 | Micrye 2 | Micaye 2 | Micrye 4 | Michye § | MicRye § | Micrye 7 | Micrye B | Micrye 2 |Micaye 10 [Micaye 71 | Micaye 12 E-;:-;I;(D
Kareropia 1: Npogaso ogwh. ToB3py 5,00 5,00 10,00 10,00 20,00 20,00 25,00 25,00 30,00 30,00 30,00 25,00 235,00
BWTpati Ha oOWHWLK TOBIpY:

MNpAMi EXTPSTH K3 ONNETY Npayi

MaTepiznn pomnnsimyiod

BuTpaTki maTEpisnm 5,50 5,50 9.50 5,50 5,50 9.50 5,50 5,50 9.50 5,50 5,50 9.50 5,50
M=gyEaneki waTepisny (Taps) 25,00 25,00 25,00 25,00 25,00 25,00 25,00 25,00 25,00 25,00 25,00 25,00 25,00
|rane

Boboro EMTpaTH Ha oOuWH. ToBapy | 44,50 44 50 44 50 44 50 44 50 44 50 44 50 44 50 44 50 44 50 44 50 44 50 44 50

Kareropin 1: Beeoro Burpamw| 223, 50 772,50 445,00 445,00 B90, 00 890,00 | 1112530 [ 1 112,50 | 1 335,00 | 1 335,00 | 1 335,00 | 1 112,50 |10 457,50
Kareropia 2. ponawo ooMH. TOBARY 1.00 3.00 5.00 7.00 T7.00 9.00 9,00 5,00 12,00 12,00 15,00 15,00 104,00
EMTpaTH Ha OOWHWLK TOEAPY:

MNpAni EXTPSTH K3 ONNSTY Npayi

MaTepizmn mosmnnesmyiod

Bumpamsi maTepianm 50,00 50,00 50,00 50,00 50,00 50,00 50,00 50,00 50,00 50,00 50,00 50,00 50,00
Maxysanski matepiank (Tapa) 25,00 25,00 25,00 25,00 25,00 25,00 25,00 25,00 25,00 25,00 25,00 25,00 25,00
|

BoboOro EWTPAaTH Ha OOWH. ToBapy| 7500 T73.00 73.00 73.00 T73.00 73.00 73.00 T73.00 73.00 73.00 T73.00 73.00 73.00

Kareropia 2: Beeoro Butpatu| 75,00 22500 | 375.00 | 525.00 | 52500 | 675.00 | 673.00 | 675.00 | 500.00 | S00.00 | 142500 | 1 125.00 | 7 800.00
Kareropia 3: Mpoaawo caus. Toeapy | 0.00 0,00 2,00 2,00 5,00 5,00 6,00 8,00 10,00 12,00 15,00 18.00 83.00
EMTpaTH Ha OOWHHLK TOEApY:

MNpAKi EMTPETH K3 DNNETY Mpayi

MaTepiann poMnnEETy i

BumpaTsi maTepianm 50,00 50,00 50,00 50,00 50,00 50,00 50,00 50,00 50,00 50,00 50,00 50,00 50,00
MakyEancki waTepiany (Tapa) 25,00 26.00 25,00 25,00 26.00 25,00 25,00 26.00 25,00 25,00 26.00 25,00 25,00
|rwe

Boboro EWTPAaTH Ha OOWH. ToBapy| 7500 T3.00 73.00 73,00 T3.00 73.00 73,00 T3.00 73.00 73,00 T3.00 73.00 73,00

Kareropin 3: Beeoro Butpatu| 0,00 0.00 150.00 150,00 375.00 375,00 | 450,00 | 600.00 | 730.00 500.00 | 1125.00 [ 1 350,00 | 6 225.00
Kareropia 4: pogasc oOvH. TOB3pY 2,00 2,00 4 00 4 00 6,00 2,00 2,00 3,00 &, 00 6,00 6,00 7,00 50,00
BuTpati Ha oOWHWLK TOB3pY:

MprAui EXTPETH K3 ONNETY mpayi
MaTepiamw’ mosmnneTyos
Bumpamki MaTepisne
MNakyEanexi waTepiank (Taps)
|swe

Boboro EMTPETH H3 OJWH. TOBapY 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Kareropia 4: Beeoro Butpatu 0,00 0,00 (X1 0,00 0,00 (X1 0,00 0,00 (X1 0,00 0,00 (X1 0,00

BCHOMD COBIBAPTICTE MPOMYKLLIN 237,50 447 50 0.0 | 112000 | 1 79000 | 194000 | 2 237 50 | 2 387 50 | 2 985,00 | 3 13500 | 3 58500 | 3 587 50 2‘48_2_,,1]‘
ButpaTtu Ha onnarty npadi
‘ Micaup 1 ‘ Micaue 2 Micaue 3 ‘ Micaus 4 ‘ Micaup 5 ‘ Micaus 6 ‘ Micaus 7 ‘ Micaup 8 ‘ Micaus 9 ‘Micﬂub 10‘ Micaup 11 ‘ Micaus 12‘ BCLOTO 3A PIK

Mocaga | )
SEO-cneyjanicr 30000} 39 000,00 | 30000,00 |20000,00|30000,00|30 000,00 |30 000,00 |30 000,00 | 30 000,00 |30 000,00 |30 000,00 |30 000,00 360 000,00
KowTent-meneaep / Konipaiirep 75000 25 000,00 25000,00 |25 000,00 (25 000,00|25 000,00 (25 000,00|25 000,00 |25 000,00 |25 000,00 | 25 000,00 | 25 000,00 300 000,00
SMM/MapreTonor 250001 55 000,00 | 25000,00 |25000,00|25000,00|25 000,00|25 000,00 | 25 000,00 |25 000,00 |25 000,00 |25 000,00 | 25 000,00| 300 000,00
MeHeaep 3 npogaky / akayHT- 30000
mereamep 30000,00 | 30000,00 |30000,00|30 000,00 |30 000,00 (30 000,00 |30 000,00 |30 000,00 |30 000,00 |30 000,00 |30 000,00 360 000,00
Be6-aHanitmk / PPC-cneuianict 30000
(onuionanso) 30000,00 | 30000,00 |30000,00|30 000,00 |30 000,00 {30 000,00 |30 000,00 |30 000,00 |30 000,00 |30 000,00 |30 000,00 360 000,00
Kepigruk 40000 49000,00 | 40000,00 |40 000,00|40 000,00 |40 000,00 |40 000,00 |40 000,00 |40 000,00 |40 000,00 |40 000,00 |40 000,00| 480 000,00
Naeo (18%) 32400,00 | 32400,00 | 3240000 [32 400,00 |32 400,00 |32 400,00 |32 400,00 |32 400,00 |32 400,00 | 10 800,00 | 10 800,00 | 10 800,00 324 000,00
B3 (5%) 9 000,00 9 000,00 9000,00 | 9000,00 [ 9000,00 | 9000,00 | 9000,00 | 9000,00 | 9000,00 | 900,00 900,00 900,00 83 700,00
£CB (22%) 39 600,00 | 39600,00 | 39600,00 [39 600,00 |39 600,00 |39 600,00 |39 600,00 |39 600,00 |39 600,00 |13 200,00 |13 200,00 |13 200,00 396 000,00

Bcboro 261 000,00 261 000,00 261000,00 | 261000,00 | 261000,00 | 261 000,00 | 261 000,00 | 261000,00 | 261 000,00 | 204 900,00 | 204900,00 | 204 900,00 2963 700,00
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OnepaUiiHi BUTpaTy (63 BUTPaT Ha onnarty npadi)

Micaub 1 | Micaub 2 | MicAub 3 | Micayb 4 | MicAus 5 | Micayb 6 | Micays 7 | Micaub 8 | MicAays 9 | MicAaue 10 | Micaus 11 | Micaus 12 BCESIT(O 3A

Bumpamu Ha npumituerHs 23 600,00 | 23 600,00 | 23 900,00 | 22 700,00 | 22 200,00 | 22 200,00 | 22 200,00 | 22 200,00 | 22 200,00 | 22 900,00 | 23 700,00 | 24 200,00 [ 275 600,00
TpaHcopmysaHs/ asmomobins 2000,00 | 2000,00 | 2000,00 | 2000,00 | 2000,00 | 2000,00 | 2000,00 | 2000,00 | 2000,00 | 2000,00 | 2000,00 | 2 000,00 24 000,00
lnama 3a suKopucmanHa menegoHy 400,00 400,00 400,00 400,00 400,00 400,00 400,00 400,00 400,00 400,00 400,00 400,00 4 800,00
OcpicHl sumpamui Mamepianu 500,00 500,00 500,00 500,00 500,00 500,00 500,00 500,00 500,00 500,00 500,00 500,00 6 000,00
Pexnamal npomo-akui 12000,00 | 10 000,00 | 10 000,00 | 10 000,00 | 10 000,00 | 10 000,00 | 10 000,00 | 10 000,00 | 11 000,00 | 10 000,00 | 10 000,00 | 10 000,00 | 123 000,00
FOpuduri/ Byxaanmepcbki nocnyau 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Jliyensir ma doasonu 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
CmpaxysaHHs 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
besnadiiini bopau 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Bidcomyu 3a kpedumanmu 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Piare:onnama nidnucox Ha cepsicu 4 000,00 | 4000,00 | 4000,00 | 4000,00 | 400000 | 400000 | 4000,00 | 4000,00 | 4000,00 | 4000,00 | 4000,00 | 400000 48 000,00
3Hoc (amopmusauis) 462,60 462,60 462,60 462,60 462,60 462,60 462,60 462,60 462,60 462,60 462,60 462,60 5551,25
IHwe: Inmeprem 350,00 350,00 350,00 350,00 350,00 350,00 350,00 350,00 350,00 350,00 350,00 350,00 4 200,00

Bcworo surpatn| 43 312,60 | 41 312,60 | 41 612,60 | 40 412,60 | 39912,60 | 39 912,60 | 39 912,60 | 39912,60 | 40912,60 | 40 612,60 | 41 412,60 | 4191260 | 491 161,25

KanitansHe o6nagHaHHA Ta iHWIi aKTKMBHK, WO NiQNArakTb aMmopTH3auii

AKTWUEMW, WO NiANAraKTE aMOpTHaALLT BapricTe Oata npuAGaHHA KopucHa npaus (MicAuiB) MicAYHa aMopTUaaLia
Kondepennilinmii ctin 14250 1 cluHA 2026 60.00 237,50
Kpicma a4 koHepeHmift 31290 1 ¢iyHA 2026 240,00 130,38
Homka s cTpaTerii 2199 1 ciuHA 2026 240,00 9,16
OdicHi kpicia 7086 1 ciuHA 2026 240,00 29,53
KYPHQ.‘IBHHE CTOJIHK 1750 1 ciyHa 2026 240.00 7.29
MiHIX0IOHIBHHK 5728 1 CiuHA 2026 240,00 23,87
MIKpPOXBHIBOBA IHT 4 599 1 CiMHA 2026 240,00 19,16
TapaepoOHa criifika 1040 1 ciuHA 2026 240,00 433
MacBook Air 78 996 1 ciyHa 2026 240,00 32915
Moumnitop 27" qmg poboOTH 3

TTop P 15 000
AHATITHKOIO 1 ¢iuHA 2026 240,00 62.50

[IpaHTEp/CKaHep 8500
GaraTo(yHKIIIOHATEHIH 1 CiuHA 2026 240.00 35.42
3oBHiMmHil xKopeTkHit auck 2 Th 6 400 1 CiNHA 2026 60,00 106,67
Be6-kamepa HD 2998 1 ciuHA 2026 240,00 12.49
HaBymHHKH 3 MikpooHOM 3598 1 CiMHA 2026 240,00 14,99

MikpodoH cTyAiHHIT 1714 3a1HCy 4500
KOHTSHTY 1 ¢iyHA 2026 240,00 18,75

3arankHa BapTicTe KaniTanbHoro

oBnagHaHHA 187 934,00 BCbOro MicA4Ha aMopTU3aLlia 462,60
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He amopTHayeTbLA MoYaTKoBMIA 3anac

HalHHK 699
KiMHaTHI pocTHHH 1 530.I
BorueracHuk 300
KuiuMok ama MHIIn 698
PoGoui cromn 5184
[Tydu o719 30HH BIAMOUYHHKY 4 986
KnagiaTtypa Ta Muma 0e3apoTOB1 2 198
[Tasepbank 10 000 MAT 6 597
AnTeuka 1050
23242

MNoyaTkoBi BUTPaTH

KaTeropil BATpaT BapTicTe
Mpwdbanya ma YCmanoska Kanimansro2o obnadranHe 187 934,00
Movamiogull 3anac 23242
Hopuduyrid ByxzanmepceRi nocay2u 0
Pezicmpauia, nivenzil, dozsony S00
Pemoxdmil pobomu, sCMaHosneHHA CusRanizailil 0
Jasdamor (Hanpuknad 38 KoOMyHansHI nocayzy, operdy, mowo) 20000
Peinama’ npoMo-aitlii: sugicKka, KyMoK crRoXusaya 6750
Pezeps obizosux Kowmis S004a
lHe: 0
IHWe: 0,00
JeMensna QinaHra; 0,00
IHLE:

BobOro NOvYaTKoBl BHTPAETH 243 426,00
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Dxepena iHAHCYBaHHA Ta CTATTI BHTpAT

Ixepena drinancysann Cyma
Enacki omamy Z 034 0D
Mozuka & dppaie 2 034,00
Mozuka & poduwie Z 034 0D
anu dpy=i AKX HEZPOWDELI EHECDK 0,00
Qanu poduyl AKX HEZPOWOEUN SHECOK 11 250,00
Brecox semouobing 0,00
[pawm 205 550,00
Kopomeocmporoes SSHMECOES NOIUKE MONDLUEMCMEY 0,00
Ooezocmporoes DSHMECENS TOIUKE MIONDUEMCTE) 0,00
EariEcoss MOIUKS SNScHUKY 0,00
IR PozuKDEl KOUNTW [ExEIamu); B 0060, 050
IHu 2paxmoel KoMUY [ExE3amu) Il 0,00
3 ycix omepen d:iualcgramll. 236 302,00
Crarti BwTpar Cyma
ZewenoHa dinAHEE 00D
Cnopdu NOLMILLLEHHA 0,00
Pﬁnaﬁnanun.' 18T 534,00
Movameoewl 2ansc 23 242,00
Hpuduwi nocnyzw’ Pezicmpawin 102,00
Eyxzanmepcoxd nocryzw 0,00
Miyexzi ma dozeony 0,00
Pewonmui pobiomu:” ecmaHoensHHA CUSHSNEaW 0,00
Yomawosks ofnadHaxHR 2 500,00
Saedameu 0,00
Pexnaus 0,00
Mpouso-zwagil 0,00
Flﬁiaﬂsl'xﬂmw H3 ORepIWILHI Sumpamy 500,00
f»u.!e.' 0
f»u.le: 0.00
lhue: 0,00
¥ei cTaTTi BMTpar 214 278,00
MNouaTkoEWH Gananc rpOWCEME KOWTIB 22 024,00
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3BiT npo npubyTkK Ta 3BuTKK (NpoekT)

| Micaus 1 | Micsus 2 ‘ Micsus 3 ‘ Micsus 4 | Micaus 5 | Micsus & | Micaua 7 | Wicsus 8 | Micaus 9 | Micaus 10 | Micaus 11 | Wicus 12 ‘ e
noxomn
Janoswii goxog, Tun thiprn | 49 400,00 | 101 200,00 | 248 300,00 | 300 100,00 | 448 800,00 | 488 600,00 | 542 000,00 616 800,00 792 800,00 | 864 600,00 | 1050 000,00 |1 143 200,00 | 6 645 800,00
3anosa cofiBapTicTb peanis.npogyku|
smiH.euTp. ) (Tun dipmu B, T, PT) S 297,50 44750 970,00 1120,00 1790,00 1540,00 223750 2387.50 21985,00 313500 358500 3 587,50 24 482,50
Janoswii npuByToK 4910250 [100752,50 | 247 330,00 | 298 980,00 | 447 010,00 | 486 660,00 | 539 762,50 [614 412,50 78981500 | 861 465,00 | 104641500 |1 139 612,50 | 6 621 317,50
Janosuii npulyTok (%) 95,40 99,56 99,61 99,63 99,60 99,60 99,59 99,61 99,62 95,64 99,66 99,69 99,63
DMEPALIHHI BHTPATH
Onnama npayj+nedamsu 3a 261 000,00 [ 261000,00 | 261000,00 | 261000,00 | 261 000,00 | 261 000,00 | 251 000,00 | 261 000,00| 261 000,00 | 204 500,00 204 500,00 204 500,00 | 2963 700,00
Bumpamu Ha NpUMILLEHRS 23 600,00 [ 23500,00 23500,00 2270000 [ 2220000 | 2220000 [ 22200,00 | 22200,00 | 2220000 2250000 2370000 24 200,00 275 600,00
TpaHCcnopmysaiHa’ 88moMobine 2 000,00 2 000,00 2 000,00 2 000,00 2 000,00 2 000,00 2 000,00 2 000,00 2 000,00 2 000,00 2 000,00 2 000,00 24 000,00
Mnama 38 SUROPUCMEHHA MeneghoHy 400,00 400,00 400,00 400,00 400,00 400,00 400,00 400,00 400,00 400,00 400,00 400,00 4 800,00
Oghicri sumpamni Mamepianu’ nowma 500,00 500,00 500,00 500,00 500,00 500,00 500,00 500,00 500,00 500,00 500,00 20,00 5520,00
Bernama/ npomo-aruyi 12 000,00 [ 10000,00 10 000,00 10 000,00 | 1000000 10 000,00 1000000 [ 10 000,00 11 000,00 10 000,00 10 000,00 10 000,00 123 000,00
‘Opuduni/ ByxeanmepCeki NOCAyzY 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
MiyeHsit ma So3sony 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
CmpaxyganHa 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0.00 0,00 0,00 0,00 0,00 0.00
Seanadidni bopau 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0.00 0,00 0,00 0,00 0,00 0.00
Sidcomiu 38 Kpedumamu 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0.00 0,00 0,00 0,00 0,00 0.00
Biang 4 000,00 4 000,00 4 000,00 500,00 500,00 1000,00 4 000,00 2 000,00 0,00 4 000,00 4 000,00 4 000,00 32 000,00
3r0C (aMopmuaawin} 462,60 46260 462 80 462,60 462 80 462,80 462,60 462,80 46260 462,60 462,60 462,60 51551,25
'Hwe: IHmepHem 350,00 350,00 350,00 350,00 350,00 350,00 350,00 350,00 350,00 350,00 350,00 350,00 4 200,00
BCbOrQ DI'IEPALI'H;IHI BUTPATH| 304 312,50 | 302 312,80 | 30281260 | 297 912,60 | 257 41260 | 257 912,60 | 300 912,60 | 298 91260| 297 91260 | 24551250 245 312,50 24533260 | 3438 371,25
MpuGyTok (s6uT0K) Ao onogaTkysaHHa| -266 210,10 [ -201 560,10 | 55 282,60 106740 | 14959740 | 188 747,40 | 238 849,90 |315499,90| 49190240 | 61595240 | 500 102,40 893 279,90 | 3 182 946,25
TogaTtkn 3% goxogy 1 482,00 3 036,00 7445,00 9 003,00 13 484,00 14 858,00 16 280,00 [ 1850400 | 2378400 25 938,00 3150000 34 285,00 199 374,00
NpuByTOK (36MTOK) Nicna onogaTkysaxns | -255 210,10 [ -201 560,10 | -55282,60 | 1067,40 | 14959740 | 188 747,40 | 238 849,90 (31549990 49190240 |61595240 | 80010240 | 89327990 |3 182 946,
Mozauuin Ha novartky 3BiT Npo pyX rPOLIOBKX KOWTIE (NpoekT)
BCBOTO 38
MicAlL | MicAUL | MicAUs | wmicaus icaUb MicAL MICAL Micalb (LTI MicALE MicAL PIK
1 2 3 4 5 8 7 8 9 10 11 12
GAMNAHC [POLIL KOUITIB HA MOYATOK| 22 024,00 | ####si | 433 121,00 | 487 504,00| 485 711,00 | 335301,00 | 14574100 | 9392150 | 41023400 | 902949,00 | 1519714,00 | 2 320 629,00 | 3 214 721,50
OTPUMAHHA rPOLUOBKX KOLUTIB
Bia nokynuie (npogasin) 49 400,00 | 101 200,00 | 248 300,00 | 300 100,00 | 448 800,00 | 488 600,00 | 542 000,00 | &16800,00 792 800,00 864 600,00 | 1050000,00 |1 143 200,00 |6 645 800,00
Bia gediTopia 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Kpeaurw/ Moz 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
IngecTiui 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
e 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
B 49 400,00 | 101 200,00 | 248 300,00 | 300 100,00 | 448 800,00 | 488600,00 | 542 000, 61680000 | 792800,00 | 864600,00 | 1 1 143 200,00 |6 645 800,00
NOYATKOBI BUTPATH BUNNATH
TousTroBMi 3anac 23 242,00| Cobisapmicms peanisosanol npedyruil 287,50 447,50 970,00 | 112000 | 179000 | 194000 223750 2387,50 2985,00 3 135,00 358500 3587,50 | 2448250
Onaama npayi 261 000,00 261 000,00 | 261 000,00 | 261000,00 | 261 000,00 | 261000,00 | 261000,00 | 26100000 | 26100000 | 204900,00 | 20490000 [ 20490000 |2963700,00
Bumpamu Ha 23600,00 | 23600,00 | 23900,00 | 22700,00 | 2220000 | 2220000 | 2220000 | 2220000 | 2220000 22 900,00 2370000 | 2420000 | 275600,00
7 2000,00 | 200000 | 200000 | 200000 | 200000 | 200000 2000,00 2000,00 2000,00 2000,00 2000,00 200000 | 24000,00
Finama 38 menegoHy 400,00 400,00 400,00 400,00 400,00 400,00 400,00 400,00 400,00 400,00 400,00 400,00 4 800,00
Ocpicni sumpamni nowma 500,00 500,00 500,00 500,00 500,00 500,00 500,00 500,00 500,00 500,00 500,00 20,00 5520,00
Jeknamal npoMo-akuil 6 750,00 Flpocysans 12 000,00 | 10 000,00 | 10 000,00 | 1000000 | 10 000,00 10 000,00 10 000,00 10 000,00 11 000,00 10 000,00 10 000,00 10 000,00 123 000,00
Opuantil GyxranTepcoki nocnyri 0,00| FOpudunis i nocnyzu 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2ericTpaui, niuensl, Ao3s0MH 500,00 Aiyeraii ma ossonu 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Cmpaxysanna 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Tpuadata Ta YCTaHOBKA kaniransHoro MpHAGatHA Ta yCTaHoBKa KanTansHore
26nagHats 167 934, 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
TloraweHKa KpegiTis Ta EuNNaTa
sigcoTrie 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0.00 0,00 0,00 0.00 0.00
IHwe:
e 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0.00 0,00 0,00 0.00 0.00
Tt 0,00[Piske: 400000 | 400000 | 400000 | 50000 500,00 1000,00 4000.00 2000,00 0.00 4.000,00 4000,00 400000 | 32000,00
Booro sunnatk| 303 797,50 | 301 947,50 | 302 770,00 | 298 220,00 | 298 390,00 | 299 040,00 | 302337,60 | 300467,50 | 30008500 | 24783500 | 24908500 | 249 107,50 |3 453 102,50
060poT rpow. KowrTis 40 onogark.| 232 373,50 | ks | 487 591,00 | 485711,00| 335 301,00 | 145741,00 | 9392150 | 41023400 | 90294900 | 1519714,00 | 2320 629,00 [ 321472150 |3 214 721,50
BAMNAHC [POLLL. KOLITIB HA KIHEL|b | -232 373,50 487 591,00 | 485 744,00 | -335 301,00 | -145744,00 | 9392450 [ 41023400 | 902049,00 | 1519744,00 | 2 320 629,00 | 3 244 721,50 | 3 244 724,50
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BANAHC

BanaHc 3a nepiog: 2025 pik
AKTHBH
OfopomHi akmuau
[pOWDEI KOWTK 321472150
Oefiropcera 3aboproBaHicTe 0,00
3anacH roToBeol NpogYELl (CHPOBUHK) 0,00
3aBOatkn (BUNNAaTH Hanepeq) 0,00
IHwe 0,00
Boworo oDopoTHI AKTHEN 3214 721,50
MozaobopomAi akmusy
Jemna 0,00
bygieni (BpaxoByYM 3HOC) 0,00
OfnagHaHHA (BpaxoBYI4YH IHOC) T2 272,83
IHwe: asTomobine 0,00
Beroro nozacbopoTHI AKTHEN 172 272,83
BCBHOMD YHCTI AKTHBH 3 386 994,33
MACHBH
Kopomyocmpokoal 30508 '93aHHA
KpeguTopceki 2000B"A2aHHA 0,00
MNogaTrosi so00B8'AZaHHA (OO0 CNNATW) 0,00
IHwe 0,00
BoboOro KOpPOTKOCTPOKOBI 30008 'A3AHHA 0,00
Hoezocmpokosi 30008 93aHHA
LoBrocTpoKoBi NOSHEW 0,00
InoTeyxi z0fo08'A3aHHA (g0 cnnaTu) 0,00
IHwe 0,00
Boworo goBrocTpokoBi 30008 'A3aAHHA 0,00
BCbOMD NACHBH 0,00
Kaniran enacHuka 3 386 5994 33
BorOro Kanitan BNRacHWES Ta NACHEW 3 386 994,33
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PO3JILTI 3
BUCHOBKMH I TPOMO3ULII AJIS1 YCHIIIHOI'O PO3BUTKY
SEO-AT'EHIIII

Punok SEO-nocnyr y JIbBiBCbKI 007aCTi AE€MOHCTpPYE CTAOUTbHUN MOIUT,
30KpeMa cepell Majoro Ta CepeaHbOro Oi3HECY, IO Mpaloe y cepax eIeKTPOHHOI
KOMepIIii, IHPOpMAIITHUX TEXHOJIOTH Ta JIOKAJIBHUX MOCIYT. AHaII3 KOHKYPEHTHOTO
cepenoBuia Mokaszye, mo edextuBHicTh areHTcTBa «LEOSEO» 3HauHOIO MIipOIO
3aNeXUTh BiJl HASBHOCTI KOMIETEHTHOI yIpaBiiHChbkoi komaHau Ta SEO-daxiBiis,
3IaTHUX BIIPOBA/KYBaTH CydacHI METOJIM OINTHUMI3aIlli Ta aHAJITUKU BeO-Tpadiky.
CrapT 13 KOMITAKTHOIO KOMaHOI0 JI03BOJISIE ONTHUMI3yBaTH BUTPATH HA MOYATKOBOMY
eTani Ta MOCTYNOBO MaciuTa0yBaTu Oi3HEC y BIAMOBIAL HA 3pOCTAaHHS KIIIEHTCHKOI
0a3u. Buxopucrtanus cydacHux iHCTpyMeHTIB migs SEO Ta aHaIITUKU, TaKUX SIK
Ahrefs, Semrush Ta Google Analytics, cipusie miaBUIIEHHIO €PEKTUBHOCTI pOOOTH Ta
3abe3neuye KOHKypeHTHI nepeBaru areHTcTBa « LEOSEO».

Jns  3a0e3neyeHHss CTaOUIBHOTO Ta YCHIMIHOTO PO3BUTKY AareHTCTBA
«LEOSEO» BaxkJIMBO MOCTYNOBO PO3LIMPIOBATH KOMaHAY, 3aJ1y4aroud JOJATKOBUX
SEO-cnerianicTiB, KOHTeHT-MeHeKepiB Ta PPC-anamiTukiB y Mipy 301UIbIICHHS
00CsTIB MPOEKTIB Ta KUIBKOCTI KJII€HTIB. [HBECTHIli B HAaBYaHHSA Ta MiABUIICHHS
kBamiikaiii mepcoHanty, BKIIOYAIOYM Y4YacTh y CEeMIHapax, OHJalH-Kypcax Ta
cepTudikauisx, A03BOJATh MIATPUMYBAaTH AaKTyallbHICTh 3HAaHb MO0 AJTOPUTMIB
MOIIYKOBHUX CHCTEM Ta HOBHUX METOMIB ITM(GPOBOTO MapKETUHTY. BripoBamkeHHS
CUCTEMHU YTMpaBliHHS B3aeMoBigHOcMHaMu 3 kiieHTamu (CRM) ta aBromarmsartii
Oi3Hec-mporieciB  3a0e3neunTh e(QEeKTUBHE IUJIaHYyBaHHS MPOEKTIB, KOHTPOJIb
BUKOHAHHS 3aBJIaHb Ta CBO€YaCHE (POPMYyBaHHS 3BITHOCTI.

Kpim Ttoro, posmmpenns crnektpy mociayr areHTctBa «LEOSEO», 30kpema
IUIIXOM 1HTEerpauii KOMIUIEKCHOTO 1HTEPHET-MAapKEeTUHTY, BKIoYaouu SMM,
KOHTEKCTHY peKJiaMy Ta email-MapKeTHUHT, CIpUITUME TiABUIIICHHIO MPUBAOIMBOCTI

areHTCTBa JIJIsl MOTEHIIMHUX KJIIE€HTIB Ta 3MIIIHEHHIO MOT0 MO3UIlI Ha pUHKY. AKIIEHT
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Ha aHAJITMYHUX JAHUX 1 pe3yabrarax poOOTH, peryiasipHe 3BITYBaHHS KII€HTaM 3
KJIFOYOBUX TIOKA3HUKIB €(EKTUBHOCTI Ta HAJaHHS PEKOMEHIAINM MO0 ONTHUMI3aIlii
KaMIMaH1{ MiIBUIYIOTh JOBIPY Ta JOSUIBHICTh 3aMOBHHKIB.

OTxe, pO3BUTOK OpeHy Ta MapKETHHTOBUX KOMYHIKalliii areHTCTBA, aKTUBHA
MPUCYTHICTh y COIIIaJIbHUX MeEpekax, IMyOsikarii KeMCiB Ta y4acThb y JIOKAJIbHUX
rafy3eBUX 3axofax CHPHUSATUMYTh ITiIBHIIEHHIO BII3HABaHOCTI Ta (OPMYBaHHIO
MO3UTUBHOTO IMIDKy Ha pHHKY. KommiekcHe BHKOHAHHS 3a3HAYEHUX 3aXO[iB
3a0e3neunThb He Julie cradubHuii crapT SEO-arentctBa y JIbBIBCBKINM 00J1acTi, aje i
CIPHUATHME IOCTYIIOBOMY 3POCTAaHHIO HOTO PHUHKOBOI YacTKH, 3ayYCHHIO HOBHX

KJIIEHTIB Ta POPMYBAHHIO JOBI'OCTPOKOBOI KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI.
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