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НАПРЯМИ РЕАЛІЗАЦІЇ ПЕРШОЧЕРГОВИХ ПРОЕКТІВ ДЛЯ 

ЗАБЕЗПЕЧЕННЯ ВИКОНАННЯ ПРІОРИТЕТНИХ ЗАВДАНЬ 

ВИКОРИСТАННЯ ДЕРЖАВНИХ ФІНАНСОВИХ РЕСУРСІВ У 

КОНТЕКСТІ УПРАВЛІННЯ ПУБЛІЧНИМИ ФІНАНСАМИ  

 

Проблеми реформування управління публічними фінансами пов’язані з 

зовнішніми, внутрішніми, об’єктивними, суб’єктивними викликами, загрозами, 

можливими ризиками. Серед них доцільно виділити проблеми цифрової 

трансформації системи управління публічними фінансами, зокрема відсутність 

автоматизованого обміну інформацією між суб’єктами публічних фінансів, 

єдиного інформаційного сховища, недосконалість окремих платформ, великий 

обсяг паперового обігу і незначний рівень автоматизації внутрішніх процесів 

функціонування публічних фінансів [1].  

З метою вирішення вказаних проблем Кабінет Міністрів України 

розпорядженням від 17 листопада 2021 р. № 1467-р схвалив Стратегію 

здійснення цифрового розвитку, цифрових трансформацій і цифровізації 

системи управління державними фінансами на період до 2025 року [2]. Яка 

спрямована на вирішення важливих проблем цифрової трансформації стосовно 

управління державними фінансовими ресурсами і дасть можливість 

сформувати нову сучасну модель єдиного спільного інформаційного простору у 

галузі управління публічними фінансами, базою якої буде інтероперабельність 

електронних інформаційних ресурсів. Одночасно буде можливість захистити 

усю наявну інформацію, дотримуючись технологічної незалежності 

https://index.minfin.com.ua/
http://forbes.net.ua/ua/magazine/forbes/1416757-vryatuvati-majbutne-pershij-rejting-innovacijnih-kompanij-ukrayini
http://forbes.net.ua/ua/magazine/forbes/1416757-vryatuvati-majbutne-pershij-rejting-innovacijnih-kompanij-ukrayini
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забезпечуючи обмін необхідною інформацією у режимі реального періоду. Такі 

заходи сприятимуть зміцненню спроможності й операбельності при прийнятті 

ефективних управлінських рішень. 

Реалізація цієї стратегії є однією із найважливіших цілей такого 

реформування. Для досягнення такої цілі суб’єктам управління публічними 

фінансами доцільно виконати ряд важливих завдань, серед яких чинне місце 

займає формування та практична реалізація інформаційної системи 

середньострокового і поточного бюджетування, а також моніторингу 

виконання державного бюджету (е-бюджет). 

Оскільки значний обсяг бюджетних ресурсів суспільства знаходиться у 

місцевих бюджетах, завданнями органів управління публічними фінансами є 

модернізація інформаційної системи управління рухом державних фінансових 

ресурсів на всіх стадіях бюджетного процесу місцевого рівня, розвиток системи 

«LOGICA», розробка і практичне використання єдиного бюджетного 

календаря, моніторинг формування і використання державних фінансових 

ресурсів у процесі складання і виконання місцевих бюджетів. 

Органам управління публічними фінансами у майбутньому доведеться 

відмовитися від файлового обміну з іншими суб’єктами фінансових відносин у 

процесі верифікації використання державних фінансових ресурсів та перейти 

до застосування інтерфейсів прикладного програмного забезпечення, 

запровадження превентивної верифікації. Це дасть змогу значно розвинути 

інформаційно-аналітичну платформу електронної верифікації й моніторингу 

бюджетного процесу та управління державними фінансовими ресурсами. 

В нових умовах буде доцільним модернізація єдиної платформи системи 

обслуговування державного і місцевих бюджетів (АС «Є-Казна»), а також 

системи подання вищестоячим органам електронної фінансової звітності 

розпорядниками, одержувачами бюджетних коштів, державними цільовими 

фондами (АС «Є-Звітність»).  

Ми вбачаємо у майбутньому модернізацію системи дистанційного 

обслуговування казначейськими органами суб’єктів державних фінансів, а 

також фінансової взаємодії з управлінськими структурами, що здійснюють 

контроль за надходженням доходів бюджетів для автоматичного повернення 

помилково зарахованих, або інших зарахованих надміру бюджетних 

надходжень.  
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Актуальним стратегічним завданням, на наш погляд, є автоматизація 

процесу прогнозування руху державних фінансових ресурсів на ЄКР, зокрема 

розробка електронної системи управління ліквідністю, модернізація 

інформаційно-телекомунікаційної системи «Податковий блок», єдиного 

державного інформаційного веб-порталу «Єдине вікно для міжнародної 

торгівлі», АС митного оформлення. Потребує запровадження у практичну 

діяльність оновленої АСУ ризиками, інформаційної системи митного аудиту, 

системи протидії легалізації доходів, привласнених шахрайським шляхом (е-

фінмоніторинг). 

Серед стратегічних завдань особливе місце займає «... розроблення та 

впровадження інтегрованої інформаційної системи підтримки прийняття 

рішень та керування бізнес-процесами Держаудитслужби (запровадження 

електронної «бази знань» для мережі підконтрольних установ; впровадження 

аналітичних інструментів для аналізу та оцінки ресурсів підконтрольних 

установ; автоматизація керування ризиками - удосконалення ризик-

орієнтованого відбору під час планування заходів державного фінансового 

контролю)» [2].   

Результатами досягнення цілей та вирішення завдань може бути 

створення достатніх умов для запровадження комплексної системи моніторингу 

податкового, митного, бюджетного контролю, підвищення якості 

середньострокового та поточного бюджетування, виконання бюджетів у всіх 

ланках бюджетної системи, істотне підвищення ефективності використання 

державних фінансових ресурсів завдяки покращенню результативності 

верифікації державних витрат, мінімізація фінансових ризиків на всіх стадіях 

бюджетного процесу.      
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