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BCTYII

AKTyajbHicTh Temu. CyyacHe JUHAMIYHE 30BHIIIHE CEPEIOBUINE AKTHBIZYE
BITUM3HSAHI MIJANPUEMCTBA JO BHUPOOJEHHS Ta peamizamii MexaHI3MIB e(peKTHBHOT
KOHKYPEHTHOI O0pOTHOM 1 JOCSITHEHHSI CTIMKMX TIepeBar, mo rnepeadadae HEOOXiTHICTh
YIPOBAJKEHHS B MPAKTUKY CTPATET1il TOBrOTEPMIHOBOI'O BIKUBAHHS Ta, 32 HEOOX1AHOCTI,
iX KOpDUTYBaHHS 4YM TIOHOBJIEHHS. 3a BIJCYTHOCTI KOMIUIEKCHOI METOJIMKH aHali3y
KOHKYPEHTOCTIPOMOXXHOCTI ~ MANPUEMCTBA BUHUKAE€ HHU3KAa BAXKIWBHX IMHTaHb, SIKI
noTpeOyroTh BUpileHHS. JJI1 JOCSATHEHHS HaJIEKHOI KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI
MIIIPUEMCTBA HEOOX1/IHI TPUBAIMMA Yac 1 3Ha4HI 3ycuiuisd. KoMmIiekcHe BUKOHAHHS LUX
3aBJaHb € MPEpPOraTHMBOI CTPATErIYHOrO YIMPABIIHHS, B OCHOBI SIKOTO — CTPAaTEr1YHHMA
aHami3. Po3pobiienns e(eKTUBHUX METOIUK CTpaTETivyHOTO aHami3y
KOHKYPEHTOCIIPOMO’KHOCTI  MIJIIIPUEMCTBA  3YMOBJIIOE  HEOOXIAHICTH  JOCHIIKCHHS
KOHKYPEHTOCTIPOMO>KHOCTI, KPUTEPIiB Ta METOIIB 11 OLIIHKHU.

AHani3 0araThoX JITEpaTypHUX JKEpeN Jla€ MiACTaBU CTBEPXKYBATH, 1110 POOIEMHU
aHa13y KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI MIAIPHEMCTBA OCTIMHO MepeOyBatOTh y LIEHTP1 YBaru
BUEHUX-CKOHOMICTIB. KilacmuHuMu poOGoTamMu 3 OCHOB CTPAaTETiyHOTO aHalizy, Teopii
B3a€EMOJIIi MIANPUEMCTBA Ta 30BHIIIHBOIO CEPENOBUINA, KOHIEMI CTpaTeriyHoi
opientamii ¢ipmu € mpami I. Aucodda, XK. bosepa, B. P. I'yra, K. Enaproca, K. P.
Kpicrencena, E. Il. Jlepuema, A. [I. Uenmnepa. Ingei kimacukiB TMOKJIaJ€HI B OCHOBY
Cy4yacHOro OayeHHs CTPATEriyHOro aHali3y SIK CAMOCTIMHOIO HampSIMKYy aHaTITHYHHX
JOCIIKEHb, PO3POOJICHHIO TEOPETUKO-TIPUKIAAHUX aCMEKTIB KOTPOro IMPHUCBSIYCHI
pob6otu BiTun3HsHUX HaykoBIliB T. B. ['osnoBka, H. B. I'oppononosoi, C. M. Kykesuu, M.
I. KoBanbuyka, I. M. Ilapaciii-Beprynenko, C. B. Carosoi, K. 1. Peguenka, 1. J[. ®apiona.
AHaTITHYHI JOCHIJKEHHS KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI MIiMPUEMCTBA TIEBHOIO MIipOIO
poskputi y npamsx I'. JI. AzoeBa, A. €. Boponkosoi, C. b. JIoBoHi, H. A. [Ipo6iTeKo, O.
b. IBanoBa, B. ®. O6epemuyk, P. A. darxytninosa, O. b. UepHeru ta iHIIuX.

Btim, y po6oTax 3apyOi’KHHX Ta BITYM3HSHUX JOCIHIIHUKIB TEOPETUYHI i METOAMYHI
aCIIeKTH CTPATETIYHOI0 aHaji3y KOHKYPEHTOCIPOMOXXHOCTI CyO’€KTIB TOCIOJIApOBAHHS

3arajJoM Ta MIANPUEMCTB Taidy3l NTaXiBHUIITBA 30KpeMa PO3KPUTI III€ HE CIOBHA.



Henocmimxkennmu 3ITUIIAIOTHCS MATaHHS MOJICITFOBAHHS cTparerii
KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI Ha OCHOB1 IOPT(EIBHOTO aHalli3y Ta MPOTHO3yBAHHS.

3a0e3mneueHiCTh KOMILJIEKCHOT'O MJIXOTY hie} CTpaTeriyHoro aHaizy
KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI MTaxXiBHUYUX MiJMPUEMCTB HUIIXOM PO3POOJIEHHS OKPEMHUX
METOJUK, 0a30BaHMX Ha OIlIHII BHYTPIIIHIX Ta 30BHIIIHIX KPUTEPIiB, AKI MependadyaroTh
dopmyBaHHS e(EeKTUBHOI KOHKYPEHTHOi CTparterii, CTajiud OCHOBOIO BHOOpPY TEMU
AUCEepPTAIITHOTO JOCTIIXKEHHSI, BU3HAYMIIM HOTO METY 1 3aB/IaHHS.

3B’A30K po00TH 3 HAYKOBMMM INpOrpaMamu, IJaHAMHU, TemaMu. [lucepraiiiiHa
poOOTa BUKOHAaHA BIJMOBIAHO 0 HAYKOBOi TeMaTUKH TepHOMUIbCHKOTO HAI[lOHAJIBLHOIO
€KOHOMIYHOTO YHIBEPCUTETY B MeXaxX JepkOrkeTHOlI Temu Kadenpu oO0diKy B
OI0/DKETHIM Ta comianbHil chepl «JlocmipkeHHs 1 po3poOka METO0JO0TIi 1 METOIMKHU
MUTaHb Opraxizauii 00JIKy, aHalli3y, KOHTPOJIO 1 ayAuTy B cdepl mociayr» (IepxKaBHUN
peectpamiianii  Homep 0105U000853). ABTOpOM pPO3pOOJIEHO METOJIMKY aHali3y
KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCTI TIANPUEMCTB. Marepiainu JAOCTIIPKEHHS] BUKOPUCTAHO TaKOXK
IIpM BHUKOHAHHI TOCHJOTOBIPHOI HAyKOBO-AOCHIAHOI poboTn Ha TeMy: «Po3polka
METONUKHU cTpareriunoro ananizy T30B «3arotcepsicy» (mepxkaBHUN peecTpariiHum
Homep 0107U012235). 3okpema, aBTOp po3poObuB cTpaterito po3Butky T30B
«3aroTcepBicy.

Merta i 3aBaaHHs gocjizKeHHs. MeTa naucepTarliiinoi poOOTH Mmojisirae B po3pooili
KOHLIETIIi CTPATErivyHOro aHaji3zy KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI MIITPUEMCTB.

Jloist 1 TOCSATHEHHST OKPECJICHI KOHKPETH1 3aBJaHHs, 1[0 MalOTh HAYKOBE i TIPaKTUYHE
3HAYEHHS:

— JIOCHIAUTU KOHIIENTYaJIbHI MIJXOAW JO BU3HAYEHHS CTPATEriyHOTO aHalli3y Ha
MpEeAMET BUSIBICHHS TMPUHIUIIOBUX PO30DKHOCTEH y HAyKOBHX TO3MINSAX IOJO0 HOTO
3MICTY, OCOOJIMBOCTEM Ta eTariB NPOBEICHHS;

— PO3TJIIHYTH  XapaKTePUCTUKH  KOHKYPEHTOCIPOMOXHOCTI  IMIJMPHUEMCTBA  Ta
MPOJTYKITi sIK 00’ €KTIB CTPATETTYHOTO aHAJI3Y;

— BHU3HAYUTH OCHOBHI KPHUTEPii KOHKYPEHTOCTIPOMOXKHOCTI MIAMPUEMCTBA 3 METOIO

PO3pOOJICHHS METOAUKHU 1X aHaJ3y;



— pO3pOoOMTH  METOAMKY aHami3y BHYTPIIIHIX Ta  30BHIMIHIX  KPHUTEPIiB
KOHKYPEHTOCIIPOMOYKHOCTI JJIi OI[IHKM CTPATeriuHuX MO3MUIIN MIAIPUEMCTB Tramysi
IITaX1BHUIITBA;

— 3anponoHyBaTH METOAUKY KOMILJIEKCHOTO aHami3y KpUTEpiiB
KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI MTaXiBHUYUX M1 ITPHUEMCTB;

— copMmyBaTH  MOJIeb  IHTEIPAIBHOI  OIIHKM  KOHKYPEHTOCIPOMO>KHOCTI
HiIPUEMCTBA JJIs1 BU3HAYCHHS €()eKTUBHOI KOHKYPEHTHO1 CTpAaTerii;

— YIOCKOHAJIUTU TMIIXOMW M0 aHaji3y CTpaTeriyHuX 30H TOCTOJIApPIOBAHHS IS
BUPOOJICHH aJbTEPHATUB AISUTBHOCTI MIMPUEMCTB B MEXaX MPOAYKTOBOIO MOPTQEs;

— 3aIlpOIlOHYBATH MEXaHI3M MPOTHO3YBaHHS KOHKYPEHTOCIIPOMOXHOCTI JUIsl aHAIII3y
TEHJICHIIA PO3BUTKY NTaXIBHUYMX IiTPUEMCTB.

O06’exTOM JoCTaixKeHHsT € (PIHAHCOBO-TOCIOAAPChKA MISJIbHICTh NTaXiBHUYUX
HIANPUEMCTB Y KOHKYPEHTHOMY CEPEIOBHILLL.

IIpeamer [oc/igsKeHHs: — TEOPETHYHI Ta MPAKTUYHI TUTAaHHA 3]1HCHEHHS
CTpaTEriyHOro aHaji3y KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI MiAMPUEMCTB Taly31 NTaXiBHUIITBA.

Metoan pocaimkeHHss. MeTOIONOTIYHOIO OCHOBOIO JHUCEPTAIIiHOT POOOTH €
(yHIaMEHTaJIbHI Ta TPUKIAAHI JOCHIDKEHHS 3 TpoOJeM CTpaTeriyHoro aHajiizy Ta
3a0€3neUYeHHs] KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI MIANPUEMCTBA. Y POOOTI BUKOPHUCTAHO:
3araJbHOHAYKOBI METOJIM aHaNi3y ¥ CHHTE3y, IHIYKIi Ta ACAYKII — MPU JOCTIIKEHHI
KOHIIENTYJIbHUX MIJIXO/AIB 10 BUSHAYEHHSI €KOHOMIYHOI CYyTHOCT1 CTPATEriYHOTO aHai3y;
dbopMyBaHHI KpUTEPIiB BIAMIHHOCTI CTPATETIYHOTO aHATI3y Ta IHIIUX BUAIB aHATITHUYHUX
JOCIIKEHB; TPU PO3KPHUTTI 3MICTY KOHKYPEHTOCIPOMOXHOCTI MIAMPUEMCTBA SIK 00’ €KTa
CTPATETIYHOTO aHai3y; MOPIBHSJILHUN KOMIUIEKCHUN PEUTUHIOBUNA aHATI3 — JUIsl OI[IHKU
BHYTPIIIHIX  KPUTEPIiB  KOHKYPEHTOCIIPOMOXHOCTI  MIANPUEMCTBA;  IMITaIliiiHe
MOJIEJIIOBaHHS (€KCIIEpTHUNH METOJ) — MPU BU3HAYEHHI BIUIMBY YMHHUKIB 30BHIIIHBOTO
CepeoBUIlla Ha KOHKYPEHTOCIPOMOXKHICTh MIANMPUEMCTBA Ta 3A1HCHEHHI TOPTHETHHOTO
aHai3y; OLIHII CTPATEriyHOI MO3ULIi MIIPUEMCTBA Ta KOTO CTPATETIYHUX AJIbTEPHATHB;
KOpeJSILIMHUN aHami3 — [ BIAOOPY BHUXIJIHMX TMOKAa3HUKIB 13 CUCTEMHU 0a30BUX MpHU
aHadi31 BHYTPINIHIX KPHUTEPIiB KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI; OOTPYHTYBAHHS BHXIJIHOT

iH(dopMmaIli Npu MOJAENIOBAaHHI; pErpeciiHui aHami3 — nais po3poOJeHHs Mojenen



KOHKYPEHTOCIIPOMOYKHOCTI MIJNPUEMCTBA; TUCHEPCIMHUN aHami3 — JUId TEpPEBIPKU
3HaYUMOCTI ¥ a/IEKBaTHOCTI MO/JIee KOHKYPEHTOCIPOMO>KHOCTI i IPUEMCTBA.

[ndopmamiitHoro 6azor0 jgociimkeHHs € 3akoHM Ykpainu, Ykasu IIpesuaeHta
VYxpainu, [locranoBu KaGinery MinicTpiB Ykpainu, marepianu Jlep:kaBHOro KOMITETY
CTaTUCTUKU YKpainu, (piHaHCOBA 3BITHICTH MIANPUEMCTB Taly3i TaX1BHUIITBA.

HaykoBa HOBH3HA 0/lepKaHUX Pe3YJIbTATIB MOJATA€ y PO3POOJIEHHI TEOPETUUHUX
Ta METOJWYHHX MIAXOAIB JO CTPAaTEeridYHOrO0 aHaji3zy KOHKYPEHTOCIPOMOMXHOCTI
OIANPUEMCTB, KOMIUIEKCHOMY JAOCHI/PKEHHI 11 KpUTEpliB 3 METOI IPOTHO3yBaHHS
PO3BUTKY NTaxXiBHUYMX MHIANPUEMCTB Ta MOOYJOBM €(PEKTUBHOI CTpaTerii KOHKYPEHIIIi.
OcHOBHI pe3ynbTaTH OCHIUKCHHS, IO CKJIaJaloTh HAYKOBY HOBH3HY, MOJSTAIOTh Y
TaKOMY:

ynepuie:

—  3aMpOrIOHOBAHO KOHIIETITYalTbHI OCHOBY CTPAaTeryHOIO aHami3y KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI
MIIMPUEMCTB Taly3l NITaXIBHUIITBA, 1110 0a30BaHI Ha IHTETPaJbHIM OIIHIII BHYTPIIIHIX Ta
30BHIIIHIX KPUTEPIiB, JOCIIKEHH] HANpPAMKIB JISJIBHOCTI, €KOHOMIKO-MAaTE€MATUYHOMY
MOJIEJIIOBaHH1 1 IPOTHO3yBaHH1 CTpATErii KOHKYPEHIIii;

VOOCKOHAJIEHO.

— METOJWYHI OCHOBM TMOPIBHSJIBHOT KOMIUIEKCHOI PEHUTHHIOBOI OINIHKH IIJISXOM
BUKOPHUCTAHHS KOPEJSIIIHHOTO aHali3y MpHU BIAOOP! BUXIAHUX MOKAa3HUKIB. Takuil miaxif
YMOKJIMBUB J1arHOCTYBaHHS KOHKYPEHTOCIPOMOXHOCTI MIANPHUEMCTB Ha OCHOBI JIAHUX
iXHBO1 MMyO0JIIYHOT 3BITHOCTI, MOPIBHSIHHS KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI Y MPOCTOP1 Ta B Yaci,
ypaxyBaHHSI pealbHUX JTOCSATHEHb KOHKYPEHTIB 1 peajizallil0 THy4YKOTO PO3paxyHKOBOIO
QITOPUTMY MATEeMAaTUYHOI MOJIENl MOPIBHAIFHOTO KOMIUIEKCHOTO PEUTHHIOBOTO aHAII3y
KOHKYPEHTOCTIPOMO>KHOCTI MIMPUEMCTB Taly31 ITaX1BHUIITBA;

— TEOpPEeTHYHl  3acaid  KOHKYPEHTOCHPOMOXKHOCTI  MIANPUEMCTBA,  30KpeMa
kjacudikamio ii KpUTEpIiB HUIAXOM MOJAUTY Ha BHYTPIIIHI Ta 30BHIIIHI, IO JaJ0 3MOTY
aJIeKBaTHO B1J10OpakaTu CYTHICTb JaHOI KaTeropii Ta € OCHOBHUM IPUHLIMIIOM i aHami3y;

Ha6szu nooanbulo2o po3eumkKy.

— MIX0oAW J0 aHamizy (akTopiB MIKpO- 1 MakpocepeaoBUIlla Ta TOOYI0BU

KOHKYPEHTHOI KapTH puHKY. Monens aHamizy (akTopiB 30BHIIIHBOTO CEPEIOBHINA, IO



0a3oBaHa Ha EKCIEPTHOMY OIlIHIOBaHHI, JOTIOBHEHA MAaTEeMaTUYHUM aJITOPUTMOM
MEePEBIPKA  y3TO/DKEHOCTI CY/DKEHb EKCIIEPTIB Ha OCHOBI KoOe(]illieHTa KOHKOPJAITii
Kennanna. BusnaueHo 0COOJIMBOCTI PO3BUTKY KOHKYPEHTHOI CHUTyallli Ha PHUHKY
NTaxiBHUITBA YKpaiHU, 1JEHTU(PIKOBAHO HANWOIMKYMX KOHKYPEHTIB Ta iX BIJIHOCHI
ITO3HIIIT;

— BU3HAQYEHHS CTpaTeriuHUX TMO3MIIM Ta KOHKYpPEHTHMX IIepeBar 4epes
BUKOPHUCTAHHA KOMIUIEKCHUX OaraTOKpUTEpiaibHUX METOIB MOPT(HETHHOr0 aHamizy, 10
naigo 3Mory cdopmyBaTH €(QEKTUBHY CTpATeril0 MOBEIIHKH IMIANPUEMCTB Taly3i
MITaxX1BHUIITBA B YMOBaX KOHKYPEHIIIi.

IIpakTH4He 3HAYEHHS OJEP/KAHUX Pe3yJbTATIB MOJIArae B po3poOJI€HHI IMiIXO0/IIB
710 3A1MCHEHHS CTPATEriyHOr0 aHalli3y KOHKYPEHTOCHPOMOXKHOCTI MIJIPUEMCTB Traiys3i
NTaxIBHULUTBA. BUCHOBKM Ta Mpomo3ullii, OTPMMaHI y TPOLECI JTOCHIIKEHHS,
COPUSATUMYTh  YJOCKOHAJICHHIO  aHaji3y KOHKYPEHTOCIHPOMOXHOCTI  MNTaXiBHUYMX
1PUEMCTB.

[Ipono3uiii 1 pexkomeHAalli aBTOpa I[MIOAO aHaji3y KOHKYPEHTOCHPOMOKHOCTI
MiIPUEMCTB Ta BUPIIMICHHS MPAaKTUYHUX 3aBJaHb MOCUJICHHS KOHKYPEHTHUX MepeBar Ha
OCHOBI KOMIUIEKCHMX TIJXOAIB 13 3aCTOCYBaHHSIM METOJIUK MOPT(EnbHOro Ta
PEUTHUHTOBOIO aHAJII3y BUKOPHUCTAHI MpU aHali31 €(heKTUBHOCTI (hiHAHCOBO-TOCIIOAAPCHKOT
nismpHOCTI Ta (dopmyBanHHi crpaterii po3Butky BAT «Tepnominbcbka nraxodabpukay
(moBigka NelOl Bim 09.09.2009p.) ta 3AT «YepHniBeubka nraxodadpuka» (I0BiIKa
Nel1542/09 Bix 25.09.2009p.).

Oxkpemi pe3ylnbTaTH JOUCEPTAIIMHOTO JOCHIPKEHHS, a CaMe€ METOJIMKA OI[IHKH
CTPATErIYHOr0 CTAHOBMINA MIJNPUEMCTB Ha BITYM3HSHOMY PHUHKY NTaxXIBHUITBA Ta
aBTOPCHKMU MIiJXiJ] JO TMPOTHO3YBAaHHS KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI, BUKOPHUCTaH1
TepHOMIIBCHKUM  BIJJIUIEHHSIM ~ YKpPaiHCBKOTO  Jep>KaBHOro  (OHAYy  MIATPUMKH
dbepmepcbkux rocnogapcTs (moBigka Nel72 Bim 06.10.2009p.) Ta roJIOBHUM yHpaBIiHHIM
arponpOMHUCIIOBOTO PO3BUTKY TepHOMUIBCHKOI OO0JIACHOT JIep>KaBHOI — aaMiHICTparlii
(moBimka Nel0-4/25-138 Bim 17.09.2009p.) npu dopMyBaHHI 3arajibHOI cTparterii
(h1HaHCOBO-TOCIIOAAPCHKOI AISITBHOCTI NTaXiBHUYKMX IIAMPHEMCTB Ta OIIHIN TCHJCHINHN TX

PO3BUTKY.



Po3pobiieni aucepTaHTOM TEOPETUYHI TOJOXKEHHS Ta MPAKTUYHI PEKOMEHaIlii
BUKOPUCTOBYIOTBCSI B  HaBYAJIbHOMY TMporeci TepHOMUIBCHKOTO  HalllOHAJIBHOTO
€KOHOMIYHOTO yHIBepcutety (noBiaka Nel126-06/2442 Big 20.10.2009p.).

Ocobucruii BHecok 3100yBaya. OCHOBHI TIOJIO)KCHHSI Ta BHUCHOBKH JHCEpTaIlii
aBTOpP PO3pOOMB 0cOOHMCTO. I3 HayKOBHX Ipallb, OIYyOJIKOBaHWUX Yy CITIBABTOPCTBI, B
aycepTalii BUKOPHCTaH1 JIMIE Ti TOJIOXKEHHS, II0 € Pe3yJbTaToM O0COOMCTOI podOTH
3n00yBaya.

AnpobGaunisa pe3yabTaTiB aucepramii. OCHOBHI TIOJIOXKEHHS 1 pE3yJbTaTH
JUCEPTALIIHOI POOOTH JOMOBIAAIUCH, OOTOBOPIOBAIMCH 1 OTPUMAIM CXBAJCHHS Ha:
MixxHapoIH1 HayKOBO-TIPAKTUUHIN KOH(pepeHlii «CTBOPEHHS 1HTENEKTYyaIbHOI CUCTEMU
00Ky myisg ekoHoMiku Ykpainuw» (Tepuominb, 21-22 nuctonana 2007 p.), V IOBineiinii
MDKHApOJIHIM HayKOBO-TIPAKTUYHIA KOH(pEpeHli MOJOAUX BUYE€HHUX «EKOHOMIUHHN 1
coIiaJbHUM po3BUTOK Ykpainu B XXI cTomiTTi: HaIllOHAJbHA 1ICHTHYHICTh Ta TEHJSHIIIT
rinobamzanii» (Tepuonue, 21-23 mrotoro 2008 p.), MixHapoaHiil CTYyJIEHTCHKO-
acnipaHTChKIM HayKkoBii KoH(pepeHuli «Ctparerisd opMyBaHHS BIJKPUTOI rOCIOJAPCHKOT
cucteMu B Ykpaini» (JIeBiB, 16—17 TpaBus 2008 p.), III MixuapoaHii HayKoBO-
npakTuuHii kKoH(epeHii «IIpobmemu 1 MexaHi3MH BIATBOPEHHSI PECYPCHOIO MOTEHINATY
B KOHTEKCTI eBpoinTerpaii» (PiBue, 9—10 sxoBTHs 2008 p.), III Beeykpainchkiii HaykoBo-
npakTu4Hi  KoH(pepenmii «OOMiK, aHam3 1 KOHTPOJIbL B CHUCTEMI YIpPaBIiHHS
MIAIPUEMCTBOM: Teopid 1 mpakTuka» (Jlympk, 19-21 uepBus 2009 p.), MixHapoaHii
HAyKOBO-TIpakTHUHii KoH(pepeHili «CTaH 1 TEPCHeKTUBU PO3BUTKY  OOJIIKOBO-

iHpopMariiiHoi cucremu B Ykpaini» (Tepromins, 23-24 kBiTHs 2010 p.).

IMyoaikanii. 3a TeMoro aucepraiiiiHoi podoTn onmyOsiikoBaHO 13 HayKOBHX Ipalb
3aralbHUM 00csiroM 3 7. a. (0COOMCTO aBTOPY HaJEXHTh 2,7 1. a.), 3 HUX 5 cTared — y
daxoBux BUIaHHIX 00csarom 2,0 1. a.

Ctpykrypa Ta 00car pod6oru. Jlucepraiiiina pobota 3araabHUM oOcsrom 224
CTOPIHKM CKJIAJJAa€Thcs 31 BCTYNY, TPHOX PO3JAUIIB, BHCHOBKIB, CHHCKY BHUKOPHCTaHUX
moxepen 13 196 HaiimeHnyBaHb, 110 3aiiMae 18 CTOpiHOK, Ta AOJATKIB, po3MilleHUX Ha 34

cTopinkax. OCHOBHUI 3MICT AucepTallli BUKiaaeHo Ha 173 cropiHkax.



PO3JLI 1
TEOPETUKO-METOIAYHI OCHOBU CTPATEITYHOT O
AHAJII3Y KOHKYPEHTOCHPOMOKHOCTI NIIIIPUEMCTB

1.1. CTpareriyHuii aHaji3: CyTHICTh TA €Tallu IPOBeJICHHA

B ymoBax yckiiagHeHHsI Ta HECTaOUIBLHOCTI 30BHIITHBOTO CEPEIOBHUILIA SIK PE3YIbTATy
€BOJTIOIIT B3a€MOJMIFOYMX €KOHOMIUYHUX, COIIAbHUX, TOJITUYHUX, HAYKOBO-TEXHIYHHX 1
O0araThboX IHIIMX (PAKTOPIB BHCOKAa KOHKYPEHTOCHPOMOKHICTh MIAMPHUEMCTBA MOXKIIMBA
JUIIe 3a TOCTIMHOTO OHOBJIEHHS Ta BIPOBA/HKEHHS HOBUX CTpaTerii — cTparerii
JOBTOTEPMIHOBOTO  BWKMBAaHHSA. [HCTPYMEHTOM BHpIIMIEHHS I[OTO 3aBJaHHSI €
CTpaTeTIyHUM aHali3, IKUM J1a€ 3MOTY KEPIBHULITBY MIAMPUEMCTBA CHOPMYBATH CTPATETIIO
JUTSL TOCATHEHHS HaMIYE€HHUX IIUIEH.

Po3po0nieHHI0O TEOpEeTUYHUX 1 METOJAUYHUX 3acaj] CTPATETIYHOTO aHali3y sK
CaMOCTIHOTO HAMpPsIMKY TOCHIJKEHHS JI0CI MPUIUISIETHCS HEJOCTAaTHHO YBaru, HE Mae
€IMHOT TOYKU 30pYy Ha MPEAMET CTPATETIYHOIO aHalidy, HE J0 KIHISI BU3HAYE€HO MOro
MICIIE Ta POJb Y CHCTEMI CTPATETidyHOrO ympaBiiHHI. Tomy HEoOXifH1 riHOIe HayKOBe
OCMMUCIIEHHSI EKOHOMIYHOI CYTHOCTI CTPATErIyHOTO aHali3y, Ae(iHIlig Ta CUCTeMAaTHU3alis
HasBHUX TEOPETHYHHUX PO3POOOK, PpO3TJISLA HOro TEOPETUYHMX Ta METOIUYHHX
0COOJIMBOCTEH.

AHani3 BITYU3HSHOI Ta 1HO3EMHOI JITEpAaTypu MIATBEPIKYE ICHYBAaHHSA KUIBKOX
HAYKOBUX MIIXO/IB JI0 3MICTY CTPATET1YHOTO aHATI3y.

B. JI. Mapkoga 1 C. JI. Ky3uernoBa po3risiialoTh CTpaTeTriuHUNi aHai3 SIK TIEPBUHHUIMI
eTall CTPATEeTIYHOr0 MEHEKMEHTY, 10 Ma€ Ha METI BIJCTEXKYBaTH HAWBaXKIIMBIII IS
MalOyTHHOTO MIAMPUEMCTBA cTpaTeriuni paktopu. OCHOBHOIO METOIO aHali3y (DaKTopiB,
SK BBaXalOTh JIOCHIAHUKH, € BUSIBJICHHA MOXJIMBOCTEH 1 3arpo3 30BHINIHBOTO
CepeIOBHINA, a TAKOXK CHJIBHUX Ta CIabKkux ctopid mignpuemctsa [96, c. 30]. [I. Aakep,
MOIUIAIOYY CTPATETIUHMIA aHaji3 Ha 30BHIINIHIA (aHATI3 MOKYMI[IB, KOHKYPEHTIB, PUHKY ¢
CEpelloBHUILA) Ta BHYTPIIHIN (aHami3 pe3ynibTaTiB AISUIBHOCTI, AETEPMIHAHTH CTpaTerii),

TPaKTy€ WOTO SK OIIHKY CTPATEriYHMX HEBU3HAYECHOCTEH, TCHJCHIIM, MOMXJIMBOCTEH 1



3arpo3 CEpelloBHUIA, a TAKOXK CTPATETIYHUX OOMEKEHb, MPOOJIEeM, CHIIBHUX Ta CJIIAa0KHX
cTopin mianpuemctea [2, €. 46]. JI. Kemmnoen, /. Croynxayc i b. Xbl0CTOH OCHOBHHIA
HaIpPsSMOK JOCIHIDKCHHS CTpaTeriyHoro aHajizy BOa4aloTh Y BHBYEHHI BHYTPIIIHIX
npoIleciB, CTPYKTypu KOMIIaHii, il Mikpo- Ta makpocepemosumia [80, c¢. 11-12]. 3. €.
[epmHboBa, PO3TIIAIAIOUN CTPATETTYHUM aHAI3 SIK CUCTEMY PETPOCIIEKTUBHOIO aHai3y,
BJIACHE CTPATETr1YHOro M aHaii3y pUHKIB (OTpeOd), MO CYTi, 3BOJAUTH HOTO JI0 3MICTOBHOTO
Ta OUTBII-MEHIT (OPMATLHOTO OMKCY 00’€KTa MOCIHIIKEHHS, BUSBICHHS OCOOJIMBOCTEH,
TEHJICHIIIH, MOKIJIMBUX 1 HEMOXKJIMBUX HAMPsAMKIB HOoro po3BUTKY. HaykoBelb BBaxkae, 1110
pe3yJbTaTOM CTPATEriyHOTO aHali3y CTa€ CUCTEMHa Mojielib 00’ekTa (MIAMPUEMCTBA) Ta
rioro orouenns [184, c. 59-62].

[IpeacTaBHUKH JAHOTO MIAXOAY PO3TISAAAIOTH CTpPATETIYHUN aHali3 SK OKpeMHUi
€JIEMEHT CTPATeTiYHOrO VYIPAaBIIHHSA 1 NPAKTUYHO OTOTOXHIOIOTH Horo 31 SWOT-
aHaiizoM. Taka HaykoBa MO3HIIIS, HA HAITY TYMKY, MICTUTh HU3KY JUCKYCIHHUX aCHEKTIB:
mo-mepiie, Xo4ya aHaJITAYHI JIOCHIPKEHHS B CHCTEMI CTpPaTeriyHoro aHamzy 1
30CEpEMKEHI, MEBHOIO MIPOIO, Ha MaMOYTHIX 3arpo3ax 1 MOMJIMBOCTSIX 30BHIIIHBOTO
CepelloBUIlla Ta TOKJIMKAHI BPaxOBYBaTH CWJIbHI M CiIa0Ki CTOPOHM MiANPUEMCTBA, MIXK
SWOT-anami3zoMm Ta CTpaTeriyHUM aHATI30M € PAJl ICTOTHUX BimMiHHOCTEH (puc. 1.1); mo-
Ipyre, HeMa Opi€HTallli Ha KOHIEMIII0 aHali3y 30BHIIIHBOTO CEPEIOBHINA; MO-TPETE,
CTpaTeTIyHUMN aHali3 PO3MVISHYTUH BiJIIPBAHO BiJl HOTO TEOPETUYHUX Ta METOJOJIOTTUHHUX
0COOIMBOCTEM.

[3 ToukH 30py HayKOBOi CYTHOCTI CTPATETIYHOTO aHAJI3y JAOCIITHUKUA MPAKTUYHO HE
BIJIPI3HSIOTHCA MOTJISIAAMU Ha 3MICT IIi€] KaTeropii, mpoTe 3a METOJUKOI0 Ta CIEKTPOM
MUTaHb, BBEICHUX Yy CTPATEriuHMM aHami3, y TBEPIKEHHAX PI3HHUX aBTOPIB € CYTTEBI
PO301KHOCTI.

Py HayKoOBIIB OCHOBHUM MPU3HAYEHHSIM CTPATErIYHOIO aHali3y BBAXalOTh aHaJI3
cepenoBuma. Sk crBepkye K. . Pemuenko, «crpateriunmii aHasi3 BUBYA€E, HacaMIiepes,
YUHHUKHA 30BHINIHBOTO CEPEOBUINA, JOCIIIKYE IX MOXKIMBHA BIUIMB HA PO3BUTOK
MIANPUEMCTBA, BH3HAYa€ ONTUMAJIBHUN IIISAX JOCATHEHHS IIJIbOBUX OPIEHTUPIB 13

ypaxyBaHHAM HEOOXIJHOCTI: aJamnTaiii 0 30BHINIHBOTO CEPEJOBHINA; BIUIMBY Ha



30BHIIIHE CEPENOBHUIIE 3a PAXYHOK BHYTPIIIHIX CHJIBHHMX CTOPiH, fAKI Ha3UBaIOTh

YHHHUKAaMHU YTBOPEHHsI KOHKYpEHTHHX mepeBar» [138, c. §].

SWOT-anani3 [ Kpurepii ] Crpateriunuii aHai3

J

A 4

JlocimKkeHHS 30BHILITHBOTO
BusiButn  cwipHi  Ta  ciadki CepesloBHINA Ta BHYTPIIIHBOTO

CTOPOHH, 3arpo3d 1 MOXKIHUBOCTI META N MOTEHINATy MiAPUEMCTBA,

HiANPUEMCTBA, BCTAHOBUTH | % (opMyBaHHS CTpaTETiYHUX LIJICH,
B32€MO3B’ 30K Mi’K HUMHU. PO3pOOJICHHS Ta peaizaiis
CTpaTerii mianpreMCTBa.

v

KoHuenryansHi HaIpsSMKH
PO3BUTKY IiJIPHUEMCTBA, PECYpPCH
BHyTpiHe cepenosuie, IO PO3MIANAIOTHCA 3 MO3UMLIT
30B.HiLLIH€ cepeZioBHILe < - IIPE I[MET J - _p| HApOULyBaHHs CTpaTerquoro
(MIKpO- Ta MAaKpPOOTOYCHHS). MOTEHLIATy Ta 3MIIIHEHHS TO3ULIT
Ha PUHKY Ha JOBrOTPHUBAILY
MEPCIEKTUBY.

v

v v

CrpareriyHuii MOTSHIIIAT,

CunpHi  Ta ciabKi  CTOpOHW; CTpareriyHa Io3uilisi;
MOXITUBOCTI i 3arposu; NpUBaOIMBICTh PUHKOBUX
KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHICTb; <--1 PE3VYJIb TATH’J' =~ ®| cermentis; pospobeHHs
KOHKYPCHTHA TTO3HUIIis. HayKOBO-00IPYHTOBaHOI cTparerii
i ATIPHEMCTBA.

v v

ExoHOMETpHYHE MOJICITIOBAHHS;
CTEIl-anamni3z; SNW- anaitis; aHaJIi3 HUTTEBOT'O IUKITY Tay3i;
METOJI €KCIIEPTHHUX OIIHOK; OCHUYMAPKIHT; KJIACTCPHUI aHai3;
METOJl  CKJIaJaHHA  HpPOQiIIo - - - IHCTPYMEHTI/I’J‘ __p| MeTon CLIeHapiiB; iMiTaliliHe
cepezioBuIna; Mojeb [loprepa; moaemoBanas; SPACE- ananis;
mozens PIMS. marpuus BCG; marpuis
GE/McKinsey; matpurist
Shell/DMP ta inmmi.

Puc. 1.1. Kpurtepii Bigminnocti SWOT-ananizy ta cTpaTeriuHoro aHamizy.

Ha BmutuBi cepenoBuIiia Ha AisUIBHICTh NiANpUeMcTBa akeHTytoTh T. B. T'onoBko 1 C.
B. Caroga. Ilig crpaTeriyauM aHami30M BOHHM BOA4yarOTh MOYATKOBHH €Tarl po3pOOJICHHS
cTpaTerii  IisUIbHOCTI MIANMPUEMCTBA, TIPYHTOBAHOI Ha JIOCHIDKEHHI Ta  OLIHII
BHYTPIIIHBOTO 1 30BHIIITHBOTO CEPEIOBUIIL, B IKOMY TIepeOyBae MmiampUEMCTBO, 1 1a€ 3MOTY
BUSBUTH Ta BUBYUTHU. CHUTYyaIlll0 ¥ YMOBM KOHKYpEHIli B ramysi, J€¢ (YHKI[IOHY€E
HIiAMPUEMCTBO; CUTYyaIlit0 BcepeauHi camoro mignpuemctBa [40, c. 8]. Jlo cxoxoro
BUCHOBKY Tipuxoauth €. A. YT1kiH. B #ioro po3ymiHHI cTpaTteriyHuil aHami3 — 1e 3acid
nepeTBOpPeHHs 0a3u JaHuX, OTPUMAHUX Yy pe3yJbTaTi aHalidy CcepeoBulla, B

cTpaTeriyHui TiaH manpuemctsa [157, c. 309].



IrHOopyBaHHA BIUIMBY (DaKTOPIB 30BHIIIHBOTO CEPEJOBHILNA CYTTEBO OOMEXKY€
MOMJIUBOCTI SIK PETPOCIEKTUBHOTO, TaK 1 MEpPCHEKTUBHOTO aHalli3y, YHEMOXKIIUBIIOE
oOpaHHs TIPaBWJIBHUX OPIEHTHPIB MPU BU3HAYEHHI cTpareriyHux Iiied (puc 1.2). Llew
HAMPSIMOK JIOCHI/KEHb € HAWCKJIQJHIIION 1 HAWUTPYJOMICTKIIIO MIJITHKOIO B CHUCTEMI
cTpaTeridydoro aHajnizy. [Ipore Taka Mmo3uilis aBTOpiB CBIAYUTH PO OJTHOCTOPOHHIM TIX1
70 BHU3HAYEHHS CYTi CTpPaTEriyHOTO aHali3y y SKOMY HE BPaxOBYIOThCS OCOOJMBOCTI

IIOTO BUJTy AaHAIITHYHUX JOCITIKCHb.

BuyTtpimasodipmosa
CHPSIMOBAHICTh TPOIIECY

KonTtpomns [1nanyBaHHs

[Iporno3yBaHHs

a. IpoIeC TPAAUIIIITHOTO EKOHOMIYHOTO aHAJI3y

Bayrpimms
CHPSIMOBAHICTh Oi3HECY

IIporno3zyBaHHs

Tt

0. IIpoLec CTPATEriyHOrO aHaI3y

Puc. 1.2. Cxema TpauiifHOTO €eKOHOMIYHOTO Ta CTPATETIYHOTO aHAII3Y.
[TommpennMu B €KOHOMIUHIN JiTEpaTypl € HAyKOBI MO3UIIII, Y SIKUX CTpaTeriyHHiM
aHaJi3 PO3MISAAAETLCA KPi3b MPU3MY JBOX YMHHUKIB: JOCHIIKEHHS MalOyTHIX MOJINA Ta

NEePCIEeKTUBHA CHOPSIMOBaHICTh aHanmizy. B HaykoBomy Oauenni M. B. Bonoabkinoi



CTpaTeriuHui aHaji3 € «OJHUM 13 METOJIIB BU3HAYCHHsS] MalHOyTHIX TEHIEHIIH PO3BUTKY
dipmu...» [31, c. 61]. Pociiiceki HaykoBii B. JI. HemmoB Ta JI. €. JloBranb Takox
HAroJIOUIYIOTh Ha MPOTHO3HIM QPYHKIIIT CTPATET1YHOTO aHaNi3y. 3a iX TBepKCHHIM, «JIaHi,
OTpPMMaHI B MpOIECi aHami3y, € MIATPYHTAM [JIsi PO3pOOJICHHS 3arajbHOI KOHIISMIIIi
yIpaBIiHHSA 00’ €KTOM JOCIIIKEHHS Ta CHCTEMOIO CIIoco0iB yrpaBiinusa Hum»[111, c. 18].
[IpoTre mepcrnekTUBHA CIPSMOBAHICTh CTPATETIYHOTO aHAI3y HE O3HAua€ BpaxyBaHHS
JuIIe MaiOyTHIX TOiH 1 (haKkTOpiB, IO AIATUMYTh Y NMepcrekTuBl. He MokHa mMOroauTuch
1 3 TUM, IIIO CTPATETIYHUMA aHaJi3 Ta MEPCIEKTUBHUN aHAI3 — II€ 1IEHTUYHI TOHSTT.
CnymauMm € tBepxkenHsa K. 1. Peguenko, mo «3MiCT MEPCNEKTUBHOTO €KOHOMIYHOTO
aHajli3y MOJISAraB y BUBYEHHI PETPOCIEKTUBHUX TEHJEHLI1H, BUPOOJEHH] MPOTrHO3iB,
BHU3HAYCHHI BapiaHTa (MEPCHEKTUBH) PO3BUTKY 1 PO3POOJICHHI MEPCIEKTUBHOIO TUIAHY
JUIs TIEBHOT rajty3i, HEHTPaIi30BaHOTO MiHICTepcTBa ab0 BimomcTBa. T1 K cami 3aBAaHHS,
TUTBKM Ha PIBHI OKPEMOTO MIANPUEMCTBA (KOpIOpaIlii), BAKOHYE 1 CTpaTerTyHUM aHai3, aje
3 OJIHIEIO 1 Jy’K€ CYTTEBOIO — BiAMIHHICTIO. CTpaTeriyHui aHalli3 BHBYA€E, HacaMIIepe],
YHMHHHUKY 30BHIIIHBOTO cepenoBuia...» [138, c. 9].

PosrnsnyBmm  HaiinmomupeHin AediHimii CTpaTeTiyHOrO aHami3y, BapTO TaKOX
BUJIIJTUTH OKPEMI MIIXOIM HAYKOBIIB, Y SKUX OCHOBHUM aKUEHT 3p00JI€HO Ha Takii HOro
0COOJIMBOCTI, SIK KOMILJIEKCHICTh JOCHI/DKEHHS PI3HUX aCMeKTIB JiSJIBHOCTI Cy0’e€KkTa
rocrnoaproBanHs. OCHOBHOIO BIJIMIHHICTIO CTpaTEridyHOTO aHaji3y BiJ TPaJHMIIHHOTO
€KOHOMIYHOTO aHali3y € HE€ BIJOKPEMJIEHE JOCHII)KEHHS OKPEMHX TIOCHOJIapChKUX
orieparliii, a KOMIUICKCHE BUBUCHHS BCI€T JISUILHOCTI SK 30aJJaHCOBAHOT CUCTEMM Il IS
JOCSTHEHHST cTpareriunux Iiied [67]. KoMIuiekcHOCTI JOCHIIKEHHST B CTPATEriyHOMY
aHaji3l HEOOXITHO JOTPUMYBATHCSi Ha BCIX €Tamax YIPaBIIHCHKOTO MpOIECY.
KomriekcHui miaxia y cTpaTerivHoMY aHauli3l nepeadadae BUKOPUCTAHHS 30a1aHCOBAHO1
CUCTEMH TTOKa3HMKIB, IO JAFOTh 3MOTY CHCTEMHO BPaxOBYBAaTH HACIIJKH 3MiHH TOTO YU
THITIOTO TIOKa3HHWKA B pe3yibTaTi 00 €KTHMBHUX (DAaKTOPiB, BU3HAYATH iX BIUIMB Ha I1HIII
B3a€MOIOB’A3aH1 MOKA3HUKUA 1 CBOEYACHO BHOCHUTHU BIJAIMOBIAHI KOPUTYBaHHS B IUIAHU 3
METOIO JIOCATHEHHS CTPATETTYHUX LJICH.

Ha namy aymKy, HaMJIOTIYHIIIMM METOAOJOTIYHO € BU3HAYEHHs, IPYHTOBaHE Ha

MOEIHAHHI TaKUX OCOOJMBOCTEM CTpATEeriyHOro aHallildy, SK aHaji3 CepeOBUIIA,



TOCTIKEHHST MalOyTHIX MOJIA Ta WOro MepCrneKTHBHA CHpsIMOBaHICTh. Hampukian,

npodecop €. B. Muux BBaxkae «CrpaTeriyHuil aHaii3 — Iie, HacaMIlepel, MpoLec

BHU3HAYCHHSA KPUTHUYHO BaXXJINBHUX CI/ITyaHiﬁ 30BHIITHBOTO Ta BHYTpiIHHLOFO CCPCAOBMUILI,

10 MOXYTh BIUTUBAaTH Ha JOCSTHEHHS MiANPHUEMCTBOM MepcreKTHBHUX Iftei» [107, C.

41]. OnmHak HE MCHII BXKJIMBHUMU pHUCAMH CTPATETIYHOTO aHANI3y € JOCIIIKEHHS

MaiOyTHIX TOAIA Ta HOTrO IMEpCIEeKTHBHA CIHPSMOBAHICTh: «CTPATETIYHHUM aHAII30M

HA3MBAIOTh JOCTIKEHHS €KOHOMIYHOI CHUCTEMH 3a MapaMeTpaMu, sIKi BHU3HAYAIOTh ii

MaiOyTH1H cTaH. Moro ocoOIuBICTh MOJIATAE y MPOEKIIT MUHYJIOTO 1 TENEPIITHBOIO CTaHy

00’€KTa HaA TEPCHEKTUBY, BPAaXOBYIOYM CHAJKOBICTh YM TOBHY CTIMKICTh 3MiHU

SKOHOMIUHUX MOKa3HuKiB» [107, C. 41].

Po3rasiHyTi HayKOBO-TEOPETHYHI MIAXOAW CTPYKTYPYIOTh JOCIIIKYBaHUN BH]I

aHaii3y, 0 TOTO K, aBTOPU AKLUEHTYIOTh Ha PI3HUX CKJIAJ0BHX CTPATErIYHOrO aHami3y,

BUIUIAIOUHM iX SIK OCHOBHI KpUTepiaibHi 03Haku (Tadu. 1.1).

Tabnuys 1.1
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He3Baxarouu Ha BIAMIHHICTB Y MIAX0JaX JO BU3HAYEHHS CYTHOCTI MOHSTTS, iX YCIX,

Ha HaIlly AYMKY, MOXHa 00’€IHaTH 1 c(pOpMyBaTH 3arajibHi PUCH CTPATETTYHOTO aHATI3Y:




1) He3aMiHHUH  €leMEHT KOXKHOTO 3  €TaliB  CTPATeriyHOro  yIpaBJIiHHS.
HectabinpHICTh 30BHIMIHKOTO CEPEOBHUINA Ta 3MIHM y BHYTPIIIHBOMY 3yMOBIIOIOTH
HEOOX1THICTh TTOCTIHHOTO MOHITOPUHTY, a 32 HEOOX1AHOCTI MOTPeOYIOTh MEPErIsALy Micii
KOMITaHii, IJIed JiSUIbHOCTI, CTpaTeTiuHMX IUIaHIB 1 MEXaHI3MIiB iX 31HCHEHHS.
Crpareriunuii aHaji3 K (QYHKIIS CTPaTEriyHOTO MEHEKMEHTY € Oe3lepepBHUM
IPOIIECOM — OIlIHKAa JISUTBHOCTI Ta 1i KOPUIYBaHHS I1€ OJJHOYACHO 3aKIHUCHHS 1 TOYaTOK
MIPOIIECY CTPATETIYHOTO aHAITI3Y;

2) aHANMTHYHUN amapar JIOCHIDKEHHS BIUIMBY (DaKTOPiB  30BHINIHBOTO  Ta
BHYTPILIHBOTO CEPEIOBUII] HA MIAIPUEMCTBO;

3) mociipKeHHs MaOyTHIX MOJIIN Ta MEPCIEKTUBHA CIIPSIMOBAHICTh aHAI3Y;

4) KOMIUICKCHICTh  QHAJIITHYHUX  JOCHI/PKeHb.  XapaKTEPHOI  BIIMIHHICTIO
CTpaTEeriyHOro aHaji3y BijJ I1HIIUX BHJAIB aHAI3y € KOMIUIEKCHE IOCIIDKCHHS BCiel
JUSITBHOCTI MANPUEMCTBA;

5) 3aifiCHeHHs aHATITUYHUX JOCIIDKEHB JI0 MOYaTKy TOCHOAapChKUX MPOIIECIiB, a HEe
MICJISl HUX, K Y PETPOCIIEKTUBHOMY aHali3i. B 1iboMy I1aH1 cTpaTeriyHuii aHai3 MOEIHYE
€JIEeMEHTH TPOTHO3YBaHHS, IUJIaHYBaHHS Ta MEHEKMEHTy. llpu aHamTUYHOMY
OOTpYHTYBaHHI ONTUMAJIbHUX MUISXIB JOCSITHEHHSI CTpPATEriyHUX IUIeH HEOO0XiTHO
BpPaxOBYBAaTH MUHYJUN JOCBIJ, TEHAEHIIIT pO3BUTKY €KOHOMIYHHUX MPOIIECIB, IO CKIAIUCS
B PETPOCIEKTHBI, TOMYy, Ha Hally TyMKY, MPOTHO3YBAHHS CIIiJ{ PO3TIISAIATH SIK €JICMEHT
METO/AY CTPATEr1YHOTO aHami3y.

VY 3B’SI3Ky 3 UMM TMPOMOHYEMO BHU3HAUATH CTPATEriYHUU aHaji3 SK CHUCTEMY
KOMITJIEKCHOT'O JIOCTI/DKCHHSI €KOHOMIYHHX SIBHIII Ta MPOIIECIB Y IXHhOMY B3a€MO3B’SI3KY U
B3a€EMO3AJICKHOCTI 3 (haKTOpaMH 30BHIIIHBOTO 1 BHYTPINIHBOTO CEPEIOBUINA, IO
BIUTMBAIOTh HAa JISUTBHICTH TOCIOJAPIOIOYOTO CYyO’€KTa Ta BHU3HAUYAIOTh (HOpPMYyBaHHS
e(EeKTUBHOI CTPATET14YHOI IMMOBEIIHKH JIJISl JOCATHEHHS HAMIUCHUX ITiJICH.

[lepeBaru Takoro 6aueHHS CTPATETIYHOTO aHAI3Y MOJATAIOTh Y HACTYITHOMY:

1) mianpUEMCTBO PO3IIIAAAIOTh SK IMUIICHY CHCTEMy, IO Ja€ 3MOTy aHali3yBaTh
KOHIICTITYaJIbHI HAMPSIMKHA HOTO MIsUTBHOCTI Ta PO3BUTKY B IMOETHAHHI 31 CKJIAIOBUMU
BHYTPIIIHHOT'O Ta 30BHIIIHBOTO CEPEAOBHUILIA;

2) nepenbavyae WMOBIPHICTh BHHHMKHCHHS CHUTyallidi 13 BHCOKMM  DIBHEM
HEBU3HAUCHOCTI Ta PHU3UKOBOCTI, TOMY BCSl OpraHizailisi BCEpeIuHI MIANPUEMCTBA €

peaKIli€r0 Ha 30BHIIIHE CEPEIOBUIIIE;



3) akileHTye SK Ha MpoOJeMi palliOHAIbHOIO BHKOPHUCTAHHS ¥ HapOIIyBaHHS
CTpAaTEeriuHOTO MOTEHIlIany, TaK 1 3aBJaHHI THYYKOT'O PO3BUTKY IiJIMPHEMCTBA B YMOBax
JMHAMIYHOTO 30BHIIITHBOTO CEPEIOBHIIIA;

4) BpaxOBy€ TCOPETHYHI Ta METOMOJOTIYHI OCOOJMBOCTI JOCIIIKYBAHOTO BHIY
aHajizy;

5) BU3HAuUa€ aKTyaJdbHICTh Ta e(EKTHBHICTh (Pe3y/IbTaTHBHICTh) aHAMITHYHUX
JOCTIKEHb y CTPATETIYHOMY ¥ TAKTUYHOMY YIIPABIIIHHI.

Y d4acoBoMmy acmekTi aHaJIITHYHA CHUCTeMa IIJNPUEMCTBA (PYHKIIIOHYE B TPbOX
peXHMMax: CTPATEri4HOrO, PETPOCIEKTHBHOIO ¥ omepaTuBHOro anamizy (puc. 1.3).
PerpocriekTBHMIT Ta ONEpaTUBHUI aHAII3W CTAHOBIATH TPAAUIIAHY CHUCTEMY
€KOHOMIYHOI'O aHali3y, OCHOBHUMH I€peBaraMi $IKOi, Ha Hally JIyMKy, €: MO-IeEpIle,
MpOLIEC aHaNi3y Ta IUIAHYBaHHS Ja€ 3MOry IpPOTHO3yBaTW (PIHAHCOBI pe3yJbTaTU Ha
nepioJl 3amporoHOBaHOi Oi3HEC-CTparTerii; mo-apyre, HpH peamizaiii Oi3Hec-cTpaTerii
HasiBHUM MpOLIEC KOHTPOJIIO Ja€ 3MOTY MOPIBHATH (PAKTU4HI ¥ IUIAaHOBI pE3yJIbTaTH.
[lepeBaru TpaauLIHOI CUCTEMH aHaJi3y Oe33anepeyHi, MPOTe BOHA HE BPaXOBYeE (PaKTOPH
30BHIIIHBOTO CEPE/IOBUINA, HE 3a0e3rneuye HeoOXiMHOT aHaNITUYHOI MIATPUMKHU
MIAIPUEMCTBY NpU po3poOJieHH] Ta peanizauii crparerii. CTpaTeriyHuil aHami3 3HA4HOIO
MIPOIO CHPUSIE AHANITUYHUM JOCIIKEHHSIM y CTPATEriYHOMY Ta MOTOYHOMY YIIPaBIIIHHI
3a TAKUMHU HaIpsIMKaMU:

1) MapKkeTHHTOBHI aHali3 3a JOCIIHKCHHSIM C€KOHOMIYHOTO CEepPEIOBHUIIA 1 XapakTepy
1iOro 3MiHH;

2) aHajmi3 CcTpaTerii  rocrogaprorvoro Cy0’ekTa, JOCHIDKCHHS TEHICHINH 1
3aKOHOMIPHOCTEHN 3MIHHU SIBUII Ta MPOLIECIB, 00’ €KTUBHUX 1 Cy0 €KTUBHUX MPUYMH, L0 iX
3YMOBIIIOIOTb;

3) aHami3 Ta OI[iHKA EJIACTHYHOCTI 3MiH C€KOHOMIYHUX IMOKa3HUKIB B OOIPYHTYBaHHI
CTpaTerii 1 TaKTUKH O13HECY;

4) BU3HAYCHHS i OIIHKA PU3UKY IiAMPUEMHHUIITBA,

5) aHai3 puUHKY i CTaHy KOHKYPEHIIiT Ha HhOMY;

6) aHami3 KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI Ta (PAKTHYHOTO CTPATETiYHOrO CTAHOBHIIA

HiMPUEMCTBA HA PUHKY.



v 1
AHaJi3 KOHKYPEHTHUX MO3UIIIHA Ta KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCTI

V]

®opmyBaHHS eeKTUBHOT
cTparerii Juis JOCATHEHHS
OKpECIICHUX Lijel

O0’exTHn
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1 )
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1 1 Taopmaris . JisuTbHOCTI miamprueMcTa (PeTpocneKTUBHU aHATi3) ——
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< o o
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HOHO)KCHFJI}I Meroauka NPOBE/ICHHS > 3aBnaHHs 06’ exTi )
CHUCTEMHOT'0 X0y CHCTEMHOTO aHaJi3y T l ——
IIporHo3yBaHHs 3aBnaHHs
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Ertanu po3po0JieHHS IPOTHO3Y  [«— (J_ N . . —
posp P Y Meroau ~ (biHaHCOBOTO aHATI3y
0 u i AHaii3 BHyTPIITHEOTO CEPEJOBUIA
WHIMIHA OPOTHO3yBaHHS imeii . . X
PHHI P Y Oxkpecrnienns uinei 3aBnaHHs \ C . . — Ta OILIHKA CTPATEriYHOIo PiBHS
1% T \_T TpaTeriyHui aHami3 i ITpHeEMCTBE
Touwnicte nporuosy AHaJIi3 IepCreKTHB I ‘l‘ l i i
Mertomu [HCTPYyKTUBHO-0IIMCOB1 MOAEII1
e1 PesynbTar
AHaJi3 BHyTPILIHBOTO 1 30BHIIIHBOTO CEPEIOBHUII i

IIporHocTryHi, Ta PO3PaxyHKOBO-
aHAJIITHYHI METOIM 1 MOEN]

OOTpyHTYBaHHS Ta peai3allisi CTpaTerii

|

|}

N

CTpaTerqui 30HHU rocrnoaaproBaHHA

CrpareriyHi rocrnofapceKi miapo3aian

Puc. 1.3. PekoMeH10BaH1 CKJIaIOB1 aHATITUYHOTO MPOIIECY Ha MiANPUEMCTBI (po3poOka aBTopa).




[Ipy 1bOMY OCHOBHMMH O00’€KTaMH CTPATEriYHOTO aHalizy € Micisi Ta Il
MiANPUEMCTBA, BHYTPIIIHE ¥ 30BHIINIHE  CEPENOBHINA  JISJIBHOCTI,  HAMpPSIMKH
(byHKIIIOHYBaHHS 1 PO3BUTKY IMIANMPUEMCTBA, (DOPMYBaHHS Ta OI[IHKA BapiaHTIB CTpaTerii.
Mera aHanizy — BUSBIECHHS TIOTOYHOTO CTaHy 00’ €KTIB AOCIIHKCHHS, 1X MOJICIIOBAHHS Ta
POrHO3yBaHHS, BU3HAUCHHS TEHJICHIIN 1 MOXJIMBUX HaIPAMKIB po3BUTKY. I[Ipenmerom
CTPATETIYHOTO aHaNi3y € MPUYMHHO-HACIIJIKOBE JOCIHIHUKEHHS CTaHy, BJIACTHBOCTEM,
3B’A3KIB Ta peakiii 00’€KTIB CTpPaTeriyHOrO aHaii3y Ha BIUIMBU 30BHIIIHBOTO 1
BHYTPIIIHBOT'O CEPEAOBHIIL B 1IEHTU(PIKOBAHUX POCTOPOBO-YACOBUX MEMKaX.

Crnip BIA3HAYUTH, IO Pi3HI aBTOPU BUAUISIIOTH Pi13HY KUIBKICTH €TamiB MPOBEICHHS
aHanizy. 3okpema, B. bapaHueeB po3pi3Hsie I’ ATh €TaIliB: MEPIIi JIBa — BUSBICHHS MICii Ta
e MIANPUEMCTBA, @ HACTYIHUX TPU — BUBUYEHHS CepeloBHUINa MiampuemcTBa. Ha
IYMKY JOCTIAHUKA, TOPSIOK aHami3y BEJIMKOTO MPUHIIMIIOBOTO 3HAYCHHS HE Mae,
OCKIJIbKM aHalli3 OKPEeMHUX YWHHUKIB BHYTPIIIHBOTO CEPEIOBUIIA CIIOHYKAE JO BUBUYCHHS
(dakTopiB 30BHINIHHOTO, & BHUBYEHHS JIEAKUX AacCIEKTIB 30BHIIIHHOTO CEPEIOBHUIIA
noTpedye 3BepHEHHS 10 BHYTpimHbOro i T. a. [14, c. 88]. Pociticeki Haykosmi I1. B.
3a6emin, I1. B. Hecrepon, B. I'. ®earoB BU3HAYaIOTh CTPYKTYPY CTPATETIYHOTO aHATI3Y
cxeMaTtuyHo. BianoBigHo 10 mogaHoi cxemu (puc. 1.4) cTpaTeriyHuil aHaii3 OXOILIIOE
PETPOCIEKTUBHUM aHaMI3 1 IMOCIIIOBHUM TPOTHO3 30BHIINIHBOTO CEPEJOBHINA, aHATI3
CTpaTeTiyHUX albTepHATHUB, HOPMATHBHE IMPOTHO3YBAHHS PO3BUTKY, aHAJI3 BapiaHTIB
nporHosy [51, ¢. 58].

M. B. Bononapkina Bujiiase ISTh TOCTITOBHUX 1 B3a€EMO3B’SI3aHUX ETaIliB
MPOBEJICHHS cTpaTeriyHoro anamnisy [31, ¢. 61]:

1) anani3 mepcrekTuB (BUSBJICHHS TEHICHIIINA, MOXKIMBOCTEH 1 3arpo3, MO MOXYTh

3MIHUTH TCHJICHITI1);

2) aHai3 KOHKYPEHTHHUX MO3HUIIN (aHaIi3 KOHKYPEHTOCTIPOMOYKHOCTI Ta MOKJIUBOCTI

TIOJTIMIIIEHHS KOHKYPEHTHOT CTpaTerii);

3) BuOip cTparerii Ta OLiHKA PIOPUTETIB,;

4) aHaui3 NUIAXiB quBepcudikaiii;

5) okpecieHHS I[iJIell — CTPATEriYHMX 1 TAKTHYHUX.
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Puc. 1.4. 3aranpHa cxema cTpaTeriyHoro aHamisy oprasizaiii 3a I1. 3ademinum [51, c. 58].

®paniy3pki (axisii [122] BBaXkaroTh, 10 CTpaTeriyHUN aHAI3 peai3yloTh y 1Ba
eTanu: Ha TMepuioMy 1ACHTHU(IKYIOTh «OpTaHi3alliiHi KOMMETEHI» JiS BHUSBICHHS
CTpaTEerIyHUX KOMIIETEHI[IM, a Ha APYrOMYy BU3HAYAIOTh MEPCIEKTUBHI CPEepH IsITBHOCTI
JUTSL iX OCBOEHHS IMIAMPUEMCTBOM 3a JOTIOMOTOIO MOPTQENs CTPaTeTiyHUX KOMITCTCHIIIMH.
B. B. IlactyxoBa [122], mocmimkyro4u Mo3uilii 3apyOiKHMX Ta BITYM3HSHUX BUYCHUX
CTOCOBHO aJITOPUTMY CTPATETIYHOTO aHali3y, BUIUISAE TPU €Tamu HOro 3AiHCHEeHHS (puc.
1.5). Ha mepriomy erami Ha OCHOBI pe3yJbTaTiB aHANi3y CTaHy IiIPUEMCTBA Yy
KOHKYPEHTHOMY CEpPEIIOBUIII 3IHCHIOITH 1ACHTU(DIKAIII0O Ta OIIHKY CTPaTeriyHOro

NOTEHIIaNy TiAIpPUEMCTBA, BU3BHAYAIOTh CTPATErTYHUM MOTEHIIa YCIIXY.



JliarHocTuka BusgsnenHs BaxxIuBUX Amnanis

CTany |]|]|:> CTpaTeriyHuX MpoodiIem <:|ﬂﬂ 30BHIIITHHOTO

M1IIPUEMCTBA i IIIpHEMCTBA cepeoBUIIa
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InenTudikairis Ta ominka
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A 4

Crpareriuaa cerMeHTaIisl.
Oriaka mpuBabIMBOCTI
PUHKY

A 4
OriHka cTpaTeriyHoi
MO3UIIIT MiAMPUEMCTBA

Puc. 1.5. Anroput™m ctpareriunoro anaiizy 3a B. B. ITactyxosoro [122].

Hpyruii etan nependavae cTpaTeriuyHy CEIMEHTAllll0, OLIHKY MpUBaOIMBOCTI PUHKIB
JISTIBHOCTI Ta BHUOIp MEpPCHEKTUBHUX c(ep IIIbHOCTI MiANPUEMCTBA. 3aBEPUIYIOThH
CTpaTeTiyHUM aHalli3, Ha JYMKY aBTOpa, OI[IHKOI CTPATEeT1yHOI MO3UIIIT MANPUEMCTBA Ha
punky. H. FO. Kpyrnosa ta M. [. KpyrioB, AOCHIKyrOud MOJEINI CTPATEridHOrO
YOpPaBIIHHS, 3a3HAYalOTh, IO CTPATEriYHMM aHami3 CIiJ MPOBOAUTH 3a HACTYIMHUMHU
etamamu [ 77, c. 386-387]:

1. aHami3 MEpPCNEKTUB 3POCTAHHS MIJISAXOM BHSBICHHS MalOyTHIX TEHJEHIIIN,
MOXJIMBOCTEH 1 3arpo3;

2. aHaji3 TO3UIM y KOHKYpPEHTHIN OOpoThOi, 3aBIaHHIM SKOTO € BU3HAYCHHS
MO>KJIMBOCTEN MIABUIICHHS PE3yibTaTiB poOOTH KOMIIAHII 32 paXyHOK MOCUJIEHHS
KOHKYPEHIIIi;

3. MOPIBHAJBHUN aHali3 MEepCreKTUB (PIpMH 3a PI3HUX CTpaATErid MIsJIbHOCTI Ta
BCTAHOBJICHHSI TMPIOPUTETIB MPU PO3NOALIL PECypCiB MK PI3HUMU BUIAMU
ISTIBHOCTI,

4. anamiz HUIAXiB auBepcudikallii, 3aBJaHHIM SKOTO € OIlIHKa HEIOJiKIB Habopy

BHU/IIB JISJIBHOCTI KOMITaH1l 1 BU3HAYEHHS HOBUX BHUIIIB.



PesynpTaTn aHamizy 3a MOEepIIUMUA TPhOMA IMO3HUIIISIMH JIaI0Th 3MOTY BHUSBHUTH
MOTEHIaa KoMIaHii. SIKIIO BIH HEIOCTaTHIN i JOCSATHEHHS HaMIiYeHHX IIUIEH, TO
HEOOX1THO peaji3yBaTH MOXJIMBOCTI 3POCTaHHS 3a PAaXyHOK IIOJIIIICHHS CTpaTerii
auBepcudikaii [77, ¢. 387]. 3 mormsay aBTOpIB CTpaTETiyHUM aHAN3 € MeXaHi3MOM
NePETBOPEHHS 1I1JIEH KOMIIaHii B CHCTEMY CTpaTerii.

Cucrtemaruzailiss HayKOBHX IIIJIXOJIB CTOCOBHO 3MICTy Ta KIUIBKOCTI €TalliB
CTpPATEriuHOro aHaji3y MoKa3ajia, 10 OCHOBHUMH €TallaMy CTPATEr14HOTO aHali3Yy €:

— BUSBJICHHS LIJICH Ta MicCii opraHi3aiiii;

— aHaji3 cepeloBHUINA oOpraHizamii (OLIHKAa TOTEHINANy, aHaji3 IepPCICKTUB
3pOCTaHHs, aHaji3 PHUHKY 1 CTaHy KOHKYPEHIli, KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI,
CTpaTeriyHa  CEIMEHTallisl, OI[IHKa CTpaTeriyHoi No3uUii Ta  HUISAXIB
nuBepcudikaii);

— QopMyBaHHS ¥ oIlHKa BapiaHTiB crpaterii. BuOip crpaterii, po3po0iieHHA
MOJIITUKY Ta CTPATErYHMX IJIaHIB OpraHi3arlii.

O3HailoMJIEHHS Ta KPUTUYHUHN aHa3 0araTboxX JITepaTypHHUX JHKEPEIl Jalu IM1ICTaBU
NPEACTaBUTH CTPATEriYHUI aHalli3 K HHU3KY MOTY)KHUX AHAIITUYHUX IHCTPYMEHTIB, 3a
JIOTIOMOT OO SIKUX MalOyTHE OyIb-KOTO O13HECY MOKHA Tepe10auynuTH HACTIIILKA TOYHO, 1110
Oyzne 3Mora Oe3MOMUIIKOBO BHUOpATH MPaBUIILHUM CTpaTeriyHud HampsiM st Heoro. [lo
TOTO 3K, MPOBEJCHHS aHAI3y — 1€ CKJIAJHUM 1 TPYJOEMHUHN Mpolec, KOTpUH MmoTpedye

YITKOI OpraHizaiii mpaili Ta 37JaroyKeHux Jiiid BUKOHaBIB (Tabm. 1.2).

Tabnuys 1.2
CxkJ1aa Ta 3MicT podiT nmo npoBeaeHHI0 cTpaTeriynoro anasisy [30, €. 24]
o
3]:/'11 HaHMpeOIgiaHHﬂ 3micT poOiT
1 2 3
Bi3HAYCHHS BI/ISIBI/IT.I/I XapaKTep Ta CHMITOMH HeBiJIHOBiJIH.OCTeI‘/’I y
1 06 exTa anariay CHCTeMi YIpABIiHHA, B OpraHizaiii Ta B 30BHINIHHOMY
CepeoBHIII
5 Busnauenns metn | ChopMymmoBaT BCE Te, IO OYIKYIOTh OTpPUMAaTH B
aHai3y pe3yibTaTi aHalizy 00’ €KTa
Cxrnaanns many ];%HsHaqHTH, SIK Tpeba MPOBOTUTH .aHaJ.'.IiS, }I.Ki MaroTh OyTH
3 HpOBE/ICHAS aHAI3Y fioro eramu i1 pobOTH, B SIKI TEPMiHM X CITil BUKOHYBATH,
XTO Oy7ie BUKOHABIIEM, SIKI HEOOXITHO 3aIIITH PECypCH




IIpoooeacenns mabnuyi 1.2

1 2 3
Po3pobiienus . .

4 adbika 360 Busznauntu ckiaj i 3MicT HeoOXi1HOT iHpopMallii, BUOpaTu
P opY METO/IH ii 300py Ta OIIHUTHU JOCTOBIPHICTH 1H(OpMaITIi
1H(opMaii
OTpuMaHHA BuOpatn 00’€kTM ONUTYBaHHS, MPOBECTH ONMTYBaHHS,

5 | BUXIIHMX TaHUX Ta | ONAIIOBaTH aHKETH, BUBYCHHS CTAaTHCTUYHOI, IJIAHOBOI,
iX cucTeMaTu3aiis | OyXrajarepchbKoi Ta 1HIIO1 JOKYMEHTAaIlll
3acTocyBaHHS ~ HEOOXITHUX  AHATITHYHUX  METOJUK,

Amnani3 oTpuMaHoi

6 |. OTPUMAaHHS SKICHMX Ta KUIbKICHUX TOKA3HMKIB, BUBYCHHS
1H(popMarii .
OTPUMAHMX MTOKa3HUKIB
®dopmyBaHHS Ominka ctany o0’eKTa aHaii3y, BUABJICHHS HETaTUBHHX 1
7/ | BACHOBKIB Ta MO3UTUBHUX CTOPIH MOro [JiSUIBHOCTI, MPU3HAYECHHS
pEeKOMEeH Al HEOOX1JTHUX 3aX0JI1B Ta MPUUHATTS JOIUIbHUX PIIIICHb

[Ipu mpoBeAeHHI CTPATErTYHOIO aHaNi3y HEOOX1THO JOTPUMYBATHUCS HACTYITHUX BUMOT
[30, c. 22-23]:

1) mimecnpsMOBaHICTb — Ja€ 3MOTY BHAUTUTH MEXi 00’€KTa aHallizy, aJpecHICTh Ta
KOHKPETHICTh BUCHOBKIB;

2) 00’€KTHBHICTb — IOCSATAIOTH MPH:

a) BUKOPHUCTaHHI BiJIMOBIIHUX METOJIB aHaIi3y, BUOOPI MMOKAa3HUKIB, 1110 HalHKpalle
XapaKTePU3YIOTh 00’ €KT TOCIIIKECHHS,

0) 3aimyuyeHHi (paxiBIIB 13 BIJAMOBIIHUM pPIBHEM IIJATOTOBKH, 3HAHHSMU Ta
HEOOX1JHUM OCBIIOM;

B) BaajoMy BHOOpi 06a3u (€TaJloHy) /Jisi TOPIBHSHHA.

3) CBO€YACHICTh — 4Yac 1 TPUBAIICTh MPOBEICHHS JIOCITIHKCHHS MAIOTh CIPHSITH
PUIHSTTIO PIIICHHS B TOTPIOHUIT MOMEHT;

4) cucreMHiCTh — 3a0e31euye MOBHOTY Ta PEaTbHICTh BUCHOBKIB.

[TigObuBaroun MiACYMOK pe3yJbTaTiB JOCHIIKEHHS CYTHOCTI CTPATETi4YHOrO aHamizy |
eTamiB HOro MPOBEACHHS, CIiJ BIJI3HAUWTH, IO CTPATETIYHUUN aHAN3 € OKPEMHUM BHUIOM
€KOHOMIYHOTO aHaji3y Ta OCHOBHHMM €TarlOM CTPATEri4HOr0 YIIPaBJiHHA, 3a JIOMOMOTOIO
SKOTO 3MIACHIOITh (DOpMyBaHHS, BUOIp, peani3ailito, OIIHKY Ta KOHTPOJb CTparterii
mignpueMctBa. Cepes cTpaTerii TOBrOTEPMIHOBOTO BMD)KMBAHHSI YUIbHE MICIIE MOCITAIOTh

CTpaterii KOHKYpeHIli, a KOHKYPEHTOCIPOMOXKHICTh MIAMPUEMCTBA PO3TIISIIAIOTH SIK OJUH



13 OCHOBHMX OO’€KTIB CTPaTEriyHOro aHaiidy, 1 BOHa € WPEIMETOM MOAAJBIIOTO
JOCIIJIKSHHS.

Cepen psay eramiB OCHOBHMMHU, Ha Hally JIyMKy, MpH CTpaTeriuHOMY aHami3l
KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCTI MiJIPUEMCTBA €:

1. AHaJi3 KpUTepiiB KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI IIIPUEMCTBA:

a) BU3HAYCHHS OO0 €KTUBHOI W aHAMITUYHO OOIPYHTOBAHOI CHCTEMHU KPHUTEpPIiB, IO
BHU3HAUAIOTh KOHKYPEHTOCIPOMOXKHICTh  MiANpueMcTBa  (Kiaacudikaiisi KpUTEpiiB,
OOTpYHTYBaHHSI MOKa3HUKIB, 1[0 XapaKTepU3YIOTh TOM YW 1HIIMK KpUTEpid, BU3HAYCHHS
1H(popmaliiiHoi 0a3u iX aHamizy);

0) BUOIp Ta OOIPYHTYBAaHHS ONTUMAJIbHOI CXEMHU aHaji3y oOpaHUX KpHUTepiiB (BUOIp
METOJIIB aHai3y KPHUTEPIiB, PO3PaxXyHOK MOKA3HUKIB, IO XapaKTEepU3YIOTh KpUTEPIi,
BU3HAYEHHS PIBHS KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI MIANPUEMCTBA 32 OOPAaHUMU KPUTEPISIMU);

2. MonentoBaHHS ~ KOHKYPEHTOCIIPOMOXHOCTI ~ MIANPUEMCTBA  (BU3HAYEHHS
IHTEIPaJbHOIO TOKAa3HUKA OIIHKA KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI, MOOyJI0Ba MoJesen
KOHKYPEHTOCIIPOMO’KHOCTI, ~ aHalli3  HampsIMKIB  JIISUIbHOCTI,  BU3HAYEHHS  MipHU
30aJIaHCOBAHOCTI KOPITOPATHBHOT'O MOPTHEs);

3. IIporHo3yBaHHsS KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI MIAMPUEMCTBA Ta BUOIp €(pEeKTUBHOT

CTpartertii.
1.2. KOHKYpeHTOCIIPOMOKHICTh NiAMPUEMCTBA K 00’ €KT CTPATEriYHOr0 aHATI3Y

OuiHMBILIY OCHOBHI MIJIXOJIA 0 TPAKTyBaHHSI CTPATEri4YHOrO aHAJI3y Ta €TaliB HOro
IPOBEJCHHS, MPUXOJAMMO JI0 BHUCHOBKY, IO OJAHUM 13 OCHOBHHUX HOro 0O0’€KTIB €
KOHKYPEHTOCTIPOMOXKHICTh ~ MIANPUEMCTBA. SIK  O0’€KT  CTpaATEridyHoOro  a”amizy
«KOHKYPEHTOCIIPOMOXHICTb» PI3HI aBTOPU pO3IJSAAETbesl mo-pizHoMy. Tak P. A.
daTxXyTAIHOB BBaXKa€, WO CTPATETIYHUM MEHEIKMEHT — II€ Teopis 1 TPaKTUKA
3a0e3ne4YeHHs] KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI Ta €(heKTUBHOCTI PillIeHb IIJISXOM pO3pOOJIEHHS
cTparerii opranizamii [165, ¢. 7-8]. HaykoBelb miji OCHOBHOIO METOIO CTPATEriuHOTO
yOpaBiIiHHS, BOAaYae NOCATHEHHS (B HOPMATHUBAX) ONTUMAJIBHOTO PIBHS €(EKTHUBHOCTI Ta
KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI TOBapiB 1 mignpuemctsa B 1iiomy [165, c. 20]. I. I1. Janinos

NPOIMOHYE  aHANI3YyBaTU  KOHKYPEHTOCIPOMOXHICTh  SIK  CYKYIHICTh  KaTeropii:



¢dimocodcbkoi SK PYHIIAHOT CHUJIIM PO3BUTKY CYCHIJIBCTBA; €KOHOMIYHOiI SK OCHOBH
ICHyBaHHS, PUHKOBOi SIK CYNEpHHUIITBA HAa PHUHKY; IOPUAMYHOI SIK MIATBEPKCHHS
BIJIMOBITHOCTI 3aKOHOJABCTBY; COIlaIbHOI SK BIJAMOBIAHOI BUMOTaM COIIaJIbHOTO
PO3BHUTKY OpraHizaiii, KpaiHu; IMCUXOJOTIYHOI SIK TaKoi, MO MATBEPKYE BIAMOBITHICTH
ouikyBauHsM [170, c. 69]. B. A. BUHOKYpOB akKIleHTy€ yBary Ha aKTyaJbHOCTI aHaJi3y
KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCTI MPH 311HCHEHH] CTPATETIYHOTO aHaji3y PUHKY Ta CepeOBHUIIIA
HiIPUEMCTBA, @ OCHOBHHMH JIOMIHAHTHUMHU TOHSTTSIMU CTPATETIYHOTO YIPaBIIHHS
0auuTh CTpaTerito, MOTEHIAN 1 KOHKypeHTocpoMoxkHicTh [30, €. 16]. B. JI. AnapianoB
B1/I3HAa4a€ KOHKYPEHTOCIHPOMOXKHICTh SIK 0ararorjiaHOBY €KOHOMIYHY KaTEropito, KOTpy
MOJKHA pO3IJISAaTH Ha KUIBKOX piBHAX. lLle KOHKYpEeHTOCHPOMOXKHICTH TOBapiB,
TOBAapOBUPOOHMKIB, Taly3eid, KpaiHu. MiX yciMa [IUMU PIBHSIMU € TICHUN B3a€MO3B’S30K,
OCKUIbKH KOHKYPEHTOCIPOMOYKHICTh KpaiHU U raiysi B KIHIIEBOMY paxyHKY 3aji€XXaTb Bij
3ATHOCTI KOHKPETHUX BUPOOHHKIB BUITYCKAaTH KOHKYPEHTOCIIPOMOXHI ToBapH |6, C. 47].

HaBegeni mno3uilii aBTOpiB, HA Hally JOyMKYy, JACTali3ylOTh OO0’€KT aHami3zy
KOHKYPEHTOCIIPOMOXHOCTI Ta B MIACYMKY 3BOJSTBHCS /A0 3araJIbHONPUNMHATUX pPIBHIB
(mMikpo, Me30 1 Makpo) U 00’ektiB  (TOBap, (ipMa, ramy3b, KpaiHa)
KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCTI (puc. 1.6).

Bapro 3a3HaunTH, 110 TPaKTyBaHHSA KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI 3aJI€KHO BiJ 00’ €KTa
JOCHIKeHHST HeoHo3HauHi. Tak, psg HaykoBuiB: I'. JI. Azoes, B. I'. I'epacumuyk, 1. H.
I'epunkona, I1. C. 3aBesioB, A. I1I. JlozoBcekuid, A. I'. TlopmineBa, b. A. Paiizoepr, P. A.
darxytainoB [37; 48; 95] HaroyomyroTh Ha BIACTHBOCTSIX 1 XapaKTEPUCTHKAX TOBApY SIK
OCHOBHO1  CKJIaJ0BOi KOHKYpEHTOCHpOMOXHOCTi. P. A. ®aTxyTIiHOB BH3HAYae
KOHKYPEHTOCTIPOMO>KHICTh SIK BJIACTUBICTb 00’ €KTA, M0 XapaKTepHA CTYIEHEM PEaIbHOTO
a00 MOTEHIINHOTO 3aJI0BOJICHHS HUM KOHKPETHOI MOTPeOM MOPIBHSHO 3 aHAJIOTIYHHUMU
0o0’exkTamMu, TIPEACTABICHHUMH Ha 1aHomy puHKy [165, c. 88]. TlomiOnoi mo3wuii
norpumyetbess ¥ I H. T'epumkoBa [38, c¢. 35], KkoTrpa BBaxae, UIO
KOHKYPEHTOCIIPOMOKHICTh — 11€ CYKYNHICTh XapaKTEPUCTUK MPOIYKTY, SIKI BIAPI3HIIOTH
HOro BiJ TMPONMYKTIB-aHAJIOTIB 3a CTYNEHEM 3aJ0BOJICHHS KOHKPETHHUX TMOTped
IHAUBIyaJIbHOTO CIHOKMBa4ya Ta 3a PIBHEM BHUTpPAaT HAa HOro KyMIBIKO 1 MOAAJIbIIE

BUKOPHUCTAHHS, @ TAKOXX BU3HAYAIOTh BIAMOBIIHICTH TOBAPY W MOXKIIUBICTB HOro 30yTy Ha
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Puc. 1.6. PiBHI Ta BUMIpH KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI.
KoHKpeTHOMY puHKY. B. I'. 'epacumuyk [36, c. 88] TpakTye KOHKYPEHTOCTIPOMOKHICTD SIK
CYKYIHICTh SIKICHUX 1 BapTICHUX XapaKTEPUCTUK TOBapy, 110 3a0€3MeUyI0Th 33J0BOJICHHS
KOHKpeTHOi moTpedu. ABropchkuii kosektuB (I'. JI. Asoes, II. C. 3ap’sios, A. I
JlozoBcekuii, A. I'. IToprines, b. A. Paiizoepr) [95] Bu3Hauae KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHICTh
AK 3/1aTHICTb PIpMH KOHKYPYBATH Ha pUHKaX 13 BUPOOHMKAMH 1 MPOAABLSAMHU aHAJIOTTYHUX
TOBapIB 3aB/sIKKA 3a0€3MEUYEHHIO BUINOI1 SKOCTI, JOCTYMHUX I[iH, CTBOPEHHS 3pY4YHOCTEH
JUTS TIOKYTILIB Ta CIOXHKBayiB. €Bpornenicbkuil (opyM 13 mpodsieM ynpaBiaiHHS PO3TIsLIae
KOHKYPEHTOCIIPOMOKHICTh SIK pealibHy Ta MOTEHIIINHY MOXJIMBOCTI (IpM B HasgBHUX
yMOBax TMPOEKTYBaTH, BUPOOJSATH 1 peali30ByBaTH TOBapH, IO 3a IIHOBUMH U
HEI[IHOBUMHU XapaKTePUCTUKaMK MPUBAOJIMBIII JJI CIOXKMBAya, HI)K TOBAPU KOHKYPEHTIB
[165, c. 106]. A. 1O. IOpmaHOB miJg KOHKYPEHTOCIPOMOXHICTIO PO3yMi€ CTYIIHb
npuBabIMBOCTI ToBapy i peanbHoro nokynus [191, c. 39]. Bimesam [x. CTiBeHCOH

BU3HAYAa€ KOHKYPEHTOCIPOMOXHICTh $K piBEHb €()EKTUBHOCTI 3aJ0BOJIEHHS MOTPeO



KJIIE€HTIB TOPIBHSIHO 3 IHIIMMHU KOMIIaHISIMH, SKI MPOIMOHYIOTh CXOXKHHM HPOAYKT abo
nocnyry [146]. Ha #ioro mymMKy, KOHKYPEHIIIO 3/1MCHIOIOTh PI3HUMHU CIIOCOOaMH, Cepen
SKUX KJIIOUYOBUMH € I[iHa, SKICTh, cHenu@igHi ocoOJIMBOCTI TOBapiB abo IOCHYT,
BUPOOHUYA UM CEPBICHA CIPSIMOBAHICTh, PyXJIUBICTh BUPOOHUIITBA 1 TEPMIHU BUKOHAHHS
HeBHUX omeparii [146].

O4eBuHO, 1[0 MPEACTABHUKHU JIaHOTO MIAXOJY TMiJi KOHKYPEHTOCIPOMOXKHICTIO
BOAYarOTh KOHKYPEHTOCTIPOMOXKHICTh MPOAYKLii. AHaI3 HaBeAeHUX Ae(iHIIII AaB 3MOTY
chopMyBaTH 3arajibHi pUCH MOKa3HUKA KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI TIPOTYKITIi:

— MOPIBHAJIbHICTb. KOHKYpPEHTOCHIPOMOXKHICTh — MOHATTA BIIHOCHE 1 MOXeE OyTH
BUSIBJICHE TUIBKM HA OCHOBI MOpPIBHSHHS psiay 00’€kTiB. Jesgkli TOBapu MOXYThb OyTH
[[IJIKOM KOHKYPEHTOCIPOMOKHHMHU Ha BHYTPIIIHBOMY PHUHKY 1 He OyTHM TakuMu Ha
30BHIIIHBOMY;

— BIJNOBIAHICTh MoTpebaM criokuBaya. CriokuBad 1€ OCHOBHUHM OLIIHHUK TOBapy, a
KOHKYPEHTOCTIPOMOKHICTh — 1HAMKATOP 3aJJ0BOJICHHS MOTPEO MOKYMIIIB, PEakKilis SKUX €
JIOMIHAHTHOIO;

— pIBEHb KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI IPOAYKIIII 3aJI€KUTh Bl PsAY il BIaCTUBOCTEN
1 XapaKTePUCTUK;

— YPHHUK dYacy. KOHKYpEeHTOCIPOMOXHICTh — II€¢ THUMYAacOBHM 1MaHEHTHHH,
MpUBLIECHOBAaHUMN CTaH 00’ €KTa.

OuiHuBIIN OCHOBHI pucH HOHSATTA, IPOMOHYEMO BU3HAYaTH
KOHKYPEHTOCTIPOMOKHICTh TPOAYKIIi SK TOKAa3HUK BIHOCHOI 3/JaTHOCTI TOBapiB
3aJI0BOJILHATH TOTPeOU IITBOBHX TPYN CIHOKMBAaYiB HA KOHKPETHOMY PHUHKY B TIE€BHUH
nepioJ Yacy MOPIBHSHO 3 IPOIYKITIE€I0 KOHKYPEHTIB.

OckUIbKM  piBHEM JIOCTIKEHHS B JaHiid poOOTi € MIKpOpiBeHb, a came
KOHKYPEHTOCIIPOMOKHICTh ~ MIANPUEMCTBA, TO MOHATTS KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI
MIITPUEMCTBA TOTPEOYE ACTAIBHIIIOTO aHATI3Y.

AHaJli3 HAyKOBOT'O CIAJKy Ja€ 3MOTY BHUIIIUTH KUJIbKA IMiAXOIB JO TpPaKTyBaHHS
KOHKYPEHTOCTIPOMO>KHOCTI MIITPUEMCTBA.

[Momupenum B exoHoMmiuHiil mitepatypi [134; 135; 98; 35; 176] e miaximg mo

TPaKTyBaHHA KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI 3 TOYKM 30py BHKOPUCTAHHS pECYpCIB



(motenmiany) mianpuemctBa. Tak, Ha nymky M. Iloprepa, KOHKYypEeHTOCIPOMOXKHICTb
BiJIoOpakae MPOTYyKTUBHICTh BUKOPUCTAHHS OKPEMHUX MaTepiajbHUX Ta HEMaTeplallbHUX
pecypciB. [l TOCATHEHHS BUCOKOI KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI (pipMaM HEOOXiTHO MaTu
JOCTYNl 10 TEPelOBUX 1 CHEliali30BaHUX JIOJACHKUX PECypCiB, HAYKOBHUX JOCSTHEHb,
CeKOHOMIYHOI iH(opMalli, iHGpacTpyKTypu Ta iHIMX (aKkTopiB BuUpoOHHUITBa [134].
AKIIEHTYIOUM YyBary Ha BaXXJIuBOCTI edekTuBHOI misuibHOcTi, H. I. IleprioBchkuit
MiJKPECioe W HEOOXITHICTh MPaKTHYHOI MpHOYTKOBOI peamizaiii Takoi AiSNIBHOCTI B
yMOBaxX KOHKYPEHTHOIO pHUHKY Ta BH3HA4a€ KOHKYPEHTOCIPOMOXHICTh  SIK
y3arajibHIOIOUUNA TMOKa3HUK JKUTTECTIMKOCTI MIANPUEMCTBA, MOTr0 BMIHHS €(QEKTUBHO
BUKOPHUCTOBYBAaTU CBI (PIHAHCOBUW, BUPOOHWYMI, HAYKOBO-TEXHIYHMA 1 TpPYAOBHM
norenmiaan [98]. Pociiiceki exonomict M. IeiapBanHoBchkuii, B. JKykoBcbka, I.
TpodiMoBa MNPONMOHYIOTH PO3MISAATH KOHKYPEHTOCIIPOMOXHICTh BUPOOHHMKA  SIK
pe3ynbTaT 3arajibHOi €PEKTUBHOCTI BUPOOHUIITBA: MOr0 MPOAYKTHUBHOCTI Tpaili, GOHJIO0-,
marepiasio-, HaykoemHocti [34, c¢. 70]. O. b. UepnHera posmisgae
KOHKYPEHTOCIPOMOXKHICTh 4epe3 0OaratopiBHEBY l1€papxXii0 (haKTOpiB, HAMBaKJIMBIMI 3
AKUX: PECYpCH, CTpaTeris, MEHEKMEHT. [3 mo3uiii HayKoBIs, TOJOBHUMHU CKJIaJI0BUMHU
KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI € aKTHBH, KOTP1 CTBOPIOIOTh 0aratcTBo, 1 MPOLIECH, B paMKax
AKUX BIJOYBa€ThbCs 1€ MepeTBOpeHHs. BoaHouac, 3a3Hadae aBTOp, BHOpaHa CTpaTeris
MOX€ SIK CIPHUATH, TaK 1 MEPEIIKOHKATU PEe3yJbTaTUBHOMY IEPETBOPEHHIO PECYpPCIB y
HOBI, JOCKOHaim aktuBH [176, ¢. 39-40].

PosrnsHyTHii miAXinq € HEMOBHMM Ta OJHOCTOPOHHIM, OCKUIBKM TIPU OIIIHII
KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI BPaxOBYIOTh JIMIIE (DAKTOPU BHYTPILIHBOIO CEPEIOBUILA, a 32
BUPIIAIBHUI OOMPAIOTh TUIBKK OJIMH — BUKOPUCTAHHS MOTEHITIANY I1IPUEMCTBA.

[H11a Tpyna aBTOPIB y3aleKHIOIOTh KOHKYPEHTOCIPOMOXKHICTh BiJl ABOX (haKTOPIB:
SKICTh 33JI0BOJIEHHS TIOTpeO CHOXKKMBayiB Ta €(PEKTUBHICTh TOCIOAAPCHKOI AISIILHOCTI. Y
cnoBHUKY «PuHKOBa ekoHOoMikay I'. . KimepMman TpakTye KOHKYPEHTOCIIPOMOKHICTD SIK
3/IaTHICTh TPOTUCTOSTH HA PUHKY IHIIMM BUPOOHHMKAM Ta MOCTadyalbHUKAM aHAJIOTIYHOI
OPOAYKINi K 3a CTyIeHEeM 3aJ0BOJICHHS CBOIMH TOBapaMHM Ta TOCIyraMu IE€BHOT
CYCIUIBHOI MOTpeOu, Tak 1 32 €(PEeKTUBHICTIO BUPOOHMUOI AiSUTLHOCTI. ABTOp BOayae B

e(EeKTUBHOCTI  TOCMOJAPCHKOI  JISTIBHOCTI  OJWH 13  BUPIMIAJIBHUX  €JIEMEHTIB



KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI, OJHAaK ITHOpPYE Te€, M0 MIANPUEMCTBA BCTYHNAlOTh ¥y
KOHKYPEHTHI BiIHOCMHM Ha KOHKPETHHMX PHHKaxX 1 B meBHMU mepion vacy [139]. M. L
KpyrioB posrisgae KOHKYpEHTOCIPOMOXKHICTh Yepe3 MPU3My KOHKYPEHTOCTPOMOXKHOCTI
TOBapHOI MacH 3 YypaxyBaHHSM BIUIMBY BIJHOCHOI €(EKTHBHOCTI BHpPOOHMIITBA Ha
IICBHOMY IIPOMIXKY 4acy [76].

TakuM YWUHOM, TPUXWIBHUKKA PO3TISHYTHUX HAYKOBO-TEOPETUYHUX  IiJIXOJIIB
XapaKkTepU3ylTh KOHKYPEHTOCHPOMOXHICTh Kpi3b MPU3MYy Takux (akTopiB, sK
BUKOPHCTaHHS TIOTEHIIAy, 3aJ0BOJICHHS TOTpe® CIOoXuBadiB 1 €(PEeKTUBHICTh
rOCIONapChKO1  MiSUTBHOCTI.  ABTOpPM  BB@XawTh, 110 OCHOBHHHM  BIUIMB  Ha
KOHKYPEHTOCIPOMOXKHICTh 3A1MCHIOIOTh BHYTPIIIHI (QakTopu (pecypcu Ta e(hEeKTUBHICTD
iX BHUKOpPHUCTaHHS), BOJHOYAC II03a YBarow 3alUIIAIOTHCS (HAKTOPU 3OBHIIIHBOIO
cepenoBuia 1 (hakTop yacy.

AnbTEpHATUBHUMU JI0 HABEJICHUX MO>KHA BBaxkaTu Bu3HaueHHs [. M. 'apaeBa, X. A.
dacxieBa, 3. €. IlepmnboBoi. 3okpema, 3. €. lllepmHboBa MNPONMOHYE PO3IIISLAATH
KOHKYPEHTOCIIPOMOKHICTh MIAMPUEMCTBA SIK PIBEHb WMOr0 KOMIIETEHIIT MO0 IHIIUX
M1IPUEMCTB-KOHKYPEHTIB Y HArPOMAa/P)KEHHI Ta BUKOPUCTaHHI BUPOOHUYOTO MOTEHITIATY
MEBHOI CIPSIMOBAHOCTI, a TaKOX MWOro OKPEMHUX CKJIQJO0BHX: TEXHOJIOTli, pecypciB,
MEHEHKMEHTY (0COOIMBO — CTPATETIYHOTO Ta MOTOYHOTO IJaHyBaHHS), HABUYOK 1 3HAHb
HepCOHAIy TOIIO, [0 BUPAXKAETHCS B TAaKUX PE3YJIbTYIOUMX IOKAa3HHKAX, SK SKICTh
MPOAYKIlli, MPUOYTKOBICTh, MPOAYKTUBHICTH TolIO [184, c. 117]. KoHKypeHTOCTpOMOXKHI
OPOAYKTH €, Ha i1 AYMKYy, pe3yJabTaToM (YHKIIIOHYBaHHS KOHKYPEHTOCIPOMOKHOT
oprasizailii, 34aTHOI 1X CTBOPHUTH, BUTOTOBUTH 1 3a0€3MEYUTH HEOOXITHUM pPIBHEM
CTIO’KMBaHHS B 3aMOBHHKIB. HayKkoBelb HaroJomrye Ha BaKJIMBOCTI PO3YMIHHS TOTO, IIO
KOHKYPEHTOCTIPOMOXKHICTh MIAMPUEMCTBA 3aJCKHUTh BiJl WOTO BHYTPINIHHOTO CTaHy, a
TaKOX BiJ psAxy (akTopiB 30BHIIIHLOTO cepenoBuia [184, c. 122]. 3acnyroBye Ha yBary
HaykoBa mnosuuigs [. M. TapaeBa ta X. A. ®@acxieBa. B ixHpoMy po3ymiHHI
KOHKYPEHTOCTIPOMOXKHICTh — 1€ BUIIEPEIKCHHS IMIANMPUEMCTBOM KOHKYPEHTIB 3aBJISIKU
BUITYCKY JOCKOHATINIOT MPOAYKIII1 Ta MOCIYT HAa KOHKPETHUX CETMEHTaX PUHKY B TIEBHUH
mepiog 4acy, a TaKOX 3/IaTHICTh BIAMOBIIHO TOTEHIANTY pPO3POOJIATH, BHPOOIATH 1

IPOJAaBaTH KOHKYPEHTOCHPOMOXKHI TOBApW B MalOyTHbOMY, JOCSITHYTOMY 0€3 30UTKY



¢dinancoBoMy ctaHoBi opranizaiii [163]. /laHi Bu3HA4YeHHS TEBHOIO MIpOI0 YCYBAaIOTh
HEOJIKY, MpUTaMaHH1 OTEPEIHIM MiaXoAaM. ABTOPH, HaroJOIIyI0ud Ha 000B’I3KOBOCTI
310poBOro (piHAHCOBOrO CTaHy, 3akKjadd B TMOHATTA KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI
KOMITOHEHTY MEePCIEKTUBH.

Ha Ba)xnuBOCTI JOBrOTEPMIHOBUX MEPCIEKTUB PO3BUTKY KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI
HaroyiomyoTh A. A. Tomricon 1 A. JIx. CtpikieHa. ABTOPH BBaXKarOTh, 0 3alIOPYKOIO
JIOCATHEHHS CTIMKMX KOHKYPEHTHHUX MO3UIINA Ha QipMi € HASBHICTh YITKHX CTPaTEriuHUX
e [151]. Ilpogymanuii ctpateriyHuii Kypc, Ha iX AyYMKY, HE MEHII BaXKJIMBHH, aHIX
(1HaHCOBE 3/10pOB’s MIANPUEMCTBA. [[pOHUKHEHHS Ha 3aKOPJIOHHI PUHKU, BUKOPUCTAHHS
MePeIOBUX TEXHOJIOTIN Ta IOCSATHEHb, PO3BUTOK PI3HOMAHITHUX MOXKIIUBOCTEW 3pOCTaHHS
€ BaXJIWBUMH  CcTpaTeriyHUMHM  miutsiMud.  CTpateriuni  Ill  HajgexaTb  JI0
KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI (pipMH 1 CHpSIMOBaHI Ha 3a0e3Me4YeHHs BUIIUX TEMIIIB
3pOCTaHHs, HK Y CEpeHbOMY B Tally3i, Ha 30LIBIICHHS YACTKU PUHKY, HA TOJIIMIIECHHS
AKOCTI MPOAYKLIT Ta MOCIYT MOPIBHSAHO 3 KOHKYPEHTaMH, Ha JOCATHEHHSI HU3bKOTO PiBHS
BUTpAT, Ha NOJiNmeHHs permyTamii gipmu [151].

ABTOpPUTETHUMH € MIAXOIU 1O TPAKTyBaHHS KOHKYPEHTOCIIPOMOXHOCTI B pakKypcl
BOJIOZIHHS KOHKypeHTHHMH mepeBaramu [81; 30; 96]. XK.-)K. JlamOeH ocHOBHY MeTy
aHai3y KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI BOauyae y TOIIYKY IepeBar, SIKUX MOXKE JOMOTTHUCS
¢dipma, Ta B OIIHIIl KOHKPETHOI KOHKYPEHTHOI CHUTYyaIllii 3 METOI 3aXUCTy JOCSITHEHOT
nepeBaru. B ocHOBI epeKTHBHOI KOHKYPEHTHOI 0OpOTHOM, HA AYMKY aBTOpa, 3HAXOAATHCS
BIJTHOCH1 TIepeBaru 0OyMOBJICHI PAJIOM PI3HOMAHITHUX (aKTOPiB. Y 3arajJbHOMY BUTJISII
11 (pakTopu MOKHA 3rpynyBaTH B JBI IIMPOKI KATEropii, BpaXOBYIOUH CTBOPIOBaHI HUMU
nepesaru [81, ¢. 277]:

1) 30BHIIIHI KOHKYPEHTHI ITepeBary;

2) BHYTpIIIHI KOHKYPEHTHI IepeBary.

30BHINIHI KOHKYPEHTHI TepeBaru 30UIBIIYIOTh «PUHKOBY CHIY» (IpMU, OCKIIBKA
BOHAa MOXXE 3MYCUTH PHHOK MPUMHATH IIHY MPOJAXIB BHILY HIDXK Y NPIOPUTETHOTO
KOHKYpEHTa, KOTpUil HE 3a0e3MeyuB BIAMOBIAHOI BIAMIHHOI SIKOCTI TOBapy. BHyTpimiHi
KOHKYPEHTHI MepeBaru € pe3yiabTaTOM BUIIOI MPOIYKTUBHOCTI, KOTpa 3a0e3neuye hipMi

BUIIY PEHTA0ETBHICTh Ta OUIBIIY CTIMKICTD 10 3HMXKEHHS L[IHU MPOJIAXKIB, 1110 HAaB’ A3yI0Th



PUHOK 4d KOHKypeHIlis. B. A. BUHOKypOB, po3risgaiodrd KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHICTD 5K
3/IaTHICTh BECTH YCIIIIHY KOHKYPEHTHY OOpOTHOy Ta MPOTUCTOATH i, 3a3HAdae, IO
KOHKYPEHTOCTIPOMOKHICTh OpTaHi3allli BU3HAYAETHCS 1i MOPIBHAIBHUMU KOHKYPEHTHUMU
nepeBaraMy CTOCOBHO 1HIIMX MIANPUEMCTB, KOTP1 (PyHKIIOHYIOTh Ha AaHOMY pHHKY [30,
c. 19]. Pociiiceki HaykoBii B. JI. Mapkosa Ta C. A. Ky3HenoBa, JoCHKYIOUH aHATITHIH]
aCIeKTH KOHKYPEHIl1 MiJKPECIOTh, 10 B YMOBAaX KOHKYPEHTHOI'O 30BHIIIHBOIO
CEpeNoBUIlla OCHOBHHMI AaKIICHT B YIPaBJIiHHI HEOOXiTHO TMEPEHECTH Ha CTBOPEHHS Ta
MIATPUMKY «IHAUBITYaTBHOCTI» MIANPUEMCTBA, TOOTO MOT0 yHIKIBHUX KOHKYPEHTHHX
nepeBar. 3 TOTJSAY LWX aBTOPIB, JDKEPETOM KOHKYPEHTHHX TIepeBar Oyab-sSKOTO
MIIIPUEMCTBA, WOTO CHJIBHUMH 4YH, HABIAKH, CIA0KUMU CTOpPOHAMH MOXYTh OYyTH
CTpaTeriyHi HampsIMKUA JSTIBHOCTI (BUPOOHUIITBO, 30yT, HAYKOBI pO3pOOKH, MApKETHHT,
¢inancu, ympaBninHsS mnepconanoMm Tomo) [96, c. 78]. I'. JI. A3zoeB, A. Il. Yenenkon
BBAXKAIOTh, 110 KOHKYPEHTOCIPOMOXKHICTh MIJIMPUEMCTBA — 1€ PE3YJIbTAT KOHKYPEHTHHUX
HepeBar 3a BCIiM CIIEKTPOM Ipo0JIeM yIIpaBiIiHHS KoMiaHiero [3, ¢. 61].

3a BCl€l PIZHOMAHITHOCTI PO3IJSHYTHX JOyMOK BOHM TOJIOHI BiJICYTHICTIO
KOMILJIEKCHOT'O, CUCTEMOYTBOPIOIOUOTO MIJAXOY 0 CYTl AOCTIAKYBaHOTO MOHATTS. T1 un
1HIIIl HAYKOBIIl y CBOIX MiAXOJax 3a OCHOBHUM OOMpanu SIKMICh OJWH (/IBa) €JIEMEHT-
(akTop, 13 MO3UIIIH SIKOTO 1 PO3TIIAAATN KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHICTB (puc. 1.7).

B nanwii yac BiTUYM3HSIHI 1 3apyOi>KHI HAYKOBII MPOTIOHYIOTh KOMIUIEKCHI MIIX0IU 10
TPaKTyBaHHA KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI. Tak, ykpaiHcbki BYeH1 A. A. Maszapaki, JI. O.
Jlironenko, H. M. VYmakoBa BH3HAYalOTh KOHKYPEHTOCIPOMOXHICTh OKPEMOTO
MIAIPUEMCTBA HA TIEBHOMY CEIMEHTI TOBapHOIO YW PETiIOHAIBHOIO PHUHKY SK
y3arajpHIOIOUY OIlIHKY HOTO KOHKYPEHTHHX TiepeBar y THUTaHHAX (QopMyBaHHS
PECYpPCHOTO TOTEHITIaMy, SIKOCTI 3a/JI0BOJICHHS CIIO)KMBYOTO TIOMHUTY Ta JOCSATHYTOI 3a
PaxyHOK IIbOTO €(EeKTUBHOCTI (PYHKIIOHYBAaHHS TOCHOJApUYOi CHCTEMH HAa MOMEHT YH
npoTsirom nepioay ominroBarus [90, . 68]. I. Ancodd TpakTye HOHATTSI «KKOHKYPEHTHOTO
cTatycy QipMu» K CBOEPIAHE MIPUJIO ii CTAHOBHINA HA PUHKY Ta MO3HUIII B KOHKYPEHIIi.
HaykoBernp  moB’si3ye  KOHKYPEHTOCIIPOMOXHICTh 13 (pakTopaMud  30BHIIIHBOTO
cepenoBuIla, epEKTUBHICTIO BHKOPHCTAHHS MOTCHINATY 1 CTpaTeriero misuibHOCTI [7, C.

101]. X. A. dacxieB 3a3Hayae, MO BHCOKAa KOHKYPEHTOCIPOMOXKHICTH MiAIPUEMCTBA



3yMOBJICHA HAsSBHICTIO TPHhOX O3HAK: 3aJOBOJICHICTIO CIOXKMBAadiB Ta iX OaXaHHSIM
3poOUTH TOBTOPHY MOKYIIKY; BIJICYTHICTIO MpeTeH3iid 1m0 ¢ipmMu 3 OOKY CYCIIIbCTBA,
aKI[IOHEPIB 1 MapTHEPIB; BIAUYTTAM TOPAOCTI MpaIliBHUKIB (HIpMH 3a IISUIBHICTh Yy HIM Ta

OakaHHSIM CTOPOHHIX OTPUMATH poOOTY came y 1iit kommaHuii [162, c. 60].

KOHKYPEHTOCHPOMOXHICTDb HIAITPUEMCTBA

A 4

EdexTuBHICTh BUKOPUCTAHHS PECYPCIB

M. I'enveanoscoruil, B. JKykoscovka, 1.
Tpoghimosa[34], M. Ilopmep[134; 135], H.I
Iepyoscokuii [98], O.5. Yeprneza [176]

\ 4

PiBeHb 3a710BOJIEHHS TOTPEO CIIOKUBAYIB Ta
e(EeKTHUBHICTh TOCMOAAPCHKOT AISUTBHOCTI

A 4

I'A. Kinepman [139], M.1. Kpyenos [76; 77]

A 4

»| KOHKYpeHTOCITPOMOKHICTh ITPOTYKIIi Ta 310pOBUI
¢diHaHCOBUIA CTaH
| LM. I'apacs, X.A. @acxics [162],
| 3.€. Llepwnvosa [184]

Boso/1iHHS KOHKYpEHTHUMH TepeBaraMu

I'JI. Azo¢es, A.Il. Yenenros[3], B.A.
Bunoxypos [30], JK.-2K. Jlamben[81], B./I.
Maprosa,C.A. Kyzueyosa [96]

Y

Y

HasiBHICTB cTpaTeriyHux Lujien

A 4

A.A. Tomncon, A.[/[xc. Cmpikneno [151]

—

A 4

Puc. 1.7. Cucremaruzariii nediHimii KOHKYPEHTOCITPOMOXKHOCTI



JlochikeHHsT KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI ~ TOKas3ano, [0 Yy  BHU3HAYEHHSX
HAyKOBI[IB € 1CTOTHI po30DKHOCTI. [lpmumHM Takux po30LKHOCTEH MOXYTh OyTH
HacTynHumu [189, ¢. 9-12]:

1) mo-mepie, JHIBICTHYHA HEOJMHO3HAYHICTH MOHSTTS, IOB’S3aHA 3 IEPEKIIaIOM
npati 3 IpoOsieM MIKHApOAHOI KOHKYPEHTOCHPOMOXKHOCTI aBToputTeTHOoro M. Iloprepa
«The Competitive Advantage of Nations». Ha3za poOoTu Moxe OyTH mepekiazeHa sK
«KonkypenTtni mepeBarum KpaiH», «HaiioHanpHi KOHKYpeHTHI miepeBaru» abo
«KOHKYpEHTOCIIPOMOKHICTh HaIlli», TAKUM YAHOM MPAKTUYHO OTOTOKHEHI TaKi MOHSATTA,
K «KOHKYPEHTHI [IepEBarm» 1 «kKOHKYPEHTOCIIPOMOKHICTbY;

2) mo-Apyre, MOCIIIKyBaHE TOHSATTS IPOAHATI30BAHO 3aJ€KHO BiJi €KOHOMIYHOTO
0o0’ekTa, 70 SKOTO 3acTocoBaHe (TOBap, MIANPUEMCTBO, raiay3b, KpaiHa). Kpurepii,
XapaKTEPUCTHKU 1 (PAaKTOPH JUHAMIKA KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI Ha P1BHI HIANPUEMCTBA,
rajiy3i Yd HalllOHAJIbHOI €KOHOMIKH MAlOTh MEBHY crienudiky;

3) mo-TpeTe, OCHOBHI Teuil cydacHOi 3axifiHOT EKOHOMIYHOI JIyMKH iCTOTHO
BIIPI3HAIOTBCS B MiAXOAaX JI0 MNOPUYMH 1 JOKEpEed MiABUIICHHSA  (3HMDKCHHS)
KOHKYPEHTOCIIPOMOXHOCTI:

— MoHeTapucTtcbkuil miaxia (M. ®@pinmen, M. @enacraiib, k. ToOiH) — IpyHTOBaHUMN
Ha JIAHIIOKKY MNPUYMHHO-HACIIIKOBUX 3B’SI3KIB «JI€PIUUT JepKaBHOTO OIOIKETy —
1JBUIICHHS B1JICOTKOBUX CTaBOK — IPHUILIMB 1HO3EMHOI'O KariTajay — IMJABUIIEHHS KypCy
HAI[IOHATFHOI BATIOTH — 3HWKCHHS KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI». Takwif IJaHII0KOK
HalKpalle nokasye (pyHIaMEHTaldbHI 3aJIEKHOCTI, SIKI MOKJIAJE€HO B OCHOBY 3pYLIEHb y
30BHIIIHHOCKOHOMIYHOMY CTAHOBHII TI€T UM 1HIIOT KpaiHu;

—  TOpeacTaBHUKHU cTpyKTypamictebkoro niaxony (JI. Typoy, P. Peitu, @. PoxaTin) —
BHCYBAIOTh Ha MEPIIMI MJIaH MIKPOEKOHOMIYHI MPOLIECH 1 TOBOASATH, 110 HU3bKA 1 ClajHa
KOHKYPEHTOCTIPOMOXKHICTh ~HAI[IOHAJIHHUX TOBAPOBUPOOHUKIB HA CBITOBHX pPHHKAX
0o0OyMOBJI€Ha HU3BKMUMH TEMIIAMU 3POCTaHHS €(PEKTUBHOCTI BUPOOHHUIITBA, MiABUIICHHS
TEXHIYHOTO PIBHS Ta SIKOCT1 BUPOOIB;

—  TPENCTaBHUKMA E€KOHOMIKM TPOIMO3WINI OCHOBHI TNPUYUHHA  TOTIPIICHHS
KOHKYPEHTOCTIPOMOXHOCTI BOauarOTh HE B HaIllOHAJbHIM E€KOHOMIIl, a B 30BHINIHIX

(dakTopax — y 3MiHax, IO BiAOYBAalOThCA Yy CBITOBOMY rocmojapcti. [IpuxunbHUKH



JAHOTO MIAXOAY OCHOBHUM (DaKTOpPOM, MIO BIUIUBAE HA KOHKYPEHTOCIHPOMOKHICTB,
BOAYalOTh TOProOBeNIbHI Oap’epu, MepeBaXHO HEeTapu(HI, a KIIOUYOBOIO MPOOIEMOIO MpHU
aHaji31 KOHKYPEHTOCIIPOMOXXHOCTI — TMpoOJieMy JOCTYNy HaIllOHAIBHUX TOBapiB Ha
30BHIIIHI PUHKH.

Cunresyroun aymku pisaux aBtopis [30; 31; 34; 37; 38; 76; 81; 90; 95; 96; 98; 134;
151; 184; 191], HaBeneMo OCHOBHI OCOOJHUBOCTI KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI ITiAMPUEMCTBA
AK 00’€KTa CTPATET1YHOTO aHaIi3Y:

1) KOHKYpPEHTOCIIPOMOXKHOCTI IMiIMPHEMCTBA TMpPUTAMaHHI IEBHI METOOJOTIYHI
O3HAKH, 110 XapaKTEPU3YIOTh ii SIK HAYKOBY KaTEropito, KOTPiii BIACTUBA CUHTETUYHICTH;

2) KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHICTh SIK CHHTETHYHA KaTeropis BUHHUKAE BHACIIIOK
MYJbTUIUTIKATUBHOTO TOEJHAHHSA POOOYMX MIACUCTEM MIANPUEMCTBA  (TPYIOBHX,
MarepiaabHUX, (IHAHCOBUX H IHIIUX PECYPCIB) Ta iXHIX OKPEMHUX E€JIEMEHTIB (IIEpCOHATY,
TOBapy, OCHOBHHX 3ac001B, HEMaTepialbHUX aKTUBIB TOIIO);

3) KOHKYPEHTOCIPOMOXKHICTh IMiIMPUEMCTBA € a0COFOTHO KOHKPETHOIO 1 MOXKe OyTH
JOCTOBIPHO OIliHEHA JIMIIEe 3 YpaxXyBaHHSIM MEXOBHX YMOB, IO BHPaXAIOTHCS B
YUCJICHHUX KUIbKICHUX Ta SIKICHUX MapaMeTpax CTaHy 30BHIIIHbOTO CEPEOBUIIIA;

4) KOHKYpPEHTOCIPOMOXKHOCTI BJIACTHBHI JWHAMI3M, 1 i BapTO pO3TJISLAATH JIMIIEC B
paMKax IEBHOT'O YacOBOTO 1HTepBay. OCKIJIBKH 30BHIIIHE CEPEAOBUIIE — 1€ JUHAMIYHA
cUCTeMa, TapameTpu ii CTaHy MOCTIHHO 3MIHIOIOTHCS, TOMY BHHHKAa€ HEOOXITHICTH Y
HOBOMY OL[IHIOBaHH1 KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI;

5) KOHKYPEHTOCIIPOMOJXKHICTh  MIAMPHEMCTBA  OCE3MOCEPEIHBO  3AJICKHUTh  BiX
KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCTI MPOAYKIIIi, 1 HABMAKH;

6) miAnmpUEMCTBO MOXKE 3a0€3MEYUTH CTIHKY KOHKYPEHTHY TO3HMIII0 332 HasBHOCTI
CTpaTeTIvyHUX IIIJIeH, MO CIyKaTh OPIEHTHPAMHU 1 3aJaf0Th 3arajiIbHU HAMpPsIM PO3BUTKY
HiAIpUEMCTBA.

Ha miacTasi HaBEeIEHUX ocoOmBoOCTEH MIPOTIOHY€EMO BU3HAYaTH
KOHKYPEHTOCTIPOMOXKHICTh MIAMPUEMCTBA SIK CHHTETHYHUN IMOKA3HUK, MO BigoOpaxkae
Horo JOMiHYBaHHSI HaJl KOHKYPEHTaMH y TIEBHOMY 1HTEpBajl 4yacy, 3a HAasIBHOTO PIBHA 1

XapakTepy BIUIMBY (haKTOPIB 30BHIIMIHBOTO CEPEOBUINA, 3a MapaMeTpaMu e(PEeKTUBHOCTI



(b1HaHCOBO-TOCTIONAPCHKOI TISTILHOCTI ¥ 3MaTHICTIO (YHKIIOHYBAaTH Ta PO3BHBATHUCS
BIJIMTOBITHO /10 HAMIYEHUX CTPATETTYHHX ITIJICH.

[lepeBaru Takoro BU3HAYEHHS MOJSATAIOTh Y TOMY, IO MIAMPUEMCTBO PO3TIISAIAIOThH
SK CUCTEMY, KOHKYPEHTOCTIPOMOXKHICTh SIKOT 3aJIC)KHTh: BiJ] KOHKYPEHTOCITPOMOXKHOCTI ii
BXOJly, TOOTO pECypCHOr0 TMOTEHLIaly; BiJl KOHKYPEHTOCIHPOMOKHOCTI KOKHOI
MIJCUCTEMH  IMANPUEMCTBA  (BIAILIIB, I€XiB  TOIIO) Ta iX  B3aEMOJIi;  BIf
KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI BUXO/Ty, TOBapiB 1 MOCIyr. TakuM YMHOM, NMPU BXOPKEHHI Ha
HOBUM PUHOK, IIPH MIPUHAHATTI PIIICHB 1IOA0 3MIHU OOCSTIB BUPOOHUIITBA, MPU 31HCHEHH]
IHBECTHUIIIA 13 METOI0 MOJIepHi3alii o0jagHaHHsA a0o0 MPOAYKTOBUX YU IPOIIECOBUX
1HHOBAII} HEOOX1/IHA OLIIHKA MiAMPUEMCTBA B LIJIOMY, @ HE OKPEMOT'O TOBapy.

JlocnikeHHsT KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI SIK O0’€KTa CTPAaTEeTivYHOTO aHali3zy He
00MexXyeThcsi MiKpopiBHEM. ChOTOJIHI HE MEHIII aKTyaJdbHOIO € U MmpoOsiemMa MiJBUILICHHS
HaI[lOHAIBHOT KOHKYPEHTOCTPOMOKHOCTI. AKTyanbHICTD JTOCIIIJIKEHHS
MaKpOKOHKYPEHTOCTIPOMO>KHOCTI 3pOCTa€ B yMOBaX MOCHJICHHS THTEIPAIIHUX MPOIIECIB
Ta 3MIHU TE€OIMOJITHYHOI POl TIET UM 1HIIOI Aep:kaBu. OCTaHHIM YacoM € Jefal Ouiblie
iHdopMaIlli Npo paHKUPYBaHHS KpaiH CBITY Ha OCHOBI 1HJEKCIB, IO OILIHIOIOTH
KOHKYPEHTOCIPOMOXKHICTh HalllOHATBbHUX €KOHOMIK Y CHCTEMI CBITOBOI'O T'OCIOJAPCTBA,
013Hec-KJIIMaTy, EKOHOMIYHOI CBOOOH, SIKOCTI Ta €(EKTUBHOCTI JEP>KaBHOTO YIPABIIIHHS,
CTyNeHs Tiobanmi3aiii eKOHOMIKH, PO3BHUTKY JIIOJCHKOTO TMOTEHINaTy, MOTEHINaTy
30BHIIIHIX 3aM03WYE€Hb, PIBHS KOPYMIIOBAHOCTI CYCHUIBCTBA TOWIO. PeUTHHIM i 1HIEKCH
CTalOTb ~ CBOEPITHOIO  MPU3MOIO, Kpi3b Ky  CBITOBAa  CIUJIBHOTA  OIIIHIOE
KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHICTh (Tabi. 1.3).

CBITOBI 1HAEKCH Ta PEUTHHIU BIJOOpa)XarOTh HACTYNHY KOHKYPEHTOCIPOMOXKHICTb
VYkpainu B cucTeMi ME30KOHKYpeHTOCpoMoxkHocTi [143, . 14]:

1) 3a iHIEeKcOM TI00ATbHOI KOHKYpPEHTOCTIPOMOXKHOCTI (Bepcis BE®) Vkpaina B
2007 p. 3aitmana 73-10 TO3UINIIO, IO HA YOTUPHU CXOJUHKHU HIKYE MOpiBHSHO 3 2006 p.
[Tpu nboMy Ykpaina moctynuiacsi Takum Kpainam, sik JIutea (38-e micie), Jlatis (45-¢),
VYropmuna (47-e¢), Ilompma (51-e), Xopsaris (57-e), Pociiickka ®enepartis (58-e),
Kazaxcran (61-¢), V36ekucran (62-¢), AsepbOaiimkan (66-¢), B’ernam (68-¢), bpazuis
(72-¢);



Tabnuys 1.3
KoHKypeHTOCTIPOMOKHICTh YKpPaiHHU y BiloOpa:KeHHi pedTHHIIB

MikHapoaHUX opranxizamuii, 20062007 pp.

o KinbkicTh kpaiH,
. .. . PeviTuar o
CBITOBI 1HACKCH Ta PEUTHHIH BBEJICHUX JIO PEUTHHTY
2006 | 2007 2006 2007

69 73 125 131

Ianexc rmodanpHOL
KOHKYPEHTOCIIPOMOYKHOCTI 3a Bepciero BED
[H/IeKC KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI O13HECy 81 121 127
PelTuHT KOHKYPEHTOCITPOMOXKHOCTI
(Mi>xxHapOHUI IHCTUTYT PO3BUTKY 46 55
ynpasiinas. Jlozanna, [IBelinapist)

Innexc ekonomiunoi ceo6oau (The Heritage
Foundation & The Wall Street Journal)
[Hnexc cnipuitasTTsa kopymiii (Transparency
International. Bep:in. Himeuunna)

[TpoexT Doing Business (Beaenns 6i3Hecy.
I'pyna CBiTOBOTrO OaHKY)

Innekc rmo6amizamii A. T. Kearny & Foreign
Polisy

Innexc rmod6amzanii (KOF — IlIBeiimapcrkuii
IHCTUTYT JOCIIKEHHS O13HEC ITUKITIB)
[HaeKC 3amydeHHs MPSIMHUX 1HO3EMHUX
iuBectuiiit (Kondepeniiss OOH 3 Toprisii Ta 37 141
possutky — UNCTAD)

[HaeKc noTeHIiany 3ay4eHHs PIMHUX
1Ho3eMHux 1HBecTulin (Kondepenuis OOH 3 48 141
toprisii Ta po3Butky — UNCTAD)

99 | 125 157 161

99 | 118 163 179

128 | 139 175 178

39 43 72

50 122

2) 3a iHIEKCOM KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI Oi3HECY, 10 € ACTaIbHUM IOCIIIIKEHHIM
MIKpPOEKOHOMIYHMX AaCIMEKTIB KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI Ta CHHTETHYHUM IOKa3HUKOM
AKOCT1 HaI[lOHAJIbHOTO O13HEC-KJIIMaTy, OI[IHKM Oomneparliii 1 cTparerii KoMmnasiii, Ykpaina,
sk 1 B 2006 p, mocigae B pertunry 81-e micue, micas AzepOaiimpkany (78-e), [lakucrany
(79-¢) 1 TanzaHii (80-¢);

3) 3a peHTHHIOM KOHKYPEHTOCIIPOMOXHOCTI KpaiH YkpaiHa cepea 55 nepikaB
3aitHsuTa 46-y mo3utio. [Ipu nbomy nocrynumnacs Yumi (26-e micue), [aaii (27-e), JIutsi

(31-¢), bomrapii (41-¢), Pociticekiit deneparii (43-€), Pymynii (44-¢), Gininminam (45-¢);



4) The Heritage Foundation ta »xypaan The Wall Street Journal cknanmaroTs iHAEKC
€KOHOMIYHOi CBOOOM, IO JEMOHCTPYE, HACKUIBKA €KOHOMIKA Ti€l WM 1HIIOI JepKaBu
BiMoOBiAae jioepanpbHUM npuHiMnaMm. Y 2007 p. cepeaHii CBITOBUH 1HIEKC CTaHOBHB
60,6, eBporeiicbkuii — 67,5. Innexc Ykpainu gopiBaioBaB 53,3 1 BoHa OyJia BigHECEHA /10
KaTteropii KpaiH, OXapaKTepU30BAHHUX SK «B OCHOBHOMY HEBUIbHI», 3adHsABIIUA 125-Ty
MO3UIIII0 B PEUTHHIY BCIiJ 3a TakuMu KpaiHamu, sk JlatBis (41-a), Bonrapis (62-a),
Pymynis (67-a), Monnosa (81-a), [Tonsmmia (87-a), Pocis (120-a);

5) g owiHIOBaHHS MaciuTaOiB KOPYILIi B KpaiHaX CBITY I'pOMajJChbKa OpraHi3ailis
Transparency International (bepisin, HiMeuunHa) ckiagae iHIEKC CIPUHHSTTS KOPYIIIIii.
3a pe3yiabTaramMu JOCIHIJPKEHHSI IIOPOKY TOTYIOTh JOMOBIJlb, IO MICTUTh aHaJITUYHI
BHCHOBKM CTOCOBHO IIbOTO (DEHOMEHY, B T. Y. PEUTHHIU KpaiH CBITY 3a CTyIE€HEM
nommpenHa kopynuii. B 2007 pomi mo peittuHry Oyno BBeneHo 179 kpain, YkpaiHa
nocina 118-e micue — micis Moagou, Mo3amb6iky, 3am6ii, Pyanau it Yranmu;

6) iHmeKC JIOACHKOrO PO3BUTKY MPHU3HAYCHHWH JUIS TMOPIBHAJIBHOI OIIHKH PiBHS
n00poOyTy, MHUCBMEHHOCTI Ta CEPEAHBOI TPUBAJIOCTI XUTTSA B KpaiHi. BiamoBimHo 1o
3BiTY, B 2006 p. Ykpaina 3 inaexkcom 0,774 mocina 77-y pedTUHTOBY MO3HIlI0 cepen 177
KpaiH CBITY, TOJl SIK CEpelHiil CBITOBUM 1HAEKC cTaHOBUB 0,741, a B KpaiH 13 BUCOKHM
piBHeM po3BUTKY — 0,923;

7) 3rimHO 3 OCTaHHBOMW MoMOoBiAI0 — Doing Business 2008 (piuHuii 3BiT, 110 OI[IHIOE
3aKOHOJABCTBO, TOB’S3aHE 3 PETYIIOBAHHAM MIANPUEMHUIILKOI ISUIBHOCTI, Ta MOTO
paBO3acTOCYBaHHs) — YKpaiHa nocina 139-y nmo3wuiito cepen 178 kpain cBity, a B 2006 p.
3aiimana 128-y no3uito cepen 175 kpaiH;

8) 3a imgexcom rinobamizamii (Bepciss A. T. Kearney & Foreign Policy) Ykpaina y
2007 p. mocina 43-e¢ Micue. 3a OKpPEeMHUMH TIOKa3HHUKaMHU: Y4acTb Y TJ00aIbHUX
NOJITUYHUX TMpoIecax — 95-a TMO3HUIliS; PO3BUTOK TIJIO0ATBHUX TEXHOJOTIH — 53-1;
MePCOHANIbHI MIDKHAPOIH1 KOHTaKTH — 49-a; ekoHOMIuHa iHTerpaiis — 17-a;

9) inmexc rmobamizamii (Bepcis KOF) B Vkpaini y 2007 p. cranoBuB 61,83, mio
BianoBigae 50-i mo3uilii B peUTHHTY. 3a MOKa3HUKaMU: €KOHOMIYHA Tyiobamizaiis — 55,20
(75-e micue), comianpHa — 57,79 (48-e micue) Ta momithyHa raobamizaiis — 76,97 (39-¢

MICIIE);



10) BimmoBimHO mo 3BiTy mpo cBitoBi iHBectHmii 2007, YkpaiHa 3a iHIEKCOM
3aly4eHHsS MPSMUX 1HO3EMHHUX 1HBECTHUIIN mociina 37-y peUTHHTOBY MO3MINIO 3a Mepiof
2004-2006 p.p. cepen 141 xpainu cBiTy, a 3a 1HAEKCOM IMOTEHIIATY 3aTy4YeHHS MPSIMHUX
iHO3eMHHUX 1HBecTuIni — 48-y 3a mepiox 2003-2005 p.p.

AHayli3  CBITOBMX IHJIGKCIB Ta  PEUTHUHIIB  3aCBIIYUB, 1[0  IOKA3HUKHU
KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCTI ~ YKpaiHM  4acTO  HUX4Yl 32  CEpPeIHbOCBITOBI  Ta
CEPEeIHBOEBPOTICICHKI, @ B PEUTHHTaX JAepkaBa 3aiiMa€e MPAKTHYHO OCTAaHHI ITO3MIIIi.
Po3B’s3ytoun  mpoOiemMy HalliOHaNbHOI KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI, OCHOBHY YyBary
HEOOXITHO TMPUIUIATH MIJBUIIEHHIO KOHKYPEHTOCIIPOMOXHOCTI MIANPUEMCTBA  SIK
MIEPBUHHOI JJAHKH €KOHOMIKHU JepKaBH.

JocnimkeHHss W aHali3 KOHKYPEHTOCHPOMOXKHOCTI MOMJIMBI JIMIIE B yMOBax
KOHKYpeHILli. 3 ypaxXyBaHHSM TIIOJIO)KEHb EKOHOMIYHOI Teopii, HOPM 3aKOHOJABCTBA
VYkpainu mpo 3aXUCT €KOHOMIYHOT KOHKYPEHIIIi 1 MPAaKTUKU PUHKOBOTO aHAI3y JOIIHHO
BUJUINTH YOTUPHU TUIH PUHKIB, JAJI1 KOKHOTO 3 SIKUX OCOOJIMBOCTI CTPYKTYPH CTBOPIOIOTH
P13HI IEPETYMOBH JIJIsl KOHKYPEHIIIi:

— PHUHKH 3 KOHKYPEHTHOIO CTPYKTYpPOIO;

— OJITOIOJIbHI PUHKH;

— PHUHKH 3 O3HAKaMH 1HAMBIAYaJbHOTO JOMIHYBAHHS;

— MOHOIIOJII30BaH1 pUHKHU.

B Vkpaini puHKH 3 KOHKYPEHTHOIO CTPYKTYPOIO XapaKTEpHi JJii OCHOBHUX BHU/IIB
NEPBUHHOT MPOYKIi POCIMHHUIITBA 1 TBapWHHHUIITBA (X BUPOOIstOTH Maixke 20 THC.
CUIBCBKOTOCTIOAPChbKUX — MIANPUEMCTB, a TakoX MoHan 43 TUC. (epMepChKUX
rOCTIOJIApCTB, HE BPaxOBYIOUM IIJCOOHUX TOCHOAAPCTB HaceldeHHs). B nerki
IPOMHUCIOBOCTI TaKUMHU € PUHKUA TEKCTUIBHOI mpoaykiii (moHag 550 BUpPOOHUKIB B
VYkpaini), ogsary (6i1s 2 Tuc. BUpoOHMKIB), B3yTTs (moHan 400 BupoOHUKIB). PuHku 3
BHCOKOKOHKYPEHTHOIO CTPYKTYpPOIO JIOMIHYIOTh Y BHJIaBHUYIN crpaBi (Maibxke 2,5 THc.
BUPOOHHMKIB) Ta IHIIUX raiy3sx noxirpadiuHoi mpoMHUCIOBOCTI (2,5 THUC. MIANPUEMCTB),
OymiBHUNTBI (TIOHaM 24 THC. MIANPUEMCTB), y OUIBIIOCTI BUIIB (PIHAHCOBOI MISUTBHOCTI
(monan 2,8 TUC. yCTaHOB), y cdepl BAHTAKHHUX MEPEeBE3€Hb aBTOTPAHCIIOPTOM (ISITbHICTD

3MIMCHIOITh 6,4 THC. MIANPUEMCTB), Y peKJIaMHIi JisuibHOCTI (moHanm 3 TwC.



MiAIPUEMCTB), Y ONTOBIHM TOPriBii Ta po3aApiOHiil Topriemi (83 Tuc. mianpuemcts) [74, C.
6].

Ha nesxux puHKax 13 KOHKYPEHTHOIO CTPYKTYPOIO MiJBUIIEHUM PIBEHb PUHKOBOL
KOHIEHTpallli. AHami3 CTPYKTypHUX TIEpPEeIyMOB KOHKYpEHLIi B pi3HUX cdepax
€KOHOMIYHOI JIIsTbHOCTI B YKpaiHi J1aB HacTymH1 pe3ynbratu (Tadun. 1.4). Takum yuHOM,
HaWCTIPUSTIIMBIII CTPYKTYpPHI TEPEAyMOBHU [IJIi KOHKYPEHIIi CKJIAJUCS B TOPTIBII Ta
MOCEPEAHMIITBI, B TIPHUYO-METATYPriiHOMY W arpomnpoMHCIOBOMY KOMILIEKCaX, MEHII
CHPUSTIIMBI — HA TPAHCIIOPTI Ta y 3B’SA3KY (OCTaHHE MOB’A3aHO, HacaMIIepe/l, 13 BEITUKOIO
MMTOMOIO Baroro 1H(QPacTPyKTYpHUX MOCIYT MEPEX, KOTP1 CTBOPIOIOTh PUHKU MPUPOIHOT
MoHomoii) [74, ¢.12;14].

Tabnuys 1.4
CTpyKTYypHIi nepeayMOBH KOHKYPEHIIil 32 OKpeMUMU

BHJIaMH €KOHOMIYHOI JisuibHOCTI B YKpaiHi [74, c. 15]

YacTka mianpueMcTB B 00Cs31 peanizaiii,
% B1J 3araJbLHOTO
C e . Punku
Buay ekoHOMIYHOI JisIIBHOCTI
Punku 3 . . 3 O3HaKaMH
OuniromnoneHi | . .
KOHKYPEHTHOIO 1HUBITyaJIbBHOTO
CTPYKTYpPOIO PHHKH JOMiHYBaHHS Ta
MOHOIIOJI130BaH1
Toprisns 96,0 2,0 2,0
[NpHuyO-MeTanypriiHun 816 9.4 9.0
KOMILIEKC
ATpPONPOMUCIIOBHIA KOMILIECKC 53,0 26,9 20,1
MamHoOy nyBaHHS 50,2 6,9 429
[TanMBHO-€HEPTETUYHUN
KOMILIEKC 23,3 21,5 55,2
Tparcnopt 1 3B’ 30K 15,4 2,1 82,5
ExoHoMiKa B 1iJIOMy 55,4 13,6 31,0

BpaxoByroun pgani Tabmumi 1.4, HalakTyadbHINIMMHA B IUIAHI JOCHIKCHHS
KOHKYpEeHTOCTIpOMOKHOCTI € rany3i AIIK Ykpainu, 30kpema ioro ntaxiBHU4Ya MiArainysb.
[ITaxiBHULTBO XapakTEpHE HHU3KOIO CHEUU(IYHUX BIACTUBOCTEH, 10 BUTITHO
BIJIPI3HSIOTh WOTO B IHIIMX MiAranxy3edl TBapUHHUIITBA. [ITaxiBHUIITBO CKOPOCTHUIJIA

rajiy3b, BOHa MEIll KaliTaJIOMICTKA, K pe3yJbTaT Oubll MOOUIbHA B YMOBax 3MEHILEHHS



noTpedu puHKY, Bianada kopMmy y 3—4 pas3u BUIIA, HDK Y CBUHEH, BETUKOI pOraTroi Xyaoou
1 oBelb, a SK pe3yJabTaT — COOIBApTICTh M’sica MTHUIl HAWHWKYA 1 € HAHOLIBII
COpUSTIUBUM (AKTOPOM IiJIBUILIEHHS MOMUTY HACEJIEHHA Ha LEed MPOIYKT, 110 pOOUTH
HOro JOCTYMHHMM 1 MPU HEBHCOKUX PiBHAX mgoxony. [ltuisg mae mo0py BiITBOPIOBAIbHY
3/IaTHICTh, XapaKTEPU3Y€EThCS BHUCOKOIO MPOAYKTHUBHICTIO 1 CKopocmimicTio. Bin omniel
KypK{ M’SICHUX BHJIIB ITHII PU KPYTJIOPIYHOMY KOMILJIEKTYBaHHI CTa/la B CEPEIHHOMY 3a
pik MoxkHa oTpuMatu 140—159,9 kr. m’sca. XapuoBa I[IHHICTh M’sica NITUII 32 TOKUBHUMU
1 CMakOBHUMH BJIACTUBOCTSIMH TaKOX BHUT1IHO BIJIPI3HAETHCS BiJ I1HIIUX BHJIIB M’sca.
Ha#miHHIIow CKIag0BOI0 YaCTUHOIO M’ S30BOi TKAHWHHU € OLIKH, IO BH3HAYAIOTH SKICTH
M’sica. BOHM MOBHOIIIHHI, BIIPI3HSAIOTHCA BUCOKHUM 3aCBOEHHSAM B ONTUMAJIbHINA KUIBKOCTI
— 100 r. m’sica 3a6e3neuyroTh 30—40% 1000801 TOTPeOH O1IIKIB, HEOOXITHUX JJISI TOPOCIIOT
moaunu [109, ¢. 20-21].

Kopotkuit mepiog BHpOOHHIITBA 3a0e3leuye MIBUAKY OOOPOTHICTH OOOPOTHUX
3ac00iB 1 MIABUIICHHS PEHTA0ENbHOCTI NTaXiBHUYMX MIANPUEMCTB. Bucokuit piBeHb
MeXaHi3alii 1 aBTOMaTHu3allii BUPOOHMYUX TIPOIIECIB CIPUAE HEYXWIBHOMY POCTY
IPOJYKTUBHOCTI mpalli. AHami3 CTPYKTypU BUPOOHHUIITBA M’sica 3a BHAAMH TPOTITOM
2004-2007 pokiB TOKa3ye, 10 OCOOJMBO CTPIMKOTO MPHUPOCTY B OCTaHHI POKH HaOYIIO

M’siICHE ITaXiBHUIITBO (Tabm. 1.5).

Tabnuys 1.5
JAuHaMika BUPOOHMUTBA NPOAYKIUii NTAXiBHUITBA B Y KpPaiHi
Ne [ToxazHukM Poiu
3/m 2004 | 2005 | 2006 | 2007
BupoOnuito m’sica (y 3a0iitHii Basi), Tuc. 7. | 1600 | 1597 | 1723 | 1912
y T. 9.
SITTOBHYMHA 1 TSIIITHHA 618 562 567 546
CBuHHHA 559 494 526 635
1 | GapaHuHa i KO3IATHHA 17 16 15 15
M’SICO IITHIII 375 497 589 689
y % 110 BCbOTO 23,44 | 31,12 | 34,18 | 36,04
M’5ICO KPOJIiB 14 13 13 13
Konuna 17 15 13 14
2 | BupoOHHUIITBO SIEIH, MJIH. IIIT. 11955 | 13046 | 14235 | 14063
3 | IToromiB’st NTHIl, MJIH. TOJIIB 152,8 | 162,0 | 166,5 | 169,3




Ax Buano 3 Tabmumi 1.5, B 2004 p. Ha nraxiBHUNTBO mnpumanae 23,44% Bin
3arajbHOTO 00CATY BUPOOJIEHOT MPOAYKINi y 3a0iiiHIi Ba3l, il Taly3b 3aiiMae TPETe MicIle
micJIsl CKOTapCTBa Ta CBUHApCTBa, TO B 2007 p. muTOMa Bara M’sica MTHUIll CTAHOBUJIA BXKE
36,04%, 1 BOHO mepeMiCTHIIOCS Ha ApYyre Miclle, BUNEPEIUBIIN TaKy BEIUKY Tally3b, K
CBHUHAPCTBO.

brnaronatHuii kiimat, reorpadgiyHe po3TallyBaHHs, COPUSITINBI YMOBH ISl PO3BUTKY
36pHOBOTO TOCIOJApCTBA 3aBXKIW 3a0€3MeUyBali MOXKIIUBICTh PO3BOJAUTH TMTHUIIIO,
0COOJMBO Kype, Il OJep>KaHHsS M’sica 1 si€llb — MPOJYKTIB, 110 MOCTIHHO 3aiiMaroTh
YiJbHE MICIIE B XapyyBaHHI HacesieHHs. [loTyXHe 3epHOBE TOCHOAAPCTBO KpaiHU
CIIPOMO’KHE 3a0€3MEYUTH OCHOBHY CKJIQJIOBY YacCTHHY KOMOIKOPMIB, II0 € OCHOBOIO
1HyCTp1aJbHOTO BEJCHHS NTaX1BHUIITBA.

B Vkpaini namiuyerbcs 152 mrTaxorocmojgapcTBa 3 BHPOOHHMITBA f€lb, 82 — 3
BUpOOHUIITBA M’sica niTulll, 102 — maemnpoaykinii, 338 — MIKrocrnogapChbKuX NTaXiBHUYMX
nignpueMctB. OCTaHHIM YacoM BUPOOHMIITBO MPOAYKINi MTaxXiBHUIITBA CTAOLII3yBaIoCs,
HaMITWJINCS TEHJACHINT /10 MOJIMIICHHS 3arajlbHOr0 CTaHy MTaXOIIIMNPUEMCTB, MOMITHO
30UTBIIMIOCS BUPOOHUIITBO SIEIH 1 MTAIIMHOTO M’sica, 3pOCiia MPOAYKTUBHICTh S€YHOI Ta
M’SCHOI MTHIl, 30UTbIINJIACS YHUCENBHICTh i1 moroaiB’s. BpaxoByrwouw BuUKIaaeHE 1
3Ba)KalOYM Ha TE, 110 B MTAaXIBHUIITBI CKJIAIMCA BAXKIMBI TMEPEIyMOBHU ISl PO3BUTKY
KOHKYPEHIlli, camMe MIAIpPUEMCTBA Il€l Tadxy3l o00paHO 00’€KTOM  MOJAIbIIIOTO
JOCIIIKEHHS.

st aHamizy KOHKYPEHTOCHPOMOXKHOCTI SIK 00’€KTa CTpAaTEeTiyHOTO aHajiizy OyJio
Bi1IOpaHO JBAAIATh MIANPUEMCTB Tady3l MNTaXiBHULTBA. Y BUOIPKY NOTpANUIH
MIANPUEMCTBA raiy3i (Tabis. 1.6), 1m0 pPO3MIIIYIOTh PEryispHy iHGOPMAII0 MPO CBOIO
TISTBHICTD Y 3arajbHONOCTYMHIN iH(OopMaliiiHii 6a3i ganux JlepkaBHOT KOMICIi 3 MIHHUX
nanepiB Ta onpoBoro punky (AKLIIDP) mporsrom 2000-2009 pp. Ta kOoTpi 3rigHO 3
KnacudikaropoMm BUIIB €KOHOMIYHOI MisUTBHOCTI, 3aTBEP/KEHUM Haka3zoMm Jlep:KaBHOTO
KOMITeTy YKpaiHu 31 CTaHAapTU3aIlii, MeTposiorii Ta ceptudikarii Big 26 rpyaas 2005 p.
Ne 375 smificHorore misnbHICTE 3a Bumamu: 01.24.0 «Po3Benenns ntui», 15.11.0
«BupoOuunrBo M’sicay, 15.12.0 «BupoOHUIITBO M’sica CBIWCHKOI MNTHIIl Ta KPOJIBY,

15.13.0 «BupoOGHULITBO M’SICHUX TIPOYKTIBY.



Tabnuys 1.6

Iepeuik minnpuemcrs raaysi nraxiBHunrea AIIK Ykpainu, BiniOpanunx

JJISL CTPATETrIYHOr0 aHAJII3y KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI

Ne . Micue Piyna perymsipua inopmartis Bun
3/m Hassa manpuencrsa po3TanryBaHHs B JIKIIIIDP (pokwn) TiSTTBHOCTI
1 2 3 4 5
I[TTAXODABPUKU
1 BAT TepHoninbcbka TepHonuIbCHKA 20002009 pp. 01.24.0
«mraxohadpuka» 00JacTh
BAT «PaxHiBchka JIbBiBCBKA 01.24.0
2 nraxodadpurkay obJacTh 2003-2009 pp. 15110
P 15.13.0
3 BAT «OrtpaniBceka Opnecbka 20002009 pp. 01.24.0
nraxodabpurkay 00JacTh
BAT «KwuiBcbka Kwuiscbka 01.24.0
4 nraxodabprka 00JacTh 20002008 pp. 15.13.0
5 BAT «BacunbkiBcbka KwuiBcrka 2003-2009 pp. 01.24.0
nraxodabprka 00JacTh
6 BAT «HoBoaiinapceka JIyranceka 2003-2009 pp. 01.24.0
nraxodabpurkay 00JacTh
7 BAT «KyiiOumieBcbka 3anopi3zbka 2000-2009 pp. 01.24.0
nraxodabprkay 00JacTh
BAT «3apiuna 3amopi3bka 01.24.0
8 nraxodabprka 00JacTh 2000-2009 pp. 15.13.0
IITAXOKOMBIHATU
. . IBaHo-
1 | BAT «sano-dpankiscoimit | (o a 2003-2007 pp. 15.11.0
MITaXOKOMOIHAT
o0yacTb
2 BAT «HOB(?CGIIHI.IBKI/II/I UYepHiBenbka 2003-2009 pp. 15.11.0
MITaXOKOMOIHATY 00J1acTh
3 BAT «EapC'BKI/II/I Binnuibka 2003-2009 pp. 15.11.0
MITaXOKOMOIHATY 00JacTh
BAT «Ko3satuncekuii Binuwnieka 15.11.0
4 | Hraxoxom6inaTy o0nacThb 2003-2009 pp. 15.13.0
5 BAT «[[OJ'IITIHCBKI/II/I MukonaiBcbka 2003-2009 pp. 15.11.0
MITaXOKOMOIHATY 00JacTh
6 BAT ((HpI/IJ:IyubKI/II/I UYepHirisceka 2003-2009 pp. 15.11.0
NTaXOKOMOIHAT o0JacThb
I[ITAXOI'OCITOJAPCTBA TA IITAXOPAII' OCITN
1 | BAT «HopHoOaif mTHIIS» Heprachra 2003-2008 pp. 01.24.0
o0JacThb
2 BAT «IItaxorocnogapcrso Cymchka 2003-2008 pp. 01.24.0
iM. [lyruBnscekux [laptuzan» | obnacth
3 BAT «Hzaxopa;[rocn Cymchka 2003-2009 pp. 01.24.0
«MupHHi» obacTh
4 BAT «HneanTaxpanrocn KwuiBcrka 2003-2009 pp. 01.24.0
«bpoBapchKuii» o0macTb




1Ipooosocenns madbauyi 1.6

1 2 3 4 >

5 BAT «HTazcorocnolnapCTBo Jlyranceka 2003-2009 pp. 01.24.0
«YepBonuii [Ipanop» obmacthb

6 | BAT «Ilaprusan» APK 2003-2009 pp. géﬁrg

3anponoHoBaHUN MiAXiA A0 BiAOOPY MIAMPUEMCTB JIa€ 3MOTY HE JIMIIE JOCTOBIPHO
OLIIHUTHA KOHKYPEHTOCIPOMOKHICTh MIJIPUEMCTB Taly3i NMTaxiBHUITBA, a i J0O3BOJIUTH
1HBECTOpY OOpaTu TMOTEHIIWHUNA 00 €KT JJIs1 1HBEeCTyBaHHS. AKIIIOHEpHI TOBapHCTBA
MarTh OUIBII MPO30pY MPOIEAYPY IHBECTYBAHHS IMOPIBHSAHO 3 MIANPUEMCTBAMHU 1HIIOT
opranizainiiftHo-npaBoBoi ¢opmu (TOB, KII), koTpi He po3risgalOThCA SK 00 €KTH
BKJIQJICHHA Karlitainy. BiIcyTHICT, JOCTYyMmHOI 1H(popMalii Tpo MiANpUEMCTBA (HE
aKIIOHEPHI TOBAPUCTBA) 3HUKYE OO €KTUBHICTh AaHAII3Y iX KOHKYPEHTOCHPOMO>KHOCTI,
0COOJMBO B yMOBaxX BIJCYTHOCTI 1H(popMalii npo (piHaHCOBO-TOCHOJAPCHKY IISIbHICTD
KOHKYPEHTIB.

B Takux ymoBax aHalli3 KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI 3BOJUTHCA 1O IOPIBHSHHA
MOKA3HUKIB JOCTI/PKYBAHOTO TIANPUEMCTBA 3 CEPEHbOTATY3€BUMHU Ta BU3HAYCHHS
KIIF0OUOBUX (DAKTOPIB JOCSATHEHHS KOHKYPEHTHHUX TiepeBar. KoHKypeHTHHI aHai3 BTpadae
KUIBKICHY CKJIaI0BY 1 MO>KE€ HOCUTH JIMILIE SIKICHUM XapaKTep.

3aBepinyoun JTOCTIPKEHHS] KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI SIK 00’€KTa CTPaTeriyHOTO
aHaJi3y, MOXKHA MIiJCYMYyBaTH, 110 II¢ — OaraToruiaHOBa KaTeropis, KOTpa 3 HaBEICHHUX
BUIIIE TIPUYMH JOCI HE 3HAWIUIA 3arajJbHOBH3HAHOTO YHIBEPCAIBHOTO TPAKTyBaHHS B
E€KOHOMIYHIN JymIll. BifACYTHICTh YITKOTO TEPMIHOJOTIYHOTO amapary Ta KpUTepialbHi
PO301KHOCTI MPU3BOJATH 1O PO3MUBAHHS CYTHOCTI KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI. Sk
HACTIZOK, BCS MHOXWHA BHU3HAYCHb KOJIMBAETHCSA BiA BY3bKHUX JeQIHININ 3a CyTO
TEXHIYHUMH, (PYHKIIOHAIIBHUMH Ta €CTETUYHUMH OCOOJIMBOCTAMHM TMPOIYKII 10
PO3IMIMPEHUX MAKPOSKOHOMIUHUX TJIYMAdeHb SK TIOKa3HUKA CYyCHiIbHO-€KOHOMIYHOT
cTiiikocTi KpaiHu. Kputuunuii anaimis i7ieil CydacHUX BITUYM3HSHUX 1 3apyO1KHHUX YUCHHX-
€KOHOMICTIB ~ JaB  MIJCTaBU  CTBEP/KyBaTd, 10  MpoOJeMy  MIJBUILIEHHS
KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCTI HEOOX1THO PO3B’A3yBaTH KOMIUIEKCHO Ha BCIX PIBHAX (MIKpO-,

Makpo-, mMe3opiBHi). [Ipormec mociikeHHs MATBEPIKYE HEMOXKIMBICTH 3a0€3MEUCHHS



CTIIIKOT KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCT1 KpaiHu, 6e3 (opMyBaHHS KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI
HiANpUeEMCTBA. BupillleHHs 3a3HAYEHOTO MUTAHHS HAJIEKHUTh 0 KOMIIETEHINI BHUIIOTO
YOpaBIiHHS 1 METOJOJOTIYHO Ma€ TIPYHTYBaTHCS Ha KOHICMINSAX Ta I1HCTpyMEHTapii
CTpaTeriuHoro aHamizy. Y Mpolenypax CTPaTeridyHOro aHami3y BPaxOBYIOTh BILIUBU
(dakTOpiB BHYTPIIIHEOTO Ta 30BHINTHHOTO CEPEIOBUINA, a MIAMPUEMCTBO PO3TISAAOTH K
€IUHY CHCTEMY IIe 3abe3mneuye po3poOKy aHAJTITHUYHO OOTPYHTOBAHOI CTpaTerii pO3BUTKY
o0’ekTa 1 BpemTI — KOHKYPEHTOCIHPOMOXXHICTb Ha BCiX piBHIX. BiacyTHICTB
KOMIUIEKCHOTO MIiAXOJY JO OLIHKH, aHalli3y Ta yHpPaBIiHHSI KOHKYPEHTOCIPOMOKHICTIO

noTpedye NeTaabHOr0 AOCTIIKEHHS 11 KpUTEPIiB Ta METO/IIB OLIHKHU.

1.3. Kpurepii KOHKYpeHTOCTIPOMOKHOCTI MiINPUEMCTBA TA METOIM iX OLIHKH

Ha ocHOBi fociiJPKeHb MU TPUMIILIN 10 BUCHOBKY, 110 KOHKYPEHTOCIIPOMOKHICTb
OiOpUEMCTBA —  [I€  CHUHTETUYHMA  TMOKAa3HUK, SKUM  BUHUKAE  BHACIHIJIOK
MYJIbTUILUTIKATUBHOTO TOE€JHAHHA pPOOOYMX TMIJCUCTEM MiANPHEMCTBA (TPYIOBUX,
(¢1HaHCOBUX Ta IHIIMX PECYpCiB) 1 IXHIX OKPEMHUX €JIEMEHTIB (OCHOBHUX 3aco0iB,
HEMaTepialbHUX aKTHBIB, IEPCOHANTY TOIIO). KOHKYpEHTOCIPOMOXKHICTh MIAIPUEMCTBA €
a0COJIOTHO KOHKPETHOI 1 MOXKe OyTH JOCTOBIPHO OIliHEHA JIMIE 3 YpaxyBaHHSIM
MEXOBHUX YMOB, III0 BUPAXKAIOTHCS B YMCIEHHUX KUJTbKICHUX Ta SKICHUX IMapaMeTpax CTaHy
30BHIIIHBOTO cepeoBuilla. KOHKYpeHTOCTPOMOKHOCTI BJIACTUBUN AWMHAMI3M, 1 1i BapTO
pO3MUIIaTd JIMIIE B paMKax T[EBHOTO dYacoBoro iHTepBany. OCKUIBKM 30BHIIIHE
CEPEIOBHUILE € TUHAMIYHOIO CUCTEMOIO, MMAPAMETPH ii CTaHy MOCTIMHO 3MIHIOIOTHCS, TOMY
BUHHMKA€E HEOOX1AHICTh B HOBOMY OLIIHIOBaHHI IIbOTO SIBUIIIA.

B  Vkpaimi goci HemMa  HI  3araJbHONPUUHATOI  METOAMKH  aHAIIZY
KOHKYPEHTOCTIPOMOXHOCTI TIIMPUEMCTBA, HI Tajly3eBUX PEKOMEHAAIld I0JI0 OIIHKU
KOHKYPEHTOCIIPOMOXXHOCTI ~ OpTaHi3aiii  pi3HUX BHUAIB EKOHOMIYHOI  JiSUTBHOCTI.
3apyOiKHHMIM JOCBIA 13 JAaHOI MPOOJEMATHKXA B EKOHOMIYHIN JIiTepaTypl BUCBITICHUUN
cna6o. Koxxna ¢ipma o1iHIO€ CBOT KOHKYPEHTHI NIepeBaru 3a BIACHOI METOJUKOIO, CYTh
Ta €(EeKTUBHICTb 3aCTOCYBAHHS SKOI HE PO3TOJIONIye. AHAJI3 KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI

HIANPUEMCTBA — 1€ CKJIagHe 1 OararoakTopHe 3aBlIaHHs, KOTpPE 3BOIAUTHCA 10



1HTepIpeTalii Ta OLIHKKA KOMIUIEKCY MOKa3HUKIB, IO XapaKTEPU3YIOTh Pi3HI aCIeKTH
TiSTBHOCTI I AMPUEMCTBA.

MeronuuHa Ta TNpUKIAgHA CKIAIHICTh  aHali3y KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI
MiIPUEMCTBA TIOB A3aHa 3:

1) oOrpyHTYBaHHSIM BHOOpPY CHCTEMH KpPHTEpIiB, IMOKA3HHUKIB Ta METOJMIB aHaJi3y
KOHKYPEHTOCTIPOMOXHOCTI ~ MIANPUEMCTBA  (PO3pOOJIEHHS  TPOMI3JIKHMX 1  Ba)XKO
IHTEPIIPETOBAHUX  METOMIB  PO3PAaXyHKY KOHKYPEHTOCTIPOMOXHOCTI  MIANPUEMCTBA
00MeXye peasbHI MOXKIIMBOCTI aHAMI3Y);

2) BUOOpOM 0a30BOTO 00’€KTa ISl TOPIBHIHHS (MTOIIYK iH(GOpMAaIIii s BUSHAYCHHS
MIIMPUEMCTBA-TiAepa B Tally3i);

3) npoOJEeMAaTHYHICTIO BHKOPHUCTAHHS IIOBHOI Ta JIOCTOBIpHOI iH(poOpMAIli s
aHaJ13y KOHKYPEHTOCIIPOMOXXHOCTI MIANPUEMCTBA (BIACYTHICTh JOCBIY aHaJITUYHHUX
JOCIIKEHb Ha BHYTPIITHROMY Ta 30BHIIIHBOMY PHUHKAX, HEJIOCTYITHICTh 1H(QOpMAIIii Tpo
JUSUTBHICTh KOHKYPEHTIB MOKE€ MPHU3BECTH /10 HEKOPEKTHUX BUCHOBKIB Ta MPUHHATTA
HEOOIPYHTOBAHUX YIPABIIHCHKUX PIILICHB).

[Ipr  mocmipkeHHI  METOAWYHUX  MIAXOIB  PI3HUX  aBTOpPIB  JI0  aHATI3y
KOHKYPEHTOCTIPOMOXKHOCTI ~ MIAMPUEMCTBA CTAJI0 OYEBHAHHUM, IO HEMa €IHHOTO
TpakTyBaHHs kputepito. Lle cBiguuTh mpo HEMOIIKU y pO3poOJIeHHI Teopii, 30KkpemMa, y
BUSBJICHHI CYTHOCTI JOCHI/DKYBAaHOTO TOHATTA. Kputepii KOHKYpPEHTOCTIPOMOKHOCTI
MarTh OO ’€KTHMBHO M aJEKBaTHO Bi1J0Opa)»xaTh CYTHICTh JOCHII)KYBaHOTO SIBUINIA. 3
HAyKOBOI TOYKHU 30py KPHUTEPIN — 1€ BIACTHBICTH 1 SKICTh KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI,
O3HaKa, 1o BigoOpakae HAWICTOTHINIY ii CyTh Ta € OCHOBHUM MPHUHIIUIIOM OLIIHKH [49, c.
104]. B exoHOMIYHIi JiTepaTypl AOMIHAHTHI HAYKOBI MO3MIi, NPUXUIBHUKH SKUX
PO3IIISIAI0Th KPUTEPii KOHKYPEHTOCITPOMOKHOCTI MapajiesibHO 3 METOJaMH iX aHali3y.

JIst OLIIHKKA KOHKYPEHTOCIPOMOXHOCTI MIANPUEMCTBA Ta ii BUMIPY 3aCTOCOBYIOTh
KpuTepii, 10 BHU3HAYAIOTh KOHKYPEHTOCIPOMOXHICTh 3 SIKICHOro Ooky. @axiBiii
koHcanTuHroBux kommanii GE/McKinsey, Shell/DPM, Hofer/Schendel, ADL/LC
CTpaTeriyHUM  aHajl3  KOHKYPEHTOCIPOMOXHOCTI  MIANPUEMCTBA  IPONOHYIOTh

3IMCHIOBATU 32 HACTYITHUMU Kputepisimu (Tadm. 1.7).



Tabnuys 1.7

XapakTepucTHKA KPUTEPiiB, 110 IX BUKOPUCTOBYIOTh Y MATPUILIAX

JJISl OIIHKY KOHKYPEHTOCIPOMOZKHOCTI mianmpuemcra [42, ¢. 301-302]

Marpurii
GE/McKinsey Shell/DPM Hofer / Schendel ADL/LC
1 2 3 4
Binnocha uactka puHky | BigHocHa yactka BigHocHa yacTka pHHKY
PUHKY
3pocTaHHs YaCTKH PHHKY PicT yacTKH pHUHKY
[TokputTs [TokputTst [TokpuTtTs
TUCTPUOYTOPCHKOT JUCTPUOYTOPCHKOI TUCTPUOYTOPCHKOT MEpexi
Mepexi Mepexi
EdexTuBHICTD EdexTuBHICTH EdexTuBHICTh cucTeMH
JTUCTPUOYTOPCHKOT JTUCTPUOYTOPCHKOT pO3MOILTY
Mepexi Mepexi
Kpauiikaris nepconamy
BipHicTh crio>kxuBadiB
MIPOJYKIIi1 KOMITaHii
TexHomoriuHi nepeBaru | TexXHOJIOTTYHI HABUKH
ITarenTu, «HOy-Xay» [TarenTun
MapkeTHHTrOBI ITlepeBaru EdexTuBHICTh peKkIaMHHX
3ax0JIiB
['Hy4KiCTh
Mupuna 1 rubuHa Pi3HOMaHITHICTB
TOBAPHOI JIiHIi aCOPTUMEHTY BHPOOiB
Ob6nagHaHHS 1 MicLie BupoOHunyi noty>kHOCTI Ta
pO3TallyBaHHS MiCIle pO3TallyBaHHs
EdextuBHicTh EdextuBHiCTh EdextuBHiCcTh
BUPOOHUIITBA BUPOOHUIITBA BUPOOHUIITBA
Kpusa nocsiny Kpusa nocsiny
BupoOnunui 3anacu
SxicTe npoaykiii
HaykoBo-gocniauuit HaykoBi qocinimkeHHs ta
MOTEHITal pPO3poOKHU
ExoHomis macitady CupoBuHa Jyist
BUPOOHUIITBA BUPOOHUIITBA
KinbkicTh npoykTy
[TepeBarn 0CHOBHOTO
PO3paxyHKY
KonkypeHnTocnpomox-
HICTB LIH
BeptukanbHa iHTErpais Beprukansna
iHTeTpaIris
Imimxk (pemyrarrist)
[Micnanponaxxue TapanTiiine
00CITyroByBaHHS 00CITyroByBaHHS
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1 2 3 4

3araipHa
KOHKYPEHTOCTIPO-
MOYKHICTh

Binnomrenus
MEHEKMEHTY JI0
PU3UKY

Hageneni KpuTepii € OCHOBOIO MaTPUYHHUX METO/IIB aHaizy
KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI MiJIPUEMCTBA, 1O KOTPUX MOKHA BIJHECTH CHEKTpP MOJEJeH
cTpareriyHoro aHam3y (puc. 1.8).

GE / ADL/ Shell /
SWOT SPACE McKinsey LC DPM BCG

MakcuMaabHO MOJKIIMBE OXOIUICHHS MiHIMaTbHO  MOXJIUBA  KUIBKICTh
AHATITUYHOTO MaTepiay AQHATITHYHUX TTOKA3HUKIB

Puc. 1.8. Cnektp mMozeneit crpareriunoro anamizy [110, c. 118].

Bapro 3a3HaunTH, 010 3aCTOCOBYBaHI B MaTPUYHUX MOJIEISAX CTPATErIYHOrO AHAIIZY
MOKA3HUKU XapaKTepU3yIOThCS TIEBHOIO OAHOpPiAHICTIO. Po3rnsHyTi Ha puc. 1.8. mozemni
JAl0Th 3MOTY BHU3HAYUTH CTPATEriyHy IMO3UINI0 I0JI0 KOXXHOTO BHUAY MPOIYKIIIT
MIIMPUEMCTBA 1 HA OCHOBI aHaJI3y M€l MO3UIIlT 00paTH MpaBUIILHY CTpaTErito Mii 11010
BUTOTOBJICHHS 1 peaiizailii MpoAyKIli, a TaKOK ONTHUMAaIbHY CTPATETiI0 MEPEpO3MOILTy
(p1HaHCOBUX MOTOKIB MIX PI3HHMH BHJAMH JISUIBHOCTI. B SKOCTI MOKa3HUKIB 3a3BUYal
BUKOPHUCTOBYIOTh: TEMIT POCTY PUHKY, IPUBAOIUBICTh PUHKY, BIJIHOCHY PUHKOBY YacTKY,
KOHKYPEHTOCTIPOMOKHICTh ~ IMIANPUEMCTBA,  PEHTAOENbHICTh  JISUIBHOCTI,  CTailo
KUTTEBOTO IIUKITY TPOAYKIIii TOIIO.

MeToro MaTpUYHOTO aHANI3y € BHU3HAYEHHS KOHKYPEHTHOI CTparterii KommaHii Ta ii
OKpeMHUX MIAPO3IIIIB. YTIM, pO3pOOJIEHHS CTpaTerii MOXK€ IPYHTYBATHCh 1 Ha MEHII
dopMatizoBaHOMY aHaIi3i, Hixk MaTpu4Huii. Floro cyTh monsrae B po3noii KOHKYPEHTIB
31 CXOKMMHU METOJaMH KOHKYPEHTHOI OOpOTHOM Ha Tpymu Ta BHOIp BJIACHOI CTpaTerii,
BpPaxOBYIOUH CITIBBIJHOILIEHHS CUJI HA PUHKY.

VY misioMy MaTpU4YHI MOJEN CHPHUSIOTh PO3BUTKOBI aHANITHYHOTO 1 CTPATETIYHOTO

MUCJICHHS] MEHEKEPIB, TONMOMAraloTh BUAUISITH BOXXJIMBI MUTAHHS Ta MPUMUMATH PIILICHHS



B ymoBax aedinury iHpopMmarnii Tomo. OgHak iX BHUKOPUCTAHHS mependayae psif
OOMEKEHb: pe3yJbTaTH MOJCIIOBAHHS BHU3HAYAIOTh 33 CYO €KTUBHUM TBEPKCHHSIM
aHaJIITUKA, [0 CTBOPIOE MOXMKJIMBOCTI JIJIS MaHIMYJIIOBAaHHS Ta MiABUILYE 3aJCKHICTh BiJl
kBamidikamii BUKOHABHIB. JlaHWIT METOAWYHMI amapaT XapakTepHUH TMPOCTOTOK 1
HAOYHICTIO, MPOTE€ HAJIMIPHE CHPOIICHHS MOXE NPHU3BECTH JO BTPATH CYTTEBOI
1HpopMmarii.

[IpakTyHe BUKOPUCTAHHS MATPUYHHUX METOJIB aHANI3y KOHKYPEHTOCIPOMOYKHOCTI
MIINPUEMCTBA B 1X HE3MIHHOMY BHUIJISAI HEMOXKJIMBE, OCKIJIBKH PO3POOJISIN iX 3aXiJHi
CIELIATICTH 1 Il METOAM HE aJanTOBaHi IO YMOB BITUYM3HSIHOI €KOHOMIKU, a OTPUMAaHI 3a
iX JIOMOMOror JlaHI MOXYTh OyTH HE pENpEe3eHTATUBHUMHU U« aHAIITHYHO HE
IHTEePIPETOBAHUMH.

Psan ydeHux BBakae, M0 OCHOBHHUM KPHUTEPIEM KOHKYPEHTOCIPOMOMXHOCTI
HIiMPUEMCTBA € KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHicTh mpoaykuii [37, ¢. 88; 38, c. 35; 165, c. 88;
191, c¢. 39]. Meromu aHamizy KOHKYPEHTOCIIPOMOYKHOCTI MpOAYKIli Oa3oBaHi Ha
BUKOPUCTAaHHI YaCTKOBUX MOKA3HUKIB, 1, IK IPABUJIO, 3BOAATHCS JO MPSIMOro MOPIBHAHHS
okpemux ii mapamerpiB. KOHKypeHTOCIIPOMOXKHICTh MPOJYKIII MOXHa aHalli3yBaTH 3a

JIOTIOMOTOI0 HACTYMHUX METOIB: Mojelb Po3eHOepra; Mojenb 3 17eajbHOI0 TOYKOIO;

aHaI13 KOHKYPEHTOCTIPOMOXKHOCTI Ha OCHOBI piBHS MpoAaxiB (Tadm. 1.8).

Tabnuys 1.8
XapakTepucTuKa METOAIB aHAJII3Y
KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI mpoaykii [8, €. 37]
KinpkicTh Ha3ga )
. dopMyiia po3paxyHKy [IepeBarn Henomxku
napameTpiB METO/IY
1 2 3 4 5
N Bakko BU3HAYUTH
A.= > Vil (1.1) IOEIIHI/ITI/I o
J =1 1y HaNBaKJIMBIII
1= [Ipocrora
ne: Aj— Cy0’eKTHBHA IPUJATHICTD | mopiBHAHAS, | Dok CPHCTHIN
o . TOBapy, TOMY iX
KinpxicTh Monenb TOBapy, KOXXHOMY o iHEy y
napamerpis <2 [PozenGepra | Vj— 3HAYUMICTb MOTHBY IS TOBapOBI 3Hiﬁcgforon> a
CII0’KMBa1a, MPUCBOIOIOTh JUHCH
lij — cy0’eKTHBHA OIliHKa meBHe uncio | ConoB!
HPHIATHOCTI TOBApy IS cyo EKTHBHHX
3aJI0BOJIEHHS MOTHBY 1i. TIOTJIA/M1B
EKCIIepTIB
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1 2 3 4 5
M Merton CraTu4HICTh
Amnanis BO :ﬁ ) (1.2) II03BOJISIE Mozeni. OCHOBY
KOHKYpEH- o™V BU3HAYUTU METOJLy
Tocrpo- | Ae: Bo — BiIHOCHA yacTKa NPOJax; | MO3HUIIiI0 CTaHOBJISITh
Kinbkicts | MoxuOCTI | Mg — 00CSr mnpojaxkiB HEBHOTO | TOBapy Ha €KCIEepPTHI OL[IHKU
napameTpiB <2| MpoAyKiiii | TOBapy 3a BU3HAYEHUH NEepiof; PpUHKY, Ta
Ha ocHoBI | Mj — 00csr mpogaxiB ToBapy BpPaxoOBYe€
piBHSA - KOHKYpEHTa 3a TOi caMuil iepiosl | daxTopu
POJIaX 30BHIIIHEOTO
cepeIoBHIIA
n r Merton nae Hespo3ymino, sk
Qi= = W [Bj-ly| @I
jk 'k YSBIJICHHS IIPO | BUSHAYUTHU
k=1 ) iIeaNbHUN 3 | XapaKTePUCTHKH
Ie: Qj. — OWIHKA CIOXKHBAYAMH | . opy | eaTbHOro i
MapKH ), : CTOXXHMBaya aHaJII30BaHOTO
Wy — 3HaIII/IM1.CTI) XapAaKTEPUCTHKY | 11 norer ToBApY.
KinsKkicTs .MOHGHI’ 3 :;_(k =1 B n); K II03BOJISIE Buxopucranus
MapameTpis >2 ineanpHoMO | Pjk — OHIHKA Xapakicp HCTHKH' BU3HAYUTH EKCIIePTHUX
TOYKOlo | MAPKH j 3 TOUKH 30py CHOKMBAYA; | pivoynanyo OLIHOK
Ik — 11eajIbHe §HaquH;1 EBHOTO
XapaKTePUCTHKH K MapKu j 3 TOUKH | oBapYy Bix
30py CIIO’KMBAYA; i eaTbHOro
I — mapamerTp, 1110 o3Haydae npu r = 1
MOCTiHY, a mpu I = 2 cHoaaHy
IpaHUYHY KOPHUCHICTb.

[Ipy pmanoMy WiAXOAl BHU3HAYAIBHUM (PAKTOPOM KOHKYPEHTOCIPOMOMXKHOCTI
HIIPUEMCTBA € KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHICTh TMPOAYKIIl, OJHAK MPOITHOPOBaHI Taki Ii
KpUTepii [K MOTEHI[lal NiAnpUeMcTBa Ta €(EKTUBHICTh (PIHAHCOBO-TOCIOAAPCHKOL
nisibHOCTL. OCHOBHMMHU HENOJIKAMH PO3TIISIHYTUX MeToAIB (Mojaenb Po3enbepra; Moenb
3 1I€JIbHOI0 TOYKOIO; aHaJl3 KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI Ha OCHOBI PIBHS NMPOJAXKIB) €
0OMEKEHICTh 3aCTOCYBaHHS, IIIMPOKE BUKOPUCTAHHS €KCIIEPTHUX OIIHOK 1 TPYIHOIII MPHU
BHU3HAYCHHI MMapaMeTPiB JOCIIKYBaHUX Ta €TaJJOHHUX TOBapiB.

Yumanuii iHTEpec cepel HayKOBIIB ChOTOJHI BUKJIMKAIOTh aHATITHYHI METOIU
OI[IHKU MiIIPUEMCTBA,  OCHOBaHI

KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCTI Ha

pO3paxyHKy
IHTerpajabHOro mokasuuka [ 76, c. 108; 71, ¢. 180-181; 114, c. 96; 33, c. 169; 14, c. 96]. Sk
KpUTEPil KOHKYPEHTOCITPOMOXHOCTI aBTOPH BUKOPUCTOBYIOTh MOTEHLIAN MiANPUEMCTBA,

edeKTUBHICTh  (DIHAHCOBO-TOCMIOAAPCHKOT  MISUIBHOCTI,  PUHKOBY  4YacTKy  Ta

KOHKYPEHTOCTIPOMOKHICTh MPOAYKILii. JIOTTYHUM € BUAUIEHHS CUMHTETUYHOIO KPHUTEPIIO,

[0 KOMIUIEKCHO XapaKTepr3y€e KOHKYPEHTOCTIPOMOXKHICTh TIMTPUEMCTBA, HA OCHOBI PSITy



MOKA3HUKIB KOTP1 KUIBKICHO B1IOOpaXarOTh Pi3HI acCMeKTHU JOCIHIIKYyBaHOTO SBHUIIA.
Takuii B3a€MO3B’SI30K KPUTEPIiB 1 MOKA3HUKIB MPUPOJHUM, IO YacTO MPU3BOIUTH [0
imeHTudikamii 1UX TOHATh. Kputepiid, SK BHUMIPHUK KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI,
JETaNi3y€eThCs Yepe3 MOKa3HUKH, 110 MAIOTh SIKOMOTa TOYHIIIE BiZOoOpaXkaTH ii piBeHb Ta
muHaMmiky.  [loka3HMKM  BKa3ylOThb Ha  pe3yJbTaTH  KOHKYPEHTOCHPOMOXKHOCTI
HIIPUEMCTBA 1 TaI0Th 3MOTY 3/IIMCHIOBATH 11 MOPIBHSUIBHY OIIIHKY SIK B JIMHAMIIIl Tak 1 3a
OKPEMHUMHU TiAIPUEMCTBAMHU.
3okpema, A. €. BopoHkoBa s PpO3paxyHKY KOHKYPEHTOCIPOMOXHOTO
MOTEHITiaTy MiIPUEMCTBA TIPOTIOHY€E HACTYITHUN 1HTETpaIbHUN Mmoka3Huk [33, ¢. 169]:
[T = 0,14BIT + 0,151IT + 0,16®IT + 0,13MIT + 0,13 VII +
+ 0,11MTII + 0,10KII + 0,08 TTI, (1.4)
ne II1 — inrerpanpuuii nokaszuuk; BII — BupooHuunit noreniian; 111 — iHHOBaiitHUH
notexmian, @I — dinancouit morenmian, MII — mapkerunroBuii norenmian; YII —
ynpaBiaiHcbkui moTeHiian; MTII — mortuBariiianii nmorenman, KII — komyHikamiitHui
notenian;, TII — TpygoBuil moreHmiain.
3HaueHHS YacTKOBHMX IIOKAa3HUKIB OOYHCIIOIOTH 3a JONOMOIo (opMaiizoBaHOi
OLIIHKM €JIEMEHTIB, 0 BU3HAYAIOTh KOHKYPEHTOCIIPOMOKHUN MOTEHILa)l MiANPUEMCTBA.
KoxxHOMY 3 HUX MPHUCBOIOIOTH BaroBuii koeditieHt 3HauumocTi (0,14; 0,15; 0,16; 0,13;
0,13;0,11; 0,10; 0,08). 3anporroHOBaHUH MiIX11 Ja€ 3MOTY OLIIHUTH CTaH JOCIIKYBaHOTO
roCIoAapro0yoro cy0’eKTa CTOCOBHO KOHKYPEHTIB Ta MPOBOAMUTH J1arHOCTUYHUN aHaji3
CKJIQZIOBUX Moro moTeHIiany. OjHak BUKOPUCTaHHS EKCIEPTHUX OI[IHOK Ta
dbopmanizoBaHUl  PO3pPaxXyHOK YACTKOBUX TMOKA3HUKIB 3HUXKYIOTh JIOCTOBIPHICTh
IHTEIPAIBHOTO MMOKAa3HUKA.
I'. JI. barie, H. K. MoiceeBa, C. B. HikidhopoBa mponoHyHOTh pO3paxOBYBaTH
IHTEIpAJIbHUM  MOKAa3HUK KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI 3a KpUTEpIEM e(PEKTUBHOCTI

(hiHaHCOBO-TOCHIOAAPCHKOT MisIbHOCTI miAnmpuemctsa [9, ¢. 293]:
= X
K=l (1.5)
ne K, — 3aranpHui MOKa3HUK KOHKYPEHTOCIIPOMOYKHOCTI BUPOOHHUKA,

It — 1HIEKC KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI 32 TOBAPHOIO Macol0;



I[g — 1i#mekc BigHOCHOI edekTUBHOCTI (TpW WOTO PO3PaxXyHKY MO’KHA

BUKOPHUCTOBYBATH P13HOMAHITHI MOKa3HUKH).

M. 1. KpyrnoB nHaBeneni Buie iHaekcu (It ta Ig) mpomnonye BU3Ha4YaTH HACTYIHUM
quHOM [76, c. 108]:

1) iHAEKC KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI 3a TOBapHOIO Macoio (I):
P n. V. &
I =Zb ! X..I X2 , (16)
T In.. V.. &,

I=1 "ia Yia %4

Jie p — KUIBKICTh BHUJIIB TOBApY, 110 BUTOTOBJISIE miAnpuemMctBo (1= 1, 2, ..., p);

Nj, Nig — KIJIBKICTh TOBAPY 1-TO BUAY, IO MPOMOHYIOTh HA PUHKY KOHKYPYIOUl
CTOPOHU;

B; — Koe(dIIIEHT 3HAYMMOCTI 1-T0 TOBAPY B KOHKYPEHIIIT HA PUHKY;

fli, flig — KOMIUIEKCHI OKa3HUKH SIKOCTI KOHKYPYIOUHX TOBapiB;

B;, Bijg — BUTPATU HA MIPUI0AHHS 1 BAKOPUCTAHHS [IMX TOBAPIB MPOTATOM KUTTEBOTO
IUKITY.

2) inekc BiqHOCHOT eekTuBHOCTI ipMu-BupoodHuKa (Ig):

k E;
J:l 33
ne k — KUTbKICTh MOKa3HKKIB e()eKTUBHOCTI BUpoOHunTBa (j =1, 2, ..., K);

Vi — kKoedillieHT 3HAYUMOCTI ITOKa3HUKA e(DEKTUBHOCTI BUPOOHUIITBA;

E;, Es — 4JacTkoBi moka3HukH e(GEKTUBHOCTI JaHOi opraHizaili Ta opraHizarii-
KOHKYPEHTA.

H. A. Hpo6iThko npu PO3paxyHKy IHTETPaIbHOTO MOKa3HUKA
KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI ~ MIANPUEMCTBA AKIEHTYE HAa TaKUX il KpUTEpIsX, SK
KOHKYPEHTOCTIPOMOXHICTh TMPOJYKIlii, PUHKOBA AKTUBHICTh Ta BJACHI MOJIMBOCTI
nianpuemctsa [71, c. 180-181]:

K=Ky E)*a+PAKib+CBC’ (1.8)
ne K — KoHKypeHTOCITPOMOKHICTh TiAMPUEMCTBA;

1=1, ..., n — MANpUEMCTBA, KOTP1 aHAJI3YIOTh;

Kip; — KOHKYPEHTOCTIPOMOXKHICTh MPOAYKITIT T AIPUEMCTBA:



m
Ki g= _Z Kinj : (1.9)
)71

Kj — KOMIUIEKCHA OLIIHKA BHYTPILIHIX 1 30BHIIIHIX 3HAY€Hb XapaKTEPUCTHK;

Xijj — 3HaYECHHS XapaKTEPUCTUKU IOPIBHAHO 3 i HAHKpaIIUM 3HAYECHHSM;

J=1, ..., m— xapakTepHucTUKa MPOIYyKIIii;

P ki — pUHKOBA aKTUBHICTb MIANPUEMCTBA;

Cp — BJIaCHI MOKJIMBOCTI MiATIPUEMCTBA;

a, b, C — 3HaYCHHS MOKA3HUKIB BiJIIOBITHO IO KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI TPOJIYKIIii,
aKTUBHOCTI ¥  BIACHUX  MOXJIMBOCTEH  MIANPUEMCTBA TPU  aHANI3l  HOTO
KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI.

[Tinxig H. A. JIpoOiTbko 3BOIUTHCS A0 aHaMI3y (DIHAHCOBOTO CTaHy MiIIPHEMCTBA.
[Ipu oriHIll PUHKOBOI aKTUBHOCTI aBTOP BHUKOPUCTOBYE JBa 0a30BUX MOKA3HUKHU: OOCST
peanizaiii npoaykKili 1 mpuOyToK. {7 aHamni3y BIIaCHUX MOKJIMBOCTEH 00paHO MOKa3HUK
3aJIEKHOCTI B1J] 30BHIIIHIX JKepes ¢iHaHCyBaHHA. Bakko MOroJMTUCH 1 3 TBEPIKEHHSIM
aBTOpa, WLI0 TMOKAa3HUK CEPEeIHbOCIMCKOBOI YHMCEIBHOCTI MpAaliBHUKIB BiloOpakae
CTpaTeriyHUi NOTEHLIA MITPUEMCTBA.

I'. C. BoHpmapeHKO, BH3HA4YalO4d KOHKYPEHTOCIPOMOXHICTh aBTOTPAHCIOPTHOIO
MIAIPUEMCTBA, IHTEIPYE PEUTUHIOBY OLIHKY (DIHAHCOBOrO CTaHy MiANPHEMCTBA,
KOHKYPEHTOCIIPOMOJKHICTh HOTO MOCIYT Ta PUHKOBY YacTKy [17]:

ENI A jszXEOC‘)'I' jXDj, (1.10)
ne KCIIztp; — KOHKYpEHTOCIIPOMOXHICTB j-TO aBTOTPAHCIOPTHOTO IMiIPUEMCTBA,

R;j — peliTuHroBa OLIHKa (JIHAHCOBOTO CTAHY J-TO aBTOTPAHCIIOPTHOIO IIAIPUEMCTBA;

KT p; — KOHKYpEHTOCITPOMOXKHICTh TPAHCTIOPTHUX MOCHYT j-TO MiAMPUEMCTBA,;

D; — puHKOBa 4acTKa j-TO MiANPHEMCTBA.

OCHOBHUW  HENONIK  JAaHOTO  TIOKa3HWKa  —  TOPOOJIEeMHICT,  aHaIi3y
KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI mociyr. OJHak pelTHHroBa OI[IHKa Ta PHUHKOBA YacTKa
MIIMPUEMCTBA € OJJHUMH 3 HAHOOEKTUBHIIINX KPUTEPIiB.

B. ®. OOGepemuyk IiHTETpadbHUN TIOKA3HUK OIIHKH KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI

HiAMPUEMCTBA PO3PAXOBYE 3a JOMOMOIOI0 CepeIHbOI reomeTpruuHoi [114, ¢. 96]:



, (1.11)

e _?/0,22'[ 1x0,141 2x0,10T 3x0,191 4x0,141 5x
x0,07T 6x0,04T 7x0.11 8
ne KIT — KoHKypeHTOCTIPOMOKHICTh MiANPHUEMCTBA;
[11 — KOHKYpPEHTOCTIPOMOXHICTb MPOTYKIIIT;
I12 — ¢dina"CcOBUM CTaH MANMPUEMCTBA;
[13 — edexTuBHICTH 30yTYy 1 MPOCYBAaHHS TOBAPIB;
[14 — edekTUBHICTH BUPOOHUIITBA;
[15 — KOHKYpEeHTHHI OTESHITIA;
[16 — exoJsOTiYHICTh BUPOOHHIITBA,;
[17 — comianbHa eEeKTUBHICTB;
18 — iMiIK MIAIPUEMCTBA.
3anponoHoOBaHl Tpynu MNMoKa3HUKIB y (opmym (1.11) meBHOIO Mipor ayONIIOIOTH
OIMH OJHOTrO. Y pO3paxyHOK KOHKYPEHTOCIPOMOXHOCTI MIiANPUEMCTBA BBOJSTH
MOKa3HUKH, 0  XapaKTepU3ylTh  KOHKYPEHTOCIPOMOXXHICTH  MIJIPUEMCTBA,
KOHKYPEHTOCTIPOMOKHICTh MPOAYKINi, (DIHAHCOBHI CTaH, a TaKOX TPYNH TMOKA3HHKIB,
MOX1/IH1 B/l MEpIINX: KOHKYPEHTHUW MOTEHI1aJl, €PEKTUBHICTh BUPOOHHUIITBA TA 1HIIIL.
Po3risiHyBImIM ~ iHTErpajibHI ~ MOKA3HUKU  aHAI3y  KOHKYPEHTOCIPOMOMXHOCTI
mianpuemcta (1.4, 1.5, 1.8, 1.9, 1.10, 1.11), npuxogumMo 10 BHCHOBKY, IO CYTTEBOIO
MpoO0JIEMOI0 € BUKOPUCTAHHS BArOBUX KOE(DILIEHTIB Yy MOACIAX, € (PYHKI[IS BUPAKAETHCS
CyMOIO YMHHHUKIB. TUM yacomM He3Ba)K€Ha CyMa YMHHHUKIB HE BPAaXxOBY€E iX BaroMicTh, a
BOHM BIJIPI3HSAIOTBCS CHJIOIO CBOTO BIUIMBY Ha pe3ysbTaT. SIK anbTEepHATHBY aBTOPH
MPOTIOHYIOTh BUKOPUCTOBYBAaTHM BaroBl KOE(MIIIEHTH, IO BHU3HAYAIOTHCA METOJAMHU,
OCHOBAaHMMH Ha EKCIIEPTHUX OIIHKaX, PEKOMEHAYIOTh Pi3HI CIOCOOM 3IHCHEHHS
€KCIIEpTHUX OIIIHOK Ta HaWyacTille NpOCTO BKa3ylTh, IO «BaroBl KOEQILIEHTH
BU3HAYAIOTHCS €KCIIEPTHO». BIpOT1IHICTh OIIIHOK 3aJIeKUTh BiJ KBaTi(iKaIlli €eKCIepTiB 1 €
B 0arato 4oMy cy0’€KTHBHHUM MPOIECOM. TaKuil MiXiJ, Ha HAIl TOTJIS, CYNepPEUSIUBUIA.
Hacamnepen, He3po3ymino, IO BHpa)ka€ YHUCIO, OTPUMaHE IUISXOM MiACYyMyBaHHS
okpemux (paktopiB. Uu € B HOr0 peajgbHa aHATITHYHA IHTEPIPETAIlisl, YU 11e aOCTpaKTHI

YKCIIa, M0 HE MAaIOTh aICKBATHOTO MTPOTOTHUITY B €KOHOMIITI.



Mogenb KOHKYPEHTOCHPOMOKHOCTI MIANPUEMCTBA, TIPYHTOBAaHYy Ha 3aJE€KHOCTI
BHYTPIIIHIX 1 30BHIIIHIX KPUTEPIiB KOHKYPEHTOCHPOMOKHOCTI  MHIANPUEMCTBA
nporonytoTh I. V. 3ynbkapnaeB Ta JI. P. InbsicoBa. JIo 30BHIIIHIX KPUTEPIiB aBTOpU
BITHOCSTh YaCTKy pPHHKY, LI0 3aiiMae MIANPHUEMCTBO, Ta ii JWHAMIKy. BHyTpimiHimM
KPUTEPIEM BHU3HAIOTHCS PECypcH MIANPHEMCTBA: OCHOBHI 3aco0u, (iHAHCOBHIA
MEHE/KMEHT, KaJpOBUM 1 BUPOOHWUYMI MeHEIHKMEHT. EQEeKTUBHICTh BHUKOPUCTAHHS
3a3HaYCHUX PECYPCiB BU3HAYAIOTH 3a JOIIOMOTO0 TIOKa3HuKa [55, €. 26-27]:

1) 3a1MIIKOBOI BApTOCTI IS OL[IHKK OCHOBHHUX 3aCO0IB;

2) peHTaOENbHOCTI  BJIACHOTO  KamiTaly SK XapaKTePUCTUKH  e(EKTUBHOCTI

(1HaHCOBOT'O MEHEIKMEHTY;
3) NpOXYyKTHBHOCTI Mpalli SIK OIHKK e(EKTUBHOCTI KaJIpOBOTO Ta BUPOOHUYOTO
MEHEKMEHTY.

Ha wnamy nymky, BHYTpPIIIHIA KpUTEpid KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI Mae OyTu
OMMCAHUM MIMPIIUM KOJIOM MOKa3HUKIB. BUKIMKae CyMHIBU TBEpPKEHHSI HAyKOBIIIB, 110
caMe€ 3aJMILIKOBa BapTICTh OCHOBHUX 3aC001B, PEHTAOENIbHICTh BIACHOTO KamiTaly Ta
IPOYKTUBHICTH Mpalll HalO1JIbIIIe BIUIMBAIOTh HA PUHKOBY YaCTKY IiIMPUEMCTBA.

K. B. IIuGopmi BBaxae 3a JOIiJIbHE BHUKOPUCTOBYBAaTH [JIsl J1arHOCTHKHU
KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCTI ~ MIAMPUEMCTBA  J1eCATU(PAKTOPHY MOJIETh PEUTUHTOBOTO
aHajizy, CTPYKTYpOBaHy B JIBOX OCHOBHUX Kkpurepisax. llepmmii BigoOpaxkae
JIOBFOCTPOKOBY ~ €(EKTUBHICTh  MIANPUEMCTBA Ta  BU3HAYAETHCS  IMOKA3HUKAMU
peHTa0ENbHOCTI TMPOMYKIIii; OallaHCOBOrO MNMPUOYTKY Ha 1 TpH. CYKYNHUX AaKTHBIB;
OaslaHcoBOrO MpUOYTKY Ha 1 TpH. BIacHUX 3aco0iB; OalaHCcOBOro MpuOyTKy Ha 1 TpH.
000pOTHUX 3acOo0IB Ta CTYNMEHEM 3HOCY OCHOBHHMX 3aco0iB. Jlpyruii xapaxrepusye
MOTOYHY (PIHAHCOBY CTaOIIBHICTH Ta OMUCYETHCS MOKA3HUKAMHU JIKBIAHOCTI (a0COMIOTHA,
MIBUJKA, 3arajbHa JIKBIJHICTH), MOKAa3HUKOM OOOPOTHOCTI OOOpPOTHOrO Kamitamy 1
YaCTKOIO BIJIACHUX KOIITIB y CYKYINHUX IacMBax mianpueMmctsa. IlincymoByrouu
OOTpYHTYBaHHsSI TIOKa3HHKIB, aBTOp 3a3Hayae, M0 JOBIOTEPMIHOBI 1 MOTOYHI WU €
PI3HOCHIPSIMOBAHUMHM 1 YAaCTO BUHUKAE CUTYaIlisl, KOJU MIANPUEMCTBA 3 BUCOKUM PIBHEM
PUHKOBOI €(PEKTUBHOCTI MAarOTh BHCOKHH PiBE€Hb (DIHAHCOBOTO PHU3HKY 32 TMOTOYHUMHU

rOCTHOJAPCHKUMH  OTEpaIlissMi 1, HaBMAKW, MIANPUEMCTBA 3 BHUCOKOK BEIUYUHOIO



(piHAaHCOBHMX pe3epBiB MOPIBHIHO MOBLIBHO MIJBUIIYIOTH €(PEKTUBHICTh BEIECHHS Oi3Hecy
[190, c. 25].

JocmiauBii KpuUTepii KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI MIAIMPUEMCTBA, MM JTIHIUIM 10
BHCHOBKY, III0 BCIO iX MHOXXHHY MO>XHa YMOBHO PO3JAUTUTH Ha /Bl TPYIU: BHYTPIIIHI Ta
30BHIIIHI KpUTepii. BuznauansHumMu BHYTPIIITHIMH KpUTEPISIMU €
KOHKYPEHTOCTIPOMOXHICTh ~ MPOAYKIli,  e(ekTuBHICTh  (PiHAHCOBO-TOCIOAAPCHKOI
TISUTBHOCTI, pecypcu Ta moTeHIian mianpuemcrBa. OCHOBHHUN 30BHIIIHIA KpuUTEpidl —
yacTKa PUHKY, IO 3aiiMae MiANPUEMCTBO, Ta 1i AuHaMika. Bubip kpurtepiro, 3a KOTPUM
MPOBOJUTUMYTh aHaJll3, MAa€ ONUPATHCS HA Il aHali3y KOHKYPEHTOCHPOMOXKHOCTI
nignpueMctBa. OCHOBHUMHU Cepell HUX € BHU3HAYEHHS CTaHy KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI
MIIIPUEMCTBA HA MOMEHT J1arHOCTHUKH, BHSBIICHHS TEHACHIIA 1 3aKOHOMIPHOCTEH Yy
MIJBUILEHHI (3HUKEHH1) KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI MHIANPUEMCTBA 3a JIOCHIIKYBaHUN
nepio, BU3HAYCHHS dakTopiB, KOTpI HETaTUBHO BILINBAIOTh Ha
KOHKYPEHTOCTIPOMOXKHICTb H1IPUEMCTBA, MOIIIYK pe3epBiB 1 BULIIECHHS
KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI. MeTOI0 BHU3HAYEHHS PIBHA KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI €
oJlepKaHHS JTOCTOBIpHOI 1H(oOpMalii i NOPUWHATTS PillleHb, 13 OJHOTO OOKY,
KEpPIBHUITBOM IIANPUEMCTBA — PO KOPUTYBAHHS KOHIIEMI[lT KOHKYPEHTOCITPOMOMXHOCTI 1
3MiHY CcTpaTerii B IbOMY HANpsIMKY AiSUIBHOCTI, a 3 THIIOTO — 30BHINTHIMU KOPUCTYyBa4aMH
— TpO peamizamilo KOHKPETHUX IUIaHIB IIMOJ0 JAaHOTO IMANpHeEMCTBA (TIpuaOaHHS,
1HBECTYBaHHS, YKJIAJaHHS KOHTPAaKTIB TOWIO). Y JaHid poOOTI METOIMKa KIJIbKICHOI
OI[IHKU P1BHSI KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI TIIPUEMCTB Tally31 ITaxX1BHUIITBA PO3TISHYTA 3
ypaxyBaHHSIM TaKHUX I1JICH:

1) mist BIacCHWKA Ta BUIIOTO YIPABIIHHS — BU3SHAYCHHS TIOTOYHOI Ta TIEPCICKTHBHOT
MO3UIII{ TANPUEMCTB TTOPIBHSIHO 3 KOHKYPEHTaMH; BU3HAYCHHSI KPUTUYHUX (DAKTOPIB, 1110
00YMOBIJIIOIOTh KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHICTh MIJNPUEMCTB Tally3i; MOIIYK MOKJIHMBOCTEH
IIIBUIIICHHS €(PEKTUBHOCTI POOOTH IIAPHEMCTBA,;

2) 1S MOTEHIIKHOTO IHBECTOpa — BHOIp Hale(eKTUBHIIINX MiAMPHEMCTB TaIy3i.

Haiiroctpima npo6iema aHanizy KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI MIJAMPUEMCTBA, a OTXKE, 1
BUOOPY KpUTEPItO IJIs aHAII3y, Ha HAIly JyMKY, — Ae(iuT iHpopMallii Ipo KOHKYPEHTIB,

10 YacTO € KOMEPLINHOK TaEMHMIIEIO a00 11 HEe ONPUIIIOHIOIOTh Ye€pPE3 HEBIIEBHEHICTh Y



CBOIX TmepeBarax Haja KoHKypeHTamu. CKIQAHICT NPOOJIEMH 3aJeKUTh BIA MipU
KOHKYPEHTHOI 00pOTHOM B Tally3i: YUM BOHA BUIIA, THM MEHIIOIO € KITBKICTh TOCTYITHOI
iH(opmMmarii. Jlana mpobiieMa MOPOKYE 1 PSAJ IHITUX: HETIOBHOTY aHaji3y, BTpaTy CyTTEBOI
iHpopMallii, IIUPOKE BUKOPUCTAHHS EKCIIEPTHHUX OI[IHOK, BUCOKI ()iHaHCOBI W YacoBi
BUTpPATH Ha JIOCIII>KEHHS TOIIO.

BpaxoByroun nepeniveHi Ta OXapaKTepU30BaHi npoOieMu aHajizy
KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI MiAMPUEMCTBA, MPOMOHYEMO HACTYITHI BUMOTHU JI0 KpPUTEPIiB
TaKoOTo aHaJi3y:

— OO0’€KTUBHICTh (KUIBKICHMM XapakTep) IMOKa3HUKIB, IO XapaKTepU3yIOTh
KpUTEpIi;

— JIOCTYMHICTH 1H(hOpMAIIii, HEOOX1THOI /ISl pO3paXyHKIB;

— KOMIUIEKCHICTh — BpaxyBaHHS BCIX CYTTE€BHX XapaKTEpUCTHK CTaHy
MIAITPUEMCTBA;

— CHCTEMHICTH JOCHIIKCHHS;

— HAasBHICTb €KOHOMIYHOTO 3MICTY B IHTEIPaJIbHOMY IMOKA3HUKOBI Ta MOKJIUBICTb
Horo iHTEepIpeTanii;

— ILHHICTH AJIA NPAKTUKHU YIPABIIHHSA MIIPUEMCTBOM.

[3 ypaxyBaHHSIM BHUKJIAJEHOTIO BBAXA€EMO JOLUJIIBHUM aHAJII3yBaTU BHYTPILIHINA
KpUTEPii  KOHKYPEHTOCHPOMOXKHOCTI ~ MIANPUEMCTBA 32 CHUCTEMOIO  TOKA3HUKIB
e(eKTUBHOCTI  (PIHAHCOBO-TOCMOAAPCHKOI  AISUIBHOCTI.  3OBHIIIHIA  KpuTepid Oyne
IIPOaHaJi30BaHO 3a MOKA3HUKAMH YaCTKH PUHKY Ta 1i JTUHAMIKH.

Kommnekcanii  ananiz eGeKTUBHOCTI (PpiHAHCOBO-TOCIOAAPCHKOI  IISIIBHOCTI  SIK
BHYTPIIIHBOT'O KPUTEPIIO 3A1MCHIOIOTH 332 HAIIPSIMKAMM:

—  TIOTEeHINad MiANpHEMCTBA 1 €QEKTUBHICTH HOTO (PIHAHCOBO-TOCTIONAPCHKOI
JISTBHOCT1 (aKTUBH, KamiTall, 00CAT IPOJaxy, pUHKOBA YacTKa MiANPUEMCTBA, PUOYTOK);

—  piBEHb MEHEIKMEHTY (€(pEeKTHBHICTh ICHYIOUOi CHCTEMHU YIpaBIiHHA i
3JIaTHICTH 10 HOBOBBE/ICHD);

—  BUpOOHMuUMHA 1 30yToBHMI moTeHUian (e(pEeKTUBHICTH BUPOOHUITBA Ta

MapKeTHUHTY, HassBHICTh CHPOBHUHHHX 0a3, 30yTOB1 MOTYKHOCTI, TOIIIO);



—  HayKOBO-JOCTIIHWI MOTEHIian (HayKOBl JOCITIHKCHHS, 1HHOBAIlll, BUTpaTH Ha
HJI/IKP, xibKicTh IATEHTIB HA BUHAXOH, TOIIIO);

—  (¢iHaHcOBUH cTaH  (JIKBIJHICTh, PEHTAOCIBHICTh, IUIATOCIIPOMOKHICTD,
(iHaHCOBa CTIHKICTD, KPEAUTOCIPOMOKHICTH, TOIIO);

—  pemyraiis ¢ipMu, ii Micig Ta cTpaTeris, IHHOBaIlIiHA MisUIbHICTD;

—  TPYIOBI PECypcH Ta KaJpoBa MOJIITHKA.

[Tpu anami3zi KOHKYpPEHTOCIPOMOXKHOCTI MiJMPUEMCTBA 332 CHCTEMOIO MOKAa3HUKIB
e(eKTUBHOCTI (p1IHAHCOBO-TOCIIOAAPCHKOI JISJIBHOCTI HaWO0O’€KTHBHIIIMM, Ha HAaIly
IYMKY, € METO/1 MMOPIBHSJIBHOT KOMIUIEKCHOT PEUTHUHIOBOI OI[IHKH IT1AIPUEMCTB.

[lopiBHAIBPHUN KOMIUIEKCHUM pPEUTHHIOBHI aHali3 KOHKYPEHTOCIPOMOMXHOCTI
MOJIATAE Y BUSHAUYCHHI PaHTy JOCTIIKYBAaHOTO 00’ €KTY (MIAMPUEMCTBA, BUIY AiSUIBHOCTI,
LEHTpa BIANOBIAAIBHOCTI TOIIO) 32 BCIEKD CYKYIHICTIO aHAJIITUYHMX IMOKa3HUKIB. JlaHa
METOJMKa OCOOJIMBO aKTyallbHa B CyYaCHHX YMOBaX, KOJHM aKTyali3yBaJoCs HMUTAHHS
00’€KTUBHOI OIIIHKM KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI PI3HONPODUIBHUX —MIAMPUEMCTB 1
MPUIHATTSA Ha L1 OCHOBI MPAaBUJIBHOTO YIPAaBIIHCHKOIO PIIICHHS, JJIS YOrO HEOOXIJHE
paH)XyBaHHS NIANPUEMCTB BIANOBIIHO 10 KOMIIJIEKCHOTO PEHTHUHIOBOIO YHCIA.

PeliTUHI BHM3HA4YalOTh HA OCHOBI POy IOKAa3HUKIB, IO XapaKTepU3YIOTh pI3HI
aCmeKTH [IsIIBHOCTI mignpueMctBa. Ilpu po3paxyHKy KOMIUIEKCHOTO TOKa3HUKa
PEUTHUHTOBOIO aHAII3y 3A1MCHIOETHCS MOPIBHAHHS MIANPUEMCTB 32 KOKHUM 13 BUOpaHUX
AHAJIITUKOM TMTOKA3HUKIB 13 «€TaJJIOHHUM) — TaKUM, 110 Ma€ HalKpall pe3yiabTaTy 3a BciMa
MOKa3HUKaMU. B OCHOBY PEUTHHIOBOI OIIIHKM TOKJIAJCHI HE CYO’€KTHMBHI MPUITYIICHHS
€KCIIEepTIB, a pe3yJbTaTH OLIHKK peajbHUX MIANPUEMCTB. MeToauka peMTHHTrOBOTO
aHani3y 0a3oBaHa HA MaTEeMaTUYHMX MiAXOJaX Ta JaHUX (DIHAHCOBOI 3BITHOCTI 1 € 1€BUM
MEXaHI3MOM OOTPYHTYBaHHSI YIPABIIHCHKUX PIIIEHb TOB’S3aHUX 3 MiJABUILEHHSIM
KOHKYPEHTOCTIPOMO>KHOCTI MIAIPHUEMCTB.

OcHoBHa mpobiieMa 3aCTOCYBAHHS MOPIBHSJIBHOTO KOMIUIEKCHOTO PEHTHHIOBOTO
aHaJli3y — OOTpYHTYBaHHSI CUCTEMHU BUXIJHHUX MOKA3HUKIB Ta BU3HAYEHHSI IHTETPAIBbHOTO,
3a JIOMOMOTOI0 SIKOTO MOHa OJHO3HAYHO OIIHUTH €(QEeKTUBHICTh (iHAHCOBO-
rOCIOIapCHKOT AISUIBHOCTI TOCIIKYBaHOTO 00’€KTa a00 po3paxyBaTu HOro Miciie B rpymi

H1PUEMCTB-KOHKYPEHTIB. AHani3  METOAWYHHMX  HIOXOAIB OO0 BU3HAYCHHS



KOHKYPEHTOCTIPOMOXKHOCTI TIJIMPUEMCTBA 32 TMOKa3HUKaMu (HiHAHCOBO-TOCIIOAAPCHKOT
JISUTBHOCTI CBIAYMTH MPO ICHYBAaHHS KUIBKOX TOYOK 30pY IIOAO BUPIIICHHS 3a3Hau€HOI
npo6nemu. Ilatpiapxu ¢dinancooro anamizy A. JI. Hlepemer ta P. C. Caitdymnin, sxi,
MOCYTi, PO3POOMJIM METOAMKY MOPIBHSUIBHOTO KOMIUIEKCHOTO PEUTHHIOBOTO aHami3y,
IPOTIOHYIOTh ITPOBOJUTH MOTO HA OCHOBI YOTHPHOX I'PYII MOKa3HUKIB (Tabmuis 1.9).

Tabnuys 1.9

CucreMy BUXiTHUX NIOKA3HUKIB JIJIsl PEITHHIOBOI OLiIHKH

3a TaHUMHM NMyO0JiuHoi 3BiTHOCTI [182, ¢. 163]

1 rpyma 2 rpyna 3 rpyna 4 rpyna
Iloxa3HMKHM OLIHKH [ToxazHuku .
. . . . » IToxa3HHMKHM OLIHKH
npUOYTKOBOCTI OLIIHKHU [Toxa3HUKYM OLIHKY J1710BO] . .
" . . JIKBIJHOCTI Ta
rOCHOJAapChKO] e(eKTUBHOCTI aKTUBHOCTI .y .
. . . PUHKOBOI CTIMKOCTI
JUSIBHOCTI yIpaBIiHHSA
. . . 1. Koediuient
1.Bignaya BCiX aKTHUBIB — in .
BHUpYYKa BiJl peajizalii mpoyKiii HOKPHTTA — 060poTHi
. Pyt ped PORYK 3aco0u Ha | rpH.
1.YucTuii Ha | TpH. aKTHUBIB; ,
. : IIOTOYHMX 3000B’SI3aHb;
npuOyTOK Ha 2.Bigymada ocHOBHUX 3aC00IB — 2. Koediuienr
1 rpH. Bciel BUPYUKA BiJ peaizamii IpoayKiil L : .
PH. BCIE pyH p DOAYK JIKBITHOCTI — TPOIIOBI
peaizauii; Ha | rpH. OCHOBHUX 3ac00iB; o
. KOIITH Ta 1HII
1. 3aranpHa 2.ITpubytok | 3.000pOTHICTH 0OOPOTHUX .

. . T . : ... | o0OpOTHI aKTUBHU Ha |
pEHTa0ENbHICTD BiJI peanizaii | 3aco0iB — BUpYyYKa BiJ peanizarii DH. TIOTOUHIX
H1JITPUEMCTBA, MNPOAYKIII Ha | MpOoAyKIii Ha 1 rpH. 000POTHUX p ,

. 3000B’s13aHb;
2. Yucra 1 rpH. 00csATy | 3ac001B; 3 Tnexe
peHTa0enbHICTh peamnizanii 4.000pOTHICTH 3amaciB — -
HiANPHEMCTBA, IPOAYKIIIT; BHpYYKa BiJl peani3auii mpoayKIii TOCTIMHOTO arTHBY —
p . PORYIKILIL Py peasl POAYK OCHOBHI 3ac0o0H Ta i1HII
3. PenrabenbHicTh 3.ITpubyTok | Ha 1 TpH. 3amaciB i BUTpaT; .
. . .. . . . HEOOOPOTHI aKTUBHU JI0
BJIACHOTO KaIliTaly; BiJ| ycCi€l 5.060poTHICTB 1€0ITOPCHKOT .
N . . BJIACHOT'O KamiTamny;
4. 3arasnpHa peaiizaiii Ha | 3a00proBaHOCTI — BUPYYKa BiJl 4. KoedimienT
peHTabebHICTh 1 rpH. 006cary | peanizauii npoaykuii Ha 1 rpH. .
. S . i . ABTOHOMIi — BIIaCHUH
OCHOBHHX 3ac001B BCi€d ne61TOpChKOi 3a00pTrOBaHOCTI; .
. S . o . KamiTtai Ha | rpH.
HiAPHEMCTBA peaizanii; 6.000pOTHICTh HAWTIKBIHIIINX .
4 ITpnOyTOK | aKTHUBIB — BUPYUKA BiJ peai3arii miAcyMKy banancy;
PHLYT Py P 5.  3abe3neueHiCTh
Ha 1 rpH. Ha | rpH. HAOLTBII TIKBITHUX .
- . 3amaciB 1 BUTpar
o0csry Bei€l aKTHBIB;
Do . . BJIACHUMH 00OPOTHUMU
peaizanii 7.Binmava BmacHOro Kamitaty — .
BHUpPYYKa BiJ peanizamii Ha 1 rpH 3acobamH — BnacHi
pyH P! P 000poTHI KOIITH Ha 1
BJIACHOTO KariTary o
TpH. 3a1aciB 1 BUTPAT

Bapro 3a3naumnTH, 1110 BC1 MOJAIBIIN HAYKOBI MONTYKH B PYCIl PEUTUHTOBOTO aHATI3Y
3BOAAThCA 10 iHTepnpeTalii meroauku A. J[. llepemera ta P. C. Caiidynina, nuisxom
BBEJICHHS y Hel JOJaTKOBUX MOKa3HUKIB. 3okpema, K. B. [3MaiiioBa HaBOIUTH TEpeiK 13

27 TNOKa3HUKIB, 00’€JHAHMX Yy IIICTh TPYI: MOKA3HUKM OLIHKK MAaiHOBOTO CTaHy



1HBECTOBAHOTO 00’€KTa; TOKA3HWKHU OIHKKA (DIHAHCOBOI CTIMKOCTI; TOKA3HHUKHU OIIHKU
JIKBIIHOCTI aKTHBIB 1HBECTOBAHOTO O00’€KTa; TMOKAa3HUKH OLIHKH MPUOYTKOBOCTI
1IHBECTOBAHOI'0 00’€KTa; MOKA3HUKU OIIHKH J1JI0BOI aKTMBHOCTI 1HBECTOBAHOI'O 00’ €KTa;
MOKA3HUKH OI[IHKM PUHKOBOI aKTUBHOCTI 00’ €KTa.

ABTOp 3a3Hayae, M0 «HABEACHUX y TpymHax MOKA3HUKIB JOCTATHHO JJIsl BUSHAUYCHHS
3arajiIbHOr0 1HTETPAJILHOTO TTOKa3HUKa (DIHAHCOBOTO CTaHy MiANPUEMCTBA. Y pa3i moTpedu
KUTBKICTh TIOKA3HWKIB MOXKHa KopuryBaTm» [57, c. 104]. Jlns po3paxyHKy MacuBy
MOKA3HHUKIB HAYKOBEI[b MPOMOHYE BUKOPUCTOBYBATH CTAaHJAPTHY MPOTPaMHY OOOJIOHKY
MS Excel, amke, «ockinbku € 00’ €KTHBHA MOTpeda B MOCTIHHINA aKTyalli3allii pe3ysbTaTiB
PEUTUHIY MIANPUEMCTB, METOAMKA PO3PAXYHKY PEUTHHIOBOI OLIHKKM Mae OyTH
¢dopmatizoBana i 3amporpamoBana» [57, ¢. 101].

JI. A. JlaxTioHOBa MPOIOHYE PO3PAXOBYBATH IHTEIPATILHUI MOKA3HUK HAIIAHOCTI,
[UIIXOM BiIHECEHHsI OaHKOM IMiIMPUEMCTBA-TT03UYATBHUKA 10 OAHOTO 3 I’ SITH KJIACiB, SIKI
XapaKTEPU3yIOTh HOTO HAIHHICTD 3aJI€KHO BiJl CTaHy IMJIATOCIIPOMOKHOCTI Ta (DiHAHCOBOI
criiikocti [83, ¢. 309]. TakuM yuMHOM, aBTOp JUIS PO3PaXyHKY IHTEIPAIBHOIO IMOKAa3HHKA
BUJIIJISIE Bl TPYNU TMOKAa3HUKIB: TJIATOCIIPOMOXKHOCTI Ta (PiHAHCOBOi CTiMKOCTI. BTiMm,
MOKa3HUKUA PEHTA0EIBbHOCTI, IJI0OBOI AKTUBHOCTI, PUHKOBOT aKTUBHOCT1, MAifHOBOTO CTaHy
0€3I11/ICTAaBHO ITHOPYIOTHCS.

ATEHTCTBO 3 MUTaHb 3amo0iraHHs OaHKPYTCTBY MIAMPUEMCTB Ta OpraHi3alliil mojae
HOPMaTUBHY pO3poOKy «MeToauka 1HTErpaabHOI OI[IHKK 1HBECTULINHOI MPUBaOIMBOCTI
OIOPUEMCTB  Ta OpTraHi3aiii», B KOTPiM IHTErpajbHUN TOKA3HUK 1HBECTHIIIITHO
NPUBA0JIMBUX MIAIPUEMCTB PO3PaXOBYIOTh HA OCHOBI IIECTH IpyT nmoka3Hukis [101]:

1) MOKa3HUKHU OLIIHKK MaifHOBOTO CTaHY iIHBECTOBAHOT'O 00’ €KTa,

2) TIOKa3HHMKH OIIIHKH (piHAHCOBOI CTIHKOCTI;

3) MOKa3HUKH OI[IHKH JIIKBITHOCTI aKTHBIB IHBECTOBAHOT'O 00’ €KTa;

4) TOKa3HWKH OI[IHKU MPUOYTKOBOCTI IHBECTOBAHOTO 00 €KTa;

5) moKa3HUKH OI[IHKHU A1TOBOI aKTHBHOCTI IHBECTOBAHOI'O 00’ €KTa;

0) IMOKa3HUKH OI[IHKHA PUHKOBOI aKTUBHOCTI 00’ €KTa.
11 p



AHaJi3 KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI MIAMPUEMCTBA Ha OCHOBI CHCTEMH ITOKAa3HUKIB
(1HaHCOBO-TOCTIONAPCHKOI  MIsTBHOCTI, 10 po3poduB X. A. dacxieB, mependoadae
PO3PaxyHOK IIECTH IPYII 13 CIMAECATH CEMH MOKa3HUKIB [162, ¢. 61-64]:

1) moka3HuKH (iHAHCOBO-TOCIOIAPCHKOT MisTBHOCTI (28 MOKa3HUKIB);

2) BupoOHUYI MoKa3HKUKH (11 MOKa3HUKIB);

3) moKa3HUKH SKOCTI mpoAyKiii (10 moka3HHUKIB);

4) moka3HHWKH pO3BUTKY (12 mMoka3HUKIB);

5) moka3HUKH PiBHSA IIEPCOHANY Ta coriaibHol cdepu (13 moka3HHKIB);

6) MOKa3HUKH PiBHS JOCKOHAJIOCTI IEpCcOHATY (2 MOKa3HUKH).

Mu BBaxaeMo, 10 NEPEBAHTAKEHHS MOJENI AHAJTITUYHUM MATEplajJoM MOXKe
IPU3BECTU /10 HE30AIIaHCOBAHOCTI MOKA3HUKIB Y PI3HUX Tpynax Ta MOBTOPIB CXOXKHX 3a
3MICTOM TOKa3HMKIB. TakoX € pPU3MK HEMOXJIMBOCTI PO3PAXYHKY TOTO YW 1HIIOTO
MOKa3HHUKA, OCKIJIbKM 1H(pOpMALlis IJisi aHaIi3y MICTUTBCS B PEricTpax IEpBHUHHOIO Ta
MOTOYHOTO OOJIKY, sIKI HAMYACTIIIE € 3aKPUTUMU JDKEpeIaMu JaHUX.

AJNBTEpHATUBHUM BBa)XXA€EMO TIJAXiJ 10 BiAOOPY TOKa3HUKIB IJid aHaII3y
KOHKYPEHTOCTIPOMO>KHOCTI 3amporioHoBanuii A. B. baryposuwm, JI. B. MomikoBoto Ta €.
®. CremanoBoro [14]. JlocmipKyloun KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHICTh —(hapMaleBTUYHUX
BUPOOHUIITB HA pEriOHATHLHOMY PHHKY, aBTOPU BHIUISIOTH TPU TPYNU TOKA3HUKIB
BHYTPIIIIHIX PECypCiB, KOTP1 BU3HAYAIOTh iX KOHKYPEHTOCIPOMOXKHICTh: MAapKETHHIOBI,
(1HaHCOBI, OpraHi3amiifHO-TeXHOJIOTIUHI. HaykoBLI HE  YTOYHIOIOTH  MEXaHI3M
dbopMyBaHHS CHCTEMH BHUXIJHUX IMOKA3HUKIB, OJHAK 3a3HA4YaIOTh, IO JUIS IOTO OYyII0
BUKOPHUCTAHO KOPEJSAIINHUNA aHalmi3. Y pe3yabTaTi aHalizy 3 OJUHAALNTH 0a30BHUX
MOKa3HUKIB CTATUCTUYHO 3HAYYIIMMHU OyJIO0 BU3HAHO II'SITh: KOe(]ilieHT (piHAHCOBOI
CTIMKOCTi, peHTa0eNbHICTh BJIACHOTO KamiTally, 3aJHUIIKOBY BapTICTh OCHOBHHUX 3aco00iB;
o0car peanizoBaHOl MPOAYKIi, NPOAYKTUBHICTh THpaii. Binbip mNOKa3HMKIB, IO
BHU3HAYAIOTh PIBEHh KOHKYPEHTOCITPOMOXHOCTI, 32 JOTIOMOTOI) KOPEJAIIHHOTO aHaTI3y €
OJIHUM 13 HAUTOYHIMMX Ta 00 €KTMBHUX MeTOAIB. OmHAK TOMANbIEe BUKOPUCTAHHS Y
METOIUIIl BaroBuUX KOE(DIIIEHTIB, BU3HAYEHUX EKCIHEPTHUMU METOJAMH, 3HIKYE
JOCTOBIPHICTh ~OTPUMAHUX pE3yJbTaTiB, a METOAW BHU3HAYCHHS MaKCHUMAJIbHHUX

OJIMHUYHUX MOKAa3HUKIB KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI HE BCTAHOBJIEHI.



Ha ocHOBiI mociimkeHHS MOXHA MiACYMyBaTH, 10 Hail00’ €KTUBHIIIMM METOJOM
BiI0OPY MOKA3HUKIB JJISI MOPIBHSIBHOTO KOMIUIEKCHOTO PEUTHHIOBOTO aHANI3y € METO[

KOPEJAIIMHOTO aHami3y, 1110 0a30BaHUM Ha pO3paxyHKY KoedilieHTiB kopemsii [lipcona:
=00y
xy o - N2
V2 (x=%)? > (y - 9)°

ne, X, Y — BEIMYUHHM, MK SKUMH JOCIIKYETHCS KOpENAIiNHUN 3B’SI30K, X,Y —

(1.12)

CepeiHI 3HAUCHHSI TOCIIPKYBaHUX BEJIUYMH.

Hame gociipkeHHsT TaK0 K ITOKa3ajo, 1[0 OCHOBHI HEIOJIKA METOINYHHUX IT1IX0/I1B
JI0 aHaJ13y KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI MIMPUEMCTBA MOJIATAIOTh V:

1) HeBHM3HAYCHI KPUTEPIiB KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI Ta 1X MOy Ha BHYTpILIHI i
30BHIIIHI, [0 MPU3BOJUTH JO BHUHUKHEHHS MHOXHHU 0a3 aHamzy: (akropu
BUPOOHHUIITBA; TOIIYK pe3epBiB (haKTOPIiB BUPOOHUIITBA; €(HEKTHUBHICTh BUKOPUCTAHHS
MOTEeHIlaly Ta (PIHAHCOBO-TOCIOAAPCHKOT  JISIIBHOCTI;  KOHKYPEHTOCIPOMOKHICTD
MPOAYKIIII 1 MABUIIEHHS SIKOCTI TOBap1B; pUHKOBA YacTKa M1IPUEMCTB;

2) HEBIAIOBIAHOCTI BHMOraM CHCTEMHOCTI Ta KOMIUIEKCHOCTI — psJ aBTOpIB
HAaBOJUTh 3arajbHUN AJITOPUTM aHali3y KOHKYPEHTOCHPOMOKHOCTI MiJNPUEMCTBA 0e€3
JOCTaTHBOI JeTaji3arii 1 KOHKpETH3allii MeTOIUKH.

Posrisgaroun  KOHKYPEHTOCHPOMOXKHICTh SIK  O0’€KT CTpPATErivHoro aHamtizy,
BU3HAYMBIIM OCHOBHI 1i KpUTEpii Ta METOAM iX OLIHKH, MOXKHA CTBEpIKYBaTH, IO
KOHKYPEHTOCTIPOMO>KHICTh MIAMPUEMCTBA BUMIPIOETHCS HACTYITHUMU CKJIQJIOBUMH:

1) BHyTpimHI KpuUTepii — TMOKA3HUKU ePEKTUBHOCTI (HiHAHCOBO-TOCIIOIAPCHKOT
TISITIBHOCTI;

2) 30BHIIIIHI KPUTEPIT — MOKA3HUKU €(hEeKTUBHOCTI KOHKYPEHTHOI 00pOTHOH.

Jlane nociikeHHsi 0a30BaHe Ha aHaji3l KOHKYPEHTOCHPOMOXKHOCTI MIJIPUEMCTBA,
MPOBEJCHOMY OKPEMO 3a BHYTPIINIHIM Ta 30BHIMIHIM KputTepisMu. Takui miaxina
BIJIMOBIJA€ NPUHIMIIAM KOMILUIEKCHOCTI Ta CHUCTEMHOCTI, a TaKOX JacTh 3MOTY
KEepIBHUKAM  MIANPUEMCTBA  BU3HAYUTH OO0 €KTUBHY  KOHKYPEHTOCIPOMOXHICTh
MIAIPUEMCTBA TPOTATOM KOPOTKO- Ta JOBIOTEPMIHOBOTO TiepiomiB. [l KoOXHOI 3

XapaKTEPUCTUK KOHKYPEHTOCHPOMOMXHOCTI 3alpONOHOBAHO 1HAMBIAYaJbHY METOAMKY.



[Tpu ananiszi epekTUBHOCTI (PIHAHCOBO-TOCHIOAAPCHKOI AISTBHOCTI (BHYTPIIIHIM KPUTEPIit)
3aCTOCOBAHO METO/I MOPIBHIIBHOTO KOMIUIEKCHOTO PEHTHHIOBOTO aHami3y, 0 0a30BaHUN
Ha B1A0OP1 BUXITHMX TMOKA3HUKIB 13 CHCTEMH 0a30BHX METOJIOM KOPEJAIIHHOIO aHami3y.
Amnani3 (axkTopiB Makpo- Ta MIKpPOCEPEIOBHINA, BU3HAUYEHHS MipU IXHBOTO BIUIMBY Ha
NTaxXOMIAIPUEMCTBA (SIK CKJIAJOBUX 30BHIIIHBOIO KPHUTEPII0), 3A1HMCHEHI 3a JOIMOMOTOIO
METO/IB eKCIIepTHUX OIiHOK. Ekcmeptu BimiOpaHi 3a pe3yibTaTaMH pPO3PaAXyHKY
KoeQillieHTa KOMIETEHTHOCTI, a Y3rOJDKEHICTh IX CyMKeHb Oyna TmepeBipeHa
koediienToM Koukopaaiii Kenaamna. [l aHadizy puHKOBUX 4acTOK MTaXOMiIPUEMCTB
(30BHILIHINA KpUTEP1i) BAKOPUCTAIA MAaTPUIIO (POPMYBaHHS KOHKYPEHTHOI KapTH PUHKY.
KommuiekcHuii aHami3 BHYTPIILIHIX Ta 30BHIIIHIX KpUTEPIiB
KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCTI ~ MTaxiBHAYOTO  MIANPUEMCTBA  MPOBEIEHO  3TITHO 3

amantoBaHoro Metoankoro SPACE-anamisy.

BucnoBku 10 posainy 1

1. JlocnipkeHHs] HayKOBO-TEOPETUYHUX MIAXOAIB /10 3MICTY CTPATETIYHOrO aHajizy
J1aJI0 3MOTY BU3HAYaTH MOTO SIK CUCTEMY KOMILIEKCHOTO JOCIHIIKEHHS] €KOHOMIYHHX SBUII]
Ta TPOIECIB Yy I1X B3a€EMO3B’S3KY 1 B3a€EMO3AJICKHOCTI 3 (haKkTOpamMu 30BHINIHLOTO U
BHYTPIITHBOT'O CEPEOBUII, IO BILUIUBAIOTH Ha MiSUILHICTH T'OCIIOJAPIOIOYOTO CyO’€KTa B
yCIX YaCOBUX IEPio/Iax Ta BU3HAYAIOTh (OpMYBaHHS €(hEKTHUBHOI CTPATETIYHOT TOBEAIHKU
JUTSL TOCATHEHHS HAMIYEHUX I(IEH.

2. CrpateriyHuii aHaii3 — OKpeMHH BHUJ EKOHOMIYHOTO aHaji3y, OCHOBHHMHU
eTariaMM SIKOTO € BHUSIBJICHHS IIJICH Ta Micii opraHi3ailii; aHali3 cepeoBHINa OopraHizarlii
(oLiHKA MOTEHIIaTy, aHalll3 NEPCIEeKTUB 3POCTAHHS, aHAlI3 PUHKY 1 CTaHy KOHKYpEHIIIi,
aHaJl13 KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI, CTpaTeriuHa cerMeHTallisl, OlIHKA CTPATEeT1YHO1 MO3UIIIT
Ta NUIAX1B quBepcudikaitii); GopmMyBaHHS Ta OIIHKA BapiaHTIB CTpaTerii.

3. HocmikeHHss KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI K 00’€KTa CTpaTeTiyHOTO aHalli3y
MOKAa3aJIo, 0 KOHKYPEHTOCTIPOMOXKHICTh MIAMPUEMCTBA — 11€ CHHTETUYHUN MTOKa3HUK, 110
BiJoOpaskae HOro JOMIHYBaHHS HaJ KOHKYpEHTaMH Yy II€BHOMY IHTEpBajlli dyacy, 3a

HAsBHOTO PIBHS 1 XapakTepy BIUMBY (DaKTOpiB 30BHINIHBOTO CEpPEIOBHUINA, 34



napaMmeTpamMu  e€(PeKTUBHOCTI (hIHAHCOBO-TOCIIOAAPCHKOI  JISTIBHOCTI Ta  3JaTHICTIO
(GbyHKIIIOHYBaTH 1 PO3BUBATHCS BIJIMOBIIHO O HAMIYEHUX CTPATETTYHUX ITICH.

4, JlocmiDKeHHST METOJWYHUX MIAXOIB JO OIIIHKH KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI
MIMPUEMCTBA 3aCBIYMIIO, III0 OCHOBHHUM IPUHIIMIIOM aHaTi3y, BJIACTHUBICTIO Ta SKICTIO
KOHKYPEHTOCTIPOMO>KHOCTI TIANPUEMCTBA € ii KpuTepli. 3anmponoHoBaHa Kiacudikaiis
KPUTEPIiB KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI TMIANPHUEMCTBA TMepeadadae 3acTOCYBaHHS 10
KOXHOTO 3 HUX 1HAMBIAYalbHOI METOJIMKH aHaJi3y, BIAMOBIIa€ BUMOTaM KOMIUIEKCHOCTI
Ta  CHUCTEMHOCTI  JIOCIHIJKCHHS, JaCTh 3MOry 00’ €KTHBHO BU3HAYUTH
KOHKYPEHTOCTIPOMOXHICTh Y KOPOTKO- Ta JOBIOTEPMIHOBOMY Iepiofax Ta chopMyBaTH

e(PeKTUBHY CTPATEril0 KOHKYPEHIII].

OCHOBHI pe3yJIbTaTH JIOCHIKEHB 3a po3iioM 1 omyOmikoBaHi B [24, 27, 28].



PO3JILI 2
CTPATEITYHMIT AHAJII3 KPUTEPIiB
KOHKYPEHTOCITPOMOKHOCTI IITAXIBHUYNX NIIIMTPUEMCTB

2.1. AHani3 BHYTpPillIHiX KpUTEPiiB KOHKYPEHTOCIHPOMOKHOCTI MiIMPUEMCTB

3riqHO 3 pe3yibTaTaMd, OTpPUMaHMMHM B TEPIIOMY  PO3AUT,  aHai3
KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCT]I TIJANPUEMCTBA IPYHTYEThCS Ha OIIHIN 1i BHYTPIINIHIX Ta
30BHIIIHIX KpUTEpiiB. JlocmimkeHnid METOIUYHUI anapar Aa€e 3MOTy YITKO c(OopMyBaTu
OCHOBHI BHMOTM JI0O ONTUMAJIbHOI CHCTEMH aHAJI3y BHYTPIIIHIX KPUTEPIiB
KOHKYPEHTOCIIPOMOXHOCTI MIANPUEMCTBA!

— OaHK JaHMX BXIJIHUX MOKa3HUKIB (POPMYETHCA HA JOCTYMHIN 1H(pOpMarii mpo
TSIIBHICTE mignpuemcTBa: 0ananc (dbopma Ne 1), 3BiT nipo (iHaHCOBI pe3yibTatu (hopma
Ne 2). 3a HeoOXiITHOCTI MOMIMOJIECHOTO aHaji3y BUKOPUCTOBYIOTH JaHI MPO CTPYKTYPY
Butpatr (popma Ne 5-3), naHi npo cepeAHbOCIHCKOBY YUCEIBHICTh MPALIIBHUKIB 1 (POHI
3apo6iTHOI tuiatu (popma Ne 1-T), 3BIT PO HASIBHICTH 1 pyX OCHOBHHX 3ac00iB (popma No
11);

— TIOPIBHSHHS ~ KOHKYPEHTOCIIPOMOXXHOCTI  MIANPUEMCTBA y  mpoctopi (3
KOHKypEeHTaMH) Ta B 4aci (AMHAMIKa KOHKYPEHTOCIIPOMOXHOCTI KOHKYPEHTIB,
IPOTHO3yBaHHS KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI);

— TMO€IHAHHS B aHai31 JOBrOTEPMIHOBOrO NeEpioay (cTpaTeriii miANpUeMCTB) Ta
KOPOTKOTEPMIHOBOTO Tiepiony (omnepariiiina e()eKTUBHICTb);

— 3pO3YyMUIICTh Ta  NPOCTOTA  PO3PAXyHKYy  TOKA3HUKIB 1  BHU3HAYCHHSA
KOHKYPEHTOCTIPOMO>KHOCTI MIANPHUEMCTBA.

Ha wamy pgyMKy, OKpeclieHMM BHMOTaM HaWKpaile BiANOBiAa€ METOAHMKA
MOPIBHSJILHOTO KOMIUJIEKCHOTO PEHTHUHTOBOTO aHami3zy. [lOpiBHSUIBHHI KOMIUIEKCHUN
PEUTUHIOBUM aHaI3 — 1€ XapaKTepUCTUKA MOKa3HUKIB:

— OTpUMaHa B PE3yJbTaTi KOMIUIEKCHOTO JOCTIIKEHHsS, TOOTO OJHOYACHOTO 1
30a71aHCOBAHOTO BMBYCHHSI iX CHCTEMH, IO BiIOOpa)KaroTh yci (HaBaromiiii) acreKTH

(h1HaHCOBO-TOCIOAAPCHKOI TISIIBHOCTI;



— 110 MICTUTbH y3arajibHEeH1 BUCHOBKH PO PE3yNbTaTH IISIBHOCTI MiAMPUEMCTB Ha
OCHOBI BUSIBJICHUX SIKICHUX Ta KIJIBKICHUX BIAMIHHOCTEH BiJ 6a3u MOPIBHAHHA (TIJIAHOBUX,
HOpPMAaTHBHUX, CTAIOHHUX 3HAYCHD IMOKA3HUKIB).

3MICT METOJIUKH HOJIATae B PO3PaxyHKy KOMIUIEKCHOTO Noka3HuKa K|, 3a 3HaueHHAM
SIKOTO BU3HAYAIOTh MICIIE KOKHOTO aHajli30BaHOTO 00’ekTa (MiAMPHUEMCTBA) cepell yciel
CYKYIHOCTI mociipKyBaHUX 00’ekTiB. IIpu QopmyBanHi kommnekcHoro nmokaszHuka (Kj)
MOKYTh OyTH BUKOpHCTaHi HacTymHi metoau [127, c. 146-148]:
1. Meton cym:
K= Z;,(Xf}ae" ), (2.1)
i

0360 | Aaei . . . . _—
ne X ,Xj  — BIOMOBiAHO (akTHUHE i Oa3UCHE 3HAYEHHS I-0 OKa3HUKA B -1

opramizauii; i = 1,2, ..n;j=1,2, ... m.

2. MeTtoa cyMHU MiCIIb:

Kj :Z_l‘,aijsij , (2.2)

le @; — OLiHIOBaHMH i-if MOKAa3HMK j-0 MiNPUEMCTBA; S; — MapaMeTp, 110 BU3HAYa€E

MICII€ KOKHOTO MIJIPUEMCTBA CEPEe]l IHIIMX 32 1-M MOKAa3HUKOM.

3. Metox cepenuboapuPMETHIHOT 3BAKEHO:

j n (2.3)

ne &; — OLiHIOBAaHUH i-i MOKA3HUK |-0 MiANPUEMCTBA; m; — HapameTp, IO BU3HAYAE

MiCle, SIK€ 3alHSUIO MIANPUEMCTBO 3a pe3yJibTaTaMU MOMNEPEIHbOr0 PAHXKYBAaHHS 3a 1-M
MTOKa3HUKOM.

4. MeTtoa reoOMEeTpUYHOI CEPEIHBOI:

(2.4)

ne &; — OLIHIOBAHHH i-1 MTOKA3HUK j-0 MiANpueMcTBa; i = 1, 2, .. N, j=1,2, ... m.



5. Metox koediIlie€HTIB:

K, =1:1[aij | (2.5)

e, &;; — OLIHIOBAaHMH i-i MOKa3HUK -0 mignpueMctsa; i =/, 2, ... n;j=1,2, . m.

6. MeTo/ BiJICTaHEMN:

Kj= (2.6)
. . . a;; .
Ie, Xij, Xoj, ..., Xnj — CTAHIAPTHU30BaHI IOKA3HHUKH J-O MIAMNPUEMCTBA; Xjj = m, max
ij
djj — 3HAYEHH] HAHKPALIOro 1-0 IOKA3HHKA; Qj — OLIIHIOBaHUM 1- IMOKa3HHK |-0
nignpuemMcTBa; i =1, 2, ... Nn;j=1,2, ... m.
7. banpHuit MeTOI:
Kj= 2.7)
. ] . aij .
1€, X1j; X2j, ..., Xnj — CTAHAAPTU30BaHI MIOKA3HUKH J-O MIANPUEMCTBA; Xj; = m, max
ij

ajj — 3HAYEHHs HANKPAIIOro 1-0 IOKa3HUKA; Z;, — KOE(ILIE€HT IMOPIBHAIBHOI 3HAYMMOCTI 1-0

MOKA3HUKA.

BukopuctoByBaTH MOPIBHAJIBHUN KOMIUIEKCHUN PEUTHHTOBUM aHami3, y YUCTOMY
BUIJISIAL JJIS OLIIHKA KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI MIJMPUEMCTB 32 BHYTPIIIHIM KpHUTEpIEM
HefouuibHO. Tomy B JaHid poOOTI 3ampoNOHOBAHO BUKOPUCTATH JE€TEPMIHOBAHUHN
KOMIUIEKCHUM aHali3, 13 PO3PAXyHKOM €IMHOTO I1HTEIPAIBHOTO TOKa3HUKA METOJ0M
BijicTaHel (puc. 2.1). Meton BijcTaHel Mae psiji iepesar:

1) 1o BXIAHHMX TOKAa3HHUKIB MOXXHA BBOAMTH Pi3Hi (PiHAHCOBO-EKOHOMIYHI MOKA3HUKH:

BapTICHI, KUIbKICHI, KOC(IIIEHTHI;
2) OCHOBaHMH Ha JOCTYMHINA iH(OpMAIi MPO MiSIBHICTH MiANPUEMCTBA: OanaHC

(dpopma Ne 1), 3BiT mpo ¢inancosi pe3ynbratu (hopma Ne 2).



MeToau KOMIUIEKCHOTO aHalli3y KOHKYPEHTOCITPOMOXHOCTI MiAMPUEMCTB

4 [
<% >-

bes pospaxynky eounoco inmerpanvrozo 3 po3paxynkom €OuHo20 iHMerpanbHo2o
NOKA3HUKA NOKA3HUKA

(eBpUCTHYHI, JAWHAMIYHI, CTPYKTYpHI,

IPOCTOPOBI  MOPIBHSHHS, TPYIYBaHHS

MOKA3HHKIB 32 PI3HUMH O3HAKaMH 1 T.]I.)

\4

s demepmino8aH020 KOMIIEKCHO20 s cmoxacmuunoeo KOMNIEKCHO20
AHANI3Y BUKOPUCTOBYIOMb NPULOMU. AHanizy GUKOPUCTOBYIOMb NPULOMU.
1) cym; 1) IBOMIpPHOTrO MIKATYBaHHS;
2) CyMH MicCIIb; 2) 06araTOMIipHOTO IIKaJTyBaHHS;
3) cepenHboapuGMETHUHOT 3BAKEHOT; 3) eKcIepTHO-CTaTHCTUYHI;
4) TeoMEeTpUYHOI CepeHbOT; 4) KOMIIOHCHTHHUIi aHAII3.

5) xoedirtieHTiIB;
6) BiacraHei;
7) OanbHOI OIIHKH.

Puc. 2.1. CkiagoBi METONIB KOMIUIEKCHOTO aHalli3y KOHKYPEHTOCHPOMO>KHOCTI
mianpuemMcts [127, c. 142].

Jns  3actocyBaHHS  MOPIBHSUJIBHOTO  KOMIUIEKCHOTO — PEMTHHIOBOTO  aHaNi3y
KOHKYPEHTOCIIPOMOXHOCTI ~ MIANPUEMCTB  NPUIIYCTUMO, ULI0 BHUXIJHI IOKa3HUKH
(h1HAaHCOBO-TOCIIOAAPCHKOI JISUTBHOCTI MIAMPHUEMCTB TOAAH1 Y BHIJISAAI TaOIUIII-MaTPHIL
(A), xoTpa cknamaerbcss 3 M pAniB (KUIBKICTh AOCHIIKYBAHUX MIANPUEMCTB) Ta N

CTOBIIIIB (KUIbKICTh BUX1AHUX MOKA3HUKIB):

Ay Ay, ey,
A= dypy  8ypy ey, ’ (2.8)
™ e "'amn

e ajj — |-1 NOKa3HUK i-0 MiANPUEMCTBA.

ANTOPUTM  aHajidy  BHYTPIIIHBOTO  KPUTEPII0O  KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI
MIIIPUEMCTB 32 BH3HAYCHOI) METOJMKOI0 MOKHA BIJIOOpa3WTH y BWIJISl €TalliB,
HaBEJICHUX Ha PUCYHKY 2.2.

OCHOBHOIO METOI0 TIOPIBHSJIBHOTO KOMILJIEKCHOTO PEHTHHIOBOTO aHami3zy €
BU3HAYEHHS PEUTHUHIY KOHKYPEHTOCIPOMOXHOCTI MIJIPUEMCTB SK Yy3arajibHIOHYO01

OLIIHKKA €(EeKTUBHOCTI (DIHAHCOBO-TOCTIOAAPCHKOT JISIIBHOCTI MIANPUEMCTB 33 TEBHOIO



CHUCTEMOIO TOKAa3HUKIB, IO JaCTh 3MOTY PO3TJSAaTH BCl MIANPUEMCTBA 3 €IUHOT TOYKH

30py.

ETanu KoMIIeKCHOT0 PeiiTUHIOBOI0 aHAJII3Yy BHYTPIllIHIX KPpUTEPIiB
KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI MiANMPUEMCTB

BusnaueHHs METH PEUTHHIOBOTO aHai3y Ta (JOpMyBaHHS KOJIA IMiIIPUEMCTB,
110 OyAyTh aHai3yBaTUCS

OOrpyHTYyBaHHS cUCTeMH (DIHAHCOBO-EKOHOMIYHHMX TTOKa3HUKIB BiIiOpaHmX
HiIPUEMCTB

®opmyBaHHs 0aHKY JaHUX BUX1IHUX MOKA3HHUKIB 13 BUKOPUCTAHHSIM
¢iHaHCOBOI 3BITHOCTI MiIIPUEMCTB

Cucremaru3aliisi TOKa3HUKIB IUIIXOM ITOOYIOBH BHX1IHOT IBOXBUMIpPHOT
MaTpHIIi

Amnati3 i cTangapTU3anis BUXiAHO1 iHpopMallii, po3paxyHOK KOMIUIEKCHOTO
MOKa3HUKA PEUTUHTOBOTO aHAI3Y

PamxyBaHHS MiAIPUEMCTB IO 3HAYEHHIO PO3PaXOBAHOTO OKa3HUKA
PEUTHUHIOBOIO aHai3Yy.

Puc. 2.2. Eranu KOMIUIEKCHOTO PEUTUHIOBOTO aHAI3y KOHKYPEHTOCIPOMOMKHOCTI
M1IITPUEMCTB.

[lin pedTHHIOM pO3yMIIOTh MPOILEC PO3PaxyHKY, KIJIbKICHOTO BHUMIPIOBaHHS a0o0
OI[IHKU, MO JAa€ 3MOTY BIJHECTH TEBHY BUMIPSHY KIJIbKICTh UM BapTIiCTh CTOCOBHO
KpUTepito abo CTaHgapTy OO0 BU3HAYEHOTO Kjacy uu panry. llotpeba B peilTuHry
MIPUEMCTB 3yMOBJIEHa 00’ €KTHBHOIO HEOOXIAHICTIO YYaCHHUKIB PUHKY OPIEHTYBATHUCH 1
MaTd IHTEIPAJIbHY OIlIHKY ()IHAHCOBOI Ta BUPOOHUYO-TOCIIOAAPCHKOT CHCTEMH
KOHKYpEHTIB. PeWTHHr pae 3MOry OTpUMATH KOMIUIEKCHY OLIHKY €(QEeKTUBHOCTI
(1HaHCOBO-TOCMIONAPCHKOI  AISUTBHOCTI MIANPUEMCTB HA OCHOBI PO3PaxyHKYy psay
IHTErpajbHUX MOKA3HUKIB.

[3 ypaxyBaHHSM TIOpPIBHSUIBHOTO XapakTepy JOCHIPKYBaHOI KaTeropii Ta

0COOIMBOCTEM ragy3i aHaIi30BaH1 MIAMTPUEMCTBA 00’ €HAHO B TPU TPYIIH:



1. BAT «IIraxodabpuku»: TepHominbcbka, PaxkniBcbka, OtpaaiBchka, KuiBchka,
BacwunbkiBebka, HoBoaiinapcrka, KyiiOummescbka, 3apivna;

2. BAT «lltaxokombinatu»: IBaHO-ppankiBchkuit, HoBocenuupbkuii, bapcekui,
Koszsaruncsknit, Jlommacekuid, [Ipunynbskui;

3. Inmi  nraxiBaumul  mignpueMmctBa:  BAT  «YopHoOait  mruig», BAT
«IIraxorocriogapctBo iMm. IlytuBiascbkux Ilaptuzan», BAT «Iltaxopaarocn « MupHuii»,
BAT «Ilnemnraxpanrocn «bpoBapcekuin», BAT «lltaxorocnogapctso «YepBoHui
[Ipanop», BAT «Ilaptuzan».

JIns mojaneIIoro aHallidy MPONOHYEMO HACTYNMHUN MOYaTKOBUM HabOlp 0a30BHX
MOKAa3HUKIB po3paxoBanux 3a 2005-2009 pp.:

1. I'pyna moka3HMKIB JIIKBITHOCT]I NTaXiBHUYUX MIIMPUEMCTB: 3arajJbHUN KOeIIlieHT
JKBITHOCTI, KOEQIIEHT IIBUIKOI JIKBIAHOCTI, KOEMIIIEHT aOCONIOTHOI JIKBITHOCTI
(momatok A);

2. I'pyna moka3HMKIB J1JI0BOi aKTMBHOCTI MTaXiBHUYUX MIJMPUEMCTB: KOEQIIIEHT
00OpPOTHOCTI aKTHBIB, KOE(QILUIEHT OOOPOTHOCTI OOOPOTHHUX AaKTUBIB, KOEQILIEHT
000OpOTHOCTI 3amaciB 1 BUTpAT, KOEQILIEHT 0OOPOTHOCTI 1€0ITOPCHKOI 3a00pProBaHOCTI;
Koe(]ilieHT OO0OPOTHOCTI KPEAUTOPCHKOT 3a00proBaHOCTI, KOE(QIIEHT OO0OPOTHOCTI
BJIACHOTO KamiTany, (OHIOBIIAa4a OCHOBHHUX 3ac00iB Ta IHIIUX HEOOOPOTHUX aKTHBIB
(momarok b);

3. I'pyma moka3HHKiB peHTa0eIbHOCTI MTaXiBHUYMX MiANPUEMCTB: PEHTAOEIBHICTh
CYKyITHOTO KarliTaly, pEHTA0eNbHICTh BJIACHOTO KamiTaly, 4YHCTa pPEHTA0eIbHICTh
peasnizoBaHOl TPOMAYKIli, 3arajibHa pPEHTA0ENbHICTh BUPOOHMYMX 3araciB, 3arajbHa
peHTa0eNbHICTh MiANPUEMCTBA (H0aTOK B);

4. T'pyna moka3HHKIB ()IHAHCOBOI CTIMKOCTI NMTAaXIBHUYUX MIANPUEMCTB: (hIHAHCOBA
CTaOUIbHICTh, (PIHAHCOBA HE3aJEKHICTh, KOCPIIEHT MOKPUTTS 1HBECTULINA, KOE(ILIEHT
MaHEBPEHOCTI BIJIACHOTO KarliTany, (piHaHCOBa 3aJIeKHICTh, 3a0€3MEeUeHICTh MOTOYHOI
TSITBHOCTI BIIACHUMH KotmTamu (1oaaTok [1);

5. 'pyna mnoka3HHWKIB MaWHOBOTO CTaHy MTAaXIBHUYMUX MIANPUEMCTB: 1HIEKC
MOCTIHHOTO aKTUBY, KOE(DIIIEHT 3HOCY OCHOBHMX 3ac00iB, KOe(IIIEHT NPUAATHOCTI

OCHOBHHMX 3ac001B, Koe(DillIEHT peaabHOi BapTOCTI MaliHa (noaatok E).



3a3HaueHi TpynH TMOKA3HUKIB  XapakTepu3yloTb e(eKTUBHICTh  (DIHAHCOBO-
rOCIOIaPChKOT AISUTBHOCTI K BHYTPIIIHBOTO KPHUTEPII0 KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI. Y
BUOIPKY MOTpaniid ABAIIATh NTaXIBHUYMX MIANPUEMCTB, 32 SSIKUMH OyJIO pO3paxOBaHO
JIBAIAT T ATh (PIHAHCOBO-E€KOHOMIUYHUX TOKA3HHKIB 33 OCTaHHIX 4OTHpHU poku. OHAK,
BUKOPUCTOBYBATH [JIsl aHANI3y TaKWW I[IUPOKUA MacuUB JaHUX HeNolIbHO. Tomy
MPOTIOHYEMO HACTYIHUN aJrOpUTM B1I0OPY BUXIAHUX IMOKA3HMKIB 13 CUCTEMH 0a30BHX:
TEOPETUYHO, MaIOTh OYTH BIIKMHYTI T1 MOKa3HUKHU, KOTP1 MalOTh BUCOKHUI PiBEHB 3B’ SI3KY
3 IHIIMMH HE3QJIEKHUMH MOKAa3HUKAMH, Ta MOKAa3HHUKHU, IO PO3PAXOBYIOTh 3a CXOKUMHU
dbopmysiaMu 1 NPU3BOAATH 10 MYJIBTHUKOJIHEAPHOCTI — CUTYyaIllli, KoJiu OUIbllle HIK JBa
YUHHUKY JIIHIMHO MOB’A3aH1 M1 CO00I0.

VY Takux yMmoBaxX HalaJeKBaTHIIIUM I1HCTPYMEHTOM JUIsI TIEPEBIPKU 3B’SI3KIB MK
Koe(illleHTaMu € KOPEJIAIIMHNN aHani3 Ha 0oCHOBI koedimienTiB kopessuii [lipcona (1.12).
Koedinient xopesnsnii ITipcona () — e mipa JiHIHHOT 3a7€KHOCTI JBOX 3MiHHUX, IO
Bapiroe B mMexax Big -1,00 o + 1,00. 3a momomMoror koedillieHTa MOXHa BU3HAYUTH
CTYMIHb 1 HAOpsIMOK 3B’S3Ky IIOKAa3HUKIB (PIHAHCOBO-TOCHOJAPCHKOI  AISUIBHOCTI
HiIPUEMCTBA Mk CO0O0I0, BPaXOBYIOUM T€, IO UMM OJivK4Ye KOedIlI€HT KOpemsii 3a
a0COIIOTHUM 3HAQYECHHSIM JIO0 OJWHUII, TUM TICHIIINH 3B’SI30K MIK ITOKa3HUKAMU, TOJaTHE
3HAYCHHS KOE(IIl€HTa CBIMYUTH MPO MPSIMHUI 3B’S30K TMOKA3HUKIB, a BIJ €EMHE — MPO
3BOpOTHUIl. BBaxkaroTh, MO Qaxkropu OyOIIOIOTH OJUH OFHOIO, SKIIO Iy > 0,7.
PesynbTaTom aHamizy € Matpuiist KoediieHTiB Kopessiiii (taosm. 2.1).

AHaniTi4yHa 1HTeprpeTalliss Matpuill KoedimientiB kopensmii [lipcona (tadmn. 2.1.)
Jajga 3MOry BiliOpaTH TMOKA3HUKW 3 TICHOTOK KOpeJsliitHoro 3B’s3ky Ouabiie 0,7
(BigMiueH1 cipum). AHali3 CyTl Ta MNOPSAKY PO3PAXyHKY MOKAa3HUKIB TOKa3aB, WIO
noaiOHUMHU OynaM BHM3HAHI HACTYIHI MOKAa3HUKU: rpyna 1 — 3aranbHuil KoedilieHT
JKBIJTHOCTI, KOC(ILIEHT MBUAKOI JIKBITHOCTI, KoedilieHT abcomoTHOT JiKkBiAHOCTI (X1,
X2, X3); rpyma 2 — Koe]imieHT OOOpOTHOCTI aKTHBIB, KOe(DImieHT 0OOpPOTHOCTI
000pOTHUX aKTUBIB, KOe(DIiEHT 000OPOTHOCTI 3amaciB i1 BuTpar (X4, X5, X6); rpyna 3 —
pEHTa0eNbHICTh CYKYITHOTO KamiTajay, peHTaOenbpHICTh BiaacHoro kamtamny (X11, X12);
3arajbHa PeHTA0ENbHICTh BUPOOHWYUX 3allaciB, 3arajibHa PeHTA0ETBHICTh IMiANPUEMCTBA

(X14, X15); rpyna 4 — QiHaHcoBa HE3aJIEKHICTb, KOE(ILIEHT MOKPUTTS 1HBECTHUIIIM,



Tabnuys 2.1

Matpuns koedinientiB kopessimii Ilipcona (ryy)

X1 | X2 [ X3 [ X4 | X5 | X6 | X7 | X8 | X9 | X10 | X11 | X12 | X13 | X14 | X15 | X16 | X17 | X18 | X19 | X20 | X21 | X22 | X23 | X24 | X25

X1 | 100

X2 | 074 | 1,00

X3 073 | 080 | 1,00

X4 -0,08 | 0,04 | 0,02 | 1,00

X5 -0,01 | 0,13 | 0,16 | 0,83 | 1,00

X6 -0,10 | 0,04 | 001 | 083 | 069 | 1,00

X7 017 | -0,05 { 0,09 | 0,12 | 0,09 | -0,10 | 1,00

X8 061 | 065 |07 |027 |047 | 016 | 020 | 1,00

X9 -0,15 | -0,06 | -0,10 [ 0,71 | 0,39 | 0,74 | -0,07 | -0,04 | 1,00

X10 | -0,12 | -0,03 | -0,07 | 089 | 055 | 0,83 | 0,09 | 0,07 | 090 | 1,00

X11 (030 |031 |023 |-003]-001|-005|010 | 007 |-0,16 | -0,09 | 1,00

X12 | 009 | 005 | 006 |-008 [001 |-0,07 | 0,06 | 006 |-050 | -0,21 | 0,47 1,00

X13|033 | 033 |024 | 004 [000 |-001 |007 |009 |-004 001 0,82 0,23 1,00

X14 | -0,02 | 0,10 | 001 | 0,78 | 0,49 | 0,83 | -0,02 | 0,04 | 0,79 | 0,87 0,27 -0,01 | 0,28 1,00

X15|011 | 023 | 008 | 059 |047 | 049 | 009 |011 | 041 | 051 0,56 0,19 0,47 0,72 1,00

X16 | 067 | 062 | 075 | 004 |026 |001 |014 |091 |-015 | -0,10 | 0,09 0,09 011 -0,10 | -0,05 1,00

X17 | 050 |036 | 040 |-0,31 | 003 |-032 | 017 | 044 | -0,56 | -0,47 | 045 0,41 0,28 -0,30 | -0,03 | 0,56 1,00

X18 | 054 | 042 | 042 | -044 | -0,12 | -0,44 | 0,15 | 0,41 | -0,58 | -0,55 | 0,41 0,30 0,28 -0,40 | -0,09 | 0,50 0,89 1,00

X19 (034 |[030 | 023 |-0,14 | -0,17 | -0,26 | 0,26 | 0,20 | -0,17 | -0,10 | 0,56 0,38 0,46 -0,01 | 0,30 0,21 0,48 0,59 1,00

X20 | -050 | -0,36 | -0,40 | 0,31 | -0,03 | 0,32 | -0,17 | -0,44 | 0,56 | 0,47 -0,45 | -041 | -0,28 | 0,30 0,03 -056 | -1,00 | -0,89 | -0,48 1,00

X21|042 | 034 |032 |013 (008 |000 |02 |035 |-007 | 007 0,57 0,42 0,58 0,18 0,39 0,37 0,53 0,46 0,77 -0,53 1,00

X22 | -0,10 | -0,06 | -0,07 | 0,07 | -0,01 | 0,07 | -0,06 | -0,07 | 0,48 | 0,19 -0,49 | -1,00 | -0,25 | 0,00 -022 | -010 | -043 | -032 | -0,44 | 043 -0,46 1,00

X23|-013 | -0,28 | -0,21 | -0,12 | -0,31 | -0,22 | 0,37 | -0,31 | 0,09 | 0,10 -011 |-011 | -0,08 |-0,03 |-0,17 | -0,25 | -0,20 | -0,18 | 0,03 0,20 -0,12 | 0,10 1,00

X24 013 (028 |021 |02 |031 |012 |-037 |031 |-009 |-0,10 | 0,11 0,11 0,08 0,03 0,17 0,25 0,20 0,18 -0,03 | -0,20 | 0,12 -0,10 | -1,00 1,00

X25|022 (001 |012 | -0,30 | -0,03 | -0,41 | 0,06 | 0,23 | -0,52 | -0,50 | -0,02 | 0,13 -0,16 | -043 | -0,22 | 031 0,53 0,46 -0,13 | -053 |-011 | -011 | -0,14 | 0,14 1,00




¢inancoBa 3anexHicTs (X17, X18, X20); rpyna 5 — koeilieHT 3HOCY OCHOBHHUX 3aC001B,

Koe(ilieHT TNpPUAATHOCTI OCHOBHHX 3aco0iB (X23, X24). BpaxoBywoum TICHOTY
KOPEJAIIMHOTO 3B’SI3Ky Ta MOMIOHICTh IMOKA3HHWKIB JUIS TMOJAJBIIOrO IMOPIBHSUIBHOTO
KOMIUIEKCHOTO PEUTHHTOBOTO aHamily, 3 JBaAlATH I1'STH 0a3oBUX Oyno BigiOpaHO
OJIMHAAIATh BUXITHUX TMOKA3HUKIB: KOS(MIIIEHT MBUAKOI JIKBITHOCTI (X2); KOehIIEHT
000pOTHOCTI 000pOTHUX akTUBIB (X5); KoediieHT O00OpPOTHOCTI AeOITOPCHKOT
3aboproBanocti (X7); koedimieHT 0OOPOTHOCTI KpeauTopchbkoi 3aboproBaHocTi (X8);
dboHI0BIIaYa OCHOBHMX 3aCc001B Ta 1HIIMX HE0OOpOTHUX akTUBIB (X10); peHTa0eIbHICTh
BiacHOro Kamitany (X12); 3aranpHa peHTaOenbHICTh mianpueMmcTBa (X15); ¢inancoBa
HezanexHICcTh (X17); xoedimieHT MaHEeBpeHOCTI BiacHoro kamitany (X19); xoedimieHt
PUIATHOCTI OCHOBHHX 3ac001B (X24); koedilieHT peanbHOoi BapTOCTI MaiiHa (X25).

VY tabmuui 2.2 HaBeAEHO €KOHOMIYHHMI 3MICT BIIIOpaHMX MOKAa3HMKIB, (OPMYIH iX

PO3pPaxXyHKY Ta HOpMaTI/IBHi 3HA4YCHHI.

Tabnuys 2.2
Po3paxyHOK BUXiTHMX OKA3HUKIB NOPIiBHAJBLHOI0
KOMILJIEKCHOTO PEMTHHIOBOI0 aHAJII3Y
No dopMyiia po3paxyHKy Hopwma-
[TokazHuk
3/m 3a ¢popmoro GanaHcy 3aranbHa TUB
1 2 3 4 5
(A1+A2) /
(I1+112),
. . Al = p0.230 + ps0.240 ¢. 1., | (Ma—3) /103
Koe(l;:illkl]iliiTﬂl(l)lcl;I;mKOI Az = pao.150 + pso0.160 + ITa — BapTicTh
8 p20.170 + ps0.180 + psd.190 MOTOYHHUX
. o + p50.200 + pso. 210 + aKTHBIB;
1| Binobpaxae MKBIAHICTE | 5 55 005 350 + pao. 270 | 3 — sanach: 1,0-1,5
AdKTHUBIB Ha BUIIaJO0K HOTpe6I/I ¢ ] s — cyma
Tf}(’) fé‘f;i‘f;’;%?ﬁ‘:f‘ 171 = p0.620 — ps0.610 — TOTOYHHX
p0.500 — ps0.510 . 1, 3000B’s3aHb
112 =ps0.500 + ps0.510 +
pA0.610 + ps0.630 ¢. 1.
Koeg)uuenT 06;)p0TH.OCTl Uyernii noxia i
000POTHHMX AKTHBIB p90.035¢.2. / peanizarti /
2 | Toxasye kimbkicts 06opotis (ps10.2602p.3+ps0.2702p.3¢h. 1. cepenHs Max
(pasis), mo 3ificHioe +ps10.2602p.4+ BEITMYMHA
P S . pa0.270ep.4¢.1.):2 000pOTHHX
000pOTHUII KamiTal 3a )
o . KOIIT1B
BHU3HAUCHHUHU IIEP10]
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2 3 4 5
Yuctuil 1oxig
KoediuienT o6oporHocTi (BUpyUKa) BiJ
I[eﬁiTopCLKO'l"3360pFOBaHQCTi 8y4.0350.2 peaizariii /
H91fa3ye, CKLIbKH 00opoTiB (Z BYACL60iT 2100.1) < 2 cepenHs Max
3MIIHCHEHO 3a PIiK KOILITaMH, BEJIMYMHA
BKJIQJICHMH JI0 PO3PaxyHKIB ne0ITOPChKOT
3a00proBaHOCTI
KoediuienT o6oporHocTi CobiBapricTh
KPeAUTOPCHKOL peaii3oBaHO1
. 3a60p6rpBaHOCT1 ; 5740400 2 npoyKitii / 7
Okasye SOUIBIICHHA 800 | {505 670483+ 6ya.620a840.1) < 2 cepeaH ax
3MEHIIICHHS! KOMEPIIIHHOTO BEJIIMYMHA
KPEIUTY, HAJAHOT'O KPEIUTOPCHKOT
HiAIPUEMCTBY 3a00proBaHoOCTI

doHa0BIiTIAYA OCHOBHHUX
3ac00iB Ta IHIIHX

Yucruii noxin

HEeOOOPOTHHX AKTHBIB (BUpYyuKa) BiJ
Xapakrepusye eheKTUBHICTh peadizaii /
BUKOPHCTAHHS OCHOBHHX 0ya.0350 .2 CepeHsI M
3ac00iB 1 HEOOOPOTHUX (8y4.080483 + 8y4.0804840.1) +2 BEJIMYMHA ax
AKTHUBIB, SIKYy BUMIPIOIOTh OCHOBHUX 3ac00iB
BEJIMYMHOIO TIPOJIaXKIB, 110 Ta HEOOOPOTHUX
MpHUIAIa€ Ha OJUHHULIIO aKTHUBIB
BapTOCTI 3aC001B
PenTabenbHicTh BJIACHOTO
Kamirasy 3ya.2200 .2 Uuctun
Xapakrepusye eeKTUBHICTD o = puoOyTOK / Max
BUKOPHUCTAHHS BIACHOTO 0y&a.3800 .1 BIIACHH KamiTamn
KariTanry
3arajibHa peHTa0eIbHICTh .
nianpueMcTBa G O OA Banosuit
[Tokasye, kil MpUOYTOK . 6ya,0iOo '2~ - npubyroK / Max
’ (0ya.640aa3+ 0ya.6408846.1) +2 CYKYITHUI
MIPUHOCUTH KO’KHA TPUBHS, .
BKJIA/ICHA B aKTHBH Katmrat
dinaHcoBa He3aJIeKHICTH
Rapakrepusye LacTiy dya380+ 8ya4300.1 Brnacuuit kanitan
BJIACHOTO KaIliTaly A >0,5
B 3arajibHiii cymi 3aco0iB, 0ya.6400.1 / BamoTa banaxcy
ABaHCOBAHUX Y JISUTbHICTD
KoeginienT maneBpeHocTi
BJIACHOI'0 KAMNiTa1y
[Tokazye, CKUIbKH BIIACHHX 5y4.380— 8y4.0800.1 BnacHi o60poTHi
00OpPOTHHX KOIITIB KOIIITH / BIACHHIA >0,5

BUKOPHUCTOBYIOTH B 000POTI
s (piHAHCYBaHHS MOTOYHOT
TUSITTEHOCTI TiATPUEMCTBA

8y4.3800.1

Karrral
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MiAPUEMCTBA, 3a0€31EeUYEHICTh
BUPOOHUYOTO TPOLIECY

3aco0amMy BUPOOHHIITBA

1 2 3 4 5
KoeginienT npugarnocti
OCHOBHMX 3ac00iB 1 — koedimieHT
10 ITokasye, sika yacTuHa 1— 0ya0326.1 3HOCY OCHOBHMX Max
OCHOBHHX 3ac00iB MpHIaTHA dya.0316.1 3aco0iB
JUISL eKCIUTyaTallii B mporeci
TrOCTIOJIAPCHKOI TiSTTLHOCTI.
KoedginienT peajnbHoi
BaprocTi Maiina (koeQirieHr
peaIbHoL iC +AC+ICA
BapTOCTI OCHOBHUX Ta —_—,
MaTepiaibHuX 000pOTHUX
KOIITIB y MaiHi 03 - 3ajHIIKoBa
HiAnpHeMCTBa) 3y4.030+ 0y4.100+ 0y&.1200.1 ;ﬁgg’x
11 BH3qua€,UﬂKy YacTKy y 5j8.2800 1 sacoGin: >0,5
BapTOCTI MaifHa CTAHOBJIATH ' >
3aco0M BUPOOHHMIITBA Ta B3 — Bupobnmyi
XapaKTepu3ye piBeHb sallac,
BUPOOHUYOTO MOTEHIIIATy B]%;HI;ET}?T"‘

CdopmoBanuii 0OaHK BHUXITHUX JaHUX HEOOXIJHO CHCTEMATHU3YBaTH IUISIXOM

moOy/I0BH JBOBUMIpHUX MaTpuils (Tabn. 2.3, tabn. 2.4., tabn. 2.5). Ha namy aymky,

JIOTIYHMM € TIPOBEACHHS aHaJi3y IIOJ0 KOXXHOI 3 BHJIUICHHX TPy MiAIPHEMCTB.

Marpuist BUXiIHUX JaHUX 3a nraxodabpukaMu mpejcTaBiieHa B Tabauil 2.3., y AKii mij

HOMEpaMH cTOBMIIB 1-8 po3milieHi faHi mo:

1) BAT «TepHomninbcbka nTaxodadpukay;

2) BAT «PaxHniBchka nTaxohadbpukay;

3) BAT «OtpaniBcbka nraxopadpukay;

4) BAT «KwuiBcbka nraxogadpuka;

5) BAT «BacunbkiBcbka nraxodaOpukay,

6) BAT «HoBoaitnapcbka nraxogadpukay;

7) BAT «KyiiOurmieBcbka nrtaxogpadpukay;

8) BAT «3apiuna nraxodadbpuka.

B psanmax Tabmuii 2.3 po3ramoBaHi BimiOpaHi METOIOM KOPEINSIIIHOTO aHali3y

BUXIJIH1 (JIHAHCOBO-€KOHOMIYH1 MTOKA3HUKHU NTax0ohadpuK:




1)
2)
3)
4)
5)
6)
7)
8)
9)

10) xoedilieHT MPUAATHOCTI OCHOBHHX 3aC00iB;

Koe(DIIieHT mBHUIKOT TIKBITHOCTI;

Koe(dirieHT 000POTHOCTI 0OOPOTHHUX AKTHBIB;

Koe(dirieHT 060POTHOCTI Ae0ITOPCHKOI 3a00PTrOBAaHOCTI;

Koe(irieHT 000POTHOCTI KPEIUTOPCHKOT 3a00pTrOBAaHOCTI;

dboH0BIIIaYa OCHOBHUX 3aC001B Ta 1HIIIMX HEOOOPOTHUX aKTHBIB;

pPEHTa0EeIbHICTh BJIACHOTO KaIliTaly;

3arajbHa PeHTA0ENIbHICTD MIIPUEMCTBA;

¢dbiHaHCOBA HE3AJICKHICTB;

KOe(IiIIEHT MAaHEBPEHOCTI BJIACHOTO KaIITally;

11) koedilieHT peabHOI BAPTOCTI MaiiHa.

OckuibkM BIJI0OpaHi TMOKa3HUKU ONTHUMI3YIOTBCA LUISIXOM iX 3pOCTaHHsS, TO 3a

KO>XHHM ITOKa3HHNKOM BHU3HA4YalOTb HaﬁKpame SHAYCHH:A, KOTPOI'0 AOCAIIIN KOHKYPCHTH 3a

KOJXHOIO 3 TPyl HTaXOHiI[HpPIGMCTB, 1 3aHOCATH Y CTOBIIYUK YMOBHO €TaJIOHHO]1

nraxo(adpuKu, NTaXOKOMOIHATY, IHIIOTO MTAXIBHUYOTO MIIPHUEMCTBA.

Tabnuys 2.3
MaTpuusi BUXigHux 1anux 3a nraxogaopuxamu y 2005-2009 pp.
Ne TMtaxodabpuku
No
o- HaiiBumm
Poxu
Ka3- 1 5 3 4 5 6 7 8 3HAYCHHS
HUKa MOKa3HUKIB
KOHKYPEHTIB
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11
2005 | 1,54 | 0,39 0,62 0,22 0,05 0,74 1,11 0,66 1,54
2006 | 0,64 | 1,32 0,71 0,33 0,15 0,35 4,77 0,86 4,77
1 2007 | 0,39 | 0,55 0,37 0,20 0,50 1,00 3,07 0,55 3,07
2008 | 0,31 | 0,62 0,35 0,22 0,09 0,12 | 1327 | 157 13,27
2009 | 0,28 | 0,35 0,86 H/I 0,20 0,26 2,25 1,13 2,25
2005 | 1,57 | 4,36 2,37 2,88 2,37 1,01 1,46 1,87 4,36
2006 | 1,37 | 6,24 2,63 2,65 3,30 2,03 1,42 1,63 6,24
2 2007 | 1,31 4,08 1,73 1,86 1,16 1,17 1,29 1,04 4,08
2008 | 144 | 4,60 1,89 1,98 1,09 0,89 1,43 1,51 4,60
2009 | 2,31 | 0,82 2,22 H/1 2,10 0,76 1,09 1,68 2,31
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1 2 3 4 5 6 / 8 9 10 11
2005 | 5,38 | 13,70 | 21,46 | 18,84 | 8,61 2,56 6,86 | 18,41 21,46
2006 | 359 | 12,49 | 21,08 | 12,07 | 9,03 6,49 7,16 | 10,47 21,08
3 2007 | 3,08 | 7,29 7,83 9,04 | 1,96 9,78 4,68 4,60 9,78
2008 | 3,60 | 8,60 6,25 10,33 291 | 16,65| 2,86 4,00 16,65
2009 | 6,71 | 131 6,67 H/11 12,3 | 27,42 | 2,57 4,59 27,42
2005 | 5,05 | 4,23 7,81 2,36 | 0,46 1,55 3,40 3,03 7,81
2006 | 2,88 | 7,58 7,32 296 | 0,85 2,46 6,10 4,99 7,58
4 2007 | 1,46 | 4,89 2,55 1,81 | 0,73 2,21 | 10,07 | 2,63 10,07
2008 | 1,08 | 4,25 1,87 162 | 0,85 1,15 | 1565| 4,15 15,65
2009 | 155 | 0,48 3,14 H/11 1,84 0,77 4,57 4,49 4,57
2005 | 1,51 | 0,50 1,15 2,52 | 0,13 0,12 1,66 1,22 2,52
2006 | 1,06 | 1,03 1,61 2,71 | 0,28 0,42 1,41 1,06 2,71
5 2007 | 0,76 | 0,99 1,21 191 | 0,36 0,30 1,08 0,71 191
2008 | 0,79 | 1,02 1,76 1,88 | 0,56 0,36 1,47 1,37 1,88
2009 | 150 | 0,10 2,98 H/11 131 0,49 1,28 1,33 2,98
2005 | 0,24 | 0,00 0,03 0,20 | -0,12 | -0,03 0,19 0,23 0,24
2006 | 0,17 | 0,05 0,05 0,32 | 0,07 | -0,01 0,16 0,16 0,32
6 2007 | -0,40 | 0,01 -0,37 | -0,17 | 0,08 | -0,07 0,02 0,02 0,08
2008 | -0,45| -0,03 -024 | -053 | -0,04| 0,00 0,32 0,28 0,32
2009 | 0,07 | -0,03 0,20 H/I1 0,23 0,11 0,18 0,14 0,23
2005 | 0,13 | -0,01 0,18 0,18 | -0,04 | -0,05 0,23 0,22 0,23
2006 | 0,13 | 0,03 0,13 0,35 | 0,08 0,07 0,19 0,17 0,35
7 2007 | -0,02 | -0,01 -0,05 0,07 | 0,10 0,01 0,10 0,06 0,10
2008 | -0,02 | -0,07 0,05 0,04 | 0,06 0,06 0,33 0,26 0,33
2009 | 0,11 | 0,00 0,20 H/A 0,24 0,07 0,21 0,26 0,26
2005 | 0,78 | 0,88 0,84 0,46 | 0,70 0,83 0,81 0,83 0,88
2006 | 0,51 | 0,89 0,81 0,59 | 0,68 0,80 0,86 0,72 0,89
8 2007 | 0,34 | 0,79 0,53 0,39 | 0,57 0,67 0,79 0,63 0,79
2008 | 0,24| 0,81 0,42 0,21 | 0,55 0,62 0,86 0,73 0,86
2009 | 0,28 | 0,81 0,51 H/A 0,57 0,61 0,80 0,80 0,81
2005 | 0,44 | -0,01 0,27 -0,11 | -0,33 | 0,07 0,38 0,30 0,44
2006 | 0,19 | 0,06 0,29 0,21 | -0,32 | 0,00 0,47 0,27 0,47
9 2007 | -0,10 | 0,02 -001 | -0,30 | -0,14 | 0,19 0,38 0,24 0,38
2008 | -0,40| -0,05 -004 | -0,24| -0,20 | -0,07 0,56 0,42 0,56
2009 | -0,56 | -0,14 0,46 H/A -0,02 | 0,07 0,41 0,24 0,46
2005 | 0,32 | 0,53 0,51 0,48 | 0,44 0,34 0,52 0,58 0,58
2006 | 0,49 | 0,51 0,48 0,52 | 0,42 0,34 0,53 0,59 0,59
10 | 2007 | 0,49 | 0,51 0,44 0,51 | 0,39 0,34 0,55 0,65 0,65
2008 | 0,44 | 051 0,41 0,54 | 0,39 0,32 0,57 0,64 0,64
2009 | 0,42 | 0,44 0,36 H/71 0,40 0,31 0,56 0,62 0,62
2005 | 0,60 | 0,48 0,65 0,60 | 0,92 0,87 0,63 0,72 0,92
2006 | 0,62 | 0,42 0,57 0,65 | 0,89 0,86 0,66 0,57 0,89
11 | 2007 | 0,62 | 0,40 0,62 0,52 | 0,74 0,83 0,59 0,66 0,83
2008 | 0,58 | 0,40 0,51 0,53 | 0,74 0,72 0,47 0,55 0,74
2009 | 0,68 | 0,39 0,43 H/A 0,58 0,59 0,52 0,68 0,68

AHam3 MaTpUIll BUXITHUX JAHUX 3a NTaxogadpuKaMu HE MOXKE JIaTH OJHO3HAYHOI

BIMOBIII, fKa 3 mTaxohabpuK € JiAepoM, a KOTpa — ayTCaliepoM 3a IMOKa3HUKAMH




BHyTpimHbOro kputepito. Tak BAT «KyitOumescrka nraxopadpuka» (Ne 7 y tabm. 2.3)
TOMIHY€ HaJ] KOHKYPEHTaMH 3a TAKUMH ITOKa3HUKAMHU:

1) mpotsirom 20062009 pp. 3HaUCHHS MOKa3HUKA IBUIAKOT JikBigHOCTI (Ne 1 y Tabu.
2.3) na BAT «Kyitoumescbka ntaxopadbprka» Oyl10 HaWBUIIMM cepel] yCiX TOCIIHKEHUX
MIIMPUEMCTB 1 CTaHOBUJIO BiamoBinHo: 4,77, 3,07, 13,27, 2,25 npu Hopmatusi 1,0-1,5.
3HaueHHs MOKa3HUKAa CBIAYaTh, IO MPOTATOM YCiX aHAJII30BaHUX MEpiojiB nraxodadpuka,
3a HEOOXIJHOCTI, MOTJIA IIOTACHTH BC1 CBOI IOTOYHI 3000B’I3aHHS;

2) mO3UTHBHA AWHAMiKa Koe(ilieHTa 00OPOTHOCTI KPEIUTOPCHKOI 3a00proBaHOCTI
(Ne 4 y tabm. 2.3): 3,4y 2005 p., 6,1 y 2006 p., 10,07 y 2007 p., Ta 15,65 y 2008 p., BKazye
Ha 30UIBIIEHHA IIBUAKOCTI CIUIaTH 3a0oproBaHOCTeW nNTaxo(aOpuKW Ta 3MEHIIEHHS
KOMEpIIIHHOTO KpeauTy. IcToTHe 3MeHIleHHs 3HaueHHsS mnokazHuka y 2009 p. — 4,57
MIPOJIMKTOBAHE KPU30BUMH SIBUIAMH B C€KOHOMIIll JCp)KaBH 1 TOTATLHUM 3HWKCHHSIM
JIJIOBOI aKTUBHOCTI;

3) Ha TJi BiJ’€MHUX MMOKA3HUKIB PEHTA0CIBHOCTI Ha MPAKTHYHO BCIiX MiJANPHEMCTBAX
rpynu BAT «KyiioumeBcrka nraxoadprka» BiI3HAYAE€THCS MO3UTUBHUMH 3HAYEHHSIMU
NMOKa3HUKIB. J[ogaTHI BIAMITKHA MOKa3HWKA PEHTa0ENbHOCTI BiacHOro kamitamy (Ne 6 y
tabm. 2.3) 0,19, 0,16, 0,02, 0,32, 0,18 BigmoBimHo y 2005-2009 pp. BimoOpakaroTh
npuOyTKOBY AISUTBHICTH NMTaXOMiANpUEMCTBA. Halikpamoro 3HaueHHs 3a MOKa3HUKOM, SIK
B JUHaMIIl, Tak 1 B rpymi, nocsarayto y 2008 p. npu 3nauenHi 0,32, TOOTO Ha KOXHY
TPUBHIO BKJIAJEHOTO BJIACHOrO KamiTaly nraxodaOpuka OTpUMYyeE TPUIALSATH ABI KOMIHKH
npuoOyTKY;

4) HaiiBHINA TPOAYKTUBHICTH BUKOPUCTAHHS PECYPCIB HA IMiPUEMCTBI 3adikcoBaHA
y 2008 p. mpu 3HaYeHHI MOKa3HUKa 3araibHOi peHTadbenbHocTi 0,33 (Ne 7 y Tabm. 2.3).
Takum 9MHOM, TIPOIYKTUBHICTH BUKOPUCTAHHS PECYPCIB MIANPUEMCTBA CTAaHOBUTH 33%,
IO € OJTHUM 13 HallKpalux pe3ysbTaTiB cepell nraxodadpuk;

5) xoedimienT ¢inancoBoi HezagexkHocTi (Ne 8 y Tadi. 2.3) Ha BAT «KyiioumeBchka
nraxodabpuka» xapakTepHuil ctabiipbHO mo3uTuBHUMU 3HaYeHHsMU: 0,81 — 2005 p., 0,86
— 2006 p., 0,79 — 2007 p., 0,86 — 2008 p., 0,80 — 2009 p. HopMaTuBHUM BBaKalOTh
3HadeHHs nokasHuka 0,5. Taka cuTyarris BiioOpakae MOBHY He3aJIeXKHICTh Taxo(adpuku

Bil 1HIIMX CYyO’€KTIB TrocmnojaproBaHHs. HaiiBuile rpyrnoBe 3HAYEHHS IMOKAa3HUKA



3adikcoBane y 2008 p. — 0,86, koTpuii 03Haydae, 110 KOKHA TPUBHS BapTOCTI pecypciB Ha
BICIMIECST IIIICTh KOMMMOK MiATBEPKEHA BJACHUM KaITiTAJIOM;

6) xoedimieHT MaHeBpeHOCTI BiacHoro kamitamy (Ne 9 y Tabm. 2.3) anamizoBaHOl
nTaxohaOdprKH XapaKTepHUN MO3UTUBHOIO quHamikoio — 0,38 y 2005 p. Ta 0,56 y 2008 p.
3HaueHHs noka3zHuka npotsarom 2006-2008 pp. € HaWBUIIMMH Yy TPYIll, X04yad TIUIbKHA Y
2008 p. Bigmosizae HopmaTuBHOMY > 0,5. Ile MOsICHIOETBCS TOCTPOIO HECTAUCH) 00ITOBUX
KOIITIB Ha BCIX MIANPUEMCTBAX Trany3i. OCHOBHOIO MPUYMHOIO TAKOTO CTaHY € CE30HHICTh
BUpoOHUIITBa. HailiBuiie rpymnose 3HaueHHs nokasHuka 0,56 (y 2008 p.) cBiguuTh, mo 3
KOKHOT TPUBHI BJIACHOTO KamiTaly I ATIECAT IIICTh KOMIMOK BUKOPHUCTOBYIOTh B 000POTI
IUTsl p1HAHCYBAHHS MMOTOYHOT A1SUTBHOCTI.

[IpoananizoBani nmoka3sHuku xapakrepusytorb BAT «KyiiOuieBcbka nraxogadpukay
AK MPUOYTKOBE, (DIHAHCOBO HE3AJIEKHE, CTAOLIbHE Ta PEHTA0ENbHE NTaXOIIIIPUEMCTBO,
10 JIOMIHY€E 3a IIICTbMa 3 OJIMHAJIUATH BIIIOpaHuX (hIHAHCOBO-EKOHOMIYHUX MOKA3HUKIB.
JIJist oTpuMaHHs MiATBEPPKEHOT0 BUCHOBKY YM € MTaxodadpuka JIiJIepoM Yy TpyIll, JIHIIIEe
aHaI3y MaTpPHUIll BUXIJIHUX JAHUX HEAOCTAaTHHO. JJI1 HbOr0 HEOOXITHO CTaHIAPTU3YBaTU
BUXIJIHI TOKa3HUKUM Ta PO3PAaXyBaTH PEUTUHIOBY OLIHKY 3TITHO 3 HaBEACHUM
QJIITOPUTMOM.

Marpuns BUXiJHUX JaHUX 3a ITaXOKOMOIHaTaMu ToAaHa B Ta0bmuill 2.4.

Tabnuys 2.4

Marpuusi BUXiZTHUX JaHUX 3a nTaxokomoOinaTamu y 2005-2009 pp.

Ne nTaxokoMGiHaTy
No HaiiBumu
IMOKa3HUKa o 1 2 3 4 5 6 3HaquH’,I
MMOKAa3HUKIB
KOHKYPEHTIB
1 2 3 4 5 6 7 8 9
2005 0,53 0,46 5,79 6,79 0,78 1,34 6,79
2006 0,59 0,45 0,76 8,21 0,82 0,89 8,21
1 2007 0,47 0,53 0,70 2,16 0,88 0,70 2,16
2008 0,49 0,67 0,82 3,41 1,08 0,58 3,41
2009 /1 0,52 1,53 3,11 4,82 0,59 4,82
2005 7,46 4,26 4,84 7,25 6,66 3,06 7,46
2006 6,22 6,12 6,23 1,27 7,65 2,35 7,65
2 2007 3,87 5,75 4,87 8,23 4,91 2,84 8,23
2008 5,02 7,09 10,61 8,37 3,43 5,59 10,61
2009 H/I 6,91 4,26 8,78 1,36 531 8,78




IIpoooeoicenns mabauyi 2.4

1 2 3 4 5 6 / 8 9
2005 14,54 7,86 13,03 | 36,99 7,88 5,47 36,99
2006 11,84 | 1166 | 23,40 | 30,70 8,87 3,79 30,70
3 2007 7,63 9,15 21,95 | 24,14 6,11 4,31 24,14
2008 9,74 8,70 39,66 | 16,33 435 | 8,25 39,66
2009 H/I1 9,90 9,28 15,74 1,42 8,01 15,74
2005 7,73 3,56 76,38 | 97,39 5,95 7,40 97,39
2006 6,36 5,29 31,02 | 96,58 6,78 3,41 96,58
4 2007 3,94 4,51 12,09 | 43,00 4,89 2,98 43,00
2008 4,56 5,17 23,73 | 36,15 397 | 491 36,15
2009 H/I1 5,79 9,41 40,60 4,34 4,20 40,60
2005 3,63 4,53 3,04 3,68 12,94 7,75 12,94
2006 4,68 7,84 3,77 3,19 21,51 4,55 21,51
5 2007 3,12 6,58 3,16 3,86 16,61 3,92 16,61
2008 2,68 6,51 7,19 3,48 12,83 | 5,42 12,83
2009 H/A 7,05 2,16 3,92 5,51 4,07 7,05
2005 -0,06 -0,10 -0,07 0,00 -0,27 | -0,25 0,00
2006 0,07 0,03 -0,06 0,02 -0,12 | -0,02 0,07
6 2007 0,04 0,12 -0,10 0,13 0,03 0,02 0,13
2008 0,06 0,26 0,00 0,07 -50,32| 0,03 0,26
2009 H/1L 0,20 -024 | 0,54 | -0,09 0,01 0,20
2005 0,18 0,15 0,05 0,12 0,33 0,10 0,33
2006 0,35 0,24 0,10 0,14 0,66 0,14 0,66
7 2007 0,27 0,35 0,08 0,38 0,38 0,15 0,38
2008 0,27 0,42 0,27 0,38 0,19 0,18 0,42
2009 H/11 0,45 -0,04 0,30 0,03 0,16 0,45
2005 0,63 0,38 0,98 0,98 0,21 0,64 0,98
2006 0,54 0,31 0,88 0,97 0,14 0,48 0,97
8 2007 0,58 0,31 0,80 0,91 0,14 0,42 0,91
2008 0,66 0,36 0,83 0,67 0,00 | 0,46 0,83
2009 H/IT 0,42 0,86 0,31 0,71 0,45 0,86
2005 -0,06 -0,26 0,36 0,27 -0,48 0,56 0,56
2006 0,09 -0,25 0,29 0,31 -0,64 0,19 0,31
9 2007 -0,06 -0,64 0,26 0,24 0,26 -0,06 0,26
2008 -0,05 -0,43 0,28 0,24 0,41 | -0,25 0,41
2009 H/A -0,10 0,14 0,27 0,76 -0,25 0,76
2005 0,65 0,53 0,65 0,64 0,47 0,32 0,65
2006 0,59 0,51 0,64 0,61 0,46 0,47 0,64
10 2007 0,60 0,57 0,58 0,65 0,45 0,55 0,65
2008 0,58 0,56 0,56 0,72 0,41 | 0,60 0,72
2009 H/71 0,50 0,53 0,81 0,74 0,58 0,81
2005 0,72 0,65 0,86 0,74 0,27 0,41 0,86
2006 0,55 0,57 0,89 0,71 0,21 0,42 0,89
11 2007 0,66 0,58 0,81 0,70 0,20 0,48 0,81
2008 0,72 0,53 0,85 0,66 0,18 | 0,60 0,85
2009 H/71 0,59 0,75| 0,61 0,20 0,59 0,75

VY croBmisx Tabnuili 2.4 po3MIIIEHO IIICTh MTaXOKOMOIHATIB BiMOBIIHO:

1) BAT «IBano-®paHKiBCbKHIT MTaXOKOMOIHATY;




2) BAT «HoBoceauibKuii ITaXx0KOMOIHAT,;

3) BAT «bapcbkuii nTaxOKOMOIHATY;

4) BAT «Ko034THHCHKHI ITaXOKOMOIHATY;

5) BAT «/loMHCBHKUI NTaXOKOMOIHATY;

6) BAT «IIpuiayiibkuii ITaXOKOMOIHAT.

[TopiBHsIHHS eTajoHHOI NTaxohaOpUKK Ta €TAJIOHHOIO MTaXxOKOMOIHATY IMOKa3alo,
10 HaWKpaIlli 3HAYCHHS BUX1THUX TTOKA3HHUKIB MITaXOKOMOIHATIB JACIIO BUIIl 32 aHAJIOT19HI
ntaxopaldpuk.

Tak, HaWBHILE €TAJIOHHE 3HAYEHHS NOKa3HUKAa OOOPOTHOCTI OOOPOTHUX AKTHUBIB
CTOCOBHO nTaxohadbpuk ctanoBuTh 6,24 (2006 p. y BAT «nraxodabpuka PaxHiBChKaY), a
HaWBUINA IIBUAKICTH OOOpPOTHOCTI o0OopoTHUX akTuBIB — Ha BAT «bapchkuii
nraxokoMmOiHaT» aopiBHIOE 10,61. IcToTHEe mepeBaxaHHs NTaXxOKOMOIHATIB 3a(1KCOBAHO
3a TMOKa3HUKaMu OOOPOTHOCTI JAeOITOPCHKOI Ta KPEIUTOPCHhKOi 3a00proBaHOCTEM,
dboHm0BIIIaY1 OCHOBHUX 3aC00IB Ta 1HIIUX HEOOOPOTHUX aKTHUBIB. TaKy CHUTYyallil0 MOXKHA
MOSICHUTH THM, 1110 OCHOBHUM BHJIOM JISUIBHOCTI JIJIi ITaXOKOMOIHATIB € BUPOOHUIITBO
M’sica, a I nTaxohaOpuK — pPO3BEACHHS MNTHIN. [HIIMMHU cloBaMM, NMTaXOKOMOIHATH
MEHIIIC IM1/1IaI0ThCsI BIUIUBY CE30HHOCTI, a OTXKe, 1 J1JI0Ba aKTUBHICTh Y HUX BHIIIA.

Kparmii 3nauennst B rpymi nraxopadpuK CIIOCTEPITarOThCA 32 MOKa3HUKAMU: IIBUIKOT
mikBigHOCTI (13,27 mpoTu 8,21 y nTaxokoMOiHATIB) Ta peHTA0ETBLHOCTI BJACHOTO KariTaly
(0,24, 0,32, 0,08, 0,32 y ntaxodadbpuk 3a 2005-2008 pp. Ta Bigmosigxo 0,00, 0,07, 0,13,
0,26 y nTaxoKOMOIHATIB).

[TopiBHSAIBHUY aHaMI3 NaHUX TaONUI 2.4 CIIOHYKa€ BUAUIMTHU J1BA MiANPUEMCTBA, SIKI
MOXYTb BusgBuTuCs Jinepamu rpynu: BAT «bapcekuit nraxoxkom6Oinat» 1 BAT
«Ko3aTUHChKUI NTaxOKOMOIHATY». SIK PO3TAIIyIOThCS NTAXOMIANPUEMCTBA B CEpPEIUHI
TPy, TOKaXe CTaHIaPTHU3AIIIS Ta PO3PaXYHOK PECUTHHTY.

3aBepiagbHUM €TaroM CHUCTEMaTH3allil MOKA3HHUKIB MOPIBHAILHOTO KOMILIEKCHOTO
PEUTHUHTOBOTO aHaNI3y KOHKYPEHTOCTPOMOXKHOCTI mTaxiBHU4YuX mianpueMcts AlIK
VYkpainu € popMyBaHHS MaTpUIll BUXITHUX JAHUX JJISI 1HIIMX NTaxX1BHUYUX IMIINPUEMCTB
(Tabm. 2.5). Y MaTpuIli BUKOPUCTaHI BXKe 3a3HAYCH1 OMHAIATH (h1HAHCOBO-EKOHOMIUHUX

MOKA3HUKIB IIECTU MTAXOMIAMPUEMCTB (Tabd. 2.5):



1) BAT «YopHoOaii nTUIs»;

2) BAT «IIraxorocnonmapcto iM. [lytuBnbebkux [lapTuzany;
3) BAT «IlIraxopaarocn « MUpHHUII»;

4) BAT «Ilnemnraxpanrocn «bpoBapchkuiim;

5) BAT «IlIraxorocnogapctBo «UepBonwuii [Ipamopy;

6) BAT «Ilaptuzan».

Tabnuys 2.5
MaTtpuus BUXiTHUX JAHUX 32 iHINIMMHUA NTAXiBHUYMMHU
nignpuemcrBamu y 2005-2009 pp.
Ne mraxomianpuemcTBa
Ne Haiipumi
noxka3Huka | Poku . . . 4 - . 3HaquHg
IMOKa3HUKIB
KOHKYPEHTIB

1 2 3 4 5 6 7 8 9
2005 0,09 0,09 1,11 0,35 0,63 0,62 1,11
2006 0,17 0,31 1,02 0,41 0,96 3,53 3,53

1 2007 0,08 0,15 0,85 0,62 1,33 1,48 1,48
2008 0,01 0,07 0,96 1,01 2,34 3,41 3,41
2009 0,00 0,26 H/1 1,10 1,14 5,04 5,04
2005 2,85 2,85 0,71 2,39 1,97 1,59 2,85
2006 2,71 2,63 0,76 2,24 2,05 1,83 2,71

2 2007 1,74 2,34 0,80 1,30 1,38 1,53 2,34
2008 1,04 2,60 1,02 2,15 0,38 1,94 2,60
2009 1,69 1,56 H/I 1,79 0,23 2,17 2,17
2005 138,93 | 53,64 1,14 24,37 9,01 20,38 138,93
2006 105,62 | 19,15 1,09 10,73 9,37 26,20 105,62

3 2007 68,24 14,06 1,25 4,55 3,61 26,18 68,24
2008 98,11 14,25 1,97 5,24 0,54 37,18 98,11
2009 | 1730,00| 342 | wx | 520 | 049 | 5694 1730,00
2005 8,49 4,10 0,96 3,61 4,64 8,62 8,62
2006 11,26 4,20 1,02 3,52 6,01 16,76 16,76

4 2007 | 592 | 263 | 102 | 1,42 | 404 | 30,79 30,79
2008 1,60 1,38 1,42 2,67 0,97 35,80 35,80
2009 1,05 0,69 H/I 3,22 0,32 42,60 42,60
2005 5,44 1,49 0,50 0,79 2,18 0,51 5,44
2006 5,71 1,74 0,62 0,58 2,10 0,69 5,71

5 2007 3,90 1,61 0,39 0,48 1,83 0,65 3,90
2008 2,97 1,14 0,57 0,88 1,63 0,86 2,97
2009 3,31 1,18 H/I 1,08 1,21 1,16 3,31




IIpoooeoicennus mabauyi 2.5

1 2 3 4 5 6 / 8 9
2005 0,06 0,06 0,02 0,01 0,10 0,03 0,10
2006 0,08 0,11 0,03 0,00 0,12 0,09 0,12
6 2007 0,06 -0,49 -0,24 0,01 -0,22 0,05 0,06
2008 0,01 |-40,38 0,00 0,00 0,23 0,10 0,23
2009 1,83 1,06 H/A -4,39 0,38 0,14 1,83
2005 0,16 0,11 0,04 0,01 0,12 0,03 0,16
2006 0,21 0,16 0,04 0,06 0,15 0,13 0,21
7 2007 0,19 -0,06 -0,10 0,06 -0,03 0,04 0,19
2008 0,12 -0,25 0,02 0,15 0,00 0,12 0,15
2009 -1,18 -0,08 H/A 0,14 0,04 0,18 0,18
2005 0,63 0,80 0,59 0,90 0,70 0,94 0,94
2006 0,70 0,49 0,77 0,80 0,78 0,95 0,95
8 2007 0,71 0,28 0,72 0,48 0,47 0,92 0,92
2008 0,35 0,01 0,63 0,40 0,11 0,94 0,94
2009 -2,20 -0,11 H/A 0,05 0,11 0,95 0,95
2005 0,58 0,17 0,19 0,08 0,38 0,20 0,58
2006 0,65 0,21 0,14 0,09 0,43 0,30 0,65
9 2007 0,57 -0,14 0,03 0,00 0,50 0,28 0,57
2008 0,39 -2,49 0,23 0,13 0,79 0,31 0,79
2009 1,44 5,33 H/I1 0,27 0,47 0,36 5,33
2005 0,33 0,38 0,73 0,46 0,48 0,54 0,73
2006 0,30 0,47 0,71 0,59 0,49 0,53 0,71
10 2007 0,31 0,50 0,68 0,66 0,47 0,51 0,68
2008 0,26 0,47 0,65 0,66 0,41 0,48 0,66
2009 0,23 0,42 H/1T 0,70 0,56 0,49 0,70
2005 0,39 0,62 0,50 0,86 0,52 0,83 0,86
2006 0,94 0,55 0,67 0,84 0,77 0,81 0,94
11 2007 0,35 0,64 0,71 0,61 0,42 0,75 0,75
2008 0,46 0,84 0,60 0,59 0,12 0,73 0,84
2009 1,00 0,68 H/1T 0,64 0,04 0,72 1,00

Mo>kHa KOHCTaTyBaTH, IO BUXIAHI MAaTpHIl JJI1 TPhOX TPy NTaXOHiJIPHEMCTB
chopMOBaHi, BH3HAUCHI €TaJOHHI 3HAYCHHS [JI1 KOXXHOTO 3 OJUHAALATH BIIIOpaHUX
MOKA3HMKIB. 3a JTaHWUMHU MaTpPUIlb BUXIAHUX JTaHUX HEMOXJIMBO 3pOOUTH OOTPYHTOBaHI
BUCHOBKHM, SIK€ 3 aHAII30BAaHUX MTAaXOMIAMPUEMCTB € JIIJIEPOM Yy CBOiM Ipymi, a sIKe —
ayTcaiiiepoM (3a CYKYITHICTIO 3allpOIIOHOBAHWX TOKA3HUKIB), OCKUIBKM B OJHHX
M1MPUEMCTB BUILI 3HAYEHHS MOKA3HUKIB JIIKBIHOCTI, @ B IHIIIMX — PEHTA0EIbHOCTI 1 T. II.
Jlns oTpuMaHHS MIiATBEPHKEHUX BHCHOBKIB HEOOXigHAa 00’€KTHMBHA OI[iIHKa, B OCHOBY
dbopMyBaHHS SKOi 3aKJIaJ€HUN BHINCHABEACHUA QJITOPUTM 13 BHKOPUCTAHHSIM METOIY

BlJICTaHEH.



HacTymHuM KpOKOM TMOpPIBHSJIBHOTO KOMIUIEKCHOTO  PEUTHHTOBOTO  aHAI3y
KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI ~ MTaxiBHUYMX MIAOPUEMCTB € (HOpMyBaHHS  MaTpHII
CTaHJAPTU30BAHUX ITOKA3HUKIB CTOCOBHO BIiANOBIAHOTO €TAJIOHHOTO TIOKa3HHMKAa 3a

dbopmyoro:

T L A0adi | (2.9)
e, X;— CTaHJapTU30BaHI IOKA3HUKHU CTaHy j-O IITaXOHiIPUEMCTBA;

aij - (1)aKTI/I‘{He 3HAYEHHS 1-0 IMOKa3HUKa,

aoaefi

Ch — HalKpaile (€TaJIOHHE) 3HAYEHHS 13 YCl€T CYKYMHOCTI BUX1IHUX 3HAYCHb

1-0 MIOKa3HUKA.

[Ipouienypa cranmapTuzaiii HeoOX1HA ISl PO3PAXyHKY 1HTEIPAILHOTO MOKa3HUKA 32
AKUM BHU3HAYaTUMYTh PEUTHHI TMIANPUEMCTB Yy KOXHIA 13 Tpyn. Marpuns
CTaHAAPTU30BAaHUX MOKA3HHKIB JJIA PO3PAXyHKY MOPIBHSAIBHOI KOMITJIEKCHOI pEUTHHTOBOT
OI[IHKA KOHKYPEHTOCHPOMOXKHOCTI mTaxiBHUUMX mignpuemMctB AIIK VYkpainu 3a 2005—
2009 pp. HaBeneHa B qonatky K.

CraHmapTU30BaHI TMOKa3HUKH BHUKOPHCTOBYIOTH JIJII  PO3PAXYHKY PEUTHHTY

NTaXIBHUYUX MIAIPUEMCTB, IJI YOTO 3alpONOHOBAHO BUKOPUCTATH OJIHY 13 HACTYITHHX

dopmya:
K, =/@L-08,)% +@~6,,)* +..+(1-8,)* , (2.10)
K, =\/a12j +ay; +..+aj (2.11)
K; = /ka? +k,a2 +..+k,a? | (2.12)
K, = Jk@-8,)* +k,1~8,))* +...+k,(1-6,)?, (2.13)

ne, K, — peHTHHIOBa OLIHKA JIs J-0 ITaxomi APHEMCTBA;
0,;,0,;, ..., 0, — CTAHIAPTU30BaHI IIOKA3HUKU J-0 ITaxomAmpHEMCTBA;
a,;,8,;, ..., &, — QaKTUYHI 3HAYEHHS OKA3HUKIB J-O NITaXOMiIPUEMCTBA;

kK, ...,k, — BaroBi koe(dimieHTH MOKa3HUKIB, pO3PaXOBaH1 €KCIIEPTHUM METOIOM.



[Ipu po3paxyHKy peUTHHIY NOTaxomignpueMcTB 3a Gopmynoro 2.10 migupyrouy
MO3UIII0 3aiiMe MiAMPHUEMCTBO 3 HAWMEHIINM 3HAYCHHSIM MOPIBHSJIBHOI KOMILJIEKCHOT
PEUTHUHTOBOI OLIIHKH, PEIITY 00’ €KTIB HEOOX1THO PO3TAllyBaTHU B MOPSJIKY 11 3pOCTaHHS.

®opmyna 2.11 pmae 3MOTy BH3HAUUTH PEUTHHT -0 NTAaXOMiJIPUEMCTBA 32
MaKCHUMaJIbHUM BIJAJICHHSIM B1J] TOYaTKy KOOPAMHAT, a HE 3a MIHIMAJIbHUM B1JAXUJICHHSAM
BiJl MIJIPUEMCTBA-ETAIOHA. B crpollleHOMYy BUTJISAII MOXHa BBa)KaTH, 10 HaWBHUIIUN
PEUTHHT Ma€ MiANPUEMCTBO, Y SIKOTO CyMapHUIl pe3ynbTar 3a BCiMa OAHOCHPSIMOBAHUMU
MOKa3HUKAMU BUILUN, aHIK Y PEIITH.

®opmyina 2.12 € monudikauiero popmynu 2.11 y sikiil BpaxoBaHO Baru NMOKa3HHKIB,
[0 BU3HAYAIOTh E€KCHEPTHUM HUIIXOM. BBeJeHHS BaroBUX KOE(IUIE€HTIB JJII OKPEMHX
MOKA3HUKIB € JOIJIBHUM 32 YMOBH I'pajiallii OIlIHOK BIAMOBIAHO JI0 3alUTIB KOPUCTYBAUiB.

BpaxoByBaTH Barm OKpEeMHX MOKA3HUKIB MPH PO3pPaxyHKy PEUTHHTOBOI OIIHKH
CTOCOBHO MIJIPUEMCTBA-ETAIOHA, MOKHA 3 BUKOPUCTaHHIM popmynu 2.13.

Jnst moOynoBu pelTuHry 3a mnraxodaOpukaMu, NTaXOKOMOIHaTaMH Ta I1HIIUMU
NTaxXOMIMPUEMCTBAMU  MPOMOHYyeEMO  Bukopuctatu  ¢dopmyiny 2.10. Pesynbpratu
PO3paxyHKy KOMIUIEKCHOI PEWTHHIOBOi OIMHKK Ta BIAMOBIHI PEUTHUHTOBI MiCIs
NITaXxOMIANMPUEMCTB HaBeIeH1 y Tabaui 2.6.

[TopiBHSAIBPHUN KOMIUIEKCHUM PEUTHHIOBHM aHam3 KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI
ntaxiBauunx mianpueMcts AIIK VYkpainu 3a BHyTpimHIM KputepieM (eheKTUBHICTDH
(1HaHCOBO-TOCIOIAPCHKOI IISIILHOCTI) J1a€ TPaBO HA HACTYIIHI BUCHOBKHU:

1) aGcomroTHEM JigepoM cepen nTaxodadbpuk mpotsrom 2005-2009 pp. Oyma BAT
«Kynoumescbka nraxodadpukay (Tadn. 2.6). Lls nraxodabpuxa gocsriia HalBUIIUX
HOPM JIIKBIJTHOCTI, JIIJIOBOi aKTUBHOCTI, (JIHAHCOBO1 HE3aJIEKHOCTI Ta PEHTA0ENIBHOCTI, 32
MOKa3HWKAMH OI[IHKM MailHOBOTO CTaHy HE3HAUYHO MOCTYIMA€ETHCS €TAIOHHUM 3HAYEHHSIM.
TakuM 4YMHOM, HAMKOHKYPEHTOCHPOMOXKHIIIUM MIAIPUEMCTBOM TPYNU 3a BHYTPILIHIM
kputepieM (edekTuBHICTh piHAHCOBO-TOCTIONAPCHKOI MismbHOCTI) € BAT «Kyiioumescrka
nraxodabpuka». Bigseptuit ayrcaitnep rpynu — BAT «nraxodabpuka TepHominbchKay.
[Ipotssrom 2007-2008 pp. us nraxodalbpuka cropaiioBaiga 31 30MTKaMH, 3BiACH U
HETaTUBHI 3HAYEHHS TTOKA3HMKIB peHTa0eNbHOCTI BiiacHoTro Kamitany (-0,40 y 2007 p. Ta

-0,45 y 2008 p.) 1 3aranbHOi pentadenbHocTi (-0,02 y 2007 p. ta -0,04 y 2008 p.).



3Be/ieHi peiTHHIY KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI NTAXiBHUYMX

nignpuemcTs Y kpainu 3a 2005-2009 pp.

Tabnuys 2.6

Poxu
2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009
[TinnpuemMcTBa
I[ITAXO®ABPUKU
BAT «Tepnominschka nTaxohadprkar 3 6 8 8 7
BAT «PaxHiBcbka nTaxodadbpuka 6 5 3 3 6
BAT «OtpaniBcbka nraxodadpuka 4 3 7 6 2
BAT «KuiBchka ntaxodadpuka 5 2 6 7 H/1
BAT «BacunbkiBcbka ntaxodadpukar 8 8 4 5 4
BAT «HoBoaiinapcbka ntaxohaOpuka» 7 7 3) 4 3
BAT «Kyii6umescbka ntaxohadpukar» 2 1 1 1 1
BAT «3apiuna ntaxodadbpuka 1 4 2 2 3
I[ITTAXOKOMBIHATU
BAT «IBano-®paHKiBCbKUI MTaXOKOMOIHAT 2 2 3 3 H/1
BAT «HoBocenunbkuii mTaxoKoMOiHaT 4 5 6 5 1
BAT «bapcekuit nTaxokoMOiHAT» 3 3 4 2 4
BAT «Ko3sTuHChKHIT TTaXOKOMOIHATY 1 1 1 1 5
BAT «/loauHChbKHI ITaXOKOMOIHATY 6 6 2 6 3
BAT «IIpunytpkuiit nTaxokoOMOIHAT 5 4 5 4 2
I[ITAXOT'OCIIOOAPCTBA TA IITAXOPAITI'OCITN
BAT «YopHoOaii mTutis» 1 1 2 2 5
BAT «IItaxorocnonapctBo im. IIlyTUBIbCHKUX
[TapTr3an» 4 4 0 0 2
BAT «lIlItaxopaarocn « MupHuii» 6 5 5 5 H/I
BAT «IInemnraxpaarocn «bpoBapcbKuii» 5 6 3 3 4
BAT IItaxorocnogapctBo «HepBonuii [Ipanop» 3 3 4 4 3
BAT «Ilaptuzan» 2 2 1 1 1

BAT «TepHominbcbka mnraxodabpukay HE JOCATNIa MIHIMAJIBHOTO HOPMAaTHUBHOTO

3HA4YEHHS 3a MOKa3HUKOM MIBH KO JikBigHOCTI (0,64, 0,39, 0,31, 0,28 y 2006—-2009 pp. 3a

HopmatuBy 1-1,5), dbinancosoi HeszanexHocti (0,51, 0,34, 0,24, 0,28 y 2006-2009 pp. 3a

HopmatuBy 0,5), ManeBpeHOCTI BiiacHoro kamitany (0,44, 0,19, -0,10, -0,40, -0,50 y 2005—

2009 pp. 3a HopmatuBy > 0,5). Haitkpari 3HaueHHst noka3sHukiB y BAT «TepHominbchka

nraxodadbpuka» 3adikcoBani y 2005 p., B skomy nraxodadbpuka 3rilHO 3 PEUTHHTOM




(Tabm. 2.6) zaitasma Tpete micre. 3 2006 p. crocTepiraeTbes CTiliKa HETaTHBHA JUHAMIKA
3a MPAaKTHYHO BCIMa OAWHAAISTHMA ()iIHAHCOBO-EKOHOMIYHIUMH MMOKa3HUKAMU;

2) miaupyroue CTaHOBHUINE B Tpymi nTaxokomOiHatiB mpotsarom 2005-2008 pp.
3aiimaB BAT «Kozsituncbkuit ntaxokom6inat»y. Oanak y 2009 p. meit ntaxokomOiHat 3
Jifiepa TMEpeTBOPUBCS Ha ayTcaijiepa W ONUHUBCA Ha OCTAHHIN, ITATIA CXOAMHII.
[IpuyriHAMU TaKOTO PI3KOTO 3HMIKEHHSI KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI € 3MEHIIICHHS 3HaY€Hb
MOKAa3HUKIB (DIHAHCOBOI HE3aJEeKHOCTI, PEHTA0EIbHOCTI Ta MAaHEBPEHOCTI BIIACHOTO
kamitany. Ak Hacaigok, y 2009 p. BAT «Ko3stuHChbKkuii ITax0KOMOIHAT) CTaB 30MTKOBUM
1 yucTuit 30uTOK mianpuemctBa carayB 11134 tuc. rpH. Skmo 6patu 3a ocHoBy 2009 p.,
To maepom rpynu € BAT «HoBocenuipkuii nTaxokoMOiHaT, Apyre MicUE B IpyIll 3aiimae
BAT «IIpunyupkuit nraxokomOinat»; Tpere — BAT «JlonmuHChbKHMII NTaxoKOMOIHATY;
yetBepTe — BAT «bapcbkuii nTaxoKoOMOIHATY;

3) HAMKOHKYPEHTOCIPOMOXHIIIUM MTaXOMiAMPUEMCTBOM Y TPETid TPYIli MPOTATOM
OCTaHHIX TPhOX POKiB 3anumaeTbcsi BAT «llaptuzan».

[lepeBaramMmu 3amponOHOBAHOI METOJIMKHM CTPATErIYHOTO aHaji3y BHYTPILIHIX
KPUTEPIiB KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI MITAaXOIIIPUEMCTB €:

1) 3acTocyBaHHS KOMIUIEKCHOTO, 0araTOBEKTOPHOTO IMiIXOAY 10 aHami3y (iHaHCOBO-
roCrofapchbkoi  AISUTBHOCTI  MNTAXOMIAMPUEMCTB  SIK  BHYTPIIIHBOTO  KPUTEPIIO
KOHKYPEHTOCTIPOMOHOCTI;

2) 3midCHEHHS MOPIBHSUIBHOTO KOMILJIEKCHOT'O PEUTUHTOBOTO aHajizy
KOHKYPEHTOCTIPOMO>KHOCTI TITAXOMIAMPUEMCTB Ha OCHOBI JIaHUX 1X ITyOJIIYHOI 3BITHOCTI,

3) MOPIBHSUIBHICTH PEUTHHIOBOTO aHANI3y A€ 3MOTY BpaxOBYBAaTH peaibHI
JIOCATHEHHS] KOHKYPEHTIB;

4) BUKOPHCTAHHS JUI PSUTUHIOBOTO aHAJI3y THYYKOT'O PO3PaXyHKOBOTO aJITOPUTMY,
IO peajli3ye€ MOXKJIMBOCTI MAaTEMAaTHYHOI MOJEN] MOPIBHSAJIBHOIO KOMIUIEKCHOTO aHAJI3y

(b1HaHCOBO-TOCTIOIAPCHKOI TISTTLHOCTI MTaXOM1AIPUEMCTB.



2.2. AHaJii3 30BHIIIHIX KPUTEPIiB KOHKYPEHTOCTPOMOKHOCTI MiIMPUEMCTB

BaxxnuBUM UYMHHMKOM y CTpaTeTiyHOMY aHalli3li KOHKYPEHTOCIHPOMOKHOCTI
MiANPUEMCTBA € 11 30BHIIIHI KpUTEPIi, A0 SIKUX BITHOCATH PUHKOBY YacTKy MiAMPUEMCTBA
Ta i JUHAMIKY, Ha KOTpY, 3HAYHO BIUIMBAIOTH (DAKTOPU MIKpPO- 1 MaKpPOCEPEIOBUIILI.
MakpocepenoBuille CTBOPIOE 3arajbHl YMOBU TOCIOJApIOBaHHS 1 O€3MOCEpeHbO He
BIUTMBAE€ HA MISUTHHICTH MIANPHEMCTBA. BOHO € MPUYMHOIO i yMOBOIO OOMEXKEHHS abo
PO3IIMPEHHS] PUHKOBOI YaCTKU IIJINPUEMCTBA, CIPUYUHSAE HEOOXigHI B HIH 3MIHHU.
BpaxoByroun crnenu@iyHICTh NTaXiBHUYOI raiay3l, BHUIAUIMMO OCHOBHI YHHHUKHU
MaKpOCEpE/IOBHINA, 110 HaWOUIbIEe BIUIMBAIOThL HA [ISUIBHICTh MNTAXOMIIMNPUEMCTB 1
3HAYHOIO MIpOIO BU3HAYAIOTH iXHIO CTPATET14HYy MOBEIIHKY.

CrpaTeriuHuM MOpPIOPUTETOM COLIATIBHOTO Ta €KOHOMIYHOIO PO3BUTKY YKpaiHU B
yMOBaxX PUHKOBUX TpaHchopMaIliil € miABUIICHHS PiBHS MPOJIOBOJIbUOT OE3MEKU JepKaBU
Ha OCHOBI HapoOII[yBaHHs BUPOOHHUIITBA MPOJYKTIB XapuyBaHHS, MOJIMIIEHHS 1X SKOCT1 Ta
30a7JaHCOBAHOCTI 3a TOXUBHUMH €JIEMEHTaMM, a TaKoXX 3a0e3MEUYeHHS 3axHCTy
BITYM3HIHOTO BUPOOHUKA. CTBOPEHHS CIIPUATIUBUX YMOB JIJIS MIJIBUILIEHHS €EKTUBHOCTI
NTaxiBHUITBA B LUJIOMY, 3a0e3NEUYeHHs HaceJICHHsS BHUCOKOAKICHUMHU TMPOJYKTaMu
XapuyBaHHS, KOHKYPEHIliS Ha BHYTPINIHBOMY PHHKY 1 TMONIYK IUISAXiB BHUXOJYy Ha
30BHINTHIA PUHOK — OJHI 3 OCHOBHHUX MPOOJIEM, SKI CTOSATh NEpe] rady33i0 Ha CY4aCHOMY
ertani po3BUTKY. [IJ1sl po3B’si3aHHS 3a3HaUYE€HUX MPoOIeM HeoOXiHa epeKTUBHA (piHAHCOBA
MiATPUMKA, Hacammepe 13 00Ky JAepKaBH.

3a0e3neueHHsT MPOAYKTAMHM XapuyBaHHS 3aBXJIU OYJO OJHUM 3 MPUOYTKOBUX
HaIpPSMKIB JIsJIbHOCTI HAPOJHOIO TOCHOIAPCTBAa YKpaiHU Ha BCIX €Tanax Horo po3BUTKY.
B posB’s3anHi M’sicHOT mpoOjeMU MPOAYKTH NTaXiBHUIITBA, 30KpeMa, BUPOOHUIITBO
Kypsildoro M’sica, 3a CIHIBBIJHOIIEHHSM I[IHM Ta SKOCTI, BPaXOBYIOUM KYIIBEJIbHY
CIIPOMOJKHICTh HAaCcEJICHHS YKpaiHu, 3aBKIH 3aliMaJIo TIPOBiIHI TTO3HIIII.

YMOBH I NTaxiBHUIITBA B YKpaiHi — OJHI 3 HAMKpalIux, SKIIO MOPIBHIOBATH 3
Pociiicekoro  Depepariero, Ilonbmiero, Pymyniero, Hinepnangamu, HimeyunHoro Ta
IHIIMMU KpaiHamu. Ha BHYTpIIIHBOMY PHHKY CKJIAJOCS BUT1JIHE CIHIBBIAHOUICHHS MiIX

BapTICTIO M’ACa Ta KOPMIB, a 1€ Ja€ 3MOTY 3pOOMTH BUCHOBOK PO MOKJIMBICTh BUXOIY



VYkpaiHu Ha 30BHINIHIA PUHOK TOPTiBIl MPOIYyKTaMH NTAaXiBHUITBA. ITepallisi mMOKa3HUKA,
IO XapakTepus3ye TIEPEBUIICHHS BapTOCTI M’sca HaJ BapTICTIO KOPMY, CTaHOBUTH:
Himeyunna — 12,65; Hinepmanaun — 9,60; Ykpaina — 7,86; Pymynis — 7,10; Pociiicbka
®deneparist — 6,26; [Monpma — 6,16; Yropmmuaa — 5,90. BpaxoByroun 3a3nadeHe, ramys3b
Ma€ peajbHl TMEpPCHEeKTUBUM BUTPUMATH BHUCOKY KOHKYPEHIIO Ha BHYTPIIIHBOMY 1
30BHIIIHBOMY PHHKAX Xap4OBHUX IMPOJYKTIB MTAaXiBHUIITBA M HAPOCTUTH iX E€KCIOPTHUH
noTeHuian. Jlyis BTIICHHA y )KUTTA 3a3HAYEHUX MEPEIyMOB HEOOXITHE BHUPILICHHS Psay
3aBAaHb, Cepell KOTPUX TEPIIOUYEPrOBUM € MIJABUIICHHS KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI
NTaxXIBHUYUX MIANPUEMCTB. Po3B’si3aHHA 11i€i mpoOneMu  3a0e3nedyuTh 301IbIICHHS
BUPOOHMIITBA MPOAYKI[li NTaXIBHULTBA, HATOBHEHHS HEIO BHYTPIIIHHOIO PUHKY Ta BUXI]
il Ha 30BHINIHIN PUHOK.

[ItaxiBHUITBO — 0araTOBEKTOpHA Taly3b, (PYHKIIIOHYBaHHA $IKOI BUMAarae
pPO3pOOJICHHS CKIIAJHUX TEXHOJOTIH, HAMpaBlIEHUX HA: YTPUMAaHHS NTHIl, OpraHizaiii
mpaili, 3aCTOCYBaHHS MOJIEPHI30BAHOTO YCTAaTKYBaHHS IMPU PI3HUX TEXHOJOTTYHHUX
onepauisx, 3aCTOCYBaHHsI HAyKOBO-OOI'PYHTOBAaHUX HOPM IPOIYKTUBHOCTI. [{aH1 onepariii
3aTisTHI JIJIs1 TAKKMX BUIB KIHIIEBOT MPOYKIIIT SIK:

— BUAM Kyped (JIETTOpHU, KOpHIII, TIUIIMYTPOK, PpOJA-ailJlaHfl, HbIO-TEMIIILIp,
KYUYHHCBK1, MOJTABCHKI TJIMHUCT1, MOCKOBCHKI, IOBIJICHHI Ta 1H.),

— 1HAM4YOK (OpOH30BI MIMPOKOTPYAl, OPOH30BI1 1 01711 MOCKOBCHKI, 0111 IIUPOKOTPY/Ii
Ta 1H.),

— KauokK (MEeKIHChKI, YKpaiHChKI O1J11 1 YOpH1 O110Tpy/1i, MyCKYCHI Ta 1H.),

— ryceil (cipi, XOJIMOTrOpChbKi, TOPbKIBCbK1, POMEHCHKI Ta 1H.).

Huni B Ykpaini HaOyBae MOMMPEHHS] BUPOIIYBAHHS TaKUX €K30THYHHUX, 1 SIK IMOKa3ye
JOCB1A — NpUOYTKOBUX, BUJIIB MTHIIl K CTpAayCcH Ta 1ecapku. [Iporec BUpolyBaHHS BCiX
BUILIC TIEpEepaxoBaHUX BHJIB MTHUIIl BKIIOYAE HACTYIHI OMeparllii: TJIEeMIHHA CeJeKIIis,
MIATOTOBKA SIENB 70 1HKYOAIlii, 1HKyOaIlisi, BUB1J MOJIOJHSKY, BUPOIYBAaHHS MOJIOHSKY,
yTPUMaHHS Ta TOMIBJIA NTHUI, JIKyBaHHS 1 Hapemri, 3a0iii Ta mepepoOka KIHIEBOIO
nponaykty. [lpu mboMy HEOOXiHO BpaxyBaTH TaKi YHHHHKU SK O10JIOT14HI OCOOJMBOCTI
CUTBCHKOTOCTIONAPCHKOT MTHIIl TEXHOJIOTTYHOTO TMPU3HAYEHHS, OCOOJMBOCTI IJIEMIHHOT

po0OOTH, TEXHOJIOT1I 1HKYOaIlli, BUPOIILYBaHHS Ta YTPUMaHHS M’SICHOTO MOJIOJHAKY. ToOTO



TEXHOJIOTTYHUN TPOIIEC, SIK 3a3HAYajaocs BUIE — 0araToCTYyMIHYACTHI, BUMAara€ BUCOKHX
IHHOBAIIIMHUX BKJIAJICHb, & TaKOX BUKOPUCTAHHS HOBITHIX TEXHOJIOTIM I yTpUMaHHS
KOHKYPEHTOCTIPOMOXHOCTI Ha BHYTPIIIIHOMY Ta CBITOBOMY pPHUHKAaX.

JlocnmipkeHHsT  piI3HUX  KOMIIOHEHT  MAaKpOCEpEIOBHINA  MIANPUEMCTB  raiysi
NTaxiBHUIITBA Tependadyae BUBUCHHS BIUIMBY TaKWX (aKTOPIB: JEp>KaBHE PETyIOBAHHS
ramny3i (mep>kaBHa arpapHa IOJIITUKA); MPUPOTHO-CKOJIOTIYHI YMOBH PO3BHUTKY Taiysi;

HAyKOBO-TEXHIYHUH MPOTpec; MIKHAPOIHI Ta piHAHCOBO-€KOHOMIYHI (akTopu (puc. 2.3).
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Puc. 2.3. ®aktopu JBOPIBHEBOTO 30BHINIHBOIO CEPEJOBHINA NTaXiBHUYHUX

MIIITPUEMCTB.

MikpocepenoBulle XxapakTepHE TUMHU €IEMEHTaMH, 3 KOTPUMH MIIPUEMCTBO MPSMO
KOHTaKTye. AHai3yBaTH MIKPOCEPENOBUILE MTAaXIBHUYUX MIANPUEMCTB MPOMOHYEMO 3a
TaKUMH YUHHUKAMH: [IOCTAYaJIbHUKH; TOKYIILI; KOHKYPEHTH; TOBapU-3aMIHUKH;
creikxonaepu (puc. 2.3).

[3 Meroro aHamizy BIUIMBY Ha MTaxOMiANPUEMCTBA JBOPIBHEBOI'O 30BHIIIHBOIO
CepelIOBHILA, OLIHKU XapakTepy 1 HampsMKy Aii #oro (axTopiB JOLUIBHO MOOYIyBaTH

MOJIEJIb aHaJI13y 30BHINIHHOTO CEPEOBUIIA 32 TAKUMH YNHHUKAMU: IPUPOTHO-CKOJIOT14HI,



MOJITUKO-TIPABOB1  (JIep>)KaBHE PETYJIIOBAHHS Tay3i, Jep)KaBHA arpapHa TMOJITHKA);
HAyKOBO-TEXHIYHUI TpoOrpec; MDKHApOAHl; (PIHAHCOBO-€KOHOMIUHI; KOHKYpPEHTH;
MOCTAYaJIbHUKH; MOKYIIII; CTEHKXOJIEpH; TOBapU-3aMIHHUKN. METOI0 3ralaHoro aHalizy
€ BHU3HAUEHHS KOE(]IIIEHTIB BarOMOCTI BIUIMBY (DaKTOPiB cepefOBHINA Ha JOCIIKYBaHi
1IPUEMCTRBA.

s BU3HAUYEHHS KOe(]III€EHTIB BarOMOCTI BUKOPHUCTAEMO METOJ] €KCIIEPTHUX OIIHOK.
['pymy excrepTiB CKJaiId CIHIBPOOITHUKA OOJIIKOBOTO, MapKETHMHIOBOIO 1 TIJIAHOBO-
€KOHOMIYHOT'O BIJJIUIIB MIJANPUEMCTB, BiIiOpaHi Ha OCHOB1 KoedillieHTa KOMIIETEHTHOCTI
(Kj). KoMneTeHTHICTD €KCIIEPTIB OOYMCIECHO 3 YPaXyBaHHAM HACTYNHHUX (aKTOPIB: CTax

poboTH, mocaja, ocBiTa, 3a GOPMYJIOIO:
K;=$;+P;, +E;, (2.14)

ae Sj— cTax poboTu ekcnepTa, banu;

Pj — nmocana excniepra, 6anu;

E; — ocsiTa, Oamm.

TakuM 4YuHOM, TSI TTOAAIBIIOrO JOCTIKEHHS Oyj0 BiMIOpaHO NECATh EKCIIEPTIB,
KOTp1 BIAMOBIIAIA KPUTEPIEBI «KOMIIETEHTHI». EKcrepram 3amporoHOBAaHO OI[IHUTH
(mpopamkyBatH) BigiOpaHi (pakTopu JBOPIBHEBOTO 30BHIIIHBOIO CEPEIOBUINA, B MIpy
BILJTUBY TOT'O UM 1HIIIOTO HA MTaxomianpueMcTBa (Tadu. 2.7). Ha oCHOBI OTpUMaHHX OI[IHOK
MU TIOOYyJyBajdud MATPUII0 B3a€EMOJII, OI[IHKM EKCIEPTIB 3a KOXHUM (akTopoM Oyiu
MiJJaHl HOPMYBaHHIO, HA OCHOBI KOTPOI'0 BU3HAYEHO Baru KOXHOTO (hakTopa B OLIHKaX

ycix ekcrnepriB (Tad. 2.7):

g B B (2.15)
222

ne M; — Bara 1-ro hakTopa;
ajj — HOPMOBaHa OLIHKA 1-TO (aKTOpa, AKY IPHCBOIB J-Hii eKcIiepT,
M — KIJTBKICTh €KCIIEPTIB;

N — KUIBKICTh (PAaKTOPIB.



Taomung 2.7.

ExcnepTHi oniHKM BIVIMBY (pAKTOPIB 30BHIIIHBOI0 Cepel0BHIIA

Excrieptn u
dakrTopu : 223 M;i
1 2 4 5 6 7 8 9 10 | 1]
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13
dakTopu MIKpOCepeI0BHUIIIA
i’ﬂfp‘l’“aqam" 0,038 | 004 | 0,041 | 0,04 | 0,035 | 0,039 | 0,043 | 0,037 | 0,042 | 0,042 | 0,397 | 0,0397
2. Tokynui 0,032 | 0025 | 003 |0028| 003 | 0033 | 0,029 | 0031 | 0029 | 0,027 | 0,294 | 0,0294
iIKOHKypeH‘ 035 | 04 | 0359 | 042 | 0492 | 045 | 043 | 041 | 039 | 0,389 | 4,00 | 0,409
i-egemxo“‘ 015 |0132| 0,144 | 0,099 | 001 | 0,097 | 0,081 | 0,099 | 0,107 | 0,145 | 1,064 | 0,1064
5. Tosapu- 0051 | 0034 | 0,06 |0045]| 0055 | 0,03 | 0,039 | 0,062 | 005 | 0048 | 0474 | 0,0474
3aM1IHHUKU
dakTopu MaKpOCEepEIOBUILA
I. @inancoso- | 1o |01 | 9099 |01 |o011 |0098 | 013 | 0097 | 0095 | 0089 | 1038 |0,1038
CKOHOMIYH1
2. Homimuko- 1o 00 | 5087 | 0,001 | 0,085 | 0,089 | 0,083 | 0079 | 009 | 01 | 0,095 | 0.880 | 0,0889
HpaBOBl
3. HTI 0,085 | 0093 | 0,088 | 0,09 | 0,09 | 0,08 | 0,095 | 0089 | 0,099 | 0.1 | 0,909 | 0,0909
fﬁ MuxHapon- | g oe | 0045 | 004 | 0038 | 0042 | 0047 | 0,034 | 0035 | 0040 | 0032 | 0,307 | 0,037
5. HPHPOHHO' 0,049 | 0,044 | 0,048 | 0,055 | 0,047 | 0,043 | 0,04 | 0,05 | 0,039 | 0,033 | 0,448 | 0,0448
CKOJIOT'149H1
CYMA 1,00

VY 3B’s13Ky 3 NPUPOAOIO0 AaHUX, 110 € PE3yJIHTATOM €KCIEPTHUX OLIHOK, IS X aHali3y

3a3BUYail BUKOPUCTOBYIOTH PAaHTOBI (HemapameTpuuHi) Metoau. st Toro, mob OmiHUTH

Y3rOJIKEHICTh CY/DKEHb EKCIEepPTIB MpU OLIHLI HUMH pALy (PAKTOPiB 30BHIIIHBOTO

CepelloBHUIla, MOKHA CKopucTaTucs koedimienTom kopensiii Cripmena abo koedimieHToM

koHkopaaiii Kengamna. Y Bunanaky, sKIIo eKCHEepTIB HE JiBa, a OuibIire, (rpyma eKCrepTiB)

BUKOPUCTOBYIOTH KoedilieHT konkopaanii Kenmamma (W):

ac

W:#xs
m-(n°—-n) '
S_Zn:(zm: U m(n2+1))2’

(2.16)

(2.17)




Ae N — KUIbKICTh AOCTIDKYBaHUX (aKkTOpiB, M — KUIBKICTh eKCIepTiB, Rj; — paHr j-o
¢akTopa, 1110 MPUCBOIB i-i1 eKCHepT.

Bapto 3BepHyTM yBary Ha BiIMIHY 3Ha4eHb Koe(]illleHTa KOHKOpAAIli BiJ
KoeQilieHTa KOpesilii, OCKUIbKH BOHU BapiroioTh Biag 0 10 1. SIKIIO OIIHKK €KCHEepTiB
MOBHICTIO MPOTHJICKHI, Koe(ilieHT KoHkopaaiii gopisuioe Hyao (W = 0), a koediiieHT
KOpeJslii B TaKoMy BUNIAAKY Oy/e piBHUI -1.

3a HasIBHOCTI 3B 30K (OJJHAKOBHX 3HAa4eHb) hopmyra (2.16) HaOyBa€e BUTIISLY:

1
W=— — YR, m(n+l)) (2.18)
Emz(n —n) - mZT =i

Jac

Li

> -

T, == T (2.19)

ne L — KiTBbKICTh 3B’530K, Nj — KIJIBKICTh €JIEMEHTIB Y 1-i 3B S3111 JJIs J-0 €KCIIepTa.

Jns mepeBipku 3HaunMocTi koedimienta konkopaamii Kenpamna (W) Gopmymorots
JIB1 CTATUCTHUYHI T'IIOTE3N:

Ho — cymkeHHs (OI[IHKH) €KCIEePTIB HE Y3TOIKYIOThCS;

H, — cymxeHHs (OLIIHKK) €KCTIEPTIB Y3rOIKYIOThCS.

HynboBy rinoresy Biaxuistoors, skmo W > W,,. ANropurMm nepeBipKH TiIOTE3
3aJIeKUTh Bl KUIBKOCTI OIiHIOBaHMX 00’€kTiB (Tabn. 2.8). Bigznaummo, 1m0 KpUTHYHI
3Ha4YeHHA KoedimienTa KoHkopaamii W, 3a10BUIBHO alpOKCUMYIOThCA (HE3AJEKHO BIJ

3HAYEHHSA N) 3a JOMOMOTOI0 HACTYITHOT POPMYIIH:

36
Wes =Wy mn =1=-X a5 + m2(n° —n) (2.20)
n-1 1
ne A=(m-1) x B; B= T - E ; Xo A B — 3BOPOTHA (DYHKIIISI CTAHAAPTHOTO OeTa

po3noaity. SKIo  KUIBKICTh 00°€KTiB (N) Ouiblie 7, TO HYJIbOBY TINOTE3Y BIAXUISIOTH



Ha npuGIM3HOMY piBHi 3Haummocti o, sxmo W =Wy = 72 /(M(N—1)mpu v = n — 1,

cTyneHi cBoGORH st po3moiny y° (tabu. 2.8.).

Tabnuys 2.8

IlepeBipka rimore3 Hy Ta H, 3a/1€2kH0 Bi KIJILKOCTI OLiHIOBaHUX 00’ €KTIB

KinbkicTh oriHrOBaHUX 00’ €KTiB (N)

n<7 n>7v
Ho mpuiimMaroTs 3a yMOBH: Hynwoy rinore3y (Hp) BIAXWISIOTH 32 YMOBH:
W < Wi, W > W,
H, nmpuitmMaroTh 3a yMOBH: m(n-YW =W >W,; = Zi,u I(m(n-1)) (2.21)

> . .
W WKP Ji€ 0. — P1BEHb 3HAYNMOCTI;

: : . o,
I'inoTesn nepesipsoTh, 32 v = N-1, cryneHi cBOOOAU JIsT PO3MOILTY ).

JI0TOMOTO10 TabIIHLb KPUTHIHUX ['inoTe3u nepeBipsIOTh 32 JONOMOIOI0 TabIUIb

3HAa4YCHb KOG(blIIlCHTa KOHKOpAaIil ¥° PO3MOiiy, MIIAXOM MOPiBHSIHHS

3d MaJlol KUIBKOCTI OLUHIOBAHHX PO3PaXyHKOBOTO 3HaYeHHs Koe(illieHTa

06’€KTiB. xoukopgauii (W) 3 kpurimuaum (W)

OCHOBHOIO METOI0 aHalli3y 30BHIMIHBOIO CEPEAOBMINA € TMOLIYK BaroBHX
Koe(iieHTiB PaKToOpiB 30BHIMIHKOTO cepenoBuiia. OTpuMaHi BaroBi KOe(ill€HTH MOXKHA
BBAXKATU 32 00 €KTHBHI MICIS MEPEBIPKU Y3TOHKEHOCTI CY/IKEeHb ekcrepTiB. Ha ocHOBI
METOJIMK PO3KPUTHX y mpaiyix [14, 71, 82] Ta ocoOucTUX TOCIIHKEHD aHaIi3y 3HAYMMOCTI
(dakTOpiB JABOPIBHEBOTO 30BHIIIHBOTO CEPEAOBHINA PO3POOJIICHO aITOPUTM TMEPEBIPKU
Y3rOJI)KEHOCTI CY/DKEHb €KCHEPTIB 3a JIOMOMOror koedilieHTa koHKopnauii Kenmamna
(puc. 2.4).

Jlanuii anropuT™M 3aCTOCOBYIOTH JIi BH3HAYCHHS BaroBUX KOEQIIIEHTIB 1 PaHTIB
(akTOpiB 30BHILMIHBOTO CEPEIOBUIIA Ta BUKOPUCTOBYIOTH JUIsl (popmaniizauii ampiopHOi
iH(popMallii 32 HEBEIHUKOT KIJIBKOCTI pamkoBaHKX 00’ ekTiB (7 <n < 15),

Matpuito paHriB OyIyrOTh 3a IPUHIMIOM: paHr 1 mMae gaktop, KOTpU HaWOLIbIIE
BIUIMBA€ Ha [JISUIBHICTh MIANPUEMCTBA. Mipy 3B’S3Ky MIDXK paHramu, OI[IHKAMH,

BU3HAYEHUMH CIICIiaTiCTaMH, OIIHIOITH KoedimienTom koHkopaalii (2.16). Koedimient



KOHKOpJaIlii BU3HAYa€ MIpy Y3TOJKEHOCTI €KCIEPTIB MpHU paHKyBaHHI N 00’€KTiB 3a

CTYIIEHEM MPUCYTHOCTI I€IKOi O3HAKH a.

[lepeBipka y3rokeHOCTI CyJI)KE€Hb €KCIIEPTIB 3a JI0MTOMOT 00
koedimienTa koakopaamii Kengamma

A 4

[TobynoBa MaTpwIl paHTiB JIJT

sl BUXIIHUX JdaHuX (Tadi. 2.9)

A 4

dopmyBaHHS CTOBITYMKA TOTIOMIKHUX PE3yIbTaTIB 3a (hopmyioro (2.17)

A 4

Po3paxyHok koedinienTa konkopaamii Kengamna (2.16)

A 4

IlepeBipka OIIHOK, II0 IIPOPAHKYBAJINA €KCIIEPTH HA HASIBHICTH 3B’ I30K
PCBIp i , 1O IIPOp Yy P

__________

-

dbopmyioro 2.18
.

KopuryBanus koedimieHTa KOHKOpaIli 3a

A

A

___________

A

y

r

\_

[TepeBipka 3HaUMMOCTI KoedimieHTa koHkopaalii Kengania ta yxBaaeHHs
PIIIEHHS TIPO MPUIHATTS YM BIAXUIIEHHS HYJIbOBOI TIOTE3U

Puc. 2.4. Anroput™M mnepeBIpKM Y3rOJKEHOCTI CYJKE€Hb EKCHEPTIB 3a JOMOMOTOI0

koedimienTa koukopaiii Kenmanna.

Po3paxyHok maTpuili paHTiB, HA OCHOBI BUXIIHHMX JaHuX (Tabia. 2.7), 1 CTOBMYUKA

JOTIOMDKHUX PE3yJIbTaTiB HaBEACHO B Tabmili 2.9.

Tabnuys 2.9
Marpuus paunris
Ekcrnieptu CroBnuuk
dakTopu 1 2 3 4 5 5 7 3 9 10 I[OHOMDKH.PIX
pe3yJbTaTiB
1 2 3 4 5 6 | 7| 8 9 |10 | 11 12
daKkTOopU MIKPOCEPEIOBUIIA
1. [TocTayanbHUKHA 8 8 8 8 8 | 8| 6 8 8 7 484
2. 3aMOBHUKH 10|10 /10 10| 9 | 9| 10| 10| 10 | 10 1849




IIpoooeoicenns madbauyi 2.9

1 2 13 |4 |5 |6 7|89 1011 12
3. Konkypentu 1 1 1 1 1 1] 1 1 1 1 2025
4. Creikxonaepu 2 2 2 3 103 | 4 2 2 2 529
>. Tosapu- 6 9|6 | 7|5 10/8|6]|6]6
3aMIHHHKH 196
DaKkTOpu MAKPOCEPETOBHINA

L. @inaticoso- 3/3|3|2|2|2|2|3|5]5 625
€KOHOMIYHi
2. HomiTHko- 4|5 |a|5|ala/ 54|34 169
PaBoBi
3. HTII 54| 5| 4|3 |53 |5 ]|4]3 196
4. MixHapoaHi 9 1 619971699719 625
S Ipuposio- 717|766 |7|7|7|9]8 256
€KOJIOTiuHi

Cyma (S) = 6954

Cyma KBagpariB pI3HHIb MK WICHAMH CYMAapHOTO PaHXyBaHHA 1 WICHAMH pALY,
CKJIQJICHOTO 13 CepeIHIX 3Ha4yeHb, AOpiBHIOE 6954 (BenumuuHa S (Tabn. 2.9). Benuuuna S
MakCUMajbHa 32 OJIHAKOBHUX €KCIEPTHUX pAHXKyBaHb. Y3TOKEHICTh EKCIEPTIB SK
BIJTHOIIICHHSI PEAIbHOI CYMH KBaJpaTiB PIi3HUIB (S) 10 MAKCHUMAaIbHO MOXJIHMBOI CYMH
(Syaxc) BU3HAUAETHCS KoedirienTom koukopaamii Kengamna (2.16) :

S 12S _12x6954
Smax  M2(N°—n) 107 x(10° ~10)

max

W =

=0,0835

Sk Bxe 3azHavanocs koedimieHT (2.16) Bapitoe B intepsam [0; 1]. IIpu W = 1 yci
eKCIIepTH Jalld OJHaKkoBI pamwkyBaHHA, a npu W = 0 3B’S30Kk MK paHXKyBaHHSIMU
ekcrnepTiB BiACcyTHIiM. [1[00 mepexkoHaTHCs, M0 PO3MOJLUT HE € BUIAJIKOBUM, BUKOPUCTAIN
KpUTepili y°, KOTpWHi TepeBipse TiOTe3y NpPO HEpiBHOMIpHHMII pPO3IOAIT MHPOTH
aIbTePHATUBH PIBHOMIPHOTO po3moziny. Bemmamaa m (n-1)W mae y° posmozin i3 v = n—1
CTyNneHs MU cB00O/U. OCKIJIBKM PaHXKyBaHHS EKCIIEPTIB HE MICTATh OJHAKOBHUX OI[IHOK
(3B’530K), pO3paxoBaHWil BuUIle KOS(DIMIEHT KOHKOpHAIii KOPUIYBAHHIO HE IIiJJISTAE.
[TepeBipka 3HAUMMOCTI 3BOJUTHCA JO TMEPEBIPKH CTATUCTUYHOI TIMOTE3W TPO PIBHICTH
koedirieHTa KOHKOpalii HyJro (HynboBa rinoresa). [Ipu 3amaHoMy piBHI 3HAYUMOCTI O
HyJbOBY Tinote3y (Hp) BimxmisitoTh, Ko BukoHana yMmoBa (2.21). [{ns piBHS 3HAUMMOCTI

a=0,01,v=n-1=9 crynexiB cBoOOAN XzKp = 21,66. [lepeBiprMO HYJIBOBY TIOTE3Y:




m(n—-DW > y2;

10x (10-1) x0,8429 > 21,66;

75861> 21,66

OCKiJIbBKH PO3PAaXyHKOBE 3HAYCHHS )’ 3HAYHO OiNbIIE XzKp, TO HYJBOBY TillOTE3y

BIIXWISAIOTH, a TIMOTe3y MpOo T, IO MDK OIIIHKAMU EKCIIEPTIB € Y3TOJKEHICTh,
npuiiMaroTh. BiAMOBITHO, OIIHKK €KCIEPTIB MOKHA BBa)KAaTH 3HAYMMHUMH, Y3TOJKEHICTh
iXHIX Cy/KeHb MiATBepkKeHa KoedimientoM koHkopzamii Kenmmamaa (W = 0,8429).
3BijfiCH, TOCTIKYBaHI (pakTopu TBOPIBHEBOTO 30BHINTHKOTO CEPEIOBUIIA MAIOTh HACTYITHI

BaroBi koedimieHTH (puc. 2.5).

®axkropu

TOBapHU-3aM IHHUKA

CTeUKX0JIepU .o, 0,1064

MTOKYTTITi

II0CTa4YaJlbHUKH

KOHKypeHTw ff.~.°.°.".".°.".".".".".". " . L s L.t 0,409

i 0,1038

(iHaHCOBO-EKOHOM iTHI

MDKHapoHi
HayKOBO-TEXHIYHUH MPOTPEC 0,0909
IOJITHKO-IIPaBOBi 0,9889
MIPUPOJHO-CKOJIOTIUHI
T T T T f f T
0 0,05 0,1 0,15 0,2 0,25 0,3 0,35 0,4 0,45

Baru

Puc. 2.5. BaroBi Kkoe}illeHTH BHUIUIUBY (AKTOPIiB JIBOPIBHEBOTO 30BHIIIHBOTO

CepeNoBHUIIA HA ITaXOMIAMTPUEMCTBA Y KPaiHU.



Ax BumHO 3 puc. 2.5 HaWOUIBIIE BIUIMBAIOTH HA AISUTHHICTH NTAaXOMiANPUEMCTB
VYkpaian koukypentu (0,409), creiikxonaepu (0,1064), dbinancoBo-eKOHOMIYHI (aKTOPH
(0,1038), naykoBo-texHiunuii mporpec (0,0909), momituko-npasoBi (akropu (0,0889).
Hesnauno BrummBaroth mpupoaHo-ekosoriudi (0,0448) ta mixkuaposui (0,0397) dakropu 1
4acTKOBO — ToBapu-3amiHHUKK (0,0474), noctavanbHuku (0,0397), mokymmi (0,0294).
BpaxoByrour  OpUHIMI —~ KOMIUIEKCHOCTI  JIOCHIIPKE€Hb, aKTyaJbHUM  3aBIaHHSIM
CTpaTEriuHOTO aHali3y € KUIbKICHA OIiHKa (akropa, M0 Mae HAWOIIbIIMNA BIJIMB Ha
JISUTBHICTD MTaXOMIANMPUEMCTB. 3a Pe3yJIbTaTaMH alpioOpHOTO MOJIENIOBaHHS, (DaKTOPOM 13
HaOUIBIIIOI MIPOIO BIUIMBY € KOHKypeHTH. g peanizaiii OKpecleHOro 3aBaaHHs
JOLITFHO BUKOPHCTAaTH METOAMKY NOOYIOBM KOHKYPEHTHOI KapTH pPHHKY. AHami3
mitepatypHux mxepen [42; 71, c. 169-173; 132, c. 117-120], B AKuUX IOCIII>KEHO
TEOPETUYHl, METOJOJIOTIYHI, OpraHi3amiiiHi W ¢OpakTU4YHl npodiseMu 1NoO0yI0BH
KOHKYPEHTHOI KapTWh PUHKY, JaB 3MOTY PO3POOUTH METOAMYHI MITXOIU 10 BU3HAYEHHS
0COOJIMBOCTEM PO3BUTKY KOHKYPEHTHOI CHUTYallli, Mipd JOMIHYBaHHS MIANPUEMCTB Ha
PUHKY, HAHOIM)KYMX KOHKYPEHTIB Ta MPOAHAII3YBATH X MOPIBHSIBHY MO3UL1I0. 30KpEMA,
BCTAHOBJICHO, 110 00 €KTHUBHUM IOKA3HUKOM, SIKHWA 3AaTHUM y3arajllbHEHO BiA0Opa3uTu
pe3ynbTaT KOHKYPEHTHOI OOpOTHOH, € YaCTKa PUHKY, KOTPY 3aliMa€e MiAMPUEMCTBO.

YacTky pUHKY BU3HAYaIOTh Y 3araJIbHOMY 00Cs31 MPOJaXy JIaHOTO TOBApY HA PUHKY,
0 OOYMCIIOITh B HATypaldbHUX YK BapTICHUX OAMHMIX. [Ipu po3paxyHky ¥ aHaumisi
PUHKOBOI YaCTKM HEOOX1JJHO BpaXOBYBaTH HACTYITHI YMOBHU:

1) mpoaykiis, 3a KO BH3HAYAIOTh YaCTKH KOHKYPEHTIB, MA€ HaJIe)KaTH JI0 OJHI€T 1

TI€T caMoi Tpynu;

2) KJacTep pUHKY Ma€ OXOILTIOBATH BCi aHAII30BaHI IMiIIPUEMCTBA;

3) anaji3 HEOOXIIHO MPOBOIUTH s (PiKCOBAHOTO IHTEPBAY Yacy.

CrexkTp pPUHKOBUX TMO3MIIN MIANPUEMCTB, MIOAO PO3MOAUTY YaCTKHM MK HUMHU
BiTI0Opaka€ThCsl HACTYIMHUM yuHOM: Jifep — 40%, mocminoBHUKH — 10 20%, MpEeTeHACHT
Ha minepctBo — 30%, ayrcaiimep — mo 10%. I'padiuyHOo pO3MOMiT PUHKOBUX YaCTOK
KOHKYPEHTIB BiJI0OpakeHO Ha puc. 2.6. PuHKOBa 4YacTKa MiANPUEMCTBA € OCHOBHUM

MMOKa3HUKOM TMOOYJIOBM KOHKYPEHTHOI KapTH PHUHKY, sIKy (DOPMYIOTh Ha OCHOBI MaTpHII],



0a3oBaHOi Ha TmepexpecHid kinacudikamii po3Mipy 1 JIUHAMIKA PHHKOBHX YacTOK

MiITPUEMCTB.
T Fig - ToraopmManbHui
“II[TBHICTE posIomiT
pO3LOaLTY ; Fn-HOpManbHHi

po3moaiI

Punkosa

Dumin qaCcTKa

v

)
! ! !
| ! |
1 1
: «—— 303 >t 30, > : Dimax
I 1
| : ! |
IA a e »id »'d L:
]
i 4 rpyma. | 3 rpyma. 2 rpyma. ! 1 rpyma. E
! Ayrcaiinep va | Ilignpuemcrsa i3 ITignpuemMcTBa 3 CUIBHOIO \  Jlinepu punky
w PHHKY 1 cJ1a0K010 KOHKYPEHTHOIO [O3HUIIIEI0 : .
KOHKYPEHTHOIO
HO3UIII€I0

Puc. 2.6. Po3nonin ppHKOBUX 4acTOK KOHKYypeHTiB [132, c. 119].

Taka wmatpuns (tabn. 2.10) BusiBnsie 16 THUMOBHX TMOJOXKEHb (KBAJpPAHTIB)
MIAIPUEMCTB, IO BIAPIZHSIOTHCS MIPOO BUKOPUCTAaHHS KOHKYPEHTHUX IIepeBar 1
MOTEHIIITHUX MOJIMBOCTEH MPOTUCTOSTH THUCKY KOHKYpeHTIB. HalizHaummimmii cratyc
MaloTh MIJMPUEMCTBA TIEPIIOTO KBAJIPAHTY; BIAMOBIIHO HAMCIAOKIMIMA — MIANPUEMCTBA
16-ro kBaapaHTy;, MicClle MIAIPUEMCTB B paMKax OJHOTO KBaJpaHTy BHU3HAYAIOTHCS
PO3MIpOM IXHIX PUHKOBHX YaCTOK.

[ToObynoBi marpuilli (GopMyBaHHS KOHKYPEHTHOI KAapTH pHUHKY Mepeaye psia
PO3paxyHKiB. AHAJITHYHO MATPHUII0 OOYMCITIOIOTH B JIBa eTamu, 3aiicHioroun [10, ¢. 170]:

1) pospaxyHok puHKOBHX dYacTok (D;), cepeaHboi PHMHKOBOI YacTKH Ha OOpaHOMY

xacrepi puaky (D), cepenupoapudmerndrnx (Dm Ta Dmp) Ta cepeaHbOKBaIpaTHIHUX

(01 Ta 0,) BIAXUIICHB;



2) pO3paxyHOK TEMIIIB MPHPOCTY PUHKOBHX 4YacTOK BimiOpanux migmpuemcts (T;),

cepearboro Temmy npupocty (T ) Ta IXHIX cepeHbOKBAAPATHUHHX BiAXHICHSD (O).
Tabnuysa 2.10
KonkypenTna kapra punky [10, c.166]

Krnacudikarist 3a puHKOBOIO 9acTKOM0, D
Kiacudikairist 3a TeMmom npupocTy : 2. [Iperen- .
PUHKOBOI 9acTKu, T L oI JICHTHU Ha Sl 4'UAYT_
PUHKY . JIOBHUKHU | cailepu
JIEPCTBO
1. ITignpueMcTBO, KOHKYPEHTHA
MIO3UIIISE KOTPOTO HMIBUJIKO 1 5 9 13
MOy E€ThCS
2. IlignpueMcTBO, KOHKYPEHTHA
JUIP 1YP 2 6 10 14
TIO3UIIISI KOTPOTO MOJIIIITYETHCS
3. [TigmpueMcTBO, KOHKYPEHTHA
AP » KOHKYP 3 7 11 15
TIO3UIIiSI KOTPOTO MOTIPITYETHCS
4. TlianpueMcTBO, KOHKYPEHTHA
MO3HUIIISE KOTPOTO HIBUJIKO 4 8 12 16
NOTIPUIYETHCSA

[lepmioyeproBo B HAaBEICHOMY QITOPUTMI  PO3PAaXOBYIOTh PHUHKOBI  YaCTKH

mianpuemcts (D)) [10, c. 170]:

D, = % (2.22)

ne Qj — peasizallisg TOBapiB 1 MOCIYT, TUC. IIT. (TUC. TPH.).

CepeHIo puHKOBY uacTKy ( D ) 3HaxomsTh TaK:

D = 1
: 2.23
n (2.23)
Jie N — KUTBKICTh MIAMPUEMCTB, 1110 MPAIIOI0Th B 00paHOMY KJIacTepl PUHKY.

CepennboaprdmeTruHi 3HAYEHHS] pPUHKOBUX YaCTOK PO3PaXOBYIOTh 3a (hopMyiaMu:

Dy = ZNDM ,

1

Dn
szzzsz’

(2.24)

(2.25)




JacTKa sIKux MeHmra 3a cepensio (D, <D);

ne Dpy — cepennpoapudmeTrune 3HaYeHHsS] pUHKOBUX YaCTOK IMiAMPUEMCTB, PUHKOBA

Dmg - CGpCI[HLOEIpI/I(l)MGTI/I‘-IHe 3HAYCHHA PUHKOBUX Y4dCTOK HiI[HpI/I€MCTB, PHUHKOBa

JacTKa skux Oinbina 3a cepennio (D, > D);

N; — KUIBKICTh MIANPHEMCTB, PUHKOBAa YacTKa KOTPUX MEHIIA 3a CEpelHI0

(Dnl<5);

N, — KUIBKICTh HIANPHUEMCTB, PUHKOBA 4YacTKa KOTPUX OLIbIIA 3a CEPEIHIO

( Dn2 > 5 )
Ha ocHOBI HaBeneHHMX BHpa3iB [ICTAIOTh CEPEIHbOKBAJAPATUYHI BIAXUICHHS
PUHKOBHUX 4acToK (61 Ta o,) [10, ¢. 170]:
Z(D| - Dml)2
o, = \/ N, : (2.26)
(D, - Dy,)°
o, = \/ 2 = (2.27)
N2

gacTku (Tabin. 2.11) po3paxosano 3a 2006—-2009 pp.

JluHaMika pUHKOBHX YacTOK nraxomignpuemcts 3a 2006-2009 pp.

Jns anamizy BifiOpaHO HAecSTh NTAXOMIANPHUEMCTB SIEYHOTO HAMpPSMKY. PHUHKOBI

Tabnuys 2.11

Ne [TraxomianmpuemMcTBa PHHKOBI HaCTiH
3/m 2006 2007 2008 2009
1 | BAT «Tepnominbchka ntaxodadbpuka» | 0,013095 | 0,011231 | 0,016239 | 0,017244
2 | BAT «OtpaniBchka nraxodadprkay 0,015538 | 0,011656 | 0,011866 | 0,012561
3 | BAT «KuiBchka nraxodabprkay 0,030501 | 0,051508 | 0,048390 | 0,063231
4 | BAT «Kyitoumescoka ntaxodadbpuka» | 0,011246 | 0,012360 | 0,013720 | 0,014900
5 | BAT «3apiuna nraxodaOpuka 0,011468 | 0,008027 | 0,008467 | 0,008665
g | BAT «llraxorocroaapcrso iu. 0,002133 | 0,000016 | 0,002485 | 0,001956
ITyruBnscekux Ilaptuzan»
7 | BAT «Iltaxopaarocn «MupHuii» 0,009637 | 0,009517 | 0,007566 | 0,008451
g | BAT «Iliemnraxpanrocn 0,002612 | 0,001996 | 0,000839 | 0,001231
«bpoBapCbKU»
g | BAT dlraxorocnionaperso 0,035393 | 0,034875 | 0,027573 | 0,010259
«YepBonuit [Ipanop»
10 | BAT «Ilaptuzan» 0,001844 | 0,004415 | 0,006080 | 0,006005




CraTucTuuHl AaHi cBiAYaTh MpO Te, 0 B YKpaiHi € 152 mraxomiampuemcTBa 3
BUPOOHUITBA s€lb, 82 — 3 BupoOHunTBAa nTHmi, 102 — muemnpoxykmii, 338
MDKTOCIIOIAPChKUX TITaXIBHUYMX IMANPUEMCTBA. 3a aHaAJII30BaHUN Ieploj] KUIbKICTh
TOCTIKYBaHUX TIAMPUEMCTB 3MIHIOBAJAcs HEICTOTHO. BHACHIZOK MHOTO CepeaHs
PUHKOBA YacTKa NTaxXOMIIMPUEMCTB sS€YHOrO HampsiMKy Ykpainu crtaHoBuTh (0,00658.
BianoBigHO KUIBKICTh MIANMPUEMCTB, PUHKOBA YacTKa KOTpPUX OUIbIIA 3a CEpPEeJHIO,
ctaHoBuTh N, = 7; mANpHEMCTB, pUHKOBA YaCTKa KOTPUX MEHIIA 33 CEPETHIO BUSBHIIOCS
tpu N1 = 3. 3adikcoBaHo Taki cepeAHLOAPU(DMETHYUHI 3HAUEHHSI PUHKOBHUX YaCTOK:

D1 2006 = 0,0016, Din1 2007 = 0,0016, Ding 2008 = 0,0029, Dy 2000 = 0,0026;
D2 2006 = 0,0181, Dz 2007 = 0,0199, Diy 2008 = 0,0191, Dy 2009 = 0,0193.

[3  ypaxyBaHHSIM  cepelHbOAPU(PMETUYHUX  3HAUYCHb  CEPEAHBOKBAIPATHYHI
BIIXUJICHHS JIOP1BHIOIOTH:

61 2006 = 0,00099, 61 2007 = 0,00179, 61 2008 = 0,00193, 61 2000 = 0,00198;
02 2006 = 0,00961, 672007 = 0,01546, 6, 2008 = 0,01344, 6, 2009 = 0,01817.

Ha ngpyromy erami Ha OCHOBI PO3PAaxXOBaHUX PHUHKOBUX YACTOK NMTAXOMIANPUEMCTB

obuncmooTh Temmu ix mpupocty (T;), cepemni Temmm mpupocty (T) Ta

CePeIHBOKBAAPATHYHI BIIXWUICHHS (0):

t_ [to
T = ﬁxlOO%’ (2.28)

| DtO

, (2.29)

, (2.30)

ne D' — puHKOBa YacTKa i-ro NTaxOMiAIPHEMCTBA B 3BITHOMY Tepioi;

D — puHKOBa yacTKa i-ro NTaXOMiAMPHEMCTBA B 6a30BOMY IEPiOi.
Pe3ynbTaTé poO3paxyHKIB TEMIIIB MPUPOCTY Ta CEPEOHIX TEMIIB MPHUPOCTY
NITaXOMAMPUEMCTB HaBeAeHI B Tabmuii 2.12. 3 ypaxyBaHHsM naHux Tabmumi 2.12
CepeIHbOKBAAPATUIHE BIAXUJICHHS TEMIIB MPHPOCTY Bil CEPEIHBHOTO TEMITy MPUPOCTY

cTaHoOBUTH 67,386.



Tabnuys 2.12

Temnu npupocTty Ta cepeaHi TeMIIM NPUPOCTY PUHKOBHX YaCTOK

nraxomianpuemMcTB Ykpainu 3a 2006-2009 pp.

Temmu npupocrty Temn
[TraxomiampuemMcTBa 2006/ | 2007/ |2008/ MIPUPOCTY
2007 2008 | 2009 cepeaHin
BAT «Teprominbcbka nTaxohadpukay -14,236 | 24,0067 | 31,6837 | 0,147535
BAT «OtpaniBcbka ntaxodhadprka -24,982 | -23,631 | -19,158 | -0,100879
BAT «KwuiBcbka nTaxodabprka 68,8719 | 58,6511 | 107,307 | 0,439817
BAT «Kyi6umnieBcbka nraxohadprka 9,90494 | 22,0011 | 32,4943 | 0,151062
BAT «3apiuna nraxohadpuka -30,007 | -26,168 | -24,441 | -0,130751
BAT «lItaxorocrnogapcTBo M. -99,27 | 16,5145 | -8,2988 | -0,042393
IlyruBnbcekux Ilaprtuzan»
BAT «lIltaxopaarocn «MupH#ii» -1,2442 | -21,486 | -12,308 | -0,063558
BAT «IInemntaxpanrocn «bpoBapchkmii» -23,593 | -67,875 | -52,87 | -0,313488
BAT «lIraxorocniogapctBo «HepBoHuii 11,4655 | -22,094 | -71.014 | -0.461616
[Ipanop»
BAT «ITaptuzan» 139,454 | 229,727 | 225,683 | 0,804669

HaBeneHi po3paxyHKM [aiOTh MpaBO Ha NOOYyAOBY KOHKYPEHTHOI KapTh Ta

pe3yibTyIouoi  TaOMuUl  AWHAMIKM ~ KOHKYPEHTHUX  MO3ULIA  JOCIIIKYBaHUX
nTaxonianpuemMcTs (Tabm. 2.13).
Tabnuys 2.13
JInHaAMiKa KOHKYPEHTHHUX MO3M Ui NTAXOMiANPUEMCTB
[ITaxomianpueMcTBa Poki
AP 20062007 2007—-2008 20082009
1 2 3 4

BAT «TepHormiigbchka [7] [6] [6]
nraxohadpuka (-14,236; 0,011231) | (24,0067; 0,016239) (31,6837; 0,0172)
BAT «OrtpaniBchka [8] [8] [7]
nraxodabpHKay» (-24,982: 0,011656) | (-23,631:0,011866) | (-19,158: 0,012561)
BAT «KwuiBcbka [1] [1] [1]
nraxodabpHKay» (68,8719; 0,051508) | (58,6511; 0,048390) | (107,307; 0,063231)
BAT «KyiibumieBcrka [6] [6] [6]
nrraxodabprKay» (9,90494; 0,012360) | (22,0011; 0,013720) | (32,4943; 0,014900)

. [12] [12] [11]
BAT «3apiuna nraxogabpuxa» | 44 057.('008027) | (-26.168: 0,008467) | (-24,441; 0,008665)
BAT «IIraxorocmoaapcTso im. [16] [14] [15]
[Tyrusnbcpkux [laptuzany (-99,27; 0,000016) (16,5145; 0,002485) | (-8,2988; 0,001956)
BAT «IlItaxopaarocn [11] [12] [11]

«MwupHuii»

(-1,2442: 0,009517)

(-21,486: 0,007566)

(-12,308; 0,008451)




IIpooosoicenns mabauyi 2.13

1 2 3 4
BAT «Ilnemnraxpaarocr [16] [16] [16]
«BbpoBapchKuii» (-23,593; 0,001996) | (-67,875; 0,000839) | (-52,87;0,001231)
BAT «IItaxorocrnoaapctso [3] [4] [8]
«Yepsonuii [Tpamopy» (-1,4655; 0,034875) | (-22,094; 0,027573) | (-71,014; 0,010259)
[13] [9] [9]
BAT dllaprusar» (139,454; 0,004415) | (229,727; 0,006080) | (225,683; 0,006005)

VY tabmuii 2.13 B KBagpaTHUX Ty’KKaX HaBEJICHO 3HAUCHHS KBAJPAHTIB KOHKYPEHTHOI
KapTH, B KPYIIUX IyXKKax — 3HAUEHHS TEMIIB MPUPOCTY 1 PHUHKOBI YaCTKH, IO
0OyMOBJIIOIOTH JaHy KOHKYPEHTHY Mo3uIlit0. Ha KoHKypeHTH1# KapTi OTpUMaHO KUIbKICHI
OLIIHKY MO3ULIA NTaxXOMANMPUEMCTB Y TUHAMIII 32 TPU POKHU.

Sk BugHO 3 Tabmumi 2.13, cTabiapHO CTiHKa KOHKYPEHTHA IO3HUIIS CIIOCTEPIracThCs
mume 'y BAT «KwuiBcbka nraxogabpuka», xotpa BrpojoBx 2006-2009 pp. 3aiimana
nepmuii  kBagpant  Marpuul. Hailicmabma  koHkypeHTHa mo3uuiss y  BAT
«IInemnraxpaarocn «bpoBapcbkuit»y — 16-it kBagpanT Ta y BAT «IItaxorocnogapctBo im.
[TyruBnbcbkux [laptuzan» 16-i, 14-i, 15-i kBaapanTH (101aTOK 3).

JIns aHami3zy CyKyIHOIO BIUIMBY KOHKYPEHTIB Ha MTaxOMiANPUEMCTBO HEOOX1THO
OTpPYUMATH 3ICTaBHI JaHI MIOJI0 KOHKYPEHTHHX TO3UIIA NTaXOMIIIPUEMCTB, OCKUIBKU
HEKOPEKTHO BUKOPHCTOBYBATH B PO3paxyHKaX HOMEpPH KBaJApaHTIB MaTpuil. s 1p0ro
PO3paxoBYIOTh 3Ba)KEHI OIIHKYA KOHKYPEHTHUX TMO3MINN aHATI30BaHUX MTAXOIMIANMPUEMCTB
(tabi. 2.14) 3a ¢popmyaoro [71, ¢.172]:

30; = KM; x K3;, (2.31)
ne 30; — 3BaxkeHa OLIHKa 1-0 nraxomianpuemcta, KM; — kBagpaHT MaTpuil
KOHKYPEHTHOI KapTH, SIKUH 3aiimMae 1-¢ nTaxomanpueMcTBo, K3; — koedirieHT 3Ha4uMOCTI
1-0 KOHKypeHTa (ITaxomiIpPHEMCTBA).
Tabnuys 2.14
3BajkeHi OHIHKU KOHKYPEHTHHUX MO3UIiil

nraxonianpuemcTs Y kpainu 3a 2006-2009 pp.

Yacogi iHTepBaIH
2006-2007 | 2007-2008 | 2008-2009

[ITaxonianpuemcTBa

1 2 3 4

BAT «TepHoniyibcbka nraxodadbprkay 2,33 2,00 2,00




IIpoooesoicenns mabauyi 2.14

1 2 3 4

BAT «OtpaniBcbka ntaxodhadpukar 2,67 2,67 2,33
BAT «KwuiBcbka ntaxodabpuka 0,33 0,33 0,33
BAT «Kyii6umencbka ntaxohadprka 2,00 2,00 2,00
BAT «3apiuna ntaxodadbpuka 4,00 4,00 3,67
BAT «IITtaxorocnogapcTso iMm. 5,33 4,67 5,00
IlytuBibcekux [lapTrsan»

BAT «IItaxopaarocn « MupHuii» 3,67 4,00 3,67
BAT «Ilnemnraxpaaroci «bpoBapchKuii» 5,33 5,33 5,33
BAT «lIlItaxorocnonapctBo «HepBoHui

ITpamop» 1,00 1,33 2,67
BAT «Ilaptuzan» 4,33 3,00 3,00

Ockiibku cymMa KOe(QiII€HTIB 3HAYMMOCTI Ma€ JOpIBHIOBATH OJMHUII, a TpH
PO3paxyHKy 3BaXKECHUX OI[IHOK € TPU YaCOBUX IHTEPBAIU, TO MPOMOHYEMO KOe(]illleHTH
3HAYMMOCTI BU3HAYUTH Ha piBHi 1/3 (Tabm. 2.14).

3aranpHuil BIUIMB KOHKYpeHTIB (3BK) Ha pocnipkyBaHi NTaxomianpHEMCTBA 3a
MPUHITUIIOM KOHKYPEHTHOI KapTH PO3paxoByIOTh 3a Gopmysioro [71, ¢.173]:

3BK ==+ KII; + KII, + KII3 £ ... £ KII,, (2.32)
El  =axEl (2.33)
3Biacu + K11, skmo KII,, > KI1,,
— KII,, sxmro KII,, < KTIl,.
ne + KII, — 3BaxkeHa oOIIHKa KOHKYPEHTHOI IMO3HIi N-0 MNTaxXoIiNpPUEMCTBA-
KOHKYDPEHTA;
KII, — 3Ba’keHa OI[IHKa KOHKYPEHTHOI MO3MI[li NTaXOMIIPUEMCTBA, JJIs KOTPOIro
PO3paxoBYIOTh BIJIUB KOHKYPEHTIB;
0, — KoedIIEAT BaroMOCTi;
KII, " — 3HaueHHs KOHKYypeHTHOi mO3HMIHi N-0 NTAXOMiANPUEMCTBA 3a
KOHKYPEHTHOIO KAPTOI PHHKY.
Pe3ynpTaTi po3paxyHKiB 3arajJbHOrO BIUIMBY KOHKYPEHTIB ISl pUHKY MTaX1BHUIITBA

sgeyHoro HampsiMky B 2006-2009 pp., BimoOpaxkeni B Tabmuui 2.15. I3 Hei BUAHO, 110

BIUTMB KOHKYPEHTIB MOJKHa 17eHTH(IKYBATH SIK TTO3UTUBHMN (70/1aTHI 3HAYEHHS), TaK 1




HeTaTUBHMIA (Bia'€MHI 3Ha4deHHs). /Jliama3oH 3MiHM 3HAa4Y€Hb 3arajlbHOTO BIUIMBY
koHkypeHTiB — 3BK € [- 40; 40].
Tabnuys 2.15
3arajbHuii BIVITMB KOHKYPEHTIB HA NTaXOMiANPUEMCTBA Y KPAiHHU SI€YHOTO

HanpsiMmky npotsirom 2006-2009 pp.

Yacosi iHTepBaJIU

HraxomnpreMeTea 20062007 | 2007—2008] 20082009
BAT «Tepnominbchka nTaxodadpuka 26,67 25 28,3
BAT «OtpaniBcbka ntaxohadpukay 21,67 20,33 24
BAT «KuiBcbka ntaxodabpukay 35,33 34 34,7
BAT «KyiiOumeBcrka nTaxohadbprukar 31 25 28,3
BAT «3apiuna nraxodadpuka 7,667 -0,33 -0,67
BAT «IItaxorocnomapctso M. 30,3 -9 19,3
IlytuBnbcekux [lapTusan»
BAT «Iltaxopaarocm «MupH#ii» 15,33 -0,33 -0,67
BAT «Ilnemntaxpanrocn «bpoBapcbkuii» -30,3 -29 -29,7
BAT «lIraxorocniogapctBo «HepBoHuUi 34 3233 19
[Ipanop»
BAT «ITaptuzan» -0,67 14,67 13,3

JI1st IKiCHOT XapaKTEePUCTUKU OTPUMAHUX PE3yJIbTaTiB po3po0sIeH] rpajallii 3HaueHb,
KOTp1 MalOTh HACTYITHUH BUTJISI:

3BK € [- 40; — 20] — cunbHMI HETATUBHUH BILIUB,

3BK e [- 20; 0] — momipHuUIi HETaTUBHHI BILIUB;

3BK € [0; 20] — noMipHu#i MO3UTHBHHIA BILIUB;

3BK € [20; 40] — cunbHUi MO3UTHBHUIA BILIHB.

Amnam3 pgaamx Tabmumi 2.15 mokaszaB, IO HANCHILHIIINKM HETAaTHBHUN BIUIMB
KoHKypeHTH 31iicHIoTh Ha BAT «Iltaxorocnonapctso iM. [TytuBnbcbkux [laptuzan» (-
30,3; -9; -19,3), 1 BAT «Iltaxopaarocn «bpoBapcekuit» (-30,3; -29, -29,7), nomipHuii
HEraTUBHUW BIUIMB KOHKYpEHTIB BiquyBaioThb BAT «3apiuna nraxodabpuka» 1 BAT
«ITraxopanrocn «Mwupawuit» (-0,33 ta -0,67 y Apyromy i TpeThbOMY YaCOBUX 1HTEpBAJIaXx).
Ha pemty nraxonmianpueMcTB KOHKYPEHTH 31MCHIOIOTh MO3UTUBHUM BIUMB. Ha wotnpu
MITaXOMIIMPUEMCTBA ISUTBHICTh KOHKYPEHTIB 3MIMCHIOE CUJIBHUN TO3UTUBHUI BILTUB

(BAT «TepHominbebka mnraxodabpuka» (26,67; 25; 28,3), BAT «KuiBchbka



ntaxogaodopuka» (35,33; 34; 34,7), BAT «Kyiioumescbka ntaxodadbpuka» (31; 25; 28,3),
BAT «lIltaxorocnonapctBo «YepBonwuii [lpamop» (34; 32, 33; 19). Cnig 3a3HaunTH, 1110
OPaKTUYHO OO0 BCIX JIECATH NTaXOMIIMPUEMCTB  CIIOCTEPITa€ThCs  TEHICHIIS
MiJBUIICHHS arpeCUBHOCTI KOHKYPEHTIB. Y JpYroMy 1 TPEThOMY YacOBUX IHTEpBaax
BILJIUB KOHKYPEHTIB MOTIPIIMBCS JIJISl MIECTH 3 AECSITH JOCHIKEHUX NTaXOMiAIPUEMCTB.

[lepeBaramu MpoOIOHOBAHOI METOJMKH CTPATETIYHOI'O aHalli3y 30BHINIHIX KPUTEPIiB
KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI MITaXOMAIPUEMCTB € MOKIIUBOCTI:

1) mocimiIKeHHS MHPOKOro Koja (pakTopiB MaKpo- Ta MiIKPOCEPEIOBHIIIA;

2) omnTuMmi3alii OTpUMaHHs Pe3yIbTATIB B MPOIEC MPUUHATTS CTPATETIUHUX PIllICHb.

2.3. KommiiekcHMii aHAII3 KPUTEPiiB KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI MiAMPHEMCTB

Crpareriunuii a”ani3 KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI MIAIMPUEMCTB HA OCHOB1 JTaHUX
npo ii BHYTpPIIIHI Ta 30BHINIHI KPUTEpli HEMOXJIUBHUM 0O€3 OI[IHKM CTPATEeTIdyHOIO
CTAHOBMILA MIANPUEMCTBA 1 MEPCHEKTUB Horo po3BuTky. Ilpu ¢opmyBaHHI
CTpaTeriyHUX ajJbTePHATHB Ta BUOOPI KOHKPETHOI CTpaTerii pO3BUTKY 3aJIeKHO BiJ
pPIBHS 1 XapakTepy arperauii Ta I1HTEIPOBAHOCTI MIANPUEMCTBA BUKOPHCTOBYIOTH
dbopmanbHi Mozeni (MOJENb HAKOMHYEHOTO JOCBINY, MXUTTEBOTO LHKIY MPOAYKTY,
KUTTEBOTO IUKIY TEXHOJIOT1H, MPOAYKT-PUHOK TOIIO) ¥ MATpU4HI Mojeli (MOIelb
BCG, GE/McKinsey, Shell/DPM, Hofer/Schendel, ADL/LC, SWOT- ta SPACE-anaii3).

VY naniii poOOTI IS aHaJi3y CTPATEriYHOTO CTAHOBHUINA Ta OLIHKUA MOJAIBIIMX Hii
po3Butky BAT «TepHoninbcbka nraxodadpuka» Oyae Bukopuctrano SPACE-anani3 Ha
OCHOBI JIBOX I'PYyIl KPUTEPIiB:

1) BHYTPIIIHBOTO  KpHUTEpit0 —  e(eKTHBHICTH  (DIHAHCOBO-TOCIOAAPCHKOT

JISJIBHOCTI;

2) 30BHINIHBOTO KPUTEPIIO — 30BHIIIHE CTAHOBHIIIE ITiITPHEMCTBA.

3a3HaveHi KpUTepii XapakTepHi psiioM noka3zHukis, Tomy SPACE-anamniz HalexuTh 10
KaTeropii KOMIUIEKCHUX OararokpurepiaabHUX METO/IB. BiH Jae 3MOry OLIIHUTH MO3UIIIO
MAIPUEMCTBA HA PUHKY, TTPOAHATI3YBATH PSI/T XapaKTEPUCTHUK JTISTTLHOCTI MIANPUEMCTBA Ta

BU3HAUYUTH ONTUMalbHY cTparerito. Ciia 3a3HauuTH, 1o ocHoBow merony SPACE-



aHai3y € amnpiopHe MOJETIOBAaHHS HAa OCHOBI EKCHEPTHHUX OIIHOK. JlONUIbHICT
BUKOPUCTAHHS METOJYy CeKCIEPTHHX OIHOK Yy JIaHOMY JOCTIDKeHHI OOTpYyHTOBAHO
HACTYITHUM:

— CTpaTeriyHMii aHaji3 KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI MIJNPHEMCTBA B YyMOBax
BHCOKOTO PIiBHS HEBH3HAYEHOCTI 30BHIIIHHOTO CEPEOBUINA HEPIAKO BKIIOYAE HHU3KY
IHTYITUBHOI, aHAJITUYHO HE MiATBEpKeHOoi1 1HdopMallii, CpSIMOBaHOI Ha PO3B’sI3aHHS
npooJiemMu;

— BHUKOPHUCTaHHS B aHali3l OIIHOK HaiKBami(iKOBAaHIMIUX Yy BIAMOBIIHINA cdepi
CHEIIaJICTIB Jla€ TEBHUM pIBEHb JOCTOBIPHOCTI, JO TOTO X, Il JOCTOBIPHICTH €
BHCOKOWMOBIPHOIO, LIJIKOM NPUUHATHOIO JUISI IPUUHATTS PIIEHb y CUTYaIlsX HENOBHOI
BU3HAYEHOCTI, 10 MOCTIHHO TPAILISIOTHCS Y KOHKYPEHTHOMY CEpPEAOBHIIIL;

— y Cy4aCHUX YMOBaX 30UIbLIY€THCS 3HAUYIIICTh KOJEKTUBHUX JTYMOK, BUCHOBKIB,
pEKOMEHJalli, pllieHb, X04Ya MPU IbOMY B LIHHOCTI 1HAMBIAYyAJIbHUX KBaJl(hiKOBAHUX
OIIIHOK Y €KOHOMIYHIN JisIbHOCTI He cyMHIBaroThes [130, ¢. 163].

[Ipu Bukopucranni SPACE-ananizy BHUAUIEHO YOTUPU TPYHU KPUTEPIiB OIIHKU
JUSUTBHOCTI MIIPUEMCTBA!

— (iHaHCOBE CTAaHOBHIIIE;

— KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHICTb MiIITPUEMCTBA;

— npuBaOJIMBICTh Tay3i,

CTaOUIBHICTh CEPEIOBUILIA.

[Ipy BU3HAUEHHI CHUCTEMHM KPHUTEPIiB BpPaxoBaHO CHEIM(DIKY MIAMPUEMCTBA HOTO
BUPOOHMUY1 TIOTYKHOCTi, (DIHAHCOBUHM CTaH, PIBEHb KOHKYPEHTHOI OOpPOTHOM, a TaKOX
MOCTaBJeHl 3aBJaHHd Ta wUIl. DopmyioBaHHS KpHUTEpIiB, iX OILIHKA Ta BU3HAYEHHS
PEKOMEHJIOBAHO1 CTpaTeTii MOTPeOyIOTh IPYHTOBHUX 3HAHB SIK METOOJIOTI CTPATETI4HOTO
aHaJi3y, Tak 1 crielrgiky ramy3i i O13HeCy MiIIpHEMCTBA.

BukopucroBytoun metonosorito SPACE-ananizy, OIliHUMO CTpaTeriyHe CTAaHOBUIIIE
ta 1ii BAT «TepHominbchka nraxodabpukay. Y tabmuisix 2.16-2.19 BimoOpaxkeni
pe3yibTaTH OLIIHKK KPUTEPIiB, IO XapaKTEPU3YIOTh, BIMOBIIHO, (PIHAHCOBE CTAHOBUIIIE
OiJIPUEMCTBA, MOr0 KOHKYPEHTOCIHPOMOXKHICTh, MPUBAOJMBICTH raiy3l, CTaOUIbHICTb

CepeIOBHIIA.



Orminka 311CHEHA 13 3aJIy4eHHAM EKCIEpTiB mianpueMcTBa. s omiHKY (piHAHCOBOI
CWIM MIiANPUEMCTBA Oyn0 OOpaHO Taki KpuTepii, SK JIKBIIHICTh, OOOPOTHICTh AKTHBIB,
dboHI0BIIaua, PEHTA0CIBHICTh BIIACHOTO KamiTally, (piHaHCOBa HE3aJIeKHICTh, CTAOUIbHICTh
oTpuMaHHsA TpHOYTKYy. KokeH 13 HUX OIIIHEHO 3a I’ SITHOATHHOI0 KA. DakTUdHi
3HA4YeHHS OOpaHMX KpUTepiiB HaBeneHi B jonmatkax A-JI.  KokHoMmy kpurepieBi Oysio
MPUCBOEHO BIIMOBIJHY Bary, MiCIsl YOr0 BU3HAUEHO MOTO 3BYKEHY OIIHKY Ta OLIHKY IPYIH B
uiomy. @inancoBe cranoBunie BAT «TepHominbebka mnraxodabpukay crnabke 1
CTaHOBUTH 1,95 Gais.

Tabnuysa 2.16
Po3paxyHoKk 3Ba:keHOI OLiHKHM KpUTePiiB (PiHAHCOBOr0 CTAHOBMILA 32 METOIOM

SPACE-anani3y nist BAT «TepHonisibcbka nTaxogadpuka»

» : . 3BajkeHa OIliHKa,
Kpurepiit Orinka, OaniB Bara Satis

JIIKBITHICTE 112(3(4|5]| 0,05 0,1
O060pOTHICTH OOOPOTHHUX AKTHUBIB 1121345 0,05 0,15
doumosigmaya 11213(4|5| 0,1 0,3
PeHTa0enpHICTh BJACHOTO KaIliTaly 112|3[4|5]| 0,2 0,2
dinaHcoBa HE3AIEKHICTD 112|3(4|5| 0,1 0,2
CralinpHicTh OTpuMaHHs pubytky | 112 |3 |4 | 5] 0,5 1

diHaHCOBE CTAHOBUIIIE 1,95

Takuit pe3ysbraT MOXKHA MOSICHUTA HU3bKUMHU 3HAYCHHSIMH TTOKa3HUKIB:

— mBHIKOI JikBigHOCTI — 1,54, 0,64, 0,39, 0,31, 0,28 BignosigHo y 2005-2009 pp. 3a
HopMmatuBy 1-1,5;

— peHTabenbHOCTI BiaacHOro Kamitany — -0,4 y 2007 p., -0,45 y 2008 p., 0,07 y 2009
p-;

— (inancoBoi He3zanexHocti — 0,78, 0,51, 0,34, 0,24, 0,28 y 2005-2009 pp. 3a
HopMatuBy 0,5.

HisbHicTe BAT «TepHominbechka ntaxodadbpuka» mnpotsirom 2005-2009 pp. Oyna
XapaKkTepHa K MPUOYTKOBHMH, Tak 1 30uTkoBuMH Tiepiomamu. Tak, y 2005-2006 pp.
YUCTUI TPUOYTOK MiAMPUEMCTBA cTaHOBUB BiAnoBiaHO 3932,00 Trc. rpH. Ta 3389,00 TuC.

I'PH., HACTYITHUX JIBa POKHU MIAIPUEMCTBO Mayio 30utku: y 2006 p. 5545,00 Tuc. rpH.; y



2008 p. — 4343,9 Tuc. rpu.; y 2009 p. 3H0BY 3adikcoBano mpudbytku — 764,00 THC. TpH
(puc. 2.7).

Yuctuii npuOyTOK (30UTOK),
THC.IDH.
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Puc. 2.7. lunamika uynctoro npuOyTky (30utky) BAT «TepHonuibcbka ntaxodadpukar.
3BakeHa OIlIHKAa KPUTEPII0 KOHKYPEHTOCTIPOMOXKHOCTI mignpuemctBa aisi BAT
«TepHoniibcbka nraxodaOpuka» (GopMyBasiacss Ha OCHOBI: PHHKOBOI  YacCTKH
PEHTA0ETBLHOCTI MPOJIAXKIB Ta CTYNCHSI BEPTHKAIBHOT iHTerparii (tabdi. 2.17).
Tabnuysa 2.17
Po3paxyHoOK 3Ba:KeHOI OHIHKH KPUTEPIiB KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI 3a

MeToaoM SPACE-ananisy mist BAT «TepHoninibebka nraxopadpukay

w . : 3BakeHa OIlIHKA,
Kpurepiit Ominka, O6amiB Bara Gais
1 213(4|5|6 7 8
PunkoBa yactka 112(3]4|5| 01 0,4
SAKICTh IPOAYKTY 11213(4|5| 04 1,2
Cranis xutTeBoro rmukiny npoaykry | 112 |3 |4 |5 | 0,05 0,15
[IpuXuIbHICTh MOKYMIIB 11213(4|5]| 0,3 0,9
PeHTabepHICTh TPOJIaK 112|3(4|5| 0,1 0,2
CtyniHb BEpTUKAIBHOI 1HTErparlii 112(3[4|5]| 0,05 0,1
KOHKYpeHTOCTIPOMOKHICTH 2,95




3aranpHa OLIHKA CTaHOBUTH 2,95 Oama. IcTOTHO BuUINe 3HAYEHHS KPHUTEPIIO
KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI TOSICHIOETHCSI KPAIIUMU 3HAYCHHAMH (akTopiB, M0 ii
XapaKTepU3yrTh. Tak, MOKAa3HHKM PUHKOBOI 4acTku (Tabu. 2.11) 1 TemmiB NpPUPOCTY
puHKOBOi yacTku (Tabmn. 2.12) xapakTepHi cTabUIbHO MO3UTUBHOIO TuHaMiKoi0. CepenHii
TeMIT IpUpocTy puUHKOBOT yacTku BAT «TepHomninbebka nraxodadprika» cTaHoBUTH 14%
(Tabm. 2.12).

OCHOBHMMHU BHIOM MPOAYKIIii, 0 BupoOisie BAT «TepHominbchka nraxodabpukay,
€ SUI KypsSdl Xap4yoBi, sIKI peali3yloTh IIijJi TOProBol0 Mapkow «J[oOpe siiie».
[linmpueMcTBO 3AIMCHIOE CHUCTEMY 3axOJiB 1010 (opMyBaHHS OpeHIy, CTBOPEHHS
MepexXl MPEeICTaBHUITB y 3aX1THOMY PErioHl, pOo3M0oYaTo MaclITaOHy PEKOHCTPYKIIIO Ta
MOJIEpHI3AIlII0 BUPOOHUYUX TMPUMIIIEHb, B PE3YJNbTaTl AKOI MPOEKTHA TMOTYXKHICTh
MIANPUEMCTBA CTaHOBUTUME 770 THUC. KYPKOMICIIb.

OCHOBHUMH MPIOPUTETAMU NIPHU IIOMY € BITHOBJICHHS BUPOOHUIITBA Ta PO3IIMPEHHS
BUPOOHMYUX TMOTYKHOCTEH JO MaKCHUMaJlbHO MOXJIMBOIO pIBHs, ampoOamis Ta
BIPOBA/PKCHHSI HOBUX TEXHOJIOT1M, KYIIBJIS HOBUX KPOCIB MTHIll. 3 METOIO IiJIBUIIICHHS
pEHTA0ENbHOCTI TPOJIaXXiB Ta MPOAYKTUBHOCTI BHUPOOHUIITBA BIIOYBCS TMepexin 13
MOJIAABCHKOTO Kpocy ntuill «Jleropu» minii 444 no mporpecuBHimoro «butopycs — 9.
[Itaxodabprka yCHIIIHO OCBOiJla EKCIIEPUMEHTAJIbHY TMAapTiI0 MTUIl HOBOTO IS
yKpaiHcbkol mpakThku kpocy Hy-Line W-98. 3asnauveHi ¢axTopy 00yMOBHIH PO3MIp
3Ba)KEHOI OL[IHKU KPUTEPII0 KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI MIANPUEMCTBA.

[Tpu orinIl MpUBabIMBOCTI Taly3l BUSHAYAILHUMU OyJ10 0OpaHO HACTYIIHI KpUTEPIi:
MOTEHI[1a] 3POCTAHHS Tally3l, KOHKYPEHTHA CUTyallsl, CTaJld JKUTTEBOIO LIMKIY ramysi,
BUKOPUCTaHHSI PECYpPCiB, KamITAIOEMHICTh, Oap’epu BXOIKEHHS HA PHUHOK, JEp)KaBHA
HiATPUMKa rarysi. 3BakeHa oliHKa CTaHOBHUTH 3,1 Oana (Tab:. 2.18).

Tabnuysa 2.18
Po3paxyHoOK 3Ba:KeHOI OLIHKU KPpUTEPiiB NpuBadIMBOCTI raasysi 3a MeTo1oM

SPACE-anani3y mis BAT «TepHonisibcbka nTaxogadpuka»

Kpurepiit Ominka, 6aniB Bara | 3Ba)xeHa oi1tiHka, 0ajiB
1 213[4]5]|6 7 8
[ToTentian 3pocTtanHs 1121345 0,2 0,6
KonkypeHTHa cutyaris 112(3(4|5]| 01 0,3




ITponosxenns Tabmwui 2.18

1 213|4|5]|6 7 8
Craist )KUTTEBOTO UKy rajays3i 112(3(4(5] 0,1 0,4
BukopucTtanss pecypcis 112(3[4|5]| 0,2 0,4
Kamitanoemuicts 112(3(4|5]| 0,1 0,4
bap’epu BXOomKeHHS Ha pUHOK 112(3(4(5] 0,1 0,4
Jlep>kaBHA MATPUMKA 11213(4|5]| 0,2 0,6
[TpuBabIUBICTb radysi 3,1

Cra0inpHicTh cepepoBuina nisuibHocTi BAT  «TepHominbchka mnraxodadpuxay
oliHeHa B 2,25 Oana Ta 3aiiicHIoBanacsa 3a kputepismu: iHHoBamii 1 HTIIL, indmsmis,
Bapiailis TOMWTY, JIepKaBHE pETyJIOBaHHS Taly3l, arpecUBHICTh KOHKYPEHTIB,
MapKETHUHIOBI Ta peKJIaMH1 MOXJIUBOCTI (Tad. 2.19).

Tabnuys 2.19
Po3paxyHOK 3Ba:KeHOI OHIHKU KPUTEPiiB cTa0iIbHOCTI cepeoBUIIA 32

meToaoM SPACE-aunanizy 1 BAT «TepHoniibebka nraxopadpuka»

w . . 3BajkeHa OIliHKa,
Kpurepiit Orminka, 0anmiB | Bara aLis
Tanosamii Ta HTII 112|3(4|5]| 0,1 0,3
[ sis 112|3(4|5]| 0,1 0,3
Bapiaris monury 112|3(4|5]| 0,3 0,3
Jlep>xaBne perymtoBannsitanyst |1 (2 (3|4 |5]| 0,15 0,3
ATpecHuBHICTh KOHKYPEHTIB 1121345 0,3 0,9
MapKeTI/IHrgBl Ta peKIaMH1 1121345005 0.15
MO>KJIMBOCTI
KOHKYpEeHTOCTIPOMOKHICTh 2,25

HaBememMo KOpOTKY XapaKTepHUCTUKY OCHOBHHMX (DaKTOpiB, IO BIUIMBAIOTh Ha
pUBaOIUBICTh TaTy31 Ta CTAOILHICTh CEPEIOBHUIIIA.

[ITaxiBHMYa Tamy3p B YKpaiHi XapaKTepHA YITKO OKPECICHOI0 TEHJCHIIEIO MO0
CE30HHOCT1 peanizalii 1, SK HACIJIOK, BUPOOHHUIITBA sI€lb. BIAMOBIAHO 10 TMOMUTY
(bOopMyIOThCSI TEXHOJIOTIUH1 rpadiku MOCAIKN MOJIOJHSIKA NTHIl. BpaxoByroun C€30HHICTh
rayry3i ITaxiBHHUIITBA 3 YITKO OKPECICHOIO TEHICHITIEI0 «KBABOT0Y MOMUTY i BUCOKOI IIHU
B OCIHHBO-3UMOBHUM NEPIOJ Ta HU3bKOTO PIBHS AKTUBHOCTI CIOKMBAyiB 1, SIK HACIAOK,
I[IHA Ha OJIMHUINIO TPOAYKIIi y BECHSHO-JITHIA MEPioja, MOKHA TOBOPUTU TIPO SICKPABO

BUPAXEHY JUHAMIYHICTh PIBHA MPUOYTKOBOCTI MIANPUEMCTB JAHOTO CEKTOPY. 3T1IHO 3



MM, TIONAT Ha SHISI BBaXXAarOTh Ce30HHUM. OCOONHMBO PI3KO BIiH 3pOCTa€ BOCEHH,
BepeceHb—HcToMna. [lomut 3pocTae TakoX mepes] BETUKOAHIME Ta PI3ABIHUMU CBITAMH.

Benvke exkoHOMiIYHE 3HA4YeHHS JJIA IMIJIBUIICHHS KOHKYPEHTOCIPOMOMXKHOCTI
MIITPUEMCTB Taly3l MTaxXiBHUIITBA MA€ 3alPOBAIKCHHS] Y BUPOOHHUIITBO HOBUX HAYKOBHX
pO3p0OOK Ha OCHOBI 1HHOBAIll 1 HAYKOBO-TEXHIYHOTO Tporpecy. TexHiuHe
MEePEOCHAIIEHHS MIANPUEMCTB Tally3l € TMIATPYHTSAM KOMIUIEKCHOT MeXaHizamii H
aBTOMAaTH3aIlli BCIX BUPOOHMYMX TMPOIECIB — BUPOOHMIITBA, MepepoOku 1 peamizamii. B
OCTaHHI POKM CTaH MAaTeplAIbHO-TEXHIYHOI ©0a3d CYTTEBO TOJIMIIUBCSI TUIBKH Y
OpolJiepHOMY TTaxiBHMIITBI, [JI€ BCTaHOBJEHO OuIbiie 650 KOMIUIEKTIB HOBOTO
oOnagHaHHSA, TEPMIH EKCIUTyaTarlii sIKOTO HE IEePEBUINYE HOPMATHBHUN. A B S€YHOMY
NTaxiBHUIITBI  KIJIBKICTh HOBOro oOnagHaHHa He nepeBumye 10%. Huni vy
NTaxXOMIAMPUEMCTBAX B ekciutyatanii € mnoHaa 1300 KOMIUIEKTIB MeXaH130BaHUX
KJIITKOBHX Oatapeil /uisi yTpUMaHHS Kypel-HeCy4oK 1 0aTbKIBCHKOTO CTaja, BUPOIILyBaHHS
PEMOHTHOTO MOJIOJHSIKY Kypeu siedHuX mopi, 890 KOMIUIEKTIB MiJIOTOBOTO O0JIaHAHHS
JUIsl BUPOILLYBaHHA OpoiJiepiB 1 YTpUMaHHs OaTbKIBCBKOIO CTaJa Kypel M’ sICHOro
HaANpsIMKY, OuIblie 2 TUC. 1THKyOaTOpiB Ta 1HIIOrO OoOsaaHaHHA. bulbiiicTh 06s1agHAHHS
JABHO BUPOOMIJIO aMOpTHU3ALIITHUI pecypc, BOHO (DI3UYHO 3HOUIEHE, MOPAJIbHO 3acTapiie,
IO MPHU3BOJUTH /10 3MEHIIICHHS BUPOOHUYMX MOTY>KHOCTEH y SIEYHOMY NTaXiBHUIITBI Ta,
SIK HACIZIOK, 3HIDKEHHS BUPOOHUIITBa mpoaykiii [104; 197].

Jns 3a0e3nedeHHs raiy3l NTaXiBHUUTBA BITYM3HSAHUM OOJaAHAHHSAM YKpaiHa Mae
BIJIMOBIAHUN HAYKOBO-TEXHIYHHMM 1 IPOMHUCIOBUI MOTEHIIAN, JOCTaATHHO BEIUKHN PUHOK
30yTy. BUpPOOHUIITBOM CHEI1alli30BAHOTO OOJIaJHAHHS [JJI1 yTPUMaHHS NTHIl Ta
BUpPOOHHMIITBA MPOAYKI[lI NTaXiBHULTBA, ii MepepoOku, 1HKyOamii 3aiMaroTbesi BAT
«3aBonx HixwmucineMmamm, TOB «Texna», BAT «IlonraBamam»y, BAT «Xopoabchbkuid
MexaHiuHuM 3aBos», AT «Jlonenpkuit 3aBox  «lIpoamam», «Onpechkuii 3aBoj
«IIpoamamy. OnHaK BUPOOHUIITBO BITUU3HSHOTO OOJIAIHAHHA ISl MTAaXiBHUYOI Talry3i
BUMAarae 3ajJy4yeHHs 1HHOBALIWHUX TEXHOJOTM y MamuHOOYdIBHY Taiy3b YKpaiHu,
OCKUIbKM BITUM3HSHA TEXHIKA 3HAYHO TOCTYMAEThCSA IMIIOPTHIA 3a PAIOM TEXHIKO-
E€KOHOMIYHHMX XapakTepucTuk (Tabdim. 2.20). s 3a0e3nedeHHs HaJaeKHOI TPOyKTUBHOCTI

nTULl OoOJIalHAaHHS TIOBUHHO BIJIMOBIAATH POy BUMOT 1 3JIaTHUM BHUKOHYBAaTH Taki



oreparlii K J030BaHE PO3JaBaHHS KOPMiB, MEXaHI30BaHE MPUOUPAHHS KypsUOTO MOCIHi Ty

TOMIO.
Tabnuys 2.20
IMopiBHsiHHA edeKTUBHOCTI 00/1aHAHHA OpoiijiepHoro BupooHunTna [192, c. 17]
ImnopTHE 06aAHAHHS Mex3aBoj
[Toxa3zuuku 1998 p., M. JIHinpoa3ep-
Lako B.V. I'oyutaumist JKHHCBK
JloOoBuii IPUPICT M’sica, T HA TOJIOBY 40,1 20,5
Burtpatu kopmy Ha 1 KT mpupocTy, Kr 23 35
KOpM. OJI.
BuTpaTi ra3y Ha 1 KT IPHPOCTY, M° 0,5 4,1
B.I/ITpaTI/I €NeKTPOEHepTii Ha 1 mukn 50 270
B1ATOd1BI, KBT.rom.
Burpatu enextpoeneprii Ha 1 kr
0,5 5,9
npupocty, KBr.l'ox.
Butpaty Boau Ha UK BIATOMIBII, M 105 2730
Butpatu Boau Ha 100y Ha 1 rosony, M 0,13 1,0

[HHOBaLIWHUN PO3BUTOK CUILCHKOIOCHOJIAPCHKOTO MAIIMHOOYyBaHHS MPU3BEAE 10
HAaCTyNHUX (PaKTOpIB: 1HHOBALIMHI BUTPATH, BPAXOBYIOUM BHUCOKY HPUOYTKOBICTH
NTaxiBHUIILKOI rajy3i, JaayTh IIBUAKY BiJJIady; BHHUKHE MOJJIMBICTh 3aJIyYCHHS B
€KOHOMIKY 1HO3EMHOI'0 KamiTaldy Ta 1HHOBaLli Yyepe3 CTBOPEHHS CHUIbHUX IMiANPUEMCTB.
CraHe MOXIIMBOIO po3po0Ka ¥ peanizallis AepKaBHUX MPOrpaM PO3BUTKY MTAXIBHUIITBA U
BUPOOHUIITBA OOJIaHAHHS JIJIs JAHOT Tally31, 3aCTOCYBaHHS MUIBIOBOTO OMOJAATKYBAaHHS Ta
KPEAWTYBaHHS; CTaHE MOJJIMBUM CTBOPEHHS CHOPUATIMBUX YMOB I PO3BUTKY
CUTBCHKOTOCTIOIAPCHKOTO MAIIMHOOYyBaHHS;, BUPOOHUKH OTPUMAIOTH JIOTIOMOTY 3 OOKY
JEp’KaBU U1l PO3BUTKY CEJNEKIll y NTaxiBHUITBI; HAYKOBI YCTAaHOBM Ta BUPOOHUKHU
HAJIaBaTUMYTh JOTIOMOTY y pO3pOO0Ill Cy4aCHOT0 00JaJHAHHS 1 TEXHOJIOTTYHUX MPOIIECIB Y
111 Tamy31 caMe BITYU3HSIHUM KOHCTPYKTOPAM.

VY Takux ymoBax Jep’KaBHa arpapHa MOJIITUKAa Ma€ CIPHSITH BUPIIICHHIO 3aBIaHHSA
TEXHIYHOTO TIEPEOCHAICHHS Taly3l Ta 3a0e3MeUeHHs BHUPOOHHWKIB  MPOMYKIIiL
NTaxiBHUITBA CyYaCHUM Ta KOHKYPEHTOCIPOMOXXHUM oOnamHaHHsSM. B pycmi
pO3B’s3aHHS JaHO1 MPOOJEMHU 3aCIyrOBY€ HAa TMO3UTUBHY OIIHKY JiepKaBHA MiATPUMKA

TEXHIYHOTO TEePEOCHAIICHHS TBAPUHHUIITBA 1 MTaXIBHUIITBA, KOTpa Mepeadavae 4acTKOBY



KOMIICHCAIIII0O CyMH TPUAOAHHS CLICHKOTOCTIONAPCHKOT TEXHIKM  BITYM3HSIHOTO
BUPOOHUIITBA Ta KPEIUTHUX CTABOK 3a MO3UKaMH OaHKiB (Tadum. 2.21).
Tabnuys 2.21
JlepxaBHa MiITPUMKA TEXHIYHOI0 NePeoCHAIeHHS rajay3i TBApMHHULTBA Ta

NTaXiBHUITBA CyYaCHOK TEXHiKOI0 BiTUM3HAHOr0 BUpooHuuTBa [104, . 47]

Pix
2005| 2006 | 2007 [2008| 2009 | 2010

[loka3zHnku

OOcsr 1HBECTHIIIN Y TEXHIYHE
MIEPCOCHAIIICHHS TaTy31 TBAPHHHUIITBA 1
NTaX1BHUIITBA TEXHIKOIO BITYU3HIHOTO
BUPOOHUIITBA, MJIH. TPH.

@diHaHCOBUH JI3UHT, MJIH. TPH. 20 | 375 | 475 | 50 | 65 65
YacTroBa komrencaiiist 10 40% BaprtocTi

CKJIQJTHOI CLITbCHKOTOCIIOIAPCHKOT TEXHIKH 54 (101,25|128,25| 135 (175,5(175,5
BITYM3HSIHOTO BUPOOHUIITBA, MJIH. TPH.

200 | 375 | 475 |500| 650 | 650

YacTtkoBa KOMHGHC&HiH KpGIII/ITHO.l' CTaBKH 3a

" : 252 47,25 159,85 | 63 | 819|819
NO3UKaMU KOMEPLIHHUX OaHKIB, MJIH. TPH.

PerpocniekTuBHMII aHaN3 JEpKABHOI arpapHoi MOJITUKH I10Ka3aB, IO OCHOBHI
3pYIICHHS B NTaXiBHUYIM raiy3i MOB’s3aH1 3 TAKUMU HOPMATHBHO-TIPABOBUMH aKTaAMHU:

1. Ykazom Ilpesugenta Vkpainu «lIpo HeBiakiamHi 3aXx0ay MIOJ0 MPUCKOPECHHS
pedopMyBaHHS arpapHOro ceKTopa eKoHOMIKU» BiJ 3.12.1999 p.;

2. 3akoHoMm Ykpainu «llpo mieminHy cripaBy y TBapuHHUITBD Bif 21 rpyaus 1999
p. Ne 1328-XIV, 3 yucieHHMMH 3MIHaMH Ta JONOBHEHHsAMU. Ha BUKOHAHHS BHMOT
3a3HAUYEHOTO 3aKOHY 3aTBEP/UKCHO 3araJibHOACpP)KaBHY TMpOTpamMy  CeNeKIi y
TBapUHHUIITBI Ha niepiox 1o 2010 p.;

3. 3akonom Ykpainu «IIpo BHeceHHs 3MiH 10 3akoHy YKpainu «IIpo mopaTok Ha
J0JIaHy BapTICTh» (MO0 CIEIIaTbHUX PEKUMIB OMOMATKYBAaHHS CLIHCHKOTOCIIOAAPCHKUX
TOBApOBUPOOHMKIB)»,  SKUM  3alpOBAIPKEHO  MOpPsAOK  omojaTkyBanHs  I1/IB
CLIIBCHKOTOCTIOAPCHKUX TOBAPOBUPOOHHUKIB.

3rilHO 3 TEpeNiueHMMH Ta IHIIUMHA HOPMATHUBHO-TIPABOBHMH AaKTaMHU Jep’KaBHA

HiATPUMKA Tally31 BUPAKAETHCSA B!



— 3ampoOBaPKEHHI CIELIaJbHUX PEXKHUMIB OMOAATKYBaHHS MOJATKOM Ha JOAAaHY
BapTICTh Ta BBEJIEHHI (hJiIKCOBAHOTO CUTLCHKOTOCIOIAPCHKOTO MOAATKY;

— 3IIACHEHHI JOIUIaT CLILCHKOTOCHOJAPChKUM MiJAMPUEMCTBAM 3a MPOJAHMX Ha
3a01i KOHAMLIHHUX Kyp4aT Opoiiepis;

— BBEJEHHI YacCTKOBOro (piHAHCYBaHHS MpOrpaMu CEJICKIli B NTaXiBHUITBI —
10-12% Bin hakTHuHOT TOTPEOH;

— HajzaHHl (PIHAHCOBOI MIATPUMKH Yepe3 MEXaHi3M 3CIIEBICHHS KOPOTKO- 1
JIOBFOTEPMIHOBUX KPE/IUTIB,;

— dyacTkoBid komrmeHcarii — 30% BapTocTi CKJIaTHOI CUIBCHKOTOCIONAPCHKOT
TEXHIKU BITYUU3HSHOTO BUPOOHUIITBA;

— TEXHIYHOMY TIEPEOCHAIEHHI JIIIOYMX MTAIHUKIB Ha MIANPUEMCTBAX 13
BUpPOOHMIITBA M’sica OpoiliepiB 1 3aMiHI KOMIUIEKTIB KIIITKOBOTO OOJIaJIHAHHS Ha
HiANPUEMCTBAX 3 BUPOOHUITBA SIELb KYpEil.

[TincymoBytoun BUIIE€3a3HAUEHE, MOXHA CTBEPIKYBaTH, IO JJI1 JIOCSTHEHHS
JUHAMIYHOTO PO3BUTKY T'ajly3b NTaXIBHULTBA YKpaiHU NOTpeOy€e 1HBECTHIIIM, TEXHIYHOTO
NEPEOCHAILIEHHSI  PO3LIMPEHHS BUPOOHMYMX MOTYKHOCTEH MNTAaXiBHUYMX MIJIPUEMCTB,
AKICHOTO MOJIMUIEHHS IJIEMIHHUX PECYpCiB, CYyYaCHOTO MEHEIKMEHTY 1 Jep>KaBHOI
miATPUMKH. IcTOoTHE 301IbIIIEHHS O0OCATIB  BHPOOHMIITBA TPOMYKINI NTaXiBHUIITBA
MOXXJIMBE JIMIIE 3a YMOBHU CHPUATIMBOIO 1HBECTUIIMHOTO KIIMAaTy B Tally3i, IO
0OyMOBIIOETHCSL CTAaOUIBHOIO, MPOTHO30BAHOKO JEP>KABHOIO TMOJITUKOIO Ha MIIATPUMKY
BITYM3HSIHOTO TOBAapOBHPOOHHMKA Yy OIOJKETHINM, KPEAUTHIM, I[IHOBIA Ta peryasaTUBHIN
chepax Aep>KaBHOTO YHPaBJiHHS, a TaKOX Y HAJAroJPKEHHI BUITYCKY TEXHOJOTTYHOTO
00JialHaHHS 3 ypaXyBaHHSAM 1HHOBAIIMHUX TE€XHOJOTM.

TakuMm 4YUHOM, pe3yJbTaTH 3BAXKEHMX OIIIHOK 4YOTHUPHhOX Tpymn kputepiiB SPACE-
ananizy, Ha npukiaai BAT «TepHoninbebka nraxodadpukay, HaBeJieH1 B Tabaui 2.22.

Hactynuum eranom SPACE-ananizy € BigoOpakeHHs pe3yJbTaTiB 3BaKEHUX OLIHOK
KpuTepiiB y cucteMi koopmuHaT XOY, B siKiii kokHa TosnoBuHa ocet X 1 Y BimoOpaxkae
BIATMOBIJHY IPYITy KpUTEPIiB.

s Toro, mo0 BU3HAYMTH BEKTOP PEKOMEHIOBAHOI CTpaTerii, MOTPIOHO 3HAWTH

koopauHatu Touku P (X; Y) 3a dhopmynamu:



X=M0I-KIT=3,1-2,95=0,15;
Y=0C-CC=1,95-2,25=-0,3.

Tabnuys 2.22

Pe3yabTaTu 3Ba:keHux ouiHok kpurtepiiB SPACE-ananizy

mist BAT «TepHonisibecbka nTaxogadpukay

;\/?1 Kpurepii 3BakeHa OlliHKa, OaiB
1 | ®dinancoBa ctabunbHICTD (DC) 1,95
2 | KonkypenrocnpomosxkHicTs mianpuemctsa (KII) 2,95
3 | [IpuBabnusicts ramysi (I11) 3,1
4 | CrabinpHicTh cepenonuma (CC) 2,25

BekTop pexomenaoBanoi crparterii (puc. 2.8) 3a meronq SPACE-anamizy OymyroTh 3a

neoma Toukamu: O (0;0) Ta P (0,15; -0,3).
A

0,75
0,60

KoncepBaTuBHa
cTparerist 0,45
0,307
0,15

KII

oC

ArpecuBHa
cTparerist

nr

< | | | |
-0,75 -0,60 -0,45 -0,30 -0,15 _|

-0,30-
-0,45
3axucHa
cTpareris -0,60—
-0,75

Y

-
I

T T 1
0,45 0,30 0,45 0,60 0,75

P (0,15; -0,3)
KonkypeHTHa
crpareris
CC

Puc. 2.8. IloOynoBa BekTOpa peKOMeH10BaHO1 cTpaTerii 3a Merogom SPACE-ananizy

st BAT «Tepuoninbcbka nraxodadbprkay.

3 puc. 2.8 BugHO, 10 peKOMEeHJ0BaHOW cTpatericto st BAT «TepHomiabchbka

nraxodabpuka» € cTpareris KOHKypeHiii. Ll mo3uilis xapakTepHa mis MPUBAOIMBUX



PUHKIB y CTaOUTBHOMY CEpEIOBHUII, M0 MIATBEP/KYIOTh pE3yJbTaTh aHaJI3y
30BHIIHBOTO  KpuTepio. JocmimkyBana kommanis — BAT  «TepHominbebka
ntaxopabpukay — Mae OE3CYMHIBHY KOHKYPEHTHY IiepeBary, # OCHOBHI 3YCHJLIS
KEepIBHULITBA MalOTh OyTH CHpsIMOBaHI Ha i1 30€peKCHHA 3 BUKOPUCTAHHSIM HasBHOTO
¢dina"coBoro noteHiiany. ®iHaHCOBUHN CTaH MiAMPUEMCTBA MOXKE OyTH 11eHTHU(HIKOBAHUM
SK HE3aJ0BUILHUN, MPO IO CBIYATh Pe3yJbTAaTH aHAII3y BHYTPIIIHBOIO KpuUTepito. Sk
HACNIJIOK, HU3bKY KOHKYPEHTOCIPOMOXKHICTh MIANPUEMCTBA MOPOKYIOTh BHYTPIIIHI
YUHHUKW: HHU3bKa JIKBIJHICTh Ta OOOPOTHICTh, 30MTKOBICTH MISJIBHOCTI, HE IIOBHE
BUKOpUCTaHHA pecypciB. KoHKypeHTHa cTpaTeris MiANpUEMCTBA — 1€ IOBEIIHKA
pPO3BIIHMKA, TMparHeHHs  JOCHIAMTH  SKHAHOUIbLIE  aIbTEPHATHUB,  HEXKOPCTKHM
JEeHTPaNI30BaHU KOHTPOJIb, IHKOJIM HE TOBHE PO3KPUTTS MOTEHITIAIY.

Jns BAT «Tepuoninscpka nraxodalOpuka» BignosigHo no merogukun SPACE-
aHaII3y MOXKYTh OyTH PEKOMEHOBaH1 HACTYITHI YTOUHIOIOY1 CTPATETIi:

1) 3axmcr HasIBHUX KOHKYPEHTHUX MO3UIIIN VIS yTpUMAaHHS
KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI MIJIMPUEMCTBA Ha TOCATHYTOMY PIBHI;

2) crabimizaiiss (iHAHCOBOTO CTAHOBWINA Ta MPOIYKTHBHIIIE BUKOPUCTAHHS
MOTEHIII Y,

3) dinaHCcyBaHHS THX HANPSMKIB IiSUIBHOCTI, 110 3a0e3rnedyarh CTalOiIbHY PUHKOBY
YacTKy HIAMPUEMCTBA.

TakuM YWMHOM, OCHOBHI PECYpPCH NOCHI)KYBAaHOTO MIJNPUEMCTBA Ta 3yCHIUISA
KEepIBHHUIITBA MalOTh OyTH CHOpPSIMOBaHI Ha cTaOuTi3aIliio (iHAHCOBOTO CTaHy, 3aXHCT
KOHKYPEHTHUX TMO3MIII Ta yTpUMaHHS 3alHATOI PUHKOBOI Himl. OCKUIBKM PHUHKOBA
YacTKa € OCHOBHUM 30BHIIIHIM KPUTEPIEM KOHKYPEHTOCITPOMOXHOCTI NIANPUEMCTBA, TO B
YMOBaxX HaIpy>K€HOi KOHKYpEHTHOi cHuTyamii 1 3ameksioi KoHKypeHuii mix BAT
«Tepuoninbcpka nrTaxodaOpuka» Ta i NPIMUMH KOHKYpPEHTaMH, caMe€ IO3UTHUBHA
JMHAMIKAa YacTKW PUHKY Oyne pe3yJbTaToOM MPaBUIBHO NPUUHATUX YHPABIIHCHKUX
pIIIeHB 1 CTpaTerii.

[lepepaxoBani pexkoMeHallii Oa30BaHI Ha aHali31 BHYTPIIIHIX Ta 30BHIIIHIX
KpUTEPIiB KOHKYPEHTOCITPOMOXHOCTI MIAMPUEMCTBA 1 TOB’SA3aHI 3 YIAOCKOHAJICHHSIM

oi3nec-npoueciB  BAT  «TepHomninbcbka mnTaxodadbpuka». BpaxoBywouun Te, 110



komruiekcHu SPACE-anani3 OyB npoBeaenuii 11st ofgHiel ntaxo(adpuku, MOro anroputM
MOKHa 3aCTOCOBYBaTH 1 ISl 1HIIMX MIANPUEMCTB TPYNU. ABTOMATHYHE MEPEHECEHHS
BUCHOBKIB Ta PpEKOMEHJAIlll KOMILJIEKCHOTO aHaiidy Ha I1Hmi nraxodadbpuku —
HEMOJKJIMBE. 3A1MCHEHHS KOMIUIEKCHOTO aHalli3y JJIs BCIX aHaldi30BaHUX MIANPUEMCTB

BUXOJUTH 32 MEK1 BUKOHAHOTO JUCEPTAIIMHOTO JTOCIIIKEHHS.

BucHoBkmu 10 po3aity 2.

1. BaockoHajaeHHS METOJIUKH TOPIBHSJIBHOT KOMILUIEKCHOT PEUTHHIOBOI OLIHKHU
[UISIXOM BUKOPUCTAaHHS KOPEJSLIMHOIO aHaji3y MpH B1I0OPI MOKA3HUKIB Ta 3aCTOCYBaHHS
KOMIUJIEKCHOTO, 0araTOBEKTOPHOTO MIAXOAY 10 aHamizy e(ekTuBHOCTI (iHaHCOBO-
roCIOAapChbKOl  JISJIBHOCTI SIK OCHOBHOTO BHYTPIIIHBOIO KPUTEPIIO A0 3MOTY
JIarHOCTYBaTH KOHKYPEHTOCIPOMOXKHICTh MIAMPUEMCTB HAa OCHOBI JaHUX IX MMyOJI4HOI
3BITHOCTI, TIOPIBHSIHHSI KOHKYPEHTOCIPOMOXHOCTI y TPOCTOpl Ta B 4Yaci, MOEJHAHHA B
aHaji3l JOBrOTEPMIHOBOTO W KOPOTKOTEPMIHOBOIO TEPiOJIB, BpPAaXOBYBATH peabHI
JOCSITHEHHSI KOHKYPEHTIB 1 peajli3yBaTh THYYKHUI pO3paxyHKOBUH aJITOPUTM, IO BPAXOBY€
nepeBaru MaTeMaTU4HOI MOJEJl MOPIBHSUIBHOTO KOMIUIEKCHOTO PEUTHMHIOBOTO aHalli3y
KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCTI TIITPUEMCTB TaTy31 ITaX1BHUIITBA.

2. 3acTOCYBaHHS 3alpOTNOHOBAHOI METOJAMKHA aHami3y BHYTPINIHIX KpPUTEPIiB
KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCTI MiAMPHUEMCTB TOKa3aio, M0 a0COMIOTHUM JiAEpOM cepen
ntaxodadpuk npotsirom 2005-2009 pp. 6yno BAT «KyitbumeBcbka nraxodabpukay,
aytcaiinepom rpynu — BAT «TepHonuibebka nraxodadbpuxay. Jligupyrode CTaHOBUILE B
rpymi nraxokom6OiHaTiB mpotsroM 2005-2008 pp. 3aiimaB BAT «KozsituHchbkuit
nTaxokoMOiHaTy. HallKoHKypEeHTOCTIPOMOKHIITUM MiAMPUEMCTBOM TPEThOi TPYMH CTaJIO0
BAT «ITaptuzan».

3. Po3pobiiena mMeToamka aHamizy 30BHIINIHIX KPUTEPIiB KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI
MIANPUEMCTB  Tiepen0daydae JOCTIIKCHHS IIHPOKOTo Kojia (DakTopiB  MIKpo- Ta
MaKpOCEPEIOBHUIIA, A€ 3MOTY OLIHUTH OCOOJMBOCTI PO3BUTKY KOHKYPEHTHOI CHUTyalii,
Mipy JOMIHYBaHHS TIANPUEMCTB HA PHUHKY TNTaxiBHUITBA YKpaiHW, BU3HAYUTU

HAaWOMMKYMX  KOHKYPEHTIB, TpOaHali3yBaTW iX PUHKOBY YacTKy, MOOyJIyBaTH



KOHKYPEHTHY KapTy PHHKY a TaKoXX CIpHUs€ ONTUMI3alii OTpPUMAHHS pEe3yNbTaTiB y
MPOLIECi MPUNUHATTS CTPATET1YHUX PIIICHb.

4. Y pesynbpTaTl aHali3y 30BHIMIHIX (AKTOPiB BHUSABJICHO, IO Ha AISJIBHICTH
MIIMPUEMCTB Taly3l NTaxXiBHUIITBA HAWOUIbIIE BIUIMBAIOTh KOHKYpEHTH. Po3paxyHOK
PUHKOBHMX YacCTOK MTaxXOMIANPUEMCTB JIaB 3MOTY MOOY/yBaTH KOHKYPEHTHY KapTy Ta
BU3HAQUUTH 3araJilbHUi  BIUIMB ~ KOHKYPEHTIB Ha  JIOCHKYBaHl  IMIANPUEMCTBA.
HalicunpHimmii ~ HeraTUBHUM  BIUIMB ~ KOHKYPEHTHM  3IiHcHIOIOTH  Ha  BAT
«IItaxorociogapctBo iM. IlytuBnbcbkux Ilaptuzan» 1 BAT  «lltaxopaarocm
«bpoBapcbkuii», TOMIpHHI HEraTUBHUW BIUIMB KOHKYpPEHTIB BinuyBaioThb BAT «3apiuna
nraxodadbpuka» i BAT «lltaxopagrocn «Mupnuii.» Ha TepHonuibcbky, KuiBcbKy,
Kyi#i6umescbky nraxodabpuku 1 BAT «lltaxorocnomapctBo «YepBouuii I[lpamop»
KOHKYPEHTH 31MCHIOIOTh CWIbHUM TO3UTUBHUK BIUIMB. [IpakTHyHO MO0 BCIX
NTaXOMIAMPUEMCTB CIIOCTEPITa€THCS TEHACHITIS M1BUIIEHHS aIPECUBHOCTI KOHKYPEHTIB.

5. KommiiekcHuii aHami3z KpUTEPiiB KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI 32 METOIUKOIO
SPACE-ananizy Ha 6a31 BAT «TepHominbcbka mnraxodalOpukay» TMOKaszaB, IO
PEKOMEHJIOBAHOIO JJIA MIJNPUEMCTBA € CTpareria KoHkypeHuii. OCHOBHI pecypcu
JOCJIIIKYBAHOTO TIAMPUEMCTBA Ta 3yCWJUISI KEPIBHUIITBA MalOTh OyTH CIpPSMOBaHI Ha
cTabimizaiito (piHaHCOBOTO CTaHy, 3aXUCT KOHKYPEHTHHUX MO3HIIIN Ta yTPUMAaHHS 3alHATO1
puHKOBOi Himii. OCKIJIbKM PUHKOBA YacTKa € OCHOBHUM 3OBHIIIHIM KPUTEPIEM
KOHKYPEHTOCIPOMOXXHOCTI, TO B YMOBaX HamnpyXeHoi KoHKypeHuii MibKk BAT
«Tepuoninbchbka nrTaxodabpuka» Ta i NPIMUMH KOHKYpEHTaMH, camMe TO3UTHUBHA
JUHAMIKa YacTKH PHUHKY Oyae pe3yabTaTOM TMPaBWIBHO NPUWHITHX YIPABIIHCHKUAX

pilIeHb 1 CTpaTerii.

OCHOBHI pe3yJIbTaTH JOCIIKEHB 3a po3/1iioM 2 onyOikoBaHi B [23, 25, 26].



PO3JILI 3
MOJEJIOBAHHSI CTPATETTi
KOHKYPEHTOCITPOMOKHOCTI IITAXIBHUYNX NIIIMTPUEMCTB

3.1. AnajiTu4Hi MojaesIi KOHKYPEHTOCITPOMOKHOCTI MiIMPUEMCTB

JlochimkeHHs: KpUTEpiiB KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCT] MiAMPHUEMCTBA TMOKA3ajo, IO €
3HaYHa KUIBKICTh METOAIB iX aHam3y. OpHak o0COOJMBOCTI NTaXiBHUYOI Trajys3i
MOTPeOYIOTh PO3pOOJECHHS 1HAWBIAYaIbHUX TIJIXOAIB JO aHalidy, MOJCIIOBaHHS Ta
MIPOTHO3YBAaHHA TOKa3HMKAa KOHKYPEHTOCIIPOMOXHOCTI 1 PO3pOOJIEHHS  cTpaTerii
KOHKYPEHIIi.

Kpurepii ik KUIbKICHI BUMIPHUKH KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI XapaKTEPHI CHCTEMOIO
MOKA3HMKIB, 3a JIOMOMOTOI0 KOTPUX BH3HAYalOTh ii cTaH Ta AuHaMiKy. EdekTuBHICTH
(hiHAHCOBO-TOCIIOAAPCHKOT TISUIBHOCTI SIK OCHOBHHUE BHyTpimHii kputepiit (Kl )
ONMCYIOTh HACTYIIHHUMH TOKa3HHKaMu: KoedimieHT mBuakol mikBigHOCcTI (Kiy);
KoeditieHT oboporHocTi oOopoTHMX akTuBiB (K,,,); KoedimieHT 000pOTHOCTI
neoitopebkoi  3a0oproBanocti (K, ,,); KoedimieHT 00OPOTHOCTI  KPEIUTOPCHKOT
3aboprosanocTi (K, ); GoHIOBIAIaYa OCHOBHHMX 3aCO0IB Ta IHIIHX HEOOOPOTHUX AKTHUBIB
(®,,); peHrabenbHicTh BiaacHoro kKamitany (P,.); 3arampHa  peHTaOEIbHICTH
nignpuemctsa (P;); dinancosa HezanexHicTh (Ky 5 ); Koe(illieHT MaHEBPEHOCTI BIACHOTO
kamitany (Ky,«); kxoedimienr npumaTHocTi ocHOBHHX 3aco0iB (K, ,,); KoedilieHT
peansHoi Baprocti MainHa (K, ). 3oBHimml kpurepii (KIl,,) BupaxkarTh dYepes
MOKA3HUKW PUHKOBOI YaCTKU Ta ii TUHAMIKH.

[3 ypaxyBaHHSM BHKJIQJCHOTO KOHKYPEHTOCIPOMOXHICTh TMIANPUEMCTB 32

BHYTPIIIHIM KPUTEpieM OyJie po3paxoBaHa 3a (OpMYIIOO:
Kl = Zaiki (3.1)
i=1

ne KII, ;. — KOHKypeHTOCTIPOMOXKHICTh MAMPUEMCTBA 3a BHYTPIIIHIM KPUTEPIEM;
OL; — BaroBl KoeillieHTH;

K; — MOKa3HHKH, 1110 BU3HAYAIOTH BHYTPIIIHIA KPUTEPIi.



Crnenugika nraxiBHUYOI Tamy3l mnoTpeOye rpaganii Mipyd BIUIMBY 3a3HAaYeHHUX
MOKA3HUKIB Ha BHYTPIIIHIA KPUTEPiH, NUIAXOM IPUCBOEHHS KOXKHOMY 3 HUX BIJIINOBIIHUX
BaroBux KoedimieHTIB. BupilmieHHs 1bOro MUTaHHS Tepeadavyae BUKOHAHHS HACTYIHUX
3aBJ/IaHb:

1) Bu3HauYeHHS Koe(DiIEHTIB BArOMOCTI IS BiiOpaHHUX MOKAa3HHMKIB €(hEeKTUBHOCTI

¢db1HaHCOBO-TOCIIOAAPCHKOI MIsIIbHOCTI (J1oaaToK K);
2) PpO3paxyHOK KOHKYPEHTOCIPOMOXXHOCTI  MiJNPUEMCTBA 32  BHYTPIIIHIM
KPUTEPIEM.

E(deKTUBHUM HayKOBHM 1HCTPYMEHTOM pO3B’A3aHHS CKIAJIHUX HE(POPMaII30BaHUX
npo0JieM B yIpaBJliHHI, KOJU 3aCTOCYBaHHS CTATUCTUYHOTO MiAXOAY HEMOXKIUBE, € METO/T
excriepTHUX oImiHOK. CyTh #oro mojsirae B TOMY, LIO0 EKCIEpPTHAa TIpyla 3AiiCHIOE
IHTYITUBHO-JIOT1YHAN aHaJll3 OKPECIEHOI MpOoOJIEeMH 3 HACTYNMHOK KIJIBKICHOIO OLIIHKOIO
Cy[UKeHb 1 (OpMalbHUM ONPALIOBAaHHAM pe3yibTaTiB. Pe3ynbraTom aHamizy €
y3arajbHeHa TyMKa €KCIEpTIB, KOTPY MPUHAMAIOTh SIK pO3B’sA3aHHs Mpobiemu. Meton
eKCIIEPTHUX OI[IHOK OYB 3aCTOCOBAaHUW JJii OOYMCIICHHS KOE(ILIEHTIB BaroMocTi
MOKA3HMKIB, III0 BU3HAYAIOTh BHYTPIIIHIN KpuTepiit (monarok K).

[Ipu noOopi ekcrnepTiB BUKOPUCTOBYBAIM JOKYMEHTAJIbHUA METOJl, B SIKOMY
KpUTEPIIMU € OCOOMCTICHI 1 ¢axoBl XapakTepucTuku (BIK, OCBITa, CTaXX POOOTH Yy
NTaxiBHUYIN Tay3i, mocaaa), a Takok KOMOIHOBaHI METONU OIiHKU. ExcriepTHy rpymy
CKJIaJM BICIM CIELIAJICTIB: 4eTBepo 3 HUX € mpencraBHukamu BAT «TepHoniiabchka
ntaxopabpuka» 1 3AT «YepHiBenpka nraxodadpuka» (CHiBpoOITHUKU O0OJIIKOBOTO,
MapKETHUHIOBOTO ¥ IJIAHOBO-€KOHOMIYHOTO BIJJIUIIB MIJNPUEMCTB), NBO€ (haxiBUIB 13
TOJIOBHOTO  yMPAaBIiHHS  arpoNpOMUCIOBOTO PO3BUTKY TepHOMINBCHKOI  00IacHOI
Jep>KaBHOI aaMIHICTpaIlii Ta IIe ABOE MPEACTABIAIOTh TEPHOIMIBCHKE BIIIIICHHS
VYKpaiHChKOTO AepKaBHOTO (POHY MIATPUMKH PepMEPCHKUX rOCIOJAPCTB.

PoGorta excneptiB Oyna opranizoBaHa 3a metonoMm Jlensdi Ta mependadana nBa
etanmu. Ha meprmiomy Oyiio yTOYHEHO CKJIaJ TMOKA3HWKIB, M0 BHU3HAYAIOTH KPHUTEPii
KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI MTAaXIBHUYUX MiANpueMcTB. Ha apyromy erami mpoBeneHO
ONUTYBaHHS €KCHEpPTIB IMIOJ0 BHU3HAYEHHS, YTOYHEHHS Ta KOPUI'YBaHHS BaroBHUX

Koe(ilieHTIB BIIIOpaHUX MOKa3HUKIB. Pe3ynbratu qpyroro eramy HaBeqeH1 B 1oaatky K.



I3 ypaxyBaHHSIM CYII’KEHb EKCIIePTiB BHYTPIIIIHIN KpuTepii

KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI MIAMPUEMCTB pO3paxoBaHuil 3a GopMyioro:
KII; . = 0,04K, .. + 0,1K, . + 0,025K, ;5. + 0,025K, 5. + 0,15D, , +
+0,2P; . + 0,2P, + 0,17Ky . + 0,045K, 5, + 0,03K,,,5 + 0,015K, 5. (3.2

30BHINIHIA ~ KpUTEPI  KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI — MIJNPUEMCTB  BHU3HAYAETHCA
PUHKOBOIO YaCTKOIO, KOTpa y3arajibHEHO B1JI0OpaXkae pe3ysbTaT KOHKYPEHTHOI O0pOThOU
Ta Mipy JAOMIHYBaHHS MIJOPUEMCTBA Ha puHKY. [Ipy BHU3HAUeHI PUHKOBUX YaCTOK
NTaxOMAIPUEMCTB TOPSI 13 OOJIKOBUMHU JTAHUMH BUKOPHUCTOBYIOTh y3arajbHEeH1 raigy3eBi
MOKa3HUKU Ta KoedimieHTH. KOHKYypeHTOCHPOMOXKHICTh MIJMPUEMCTBA 3a 30BHIIIHIM

kpurtepiem (K11, ) o6uncneno 3a popmyoro:

Kl = % (3.3)

ne, Qi — peanizalis NPOAYKIIii i1-M NTaXOMIATPUEMCTBOM, TUC. IIT. (THC. TPH.).

KOHKYpEeHTOCTIPOMOKHICTh MIANPUEMCTBA — 1€ CHUHTETUYHUN MOKA3HUK, KOTpHUM
PO3paxoBYETHCSI HA OCHOBI JIOKAJIBHUX, YaCTKOBUX TOKa3HUKIB (3.2, 3.3). InTerpyBanus
BIUIMBY Py YAacTKOBUX TIOKa3HUKIB J1acTh 3MOTY BHU3HAUUTH KOMIUIEKCHY
KOHKYPEHTOCIPOMOXXHICTh 1 BUMIPATH SAKICHI W KUIbKICHI XapaKTEPUCTHUKU BIUIUBY
BHYTPIIIIHIX Ta 30BHIMIHIX (aKkTopiB. [HTETpanbHul MOKa3HUK KOHKYPEHTOCTPOMOXKHOCTI
nianpuemctsa (KIT), mo BpaxoyBatume aito BHyTpimHiX (KII; ) 1 30BHINIHIX KpUTEPiiB
(KTL, ), mpommoHy€EMO OOUHCIIHTH SIK CYMY iX KOMIICKCHHX ITOKA3HHUKIB!

KIT = KIl; . + Kl (3.4)

[HTerpanbHUl  TMOKa3HMK Ja€ 3MOTYy BHU3HAUUTH  KOHKYPEHTOCIPOMOXKHICTb
MIIIPUEMCTBA CEpell TPyNMU KOHKYPEHTIB Ta PO3POOMTH YNPABIIHCHKI PIMICHHS OO
30epeKeHHS 1 TOJIMIIEHHS CBOIX KOHKYPEHTHUX MO3UIli. My po3poOuiiu opuTiHAIBHHMA
OiX11 10 PO3PAXYHKY 1HTETPAIbHOrO MOKA3HMKA, IO A€ 3MOTY MPOBECTH KUIbKICHE Ta
SKICHE TIOPIBHSIHHS KPUTEPIiB, KOTPl BU3HAYAIOTH KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHICTh. ba3zoBumu
MOJIOKEHHSIMU peai3allii MPOImOHOBAHOTO X0y € HACTYIHI:

1) iHTerpajgbHUN TIOKA3HUK PO3PaXOBYIOTh HAa OCHOBI JIaHUX TPO BHYTPIIIHI Ta
30BHIIIHI KpUTEPil KOHKYPEHTOCITPOMOXHOCTI, MIUIIXOM 31CTaBJICHHS MOKA3HUKIB, M0 iX

XapaKTEPU3YyIOTh, 13 MOKa3HUKAMH MiANPUEMCTB-KOHKYPEHTIB;



2) iHpopMariifHOI0 0a3010 I pO3PaxyHKY IHTEIPAIBHOTO MOKAa3HUKA € O0JIIKOBO-
aHAIITUYHI IaH1 TANPUEMCTB raxy3i NTaX1BHUITBA, 1[0 MOTPANTUIN O BUOIPKY;

3) OKpeMO 3a BHYTPIIIHIMHA Ta 30BHIIIHIMH KPHUTEPIIMH OOYHUCIIOIOTH CHCTEMY
YaCTKOBHX MOKA3HUKIB Ta MOPIBHIOIOTH X 13 CEPEIHBbOTPYNOBUMHU 3HAYCHHSIMH,

4) yaCTKOBI IOKA3HHMKH IIiJJal0Th KOPUIYBAaHHIO Ha BaroBi Koe(illieHTH, KOTpi
BHU3HAYAIOTh EKCIEPTHUM MUIAXOM. BaroBi koedillieHTM € HOpMAaTHUBHOIO 0a3010 s
PO3paxyHKY 1HTEIPaIbHOTO MOKA3HUKA,

5) iHTerpaNbHuii MOKa3HUK BHU3HAYAIOTh K Cymy KpUTEPIiB
KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI MIIMPUEMCTBA.

HeoOxigHoro piBHS 00’€KTMBHOCTI JOCSTAlOTh 3a YMOBHU BpaxyBaHHS B
IHTEIpaJbHOMY IOKAa3HUKOBI YAaCTKOBHUX XapaKTEPUCTUK KpPUTEPIiB, 110 (POPMYIOThH
KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHICTh MiANPUEMCTBA. ToMy aHali3 MNPONOHYEMO 3A1MCHIOBATH
OKpPEMO 3a KpUTEpISIMM Ta iXHIMU CKJIaJOBUMH, 32 DPSIOM HIANPUEMCTB-KOHKYPEHTIB.
KOHKYypeHTOCTIPOMOKHICTh 3a JOTIOMOTOI0 1HTEIPaJbHOrO IOKa3HHKa OyAe OllIHEeHa B
KUIBKICHOMY Ta SIKICHOMY acCIleKTax.

KinbkicHu# aHami3 KOHKYPEHTOCTIPOMOXKHOCTI MiAMIPUEMCTBA Tiepeadayac:

1) po3paxyHOK KOHKYPEHTOCHPOMOXHOCTI  MiJIPUEMCTBA 33  BHYTPIIIHIMH
kputepismu (Tadm. 3.1-3.2). BHyTpilmHIi KpuTepiii KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI
(KI1; ) BUpakaeThCsd KOMIUIEKCHUM IMOKa3HUKOM (3.2) Ha 6a3i psgy 4acTKOBUX
MTOKa3HHKIB;

2) pO3paxyHOK  KOHKYPEHTOCHPOMOXHOCTI  MIiANMPHEMCTBA 32  30BHINIHIMU
Kkputepisimu (Tads. 3.3);

3) 0OYHCIICHHS IHTEIPAIBHOTO MOKa3HMKa (Tadu. 3.4) Ta moOyaoBa MOCII JUHAMIKA
1oro KinbKicHOi 3MiHM (puc. 3.1).

[Ipuknag BU3HAYEHHA KOHKYPEHTOCIPOMOXHOCTI MiANPUEMCTBA 3a BHYTPILIHIM

KpuTepieM HaBeqeHO B Tabui 3.1.
[HTerpanbHUll  MOKAa3HUK KOHKYPEHTOCHPOMOXKHOCTI OOYHCIMMO Ui JAECSATH

HiJIPUEMCTB Tally31 NTaX1BHULITBA.



Tabnuys 3.1

Po3paxyHOK KOMIJIEKCHOT0 MOKA3HUKA KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI MIAMPHEMCTBA 32 BHYTPIIIHIMUA KPUTEPiAMH

i . Cepenus oriHka .

IMokas- Hiprcnersa (L1 H(I;)KaSHI/IKiB 3a ng;?_n [nTerpanpHuit
HUKH TPYIIOI0 : IOKA3HKK
(K)) 5 6 7 10 i AIPUEMCTB- tuent (KIT; )

koukypeHTtiB (I (Ky)

Ko Kirl |Kw2 | K3 | K4 | Kb | K6 | K7 | K8 | K9 | K10 | I K 0,04 0,04x Ky,

KO 0.a I<0.0.3_1 KO 0.32 KO 0.a3 KO o.a4 I<0.0.2‘."L-> KO 0.36 KO 0.a7 KO 0.38 KO o ag KO.O.alo HC Ko.o.a O’lo Ollx Ko.o.a

KO J.3 KO‘[[ 31 KO I[.32 KO I[.33 KO I[.34 KO.I[.35 KO Z[.36 KO I[.37 KO.I[.38 KO.[I.39 KO.[I.310 HC KO.H.3 0’025 0)025x KO.HB

KO.K.3 KO.K.3 1 KO.K.3 2 KO.K.3 3 KO.K.3 4 KO.K.3 5 KO.K.3 6 KO.K.3 7 KO.K.3 8 KO.K.39 KO.K.3 10 HC KO.K.3 0’025 01025X KO.K.3

®0.3 ®0‘3 1 ®O.3 2 ®O.3 3 ®O.3 4 ®0.3 5 ®0.3 6 ®0.3 7 ®0.3 8 ®0.39 ®0.3 10 HC ®0.3 0’15 O|15x ®0.3

PB.K. PB‘K.l PB.K‘Z PB.K‘3 PB.K‘4 PB.K.S PB.K.6 PB.K.7 PB.K.8 PB.K.9 PB.K.lo HC PB.K. 0'2 OIZX PB.K.

P, P,1 |P,2 P, P,4 |P,5 P,6 |P,7 |P,8 |P.J9 P, 10 I, P, 0,2 0.2x P,

Kgn. Kpul |Kpu2 |Kpu3 | Kpud | Kou5 | Kpub | Ko7 | Kpu8 |Kou9 | K10 | T Ky 0,17 0,17x Kgpu.

KM.B.K. I<M B.K 1 KM B.K 2 KM.B.K.3 KM B.K.4 KM B.I(.5 KM.B.K.6 KM B.I(.7 KM B.I(.8 KM.B.K.g I<M.B.1<.:I-0 Hc KM.B.K. 0'045 0,045X KM.B.K.

KH.O.S. KH.O.3.1 KH.O.3.2 KH.O.3.3 KH 0.3.4 KH 0.3.5 KH 0.3.6 KH 0.3.7 KH 0.3.8 KH.0.3.9 KH.0.3.1O HC KH.O.S. 0’03 0103X KH.O.S.

Kosw | Kool | Kpsn?2 | Kpsa3 | Kpswd | Kpsand | Ko | Ko7 | Kpsn8 | Kpun9 | K10 | T Ky e 0,015 0,015% Ky 0.

Beboro 1, = 22(1{1,..., K8) | 1,00 |KI=YKjxK,

[Mpumitka: CtoBmunkaM Tadmwuii BianosinaoTs HactymnHi mignpuemctsa (I1;) — 1. BAT «TepHomiibcbka nTaxodadpukay; 2.
BAT «Ortpanisceka ntaxodadpuka»; 3. BAT «KuiBcbka nraxodadbpukay; 4. BAT «Kyioumescbka nraxodabpuka»; 5. BAT
«3apiuna ntaxopadpuka»; 6. BAT «Ilraxorocnomapcto im. [lytuiscekux [Taptuzan»; 7. BAT «IIraxopanrocn «Muphuii»; 8.

BAT «Ilnemnraxpanrocn «bpoBapcbkuiiyn; 9. BAT «IItaxorocnogapcto «HepBonuii [Ipanop»; 10. BAT «IlapTuzany.



YacTKoBI TMOKa3HWKH BHYTPIIIHBOTO KpPUTEPiIO po3paxoBaHo B jgojaTkax A-E.
Pesynprat  po3paxyHKy  KOMILUIEKCHOTO  TOKa3HHKAa  KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI
HiApUeEMCTB 3a BHyTpimHIM KputepieM (K11, ) HaBeneHno B Tabmuin 3.2.

Tabnuys 3.2
KinbkicHa oliHKa KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI MiIMPUEMCTB raJjry3i

NTaXiBHUITBA 32 BHYTPilIHIiM kpuTtepiem npotrsirom 2006-2009 pp.

0 I . Poxu
i/ TaxonpueMetEa 2006 | 2007 | 2008 | 2009
1 | BAT «TepHominbchka ntaxohadpukay 0,6617 | 0,3679 | 0,3430 0,7556
2 | BAT «OtpaniBcbka nraxohadpukay 1,4531 | 0,6566 | 0,7227 1,1544
3 | BAT «KwuiBcbka ntaxodadpuka 1,3307 | 0,8075 | 0,7386 0,0000
4 | BAT «KyiiOoumescbka nraxohadprkay 1,1380 | 0,9823 | 1,6834 0,8263
5 | BAT «3apiuna nraxodadpuka 0,9702 | 0,5766 | 0,8995 0,8952
6 BAT «IlIrtaxorocmonapctBo iM. ITyTHBIBCEKHX 12891 |0,8547 |-7.3856 | 08861
ITapTuzan»
7 | BAT «lItaxopaarocn « MupH#ii» 0,4447 | 0,3155 | 0,4597 0,0000
8 | BAT «Ilnemnraxpanarocn «bpoBapchKuii 0,8653 | 0,5013 | 0,7189 -0,2042
9 | BAT «lraxorocnonapcto «UepBonuii [Ipamop» 1,1751 | 0,7288 | 0,5267 0,4116
10 | BAT «Ilaptu3an» 1,7481 | 1,9469 | 2,5272 3,3491

30BHINIHINA ~ KPUTEPi  KOHKYPEHTOCHPOMOXKHOCTI  MIANPUEMCTBA  BU3HAYEHO
JaCTKOBUM ITOKa3HUKOM PHUHKOBOT YaCTKH, 3HAYCHHS KOTPOT'O PO3paxoBaHo B Tabuii 3.3.
Tabnuys 3.3

KinbkicHa OliIHKA KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI MiINMPUEMCTB raJjy3i

NTaxiBHUIITBA 32 30BHIMIHIM KpuTepiem mpotsirom 2006-2009 pp.

> [ITaxomampueMcTBa Poin
n/m AP 2006 | 2007 | 2008 | 2009
1 | BAT «Tepnominbcbka ntaxodadprka 0,013095 | 0,011231 | 0,016239 | 0,017244
2 | BAT «Otpanicbka ntaxodalOpukay 0,015538 | 0,011656 | 0,011866 | 0,012561
3 | BAT «KuiBchka ntaxohadbpukar 0,030501 | 0,051508 | 0,048390 | 0,063231
4 | BAT «KyiioumeBcbka nraxodaOprkay 0,011246 | 0,012360 | 0,013720 | 0,014900
5 | BAT «3apiuna nraxodabpuka 0,011468 | 0,008027 | 0,008467 | 0,008665
6 BAT «lIraxorocnogapctso im. ITyTuBIBCHKHX 0,002133 | 0,000016 | 0,002485 | 0,001956
ITapTuzan»
7 | BAT «ltaxopaarocn « MupHuii» 0,009637 | 0,009517 | 0,007566 | 0,008451
8 | BAT «IInemnraxpanroci «bpoBapchbKuii 0,002612 | 0,001996 | 0,000839 | 0,001231
9 ﬁ‘;;ggfaxomcnoﬂapcm «Hlepsonni 0,035393 | 0,034875 | 0,027573 | 0,010259
10 | BAT «Ilaptuzan» 0,001844 | 0,004415 | 0,006080 | 0,006005




Ha ocHOBi gaHux mpo BHYTPIIIHI Ta 30BHIIIHI KPUTEPii PO3PaxyeMO IHTEIpaIbHUN
MOKa3HUK KOHKYPEHTOCIIPOMO>KHOCTI MiMPUEMCTB Tally31 NTaXiBHUIITBA Ta0. 3.4.
Tabnuys 3.4
KisibKicHa OniHKA iHTErpaJIbHOr0 MOKA3HMKA KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI

MiANPUEMCTB rajay3i NTaxXiBHUITBA

0 . . Poxu

n/n TaXOMANPHEMCTRA 2006 | 2007 | 2008 | 2009
1 | BAT «Tepnuomninbcbka nraxodadprkay 0,675 | 0,379 0,359 0,773
2 | BAT «OtpaniBcbka ntaxohadpukar 1,469 | 0,668 0,735 1,167
3 | BAT «KuiBcrka ntaxohadbpuka 1,361 | 0,859 0,787 0,063
4 | BAT «KyiibumeBcbka nraxodabpuka» 1,138 | 0,982 1,686 0,828
5 | BAT «3apiuna nraxodadpuka 0,981 | 0,589 0,913 0,910
6 BAT «IlIrtaxorocmonapctBo iM. ITyTHBIBCEKHX 1,301 | 0,863 | -7,377 | 0,895

[TapTuzan»

7 | BAT «IIraxopanrocn « MupHUii» 0,447 | 0,316 0,462 0,002
8 | BAT «IInemnraxpanrocn «bpoBapchKuii 0,875 | 0,511 0,726 | -0,196
9 | BAT «IlIraxorocnonapcto «UepBonuii [Ipamop» 1,178 | 0,731 0,528 0,413
10 | BAT «Ilaptu3an» 1,784 | 1,982 2,555 3,359

Mozens KiIbKICHOI OIIHKA KOHKYpeHTOocpoMokHOoCTI mianpueMctBa (FKIT) moxe
OyTu BimoOpaxkeHa sIK TpaekTopis 3MiHM 1HTerpanbHoro nokasznuka (KII) y neBHuii
IPOMIKOK 4acy tj Ha OCHOBI 3aJI€KHOCTI:

FKII(t) = { KII; (t1); KIT; (t2); ... KIT; (j) } (3.5)
ne, KII; — iHTerpanbHuii TIOKAa3HUK KOHKYPEHTOCIPOMOMXHOCTI MNTaX1BHUYUX
MIIITPUEMCTB;
t;=1tl, 12, ... t4, B 1aHOMY JOCIIZIKEHHI YaCOBUH IHTEPBAJI CTAHOBUTH YOTHPH
poku (2006-2009 pp.);
i1 =11, 12, ... 110, aHaII3 OXOILIIOE JECATH MiANPUEMCTB raiay3i NTaxiBHUITBA (
1. BAT «Tepnomninbcbka ntaxodadpukay; 2. BAT «OtpaniBcbka ntaxodadpukay; 3. BAT
«KwuiBcbka ntaxodadpuka»; 4. BAT «KyiiOumescbka ntaxopadpuka»; 5. BAT «3apiuna
nraxodadbpukay; 6. BAT «lIraxorocriogapctBo iM. [lytuBnschkux [laptuzan»; 7. BAT
«Traxopanrocn «Mupnuit»; 8. BAT «lInemnrtaxpaarocn «bpoBapcekuit»; 9. BAT
«ITraxorocriogapctBo «YUepBonuii [Ipamopy»; 10. BAT «Ilaptuzany).
3anponoHoBaHa Ha pucyHKy 3.1 rpadiuna Mojaens aHamizy Aa€ 3MOTy BU3HAUUTU

CTaH Ta IMHaMIKy KOHKYPEHTOCIIPOMOXHOCTI MIANPUEMCTBA 3a IEBHUI niepio] yacy t.
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Puc. 3.1. Mopenb JTUHAMIKT KUTbKICHOT 3MIHU THTETpAJIbHOT

KOHKYPEHTOCTIPOMO>KHOCTI MIANPUEMCTB raiy3i ntaxiBHuuTea 3a 20062009 pp.

3 pucynka 3.1 BumHo, mo mnpotsarom 2006-2009 pp. HaWBUII 3HAYCHHS
IHTEIPAJIbHOTO MOKa3HMWKAa KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI 3adikcoBano Ha BAT «Ilaptuzan»
(1,784 y 2006 p., 1,982 y 2007 p., 2,555 y 2008 p., 3,359 y 2009 p.). [JaHuii BUCHOBOK
MIATBEPKYIOTh PE3yIbTaTH aHAI3y BHYTPIIIHIX Ta 30BHIMIHIX KPUTEPIiB MIAMPUEMCTBA.
[To3uTuBHa AHAMIKa iHTEeTpaibHOTO NokazHuka BAT «Ilaptuzan» xapakrepusye Horo siK

HaWO1IBIIT KOHKYPEHTOCITPOMOKHE MIAMPUEMCTBO 3-TIOMIXK JIECSATH aHATI30BaHUX.



Hu3sbky koHKypeHTOCcnpoMoskHicTh okazye BAT «lltaxopaarocn «Mupnwuii» (0,447
— 2006 p., 0,316 — 2007 p., 0,462 — 2008 p., 0,002 — 2009 p.); y 2008 p. m0 ayTcaiiaepiB
MoxHa BimHecTH Takok BAT «Tepnominbebka nraxodadpuka» (KII = 0,359) 1 BAT
«IIraxorocnogapctBo im. [lytusnscekux [laptuzan» (KII = -7,377), y 2009 p. Bix’eMHUM
inTerpanpuuii nokasuuk 0y Ha BAT «Ilimemnraxpaarocn «bpoBapcbkuii» (-0,196).
SkicHui aHami3 KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI mraxiBHUYUX mianpueMctB (SAKII) Ha
0a31 iHrerpanbHoro mnokasHuka (KIL) 3a mepion tj mpomoHyemo 3ailicHIOBaTu 3a
JIOTIOMOT'OX0 HACTYITHOT 3aJI€KHOCTI
SKII (t) = { AKIT 5. (4); AKI . (4) } (3.6)
ne, AKII;,, Tta SKII ;. — BIANOBIAHO SKICHI OLIHKM BHYTPIIIHIX Ta 30BHIIIHIX
KPUTEPIIB KOHKYPEHTOCTIPOMOXKHOCTI MIMPUEMCTB Tally31 NTaX1BHUIITBA;
t =t1, 2, ... t4, B 1aHOMY JOCNIJPKEHHI YaCOBUHM 1HTEPBAJ CTAHOBHTH YOTHPH
poku (2006—2009 pp.);
1=11,12, ... 110, aHami3 OXOIUIIOE JECATH MIAMPUEMCTB Tairy3i nTaxiBHUIITBA ( 1.
BAT «TepHnoninsceka nraxopadpuka»; 2. BAT «OtpaniBceka nraxodadpuka»; 3. BAT
«KwuiBcrka ntaxodadpuka»; 4. BAT «KyiiOumescbka ntaxodadbpuka»; 5. BAT «3apiuna
ntaxodadpuka»; 6. BAT «IIraxorocnogapctBo iM. [lytuBnscekux Ilaptuzan»; 7. BAT
«Traxopanrocn «Mupnuit»; 8. BAT «lInemnraxpaarocn «bpoBapcekuit»; 9. BAT
«ITraxorocniogapctBo «HepBonuii [Ipanopy»; 10. BAT «Ilaptuzan»).
JInst SKICHOro aHali3y BHUKOPHCTAEMO MATPUYHHMM MiAXiJ, HAa OCHOBI MaTpHIIl
KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI (Tabum. 3.5).
Tabnuys 3.5

Martpuus IKiCHOr0 aHAJIi3y KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI MIANPHUEMCTB

Orminka Kl > KIT 5.x. Kl , < KIT 3x.

[1; 1] — Bucoka [1; O] — cepenms

KIl, . > K 5. . .
o KOHKYPCHTOCIIPOMOIKHICTb | KOHKYPCHTOCIIPOMOKHICTD

[0; 1] — cepenns [0; O] — Hu3bKa

KIl,,. <KIpx. : .
o KOHKYPCHTOCIIPOMOIKHICTb | KOHKYPCHTOCIIPOMOIKHICTD




Jlos

KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCT! ( KI1sx. Ta KIls3x. ) Cepell MANMPUEMCTB Tally3l NTaxiBHUIITBA,

noOyIOBM  MaTpulll  BU3HAYAIOTh  CEpPEAHI  3HAUEHHS  KPHUTEPIiB

110 TIOTPANKIU 10 BUOipkHu (Tad. 3.6).
Tabnuys 3.6
CepenHi 3Ha4YeHHSI KPUTEPiiB KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI

nraxiBHHYUX mignpuemcTs npotsarom 2006—2009 pp.

Iloka3zHukKH
Poxn P— —
Kl k. Kl k.
2006 1,11 0,013
2007 0,77 0,014
2008 0,12 0,014
2009 0,81 0,014

[TignpuemcTBaM, (pakTUUYHI 3HAUEHHSI KPUTEPIIB KOTPUX BHILI 33 CEPEHI, IPUCBOEHO
3Ha4YeHHs «l», B iHmomy Bumagky — «0». Ha meperuni koopaumHat matpuii (tadm. 3.5)

3HAXOAUMO SIKICHI OIIHKH KpPHUTEpIiiB, 10 BHU3HAYAIOTh KOHKYPEHTOCIPOMOXKHICTb

MIAIPUEMCTBA 1 HajeXaTh JO IHTEIPAIBHOIO IMOKAa3HUKA. BUCOKOI0 BBa)XaroTh

KOHKYPEHTOCTIPOMOKHICTh THX MiANPUEMCTB, BHYTPIIIHI Ta 30BHIIIHI KPUTEPii KOTPUX

Ounbmni  3a  cepeani. Skmo  Kputepli  MEHIII 32 CEpPEeIHbOrPYIOBI,  TO

KOHKYPEHTOCTIPOMOKHICTh BU3HAYalOTh SK HHU3BKY. Y BHUIIQJKy, KOJTU OJIWH KpPHUTEpid
BUIIIMK 3a CEpelHIf, a 1HIHMK HIWKYUH, KOHKYPEHTOCIPOMOXHICTh 1ACHTHU(IKYIOTH SIK
cepenHio. Pe3ynbTaTM  SKICHOI OLIHKKM  KOHKYPEHTOCHPOMOXHOCTI — NTaXiBHUYHMX
nignpueMmctB npotsirom 2006-2009 pp. HaBeneH1 B Tabmui 3.7.
Tabnuys 3.7
SIKicHA OLlIHKA KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI NTAXIBHUYMX MIANPUEMCTB

3a BHYTPIlIHIMM Ta 30BHIIIHIMYU KPUTEPisiMHU

No 1 , Poxu
/i HROTVTpHENETE 2006 | 2007 | 2008 | 2009
1 2 3 4 5 6
1 BAT «TepHominbchka [0; O] [0; 0] [1; 1] [0; 1]
nrtaxohadpuka HU3bKAa | HU3bKA | BHCOKA | CEpPeaHs
2 | BAT «OtpaniBchka nraxodadpuka [1; 1] [0; 0] L1 0] [1; 0]
BHCOKA | HU3bKa | CEPEIHS | CepeaHs




IIpoooeoicenns mabauyi 3.7

1 2 3 4 5 6
3 | BAT «KwuiBceka ntaxodabpuxay [1; 1] [1; 1] [1; 1] [0; 1]
BHCOKa | BUCOKAa | BHCOKA | CepemHs
4 BAT «KyiiOumieBcbka [1; 0] [1; 0] [1; 0] [1; 0]
ntaxopabpuka» CepeJHs | cepe/iHsl | cepeliHs | CepeTHs
5 | BAT «3apiuna nraxodabpuka [0; 0] 10; 0] L1 0] 1 1]
HU3bKa | HU3bKA | CEpedHs | BUCOKA
5 BAT «IItaxorocrnoaapcTBo im. [1; O] [1; 0] [0; O] [1; O]
[TytuBnecekux lapTuzan» CepeHs | cepeiHsl | HU3bKa | CepeqHs
7 | BAT «IIraxopanrocn «MupHuii» [0; 0] [0; O] [1; 0] [0; O]
HU3bKa | HU3bKA | CEpedHs | HU3bKa
8 BAT «IInemnraxpaaroci [0; O] [0; 0] [1; 0] [0; O]
«bpoBapcpKuiny HHU3bKA | HU3bKA | CEpEIHs | HU3bKA
9 BAT «IItaxorocmoaapctBo [1; 0] [0; 0] [1; 0] [0; O]
«Yepsonwuii [Tpamop» CepellHs | HU3bKA | CepeliHs | HU3bKa
10 | BAT «Ilaptuzan» [1; 1] [1; 1] [1; 1] [1; 0]
BHCOKA | BUCOKAa | BHCOKA | CepeaHs

SAx BuaHO 3 Tabnui 3.7 BUCOKAa KOHKYPEHTOCIPOMOXKHICTE mipotsarom 2006—-2008 pp.
Oyna 3adikcoBana y BAT «KwuiBcbka nraxodadpuka» 1 BAT «llaptuzan». ¥ 2009 p.
KOHKYPEHTOCIIPOMOXHICTb 3raJlaHuX MiANPUEMCTB 3MeHImuacs. [lpuunnu cnany Oynu
pisaumu. Ha BAT «KwuiBcbka nraxodaOprkay 3HUKEHHS KOHKYPEHTOCHPOMOXKHOCTI
MOSICHIOETBCSI  TOTIPIIEHHSIM  €(EeKTUBHOCTI  (PIHAHCOBO-TOCTIOAAPCHKOT  AISIIbHOCTI
(BHYTpIIIHINA KpUTEpi). A 10 cepeaHboi KoHKypeHTocpomMoxkHocTI y BAT «Ilaptuzany»
MPU3BEJIO 3MEHILIEHHS PUHKOBOI YAaCTKM MiANPUEMCTBA (30BHILIHIA KpuTepii). Bucokoi
KOHKYpEeHTOCTIpOMOXKHOCTI y 2009 p. 3 necstu mignpueMctB pocsria guine BAT «3apiuna
nraxodaldpukay. Pe3yabTaTu SIKICHOTO aHalli3y MOKa3ylTh, 110 NTaxodaldpuka 3apiuHa
XapakTepHa MO3UTUBHOIO TEHACHIIEIO JO MIJBUIICHHS KOHKYpPEHTOCIPOMOXHOCTI (2006
p. — HU3bKa, 2007 p. — HU3BKa, 2008 p. — cepeansi, 2009 p. — BUCOKa).

Bicim M1ITPUEMCTB 13 JECITU MPOJAEMOHCTPYBAJIO CEpEIIHIO
KOHKYPEHTOCTIPOMOXKHICTh 3aBASKA HHU3bKUM TOKa3HHWKAM 30BHINIHHOTO KPHUTEPIIO, 1
mumie BAT «Teproninbscrka nraxogadbpuka» Ta BAT «KuiBcbka nTtaxodadpuka» g0CAriu
CepeHbOI KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI 3aBASKA BUCOKOMY 30BHIIIHBOMY KPUTEPI€BI.
SKICHOTO  aHali3y KOHKYPEHTOCHPOMOXKHOCTI

PesynpraT  KUIBKICHOTO  Ta

HiJOPUEMCTB 32 IHTETPAJIbHUM MOKA3HUKOM 1 KPUTEPISIMU Y3TOMKYIOThCSI MIK COOOIO.



Huzbka KOHKYpEeHTOCTIPOMOXKHICTh Ha OUIBIIOCTI TOCIIHKEHUX MIANMPUEMCTB 00yMOBIIEHA
HU3BKUMH 3HAUYEHHSMHU 30BHIMIHIX KpUTepiiB. OCHOBHOIO MPUUYMHOIO TAKOTO 3HIKEHHS €
MOTIPIIICHHS MaTepialbHO-TEXHIYHOI 0a3u, 10 MPU3BOIUTH 0 3MEHIIEHHS BHUPOOHUYUX
MOTY)KHOCTEH, Ccmajay BHpPOOHWIITBA Ta peamizaiii MpOAyKIii 1, SK HACIIIOK, 0
3MEHILIEHHS! PUHKOBOT YaCTKU MIJIPUEMCTBA.
3anponoHOBaHUN MiAX1J A0 aHANI3y KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI MiANPUEMCTBA Ha
OCHOBI 1HTETpajJbHOIO TOKa3HUWKA JO3BOJISIE HE JIMIIE B IIUIOMY OIIHUTA CTaH
JOCII)KYBaHOTO MiANPUEMCTBA MOPIBHSAHO 3 KOHKYPEHTaMH, a W JI1IarHOCTYBaTH KpUTEPIi,
1o il BU3Ha4yaroTh. KiNbKICHUN Ta SIKICHMM aHali3 KpUTEPIiB CHpHs€ BUSHAUYCHHIO PIBHS
KOHKYPEHTOCIIPOMOYKHOCTI Ta iIMOBIPHUX METOJIiB KOHKYPEHTHOT 00poThOH (Tab. 3.8).
Tabnuys 3.8
IIpoexkTyBaHHs cTpaTerii KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI

3 YpaxyBaHHSIM 3Ha4YeHb KPUTePIiB

PiBenn
KOHKYpEH- Bapiantu KOHKYypeHTHOT 60poTHOU
TOCITPOMOJKHOCTI
Excmancis: aHami3 70CTaTHOCTI peCcypcCiB AJis MPOJAOBKEHHS
1HHOBAIlI{ Ta TOCUJIEHHS TUCKY Ha KOHKYPEHTIB.
YTpumaHHs 3alHATOI MO3ULIT: MIATPUMKA TOCATHYTOTO PiBHS
Bucokuii peHTa0eIbHOCTI, BCTAHOBJICHHS BX1JIHMX 0ap’€piB, 30a1aHCOBAHICTh
[1; 1] IiH, 30epeKEeHHS] PUHKOBOI YaCTKH.
BbopoTs0a 3 KOHKypeHTaMu: MPOBEICHHS arpECUBHUX 3aXO0/iB 13
METOI0 TUCKY Ha KOHKYPEHTIB, AUCKPEAUTALIIS] KOHKYPEHTIB,
NepPEeMaHIOBaHHS MEPCOHAITY.
3neieBneHHs Ta AudepeHIianis mpoIyKIii;
Cepenniit 30epexeHHs JOCSITHYTOI pUHKOBOI YaCTKU Ta PEHTA0EIbHOCTI;
[1; O] BingmoBa Bij HepeHTaOCIbHUX HAIIPSAMKIB JiSUTBHOCTI Ta
MepPEeMIIICHHS PECYPCIB y HAUMPUOYTKOBIIII 30HU TOCIIOIapIOBAHHS.
Cepenniii ImiTanis id ) iglep? PURKY, — .
[0; 1] [Momryx He3alHATO! PUHKOBOT Hilli 3i CJ1a0KOI0 KOHKYPEHIII€1O0;
ApanTaris 10 00paHoro HUILOBOTO PUHKY.
ToTtanbHe 3HIKEHHS] BUTPAT Ta 3MEHIIICHHS CO01BapTOCTI
Huspkun MpOLYKILIT; .
[0; 0] Po3smponax akTusiB, CKOPOUEHHS MepCoHay; o
PanukanpHa peopranizariis miANMpUEMCTBA: MONIYK BHYTPIITHIX
pE3€pBIB, 3NMUTTS 3 KOHKYPEHTOM, 3MiHAa HANPAMKIB JIISJTbHOCTI.




AHami3 KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI TIANPHEMCTBA 3aCBIMUWB, M0 OO0 €KTUBHUM
BUMIPHUKOM KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI MIAMPUEMCTBA € IHTEIPATbHUMN MOKa3HUK, KOTPUH
OO0YHCITIOIOTh 3a 3alPOIOHOBAHOIO BHINE MeToaukor. OmHak y pobotax [53; 99; 147]
HAyKOBI[I BHUCYBAIOTh TIMOTE3U, B KOTPUX BUMIPHHUKAMU KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI €
a0coroTHI 200 BIHOCHI OJMHWYHI ITOKA3HUKUA. TakKUMU NOKa3HUKAMU € a00 aOCOJIFOTHUI
MOKa3HUK MpUOYTKY, a00 BIAHOCHUN TOKa3HUK peHTa0eabHOCTI. Taki MpUITyIIEHHS
cylepedarb MIAXOMy, IO MH 3alpolOHyBaJlId, 1 MOTPeOYyIOTb MaTeMaTHYHOTO
MiATBEpKEeHHs. J[JI1 IbOro MPOTIOHYEMO MOOYAyBaTH JBI MHOKHHHI pPerpeciiiHi MoJieri.
B nepunii 3aleXHUM MOKa3HUKOM 1 BHMIPHUKOM PiBHS KOHKYPEHTOCHPOMOXKHOCTI
CIIy’KUTUME aOCOJIOTHUN MOKAa3HUK — YUCTUH NpUOYTOK/30UTOK mignpueMcTBa. B npyrii
dyHKII€I0 Mozem OyJe BITHOCHHM TIMOKAa3HUK PEHTA0ENbHOCTI BJIACHOTO KariTaty
mignpuemcTtBa. [loOyayemo perpeciiiHi Mozeni Ta BHU3HAYUMO iX XapaKTEPUCTUKH.
JlocmikeHHsT 3HAaUMMOCTI M aJIeKBaTHOCTI MOJIEJIEH, a TaKOX TMepeBIpKa CTaTUCTUYHUX
rinoTe3 BUKOHAHA y CTAaTUCTHYHOMY makeTi Statistica 6.0.

Biabip dhakTopHUX MOKAa3HUKIB JJIs JIIHIKHOTO PErpeciiHOro aHamuizy, ae (QyHKIIIEIO €
YUCTUN NPUOYTOK/30MTOK MIANPUEMCTBA, 3AIMCHUMO 3a JIOMOMOTOI KOPEJNSIiHOTO
aHamizy (momatok JI) Ha ocHOBI koedimieHTiB kopensii Ilipcona (2.24) Ta miarpam
po3citoBaHHs. SIK 3MiHHI i1 TOOYAOBH PErpeciiHol MOJel BUKOPUCTAEMO MOKA3HUKH,
IO BIAMOBIJAIOTH BHYTPIMIHIM KPUTEPIsM (OJWHAIINATh TMOKA3HUKIB) Ta TMOKA3HUKOBI
PUHKOBOI YaCTKHU MTaxOMiANPUEMCTB IK OCHOBHOMY 30BHIIIHBOMY KpuTepieBi. Ha ocHOBI
KOPEJSIIHOT MaTpuIll Ta JiarpaM pO3CIIOBaHHS 3 JBAHAAISTH 0a30BUX 3MIHHHUX
BIIOEpPEMO Ti, KOTpl MarOTh HAWCUJIBHIIIMN 3B 30K 13 (YHKILIEI0 MOJEN — YHUCTUM
MpUOYTKOM/30MTKOM. TakuM YHMHOM, CPOPMYIIOEMO TINOTE3y: B MHOXKUHHY perpeciiiny
MOJICJTb PIBHSI KOHKYPEHTOCITPOMOKHOCTI MIAMPUEMCTBA 3 PE3yJIbTaTYIOUUM MTOKa3HUKOM
«UUCTUN MPUOYTOK» YBIMIYTh HACTYIHI (pakTopH: X2 — KOSPIIEHT MIBUIKOT JIKBIAHOCTI;
X8 — xoedimieHT 000pOTHOCTI KpeauTopchkoi 3abopropanocti; X10 — donmosimmaua
OCHOBHHX 3acO0iB Ta IHINMUX HEOOOPOTHUX aKTUBIB; X15 — 3arambHa peHTAOETHHICTH
nignpuemctBa; X17 — ¢inancoBa He3anmexHicTh; X19 — koedilieHT MaHEBPEHOCTI

BJIACHOTO KarliTamy.



Buxigni gani ans  moOynoBW JTIHINHOI  perpeciiHoi  MOMENi OIIIHKA PiBHA
KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI ~ MIANPHUEMCTB Tally3l MNTAaxXiBHUITBA 3a Pe3yJIbTaTHOTO
MOKa3HUKAa — YUCTUH MpUOYTOK/30MTOK BigoOpaxkeHl B JojgaTky M. 3ampomnoHoBaHa
BHXITHA 1H(pOpMAITis — 11e BUOIpKa 3 0araTOMIpHOI reHepaibHOI CyKYITHOCTI, PO3MOICHA
3a HOpMaJIbHUM 3aKOHOM 1 MOK€ OyTH BUKOpPHCTaHa JijIsl perpeciiinoro aHam3sy. Ha ocHoBI
chopMoBaHOi BuUXiAHOT 1H(OpMAaIli MOOYyAyeEMO MHOXHMHHY pErpeciro 3a JOIMOMOTOI0
CTaTUCTUYHOTO makeTa Statistica 6.0. Y maHoMy BUITanKy MHOXXHWHHA PEIrpecis XapakTepHa
3HAYHOIO KUIBKICTIO (akTopiB, KOTpi HEOOXIJHO MPOrpaayloBaTH y MIpy iXHBOI
3HAYUMOCTI JJiA niepenOayeHHs 3anexHoi 3MiHHO1 Y. KpuTrnyHa omiHka (pyHKI1OHAIbHUX
MOXJIMBOCTEH TMporpamMu Jajia IMIJCTaBH CTBEPKYBaTH, M0 HAHOO €KTUBHIIIMM
MEXaH13MOM MO0Y/I0BU MHOXKWHHOT PEIPECIHOT 3a7I€KHOCTI € METO/] TOKPOKOBOT perpecii
3a MPUHIIMIIOM BUBEJEHHA HeBaromux 3MiHHHMX. [Iporemypa MOKpOKOBOi1 perpecii 3a
MPUHITUIIOM BUBEJICHHS TOJISTa€ B HACTYITHOMY:

1. Ha HynbOBOMY KpoOIli 3/IICHIOIOTH perpeciitHuii anami3 s Beix dakrtopiB. KoxHwuit
dakrop Xm, m = 1, 2, ..., k-1 nepeBipstoTh Ha 3HAYUMICTb, 1[0 PIBHOCUJIBHE NEPEBIPII
rinoTe3u Mpo HE3HAUYMMICTh BUAMOBIIHOTO KoedillieHTa perpecii, TOOTO TmepeBipKa
HYyJb0BOI1 Tinote3u Hy ! B = 0. ¥V mpotieypi mOKpOKOBOi perpecii st mepeBIpKy TioTe3u
Ho BuxopuctoBytoth ctatuctuky Fp: Fp = (tm)z, ne tm — cratuctuka CrerofeHTa. ko
rinote3a Hy mpaBuiibHa, TO ty, Mae po3noaut CterogeHTa 3 (n-k) crynensiMmu cBo6o1u, Jie n
— KUTBKICTh CIIOCTEPEXEeHb, kK — KUIBKICTh OIIHIOBAaHMX TapameTpiB, a Fy, migkopseTses
posnoainy ®imepa F (1, n-k) BinmosigHo 3 ogHiero i (n-k) crynensmu cBo6oaH.

2. Haiimenmry Bemmumny Fr,, m =1, 2, ..., k-1, nanpuknaz Fy, mopiBHIOIOTS 13 3a1aHUM
3HaueHHSIM Fo — BenmmunHoro F — BuganeHHs.

Axmo F; < Fy, To dakrop X; BUBOAATH 13 aHaAMI3y 1 pO3paxOBYIOTh HOBE PIBHSIHHS
perpecii 3a (k-2) dakropamu. Jlani nepexoaumo 10 HacTymHOro Kpoky. fAxmio x Fi > F,
TO PIBHSHHS PEIpecii 3aJIUIIA€ThCsl O€3 3MiH.

BukopucraemMo ajiroputM MOKPOKOBOiI perpecii METOJA0M BUBEIICHHS BIJMOBIIHO J10
3alaHux MmapaMmeTpiB. Ha HymbOBOMYy Kpolll y PIBHSHHS perpecii BBOJIATH BCI IIICThH

dakropis: X2, X8, X10, X15, X17, X19 (tabdn. 3.9). OrpumaHni pe3yabTaTH CBII4aTh PO



T, 10 HaWMEHINE 3HA4YeHHs t-CTaTUCTHKH, t1o(73) = -0,12646 mae 3minHa X10, oTxe,

BIAMOBIAHUHN KoedilieHT perpecii B1g € HECYTTEBUM.

Tabnuys 3.9
Pe3yabTaT HYJIbOBOI0 KPOKY NOKPOKOBOI perpecii
O1iHKH CrangapTHi ..
N . t-craTucTuka PiBHI
KOeQIIi€HTIB BIIXUJICHHS )
A t(73) 3HaYUMOCTI, P
perpecii KoeQilieHTIB perpecii
BinsHuii uinen -3030,37 1381,054 -2,19425 0,031400
X2 743,03 230,743 3,22019 0,001913
X8 -72,93 27,038 -2,69748 0,008672
X10 -16,85 133,266 -0,12646 0,899712
X15 5171,58 2218,223 2,33141 0,022495
X17 4163,38 2039,111 2,04176 0,044789
X19 212,46 986,243 0,21542 0,830042

Po3paxoBanmuii piBeHbs 3HaunMocT1 p = 0,899712, mo Ounpiie o = 0,05, Tomy rinore3y

Ho @ B1o = O mpuitmamo Ha piBHI 3HaUMMOCTI o.. 3HadeHHs F — ctatuctuku, Fig = 0,016

Menme 3a F — Buganenns (F = 3,9), tomy nokasHuk X10 BU3HAEMO HEICTOTHUM.

Jloriyno, 1m0 Ha mepmioMy Kpoili 3 moxeni Oyne BuBeneHo 3MmiHHy X10. Pesynbratu

IepIIoro Kpoky HaBejaeHi B Tadmutii 3.10.

Pe3yabTaTt nepumoro Kpoky noKpokoBoi perpecii

Tabnuys 3.10

OwiHKHu CranpaptHi .

N ) i t-ctaTucTuka PiBHI
Koe(DirieHTIiB BIIXWJICHHS )

A t(74) 3HAYUMOCTI, P
perpecii kKoe(dimieHTiB perpecii

BinpHauit uien -3136,91 1087,054 -2,88570 0,005115
X2 748,63 224 957 3,32786 0,001366
X8 -74,18 24,998 -2,96757 0,004041
X15 5017,36 1840,563 2,72599 0,007998
X17 4300,86 1713,686 2,50971 0,014270
X19 212,84 979,659 0,21726 0,828607

I3 ypaxyBaHHSIM AaHMX t-CTAaTUCTHKH HACTYIHUM 13 MOJeNl Mae OyTH BUBEICHUI

baxTop X19 (tig(74) = -0,21726, F1g = 0,047, p = 0,828607).




Ha npyromy (ocTtaHHROMY) KpoIlli BCi 3MiHHI, IO 3aJUIIMINACA, HE BHUBOJSTH,

OCKUIBKH BIJIMTOBIAHI CTATHCTHKKM OUThIN 3HadeHHs F-kpurmaroro (tadum. 3.11): tp(75) =

3,40575, F, = 11,599; ta(75) = -3,03755, Fg = 9,227; t15(75) = 2,99012 Fis = 8,94; t;+(75) =

2,99005, F17 =~ 8,94

Tabnuys 3.11

Pe3yibTaTH 0CTAHHBLOI0 KPOKY MOKPOKOBOI perpecii

O1iHKH CranmaptHi ..

N ) ; t-cratucTuka PiBH1
Koe(DirieHTiB BIIXUJICHHS )

A t(75) 3HAYUMOCTI,P
perpecii Koe(dimieHTiB perpecii

BinpHuii uien -3247,99 953,201 -3,40745 0,001057
X2 754,92 221,661 3,40575 0,001063
X8 -74,86 24,645 -3,03755 0,003280
X15 5151,51 1722,846 2,99012 0,003770
X17 4478,02 1497,639 2,99005 0,003771

Otxe, xoedimientu perpecii Bo, P2, Ps, Pis 1 P17 — 3HauMmi (BIAMOBIIHI PIBHI
snaunmocTi 0,001057; 0,001063; 0,003280; 0,003770; 0,003771). OcraTtouHe piBHSIHHS
perpecii MaTUMe BUTJIAL:

Y =—3247,99 + 754,92X2 — 74,86 X8 + 5151,51X15 + 4478,02X17

OTpumaBIIM PIBHSHHS perpecii, He0OXiTHO MEPEKOHATUCS, IO MOJIEb CTATUCTUYHO
3HayMMa 1 ajeKBaTHa.

[lepeBipuMO TiMOTE3y MPO HE3HAYUMICTH MOJETI, JJIsI LBOTO BUKOPUCTAEMO
aucrepciiauii ananis (tTadm. 3.12).

Tabnuys 3.12

Pe3ysnbTaTu AucnepciiiHOro aHasi3y

Cyma Creneni | CepenHiit PiBH1
) F-ctatucTuka )
KBagpaTiB | cBoOoam, df | kBaapar 3HAYHUMOCTI, P
Perpecis | 310070437 4 77517609 9,173017 0,000004
3anuiok | 633795970 75 8450613
Bceroro | 943866407

I3 Tabmumi 3.12 BuaHO, mo cratuctuka dimepa nopisutoe F (4, 75) =9,173017,ap =
0,000004, mo 3HauHo MeHiie, HXK o = 0,05, oTke, TIMOTE3y MPO HE3HAUYUMICTH MOJEII

BIIXHJISIEMO.



[[To6 mepeBipuTH NPUIYIICHHS PETPECIHHOTO aHaizy W aJeKBATHICTH MOJIET,
HEOOXITHO PO3MIISIHYTH 3aJMIIKA. PO3MOYHEMO 3 MEpeBIpKH TIMOTE3W MPO Te, IO BCI
cepiajgbHI KOPEJAIii B TMOCTIIOBHOCTI 3aJIMIIKIB JOPIBHIOIOTh HYIIO. [[1s1 mepeBipku 1€l
rinmoTe3n BUKOpHCTaeMo Kpurepiit lap6ina-Yorcona (tabdm. 3.13).

Tabnuys 3.13

Pe3yabrart cratucrtuka /lapodina—Yorcona, d

Cratuctuka Jlapbina—Yorcona, d | CepianbHa KOpesLis 3aJUIIKIB
Ominka 1,829815 0,079248

Jns mocnimkyBaHOi MOAEN1 3HaueHHs ctatucTuku JlapbiHa—YoTcoHa cTaHOBUTH d =
1,829815 (tab6n. 3.13), mo OinblIe KPUTUYHOTO TabiauM4HOro 3HadeHHs d, = 1,74
(n=80, k=4). 3Biacu rimote3y Hy: Bci cepiaibHi KOpesllii, 10 JOPIBHIOIOTH HYIIO
npuitMaemo Ha piBHI 3HaunmocTti 2o = 0,1.

Jani nporionyemo noOyayBaTu rpadik 3aaumkiB (puc. 3.2), mo0 BU3HAYUTH, SKUN

XapakTep MarTh JUCIIEPCIi MOMHIOK CIIOCTEPEKEHb.

CranmapTu30BaHi 3ajIHIIKH
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Puc. 3.2. I'padik 3anumikiB Jij1s pe3yJbTaTUBHOTO MOKA3HUKA.



I3 pucynka 3.2 BHIHO, IO 3JWINIKA PO3KHIIAHI CTOCOBHO HYJIBOBOI CMYTH, II€
CBIMUUTH MPO HEMOCTIWHICTh JUCHEepCli TOMHIOK CIOCTepexeHb. HemocTiiHICTh
PO3IOITY TUCTIEPCiii TOMUJIOK CITIOCTEPEKEHD MMIITBEP/IKYE HEAeKBATHICTh MOJICII.

AHaJi3 3aJMIIKIB MOJENI Ta ii aJeKBaTHOCTI MPOTIOHYEMO 3aBEPIIUTH IEPEBIPKOIO
TIOTE3W PO HOPMAJIBHICTh PO3MOJLTY 3aluilKiB. [lepeBipuTy maHy rimore3y MOKHaA 3a
JIOTIOMOTOI0 KpHTEpito y° abo kpurepito KonromopoBa—CmupHOBa. OXHAK B OBGONOHI
Statistica 6.0 a1 BOTO 3aBIAHHS 3PYYHO BHKOPUCTATH Tpadik HOPMAIBHOTO PO3MOALTY
samumikiB (puc. 3.3). Takwuit rpadik (puc. 3.3) nmokaszas, 10 TOYKH PO3MIIIECHI OJU3BKO 10
psIMOI, 3a BUHATKOM 3HaueHb 14388,7 cnocrepexenns Ne 14 ta -13304.,9 cnocrepexeHHs
Ne 16. Taki BiaxuiaeHHs BiA MpsSMOi MOXHa pO3IIIAAATH SK BUKHAW. [losiBa BUKHIIB y
MOJIEJl CBIIYMTH a00 MPO MOMWIKH y BUXIIHUX JaHUX, a00 MpO HEaJeKBATHICTh MOJIE1

CKCIICPUMCHTAJIbHUM OJaHUM.

5

OdikyBaHi HOpMaJIbHI 3HAYCHHS
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Puc. 3.3. I'padix HOpMaIBLHOTO PO3MOALTY 3aJUIIIKIB.
Cnocrepexxennst 14 1 16 Oynu mpoBeeHI Ha OCHOBI JaHUX 3BITY Ipo (1HAHCOBI
pesynbTati BAT «KuiBcbka nraxodadpuxa» 3a 2006, 2008 pp. Ta BU3HAYaOTh PO3MIP

9uCTOr0 NpUOYTKY/30UTKY miampueMcTBa. [lepeBiputr 00’ €KTUBHICTh CIOCTEPEKEHB 13



HasIBHOIO 1H(OpMaIiiiHOIO 0a3010 HEMOXKINWBO. TOMY MM CXWJISEMOCS 0 BUCHOBKY, IO
BHUKUIH TIOSICHIOIOTHCSI HEQIEKBATHICTIO MOJIETII.

AHaJI3 3aJUIIKIB MOJEINI 3acBiIuye, IO MPHUITYIIEHHS PEIPeciiHOro aHajizy He
BUKOHYIOThCS. Po3momin 3amuinkiB Ha pucyHKax 3.2, puc. 3.3 mokasye, IO perpeciiiHa
MOJIeNIb HE aJIeKBaTHA pe3yJibTaTaM croctepexeHb. OTKe, MU OTPUMAJIH TepIie PiBHSHHS
perpecii, KOTpe € CTaTUCTUYHO 3HAYMMHUM, OJIHAK HeaJeKBaTHUM. ToMmy aOCOIIOTHUMN
MOKa3HUK YHCTOTO MPUOYTKY/30MTKY HE MOXE OyTH BUKOPHCTaHHH, SK 00’ €KTHBHHMA
BUMIPHUK KOHKYPEHTOCITPOMOKHOCTI MiANMPUEMCTB Taly31 MITaxiBHUIITBA.

Anroput™M noOyaoBH perpeciiiHoi MOZENl OLIHKH PIBHS KOHKYPEHTOCIPOMOMXHOCTI
MIIIPUEMCTB 32 PE3YJIbTATHUM IMOKA3HUKOM — PEHTAOEIBHICTh BJIACHOTO KamiTaly Oyjae
AQHAJOTIYHUM PO3TJIIHYTOMY BHIINE, TOMY JI€TaJbHO 3YINUHATHCA Ha MPOMDKHHUX
pesynbTatax He Oyaemo. Binbip npenukaTopiB TakoX IPYHTYBaTUMETbCS Ha
KOpesiiHii Matpuili (mogatok H) Ta miarpamax po3scitoBanHs. Ciii 3a3HA4MTH, IO 3
METOI0 YHUKHEHHS MYJIbTHUKOJIIHEAPHOCTI 31 CUCTEMHU 0a30BUX MOKA3HUKIB OyJIO BUBEIACHO
MMOKa3HUKUA PEHTAOETBHOCTI, @ BCl 1HIIl IPyIU MOKA3HHMKIB OyJIO pO3IJIsIHYTO croBHa. B
pe3yibTari chopMoBaHa CUCTEMa BUXITHUX MTOKA3HUKIB:

1) X2 — koedimieHT MBUAKOT JIKBIIHOCTI,

2) X4 — koedilieHT 000POTHOCTI aKTHBIB;

3) X7 — koedirieHT 000pOTHOCTI 1e0ITOPCHKOT 3a00PTrOBaHOCTI;

4) X8 — koedilieHT 000POTHOCTI KPEIUTOPCHKOT 3a00PrOBAaHOCTI;

5) X9 — koedirieHT 000POTHOCTI BIACHOTO KaIliTaly;

6) X22 — iHeKC MOCTIHHOIO aKTUBY;

7) X24 — xoedimieHT MPUIATHOCTI OCHOBHUX 3aC00iB;

8) X26 — puHKOBa YacTKa MiAIPUEMCTBA.

Buxigni gani g moOynoBW  JIIHIAHOT  perpeciiHoi  Mojesli  OLIHKUA — PIBHS
KOHKYPEHTOCTIPOMOXKHOCTI ~ MIJNPHEMCTB Tajy3l MNTaxXiBHUIITBA 3a PE3yIbTaTHOTO
MOKa3HUKa — PEHTA0CNbHICTh BJIACHOTO Kamitalmy BimoOpaxeHi B gogatky O. OcrarodHe
PIBHSIHHSL perpecii OyJio po3paxoBaHE METOJIOM TOKPOKOBOI perpecii 3a MNPUHIUIIOM

BUBEJICHHs. Pe3ynbTaTi MOKPOKOBOTO PETPECIMHOTO aHalli3y BiloOpaXkeH1 B Tabmwmii 3.14.



Pe3yibTaTH NOKPOKOBOI perpecii

Tabnuys 3.14

O1iHKH CranmaptHi t PiBHi
Koe(]iIlieHTIB BIIXWJICHHS 3HA4YHUMOCTI,
perpecii KoediIieHTIB perpecii CTATHCTHRA p
1 2 3 4 5

Kpox 0

BinpHnii uien 0,48635 0,221056 2,200 0,038111

X2 0,01205 0,017054 0,706 0,487027

X4 -0,45443 0,186879 -2,432 0,023228

X7 0,00315 0,007839 0,402 0,691510

X8 -0,00426 0,008125 -0,524 0,605127

X9 0,31226 0,075915 4,113 0,000424

X22 -0,58377 0,004049 -144,191 0,000000

X24 0,22927 0,355799 0,644 0,525699

X26 -4,94916 2,999945 -1,650 0,112587
Kpok 1

BinpHuii wien 0,52792 0,191907 2,751 0,011124

X2 0,00797 0,013466 0,592 0,559477

X4 -0,42498 0,168884 -2,516 0,018949

X8 -0,00149 0,004215 -0,353 0,727352

X9 0,31084 0,074496 4,173 0,000340

X22 -0,58359 0,003952 -147,662 0,000000

X24 0,16680 0,314395 0,531 0,600613

X26 -5,38596 2,746802 -1,961 0,061606
Kpox 2

BinbHuii uien 0,51187 0,183139 2,795 0,009825

X2 0,00621 0,012281 0,505 0,617805

X4 -0,44099 0,159800 -2,760 0,010672

X9 0,31853 0,069977 4,552 0,000119

X22 -0,58381 0,003833 -152,299 0,000000

X24 0,18640 0,303977 0,613 0,545276

X26 -5,30308 2,688385 -1,973 0,059699
Kpox 3

BinpHuii wien 0,51806 0,180093 2,877 0,007924

X4 -0,42442 0,154143 -2,753 0,010614

X9 0,30821 0,065967 4,672 0,000080

X22 -0,58350 0,003729 -156,473 0,000000

X24 0,19215 0,299382 0,642 0,526604

X26 -5,20236 2,642308 -1,969 0,059714
Kpoxk 4

Binbuuit unen | 0,62432 | 0,070116 | 8,904 | 0,000000




IIpoooeoicenns mabauyi 3.14

1 2 3 4 3)

X4 -0,41970 0,152282 -2,756 0,010353

X9 0,30085 0,064251 4,682 0,000072

X22 -0,58333 0,003679 -158,555 0,000000

X26 -5,17829 2,613112 -1,982 0,057784

Kpox 5

BisibHuii unen 0,541299 0,101486 5,3337 0,000001
X4 0,215732 0,084925 2,5403 0,013117

X9 -0,065298 0,016387 -3,9846 0,000154

X22 -0,602613 0,006638 -90,7842 0,000000

Tabnuus 3.14 3acBiguye, 110 B MPOIEC] MOKPOKOBOTO PEIPECIHHOrO aHaMI3y 13 MOl
OyJIM BUBEJICHI HACTYITH1 TOKA3HUKU:

1. X7 — t7(23) = 0,402, xoedirient perpecii 3; HeBaromuii. Po3paxoBaHuii piBeHb
3HauuMocTi p = 0,69, mo oubiie a = 0,05, Tomy rinotesy Hy @ 7 = 0 nmpuiimaemo Ha piBHI
3HAYUMOCTI o.. 3HaueHHs F — cratuctuku, F; = 0,16 menie 3a F — Buganenns (F = 3,9);

2. X8 —1g(24) =-0,353, Fg = 0,12, p~= 0,72, Hy: Bg = 0;

3. X2 —1,(25) =0,505, F, = 0,26, p = 0,62, Hy: B, =0;

4. X24 —1,4(26) = 0,642, F4 = 0,41,p~= 0,53, Hy: B2s = 0;

5. X26 —1t55(27) =-1,98 F = 3,9, p = 0,06, Hy: B26 = 0.

OTpuMaHi CTaTHUCTHYHO 3HAYuMI KOoe(DIilieHTH CBiA4aTh MpPO Te, IO perpeciiiHa
MOJICITb MAaTUME HACTYITHUN BUTJIS;

Y =0,541 + 0,216X4 — 0,065X9 — 0,603X22

Mopnenb OIIHKHN PiBHA KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI MMPUEMCTB Taly31 NTaXiBHUIITBA
(32 MOKa3HUKOM PEHTA0ETBHOCTI BJIACHOIO KamiTady) AJisi BU3HAYEHHS ii 3HAYMMOCTI U
a/JIeKBaTHOCTI HEOOXIJHO MPOAIarHOCTYBaTH 3a JOMOMOIOI0 IUCIEPCIHHOrO aHami3y Ta
aHaii3y 3aJMIIKIB 3a OOpaHUMHU KpUTEpisiMU. Pe3ynbTaTu OHUCHIEPCIMHOIO aHamizy W
aHaJli3y 3aJUIIKIB HaBeAeHl B Tabnuii 3.15.

I3 3Hauenp F-cTaTUCTHKM Ta pe3ysbTaTiB IUCIEPCIHHOTO aHai3y MOXKHA 3pOOUTH
BUCHOBOK, III0 poO3paxoBaHa MoOJAETh — CTaTUCTUYHO 3HaumMma. JlaHy TimoTe3y

MiATBEPKYIOTh po3paxoBani B Tabmui 3.14. mudpu. Kpurepiit F-ctaTuctuku craHoBUTH



Tabnuys 3.15

Pe3yjibTaTu AUCHEPCIiHOTO aHATI3Y Ta aHATI3Y 3aJMIIKIB

HucnepciitHuit anai3

Cyma Creneni | CepenHiii PiBHi
: F-cratuctuka .
KBajgpaTiB | cBoboam, df | kBagpat 3HAYUMOCTI, P
Perpecis | 4040,336 3 1346,779 4622,341 0,00000000
3aInIIIoOK 22,144 76 0,291
Bcroro | 4062,479
Crarucrtuka Jlap6ina—Yorcona, d
Crarucrtuka Jlap6ina—Yorcona, d CepianbHa KOpEJISIIIisl 3aJUIIKIB
Orinka 1,653070 0,173329
AHani3 1ucnepciii IOMUIOK CIIOCTEPEKEHb
6 CTaHZ[apTI/IBOBaHi 3aJIMIIKHU +3S
s
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F(3, 76) = 4622,341, piBeHb 3HAUMMOCT] HAJ3BUYANHO MUK 1 OJJHO3HAYHO MEHIIIHM, HIK
o = 0,05, omxke, TiNOTE3y MPO HE3HAYHMMICTh MOJEII BIIXWUISEMO. 3HAUYUMICTh MOJEII
TaKOX IIJITBEP/PKCHA PIBHAMU 3HAYMMOCTI KOe(DIIIEHTIB perpeciiitnoi moaemni PBo, P4, Po,
ng (TEI6JI. 314)

PimenHs mpo aaekBaTHICT, MOl MPUMMAEMO Ha OCHOBI aHalli3y 3aJIMIIKIB 3a
kputepiem JlapOina—YotcoHa (rimore3a Tpo Te, MO BCI ceplaabHI KOpENslii, y
MOCJTIJOBHOCTI 3aJIMIIKIB, TOPIBHIOIOTH HYJII0), & TAKOXK IPYHTOBAHE Ha MPUIYIICHHSIX PO
MOCTIHHICTh JUCHEPCid TOMUJIIOK CIIOCTEPEKEHb Ta MNPO HOPMAJIBHICTh PO3MOJALTY
3QJIAIIKIB.

Cratuctuka Jlapbina—Yorcona, d = 1,653 (ta6n. 3.15), B nanomy Bumanaky d; < d <
dy, (d,=1,72, d; = 1,56). B takux ymoBax Hy, mpuiimaetbcst Ha piBHi 3HaunmocTi 2o = 0,1,
ockibku 4 — d > d,, 3 4Ooro MoXHa 3pOOUTH BUCHOBOK, 1110 3aJIUIIKH — HEKOPEIbOBaHI.

AHani3 jaucnepcii MOMMIIOK —CIIOCTEPEKEHb I0Ka3aB, IO 3aJUIIKH 1CTOTHO
BIIXWISIIOTBCA BIJ] HYJIBOBOI CMYTH, a OTXe, JUCHEepcii MOMHUJIOK CIIOCTEPEKEHb
HemocTiiHI (Tabun. 3.15).

AHaJli3 HOPMAJIBLHOTO PO3MOALTY 3aIMIIKIB (Tabs. 3.15) CBIIYUTH PO HASIBHICTH Y
MojeNl BUKUAIB. TakuM 4YWMHOM, 3a pe3yjbTaTaMU aHali3y 3aJHIIKIB MOXHa 3p0oOUTH
BHCHOBOK, III0 HEAJCKBATHICTh MOJIENI PE3yIbTaTaM CIIOCTEPEIKEHb.

Po3risHyTi Mojeni OIIHKK pPIBHS KOHKYPEHTOCHPOMOXXHOCTI MIAMPUEMCTBA 32
pPEe3yNbTATHUMHU TMOKA3HUKAMHU YUCTOTO MPUOYTKY/30MTKY Ta PEHTAOEIbHOCTI BJIACHOTO
KamiTaly € HeaJeKBaTHUMH CKCIIEPHUMEHTAIBHUM JaHUM. Takuii BUCHOBOK CBITYHTH IPO
Te, IO OJWHHWYHI TMOKAa3HUKH (a0CONIOTHI a00 BIJHOCHI) HE MOKHA PO3TIISAATH SIK
00’ €KTHBHI BUMIPHUKH KOHKYPEHTOCHPOMOKHOCTI H1JIPUEMCTBA. Tomy
KOHKYPEHTOCTIPOMOXKHICTh MIAMPUEMCTBA HEOOXITHO OIIHIOBATH Ha 0a3l 1HTETpaIbHOTO
MOKa3HUKA, 10 PO3PAXOBYETHCA 33 OPUTTHATHHUM ITIIX0I0OM 1 MICTHTh KUIBKICHI Ta SKICHI
aCIIeKTH aHaJizy.

Barome wmiciie B MoOjemIOBaHHI CTpaTerii KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI 3aiiMae
CTpaTeriyHui aHaii3 HaAOpsIMKIB JISUIBHOCTI, 1110 JAa€ 3MOTY BU3HAYUTH I[IHHICTh IEBHOTO
BUJYy BUPOOHHULITBA HJis MIANPUEMCTBA Yepe3 HOro MNpuBAOIUBICTh, MPUOYTKOBICTH

1HBECTHUIIIH, TATy3€B1 pU3UKH, (DIHAHCOBI MOTPEOH.



3.2. ®opmyBaHHs cTpaTerii KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI MiIMPUEMCTBA HA OCHOBI

aHaAJi3y HANPSAMKIB JAiSlJIbHOCTI

EdextuBHuMu MeTomamu  (OpMyBaHHA ~cTpaTerii  KOHKYPEHTOCHPOMO>KHOCTI
MiIPUEMCTBA Ta BU3HAYEHHSI MOTO MO3MIlT CTOCOBHO KOHKYPEHTIB € MaTpPU4YHI METOJIU
cTpaTeriyHoro aHamizy. Jyig omiHKY 30aJaHCOBAaHOCTI TOBApPHOTO MOPTdEIIs MTaXiBHUUUX
MiAIPUEMCTB  MPOMOHYEMO BUKOpPHCTAaTH Mojaeni KoHcantuHroBux ¢ipm BCG,
McKinsey/General Electric, ADL ta xomnasuii Shell/DPM.

Meton boctoHchkoi koHcantuHroBoi rpynu (BCG) monsirae y  BU3HayeHHI 3a
JOTIOMOT'OK0 MATpPHIll CIIBBIJHOIIEHHS «3POCTaHHA PUHKY» Ta «BIJIHOCHOI YacTKU Ha
PUHKY» 1 BUKOPUCTOBYETHCA [UJISl 3ICTABJICHHS CTPATETIYHUX 30H TOCIOJAapIOBaHHS.
Matpurt BCG ngae 3Mory BH3HAUWTH CTpPATETiYHY TMO3UIIO MIOJ0 KOXKHOTO BHUIY
MPOIYKIIT MIMPUEMCTBA 1 HA OCHOBI aHAJI3Y Ili€l O3UIlli 00paTH MPaBUIBHY CTpaTeTiio
I 1010 BUTOTOBJICHHS 1 peaiizamii HPOAyKINi, a TaKoX ONTHUMalbHy CTpPATEriio
nepepo3noiny (piHaHCOBUX MOTOKIB MK PI3HUMHM BUJAaMH AisUIbHOCTI. JlaHuN MeTon
CTPATETIYHOTO aHaJi3y € IHCTPYMEHTOM BUPOOJIEHHS CTPATEriyHMX albTEPHATHB II0/I0
JUSJIBHOCT1 MIAMPUEMCTBA SIK B MEXKaxX HMOro MpoJayKTOBOro moptdesns, Tak 1 Oi3HeCYy B
IJIOMY.

3aBasKH CBOiM cUCTeMaTHU4HIN pupoai Bukopuctanus matpuili BCG e nociigoBarM
MPOIIECOM, KOTPUHM MIPOMOHYEMO pPeaTi3oByBaTH B KiIbKa €TalliB:

1. cermenTalis QisUTbHOCTI TIPUEMCTBA — BUAICHHS OCHOBHUX BHJIIB TIPOIYKIIil;

2. OIliHKA 3pOCTaHHS PUHKY I KOKHOTO BUY MPOMYKIIil;

3. pO3paxyHOK BIIHOCHOT YaCTKH PUHKY ISl BCHOTO aCOPTUMEHTY MPOIYKITii;

4. moOymoBa wMaTpuili Ta BHU3HAYCHHS OCOOJMBOCTEH KOXXHOTO HAIPSMKY
JISITBHOCTI,

5. igeHTu(ikamis ONTHMalIbHOI CTpaTerii I KOXHOI CTPAaTEeTriyHOi 30HH
rOCIIOJAPIOBaHHA 1 TpadiyHe MpeICTaBICHHS aHAIITUYHOT JUHAMIKH PHHKOBHX
JaCTOK.

OCHOBHUMH BUJaMU JISUTBHOCTI ISl TOCHIPKYBAHUX MIAMPUEMCTB € BUPOOHHUIITBO

s€lb Ta M’sica ntuili (puc. 3.4).
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Puc. 3.4. Ctpykrypa noptdens npoaykirii nraxohadpuk.

[Tpn moOya0B1 MaTpulll «3pOCTaHHA — BIIHOCHA YacTKa PUHKY» OCHOBHI TPYJIHOIII
BUHHUKAIOTh TIPM BHU3HAYEHHI HAWOUIBmIOro B  YKpaiHi BUPOOHWMKA MPOIYKIIii
NTaxiBHUITBA. TakoX MpoOJeMaTUYHUM € OTPUMAaHHS JTIOCTOBIPHMX JITAHUX MPO PUHKOBI

YaCTKM JOCTIPKYBAHOTO TMIAMPUEMCTBA Ta WOTro HAWOUIBIIOTO KOHKypeHTa. Jledinut



iHpopMarlli Ta PI3HUIA B OLIHKAX BUKOPHUCTAHUX JKEpeNl OOMEXYIOTh Mepiof 1 moiie
nocmikeHHs 1. 3 ypaxyBaHHsIM BukiameHoro wMarpuii BCG  moOymoBana — yis
YKpaiHChKOTO PUHKY 32 JBOMa BUJAaMHU MPOIYKIlli NTaXiBHUIITBA — BUPOOHHUIITBO SIEIH Ta
M’sica nrumi.  JochaipkyBanum — mignpueMctBoM  obpaHo BAT  «TepHominbebka
ntaxodadbpuka». BpaxoByroun pe3ynbTaTH aHalli3y BHYTPIIIHIX Ta 30BHIIIHIX KPUTEPIIB,
SIKICH1 OITIHKM 1HTETpajbHOIO MOKa3HUKA Ta po3Mip BUOIPKHU, HAWOIIBIIUM BUPOOHHKOM
ramy3i Oynemo BBakath BAT «KwuiBcbka nrtaxodabpuka». Temn 3pOCTaHHA PUHKY

po3paxyemo 3a popmyioro [169, c. 64]:

Posmippusky B HCI?IOI[ (t)- po3M1'p puHKy Briepion (t-1) <100(3.7)
Posmippusky B niepion (t-1)

Temn 3pocTanss puHKY B riepion (t) =

BinHOCHY 4acTKy pUHKY pO3paxoBYIOTh BIAHOIIEHHSIM PHUHKOBOI YacCTKH KOXHOTO
BUJly TPOAYKUIi  JOCHIIP)KYBAaHOTO  MNIANPUEMCTBA JO  PUHKOBHX  YacTOK i

KOHKypeHTa [169, C. 64]:

Peanizariis i - ro BULY IpOAYKIN TOCITIIKYBAHOTO T ATPUEMCT Ba (3.8)
Pearizaris 1 - ro BUuny npoaykiii HaHO1IIBIIIOT 0 KOHKYpEeHTa '

BiI[HOCHa PHUHKOBA 49acCTKa =

Pesynbprati po3paxyHKy TEMIIIB 3pOCTaHHS PUHKY MPOIYKIlli NTaxiBHUIITBA Ta
BiHOCHUX puHKOBUX 4yacToKk BAT «Tepnominbehka nraxodadbpuka» 1 BAT «KuiBchka
nraxodadpuka» HaBesieHl B Ta0aumi 3.16.

Tabnuysa 3.16

Buxiani nani giaa nodyaosu marpuni BCG

Bun nponykuii
IToka3nuk - ; :
Sine M’sico nTHiil
BigHocHa prHKOBa YacTKa 0,32 0,15
Temn 3pocTanHs puHKY, % 9 12

Matpuris BCG nmns moptdens mponykuii BAT «Tepuominbcbka mnraxodadpukay
nojaHa Ha puc. 3.9.
[Tonst Marpuill «3pOoCTaHHS — BIJJHOCHA 4YacTKa PUHKY» YTBOPEHI MEPETUHOM Ocei

koopauHat OX Tta OY. SIK MIBUIKO3pOCTAIOYUI PO3TJISHYTO PHHOK, PIYHI TEMIH



3pocTaHHsl sikoro ctaHoBIsATh 10%. [lecsatumponenTHa mexa, BimkiageHa Ha oci OY,
CBITYUThL TPO TE, IO MPOAYKTH, pPO3TAIIOBaHI BWINE Hei mepeOdyBarOTh Ha CTafil
3pOCTaHHsA. ACOPTHUMEHTHI MO3HIIii, 10 3aiiMalOTh CTAaHOBUIIE HIDKYE 3a3HAYCHOT MEXKI,
11eHTU(IKYIOTh K Taki, KOTpl mepedyBaloTh Ha CTafii 3putocTi, ado Ha cTajii crmaxy
KHUTTEBOTO UKy TOBapy. SIK MEXy MiK BUCOKOIO 1 HU3bKOIO BiJIHOCHOIO YaCTKOIO PUHKY
oOpano 3HadeHHs 1,5, mo mo3HadueHe Ha oci OX. Byap-sika BiTHOCHAa YacTKa PUHKY
po3TarioBaHa CrpaBa Bij 3Ha4eHHS 1,5 TOKa3ye TPaHUII0 KOHKYPEHTOCITPOMOXKHOI CHIIH

Ha JOCTIIP)KYBaHOMY PUHKY.
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BigHocHa puHKOBa yacTKa

Puc. 3.5. Matpumst BCG mnst BAT «Tepromninbcbka nTaxohadpukay.

I3 pucynka 3.5 BUAHO, 110 M’SICO NTHUII PO3MVISIHYTO SK TOBap Ha CTajAil 3pOCTaHHS.
Temmn 3pocTaHHsl pUHKY SI€YHOTO MTAaXiBHUIITBA CTAHOBUTH 9%, TOMY JaHa aCOPTUMEHTHA
rpyna Ha ctanii 3putocti. BAT «TepHoninschka nraxodadbpuka» Mae HE3HAYHY PUHKOBY
yacTky nopiBHsSHO 3 BAT «KuiBcbka nraxodabpuka», TOMy CKJIAIOB1 ii MPOAYKTOBOIO
noptdeis cro3uiliiioBani B mpaiit yactuHi mMatpuii. Ha matpuni BCG BumHo, 1o m’sico

NTHULI TIepeOyBae B MO3MIIT «BaXKKI JITH», a SUIE TOKIE A0 KBAAPAHTY «JIIMHI KOPOBWY.



3aranbHi cTparterii, pekoMeHa0BaH1 3actocyBanHsaM MmaTpulli BCG, HaBeneHi B Tabmuii
3.17.
Tabnuys 3.17
Crparerii miIBUIIEHHA KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI HA OCHOBI

MAaTpPHUIi «3POCTAHHSA — Bi/JHOCHOI YACTKH PUHKY)

KBagpant | Jlunamika punkoBoi | [IpuOyTkoBiCTh Heo0xiaH1 Junamika
MaTpHIl YaCTKHU MIIITPUEMCTBA 1HBECTHUIII1 BUPYYKH
: 36epiraTu/ : HynboBa a6o
«31pKu» CP Bucoka 3HayH1 Y
301JIBIIIYBATH HETaTUBHA
«J1ivH1 . . 3Ha4yHa
A 36epiratu Bucoxka He3nauni
KOPOBU» MO3UTUBHA
«Baxxi 306epiratu/ Husbka abo : 3HayHa
. Jlyxe 3HauH1
JUTH» 3MEHIITyBaTH HEraTHBHA HETaTHBHA
«30upatu Bepmku»/ | Hwuzbka adbo .
«Co0lakny» .p i p Bigxunstu Ilo3uTuBHA
JIKBIJIOBYBaTH HEraTHBHA

I3 ypaxyBaHHsM pe3ynbTaTiB MaTpuuHoro anamizy mina BAT «TepHomiibcbka
ntaxodadpuka» MOKHA BUPIIIUTH HACTYITHE:

1) BHPOOHUITBO M’sica MTHIN JJIS MIAMPUEMCTBA € XOY 1 XHUTKUM, alie JOCTaTHBO
NEPCIEKTUBHUM HAMNpPSIMKOM AisUTbHOCTI. B Mexax maHoro HampsMKy mnTaxodabpuiri
MOXKHa PEKOMEHJyBaTH KIJIbKa ajJbTE€PHATHB CTPATETIYHUX PIMIEHb LIOJ0 MOJAIbIION
TISUILHOCTI:

— 1HBECTYBaTH 3HA4yHI KOIITH B PO3MIMPEHHS BHUPOOHUIITBA M’sica MTHII Ta
M’SICOTIPOAYKTIB, IO JACTh 3MOTY 3MIIIHUTH TMO3UIIT HA PUHKY 1 MEPETBOPUTU «BAKKY
JTUTUHY» Ha «3IpKy» (puc. 3.6);

— JIKBIAYyBaTH JaHWA HaMpsM JISUTBHOCTI, SKIIO HE Ma€ MOMIJIMBOCTEH IS
1HBECTYBaHHSI.

2) BupoOHunTBO sienb jgae BAT «TepHomiiibecbka mnraxohaOpuka» BHUCOKHIA
cTaOUIbHUM MPUOYTOK, X04Ya 3pOCTaHHS Ha JAHOMY PUHKY BaXKKO mepeAadayuTH. 3a JaHUM
BUJIOM JiSJIBHOCTI TMIJANPUEMCTBO MAa€ CWIbHI TO3UIII Ta MOXJIUBICTh BHUITYCKAaTH
OPOAYKIII0 y BEJIMKUX MacmTabax Mpu MOPIBHSHO HU3bKUX BUTpaTax. Iltaxodabpuii

JIOUUIBHO 30epiraTd pPHUHKOBY YACTKy Ha JOCSITHYTOMY pIiBHI [Uisl 3a0e3ledyeHHs



OTPUMaHHS MaKCHMaJbHOIO MPUOYTKY B KOPOTKOTEpMiHOBOMY Tiepioni. I[HBecTuii
HEOOX1ZTHO OOMEXUTH MIATPUMYIOUMM MIHIMYMOM, a MNPUOYTKHA BiJA JAaHOTO BHIY

TUSITBHOCT1 1HBECTYBATH Y BUPOOHHUIITBO M’sica TITHIIL.

\ 4

1 3 «Baxxi «31pKu» CTaIOTh
| ImBecTuii Bix | ®inancyBanus | miTey R MaiOyTHIMHU
| «aiiiaux xopiB» | | mepcmexTHBHMX | | cTaioTh g «IIHUMU

«BAXKKHUX JITEI» «31pKaMu KOPOBaMI)
A
v A 4
2 «Baxki gty IinroBa
Kowncomimars 3 HOraHUMH cTpaTeris s
HasiBHUX MePCIEKTUBAMHU «cobax»
«31POK»
A 4 A\ 4
«31pKW» CTAIOTh JlikBigarrist cobak
MaiOyTHIMU 4 - abo BUXIJ 13
«TIHTHIMHA «Colakn» g PUHKY
KOpPOBaMM»

Puc. 3.6. CtpaTeriyda mociioBHicTh npu BukopucTanHi moxaeiai BCG [169, c. 59]

(iudpu BKa3yrOTh HAa CTPATETIYHY MPHUOPITETHICTH).

Jnst Toro, mo0 3poOWTH 3arajbHU BHUCHOBOK MPO CTYMiHb 30aJaHCOBAHOCTI
npoaykroBoro noprdens BAT «TepHoninscbka ntaxodadpuka» HE0OX1THO MOOyayBaTH
MaTpPHII «IIPUBAOIUBICTh PUHKY — KOHKYPEHTOCITPOMOXKHICTEY (Y pelaKIlii 1HITUX aBTOPIB
«Expan 0i3necy») 3a meromom McKinsey/General Electric, matpuiio crnpsmoBaHof
noituku 3a merofgoM Shell/DPM Ta «KOHKYpEHTOCIIPOMOXHICTh — CTafisi >KUTTEBOTO
IUKITY» 32 MeTooM ADL.

Mogens McKinsey/General Electric Mmae kinbka cninbHux puc i3 mojueiao BCG.
O6uaBa migxoau 06a3oBaHI Ha 1€l yNpaBIiHHS AUBEPCU(]DIKOBAHOK KOMIIAHIECIO MIISTXOM
BHUOIPKOBOTO TMEPEPO3MOJLTY PECYpCiB BijJ YCHINIHUX, y JaHUH MOMEHT, HaIpsMKIB

TISIBHOCTI 0 TMEPCHEKTHUBHUX Y MaillOyTHhoMy. B Mopensx BUKOpHCTaHA KOHIEMIs



HE3aJIeKHUX CTpaTeriYHUX 30H TOCTIOAApIOBaHHS (MIAPO3ALT MIAIPUEMCTBA, HAMPSIMOK
TiSTTBHOCTI, TIPOIYKT) SK OCHOBHUX OJWHMIG aHamizy. [Ipote, Ha BimMiHY Big METOIY
BCG, wmarpunst McKinsey/General Electric BukopucToBye 3HA4YHO MIHMpIIE KOJIO
MOKA3HUKIB ISl BU3HAYEHHS MPUBAOIMBOCTI PUHKY (Ha BIAMIHY BiJl €IWHOTO 3HAYCHHS
TEMITy TPUPOCTY PHUHKY B MATPHUIl ««3POCTaHHS — BIJHOCHA 4YacTKa PHUHKY») Ta
KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCT! MIAMPUEMCTBA (ITOKa3HUK BIAHOCHOI PUHKOBOI YacTKU B
matpuili BCG). Matpuis ekpana 6i3HeCy CKIIaTa€eThCs 3 IEB SITH KOMIPOK, Ha BIIMIHY BiJl
YOTUPHOX 3aMPONOHOBAHMX BOCTOHCHKOIO MaTpHIlElO, Ta (POKYCYeThbCSl Ha MPUOYTKY Ha
inBecToBanmii Kamitan. Konnenryansaa ocHoBa meroay McKinsey/General Electric —e
y3arajibHeHa Teopisd KOHKYPEHTHHUX nepeBar. Bigrak MaTpuis ekpaHna 0i3Hecy Mae MIHUpITy
cdepy 3aCTOCyBaHHsI, THYUKIIIMN MiaXig 10 (GOPMYBaHHS CTpaterii 1 € 00’ €KTUBHIIIUM
METOJIOM aHaJI13y IPOIYKTOBOTO NOPTdENs MAIPUEMCTBA.

[Tonst maTpuili «MpuUBaOIMBICT PUHKY — KOHKYPEHTOCHPOMOXKHICTBY YTBOPEHI
nepetuHoM oceid koopauHat OX Ta OY. Ha oci OX BigoOpakaroTh 3HAYCHHS
KOMILUIEKCHOTO TOKa3HMKa KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI mianpueMctea Ha oci OY
BIJIKJIaJIal0OTh 3HAYEHHSI KOMIUIEKCHOTO TTOKa3HHUKA MPUBAOIMBOCTI pUHKY. TOOTO, KOKHUN
MPOJYKT MIANPHUEMCTBA OL[IHIOIOTH 32 JIBOMa KPUTEPISIMU, B pPE3yJIbTaTl YOr0 BIHCYIOTH B
OIUH 13 JeB’sATH KBajpaTiB Matpuii. Kputepii anamizyrore 3a (dakTtopamu, 10 iX
BU3HAYAIOTh, KOXKHUM 13 SIKHX OIHIOIOTH 32 MIKAJIOK 1 XapaKTepHUH MEBHOI0 Baroro
(tabm. 3.18 1 3.19). V manomy nmocmimkeHHI HaOip KpUTEpiiB Ta iX Barm BHU3HAYCHI 3a
JIOTIOMOTOI0 METOJly €KCIIEPTHHUX OI[IHOK Ha OCHOBI MPOIEAyp, ONUCAaHUX B MHUT. 2.2. Ta
2.3. Otinku BUKOHaHI 3a 9-0aapHOTO TITKAJIO0, Tpajarii KOTpoi HACTYIHI:

— JUTSI KpUTEPito MPpUBaOIUBOCTI pUHKY OLIHKH: 1-3 — HU3bKA; 4—6 — cepenns; 7-9 —
BHCOKA,

— JUISL KPUTEPIt0 KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI OIIHKU: 1-3 — HU3bKa; 4—6 — cepenHs;
/-9 — BHCOKA.

Matpuis McKinsey/General Electric po3po6ieHa st 1BOX HampsiMKIB AiSUTBHOCTI —
BUPOOHHUIITBO SI€Th Ta M’sica MTHIll. KOMITJIEKCHUI MOKa3HUK MPUBAOIMBOCTI PUHKY ISt

MPOJYKTY «sHIle» CTaHOBUTH 5,8 Oana (Tabus. 3.18), 110 MOXKHA TPAKTYBaTH K CEPEIHIO



owiHKy. J[msg «M’sica OTHUI» MOKAa3HUK IPpUBAOIMBOCTI pUHKY — 7,1 Oaia, TOOTO OL{IHKA —
y

BHCOKaA.

Tabnuys 3.18

Po3paxyHok 3BaxeHOI OLiHKM KpUTEPiiB NPpuBadIMBOCTI puHKY st BAT

«TepHonisibebka nraxopadpuxka» meronom McKinsey/General Electric

No Sliine M’sco nruii
o/ Kpurepii Bara | Qyinka, 3BakeHa OuwiHKa, 3BaxkeHa
OaiB OI[IHKA, OaiB OaiB OIliHKa, OaiB
1 | Horenuian 3pOCTaHHS 0,2 6 1,2 7 1,4
2 | KOHKYpEHTHA CHTYaLlist 0,1 5 0,5 6 0,6
3 | Crazis 5KUTTEBOrO LHUKITY
ramysi 0,1 5 0,5 7 0,7
4 | Buxopucranus pecypcis 0,2 7 1,4 8 1,6
S | Kaniranoemuicts 0,1 7 0,7 7 0,7
6 | bap’epu BXo/KeHHs Ha
PUHOK 0,1 5 0,5 7 0,7
7 | Jlepxasma migrpuvka 0,2 5 1 7 1,4
[TpuBaOIUBICTH PUHKY 1 5,8 — 7,1
Pesynbratn PO3paxyHKy 3BaXKEHUX OLIIHOK TUTSL KpUTEPIIO
«KOHKYPEHTOCIIPOMOKHICTb) CBIIYaTh, 1o BUPOOHHUIITBO A€Lb €

BHCOKOKOHKYPEHTOCIIPOMOXXHHM  HAIPSIMKOM  JISTbHOCTI

(KOMIUIEKCHUM ~ TOKa3HUK

cTaHOBUTH 7 OamiB (Tabn. 3.19), a BUPpOOHUIITBO M’sica MTHUIIl XapaKTEpPHE CEPETHHOIO

KOHKYPEHTOCTIPOMO>KHICTIO (KOMIUIEKCHUHM TTOKa3HUK AOPiBHIOE 5,35 Oana (Tabdu. 3.19).

Tabnuys 3.19

Po3paxyHOK 3BasKeHOI OHIHKU KPUTEPiilB KOHKYPEHTOCHPOMOKHOCTI 4151 BAT

«Tepuonisibcbka nraxopadpuxka» meronmom McKinsey/General Electric

No Slitme M’sico nTHid
I Kpurepii Bara [ Quinka, 3BakeHa Omwinka, 3BakeHa
3 OaiiB oILliHKa, OaniB OairiB OIliHKa, OaJIiB
1 2 3 4 5 6 7
1 | Punkosa yacTka 0,1 8 0,8 5 0,5
2 | SIxicrs MIPOIYKTY 0,4 7 2,8 6 2,4
3 | Cragis XKUTTEBOTO 0,05 5 0.3 5 0.3
IUKITY TPOYKTY




IIpooosocenns mabauyi 3.19

2 3 4 5 6 7
4 [TpuxwipHicTh MOKymIiB | 0,3 7 2,1 5 15
5 PeHTa6§nLH1CTL 01 7 0.7 4 0.4
MIPOJIAXKIB
6 CTynlﬁb EepTI/IKaJ'IBHOI 0,05 5 0.3 5 0,25
iHTerparii
KoHKypeHTOCTIPOMOKHICTh 1 — 7,00 — 5,35

3a pe3ysibTaTaM PO3PaxXyHKIB KOMILJIEKCHHX TMOKa3HUKIB (Tabn. 3.18, tabdn. 3.19)
HanpsiMku BupoOHunTBa BAT «TepHominbchka nTaxodabpuka» BimoOpaxeHi Ha MaTPHII

McKinsey/General Electric (puc. 3.7).
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KoHKypeHTOCTIPOMOKHICTh
Puc. 3.7. Matpuis McKinsey/General Electric qys qBox HanpsMKiB BUpOOHHUIITBA —

«wiine» 1 «m’sico ntutly BAT «TepHoniibebka nraxodadpurkay.

3 pucyHka 3.7 BUAHO, IO MPOJIYKT «siIe» mepedyBae y KBajpaTi, XapaKTepHOMY
BHCOKOIO) KOHKYPEHTOCIIPOMOJKHICTIO Ta CEpPEIHBOI0 TMPUBAOIMBICTIO PUHKY. 3a TaKoi
no3utlli BAT «TepHomniibebka nTaxodadpuka» Mae 31MCHIOBATH MaKCUMaJIbHI 1HBECTHIIIT
B PO3BUTOK TEPCIEKTUBHUX HAMPSAMKIB MJiSUTBHOCTI (BUPOOHMIITBO M’sica TMITHIII),
HaMaraTucsl 3aXOMUTH JIJAEPCTBO B Tally3i Ta 301IbIIYyBaTH MPUOYTKOBICTH 32 PaxyHOK

HapOILIyBaHHS MPOJYKTUBHOCTI.



BupoOnunreo M’sica OTUII — NEPCHEKTUBHUMA HANPAMOK MAiSUIBHOCTI, OJIHAK
XapaKTEepPHUA  CEPEAHBOI0  KOHKYPEHTOCIPOMOXKHICTIO. TOMy  pPEKOMEHIOBAHOIO
CTpaTeriero Jyis JaHOTO BHUIY MNPOIYKII € I1HBECTUI B PO3IIMPEHHS BHUPOOHMIITBA.
OcCKiTbKH 3aBaHTaKEHHSI BUPOOHUYHX MOTYKHOCTEH He mepeBHIye 85%, TO pO3IIUPEHHS
BUPOOHUIITBA HEOOXiAHO OazyBaTH Ha MOJCpHI3allii Ta MIABHMINCHHI MPOJTYKTHBHOCTI.
BAT «TepHominbcbka mnraxodaOpukay Mae 3A1HCHIOBAaTH BHOIPKOBI 1HBECTHIII 3a
KpuTepieM e(EeKTHUBHOCTI, a OCHOBHI 3YCHJUIS CIPSIMOBYBAaTH Ha 3MIIHEHHS CBOiX
KOHKYPEHTHHUX MO3UIIIH.

CyyacHa nuHaMiKa 30BHIIIHBOTO CEPEAOBUINA BiI3HAYAETHCS PSAAOM OCOOJIMBOCTEH,
MOB’A3aHUX 13 TJIMOOKOI0 EKOHOMIYHOIO KPH3010: BHUCOKA 1H(OIAILIS, JOpOrOBU3HA
O0aHKIBCBKUX KPEAWTIB, pi3Ke 3MEHIICHHS [MPaKTUYHO BCIX Tajly3eBUX HOpPM
MpUOYTKOBOCTI TOIIO. B cXoxux ymoBax Oyia po3poOjieHa 1 BIPOBAIKEHA Y MPAKTUKY
CTpaTeTiYHOTO aHali3y Mojaeias kommnanii Shell, B ocHoOBi koTpoi — maTpuit DPM (Direct
Policy Matrix — matpur cnpsiMoBanoi nofithku). B mozeni Shel/DPM mopiBHsHO 3
mozemmo McKinsey/General Electric ocHoBHuii akieHT 3AiliCHEHO Ha KiIbKICHHX
napameTpax Oi3Hecy. SIkiio kpurepiid ctpareriydoro Budopy B mojeni BCG rpyHTyBaBcs
Ha aHai31 TPOIIOBOTO MOTOKY, IO € MTOKAa3HMKOM KOPOTKOTEPMiHOBOTO TUTAHYBaHHSI, a B
momeni McKinsey/General Electric — ma anamizi npuOyTKOBOCTI IHBECTHIIH, IO €
MOKa3HUKOM JIOBITOTEPMIHOBOTO IUIaHyBaHHS, TO Mojaedb Shell/DPM mnpononye mpu
BHOOPI CTPATETIYHUX AIBTEPHATHB KEPYBATHUCS [IMMH JIBOMA ITOKa3HUKAMH OJHOYACHO.

[Tonst matpuii Shell/DPM ytBopeni nepetunom oceit koopaunat OX ta OY. Ha oci
OX mo3HaualoTh 3HAYEHHS KOHKYPEHTOCTIPOMOXHOCTI JOCTIKYBAaHUX HAIPSIMKIB
nisipHOCTI mianpueMctBa. Ha oci OY BimoOpakaroTh 3HaYEHHSI KOMILIEKCHOT'O MOKa3HUKA
npuBabmmMBoCcTi ranysi. [lpu moOymoBi Marpuill OyaeMO KOPHUCTYBATHUCS KPUTEPISIMHU,
po3paxoBaHuMH B TaOausx 3.18 1 3.19. Matpuiis cripsMoBaHO1 OJIITUKU JIJIs1 IBOX BHJIIB
MpOyKIii — «siite» 1 «m’saco nruii» BAT «TepHoninbschka nraxodadbpukay BigoOpakeHa

Ha puc. 3.8.
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KoHKypeHTOCTIPOMOXKHICTh

Puc. 3.8. Matpuus Shell/DPM nnst HanpsIMKIB BUPOOHMITBA — <«SIMIE» 1 «M’SICO

ntui» BAT «TepHoninbehka nraxodadbpukay.

Meton Shell/DPM  6a3oBaHuii Ha NpUNYIIEHHI, W0 3arajbHa CTpaTeris
MIIMPUEMCTBA Ma€ 3a0e3MeuyBaTi 0ajgaHC Mk TPOIIOBUM HAJIMIIKOM 1 Moro aedinurom
IUIIXOM PO3BUTKY HOBUX NEPCIIEKTUBHUX BUIB Oi3HECY. MoJienb OpieHTYy€e aHaIITUKA Ha
nepepo3noi (IHAHCOBUX TMOTOKIB 13 THX HAINpPSAMKIB [ISJIBHOCTI, KOTPl T€HEPYIOTh
rpomioBy Macy (Ha puc. 3.8 kBaapar mijy HOMepoM 1) y BUpOOHUIITBA 3 BUCOKUM PIBHEM
peHTa0eNIbHOCTI 1HBECTHIIIHN Y MaliOyTHhOMY (KBazapaTu Ne 2, 3 Ha puc. 3.8).

Bupoonuntso serb Ha BAT «TepHonuibcbka ntaxodadpuka», 3riiHO 3 MIAXOA0M
Shell/DPM, mnepeOyBae Ha cTafii 3puUIOCTI JKUTTEBOTO IUKIY JAHOTO HAMPIMKY
HisIbHOCTI. ['any3b € cepeHbOI0 3a MPUBAOIUBICTIO, OAHAK MIAMPUEMCTBO 3aiiMa€e B HIA
CHUJIbHI MO3UIlIi 1 TPaKTUYHO HAOMMKAEThCS 10 JiAepa. PUHOK MoXHA BBakaTu
CTaOLIbHUM 13 HETIOraHOK0 HOPMOIO NMPUOYTKY. B Takux ymMoBax, 3a 3raJJaHuM HaIpsIMKOM
JISTTBHOCTI, MOKHA PEKOMEHAYBAaTH HACTYMHI cTpaTerii: 30eperTtd MOTOYHI MO3MIIli,

OCKIJTbKM BOHU 3a0€3MedyroTh He0OXi/IHI (hIHAHCOBI pecypcHu sl camo(iHAaHCYBaHHS Ta



TeHEePYIOTh JI0JAATKOB1 KOIITH, KOTPl HEOOX1IHO BUKOPHCTOBYBATH JJIsl 1HBECTYBAHHS B
MEPCIeKTUBHI raiy3i 0i13Hecy (BUpOOHHUIITBO M sica MITHII]).

Po3MimieHHs npoaykry «m’sico nTuni» B kBajapati Ne 3 cBiguuTh npo Te, mo BAT
«TepHominbchbka mnTaxohabpuka» 3aiiMae cepeaHl MO3MINI y MEepPCHeKTHUBHIN Tramysi
M’SICHOTO TNTaxiBHUITBA. (OCKUIBKM YacTKa PHUHKY, SKICTh MNPOAYKII Ta peryTalis
nTaxopabpuKH JOCTaTHBO BUCOKI, TO BOHA MOXE IIEPETBOPUTHUCS Ha Jiiepa, SIKIIO CIIOBHA
BUKOPHUCTA€ CBOi pecypcH Ta MoOXiuBOcTi. llepen Tum, sk 3a1HCHIOBATH OyAb-sKi
IHBECTHUIIII y JaHWUM HaMpsSMOK JISUIBHOCTI, HEOOXIIHO JETaJbHO IpoaHalIi3yBaTH
3JIEKHICTh EKOHOMIYHOIO €(PeKTy BlJ] KalITATIOBKIIAJEHb y 3TaJlaHiil ramysi.

Pesynpratn matpuuHoro anamsy 3a MerogoMm Shell/DPM cBiguate mpo Te, 1o
toBapHuil noprdenr BAT «Tepuomninbchka nraxodalOpuka» — He30alaHCOBaHHMA. Y
MIAIPUEMCTBA HEMA HAMNPAMKY JISJIBHOCTI KOTPUW, BUKOHYBaB OM ()YHKIIFO OCHOBHOTO
renepatopa komTiB (Ha puc. 3.8 kBagpar mig HomepoM 1). Lo ¢dyHkiito dacTkoBO
BUKOHY€ BHUPOOHUUTBO s€lb. OAHAK JaHUN HampsIMOK [IiSIBHOCTI BXKe mepedyBae Ha
CTaAll 3pLIOCTI JKUTTEBOI'O LIMKIY 1 TPUBAJIUN Yac OyTHM FE€HEPATOPOM KOIITIB HE 3MOXKE.
Boanouac, BUpoOHUIITBO M’sica NTHULIl Ta M SICONPOAYKTIB € IMEPCIEKTUBHUM HAIPSIMKOM
TISTBHOCTI M TOTpe0y€e 3HAUHUX 1HBECTHUIIH ISl pO3IIMPEHHS! BUPOOHUIITBA 1 301IbILICHHS
PHUHKOBOI YaCTKH.

[TobynoBaHi MaTpU4HI MOJIENI CTPATETIYHOTO aHAJI3y Ha OCHOBI OIIIHKU TPOIIOBOTO
notoky MetogoM BCG, ominku peHtabensHOCTI iHBecTuiii meronom McKinsey/General
Electric Ta komruiekcHOTO aHami3y 3rajlaHuX Moka3HuKiB MeToaoM Shell/DPM nonomoriu
BU3HauuTH cTpareriudl anpTepHatuBu BAT «TepHoninschbka mnraxodabpuka» Ha
KOPOTKO- Ta CEpPeAHhOTEPMIHOBY TepcrnekTuBy. OaHak 3a3HayeHl aHaJIITUYHI
IHCTPYMEHTH JIal0Th 3MOTY JIMIIIE TIOBEPXHEBO OI[IHUTH Mipy 30alaHCOBAHOCTI
npoaykroBoro noprdens BAT «TepHoninbebka nraxogadpukay. s BUKOHAHHS LIOTO
3aBJaHHS BUKOPHCTAEMO CIHEIiali30BaHy MAaTPHIIO0 CTPATETIYHOTO aHaJi3y 3a METOJIOM
KoHcanTuHroroi komnanii ADL/LC.

OcnoBHa 11es1 merony ADL/LC monsirae y ToMy, 110 TOCHOJAPCHKUNA MOPTQEb,
KOTpHUI BU3HAYAETHCS CTAIIEI0 )KATTEBOTO IMUKITY MPOAYKTY 1 KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHICTIO,

NOBUHEH OyTH 30ajaHCOBaHUM. bynb-sKuil HampsM JISUIBHOCTI MiANPUEMCTBA NepedyBae



B OJIHIH 13 BIIOMHX CTaiil )KUTTEBOTO IUKITY, i aHAII3yBaTU MOTO HEOOXIAHO y KOHTEKCTI
miei cranii. KoHKypeHTOCTIpOMOXHICT, MOXe TepedyBaTh B OAHIN 13 M'ATH TMO3UIN:
rpaHuYHa, c1a0Ka, CepeaHs, CHIIbHA, IOMiHY0Ya.

[Mons marpumi ADL/LC yrBopeni nepetuHoM oceit koopauaar OX ta OY. Ha oci
OX BimoOpaxarTh cTafili XUTT€Boro mukiay npoaykimii. Ha oci OY BigkimamarTh
3HAQYCHHS  KOHKYPEHTOCTIPOMOXXHOCTI  JOCHIDKYBAaHMX  HAmNpsIMKIB  JiSIBHOCTI

nianpueMctBa. Buxinni nani s noOymosu Matpuii ADL/LC naBeneno B tabmui 3.20.

Tabnuys 3.20
Buxiani naui nast nodynosu marpuni ADL/LC
Bun npoaykuii
[Toxa3Huk - ; .
Sine M’sco nTuii

KoHKYypeHTOCTIPOMOKHICTh 7,00 5,35
Crafis )KUTTEBOTO ITUKITY 3pinicts 3pocTanms
MPOJYKTY

KoMriekcHHiT ~ MOKa3HMK  KOHKYPEHTOCHPOMOXKHOCTI ~ HAaNpsAMKY  A1ISUTBHOCTI
pO3paxoBaHUl BIAMOBIAHO JO KpPUTEPIiB, BUKOPUCTAHUX IMpU TOOYAOBI MaTPHIl
McKinsey/General Electric (ta6:. 3.19). [Ipu oMy rpajaliii OIiHOK HACTYITHI:

1,0-1,8 — rpannyHa KOHKYPEHTOCIIPOMOKHICTB;
1,81-3,6 — cmabka KOHKYpPEHTOCTIPOMOXKHICTb;
3,61-5,4 — cepeHs KOHKYPEHTOCTIPOMOJKHICTb;
5,41-7,2 — cubHA KOHKYPEHTOCITPOMOXKHICTB;
7,21-9,0 — noMiHyr09a KOHKYPEHTOCTIPOMOKHICTb.

Cramii >KUTTEBOTO MKy MPOAYKINi OyliM BU3HAYEHI HA OCHOBI pE3yJbTaTiB
MaTpudHoro anaiizy meronom BCG.

[Tpononyemo posrsaatu marpuiro ADL/LC 3a n1BoMa acriekTamu: CTpaTeridyHuM Ta
¢dinancoBuM. CTpaTeriyHa iHTEpIIPETAIlisl MATPUIIL 1a€ 3MOTY 00paTH 3arajibHy CTPATETii0
Ta HU3KY YTOYHEHUX CTpaTeriii ajig BIAMOBITHOTO HAMPSMKY MisuIbHOCTI. DiHaAHCOBUU
acnekT 3ale3nedye BU3HAUEHHS PIBEHS pPEHTA0ENbHOCTI, PU3MKY I1HBECTYBaHHS Ta
nmoTpeOu B JIOAATKOBUX pecypcax I BIAMOBIAHOTO BUIY BHPOOHHUIITBA. Marpuiis
ADL/LC mis nBox BHIIB MPOAYKINT — «sihue» 1 «Mm’sico ntuii» BAT «TepHomijabchka

nraxodabpuka» BimoOpakeHa Ha PUCYHKY 3.9.
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Puc. 3.9. Marpunt ADL/LC mist HanpsIMKiB BUPOOHUIITBA — «SHIIE» 1 «M’SICO MITHUI»
BAT «Tepnomninbcbka nTaxodadpuka.

Ax BuaHo 3 pucyHka 3.9, BupoOHuuTrBo seub an1 BAT «TepHominbecbka
ntaxodadpuka» € MpuUOYTKOBUM HaIpsSIMKOM disuibHOCTI. [Ipomykt mepeOyBae B 30HI
CIPUSHHSA PO3BHUTKY, XapaKTEPHUN CHIBHOI KOHKYPEHTOCHPOMOJXKHICTIO, € Ha CTamii
3pUIOCTI W CHYXUTh OCHOBHUM T€HEpPATOPOM KOIUTIB MiAnpuemMcTBa. s Takoi mo3uiii
PEKOMEH/IOBaH1 CTpaTerii yTpUMaHHA YacTKH PUHKY, 3aXHUCTy 3alHATUX IO3ULIA Ta
pPO3IIMPEHHsS] BUPOOHUIITBA. I[HBECTHINI B JaHWUNA HaMpsM JiSTIBHOCTI OOMEXYHOTh
MIITPUMYIOUYHUM PIBHEM.

BupoObHUIITBO M’sica OTHI TKIE 10 CEKTOPY CeJEKIlii, XapaKTepHE CEepEeaHBOIO

KOHKYPEHTOCTIPOMOXHICTIO, TIepedyBae Ha CTali 3apOCTaHHS Ta € OCHOBHUM CIIOKHUBaueM



iHBecTulliil. /[ naHoro HanmpsAMKY AisNIBHOCTI PEKOMEHI0BaHO BHOIPKOBE 1HBECTYBAHHS 3
METOIO MOJIMIIEHHS! KOHKYPEHTHUX MO3UIIIH.

dinancosuii acrekt moneiai ADL/LC mae 3mory BU3HAUMTH Mipy 30aJaHCOBAaHOCTI
rOCIOIapCHKOTO MOPTQEs MiAMPUEMCTBA MUIIXOM PO3MOAUTY (PIHAHCOBUX 1HIMKATOPIB
Ha OCl XUTTEBOTO LMKy Tpoaykuii. g nuporo BukopuctoBytoTh RONA-rpadu, mo B
rpadiuHii  GopMi  BimoOpaxkaroTh pPEHTAOENbHICTh YHCTUX aKTUBIB Ta pIBEHb
BHyTpimHboro mnepeposnoainy komriB. [nsi BAT «TepHominbebka nTaxodadbpukar
RONA-Tpad 3a nBoma HanmpsIMKaMu JisUTBHOCTI — «SHIIe» Ta «M’SCO MTHI» HaBEJIEHO Ha

puc. 3.10.
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Puc. 3.10. RONA-rpad nns HanpsiMKiB BUPOOHUIITBA — «SIHUIIE» Ta «M SCO TTHILI»

BAT «Tepnominbchka nTaxodadpuxa.

Bizyanbnamii ananiz (puc. 3.10) mokasye, 10 OCHOBHOIO CTaTTero noxoaiB y BAT
«TepHomnisibchbka nraxodaOpukay € peanmizaiis senb. J[aHuil HanpsMok MisTBHOCTI
XapaKTEPHUM BUCOKOIO PEHTAOENIBHICTIO (PEHTA0ETBHICTh YNCTUX aKTUBIB CTAHOBUTH 9%)

Ta CIYXHUTb FeHEpaTopoM KoiTiB. OHAK Ha MIANPUEMCTBI HeMa €(DEKTUBHOTO MEXaHI3My



nepepo3noalTy (iHaHCOBUX MOTOKIB. OCHOBHI 1HBECTHIII] CIIPSMOBYIOTh Ha PO3IIMPEHHS
Ta MIATPUMKY BUPOOHHUIITBA sIEb. BUPOOHUIITBO M’sica MTHUIll SK aJIbTEPHATUBHHUMA BU]I
TISJIBHOCTI  BIJI3HAYAETHCS  BII’€MHOIO  PEHTAOCNBHICTIO Ta BHCOKUM  PH3UKOM
1HBECTYBaHHS. 3a BIJICYTHOCTI 1HINUX MEPCHEKTUBHUX HAMPSIMKIB AiSUTBHOCTI JaHWA BUJT
BUPOOHUIITBA MOTpeOye JOJATKOBUX AHAIITHYHUX OIIHOK Ha TMpPEAMET 301IbIICHHS
1HBECTYBAHHSI 3 METOIO TOJIIIIEHHS KOHKYPEHTHOT MO3UIIi.

BpaxoBytoun pe3ynbTatd MaTpuuHOro aHamizy Ta omiHkd RONA-rpad, moxHa
3pO0OUTH BUCHOBOK, 1110 rocnoaapcbkuii moptdens BAT «TepHomiibebka nraxodadpukay
— He30aJlaHCOBaHUM, a ICHYIOUMI NEPCHEKTUBHHM HANpPSIMOK [ISJIBHOCTI HE OTPUMYE
HeoOxigHoro (inancyBaHHs. biuszsko 90% BanoBUX NpoaaxiB nraxodaOpuKu Mpuragae
HAa OJWH BUJA JiSUTbHOCTI (BUPOOHHUIITBO S€Ih), IO TiepeOyBae Ha CTajli 3piIOCTI.
Bracniiok 1poro piBeHb MPUOYTKOBOCTI MIJIPHEMCTBA € HHU3BKMM 1 HE BIJAINOBIJIA€
KOPIOPATUBHUM LILISIM.

Cdopmonani crpareriuni anbrepHatuBu aiid BAT «TepHoninbebka nraxodadpuka
3a JIBOMa HanpsMKaMH BHUPOOHUIITBA — «SIHUIE» 1 «M’SICO NTHUILD» CUCTEMATHU30BAaHO B
Tabmmi 3.21.

Tabnuys 3.21

Pe3yabraTtn noprpensbHoro anamaizy s BAT «Tepuonisibebka nraxogadpuka»
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IIpooosocenus mabauyi 3.21

1 2 3 4
Cepennst mpuBaOIMBICT Bucoka npuBabiuBicTh
[To3uris pusKy/Bucoka punky/Cepenns
KOHKYPEHTOCIIPOMOXHICTh KOHKYPEHTOCTIPOMOXHICTb
M Crpareris IIOCUJICHHS
aTpuUIs . .
Shell/DPM CTpaTel.“ISI 3pOCTAHHS: 30epertu KOHKYPEHTHUX [epeBar: JeTalbHuil
Crpareris MOTOYHI MO3MILi{, TEHEPYBATH KOIITH | aHAI3 IHBECTHULH; 3HAYHI
Ta 1HBECTYBaTH iX Y BHUPOOHUITBO | IHBECTHII 3 METOI0 JilepcTBa Y
M’sica ITHII ramysi; MOIIYK JI0JIaTKOBUX
KaIiTaJ0BKJIa/IeHb
[Mo3uis CrpusitHHSI PO3BHTKY Cenexiisg
Marpuus Crparterii: «yTpUMaHHS YaCTKH Crparerii: «IOMIMIIeHHs TO3HIIiT —
ADL/LC Crparerisi | pUHKY—3aXHCT CTAHOBHUIIA— JIEPCTBO Y IIIHOYTBOPEHHI —
3pOCTaHHs BUPOOHUIITBAY BHOIPKOBE iHBECTYBAHHSD)

3a pesynbraraMu NOPT(HETBHOrO  aHaizy KOHKypeHTocnpoMmoxHocTi BAT
«TepHoninbechka nraxodadprkay, MOXKHA MM1ICYMyBaTH:

— B yMOBax MIJBUIIEHHS IUHAMIYHOCTI CEpEeJOBHILIA MIANPUEMCTBO Mae oOpaTu
KOHKYPEHTHY CTpAaTerito, CIpsIMOBaHY Ha 3aXUCT JOCATHYTHUX IO3ULINA, Ta YTPUMaHHS
YaCTKA PHUHKY Ha JOCATHYTOMY piBHI. JInsg 3aifiCHEHHS arpecMBHOI MOJITHKH,
CHPSIMOBAHOI Ha 3aXOIJICHHS JIIJIEPCTBA y raiy3i Ta 301JIbLIEHHS PUHKOBOI YacTKu, y BAT
«TepHoninbechka nraxodadprkay HeMa HEOOX1THUX (PIHAHCOBUX PECYPCIB;

— MNpU JIOCATHEHHI KOHKYPEHTOCIPOMOXHOCTI HEOOXIJTHO aKIEHTyBaTH Ha
CHOXXKMBA4YaxX Ta KOHKypeHTaxX. llpm mepmomy migxo[i PpEeKOMEHJIOBaHAa CTpaTeris
30aaHCyBaHHsI TOCMOAAPCHKOro moptdens 1 crpareria audepenmianii. Apyruid miaxin
nepeadavae JeTadbHUN aHAI3 IHBECTHIIN 3a KpHUTEepleM e(QEeKTHBHOCTI, PO3IIMPEHHS
BUPOOHHUIITBA, JIIJIEPCTBO Y I[IHOYTBOPEHHI;

— TMpU YITKO BHpaXeHId He30aJaHCOBAHOCTI TOCHOJAPCHKOrO MOPTQEns CTpareris
ntaxoaOpuku wmae OyTH Opi€HTOBaHA Ha (PIHAHCOBY NIATPUMKY NEPCHEKTUBHUX
HaIpsSIMKIB BUPOOHUIITBA B IIJIOMY 1 BUPOOHUIITBA M’sica TITUIIl 30KpeMa, M’ SICOMTPOTYKTIB.
3nilicHEeHHS 3HAYHUX KaMiTATOBKIAJACHb TACTh 3MOTY JOCATTH BUCOKHX TEMITIB 3pOCTAHHS
MPOJIaXiB 3a IAaHUM HAIMPSMKOM JISUTBHOCTI ¥ TIEPETBOPUTH HOTO 3 «BAXKKOI1 JUTHHI» Ha
3ipky». [Ipu BHpOOHUIITBI SIEIb OCHOBHOIO CTPATETIEI0 € 3aBaHTAXKCHHS BHUPOOHUYMX

MOTY>KHOCTEH, MOJIEpHI3aIlis Ta MMiABUIIEHHS MPOTyKTUBHOCTI.



3.3. AHaJii3 TeHeHIlii pO3BUTKY NTaXiBHUYHUX HNiANPHEMCTB

Y crpareriyHoMy aHami3l [IMPOKO BHUKOPUCTOBYIOTH PI3HOMAHITHI METOIU
MPOTHO3YBaHHS IMapaMeTpiB 30BHIMIHBOTO Ta BHYTPIIIHBOTO CEPEIOBHIL MiAIPUEMCTBA,
SIK1 MOKHa 00’€JTHaTU B JIB1 TPYIHU: SAKICHI (EKCIEPTHI) METOAM; KUIbKICHI (CTaTUCTUYHI)
METO/IH.

SIKicHI METOJIM TPOTHO3YBaHHS MOOYA0BaH1, IEPEayCiM, Ha AYMKaX Ta MPUITYIIEHHIX
eKCHepTiB 1 (paxiBIliB, SIKI MAIOTh BiJMOBIIHI 3HAHHS ¥ 3HAYHUM JTIOCBIJI.

[lepeBara KiIbKICHUX (CTaTUCTUYHMX) METO/AIB MPOrHO3YBaHHS MOJISITA€ B TOMY, IO
BOHM 0a30BaH1 Ha HU(PPOBUX AAHUX 1 MaTEeMaTUYHUX MeTojax. lle cnpusie miaBUILIEHHIO
poJii  €KOHOMIKO-MAaTeMaTMYHMX 1  CTaTUCTUYHUX  METOMIB  NpHU  aHai3l
KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI MIAMPUEMCTBA Ta MPOTHO3YBAHHI il MailOyTHbO1 BETUYHHH.

PerynsipHi po3paxyHKH B MpOIECl CTPATEriuHOrO aHaiidy 3HA4YHO MiABUIIYIOThH
e(eKTUBHICTh YMPABIIHHSI KOHKYPEHTOCIPOMOXHICTIO TMIANPUEMCTBA 1 CHPUSIOTH
(opMyBaHHIO 00’€KTUBHUX YSABJICHb MPO MEPCHEKTUBH ii 3MiHU. JIOCSATHEHHS 1€l METH
CTa€ MOXJIMBUM 32 PaxXyHOK BUKOPHCTAHHS Takoi (PYHKIIi CTpaTeriyHOrO aHaiizy, SK
MPOrHO3yBaHHA. [[pOrHOCTUYHICTH CTPATEriYHOIO aHAJI3Y — OJJHA 3 OCHOBHHX MEPEAYMOB
BU3HAYEHHSI CTpATErii pO3BUTKY MiANPUEMCTBA.

Y upoMy aucepTaliiHOMY  JOCHIDKCHHI  JJI1  MOJCIIOBaHHS  cTpaTerii
KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCTI MTaxXiBHHYOTO MiIMPHUEMCTBA 3alpOIIOHOBAHO BUKOPHCTATH
IPOTHO3YBaHHS Ha OCHOBI YacOBOTO PSAJly €KOHOMIYHHMX IOKa3HUKIB, IO HAJEKHUTH IO
OJIHOMIPHUX METOJIB TMPOTHO3YBaHHS 1 0a30BaHE HA EKCTPAMoJsAlli — MOIMMPEHHI Ha
MaiiOyTHE TEHJAEHIIM, IO CIOCTepiraliuca B MHUHYJIOMY. JlOHIJIBHICTH 3aCTOCYBaHHS
TAKOTO MiJIX0/1y OOYMOBJICHA TUM, IO 1HTETPATLHUN MOKa3HUK KOHKYPEHTOCTIPOMOYKHOCTI
(dopMy€eThCS 111 BINIMBOM 0araThboX (PakTopiB, YaCTUHY 3 KOTPUX BUIIIIUTH HEMOXKIIMBO, a
moao iHmoi Hema iHdopmanii, HeoOXimHOI IS aHamizy. B Takux ymoBax
HaWONTUMATBHIIINM € 3B’SI30K KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI HE 3 (pakTopam, a 3 TUIMHOM
gacy. [IporHo3yBaHHS B JaHOMY BHWIIaJKy TPYHTOBaHE Ha aHaJi3y YacoOBOTO Py,
OCHOBHUMHU 3aBJJaHHSIMU KOTPOTO €:

1) mporHo3yBaHHS, HA OCHOBI 3HAHHS MHHYJIOTO;



2) CTHCIHIA OTAC XapaKTePHUX OCOOIMBOCTEH Py,
3) ympaBJiHHS TPOIECOM, IO TIOPOHKYE PSI.

OCKUJIBKM ~ KOHKYPEHTOCITPOMOXHICTh  SIK 00 €KT CTpaTeriuHoro aHamszy €
MOPIBHSUIBHOIO, TO TPOTHO3YBAaTH IHTEIPAIbHUI TMOKAa3HUK HEOOXIAHO N psiay
nianpueMcTB. Taka OCOOJMUBICTH JOCHIIKYBaHOT KaTeropii MHPHU3BOJUTH OO0 TMEBHUX
TPYJHOCTEH TIPW BHUCBITIEHHI INOTOYHMX pE3yJbTaTiB aHami3dy. Tomy i1HTerpajibHUN
MOKAa3HUK KOHKYPEHTOCIPOMOXHOCTI CHpPOTHO3yeMO Juisi 1’sth nraxogpadbpuk (BAT
«Tepuoninscrka nraxodadpuka», BAT «Otpaniscbka nraxodadbpuka», BAT «KuiBcbka
nrtaxodadbpuka», BAT  «Kyiioumesceka  nraxodadpuka», BAT  «3apiuna
nraxodabpuka»). AHaITHYHI TOPOLEIYpHU Ta NPOrHO3YBAaHHS BUKOHAEMO Yy
crarucTiuHoMy TakeTi Statistica 6.0. [[ns Oinbinoi 00’€KTHMBHOCTI aHai3y 1 TOYHOCTI
MIPOTHO3YBAaHHSA YaCOBUW psAJ HEOOXITHO PO3IIMPUTH Ta MPEACTABUTU y AUHAMILI 3a
2001-2009 pp. Po3mip Bubipku 00yMOBICHHIN TAKUMU OCOOIMBOCTSIMHU aHAII3Y:

— B OCHOBI aHajidy YacoBOrOo Py — PETPOCHEKTHBHA 1H(OpMaIlis TMpo
JOCJIIKYBaH1 TMOKa3HUKHA, 1 4YUM TJUOIIMNA YacOBUU [1amla30H BOHA OXOIUIIOE, TUM
TOYHIII PE3YJIbTATH;

— TpeHJ K OCHOBHY TEHICHIIIO psiiy OyayroTh Ha OCHOBI AaHUX mepenictopii. s
BHUCOKOSIKICHOI MOOY1I0BU TPEHAY BUOIPKU y IBa-TPU POKU HEAOCTATHHO;

— ISl IPOTHO3YBaHHSI HA OCHOBI €KCTIIOHEHINAIIBHOTO 3IJIAJKyBaHHS JIar 4acy Mae
OyTH HE MEHIITUM I’ SITH.

BpaxoByroun 0coOMMBOCTI aHamizy, crnenudiky AOCHIKYBAHOI Tally3l Ta pO3MIp
BUOIPKHU, MPOMIOHYEMO HACTYIMHUN aJlfOPUTM aHaji3y 4acoBOro psay (3a IHTEIpaJibHUM
MOKA3HUKOM KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI TMIAMPUEMCTBA) Ta HOTO MPOTHO3YBAaHHS Ha
OCHOBI TpeH/a i eKCIIOHEHIIAJILHOTO 311 I)KyBaHHS:

1) moOymoBa rpadikiB BuxigHux aanux (puc. 3.11);

2) TIOUIYK TPEHAY METOIOM 3IJIa/DKYBaHHS HAa OCHOBI KOB3HOTO CEPEIHBOTO 32
aBOMa Toukami (puc. 3.12);

3) eKCHOHEHIliaJbHe 3MUIA/PKyBaHHS Ta MPOrHo3yBaHHs (puc. 3.13) iHTErpasbHOrO

MOKa3HUKA KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI NTaxo(adpuk Ha 1’ ATh pokiB (Tadu. 3.22);



4)  anami3z mommiok nmporHody: MSE — cepenapokBagparuanoi i MAPE — cepennboi
a0COIOTHOI BITHOCHOT MOMUJIKK MPOTHO3Y (Tabum. 3.23).

Buxiani gani a1 aHaIi3y 4acoBOTO Psy Ta MPOrHO3yBaHHS HaBeleHl Ha puc. 3.11.

JluHamika iHTEIpaIbHOTO MOKa3HUKA KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI JluHaMika iHTerpalbHOTO MOKa3HHKA KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI
BAT « T epHominbchKkanTaxodadprka» BAT «OtpaniBcbka nraxodabpuka»
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Puc. 3.11. Buxigni gaHi Jjis aHaji3y 4acoOBOIO psy Ta IMPOTHO3YBaHHS 3a

nraxodabpukamu.



JluHaMmika iHTe IpalbHOr0 MOKAa3HUKA KOHKYpeHTocpoMoxHOCTI BAT «3apiuna nraxogpabpuka »
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[IpomoBxenus puc. 3.11. Buxigui pgaHi g aHamizy dYacoBOro psay Ta
MIPOTHO3YBaHHA 3a NTaxo(padpUKaMu.

[3 ypaxyBaHHSIM 3ampOMOHOBAHOTO AJITOPUTMY aHaJi3 YacOBOTO PALYy HEOOXiTHO
pO3MO0YaTH 3 MOIIYKY TpeHay. sl IbOro BUKOPUCTAEMO METOJI 3TJ1a/I)KyBaHHS Ha OCHOBI
KOB3HOTO CEepeJHhOro, TMOOYJOBAaHOTO 3a JBOMa TOYKaMu. Pesynbrar aHamizy
BioOpaxkeHo y rTpadiuniii dopmi NIUSIXOM MOOYIOBU KOMOIHOBAaHMUX PHCYHKIB 3a

JOCIIKYBaHUMU TiAIpueMcTBamMu (puc. 3.12).
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Puc. 3.12. 3rnamKkyBaHHs IHTEIPATILHOTO MOKAa3HUKA KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI.



3riramKy BaHHS IHTEI'P aTbHOTO MOKa3HUKA KOHKY P €HTOCIIP OMOKHOCTI 3ri1a/Ky BaHHS iHTEI'P aIbHOTO TIOKa3HUKA KOHKY P €HTOCIHP OMOKHOCTI

BAT «KuiBcska nraxodadp nka» BAT «KyiibumieBcpka nraxohadbp nxa»
1,6 1.8
1.4
167
< 1,2 <
£ £ 1.4}
8B 88
2 o 1,0 %
e 2 ! S 9
E Z ==
(] = ) %
S g = % 121
0,8 2
B He
g 5 S 5
(o] )
=E 0,6 =g
g gg Lo
= S = S
2 :
&5 0,2 &
0,6
0,0
-0,2 0,4
2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009
— Buxigni jani - - KoB3He cepenne — Buxigni gani - - KoB3He cepente
3r1a/pKy BaHHS IHTAPAILHOTO IOKa3HHKa KOHKYpeHTocipoMoxxHOCHA T «3apiuna ntaxodabpuka
1,1 r r r r r r r r r r r r r r r r r
g
= 10r i
5E
< Q
% o9
= L i
5§
£ 2
ES 08¢ .
S S z
& B
= &
o L
= é 0,7} i
==
5 g
2 2
g  06f 1
0,5 1 1 1 1 1 1 1 1 1
2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009
— Buxigni gaHi - - - KoB3He cepenne
IIponoBxxeHHs  puc. 3.12. 3rI1aKyBaHHS IHTEIPAJIbHOTO IIOKa3HUKA

KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCTI NTaXIBHUYMUX MITPUEMCTB.

I3 pucynka 3.12 BugHO, 1[I0 3HAYCHHS  IHTEIPAIBHMX  IMOKAa3HUKIB
KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI ~ JIOCHIJKYBaHUX  NTaxo(aOpuK  XapakTepHI  3HAYHOIO
Bapiali€ro, 1 3a HUMH BaXKO NOOyIyBaTH TpEeHA, TOMY [UIsl TPOTHO3YBAHHS
KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI 0y/1€ BUKOPUCTAHO METO/]I €KCIIOHEHIIAIbHOTO 3IJIaJ[KyBaHHS.

Pe3ynbTaTi mporHo3yBaHHs HaBeJIeHI Ha PUCYHKY 3.13.
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EXcrioHeHIiaTbHE 3T71a[)KYBaHHS Ta MPOrHO3 HTEIPaIbHOTO MOKA3HMKA KOHKYPEHTOCTIPOM 0)KHOCTI
BAT «3apiuna nraxogadpuka»
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[Tponosxenus puc. 3.14. ExCioOHEHITIaIbHE 3TJ1aJ[)KyBaHHS Ta TPOTHO3YBaHHS.

BpaxoByroun 3nauenns nepexaicropii (2001-2009 pp.) Ta mporHo3 Ha m’ATh KPOKIB,
OTPMMAEMO HACTYIIHI 3HaYeHHS (Tabm. 3.22).

PesynpTaT mporHo3y cBiAYaTh MpO Te, IO JIAUPYHOYl MO3UINT 3a IHTErpaIbHUM
MMOKa3HUKOM KOHKYpeHTOCIpoMOKHOCTI 3aiiMatuMe BAT «OtpaniBcbka nraxodadpuka.
[IpoTsiroM oCTaHHIX TPHOX POKIB HA MIANMPUEMCTBI CIIOCTEPIrasiocsi CTIAKE 3pPOCTaHHS
KOHKYpEeHTOCTIpOoMOKHOCTI — 3 0,668 y 2007 p mo 1,167 y 2009 p. Takux 3pyiieHb
nTaxopabpuka JocArIa 3aBASKH €(QEKTUBHOMY BHUKOPHCTAaHHIO  BHYTPIIIHBOTO
MOTEHITIATy Ta 3pPOCTaHHIO MPOAYKTHBHOCTI. [lO3UTHBHOIO JWHAMIKOIO TOKa3HUKA
xapakTepHuil 1 nporHo3Huil nepioa. Tak y 20010 p. nmoka3zHuk crtaHoButuMe 1,286, a B
2014 p. — 2,618. Takoro 3pocTaHHs, Ha Hally AYMKY, MOXHa JOCATTH 3aBISKH
30UTBLIEHHIO PUHKOBOI YaCTKU HUISIXOM PO3UIMPEHHS] BUPOOHHUIITBA 200 3pOCTaHHS MOro

IPOJYKTUBHOCTI Yepe3 MOJIEpHI3alliIo.



Ha wHamy aymKy, MpakTH4HO HE3MIHHOIO B TPOTHO3HUH mepion Oyxe
KOHKYpeHTOCTIpOMOXKHICTh KyitOumencrkoi 1 3apiunoi nrTaxodadbpuk. OmHak oOuaBa
HiAPUEMCTBA BiI3HAYATUMYThCS HETATUBHOIO TMHAMIKOIO IHTETPATIbHOTO NMOKA3HUKA.

Tabnuys 3.22
IIporuo3Hi 3Ha4YeHHS IHTEIPAJIBHOI0 MOKA3HUKA

KOHKYPEeHTOCIIPOoMOkHOCTI nTaxodaodpux na 2010-2014 pp.
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Ilepion nepeaicTopii
2001 | 1,000 | 1,023 | 0,320 | 0,998 | 0,952
2002 | 1,025 | 0,652 | 0,591 | 1,036 | 0,659
2003 | 0,872 | 0,580 | 1,230 | 0,653 | 0,598
[HTEerpanbHUil OKA3HUK 2004 | 1,020 | 0,362 | 0,841 | 0,784 | 0,665
KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCTI 2005 | 0,850 | 0,569 | 0,985 | 1,002 | 0,879
MiIITPUEMCTBA 2006 | 0,675 | 1,469 | 1,361 | 1,138 | 0,981

2007 | 0,379 | 0,668 | 0,859 | 0,982 | 0,589
2008 | 0,359 | 0,735 | 0,787 | 1,686 | 0,913
2009 | 0,773 | 1,167 | 0,063 | 0,828 | 0,910
[Iporuno3uuii nepion
2010 | 0,792 | 1,286 | 0,052 | 0,877 | 0,839
[HTEeTpaTBEHU TTOKA3HUK 2011 | 0,812 | 1,536 | 0,020 | 0,856 | 0,834
KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCTI 2012 | 0,832 | 1,835 | -0,013 | 0,835 | 0,829
MiITPUEMCTBA 2013 | 0,853 | 2,192 | -0,045 | 0,814 | 0,824

2014 | 0,875 | 2,618 | -0,077 | 0,792 | 0,818

Pi3ke 3HMXKEHHS KOHKYPEHTOCIIPOMOXHOCTI B HAMOIMX4Yl POKH NPOTHO3YEMO Ha
BAT «KwuiBcbka nraxodabpuka». HeratuBHa nuHaMmika IHTETPATBbHOTO IMOKa3HUKA
3adikcoBana npotsarom 20062009 pp. (1,361 y 2006 p.; 0,063 y 2009 p.). Ilpuunnamu
cnagy € pi3ke 3MEHIIEHHS 3HayeHb BHYTPIIIHIX KpuTepliB. OKpiM 3HUKEHHS
e(heKTUBHOCTI (hIHAHCOBO-TOCIIOAAPCHKOI MISNIBHOCTI, BTpaTa KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCTI

3yMOBJIEHA HHU3BKUM pIBHEM MEHEKMEHTY mianpuemcTBa. I[IporHo3 mnependaudae



MOJIaJIbIIly BTPATy KOHKYPEHTHHUX MO3UIIIH, 3MEHIIIEHHS] pPUHKOBOT YaCTKH (KOTPa CbOTOHI
€ HaWBUIIOIO Cepel JIOCHIHKyBaHUX MNTaxo(haOpuk), 3BYKEHHS ab0 JKBIAALIIO
BUPOOHUIITBA.

OnTUMICTHYHUM BUTJISAJIA€ MIPOTHO3 KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI BAT
«Tepnomiynbebka ntaxodadbpukay. [lepioa crmaay BUpOOHUIITBA Ta CTPIMKOT'O 3MEHIIICHHS
KOHKYPEHTOCIIPOMOXHOCTI TpPUBaB Ha MIANPUEMCTBI II'STh POKIB. 3a I1ed yac
IHTerpaIbHMA TIOKa3HUK 3MeHmuBes 3 1,020 y 2004 p. mo 0,359 y 2008 p. 3rimHo 3
IporHo3oM noynHaroud 13 2009 p., KOHKYpEHTOCIIPOMOXKHICTb MIAIPUEMCTBA 3pOCTaTUME.
PekoMeH/I0BaHOI CTpaTeri€el0 MPOrHO3HOTO MEPIOAy € CTpaTeris KOHKYPEHIli, MONIyK
aNbTEPHATUBHUX PUHKIB 30yTY MPOIYKIIii, aHAJI3 MOKIMBOCTEN €KCIIOPTY Ta PO3MILICHHS
BUPOOHUYUX MOTY>KHOCTEN 32 KOPIIOHOM.

[Ipy npuUPHATTI pilIEHHS WIOAO0 BUKOPHUCTAHHS PE3YJbTaTIB MPOTHO3YBAaHHS IS
MOJICIIOBAHHSl ~ CTparerii KOHKYPEHTOCIIPOMOXHOCTI ~NTaxiBHUYOTO  MIiATPUEMCTBA

HEOOX1JTHO PO3MIISIHYTH 1HTEIPaJIbHI XapaKTEPUCTUKH SIKOCTI POrHo3y (Tadu. 3.23).

Tabnuys 3.23
IToMunku Iporuosy
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CepeHs TOMIJTKA -0,044 10,195 | 0,004 0,104 |-0,018
Cepennst abCOIIOTHA TOMUJIKA 0,162 |0,280 |0,347 0,214 |0,169
Cyma KBaJpatiB MOMUJIOK 0,388 |1,6/5 |1560 |0,912 |0,325
CepelHhOKBaIpaTUYHA MTOMUJIKA 0,043 (0,186 |0,173 0,101 | 0,036
CepenHsi BITHOCHA MOMMJIKA -11,088 | 18,576 | -11,578 | 3,944 | -6,858
Cepens abeomoTHa BiIHOCHa 25481 | 30,750 | 25,083 | 19,608 | 23,194
OMMJTKA

VY makeri Statistica 6.0 po3paxoByIOTh HACTYIHI XapaKTEPUCTHKH SKOCTI IMPOTHO3Y:

CEPENHIO TOMUJIKY, CyMY KBaJIpaTiB IOMIJIOK, CEPETHLOKBAIPATUIHY TIOMUJIIKY, CEPEIHIO



aOCONIOTHY TIOMIJIKY, cepefHio abcomoTHy BimHocHy nommiky (MAPE) ta cepemnro
BimHocHy mnommiky (MPE). Hemomikom cepenHboi MOMHIKH € T€, IO MO3UTHBHI Ta
HEraTUBHI TOMWIKM KOMIICHCYIOThCSI, TOMY ISl XapakTEpPUCTHKAa HE € XOPOIIUM
MOKAa3HUKOM  SIKOCTI mporHo3y. CepemHs aOCONIOTHA TMOMIJIKA TOPIBHSHO — 3i
CEepeIHBOKBAAPATUYHOIO CTIMKIIIAa 10 BHUKHUAIB. BigHOCHI MNOMHWIKHA Jal0Th 3MOTY
BpaxoByBaTU (aKTOp CE30HHOCTI MpPH aHadi3l MICAYHMX 1 KBApTAIbHUX JaHUX. ToMy
Halle()EeKTUBHIIIUM TIOKa3HUKOM SIKOCTI MPOTHO3Y BBAXKAEMO CEpPEAHIO aOCONIOTHY
BiiHOCHY TToMuJKy (MAPE).

Pe3ynbraTu aHamizy NOKa3HUKIB SIKOCTI MporHo3y (tadm. 3.23) nokaszaiu, 110
MPOTHO3YBAHHS XapaKTEpHE CEPENHIM piBHEM OO0 €KTHUBHOCTI. BHSABIEHI NOMUIKH B
POTHO3HUX 3HAYCHHSI TOSICHIOIOTHCS Crenu(ikow BHUXITHOT 1HpopMalii, a came
BI/ICYTHICTIO B aHalli3l MICAYHMX 1 KBapTalbHUX JaHux. OTxe, OCHOBHI TEHACHIIII
JUHAMIKH IHTETPAIBHOTO MOKa3HMKAa KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI BpaxoBaHi, a pe3yJbTaTu
IPOTHO3YBAHHS € JOCTOBIPHUMU 1 MOXKYTh OyTH BUKOPUCTAH1 IIPU MOJIETIOBaHH1 CTpaTerii

KOHKYPEHTOCHPOMOKHOCTI ITaX1BHUYOTO MIANPUEMCTBA.

BucnoBku 10 po3aiiy 3

1. Po3pobnena Mozenb aHallizy KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI MIJMPUEMCTB A€ 3MOTY
B IJIOMY OLIHUTH CTaH JOCHIIKYBAHOTO  MIANPUEMCTBA, BU3HAYUTH  MOTO
KOHKYPEHTOCTIPOMOKHICTh CEpEJl TPYNH KOHKYPEHTIB, MPOBOJUTU KIJBKICHY Ta SIKICHY
J1arHOCTUKY KPUTEPIiB KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI, BA3HAYUTH ii 1HTEIpaibHEe 3HAYEHHA U
PO3pOOUTH YIPABIIHCHKI PIIICHHS OO0 MOJIMIIEHHS CBOIX KOHKYPEHTHUX MO3UIIN 1
BUOOPY €hEeKTUBHOTO METOTy KOHKYPEHTHOI O0pOTHOH;

2. CrpareriyHuil aHaji3 HamNpsMKIB AISUTBHOCTI 3a jgomomororo Metoauk BCG,
McKinsey/General Electric, Shel/DPM ta ADL/LC naB 3Mory BHU3HAYHWTH IIHHICTb
PI3HHX BHUIIB BHPOOHHIITBA IJisi MIANPUEMCTBA, cHopMyBaTH €(PEKTUBHY CTPATETIIO
KOHKYPEHTOCIIPOMO>KHOCTI Ta OIMHMCATH 3arajbHy MOJICIb HOTO TIOBEAIHKH;

3. Bukopucranns RONA-rpad mnocnpusuio BHU3HAYEHHIO Mipu 30aJaHCOBAHOCTI

rOCTOIapChbKOTO MOpT(dest MiAMPUEMCTBA, BCTAHOBJICHHIO T€HEpaTopa Ta CIOXKHUBaYiB



KOINTIB, OIlHII CTYMEHI0 NPUOYTKOBOCTI MIANMPUEMCTBA Ta WOTO BIAMOBIAHOCTI
KOPIOPATUBHUM LLJISIM,

4. Po3zpobiieHuit MeXaHi3M MIPOTHO3YBaHHS KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCTI
MTaXiBHAYOTO IMANMPUEMCTBA HAa OCHOBI €KCTIOHCHINAJILHOTO 3TJIaJKyBAaHHS JaB 3MOTY
BU3HAYNTH OCHOBHI TEHJIEHIII1 PO3BUTKY NTAaXiBHUYMX ITiAMPUEMCTB, OIIHUTH 3MIHY PIBHSA
KOHKYpEeHTOCTIpOMOKHOCTI TipoTsiroM 2010-2014 pp., BU3HAYUTH NOTSHIIMHUX JiAEpiB U

ayTcaiepiB y MaifOyTHbOMY.

OCHOBHI pe3yJIbTaTH JIOCIHIKCHB 3a po3iioM 3 omyourikoBasi B [20, 22, 159, 158].



BUCHOBKHA

Y  nmucepTarmii  JIOCHIDKEHO  aKTyaldbHYy MpoOJieMy  CTpaTeTiyHOTO  aHaIl3y
KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI MIANMPUEMCTB Tally3l NTaXiBHUITBA, IO CTAJ0 OCHOBOIO
y3arajJbHIOIOUMX BHUCHOBKIB Ta TMPOMO3ULINA JUIs TMOAAIBIIOTO0 PO3BUTKY Teopil
CTpaTEriyHOr0 aHajli3y, YHOpPaBIIHHA KOHKYPEHTOCIPOMOJKHICTIO IIJANPUEMCTBA Ta
BUPIIICHHS MPAaKTUYHMX 3aBJIaHb ITOCWJICHHS KOHKYPEHTHHUX TO3UIIA NTaXiBHUYHX
M1ATPUEMCTB:

1. VY3araipbHeHHS HayKOBO-TEOPETUYHUX IIIXOJMIB JIO CYTHOCTI CTpPaTEeriuHOIo
aHamizy [ajgo 3MOTy YTOYHHTH WOTO TPakTyBaHHS SK CHCTEMH KOMILIEKCHOTO
JOCIIKEHHS! €KOHOMIYHHMX SIBHIL T IPOLECIB Y X B3a€MO3B’SI3KY 1 B3aEMO3AJIEKHOCTI 3
(dakTopamMu 30BHINIHBOTO ¥ BHYTPIIIHBOTO CEPEJOBUII, IO BIUIMBAIOTH HA JISIIBHICTH
rOCIOAApIOI0YOro Ccy0’€KTa Ta BH3HAYalOTh HanpsMKA (OpMYyBaHHS €(QEKTUBHOI
CTpATer1yHOI MOBEIIHKY JJIs JJOCSITHEHHS HAMIYEHUX IT1JICH.

2. OCHOBHMMH €TalaMu CTPATEeTriyHOTO aHaNi3y SK OKPEMOro BUIY €KOHOMIYHOTO
aHadi3y €: BUABJICHHA LUJIEW Ta Micili MOIANPUEMCTBA; aHaNl3 CepeloBUIIA (OLIHKA
MOTEHIllay, aHalli3 MEPCIeKTUB 3pOCTaHHs, aHalll3 PUHKY 1 CTaHy KOHKYpPEHIIli, aHai3
KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI, CTpaTeriyHa CEerMEHTallis, OLIHKA CTPaTeriyHoi MO3uLli Ta
nuUIAxiB quBepcudikariii); hopmyBaHHS i OllIHKA BapiaHTIB CTpaTerii.

3. KoHKypeHTOCTIPOMOXKHICTh SIK 00’ €KT CTPATETiuHOTO aHAJI3y — 1€ CUHTETUYHHM
MOKa3HUK, KOTPUI BiJ0Opa)xae JOMIHYBaHHS MIANPUEMCTBA HAJl KOHKYPEHTAMHU MPOTITOM
MIEBHOTO IHTEPBAJly Yacy, 32 HassBHUX PIBHS 1 XapakTepy BIUIMBY (PAKTOPIB 30BHIINIHBOTO
cepelioBuIla, 3a mapamerpaMu e(PeKTUBHOCTI (P1HAHCOBO-TOCMOJAPCHKOI TISNIBHOCTI M
CIIPOMOJKHICTIO (DYHKI[IOHYBAaTH 1 PO3BUBATUCS BIAMOBIIHO J0 HAMIYEHHX CTpPATEridYHUX
LJIEH.

4. JIocmiPKeHHsT METOJMYHUX MIAXOJIB JO OIIHKA KOHKYPEHTOCIPOMOMXKHOCTI
MIAIPUEMCTBA 3aCBITYIIIO, IO OCHOBHUM JUIsl aHAi3y KOHKYPEHTOCIPOMOXHOCTI
mignpuemMcTBa € 11 kputepii. I[lponmoHoBana kmacudikaimiss KpuUTepiiB mependadae
3aCTOCYBAHHS JI0 KOJKHOTO 3 HUX 1HAMBIIyalbHOI METOJIUKHU aHaJli3y, BIJMOBIIa€ BUMOTaM

KOMILJIEKCHOCTI Ta CHCTEMHOCTI JOCHI/DKCHHS 1 JIOMOMOKE JOCTOBIPHO BH3HAYATH



KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHICTh Y KOPOTKO- Ta JOBrOTEPMIHOBOMY Iepionax Ta (opmyBaTu
e(eKTUBHY CTpATETii0 KOHKYPEHIII].

5. BaockoHasieHHsT METOJMUKH TIOPIBHSJIBHOI KOMIUIEKCHOI PEHUTHHIOBOI OIIHKH
[UIIXOM BUKOPUCTAHHS KOPEJSIIIHOTO aHami3y MpH BiAOOpI MOKA3HUKIB 1 3aCTOCYBaHHS
KOMILUIEKCHOT'O, 0araToOBEKTOPHOTO IMMAXOAY MO0 aHajiizy e(eKTUBHOCTI (PiHAHCOBO-
roCroAapchkoi JISJIBHOCTI SIK OCHOBHOTO BHYTPIIIHBOTO KPHUTEPIIO Jalo 3MOTY
J1arHOCTYBAaTH KOHKYPEHTOCIPOMOKHICTh MIAMPUEMCTB HAa OCHOBI JaHUX iX MyOJiYHOI
3BITHOCTI, TIOPIBHSHHS KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI y HPOCTOpI Ta B dYacl, MO€JHAHHS B
aHaii3l JOBrOTEPMIHOBOTO M KOPOTKOTEPMIHOBOI'O TMEPIOAIB, YpaxyBaHHS peallbHUX
JOCSITHEHb KOHKYPEHTIB 1 peaii3alii THy4YKoro po3paxyHKOBOTO aJrOPUTMY, B OCHOBI
AKOTO — IepeBarn MAaT€MaTUYHOI MOJEJ MOPIBHSUIBHOTO KOMIUIEKCHOTO PEHTHHIOBOIO
aHaJ13y KOHKYPEHTOCITPOMO>KHOCTI MiAMPUEMCTB Taly31 NITaxiBHUIITBA.

6. Po3pobiiena MeToauKka aHaii3y 30BHIINIHIX KPUTEPIiB KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI
HIPUEMCTB Tepedoadae TOCHKEHHs (PaKkTOpiB MIKPO- 1 MAaKpOCEepeI0BUIIA, JA€ 3MOTY
OLIIHUTH OCOOJMBOCTI PO3BUTKY KOHKYPEHTHOI CUTYyallii, MIpy JOMIHYBAHHS IMIIIIPUEMCTB
Ha PUHKY NTaXiBHUIITBA YKpaiHU, BUSHAYUTH HAMOIMKYIMX KOHKYPEHTIB, pOaHaIi3yBaTH
iX pUHKOBY YacTKy, MO0y yBaTH KOHKYPEHTHY KapTy PUHKY.

7. 3a METOAMKOI KOMIUIEKCHOTO aHalli3y BHYTPIMIHIX Ta 30BHINIHIX KPUTEPIiB
(SPACE-anani3) Bu3HA4YeHO CTpaTeriuHi MO3MIlii 1 KOHKYPEHTHI MepeBard MiAnpHeMCTBa
ragysi NTaxiBHUITBA. i 3acTOCYBaHHsS JOMNOMOIJIO PO3POOUTH 3arajbHy CTpATErilo
MOBEAIHKY MIAMPUEMCTBA B YMOBaX KOHKYpeHIlli. PekoMeHj0BaHO0 /TSl JOCIKYBAHOTO
MIIIPUEMCTBA € CTpaTerisi KOHKYpEHIi, KOTpa mepeadadae cOpsiMyBaHHS pPECypCiB
MIINPUEMCTBA Ta 3YCWJIb KEpIBHMIITBA Ha cTadLIi3alil0 (IHAHCOBOTO CTaHy, 3aXHUCT
KOHKYPEHTHUX TMO3MINIH 1 YTPUMaHHS 3aiHATOI pUHKOBOT HIIII.

8. IlponoHoBana Mojenb aHami3y KOHKYPEHTOCHPOMOXKHOCTI MIANPUEMCTB Jana
3MOTYy  OIlIHUTH CTaH JOCIHIPKYBAaHOTO TMIAMPUEMCTBA 3arajioM, BU3HAYUTH WOTO
KOHKYPEHTOCTIPOMOXKHICTh Cepell TPyNH KOHKYPEHTIB, MPOBECTH KIIBKICHY Ta SIKICHY
JIarHOCTUKY KPUTEPIiB KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI, pO3paxyBaTH ii IHTETpajbHE 3HAYCHHS
Ta PO3pOOUTH YMPABIIHCHKI PINMIEHHS WIOA0 TMOJIMIICHHS KOHKYPEHTHUX TMO3UIIA Ta

BUOOpPY €(EeKTUBHOIO METONy KOHKYPEHTHOI O0poThOu. JloBeAeHO, 10 OCHOBHOIO



MPUYMHOIO HEJJOCTaTHBOI KOHKYPEHTOCIPOMO>KHOCTI MTaXiBHUYUX MIAIPUEMCTB € HU3bKI
3HAYEHHS 3O0BHIIMIHIX KpuUTepiiB. OCKIIbKM PHUHKOBA YacTKa — OCHOBHHUUM IOKa3HHUK
30BHIIIHBOIO KPUTEPII0, TO 3a HAMNPYXEHOi KOHKYPEHTHOI CHUTyalli 1 XOpPCTKOi
KOHKYpPEHLII MK TOBapOBUPOOHMKAMH Ha PHHKY MTaxiBHUITBA caMe€ MO3UTHBHA
JMHAMIKa YaCTKU PUHKY CIIPUATHME IT1JBUIICHHIO €(peKTUBHOCTI TISJTBHOCTI.

9. 3miiicHeHa OIlIHKA CTPATETIYHOIO CTAaHOBHUINA MIANPUEMCTBA HA BITYM3HIHOMY
pUHKY mnTaxiBHHULTBa 3 BukopuctanHaMm Mmetoauk BCG, McKinsey/General Electric,
Shell/DPM ta ADL/LC pana 3Mory BHU3HAUWUTH LIHHICTHh PI3HUX HAMPSIMKIB AISJILHOCTI
MIIIPUEMCTBA, 00paTh €(EeKTUBHY CTpaTerio i IIOA0 BHPOOHMIITBA 1 peani3amii
MpOJyKLIi, cpOpMyBaTh MEXaHI3M MEPEPO3NOJALTY (PIHAHCOBUX MOTOKIB MIX PI3HUMHU
BUJIaMU BUPOOHMIITBA, 3alPONIOHYBATH 3arajibHi M YTOYHIOIOUI CTpaTerii KOHKYpEeHIii Ta
OTMCATH 3arajibHy MOJIEIb TOBEIIHKY MiINPUEMCTBA.

10. I3z BUKOPHUCTAHHSAM IPOIIOHOBAHOTO MEXaHI3MY IPOrHO3YBaHHS
KOHKYPEHTOCIIPOMOXHOCTI MTaXiBHUYOIO MIJIPUEMCTBA HA OCHOBI €KCIOHEHIIAJIBLHOTO
3rJaJ)KyBaHHs BU3HAYEHO OCHOBHI TEHJAEHII PO3BUTKY NTaXIBHUYUX MiANPUEMCTB,
OI[IHEHO 3MiHY PIBHS KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI npoTsirom 2010-2014 pp., BcTaHOBIEHO

MOTEHLIMHUX JIIIEPIB ¥ ayTcaiiiepiB y MallOyTHOMY.



Ioxa3uukn JiKBITHOCTI NTAXIBHUYMX MiANPUEMCTB

Yxkpainm 3a 2005-2009 pp.

Jlooamox A

IToxa3HHUKH JIKBIIHOCTI
No 3arajgbHu Koedimient Koedimient
. /;[ [linnpuemcTBa | Poku | koedirieHT HIBUIKOT abCoMIOTHOT
JIIKB1JTHOCTI JIIKB1JTHOCTI JIIKB1JTHOCT1
(X1) (X2) (X3)
1 2 3 4 5 6
NTAXOPABPUKU
2005 4,38 1,54 0,04
BAT 2006 1,55 0,64 0,00
1 «TepHominbchKa 2007 0,85 0,39 0,01
ntaxohadpuka 2008 0,68 0,31 0,00
2009 0,67 0,28 0,06
2005 0,95 0,39 0,08
BAT 2006 1,48 1,32 0,35
2 «PaxHIBCbKa 2007 1,06 0,55 0,00
nrtaxohadpuka 2008 0,77 0,62 0,13
2009 0,39 0,35 0,05
2005 3,03 0,62 0,07
BAT 2006 2,60 0,71 0,12
3 «OtpamiBchKa 2007 0,99 0,37 0,00
ntaxodadpukar» 2008 0,97 0,35 0,00
2009 2,17 0,86 0,00
2005 0,90 0,22 0,00
BAT 2006 1,32 0,33 0,00
4 «KuiBcbka 2007 0,81 0,20 0,00
ntaxodadpukar» 2008 0,83 0,22 0,01
2009 /1 H/II H/1T
2005 0,22 0,05 0,00
BAT 2006 0,30 0,15 0,00
5 «BacuibpkiBcbKa 2007 0,81 0,50 0,00
nraxohadpuka 2008 0,76 0,09 0,00
2009 0,97 0,20 0,00
2005 1,53 0,74 0,01
BAT 2006 1,02 0,35 0,01
6 «HoBoaiinapceka 2007 4,33 1,00 0,00
nraxohadpuka 2008 0,89 0,12 0,00
2009 1,10 0,26 0,00
2005 2,66 1,11 0,57
BAT 2006 10,41 4,77 2,46
7 «KyitbumriBcpka 2007 6,42 3,07 0,70
ntaxohadpuka 2008 18,67 13,27 2,25
2009 2,88 2,25 1,27




IIpooosocenns dooamky A

1 2 3 4 5 6
2005 2,49 0,66 0,23
BAT 2006 2,56 0,86 0,34
8 «3apiuHa 2007 1,71 0,55 0,06
[Ttaxodabpukay 2008 3,01 1,57 0,15
2009 1,94 1,13 0,54

INTAXOKOMBIHATHU
BAT 2005 0,90 0,53 0,04
«IBano- 2006 1,10 0,59 0,01
9 ®paHKIBCHKHN 2007 0,92 0,47 0,02
[ITaXOKOMOIHAT) 2008 0,89 0,49 0,00
2009 H/I H/I H/I
2005 0,84 0,46 0,01
BAT 2006 0,88 0,45 0,00
10 «HoBocenuupknii 2007 0,70 0,53 0,00
[ITaxXOKOMOIHAT)» 2008 0,76 0,67 0,01
2009 0,92 0,52 0,01
2005 15,41 5,79 0,64
BAT 2006 3,05 0,76 0,11
11 «bapcekmii 2007 2,09 0,70 0,19
[ITaXOKOMOIHAT) 2008 2,42 0,82 0,00
2009 1,87 1,53 0,00
2005 13,53 6,79 3,17
BAT 2006 13,09 8,21 5,43
12 «Kozsaruaceknii 2007 3,47 2,16 0,53
NTaXOKOMOIHAT» 2008 5,17 3,41 0,53
2009 4,37 3,11 0,65
2005 0,88 0,78 0,03
BAT 2006 0,90 0,82 0,04
13 «/lonmuchKuii 2007 1,11 0,88 0,02
NTaxoKoMO1HAT) 2008 121 1,08 0,02
2009 4,85 4,82 0,00
2005 1,98 1,34 0,04
BAT 2006 1,17 0,89 0,09
14 «[Ipunynpkuii 2007 0,95 0,70 0,00
IITaXOKOMOIHAT» 2008 0,79 0,58 0,05
2009 0,79 0,59 0,06
INTAXOI'OCITOJAPCTBA TA ITAT'OPAJITOCIIN

2005 3,29 0,09 0,01
BAT «YopHoOaii 2006 5,67 0,17 0,02
15 MITULSI» 2007 2,39 0,08 0,02
2008 1,21 0,01 0,00
2009 0,01 0,00 0,00
BAT 2005 1,69 0,09 0,03
«[Iraxorocmomap- 2006 1,56 0,31 0,02
16 CTBO IM. 2007 0,84 0,15 0,02
[TyTHBIIbCHKHIX 2008 0,23 0,07 0,00
[TapTuzan» 2009 0,52 0,26 0,01




IIpooosocenns dooamky A

1 2 3 4 5 6
2005 1,28 1,11 0,03
BAT 2006 1,47 1,02 0,02
17 «[Iraxopaarocn 2007 1,07 0,85 0,00
«MupHHit» 2008 1,75 0,96 0,00
2009 H/1 H/1 H/m
2005 1,72 0,35 0,15
BAT 2006 1,51 0,41 0,03
18 «HJII;MHTaXPaI‘EOC“ 2007 0,99 0,62 0,20
«DPOBAPERRIIY 75008 1,57 1,01 0,13
2009 1,92 1,10 0,45
BAT 2005 2,39 0,63 0,06
«[Iraxorocnomap- 2006 3,87 0,96 0,14
19 ctBO «UepBoHMi 2007 2,54 1,33 0,07
[Ipamop» 2008 2,58 2,34 0,46
2009 1,22 1,14 0,65
2005 4,44 0,62 0,29
2006 25,60 3,53 1,81
20 BAT «Ilaptuzany» 2007 16,66 1,48 0,66
2008 20,31 3,41 2,30
2009 19,08 5,04 4,55




Jlooamox b

IMoxa3HUKHU AiT0BOI AKTUBHOCTI NTaxonmiAnpuemMcTB Ykpainu 3a 2005-2009 pp.

[Toka3HUKH A1JI0BOT aKTUBHOCTI
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1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
IHNTAXO®ABPUKH
2005 0,77 1,57 2,29 | 5,38 5,05 1,04 | 151
BAT 2006 0,60 1,37 2,23 | 3,59 2,88 0,98 | 1,06

1 «TepHOMiTbCHKA 2007 0,48 1,31 2,33 3,08 1,46 1,14 | 0,76
nraxohadpuka 2008 0,51 1,44 2,68 3,60 1,08 1,74 | 0,79
2009 0,91 2,31 4,15 6,71 1,55 3,50 | 1,50

2005 0,45 4,36 7,34 | 13,70 4,23 0,51 | 0,50
BAT 2006 0,88 6,24 | 20,82 | 12,49 7,58 1,00 | 1,03
2 «PaxHiBCbKa 2007 0,79 4,08 12,39 | 7,29 4,89 0,95 | 0,99
nraxohadpuka 2008 0,83 4,60 12,53 | 8,60 4,25 1,04 1,02
2009 0,09 0,82 517 1,31 0,48 0,11 | 0,10

2005 0,78 2,37 3,17 | 21,46 7,81 093 | 1,15
BAT 2006 1,00 2,63 3,47 | 21,08 7,32 1,31 | 161
3 «OtpaniBchka 2007 0,71 1,73 2,55 7,83 2,55 1,18 1,21
nraxodabpukay 2008 0,91 1,89 3,01 6,25 1,87 2,27 | 1,76
2009 1,27 2,22 3,59 6,67 3,14 3,58 | 2,98

2005 1,34 2,88 3,64 | 18,84 2,36 3,16 | 2,52

BAT 2006 1,34 2,65 3,563 | 12,07 2,96 2,48 | 2,71

4 «KuiBcbka 2007 0,94 1,86 2,48 9,04 1,81 198 | 1,91
nraxodabpuka» 2008 0,97 1,98 2,67 | 10,33 1,62 3,35 | 1,88

2009 H/1O /O /O H/1 H/1 H/1 H/1

2005 0,12 2,37 3,33 8,61 0,46 0,17 | 0,13

BAT 2006 0,26 3,30 530 | 9,03 0,85 0,20 | 0,28

5 «BacunbkiBcbka 2007 0,28 1,16 2,87 1,96 0,73 0,41 0,36
ntaxohadpuka 2008 0,37 1,09 1,74 2,91 0,85 0,43 | 0,56
2009 0,81 2,10 254 | 12,31 1,84 0,59 1,31




IIpooosocennsn 0odamky b

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
2005 0,11 1,01 1,70 | 2,56 1,55 0,12 | 0,12
BAT 2006 0,35 2,03 3,44 | 6,49 2,46 0,43 | 0,42
6 «HoBoaiinapcrka 2007 0,24 1,17 1,62 9,78 2,21 0,33 0,30
nTaxohadpukar 2008 0,26 0,89 1,07 | 16,65 1,15 0,40 | 0,36
2009 0,30 0,76 0,94 | 27,42 0,77 0,49 | 0,49
2005 0,78 1,46 2,28 6,86 3,40 1,01 | 1,66
BAT 2006 0,71 1,42 2,48 7,16 6,10 0,85 | 1,41
7 «Kyitounriscpka 2007 0,59 1,29 2,37 | 4,68 10,07 0,72 | 1,08
nraxohadpukay 2008 0,73 1,43 3,77 2,86 15,65 0,87 1,47
2009 0,59 1,09 430 | 2,57 4,57 0,72 | 1,28
2005 0,74 1,87 2,36 | 18,41 3,03 098 | 1,22
BAT 2006 0,64 1,63 2,36 | 10,47 4,99 0,84 | 1,06
8 «3apiuna 2007 0,42 1,04 1,55 | 4,60 2,63 0,63 | 0,71
[Ttaxodadbpuka 2008 0,72 1,51 2,70 4,00 4,15 1,05 1,37
2009 0,74 1,68 3,78 | 4,59 4,49 0,97 | 1,33
IITAXOKOMBIHATH

BAT 2005 2,44 7,46 | 16,56 | 14,54 7,73 3,57 | 3,63
«IBano- 2006 2,67 6,22 | 13,84 | 11,84 6,36 460 | 4,68
9 ®paHKIBCHKHN 2007 1,73 3,87 8,13 7,63 3,94 3,08 | 3,12
[ITaXOKOMOIHATY 2008 1,75 5,02 10,59 | 9,74 4,56 2,83 2,68

2009 /1 /1 /1 /1 /1 /1 H/1
2005 2,20 426 | 10,25 | 7,86 3,56 590 | 4,53
BAT 2006 3,44 6,12 | 13,02 | 11,66 5,29 10,09 | 7,84

10 «HoBocenmuupbkuii 2007 3,07 575 | 1554 | 9,15 4,51 9,87 | 6,58
NTaXOKOMOIHAT» 2008 3,39 7,09 40,61 | 8,70 5,17 10,10 | 6,51

2009 3,49 6,91 | 23,81 | 9,90 5,79 8,91 | 7,05
2005 1,87 484 | 13,15 | 13,03 | 76,38 191 | 3,04

BAT 2006 2,35 6,23 9,04 | 23,40 | 31,02 254 | 3,77

11 «Bapcekuii 2007 1,92 4,87 6,88 | 21,95 | 12,09 2,28 | 3,16
[ITaXOKOMOiHAT» 2008 429 | 10,61 | 16,05 | 39,66 | 23,73 523 | 7,19

2009 1,43 4,26 8,48 | 9,28 9,41 1,69 | 2,16

2005 2,44 7,25 | 13,71 | 36,99 | 97,39 2,50 | 3,68

BAT 2006 2,22 7,27 | 16,88 | 30,70 | 96,58 2,27 | 3,19

12 «Ko3ITHHCHKHIH 2007 2,63 8,23 | 21,93 | 24,14 | 43,00 2,81 | 3,86
ITaXOKOMOIHAT 2008 2,46 8,37 23,61 | 16,33 | 36,15 3,26 | 3,48

2009 2,71 8,78 | 28,57 | 15,74 | 40,60 6,09 | 3,92

2005 4,40 6,66 | 62,82 | 7,88 5,95 17,57 | 12,9

BAT ©  ™006 | 564 | 7,65 | 77,71 | 887 | 6,78 | 3343 | 215

13 H:f;;‘i‘;:ggﬁ» 2007 | 3,79 | 491 | 33,15 | 6,11 | 4,89 | 27,48 | 16,6
2008 2,70 3,43 | 22,19 | 4,35 3,97 39,84 | 12,8

2009 1,09 1,36 | 57,94 | 142 4,34 1,85 | 5,51

2005 2,20 3,06 7,93 | 547 7,40 3,12 | 7,75

BAT 2006 1,55 2,35 8,45 | 3,79 3,41 2,84 | 455

14 «[TpunymbKwii 2007 1,65 2,84 | 11,30 | 4,31 2,98 3,67 | 3,92
ITaXOKOMOIHAT» 2008 2,75 5,59 21,11 | 8,25 4,91 6,27 | 5,42

2009 2,30 531 | 20,49 | 8,01 4,20 5,09 | 4,07

HNTAXOI'OCITIOJAPCTBA TA IITAT'OPAATI'OCIIN




IIpooosocennsn 0odamky b

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
2005 1,87 2,85 2,92 | 1389 8,49 3,06 | 544

BAT «YopnoOaii 2006 1,84 2,71 2,79 | 105,6 11,26 2,76 571

15 IITULS» 2007 1,20 1,74 1,80 | 68,24 5,92 1,70 | 3,90
2008 0,77 1,04 1,05 | 98,11 1,60 1,48 | 2,97

2009 1,12 1,69 1,70 |1730,00 1,05 -17,90 | 3,31

BAT 2005 0,98 2,85 3,06 | 53,64 4,10 1,29 | 1,49
«[Iraxorocmomap- 2006 1,05 2,63 3,11 | 19,15 4,20 1,76 1,74

16 CTBO M. 2007 0,95 2,34 2,87 | 14,06 2,63 2,44 | 1,61
[TyTuBIBCHKHIX 2008 0,79 2,60 3,27 | 14,25 1,38 4,33 1,14
[MapTu3an» 2009 0,67 1,56 2,96 | 3,42 0,69 -9,90 | 1,18

2005 0,29 0,71 2,82 1,14 0,96 0,44 | 0,50

BAT 2006 0,34 0,76 4,03 1,09 1,02 0,54 | 0,62

17 «IIraxopaarocn 2007 0,26 0,80 3,09 1,25 1,02 0,35 0,39
«MuUpHHii» 2008 0,37 1,02 2,90 | 1,97 1,42 0,55 | 0,57

2009 H/I H/I H/II H/I H/I H/I H/II

2005 0,59 2,39 2,81 | 24,37 3,61 0,71 | 0,79

BAT 2006 | 046 | 224 | 299 |1073| 352 | 055 | 0,58

18 “H”;fM“TaXpaﬂrf’c 2007 | 035 | 1,30 | 275 | 455 | 1,42 | 0,60 | 0,48
1 «OPOBAPCREII» 775008 | 0,63 | 2,15 | 589 | 524 | 2,67 | 143 | 0,88
2009 0,67 1,79 4,41 | 5,20 3,22 3,56 | 1,08

BAT 2005 1,03 1,97 2,61 | 9,01 4,64 155 | 2,18
«[Iraxorocmomaap- 2006 1,04 2,05 2,74 9,37 6,01 1,40 2,10

19 | crBo «UepBouwuii 2007 0,79 1,38 2,37 | 3,61 4,04 1,30 | 1,83
[Tpamop» 2008 0,31 0,38 2,52 0,54 0,97 1,71 1,63

2009 0,19 0,23 3,22 | 0,49 0,32 1,75 | 1,21

2005 0,39 1,59 1,82 | 20,38 8,62 0,41 | 0,51

2006 0,50 1,83 2,12 |26,20 | 16,76 0,53 | 0,69

20 | BAT «Ilaptuzan» 2007 0,46 1,53 1,72 | 26,18 30,79 0,49 0,65
2008 0,59 1,94 2,23 | 37,18 | 35,80 0,64 | 0,86

2009 0,76 2,17 2,80 |56,94 | 42,60 0,80 | 1,16




Jlooamox B

IMoka3Huku peHTadeIbHOCTI NTaxXonmignpueMcTB Ykpainu 3a 2005-2009 pp.

[Toxa3uuku peHTa0ETBHOCTI
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1 2 3 4 5 6 7 8
INTAXO®ABPUKH
2005 0,19 0,24 0,26 0,14 0,13
BAT 2006 0,09 0,17 0,19 0,12 0,13
1 «TepHomiabchKa 2007 -0,13 -0,40 -0,29 -0,02 -0,02
ntaxopadbpuka 2008 -0,11 -0,45 -0,21 -0,02 -0,02
2009 0,02 0,07 0,02 0,14 0,11
2005 0,00 0,00 -0,01 -0,01 -0,01
BAT 2006 0,04 0,05 0,05 0,03 0,03
2 «PaxHiBCbKA 2007 0,01 0,01 0,01 -0,01 -0,01
ntaxopadpukar 2008 -0,02 -0,03 -0,03 -0,08 -0,07
2009 -0,02 -0,03 -0,21 0,00 0,00
2005 0,03 0,03 0,04 0,19 0,18
BAT 2006 0,03 0,05 0,04 0,15 0,13
3 «OTtpajiBchKa 2007 -0,18 -0,37 -0,24 -0,07 -0,05
ntaxodadpukar» 2008 -0,08 -0,24 -0,09 0,06 0,05
2009 0,07 0,20 0,06 0,26 0,20
2005 0,09 0,20 0,07 0,20 0,18
BAT 2006 0,19 0,32 0,17 0,34 0,35
4 «KuiBcbka 2007 -0,07 -0,17 -0,08 0,07 0,07
ntaxodadpukar» 2008 -0,11 -0,53 -0,12 0,04 0,04
2009 H/I H/I H/I H/I H/1
2005 -0,09 -0,12 -0,69 -0,04 -0,04
BAT 2006 0,05 0,07 0,16 0,1 0,08
5 «BacunbkiBCchKa 2007 0,05 0,08 0,19 0,11 0,1
nraxohadpuka 2008 -0,02 -0,04 -0,06 0,06 0,06
2009 0,13 0,23 0,18 0,23 0,24
2005 -0,02 -0,03 -0,19 -0,05 -0,05
BAT 2006 -0,01 -0,01 -0,02 0,08 0,07
6 «HoBoaiinapceka 2007 -0,05 -0,07 -0,22 0,01 0,01
nraxohadbpuka 2008 0,00 0,00 0,01 0,06 0,06
2009 0,07 0,11 0,24 0,07 0,07




IIpoodosowcenns dooamky B

1 2 3 4 5 6 7 8

2005 0,15 0,19 0,22 0,26 0,23

BAT 2006 0,14 0,16 0,20 0,23 0,19

7 «Kyiiounriscrka 2007 0,02 0,02 0,03 0,11 0,10
nraxohadpuka 2008 0,27 0,32 0,44 0,48 0,33

2009 0,15 0,18 0,32 0,28 0,21

2005 0,19 0,23 0,26 0,24 0,22

BAT 2006 0,12 0,16 0,21 0,17 0,17

8 «3apiynHa 2007 0,01 0,02 0,03 0,07 0,06
[Traxodabpukar» 2008 0,21 0,28 0,32 0,32 0,26

2009 0,11 0,14 0,18 0,29 0,26

INTAXOKOMBIHATH

BAT 2005 -0,04 -0,06 -0,02 0,22 0,18

«IBano- 2006 0,04 0,07 0,02 0,43 0,35

9 ®dpaHKiBChKUT 2007 0,03 0,04 0,01 0,34 0,27
ITaXOKOMOIHAT 2008 0,04 0,06 0,02 0,34 0,27

2009 H/I H/I H/II H/I H/I

2005 -0,04 -0,10 -0,02 0,23 0,15

BAT 2006 0,01 0,03 0,00 0,32 0,24

10 «HoBocenuupkuii 2007 0,04 0,12 0,01 0,52 0,35
ITaXOKOMOIHAT 2008 0,09 0,26 0,03 0,67 0,42

2009 0,09 0,20 0,03 0,62 0,45

2005 -0,07 -0,07 -0,04 0,06 0,05

BAT 2006 -0,05 -0,06 -0,02 0,11 0,10

11 «bapchkwuit 2007 -0,08 -0,10 -0,04 0,10 0,08
NTaXOKOMOIHAT» 2008 0,00 0,00 0,00 0,32 0,27
2009 -0,21 -0,24 -0,13 -0,05 -0,04

2005 0,00 0,00 0,00 0,14 0,12

BAT 2006 0,02 0,02 0,01 0,18 0,14

12 «Kozsaruaceknii 2007 0,12 0,13 0,05 0,43 0,38
[ITaXOKOMOIHAT)» 2008 0,05 0,07 0,02 0,37 0,38

2009 -0,16 -0,54 -0,07 0,32 0,30

2005 -0,06 -0,27 -0,01 0,79 0,33

BAT 2006 | -002 | -012 | 000 | 1,95 | 0,66

13 Hifx";;‘;’gﬁz» 2007 | 0,00 0,03 0,00 0,96 0,38
2008 -0,13 -50,32 -0,05 0,67 0,19

2009 -0,07 -0,09 -0,10 0,10 0,03

2005 -0,16 -0,25 -0,07 0,20 0,10

BAT 2006 -0,01 -0,02 -0,01 0,22 0,14

14 «[Tpunytpkuii 2007 0,01 0,02 0,01 0,23 0,15
MITaXOKOMOIHAT» 2008 0,01 0,03 0,01 0,27 0,18

2009 0,00 0,01 0,00 0,24 0,16

HNTAXOI'OCIIOAAPCTBA TA ITATOPAATI'OCIIN

2005 0,04 0,06 0,02 0,17 0,16

BAT «Yopuobaii 2006 0,06 0,08 0,03 0,22 0,21

15 MITULSI» 2007 0,04 0,06 0,03 0,20 0,19
2008 0,00 0,01 0,00 0,12 0,12
2009 -4,02 1,83 -1,17 -3,63 -1,18




IIpoodosowcenns dooamky B

1 2 3 4 5 6 7 8
BAT 2005 0,05 0,06 0,05 0,11 0,11
«[Iraxorocmnomaap- 2006 0,05 0,11 0,07 0,13 0,16
16 CTBO iM. 2007 -0,14 -0,49 -0,14 -0,06 -0,06
[TyTuBIBCHKIX 2008 -0,46 -40,38 -0,44 -0,35 -0,25
[TapTuzan» 2009 -0,12 1,06 -0,23 -0,09 -0,08

2005 0,01 0,02 0,04 0,06 0,04

BAT 2006 0,02 0,03 0,06 0,06 0,04
17 «[Iraxopaaroc 2007 -0,17 -0,24 -0,60 -0,14 -0,10
«MuUpHHii» 2008 0,00 0,00 0,00 0,02 0,02

2009 H/I H/I H/I H/I H/I

2005 0,01 0,01 0,01 0,01 0,01

BAT 2006 | 0,00 0,00 0,00 | 005 | 0,06

18 “H%eM“TaXpaﬂEOC“ 2007 | 0,00 0,01 0,01 0,06 0,06
«GPOBAPCHIHI> 75008 | 0,00 0,00 000 | 017 | 015

2009 -0,21 -4,39 -0,38 0,15 0,14

BAT 2005 0,07 0,10 0,06 0,14 0,12
«[Iraxorocmomaap- 2006 0,09 0,12 0,09 0,18 0,15
19 cTBO «YepBoHUN 2007 -0,10 -0,22 -0,15 -0,04 -0,03
[Tpamop» 2008 0,02 0,23 0,13 -0,01 0,00

2009 0,04 0,38 0,35 0,12 0,04

2005 0,03 0,03 0,07 0,03 0,03

2006 0,08 0,09 0,17 0,13 0,13

20 BAT «Ilaptuzan» 2007 0,04 0,05 0,10 0,04 0,04
2008 0,09 0,10 0,16 0,13 0,12

2009 0,13 0,14 0,18 0,19 0,18




Jlooamox J]
BinnocHi nokasHnku GiHaAHCOBOI CTIHKOCTI NITaAXiBHUYNX

nignpuemcTs Y kpainu 3a 2005-2009 pp.
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1 2 3 4 5 6 7 8 9
IITAXO®PABPUKHA
2005 3,54 | 0,78 | 0,88 0,44 0,22 0,57
BAT 2006 1,06 | 0,51 | 0,74 0,19 0,49 -0,22
1 «TepHoniabchbKa 2007 051 | 0,34 | 0,60 -0,10 0,66 -0,96
ntaxodabpuka» 2008 0,32 | 0,24 | 0,45 -0,40 0,76 -1,03
2009 0,38 | 0,28 | 0,37 -0,56 0,72 -0,73
2005 7,32 | 0,88 | 0,88 -0,01 0,12 -0,05
BAT 2006 7,82 | 0,89 | 0,89 0,06 0,11 0,32
2 «PaxHiBCbKA 2007 3,85 | 0,79 0,79 0,02 0,21 0,06
ntaxodabpuka» 2008 438 | 0,81 | 0,81 -0,05 0,19 -0,31
2009 427 | 0,81 | 0,81 -0,14 0,19 -1,55
2005 533 | 0,84 | 0,88 0,27 0,16 0,56
BAT 2006 418 | 0,81 | 0,85 0,29 0,19 0,52
3 «OtpaniBchka 2007 1,11 | 0,53 0,57 -0,01 0,47 -0,12
ntaxopadpukar 2008 0,71 | 0,42 | 0,45 -0,04 0,58 -0,10
2009 1,04 | 051 | 0,72 0,46 0,49 0,20
2005 0,87 | 0,46 | 0,47 -0,11 0,54 -0,13
BAT 2006 1,47 | 0,59 | 0,60 0,21 0,41 0,23
4 «KuiBchKa 2007 0,64 | 0,39 | 0,39 -0,30 0,61 -0,24
ntaxohadpukar 2008 0,27 | 0,21 | 0,42 -0,24 0,79 -0,63
2009 H/I H/I /O H/1 H/1 H/1
2005 2,34 | 0,70 | 0,70 -0,33 0,30 -3,61
BAT 2006 2,17 | 0,68 | 0,68 -0,32 0,32 -2,31
5 «BacuipkiBchka 2007 1,34 | 0,57 | 0,57 -0,14 0,43 -0,23
ntaxopadpukar 2008 1,24 | 0,55 | 0,55 -0,20 0,45 -0,32
2009 1,31 | 0,57 | 0,57 -0,02 0,43 -0,03
2005 489 | 0,83 | 0,89 0,07 0,17 0,00
BAT 2006 3,93 | 0,80 | 0,83 0,00 0,20 -0,18
6 «HoBoaitnapcbka 2007 201 | 0,67 | 0,95 0,19 0,33 -0,43
ntaxopadbpuka 2008 1,61 | 0,62 0,62 -0,07 0,38 -0,12
2009 154 | 0,61 | 0,61 0,07 0,39 0,09




IIpooosowcenns oooamxy /]

1 2 3 4 5 6 7 8 9
2005 | 4,20 | 0,81 | 0,81 0,38 0,19 0,62
BAT 2006 | 6,13 | 0,86 | 0,95 0,47 0,14 0,72
7 «KyibumriBcrka 2007 3,69 | 0,79 0,93 0,38 0,21 0,49
nraxogpabpuka 2008 | 6,31 | 0,86 | 0,97 0,56 0,14 0,76
2009 | 4,00 | 0,80 | 0,81 0,41 0,20 0,62
2005 | 499 | 0,83 | 0,83 0,30 0,17 0,60
BAT 2006 | 2,56 | 0,72 | 0,85 0,27 0,28 0,26
8 «3apiyna 2007 1,71 | 0,63 | 0,75 0,24 0,37 0,13
[Ttaxodadbpukay» 2008 2,70 | 0,73 | 0,83 0,42 0,27 0,48
2009 | 3,96 | 0,80 | 0,80 0,24 0,20 0,48
IITAXOKOMBIHATHU
BAT 2005 | 1,68 | 0,63 | 0,63 -0,06 0,37 -0,11
«IBano- 2006 | 1,19 | 0,54 | 0,54 0,09 0,46 0,09
9 ®paHKIBCHKHN 2007 1,37 | 0,58 | 0,58 -0,06 0,42 -0,09
IITaXxOKOMO1HAT) 2008 193 | 0,66 | 0,66 -0,05 0,34 -0,12
2009 /1 /1 /1 H/1 /1 H/1
2005 | 0,61 | 0,38 | 0,39 -0,26 0,62 -0,21
BAT 2006 | 045 | 0,31 | 0,32 -0,25 0,69 -0,15
10 «HoBocenuubkuit 2007 0,45 | 0,31 | 0,32 -0,64 0,69 -0,45
[ITaXOKOMOiHAT» 2008 | 0,56 | 0,36 | 0,36 -0,43 0,64 -0,33
2009 | 0,74 | 0,42 | 0,43 -0,10 0,58 -0,09
2005 | 40,36 | 0,98 | 0,98 0,36 0,02 0,94
BAT 2006 | 7,01 | 0,88 | 0,88 0,29 0,12 0,67
11 «bapchkuit 2007 412 | 0,80 | 0,80 0,26 0,20 0,52
[ITaXOKOMOiHAT» 2008 | 5,04 | 0,83 | 0,83 0,28 0,17 0,59
2009 | 6,39 | 0,86 | 0,86 0,14 0,14 0,47
2005 | 46,99 | 0,98 | 0,98 0,27 0,02 0,93
BAT 2006 | 38,97 | 0,97 | 0,97 0,31 0,03 0,92
12 «Ko3gaTuHcekuit 2007 |10,01| 0,91 0,91 0,24 0,09 0,71
IITaXOKOMOIHAT 2008 2,06 | 0,67 | 0,95 0,24 0,33 -0,16
2009 | 0,46 | 0,31 | 0,93 0,27 0,69 -1,11
2005 | 0,26 | 0,21 | 0,21 -0,48 0,79 -0,14
BAT 2006 | 0,16 | 0,14 | 0,14 | -0,64 | 0,86 | -0,12
13 H‘T‘i";g‘;cggf» 2007 | 0,16 | 0,14 | 030 | 026 | 086 | -012
2008 | 0,00 | 0,00 | 0,33 0,41 1,00 -0,24
2009 | 2,48 | 0,71 | 0,83 0,76 0,29 0,64
2005 | 1,75 | 0,64 | 0,64 0,56 0,36 0,49
BAT 2006 | 0,91 | 0,48 | 0,48 0,19 0,52 0,15
14 «[TpunymbKwii 2007 | 0,73 | 0,42 | 042 -0,06 0,58 -0,05
IITaXOKOMOIHAT 2008 0,84 | 0,46 | 0,46 -0,25 0,54 -0,26
2009 | 0,81 | 045 | 0,45 -0,25 0,55 -0,26
IITAXOT'OCIHHOAAPCTBA TA ITAT'OPAJII'OCIIN
2005 | 1,69 | 0,63 | 0,80 0,58 0,37 0,44
. 2006 | 2,36 | 0,70 | 0,88 0,65 0,30 0,57
15 | BAT ;IIT{;LI?:OM 2007 | 2.45 | 0,71 | 071 | 057 | 029 | 0,58
2008 | 0,54 | 0,35 | 0,35 0,39 0,65 0,17
2009 | -0,69 | -2,20 | -2,20 1,44 3,20 -99,54




IIpooosowcenns oooamxy /]

1 2 3 4 5 6 7 8 9
BAT 2005 | 3,98 | 0,80 | 0,80 0,17 | 0,20 0,41
«ITraxorocromap- | 2006 | 0,95 | 049 | 0,72 021 | 0,51 -0,19

16 CTBO iM. 2007 | 0,40 | 0,28 | 0,54 0,14 | 0,72 -0,87
[TyTUBIBCHKHX 2008 0,01 | 0,01 | 0,24 -2,49 0,99 -4,72
[apTuszan» 2009 | -0,10 |-0,11 | -0,10 533 | 1,11 -0,93

2005 | 1,45 | 0,59 | 0,59 0,19 | 0,41 0,22

BAT 2006 | 3,29 | 0,77 | 0,77 0,14 | 0,23 0,32

17 «[Iraxopaarocm 2007 251 | 0,72 | 0,72 0,03 0,28 0,06
«MHUpHHID» 2008 | 1,68 | 0,63 | 0,77 023 | 0,37 0,09

2009 H/I H/I H/I H/I H/I H/II

2005 | 9,00 [ 0,90 | 0,90 0,08 | 0,10 0,42

BAT 2006 | 4,06 | 0,80 | 085 | 009 | 0,20 0,11

1g | «lmemmraxpanrocn 500771091 [ 0,48 | 0,70 0,00 | 0,52 -0,77
«bpoBapchKuity 2008 | 0,68 | 0,40 | 0,82 0,13 | 0,60 -1,07

2009 | 0,05 | 0,05 | 0,77 027 | 0,95 -1,20

BAT 2005 | 2,38 | 0,70 | 0,79 0,38 | 0,30 0,42
«IIraxorocmonap- 2006 3,63 | 0,78 0,87 0,43 0,22 0,57

19 cTBO «YepBoHHUI 2007 0,89 | 0,47 | 0,76 0,50 0,53 0,15
TIpamop» 2008 | 0,12 | 0,11 | 0,67 0,79 | 0,89 -0,04

2009 | 0,12 | 0,11 | 0,31 0,47 | 0,89 -0,06

2005 | 15,29 | 0,94 | 0,95 0,20 | 0,06 0,75

2006 | 18,42 0,95 | 0,99 0,30 | 0,05 0,83

20 BAT «Ilaptuzan» 2007 |10,80 | 0,92 | 0,98 0,28 0,08 0,71
2008 |15,75] 0,94 | 0,98 031 | 0,06 0,81

2009 | 20,45 | 0,95 | 0,98 0,36 | 0,05 0,87




Jlooamox E

IMoka3HuKH MaliHOBOI0 CTaHy NTaxonianpuemMcTB Ykpainu 3a 2005-2009 pp.

IToka3HUKM MaTHOBOT'O CTaHy

o Q| & ®eE S| e o)
. IR
o/ [TinnmpuemcTBa Pokm | 2 B 3 E: == E\; =1 T3
ﬁ-g%\,&mo.ﬁewoﬁ ,&gag
52518788858 8883
S Z(2 CEIEEC§ S

1 2 3 4 5 6 7

IITAXO®PABPUKU

2005 0,63 0,68 0,32 0,60

) 2006 1,17 0,51 0,49 0,62

1 BAET;;F(%’;‘(;’;EZ?“‘ 2007 | 1,95 0,51 0,49 0,62

2008 2,56 0,56 0,44 0,58

2009 2,11 0,58 0,42 0,68

2005 1,01 0,47 0,53 0,48

BAT 2006 0,94 0,49 0,51 0,42

2 «PaxxHiBCbKA 2007 0,98 0,49 0,51 0,40

nraxodabpurkay 2008 1,05 0,49 0,51 0,40

2009 1,14 0,56 0,44 0,39

2005 0,79 0,49 0,51 0,65

BAT 2006 0,85 0,52 0,48 0,57

3 «OTtpaniBchbKa 2007 1,18 0,56 0,44 0,62

nraxohadpukay 2008 1,42 0,59 0,41 0,51

2009 1,02 0,64 0,36 0,43

2005 1,14 0,52 0,48 0,60

BAT 2006 0,79 0,48 0,52 0,65

4 «KuiBcbka 2007 1,32 0,49 0,51 0,52

nraxohadpuka 2008 2,49 0,46 0,54 0,53

2009 H/I H/I H/I H/7

2005 1,33 0,56 0,44 0,92

) 2006 1,32 0,58 0,42 0,89

5 BAIITT:E%’:;;’;;‘;"KE‘ 2007 | 1,14 0,61 0,39 0,74

2008 1,20 0,61 0,39 0,74

2009 1,02 0,60 0,40 0,58

2005 1,00 0,66 0,34 0,87

. 2006 1,04 0,66 0,34 0,86

g | BAT “HOB"g”HaPCBKa 2007 | 1,15 0,66 0,34 0,83

nTaxoaopuka» 2008 1,07 0,68 0,32 0,72

2009 0,93 0,69 0,31 0,59

2005 0,62 0,48 0,52 0,63

o . 2006 0,59 0,47 0,53 0,66

7 BAi;ig“fé’gEfo’Ka 2007 | 074 0.45 0,55 0,59

2008 0,50 0,43 0,57 0,47

2009 0,60 0,44 0,56 0,52




IIpoodosowcenns dooamky E

1 2 3 4 5 6 7
2005 0,70 0,42 0,58 0,72

BAT 2006 0,86 0,41 0,59 0,57
8 Bapiuna 2007 0,91 0,35 0,65 0,66
[TTaxodabpukay 2008 0,67 0,36 0,64 0,55
2009 0,77 0,38 0,62 0,68

NTAXOKOMBIHATH

2005 1,06 0,35 0,65 0,72
BAT — ™2006 | 001 0,41 0,59 0,55
9 «IBaHO-(DpaHé(.lBCBKI/II/I 2007 1,06 0,40 0,60 0,66
[TaXOKOMOTHAT> 2008 1,05 0,42 0,58 0,72

2009 H/I H/I H/I H/II
2005 1,29 0,47 0,53 0,65

_[2006 1,28 0,49 0,51 0,57
10 | BAT «HOBOC?HHI’KHH 2007 1,69 0,43 0,57 0,58
[TaxOROMBIHAT 2008 1,45 0,44 0,56 0,53

2009 112 0,50 0,50 0,59
2005 0,64 0,35 0,65 0,86

BAT 2006 0,71 0,36 0,64 0,89

11 «EapCBKI/Iﬁ 2007 0,74 0,42 0,58 0,81
NTaXOKOMOIHATY 2008 0,72 0,44 0,56 0,85
2009 0,86 0,47 0,53 0,75
2005 0,73 0,36 0,64 0,74

BAT 2006 0,69 0,39 0,61 0,71
12 «Ko3gaTuuceknit 2007 0,76 0,35 0,65 0,70
ITaXOKOMOIHAT 2008 1,07 0,28 0,72 0,66

2009 225 0,19 0,81 0,61

2005 1,48 0,53 0,47 0,27

BAT 2006 1,64 0,54 0,46 0,21
13 «Jlom1Hcpkuit 2007 | 1,67 0,55 0,45 0,20
TTaXoKOMOIHATY 2008 76,94 0,59 0,41 0,18
2009 0,28 0,26 0,74 0,20

2005 0,44 0,68 0,32 0,41

BAT 2006 0,81 0,53 0,47 0,42
14 T TpuTyTBKuit 2007 1,06 0,45 0,55 0,48
[ITaXOKOMOIHAT)» 2008 1,25 0,40 0,60 0,60

2009 1,25 0,42 0,58 0,59

ITAXOTOCIIOJJAPCTBA TA IITATOPAJITOCIA

2005 0,53 0,67 0,33 0,39
BAT «YHopHoObaii 2006 0,44 0,70 0,30 0,94
15 MITULID) 2007 0,43 0,69 0,31 0,35
2008 0,61 0,74 0,26 0,46
2009 | -044 0,77 0,23 1,00

2005 0,83 0,62 0,38 0,62
BAT 2006 | 1,17 0,53 0,47 0,55
16 «maﬁoro"“"ﬂapcmo 2007 | 217 0,50 0,50 0,64
M- Hﬁfiﬁ;‘:‘“x 2008 | 71,93 0,53 0,47 0,84
2009 | -3,76 0,58 0,42 0,68




IIpoodosowcenns dooamky E

1 2 3 4 5 6 7
2005 0,89 0,27 0,73 0,50

2006 0,86 0,29 0,71 0,67

17 | BAT :ﬁ;a";f;imc“ 2007 | 0,98 0,32 0,68 0,71
P 2008 0,95 0,35 0,65 0,60

2009 H/I H/I H/I H/II

2005 0,92 0,54 0,46 0,86

BAT 2006 | 0,97 0,41 0,59 0,84

18 «HJIISGMHTE‘XPMEOC“ 2007 1,48 0,34 0,66 0,61
(«DPOBAPCHKIH 2008 1,76 0,34 0,66 0,59

2009 | 11,72 0,30 0,70 0,64

2005 0,70 0,52 0,48 0,52

BAT 2006 | 0,64 0,51 0,49 0,77

19 “gTaXOTOCP%ﬂaPCTBO 2007 0,81 0,53 0,47 0,42
(ICPBOHIH LIpaniop?  17505g 1,30 0,59 0,41 0,12
2009 1,49 0,44 0,56 0,04

2005 0,81 0,46 0,54 0,83

2006 0,73 0,47 0,53 0,81

20 BAT «Ilaptuzany» 2007 0,77 0,49 0,51 0,75
2008 0,72 0,52 0,48 0,73

2009 0,66 0,51 0,49 0,72




MaTpuus cTaHIapTU30BAHUX MOKA3HUKIB TA KOMILIEKCHi PeiiTHHIOBI

OouiHKM nTaxonianpuemMcTs Ykpainu 3a 2005-2009 pp.

Jlooamox 2K

Ne ntaxodabpuxu

Ne nraxokomOiHaTy

Ne {HIIIOTO MTaxiBHUYOTO MiITPUEMCTBA

Ne Poxu
MMOKa3HUKa 1 2 3 4 5 6 7 8 1 2 3 4 5 6 1 2 3 4 5 6
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 | 11 12 13 | 14 15 16 17 18 19 20 21 22
2005 | 1,00 | 0,25 | 0,40 | 0,14 | 0,04 | 048 | 0,72 | 043 | 0,08 | 007 | 0,85 | 1,00 | 0,11 0,20 0,08 0,08 1,00 0,32 0,56 0,56
2006 | 0,13 | 0,28 | 0,15 | 0,07 | 0,03 | 0,07 | 1,00 | 0,18 | 0,07 | 006 | 0,09 | 1,00 | 0,10 0,11 0,05 0,09 0,29 0,12 0,27 1,00
1 2007 | 013 | 0,18 | 0,12 | 0,07 | 0,16 | 0,33 | 1,00 | 0,18 | 0,22 | 0,25 | 0,33 | 1,00 | 0,41 0,32 0,05 0,10 0,57 0,42 0,90 1,00
2008 | 0,02 | 0,05 | 003 | 0,02 | 0,00 | 0,01 | 1,00 | 0,12 | 0,24 | 020 | 024 | 1,00 | 0,32 0,17 0,00 0,02 0,28 0,30 0,69 1,00
2009 | 0,13 | 0,46 | 0,38 | wx | 0,09 | 0,11 | 1,00 | 050 | wx 011 | 032 | 064 | 1,00 0,12 0,00 0,05 v/ 0,22 0,23 1,00
2005 | 0,36 | 1,00 | 054 | 0,66 | 054 | 023 | 0,34 | 043 | 1,00 | 057 | 0,65 | 097 | 0,89 0,41 1,00 1,00 0,25 0,84 0,69 0,56
2006 | 0,22 | 1,00 | 042 | 043 | 053 | 0,32 | 023 | 0,26 | 0,81 | 0,80 | 0,82 | 095 | 1,00 0,31 1,00 0,97 0,28 0,83 0,76 0,67
2 2007 | 0,32 | 1,00 | 0,42 | 045 | 028 | 029 | 0,32 | 0,26 | 0,47 | 0,70 | 0,59 | 1,00 | 0,60 0,34 0,75 1,00 0,34 0,55 0,59 0,65
2008 | 0,31 | 1,00 | 0,41 | 043 | 0,24 | 0,19 | 0,31 | 0,33 | 0,47 | 0,67 1,00 | 0,79 | 0,32 0,53 0,40 1,00 0,39 0,83 0,15 0,75
2009 | 1,00 | 0,35 | 0,96 | wn | 091 | 033 | 047 | 073 | ua 079 | 049 | 1,00 | 0,16 0,60 0,78 0,72 v/ 0,82 0,11 1,00
2005 | 0,25 | 0,64 | 1,00 | 0,88 | 0,40 | 0,12 | 0,32 | 0,86 | 0,39 | 021 | 0,35 | 1,00 | 0,21 0,15 1,00 0,39 0,01 0,18 0,06 0,15
2006 | 0,17 | 059 | 1,00 | 057 | 043 | 031 | 0,34 | 0550 | 0,39 | 0,38 | 0,76 | 1,00 | 0,29 0,12 1,00 0,18 0,01 0,10 0,09 0,25
3 2007 | 031 | 0,75 | 0,80 | 0,92 | 0,20 | 1,00 | 048 | 047 | 0,32 | 0,38 | 091 | 1,00 | 0,25 0,18 1,00 0,21 0,02 0,07 0,05 0,38
2008 | 0,22 | 052 | 0,38 | 062 | 0,17 | 1,00 | 0,17 | 0,24 | 025 | 0,22 | 1,00 | 0,41 | 0,11 0,21 1,00 0,15 0,02 0,05 0,01 0,38
2009 | 0,24 | 0,05 | 024 | wxn | 045 | 1,00 | 009 | 017 | ua 063 | 059 | 1,00 | 0,09 0,51 1,00 0,00 v/ 0,00 0,00 0,03
2005 | 0,65 | 0554 | 1,00 | 0,30 | 0,06 | 0,20 | 0,44 | 0,39 | 0,08 | 004 | 0,78 | 1,00 | 0,06 0,08 0,98 0,48 0,11 0,42 0,54 1,00
2006 | 0,38 | 1,00 | 097 | 039 | 011 | 0,32 | 0,80 | 0,66 | 0,07 | 005 | 0,32 | 1,00 | 0,07 0,04 0,67 0,25 0,06 0,21 0,36 1,00
4 2007 | 0,24 | 0,49 | 0,25 | 0,18 | 0,07 | 0,22 | 1,00 | 0,26 | 0,09 | 0410 | 0,28 | 1,00 | 0,11 0,07 0,19 0,09 0,03 0,05 0,13 1,00
2008 | 0,07 | 0,27 | 0,12 | 0,10 | 0,05 | 0,07 | 1,00 | 0,27 | 0,13 | 0,14 | 0,66 | 1,00 | 0,11 0,14 0,04 0,04 0,04 0,07 0,03 1,00
2009 | 034 | 0,11 | 0,69 | wx | 040 | 0,17 | 1,00 | 098 | wax 014 | 023 | 1,00 | 011 0,10 0,02 0,02 v/ 0,08 0,01 1,00
2005 | 0,60 | 0,20 | 0,46 | 1,00 | 0,05 | 0,05 | 0,66 | 048 | 028 | 035 | 0,23 | 028 | 1,00 0,60 1,00 0,27 0,09 0,15 0,40 0,09
2006 | 039 | 0,38 | 0,59 | 1,00 | 0,10 | 0,15 | 0,52 | 0,39 | 0,22 | 0,36 | 0,18 | 0,15 | 1,00 0,21 1,00 0,31 0,11 0,10 0,37 0,12
5 2007 | 0,40 | 052 | 0,63 | 1,00 | 0,19 | 0,16 | 056 | 0,37 | 0,19 | 040 | 0,19 | 0,23 | 1,00 0,24 1,00 0,41 0,10 0,12 0,47 0,17
2008 | 042 | 054 | 0,93 | 1,00 | 030 | 0,19 | 0,78 | 0,73 | 0,21 | 051 | 056 | 0,27 | 1,00 0,42 1,00 0,38 0,19 0,30 0,55 0,29
2009 | 0,50 | 0,03 | 1,00 | wa | 044 | 016 | 043 | 044 | wn | 100 | 031 | 056 | 0,78 0,58 1,00 0,36 /1 0,32 0,37 0,35




237

IIpooosocenns 0ooamxy K

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 | 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22
2005 | 1,00 | -0,01 | 0,13 | 0,83 | -0,50 | -0,13 | 0,79 | 0,96 |-60,00 | -100,00 |-70,00 | 1,00 |-270,00 |-250,00 | 0,60 0,60 0,20 0,10 1,00 0,30

2006 | 053 | 0,16 | 0,16 | 1,00 | 0,22 | -0,03 | 0,50 | 0,50 | 1,00 | 043 | -0,86 | 029 | -1,71 | -0,29 0,67 0,92 0,25 0,00 1,00 0,75

6 2007 | -5,00 | 0,13 | -463 | -2,13 | 1,00 | 0,88 | 0,25 | 0,25 | 0,31 | 092 | -0,77 | 1,00 | 0,23 0,15 1,00 -8,17 | -4,00 0,17 -3,67 0,83
2008 | -1,41 | -0,09 | -0,75 | -1,66 | -0,13 | 0,01 | 1,00 | 0,88 | 0,23 | 1,00 | 0,01 | 0,27 |-19354 | 0,12 0,04 | -17557| 0,00 0,00 1,00 0,43

2009 | 0,30 | -0,13 | 0,87 | wy | 1,00 | 048 | 0,78 | 061 | wjy 1,00 | -1,20 | -2,70 | -0,45 0,05 1,00 0,58 W -2,40 0,21 0,08

2005 | 055 | -0,04 | 0,79 | 0,77 | -0,17 | -0,21 | 1,00 | 0,95 | 0,56 | 048 | 0,15 | 0,38 | 1,00 0,31 1,00 0,65 0,24 0,07 0,75 0,19

2006 | 0,37 | 007 | 0,38 | 1,00 | 023 | 020 | 053 | 048 | 053 | 037 | 0,16 | 0,22 | 1,00 0,21 1,00 0,75 0,19 0,28 0,74 0,61

7 2007 | -0,16 | -0,10 | -052 | 0,68 | 1,00 | 0,09 | 0,96 | 0,61 | 0,74 | 093 | 0,22 | 1,00 | 0,99 0,38 1,00 0,30 | -0,52 0,33 -0,17 0,20
2008 | -0,06 | -0,22 | 0,16 | 0,12 | 0,18 | 0,19 | 1,00 | 0,77 | 0,65 | 1,00 | 0,66 | 0,90 | 0,46 0,42 0,81 -1,62 0,12 1,00 -0,02 0,80

2009 | 042 | 0,02 | 0,78 | wy | 092 | 027 | 0,80 | 1,00 | w/y 1,00 | -0,08 | 0,67 | 0,08 0,36 6,43 | -0,44 W/ 0,77 0,22 1,00

2005 | 0,89 | 1,00 | 0,95 | 052 | 0,80 | 094 | 092 | 0,94 | 064 | 039 | 1,00 | 1,00 | 0,21 0,65 0,67 0,85 0,63 0,96 0,74 1,00

2006 | 057 | 1,00 | 091 | 066 | 0,76 | 0,90 | 0,97 | 081 | 0,56 | 032 | 091 | 1,00 | 0,14 0,49 0,74 0,52 0,81 0,84 0,82 1,00

8 2007 | 043 | 100 | 067 | 049 | 0,72 | 0,85 | 1,00 | 0,80 | 0,64 | 0,34 | 0,88 | 1,00 | 0,15 0,46 0,77 0,30 0,78 0,52 0,51 1,00
2008 | 0,28 | 094 | 049 | 024 | 064 | 0,72 | 1,00 | 0,85 | 0,80 | 043 | 1,00 | 0,81 | 0,00 0,55 0,37 0,01 0,67 0,43 0,12 1,00

2009 | 0,35 | 1,00 | 0,63 | wy | 070 | 0,75 | 0,99 | 0,99 | 049 | 1,00 | 0,36 | 0,83 0,52 232 | -0,12 w1 0,05 0,12 1,00

2005 | 1,00 | -0,02 | 061 | -0,25 | -0,75 | 0,16 | 0,86 | 0,68 | -0,11 | -0,46 | 0,64 | 0,48 | -0,86 1,00 1,00 0,29 0,33 0,14 0,66 0,34

2006 | 040 | 0,13 | 062 | 045 | -0,68 | 0,00 | 1,00 | 0,57 | 0,29 | -0,81 | 0,94 | 1,00 | -2,06 0,61 1,00 0,32 0,22 0,14 0,66 0,46

9 2007 | 0,26 | 0,05 | -0,03 | -0,79 | -0,37 | 0,50 | 1,00 | 0,63 | -0,23 | -2,46 | 1,00 | 0,92 | 1,00 0,23 1,00 -0,25 0,05 0,00 0,88 0,49
2008 | -0,71 | -0,09 | -0,07 | -043 | -0,36 | -0,13 | 1,00 | 0,75 | -0,12 | -1,05 | 0,68 | 0,59 | 1,00 -0,61 0,49 -3,15 0,29 0,16 1,00 0,39

2009 | -122 | -030 | 1,00 | g/ | 004 | 015 | 089 | 052 | 4 | -013 | 018 | 0,36 | 1,00 0,33 0,27 1,00 w/n 0,05 0,09 0,07

2005 | 055 | 091 | 0,88 | 0,83 | 0,76 | 058 | 0,90 | 1,00 | 0,99 | 0,81 | 1,00 | 098 | 0,73 0,50 0,46 0,52 1,00 0,63 0,67 0,74

2006 | 084 | 087 | 081 | 0,89 | 0,72 | 059 | 0,91 | 1,00 | 0,92 | 0,80 | 1,00 | 0,95 | 0,71 0,74 0,42 0,66 1,00 0,83 0,69 0,74

10 2007 | 0,75 | 0,78 | 0,68 | 0,79 | 0,60 | 0,52 | 0,85 | 1,00 | 0,92 | 088 | 0,90 | 1,00 | 0,69 0,85 0,46 0,74 1,00 0,98 0,70 0,75
2008 | 0,70 | 0,81 | 0,65 | 0,84 | 061 | 050 | 0,90 | 1,00 | 0,81 | 0,78 | 0,79 | 1,00 | 0,58 0,84 0,40 0,71 0,98 1,00 0,61 0,73

2009 | 0,68 | 071 | 058 | y/; | 064 | 049 | 090 | 1,00 | 062 | 065 | 1,00 | 0091 0,72 0,33 0,60 w/n 1,00 0,81 0,71

2005 | 0,65 | 052 | 0,70 | 0,65 | 1,00 | 095 | 0,69 | 0,78 | 0,84 | 0,76 | 1,00 | 0,87 | 0,31 0,48 0,46 0,73 0,58 1,00 0,61 0,97

2006 | 069 | 0,48 | 0,64 | 0,73 | 1,00 | 097 | 0,74 | 064 | 062 | 064 | 1,00 | 0,80 | 0,23 0,48 1,00 0,58 0,71 0,89 0,82 0,86

11 2007 | 0,75 | 048 | 0,75 | 063 | 0,89 | 1,00 | 0,72 | 0,80 | 0,82 | 0,72 | 1,00 | 0,86 | 0,25 0,59 0,47 0,86 0,94 0,81 0,56 1,00
2008 | 0,79 | 055 | 0,69 | 0,72 | 1,00 | 097 | 0,64 | 0,74 | 0,86 | 063 | 1,00 | 0,78 | 0,21 0,71 0,55 1,00 0,72 0,70 0,14 0,86

2009 | 1,00 | 058 | 064 | . | 086 [ 087 | 076 | 1,00 | 079 | 1,00 | 081 | 0,26 0,78 1,00 0,68 Wwn 0,64 0,04 0,72




238
IIpooosowcenns oooamxy K

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 | 11 12 13 | 14 15 16 17 18 19 20 21 22

2005 | 134 | 222 | 139 | 1,84 | 317 | 261 | 1,26 | 121 | 61,0 | 101,03 | 71,0 | 1,09 | 271,01 | 251,01 1,30 1,77 2,27 2,19 1,50 1,89

Kommiekcua| 2006 | 2,02 | 1,92 | 1,62 | 150 | 269 | 2,42 | 1,36 | 1,68 | 1,96 2,69 2,50 | 1,38 4,51 2,57 1,24 1,90 2,37 2,32 1,60 1,43

peittunrosa | 2007 | 650 | 2,10 | 6,09 | 392 | 234 | 267 | 126 | 1,84 | 226 | 384 | 236 | 078 | 195 | 247 | 150 | 951 | 562 | 234 | 508 | 148

OIliHKa (Kj) 2008 | 3,71 | 245 | 2,80 | 358 | 2,77 | 2,53 | 1,16 | 1,63 | 2,25 2,65 1,46 | 1,31 | 194,55 2,58 2,11 176,65 2,43 2,21 2,38 1,33

2009 | 288 | 2,84 | 1,25 | wn 177 | 212 | 125 | 131 H/IL 1,86 2,96 | 3,87 2,43 2,36 8,31 2,67 H/IL 4,06 2,75 1,80

2005 | 3 6 4 5 8 7 2 1 2 4 3 1 6 5 1 3 6 5 2 4

. 2006 6 5 3 2 8 7 1 4 2 5 3 1 6 4 1 4 6 5 3 2
Micue 3a

CHTHHIOM 2007 8 3 7 6 4 5 1 2 3 6 4 1 2 5 2 6 5 3 4 1

p 2008 8 | 3 | 6 | 7 | 5 | 4| 1] 2| 3 5 2 | 1 6 4 2 6 5 3 4 1

2009 | 7 6 2 W 4 5 1 3 "/ 1 4 5 3 2 5 2 B/ 4 3 1
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Jlooamox 3
KonkypeHTHa KapTa pUHKY NTaxXiBHUITBA YKpainu 3a 2006-2007 pp.
Jlinepu IIpeTenenTH Ha [TocmimoBHUKH Avyrcaiinepu
JIJIEPCTBO

[Mipnpuemcraa,

KOHKYpEHTHa .
nosnuiy;lpKOTpHX O‘— BAT «KwuiBcbka O<— BAT «Ilaptu3zan»

LIBHIKO nTaxohadbpuka»

MOJIMIIYETHCS

. BAT «KyiioumeBcrka
[linnmpuemMcTBa, O -«— 5

KOHKYpEHTHa nraxogadpuKa
MTO3HIIi KOTPUX
TOJITIITYE€THCS
[MignpuemcTaa, BAT

KOHKYPEHTHA «ITTaxorocroapersg O BAT «TepHominbcbka O BAT «ITraxoropaarocm
TOSHILIA KOTPHX «UYepsonwii [Ipamop» nTaxodabpuka» «MupHuii»
HOTIPIIYETHCS
Minnpuencrsa, O BAT «llIraxorocnonapctso im.
KOHKYPEHTHa ) ) -
TO3HUIIis KOTPHX O BAT «Ortpaniscbka O BAT «3apiuna [TyruBnbepkux IapTusany
IBUJIKO [MTaxodadbpukay [MTaxodadbpukay

MIOTiPIITYETHCS

O<—

BAT «lInemnraxpaaroci
«bpoBapcbkuii»
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IIpooosowcennsa oooamky 3

KonkypeHTHa KapTa pUHKY NTaxiBHUITBa YKpainu 3a 2007-2008 pp.

Jlinepun [IperennenTn Ha ToCITiOBHHKH Ayrcaiizepn
JI1JIEPCTBO
[MianpuemcTaa,
KOHKYPEHTHA
HOBHHi};pKOTpHX O{_ BAT «Kuiscbka O <+ BAT «HapTH3aH»
MIBHIKO nraxogadpuka
TOJITIITY€THCS

[ignpuemcTBa,
KOHKYpPEHTHa
MO3MIIiA KOTPUX
MOJIMIIYETHCS

BAT «KyitbumeBcrka
O+

nraxodadprka»
(babp O BAT «lIraxorocmomapcTBo

O BAT «Tepnominbepka im. [TyruBibchkux IlapTuzan»

nrtaxogadpuka

[TignpuemcTBa,
KOHKYPEHTHa
TIO3UITisT KOTPUX
MOTipITYEThCS

ITinmpuemctBa,
KOHKYpPEHTHa
MO3UILISI KOTPUX
MIBUJIKO
TIOTIpIIY€ETHCS

O«

O - BAT «IIraxoropaarocn

BAT «MupHuii»

«IITaxorocrnomapcTBo O <« BAT «Otpajischka

«Yepaonuii [Tpanop» nTaxodadpuKar» O « BAT Gapiuna O « BAT dliewmmaxparocn
nTaxohadbpuka» «bpoBapcbkuii»
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IIpooosowcennsa oooamky 3

KonkypeHTHa KapTa pUHKY nTaxiBHUNTBa YKpainu 3a 2008-2009 pp.

Jlinepu

[IperenaenTu Ha

JI1JIEPCTBO

[HocminoBHUKHM

AyTcaiinepu

[MianpuemcTaa,
KOHKYPEHTHA
TTO3HIIiA KOTPUX
LIBHIKO
TOJITIITYE€THCS

O«

BAT «Kuiscbka

nraxogadpuka

O <— BAT «Ilaptuzan»

[ignpuemcTaa,
KOHKYpPEHTHa
MO3MIIig KOTPUX
MOJMIIYETHCS

BAT «KyitbumeBcrka
nraxogadpuka

BAT «Teprominbchka
nrtaxogadpuka

[TignpuemcTBa,
KOHKYPEHTHa

BAT «OtpagniBcbka

O<—

BAT «3apiuna
nrtaxodadbpuka»

O«

BAT «IraxorocnogapcTso

HO3UIIisE KOTPUX nrtaxogadpuka BAT «ITraxoroparoci iM. [TytuBnbcpkux [lapTuzam»
MOTipITYEThCS O - .
«MupHuit»
[MignpuemcTna,
KOHKYPEHTHa O BAT
HO3HIIisT KOTPUX «IraxorocrnonapcTso
LIBUIKO «Hepsonuii IIpanop» BAT «[LnemnTaxpaaroc
HOTIPUIYETHCS “—

«bpoBapcekuil»
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Jlooamox K

Barosi koedinieHTH NOKa3HUKIB, 0 XapaKTepPU3yTh BHYTPIlIHIi

KPHUTEPiii KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI NTAXIiBHUYMX MiANPHUEMCTB

Excneptu ’“
[Toka3zHukHu & | Mii
1 2 3 4 5 6 7 8 ; ! 1)
KoeimienT mauxof 0,035 | 0,03 | 0,046 | 0,034 | 0,028 | 0,042 | 0,025 | 0,08
aikBigHOCTI (Kyyy) 0,32 0,04
Koeginient obopotocTi 0,089 | 02 | 005 | 0109 | 0,075 | 0,092 | 0,088 | 0,097
o6oporuux aktuBiB (K, ...) 0,8 0,1
KoeimienT 060poTHOCTI
neGiTopehKoi 0,015 | 0,022 | 0019 | 0029 | 0,04 | 0,025 | 0,022 | 0,028
3aboproanocTi (K, ;) 0,2 0,025
KoeoimienT 060poTHOCTI
KpPEIUTOPCHKOT 0,025 | 0,012 | 0,023 | 0,021 | 0,036 | 0,02 | 0,013 | 0,05
3aboproBarocTi (K, ) 0,2 0,025
®DOoHIOBIIITaYa OCHOBHUX
3aco6iB Ta iHIIIX 0205 | 0,017 | 02 | 0115 | 011 | 015 | 011 | 0,293
HEO0OPOTHHX aKTHBIB (D, ;) 1,2 0,15
PerrabeIHicTs B1acHOro 015 | 022 | 013 | 029 | 018 | 017 | 016 | 03
kamitany (Pp) 1,6 0,2
3aranbHa penTabenbHicTs 017 | 019 | 029 | 03 | 015 | 012 | 018 | 02
mignpuemcTsa (P.,) 1,6 0,2
(IHAHCOBA HE3ANEKHICTS 003 | 004 | 009 | 002 | 034 | 026 | 024 | 034
(K. 136 | 017
Koediwient ManeBpeHOCT | o her | 6 045 | 0,047 | 0,033 | 0,044 | 0,046 | 0,037 | 0,053
BJIAQCHOT'O KamlTaly (KM,B.K.) 0,36 0,045
Koegiuient npunatHocri 0,028 | 0,031 | 0,018 | 0,035 | 0,037 | 0,033 | 0,038 | 0,02
ocHoBHHX 3ac00iB (K ,.5) 0,24 0,03
Koeginient peabHof 0,018 | 0,021 | 0044 | 0,015 | 0,002 | 0,004 | 0,009 | 0,007
Baptocti MaitHa (Kp5.u) 0,12 0,015
CYMA 1,00

I'padiune BinoOpakeHHs y3roaKeHOCTI CyJAKeHb eKCIePTiB

Baru K

0,09

0,08

0,25

0,07

0,06

.
/

0,05

/ 0,15

/ 01

0,02

0,01

0,05

8
Excnieptu

Baru Kooa

7

8
Excnieptu




195

Baru Kom Baru Koxz
0,045 0,06
0,04
0,05 6
0,035 /
0,03 / \ / 0,04
0,025 /\ /
0,03
/\“/ — 0 N\ ]
0,015 A 4 0,02 \
0,01 \/ ‘\/
0,01
0,005
0 0 T
1 2 3 6 7 8 1 2 3 4 5 6 7 8
Excniepm Excniepv
Baru ®o3 Baru Pi
0,35 0,35
03 03 /A
0,25 / 0,25 /\
02 . A / 0’2 /A\ // \\\q/
0,15 \ \\/\// 0,15 V
01 \ / 0,1
0,05 \v/ 0,05
0 0 T T T T T T T
1 2 3 6 7 8 1 2 3 4 5 6 7 8
Excneptu Excniepn
Baru P3 Baru Kopn
0,35 04
03 0,35
/S N /
| N/
0,25
02 / N / —
/ / 02
0,15 /
'\/ 0,15
|
0,1
0,05 0,05 /\ /
— \\l
0 0

6 7 8
Excneptu

1 2 3 4 5 6 7 8

Excniepn
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Baru KmBk Baru Kno3s

0,06 0,04

00 \ bl 0,035 —

A
A N/ I / ~

X
~o T N/ N

0,015

0,02

0,01

0,01
0,005

1 2 3 4 5 6 7 8 1 2 3 4 5 6 7 8

Excniept Excneptu

Baru Kpsm

0,050

0,040 A

0,035 / \

0,030 / \

0,025 / \

0,020 // \

0,015 \

0,010 \

0,005 \ /‘\’

0,000

Excniepv

Po3paxyHOK y3rofeHoCTi CyIKeHb eKCIePTiB HA 0CHOBI Koe(inieHTa
konkopaauii Kennasa.
Jlnst Toro, mo6 OLIHUTH Y3rOJKEHICTh CYJKE€Hb €KCIEePTIB MPH OL[IHLI HUMHU PAITY
3aIPONOHOBAHKUX 00’ €KTIB, CKOpHCcTaEMOcs koedimienToM koukopaaiii Kennamma (W):

W:#XS
m<(n® —n)

ne
NN - m(n+1),,
S =2 (Q0R, =)
A€ N — KiJbKICTh AOCTiIKyBaHUX (pakTOpiB, M — KUIbKIiCTh €KCIIepTiB, Rjj — paHr j-o
dakTopy, 10 MPUCBOIB 1-i EKCTEpT.
HynboBy rinoresy siaxuisemo, saxmo W > W,,. AJNroput™M nepeBipKkH TiNoOTE3

3aJIKUTh BiJl KUIBKOCTI OIliHIOBaHUX 00’€kTiB. KpuTuuHi 3Ha4yeHHS KoedirieHTa
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konkopaamii W,, 3aJ0BUILHO amnpoOKCUMYIOThCA (HE3aJeKHO BiJ 3HA4YeHHS N) 3a
p

JOTIOMOTOX0 HACTYITHOT (hOpMYJIH:

reA=m-1)xB; B=

Wé6 :Wa,m,n :1_ Xa,A,B +

n-1 1

2

m

36

m?(n® —n)

; Xq.AB — 3BOPOTHA (DYHKIIisl CTAHAAPTHOTO OeTa

po3MoaLTy. SAKIIO X KUIBKICTh 00’€KTiB (N) OUIbIIA 7, TO HYJIOBY T1OTE3Y BIAXUIIIEMO Ha

npubmmsHOMy piBHi 3Haummocti o, skmo W =Wy =2 /((mM(N-D)npu v = n - 1,

CTYIICH] CBOGOH ISt PO3IIOMLIY .

Matpuis pasris

Excneptu CroBnuuk
[Toka3nuku JOTTOMIKHUX
L 2 3 4 > 0 ! 8 pe3ynbTaTiB

KoedimienT mBuakoi
tiKBigHOCTi (K 6 7 7 6 10 7 8 6 81
Koedimient o6opoTHOCTI
oboporHux akTuBiB (K,,..) 4 2 5 4 5 5 5 5 169
Koedimient o6opoTHOCTI
ne6ITOPChKOT 11 8 10 8 7 9 9 9 529
3aboprosarocTi (Ko .5)
Koeoiuient o6opoTHOCTI
KpEAUTOPCHKOL 9 11 9 9 9 10 10 8 729
3aboproBarocTi (K, )
®doH10BI1)1a4a OCHOBHHX
3aco01B Ta IHIIUX 1 10 2 3 4 3 4 3 324
HE0OOPOTHHUX aKTUBIB (D, ;)
PentabenpHiCTh BIACHOTO
Kartitany (Py ) 3 1 3 2 2 2 3 2 900
3aranbHa peHTa0eNbHICTh
minprevcrsa (P,) 2 3 1 1 3 4 2 4 784
diHaHCOBA HE3AICKHICTD 7 5 4 10 1 1 1 1 304
(K(fb.H.)
KoedirienT MmaHneBpeHOCTI 5 4 6 7 5 5 v v 0
BaacHoro kamitany (Kysx)
Koeditient npuaaTHOCTI 8 6 11 5 5 8 6 10 196
ocHoBHHX 3ac00iB (K ,.5)
Koedimient pearroi 10 9 | 8 | 11 |11 |11 ] 11 |11 1156
Baptocti MaitHa (Kp5.)

Cyma (S) = 5192
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VY3ro/pKeHICTh eKCHEPTIiB SK BIIHOIIECHHS pealbHOI CyMHU KBapaTiB pi3HUIL (S) 10

MaKCUMaJIbHO MOMXJIHBOT CYMH (Sya) BHU3HAYAETHCS KOEQIIIEHTOM KOHKOpPAAIi
Kennamna:

S 12 12x5192
m*(n®-n) 8*x(11°-11)

W = =0,7375

S

max
[lepeBiprMO HYIBOBY TIMOTE3Y:
2.
m(n—-HW > ».;
8x(11-1)x0,7375> 23,21,
59> 2321
OTxe, OLIHKHM €KCIEPTIB MOXKHA BBAKATH 3HAYMMHUMHU, Y3TOJKEHICTh IXHIX CYIKEHb

miaTBepKkeHa koedimienTom koukopaanii Kennama (W = 0,7375).
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Jlooamox JI

Kopeasiniiina MmaTpuus Ui perpeciiioi Mojei npu pe3yJabTaTYl040MY NOKA3HUKOBI — NPUOYTOK

Xl | X2 | X3 | X4 | X5 | X6 | X7 | X8 | X9 | X10|X11 | X12 | X13 | X14 | X15| X16 | X17 | X18 | X19 | X20 | X21 | X22 | X23 | X24 | X25| X26| Y

X1 1,00

X2 | 0,74 | 1,00

X3 | 0,73 0,80 | 1,00

X4 | -0,08]| 0,04 | 0,02 | 1,00

X5 | -0,01| 0,13 | 0,16 | 0,83 | 1,00

X6 | -0,10| 0,04 | 0,01 | 0,83 | 0,69 | 1,00

X7 |0417 | -0,05|0,09 |0,12 | 0,09 |-0,10 | 1,00

X8 | 061065075 |027 | 047|016 | 0,20 | 1,00

X9 | -0,15| -0,06|-0,10 | 0,71 | 0,39 | 0,74 |-0,07 [-0,04 | 1,00

X10 | -0,12| -0,03|-0,07 | 0,89 | 0,55 | 0,83 | 0,09 | 0,07 | 0,90 | 1,00

X111 0,30 | 0,31 | 0,23 |-0,03 |-0,01 |-0,05 | 0,10 | 0,07 | -0,16 |-0,09 | 1,00

X12 | 0,09 | 0,05 | 0,06 |-0,08 | 0,01 |-0,07 | 0,06 | 0,06 | -0,50 |-0,21 | 0,47 | 1,00

X131 0,33 | 0,33 |0,24 | 0,04 | 0,00 |-0,01 | 0,07 | 0,09 | -0,04 | 0,01 | 0,82 | 0,23 | 1,00

X14 | -0,02| 0,20 | 0,01 | O,78 | 0,49 | 0,83 |-0,02 | 0,04 | 0,79 | 0,87 | 0,27 |-0,01 | 0,28 | 1,00

X15(0,11 | 0,23 | 0,08 | 0,59 | 0,47 | 0,49 | 0,09 | 0,21 | 0,41 | 051 | 0,56 | 0,19 | 0,47 | 0,72 | 1,00

X16 | 0,67 | 0,62 | 0,75 | 0,04 | 0,26 | 0,01 | 0,24 | 0,91 | -0,15 |-0,20 | 0,09 | 0,09 | 0,11 | -0,10|-0,05 | 1,00

X17 | 0,50 | 0,36 | 0,40 |-0,31| 0,03 |-0,32 | 0,17 | 0,44 | -0,56 |-0,47 | 0,45 | 0,41 | 0,28 | -0,30 | -0,03 | 0,56 | 1,00

X18 | 054 | 042|042 |-0,44|-0,12 |-0,44 | 0,15 | 0,41 | -0,58 |-0,55 | 0,41 | 0,30 | 0,28 | -0,40|-0,09 | 0,50 | 0,89 | 1,00

X191 0,34 | 0,30 | 0,23 |-0,14 |-0,17 |-0,26 | 0,26 | 0,20 | -0,17 |-0,20 | 0,56 | 0,38 | 0,46 | -0,01| 0,30 | 0,21 | 0,48 | 0,59 | 1,00

X20 | -0,50| -0,36|-0,40 | 0,31 |-0,03 | 0,32 |-0,17 |-0,44 | 0,56 | 0,47 | -0,45 |-0,41 | -0,28 | 0,30 | 0,03 | -0,56| -1,00| -0,89| -0,48 | 1,00

X21|042 (034|032 |013 | 0,08 | 0,00 | 0,22 | 0,35 | -0,07 | 0,07 | 057 | 0,42 | 0,58 | 0,18 | 0,39 | 0,37 | 0,53 | 0,46 | 0,77 | -0,53 | 1,00

X22 | -0,10| -0,06|-0,07 | 0,07 |-0,01 | 0,07 |-0,06 |-0,07 | 0,48 | 0,19 | -0,49 |-1,00 |-0,25 | 0,00 |-0,22 | -0,10| -0,43| -0,32| -0,44| 0,43 | -0,46| 1,00

X231 -0,13| -0,28|-0,21 | -0,12 |-0,31 |-0,12 | 0,37 |-0,31 | 0,09 | 0,120 |-0,11 |-0,11 |-0,08 | -0,03|-0,17 | -0,25| -0,20| -0,18| 0,03 | 0,20 | -0,12| 0,10 | 1,00

X241013)028]|021|0412 | 0,31 0,12 |-0,37 | 0,31 | -0,09 |-0,20 | 0,21 | 0,21 | 0,08 | 0,03 | 0,17 | 0,25 | 0,20 | 0,18 | -0,03| -0,20 | 0,12 | -0,10| -1,00| 1,00

X25|0722 001|012 |-0,30 |-0,03 |-0,41 | 0,06 | 0,23 | -0,52 |-0,50 | -0,02 | 0,13 | -0,16 | -0,43|-0,22 | 0,31 | 0,53 | 0,46 | -0,13| -0,53 | -0,11| -0,11| -0,14| 0,14 | 1,00

X26 | -0,20( -0,05|-0,14 | 0,48 | 0,04 |-0,02 |-0,21 |-0,17 | 0,39 | 0,68 | 0,02 | 0,14 | 0,01 | 0,21 | 0,08 | -0,25| -0,26| -0,33| 0,10 | 0,26 | 0,12 | -0,14| 0,11 | -0,11| -0,45| 1,00

Y |030]036 023 |-0,03|-0,02 |-0,04 | 0,01 | 0,06 |-0,10 |-0,05| 0,72 | 0,12 | 0,66 | 0,20 | 0,34 | 0,07 | 0,30| 0,30 | 0,31 |-0,30| 0,28 | -0,12| -0,06| 0,06 | 0,00 | -0,22| 1,00
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Jlooamox M

Buxingni nani 1151 mo0ya0Bu perpeciiHoi MojieJ1i ONiHKY PiBHA

KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI MIANMPUEMCTB rajy3i NTaXiBHUUTBA NPHU

pe3yJIbTATHOMY NMOKA3HUKOBI — YMCTHH NPUOYTOK/30UTOK

Homep daxropun PesynbratHui
CIIOCTEPEKEHHS, N | X2 X8 X10 | X15 | X17 X19 | moka3HuK, Y

1 2 3 4 S 6 7 8

1 154 | 505 | 151 | 0,08 | 0,78 | 0,44 3932,00
2 0,64 | 2,88 | 1,06 0,1 0,51 | 0,19 3389,00
3 0,39 | 146 | 0,76 | -002 | 0,34 | -0,1 -5545,00
4 031 | 108 | 0,79 | -004 | 024 | -04 -4343,90
3 0,39 | 4,23 05 | -0,01 | 0,88 | -0,01 -16,00
6 1,32 | 758 | 1,03 | 0,02 | 0,89 | 0,06 274,00
7 055 | 489 | 099 | -0,01 | 0,79 | 0,02 64,00
8 0,62 | 425 | 102 | -0,15 | 0,81 | -0,05 -160,20
9 0,62 | 781 | 1,15 | 0,17 | 0,84 | 0,27 509,80
10 o/ 73 | 161 | 0,14 | 0,81 | 0,29 651,10
11 037 | 255 | 1,21 | -0,05 | 0,53 | -0,01 -2995,60
12 0,35 | 1,87 | 1,76 0,1 0,42 | -0,04 -1541,90
13 022 | 236 | 252 | 0,14 | 0,46 | -0,11 4861,40
14 0,33 | 29 | 2,71 | 0,26 | 0,59 | 0,21 14388,70
15 0,2 181 | 191 | 0,05 | 0,39 | -0,3 -6589,70
16 022 | 162 | 188 | 0,0/ | 0,21 | -0,24 -13304,90
17 0,05 | 046 | 0,13 | -0,05 | 0,7 -0,33 -1172,00
18 0,15 | 0,85 | 0,28 | 0,08 | 0,68 | -0,32 505,00
19 0,5 0,73 | 0,36 | 0,09 | 0,57 | -0,14 641,00
20 0,09 | 0,85 | 0,56 | 0,11 | 055 | -0,2 -333,00
21 0,74 | 155 | 0,12 | -0,05 | 0,83 | 0,07 -225,40
22 0,35 | 246 | 0,42 | 0,07 0,8 0 -58,90
23 1 2,21 0,3 0,01 | 0,67 | 0,19 -618,50
24 0,12 | 1,15 | 0,36 | 0,12 | 0,62 | -0,07 18,40
25 1,11 3,4 166 | 0,19 | 0,81 | 0,38 3813,40
26 4,77 6,1 141 | 0,17 | 0,86 | 0,47 3862,00
27 3,0/ |10,07/] 1,08 | 0,08 | 0,79 | 0,38 555,00
28 13,27 | 1565 | 1,47 | 0,57 | 0,86 | 0,56 12073,00
29 0,66 | 303 | 1,22 | 0,18 | 0,83 0,3 3249,40
30 0,86 | 499 | 106 | 0,13 | 0,72 | 0,27 2834,60
31 055 | 263 | 0,71 | 0,05 | 0,63 | 0,24 298,80
32 157 | 415 | 137 | 0,47 | 0,73 | 0,42 7102,40
33 053 | 7,73 | 363 | 0,15 | 0,63 | -0,06 -375,30
34 059 | 636 | 468 | 0,32 | 0,54 | 0,09 442,80
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IIpooosowcenns oooamry M

1 2 3 4 5 6 7 8

35 047 | 394 | 312 | 0,28 | 0,58 | -0,06 282,30
36 049 | 456 | 268 | 0,57 | 0,66 | -0,05 381,80
37 0,46 | 356 | 453 | 0,14 | 0,38 | -0,26 -303,20
38 045 | 529 | 784 | 0,21 | 0,31 | -0,25 86,50
39 0,53 | 451 | 658 | 0,31 | 0,31 | -0,64 430,80
40 0,67 | 517 | 651 | 0,77 | 0,36 | -0,43 1228,70
41 5,79 | 76,38 3,04 | 005 | 098 | 0,36 -1267,50
42 0,76 | 31,02 | 3,77 0,1 0,88 | 0,29 -1010,70
43 0,7 12,09 | 3,16 | 0,09 0,8 0,26 -1419,50
44 082 | 23,73 719 | 0,56 | 0,83 | 0,28 44,30
45 6,79 19739 ] 368 | 0,12 | 0,98 | 0,27 23,80
46 8,21 19658 | 319 | 0,13 | 0,97 | 0,31 486,70
47 2,16 43 3,86 | 0,26 | 091 | 0,24 3140,60
48 3,41 | 36,15 | 3,48 0,6 0,67 | 0,24 2045,40
49 0,78 | 59 |1294| 0,26 | 0,21 | -0,48 -594,00
50 0,82 | 6,78 | 2151 | 0,56 | 0,14 | -0,64 -230,00
51 0,88 | 489 | 1661 | 0,36 | 0,14 | 0,26 53,00
52 1,08 | 3,97 | 1283 | 0,38 0 0,41 -1997,90
53 13 | 74 | 7,75 | 0,09 | 0,64 | 0,56 -511,00
54 089 | 341 | 455 | 0,11 | 0,48 | 0,19 -34,00
55 0,7 | 298 | 392 | 0,14 | 0,42 | -0,06 34,60
56 058 | 491 | 542 | 0,36 | 0,46 | -0,25 62,50
57 0,09 | 849 | 544 | 0,17 | 0,63 | 0,58 140,00
58 0,17 | 11,26 | 5,71 | 0,22 0,7 0,65 210,00
59 0,08 | 5,92 3,9 0,19 | 0,71 | 0,57 140,00
60 0,01 1,6 297 | 0,23 | 0,35 | 0,39 10,00
61 0,09 | 41 1,49 | 0,08 0,8 0,17 170,00
62 0,31 | 4,2 1,74 | 0,13 | 0,49 | 0,21 334,00
63 0,15 | 263 | 161 | -0,08 | 0,28 | -0,14 -814,00
64 007 | 138 | 1,14 | -066 | 0,01 | -2,49 -1615,00
65 1,11 | 0,96 0,5 0,04 | 0559 | 0,19 540,00
66 102 | 102 | 0,62 | 0,05 | 0,77 | 0,14 910,00
67 08 | 102 | 039 | -01 | 0,72 | 0,03 -5685,30
68 09 | 142 | 0,57 | 0,03 | 0,63 | 0,23 0,20
69 0,35 | 361 | 0,79 | 0,01 0,9 0,08 60,30
70 0,41 | 352 | 0,58 | 0,03 0,8 0,09 25,60
71 062 | 142 | 048 | 0,04 | 0,48 0 132,20
72 101 | 267 | 0,88 | 0,28 0,4 0,13 19,10
73 063 | 464 | 218 | 0,13 0,7 0,38 3004,50
74 0,96 | 6,01 2,1 0,14 | 0,78 | 0,43 3850,60
75 133 | 404 | 183 | -001 | 0,47 0,5 -5827,10
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IIpooosoicenns dooamky M

1 2 3 4 5 6 / 8

76 2,34 | 0,97 | 1,63 0 0,11 | 0,79 5675,30
77 0,62 | 862 | 0,51 | 0,03 | 0,94 0,2 773,90
/8 3,3 | 16,76 | 0,69 | 0,12 | 0,95 0,3 2635,70
79 1,48 130,79 | 0,65 | 0,04 | 0,92 | 0,28 1505,30
80 341 | 358 | 0,86 | 0,24 | 0,94 | 0,31 3289,20
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Jlooamox H
Kopeasiniiina MmaTpuus s perpeciiHoi mojei npu pe3yJabTaTyl04uoMy

NMOKA3HNUKOBI — peHTA0eJIbHICTH BJIACHOI0 KaMiTAJLy

X1 | X2 | X3 | X4 | XS5 | X6 | X7 | X8 | X9 | X10| X11 | X12 | X13 | X14 | X15| X16 | X17 | X18 | X19 | X20 | X21 | X22 | X23 | X24 | X25| X26 | Y

X1 1,00

X2 (0,74]1,00

X3 |0,73|0,80 | 1,00

X4 |-0,08|0,04 | 0,02 | 1,00

X5 |-0,01{0,13 | 0,16 | 0,83 | 1,00

X6 (-0,10|0,04 | 001|083 | 0,69 | 1,00

X7 (017]-0,05| 0,09 | 0,12 | 0,09 | -0,10| 1,00

X8 (061|065 0,750,227 | 0,47 | 0,16 | 0,20 | 1,00

X9 (-0,15|-0,06 |-0,10| 0,71 | 0,39 | 0,74 | -0,07| -0,04| 1,00

X10 |-0,12{-0,03 | -0,07| 0,89 | 0,55 | 0,83 | 0,09 | 0,07 | 0,90 | 1,00

X11|030|0,31 | 0,23 |-0,03|-0,01|-0,05( 0,10 | 0,07 | -0,16| -0,09| 1,00

X12 | 0,09 |0,05 | 0,06 |-0,08| 0,01 |-0,07| 0,06 | 0,06 -0,50| -0,21| 0,47 | 1,00

X13|0,33|0,33 | 0,24 | 0,04 | 0,00 | -0,01| 0,07 | 0,09 | -0,04{ 0,01| 0,82 | 0,23 | 1,00

X14 (-0,02| 0,20 | 0,01 |0O,78 | 0,49 | 0,83 | -0,02| 0,04| 0,79 | 0,87| 0,27 | -0,01| 0,28 | 1,00

X15|0,11|0,23 | 0,08 | 059 | 047 | 049 | 009| 0,11| 0,41| 051 056 | 0,19 | 0,47 | 0,72 | 1,00

X16 | 0,67 | 0,62 | 0,75 | 0,04 | 0,26 | 0,01 | 0,14| 0,91 -0,15| -0,10| 0,09 | 0,09 | 0,11 | -0,10 | -0,05 | 1,00

X17 {050 (0,36 | 0,40 |-0,31 | 0,03 | -0,32| 0,17 | 0,44 | -0,56| -0,47| 0,45 | 0,41 | 0,28 | -0,30|-0,03 | 0,56 | 1,00

X18 | 054|042 | 0,42 |-0,44|-0,12| -0,44| 0,15| 0,41 | -0,58| -0,55| 0,41 | 0,30 | 0,28 | -0,40 | -0,09 | 0,50 | 0,89 | 1,00

X19|0,34|0,30 | 0,23 |-0,14 | -0,17 | -0,26| 0,26 | 0,20 | -0,17| -0,10| 0,56 | 0,38 | 0,46 | -0,01| 0,30 | 0,21 | 0,48 | 0,59 | 1,00

X20 (-0,50(-0,36 | -0,40| 0,31 |-0,03| 0,32 | -0,17| -0,44| 0,56 | 0,47 | -0,45| -0,41| -0,28 | 0,30 | 0,03 | -0,56 | -1,00 | -0,89 | -0,48 | 1,00

X21 (042|034 | 032|013 | 0,08 | 0,00| 0,22| 0,35| -0,07| 0,07| 057 | 0,42 | 058 | 0,18 | 0,39 | 0,37 | 0,53 | 0,46 | 0,77 | -0,53 | 1,00

X?22 |-0,10|-0,06 |-0,07| 0,07 |-0,01| 0,07 | -0,06| -0,07| 0,48| 0,19 -0,49| -1,00| -0,25| 0,00 | -0,22 | -0,10 | -0,43 | -0,32 | -0,44 | 0,43 | -0,46| 1,00

X?23 |-0,13|-0,28 | -0,21|-0,12 | -0,31 | -0,12| 0,37 | -0,31| 0,09| 0,10| -0,11| -0,11| -0,08 | -0,03 | -0,17 | -0,25 | -0,20 | -0,18 | 0,03 | 0,20 | -0,12| 0,10 | 1,00

X24 (013|028 | 0,21 | 0,12 | 0,31 | 0,12 | -0,37| 0,31| -0,09| -0,20| 0,21 | 0,21 | 0,08 | 0,03 | 0,17 | 0,25 | 0,20 | 0,18 | -0,03 | -0,20 | 0,12 |-0,10 | -1,00| 1,00

X25022|001 | 0,12 |-0,30 | -0,03 | -0,41| 0,06 | 0,23 | -0,52| -0,50| -0,02| 0,13 | -0,16 | -0,43 | -0,22| 0,31 | 0,53 | 0,46 | -0,13 | -0,53 | -0,11| -0,11 | -0,14 | 0,14 | 1,00

X26 |-0,20(-0,05 | -0,14| 0,48 | 0,04 | -0,02| -0,21| -0,17| 0,39 | 0,68| 0,02 | 0,14 | 0,01 | 0,11 | 0,08 | -0,25| -0,26 | -0,33 | 0,10 | 0,26 | 0,12|-0,14 | 0,11 | -0,11| -0,45| 1,00

Y |011|0,23 | 008|059 | 047 | 049 | 0,09| 0,11| 041| 051| 056 | 0,19 | 0,47 | 0,72 | 1,00 |-0,05|-0,03 |-0,09| 0,30 | 0,03 | 0,39|-0,22 | -0,17| 0,17 | -0,22| 0,08 | 1,00




Jlooamox O

Buxingni nani 1yis mo0ya0Bu perpeciiHoi MojieJti OiHKY pPiBHA

KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI MIANMPUEMCTB rajy3i NTaxXiBHUITBA

IPH Pe3yJIbTATHOMY MOKA3HUKOBI — PeHTa0e/IbHICTh BJACHOI0 KANITALY

Homep dakropu Pesyib-
CIIOCTe- TaTHUU
PEXKEHHSA, | X2 | X4 X7 X8 X9 | X22 | X24| X26 HOK%HHK,
n
1 2 3 4 3) 6 7 8 9 10
1 1,54 10,77] 538 | 505|104 | 0,63 |0,32 — 0,24
2 0,64 1 06| 359 | 288|098 | 1,17 {0,49]0,013095 0,17
3 0,39 1048 308 | 146 | 1,14 | 1,95 [ 0,49|0,011231 -0,4
4 0,31 |051]| 3,6 1,08 | 1,74 | 2,56 | 0,44 |0,016239 -0,45
5 0,39 1045| 13,7 | 423 | 0,51 | 1,01 | 0,53 — 0
6 1,32 10,88 | 12,49 | 7,58 1 0,94 10,51 — 0,05
7 0,55 10,79] 7,29 | 489 | 0,95 | 0,98 | 0,51 — 0,01
8 0,62 1083] 86 | 425|104 | 105 0,51 — -0,03
9 0,62 10,78]| 21,46 | 7,81 | 0,93 | 0,79 | 0,51 — 0,03
10 0/ 1 | 2108 )| 732|131 0,85 |0,48|0,015538 0,05
11 0,37 |0,71| 7,83 | 2,55 | 1,18 | 1,18 | 0,44 | 0,011656 -0,37
12 0,35 1091| 625 | 187 | 2,27 | 1,42 | 0,41|0,011866 -0,24
13 0,22 1134|1884 | 2,36 | 3,16 | 1,14 | 0,48 — 0,2
14 0,33 |1,34| 12,07 | 29 | 2,48 | 0,79 | 0,52 | 0,030501 0,32
15 02 1094 904 | 181|198 | 1,32 |0,51|0,051508 -0,17
16 0,22 1097] 1033 | 1,62 | 3,35 | 2,49 | 0,54 | 0,04839 -0,53
17 0,056 |0,12| 861 | 0,46 | 0,17 | 1,33 | 0,44 — -0,12
18 0,15 10,26 903 | 085 | 0,2 | 1,32 |0,42 — 0,07
19 05 /028 19 | 0,73 | 0,41 | 1,14 | 0,39 — 0,08
20 0,09 1037] 291 /085|043 | 1,2 |0,39 — -0,04
21 0,74 10,11 25 | 1,55 | 0,12 1 10,34 — -0,03
22 0,35 10,35| 649 | 246 | 0,43 | 1,04 | 0,34 — -0,01
23 1 10,24] 9,78 | 2,21 | 0,33 | 1,15 | 0,34 | 0,000092 -0,07
24 0,12 |0,26| 16,65 | 1,15 | 0,4 | 1,07 | 0,32 | 0,00225 0
25 1,11 |0,78| 6,86 | 34 | 1,01 | 0,62 | 0,52 — 0,19
26 4,/7 10,71 716 | 6,1 | 0,85 | 0,59 | 0,53|0,011246 0,16
27 3,07 10,59| 468 |10,07| 0,72 | 0,74 | 0,55 | 0,01236 0,02
28 13,27/0,73| 2,86 |1565| 0,87 | 0,5 |0,57| 0,01372 0,32
29 0,66 [0,74| 18,41 | 3,03 | 0,98 | 0,7 |0,58 — 0,23
30 0,86 [0,64| 10,47 | 499 | 0,84 | 0,86 | 0,59 | 0,011468 0,16
31 055 (042 46 | 2,63 | 0,63 | 0,91 | 0,65 | 0,008027 0,02
32 1,57 10,72 4 4,15 | 1,05 | 0,67 | 0,64 | 0,008467 0,28
33 0,53 |2,44| 1454 | 7,73 | 3,57 | 1,06 | 0,65 — -0,06




IIpooosowcenns dooamxy O

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
34 0,59 |2,67/] 11,84 | 6,36 | 46 | 0,91 | 0,59 — 0,07
35 0,47 |1,73] 763 | 394|308 | 1,06 | 0,6 — 0,04
36 0,49 |1,75] 9,74 | 456 | 2,83 | 1,05 | 0,58 — 0,06
37 046 | 22| 786 | 35 | 59 | 129 |0,53 - -0,1
38 0,45 | 3,44 | 1166 | 529 [10,09| 1,28 | 0,51 - 0,03
39 0,53 307 915 | 451 | 987 | 1,69 | 0,57 — 0,12
40 0,67 1339| 87 |517 (10,1 | 1,45 0,56 — 0,26
41 5,79 1187] 13,03 |76,38| 1,91 | 0,64 | 0,65 — -0,07
42 0,76 12,35| 234 |31,02| 254 | 0,71 | 0,64 — -0,06
43 0,7 1192 21,95 [12,09| 2,28 | 0,74 | 0,58 — -0,1
44 0,82 14,29 | 39,66 | 23,73 | 5,23 | 0,72 | 0,56 — 0
45 6,79 |2,44| 36,99 [97,39| 25 | 0,73 |0,64 — 0
46 8,21 12,22 30,7 196,58 | 2,27 | 0,69 | 0,61 — 0,02
47 2,16 |2,63| 2414 | 43 | 2,81 | 0,76 | 0,65 — 0,13
48 3,41 | 2,46] 16,33 | 36,15| 3,26 | 1,07 | 0,72 — 0,07
49 0,78 44 | 7,88 | 595 |1757| 1,48 | 0,47 — -0,27
50 0,82 |564| 887 | 6,78 |[33,43] 1,64 | 0,46 — -0,12
51 0,88 [3,79| 6,11 | 489 |27,48| 1,67 | 0,45 — 0,03
52 108 | 2,7 | 435 | 3,97 |39,84|76,94 0,41 — -50,32
53 1,34 | 22 | 547 | 74 | 3,12 | 0,44 | 0,32 — -0,25
54 0,89 |155] 3,79 | 341 | 2,84 | 0,81 0,47 — -0,02
55 0,7 |165| 431 | 298 | 3,67 | 1,06 | 0,55 — 0,02
56 0,58 2,75 825 | 491 | 6,27 | 1,25 | 0,6 — 0,03
57 0,09 11,87138,93| 8,49 | 3,06 | 0,53 | 0,33 — 0,06
58 0,17 |1,84|105,62 11,26 | 2,76 | 0,44 | 0,3 — 0,08
59 0,08 126824 59| 17 | 043 |0,31 — 0,06
60 0,01 |0,77] 9811 | 16 | 1,48 | 0,61 |0,26 — 0,01
61 0,09 1098|5364 | 41 | 129 | 0,83 |0,38 — 0,06
62 0,31 |105| 19,15 | 42 | 1,76 | 1,17 | 0,47 |0,002133 0,11
63 0,15 10,95 14,06 | 2,63 | 2,44 | 2,17 | 0,5 | 0,000016| -0,49
64 0,07 10,79 1425 | 1,38 | 433 |71,93|0,47|0,002485| -40,38
65 1,11 /0,29| 1,14 | 0,9 | 0,44 | 0,89 | 0,73 — 0,02
66 102 /1034| 109 | 102 | 0,54 | 0,86 | 0,71 |0,009637 0,03
67 085 026 125 | 102 | 0,35 | 0,98 | 0,68 |0,009517| -0,24
68 0,9 037 197 | 1,42 | 0,55 | 0,95 | 0,65 0,007566 0
69 0,35 |10,59| 2437 | 361 | 0,71 | 0,92 | 0,46 — 0,01
70 0,41 10,46 10,73 | 3,52 | 0,55 | 0,97 | 0,59 | 0,002612 0
71 0,62 1035 455 | 142 | 06 | 1,48 |0,66|0,001996 0,01
72 101 /0,63| 524 | 267 | 1,43 | 1,76 | 0,66 | 0,000839 0
73 0,63 |103| 901 | 464 | 155 | 0,7 [0/48 — 0,1
74 0,9 104 937 | 601 | 14 | 0,64 |0,490,035393 0,12




IIpooosowcenns dooamxy O

1 2 3 4 5 6 / 8 9 10

75 1,33 |10,79] 361 | 404 | 13 | 0,81 |0,47]0,034875| -0,22
76 2,34 10,31 054 | 097|171 | 13 |0,41]0,027573 0,23
77 0,62 10,39 20,38 | 8,62 | 0,41 | 0,81 | 0,54 - 0,03
/8 353 05| 26,2 |16,76| 0,53 | 0,73 | 0,53 |0,001844 0,09
79 1,48 /0,46 | 26,18 | 30,79 | 0,49 | 0,77 | 0,51 |0,004415 0,05
80 3,41 10,59| 37,18 | 358 | 0,64 | 0,72 | 0,48 | 0,00608 0,1
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