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Beryn

Y cydacHUX yMOBaxX CTPIMKOTO PO3BHUTKY IH(PPOBOI €KOHOMIKM Ta MOCHUIICHHS
KOHKYpEHIli Ha pPHWHKY IHHOBAaIliii OCOOMWBOTO 3HAUYCHHS HalyBae e(eKTHBHA
MapKETUHTOBA MiJITPUMKAa HOBOCTBOpPEHUX MianpueMcTB. Crapramnu, K creuuddiuna
dbopma Gi3HECY, IO XapaAKTEPHU3YETHCS BUCOKUM PIBHEM PH3HKY, IHHOBAIIMHICTIO Ta
noTpeOOI0 B IIBUJIKOMY BHXOJ1 Ha PUHOK, OCOOJMBO MOTPEOYIOTh MPOQeciiftHOTO
CynmpoBoy y cdepi MapKeTHHTOBUX KoMyHikamid. Came TOMy BIIKPHUTTA
MapKETUHIOBOI areHIii, OpiEHTOBaHOI Ha poOOTYy 31 CTapTalaMH, € aKTyaJbHUM Ta
COILIJIBHO 3HAYYITUM O13HEC-PIIICHHSM.

AKTyaJIbHICTb 00paHOI TeMM BHM3HAUa€TbCAd 3POCTAHHSAM  KILJIBKOCTI
TEXHOJIOTIYHUX CTapTamiB B YKpaiHi, aKTUBHUM PO3BUTKOM IU(POBUX IIATPOpM,
PO3IIMPEHHSAM MOXJIMBOCTEH [JIsl 3aJlyd€HHS 1HBECTHIIM, a TakoX MNOTpedoro
NIAOPUEMIIB Y NpOPEeCcIHHOMY MapKETHHIOBOMY KOHCAJITHHTY, II0 3a0e3neuye
dbopMyBaHHS KOHKYPEHTOCIIPOMO)XHOI CTpaTerii MpOCyBaHHS.

Mera KypcoBoi po0oTH moJsArae y po3poOSieHHI Oi3HEC-pIlIeHHS 00
BIJIKDUTTS. MapKETHHIOBOi areHIlii, OpPIEHTOBAaHOI Ha NIATPUMKY CTapTamiB, Ta
OOTpyHTyBaHHI ii JOUUIBHOCTI 3 MOIVISIy PUHKOBUX YMOB, PECYPCHOTO 3a0e3MeYeHHs
Ta (P1HAHCOBOI €(PEKTUBHOCTI.

JUis JOCSATHEHHS 3a3HAUYE€HOI METU Y MeKax JOCHIJDKEHHS BHU3HAYEHO HH3KY
3aB/aHb: MPOAHAI3yBaTH PUHKOBE CEpeNOBHINE Ta CHOpMyBaTH OMHC MailOyTHHOT
KOMITaHi1, pO3pOOUTH MAapKETUHTOBUI Ta ONEpaLiHUN TIaHU, BUSHAYUTH CTPYKTYPY
YIPABIIHCHKOI KOMaH/IU, & TAKOX 3INCHUTH KOMITJIEKCHI (hiHAHCOBI pO3paxyHKH, IO
JaayTh 3MOTY OI[IHUTH MEPCTIICKTUBH 1 €EKOHOMIYHY )KUTTE3aTHICTh TIPOEKTY.

MeTon0/10riYHy OCHOBY PO0OOTH CTAaHOBJIATH 3arajJbHOHAYKOBI METOIU aHAII3Y
Ta CHHTE3Y, NMOPIBHSIHHS Ta Yy3arajdbHEHHS, METOAMU CTpaTeriyHoro i (iHaHcoBo-
€KOHOMIYHOro  aHajizy. Emmipuuna 06a3a JociilsKeHHsI  BKJIOYae J1aHi
MapKETUHIOBUX aHANITUYHHUX IuiardopM, iHbopMmaliio 3 (piHAHCOBUX pecypciB, a
TaKoX BIJKPUTI MaTrepiaad npo (YHKIIIOHYBaHHS YCHIIIHUX  MIKHAPOIHUX

MapKETUHTOBUX areHIlii Ta IHHOBAI[IMHUX KOMIIaHIM.



Po3zaia 1. linoBa nmpono3uuisi i3 BiAKpUTTA HOBOIO Oi3HeCy

1.1 Kommnanisi Ta ii NpOayKTH

KOMIITAHIA. MapkerunroBa areHitis Startup Boost Agency mpainioBaTuMe y
chepl MApKETUHIOBUX KOMYHIKAIIM Ta HaJaHHS KOHCAJITUHTOBUX MOCYT JIJISl MaJIUX
IHHOBAITIHHUX KOMITaHIi 1 TEXHONIOTTYHUX cTapTamniB. OCHOBHOIO Tally3310 MisNIbHOCTI
ctaHe IUGPOBUN MapKETHHI, OpEH-MEHEI)KMEHT Ta CTpaTeriuyHe IJIaHyBaHHS s
HOBUX O13HECIB, sKI mepeOyBaloTh Ha cTajli pre-seed, seed abo early growth [1].
[{i1bOBUMHU  KJIIEHTAMHU areHilii CTaHyTh CTapTal-KOMaHAW, MaJi MiANPUEMII,
1HHOBaTOpH, PO3POOHUKK HUPPOBUX MPOAYKTIB (MOOUIBHI AOAAaTKH, SaaS-cepsicw,
OHJIAH-KYPCH, TEXHOJIOTIYHI MPUCTPOi), a TaKOXK MPOEKTH, W0 MPOXOIAThH
akceJsepariiiHi nporpaMu Ta nNoTpedyrTh MapKETUHIOBOI €KCIIEPTU3H JJIS 3aJTy4YEHHS
iuBectuiiit [2]. Kommanis dyHkiionyBarume y (Gopmi ToBapucTBa 3 0OMEKEHOIO
BianoBianpHIcTIO (TOB), 1m0 3a0e3neuye 3py4HICTh YIPaBIiHHS, MIHIMI3Y€E PU3UKU
JUTsl 3aCHOBHUKIB Ta JJ03BOJISIE €PEKTUBHO MPAITIOBATH 3 KOPIIOPATUBHUMU KIIIEHTAMMU.
Opunnunuit craryc TOB Hagae MoxnMBICTE OQILINHO YKIagaTH KOHTPAKTH,
CIIBIPAITIOBATH 3 IHBECTOpPaMH, OpaTu y4acTh y TEHJEpax Ta TPAaHTOBUX Mporpamax,
10 MOXKe OyTH BaXJIMBUM JJI POEKTIB y cepi IHHOBAIIIH.

TOBAPU ABO IIOCIIYT'U. Arenuis Startup Boost Agency mponoHyBaTHMeE
KOMIUICKCHI MapKETHHTOBI MOCIYTH, CIIEIiaJbHO aJanToBaHl IS MOTPEO MOJIOAHMX
IHHOBAI[IMHUX OI3HECIB, OCHOBHUM MPOJYKTOM KOMIMAaHIi CTaHE€ MOBHUN UK
MapKETUHTOBOTO CYIpPOBOAY CTapTaiy, L0 MOE€AHYE CTpaTeriuyHi, KpeaTuBHI Ta
aHAJIITUYH] THCTPYMEHTH JIJISl IBUAKOTO BUXOAY IPOAYKTY Ha PUHOK Ta (POpMyBaHHs
KOHKYPEHTHO1 niepeBaru. KirouoBi mociyry BKIIIOYaTUMYTh PO3POOKY MapKETHHTOBOT
CTparerii 3 ypaxyBaHHAM OOMEXEHUX OIOKETIB 1 MIBUJIKHX TEPMIHIB 3aIyCKYy,
CTBOpCHHS OpeHAy Ta aWIeHTUKH 3 (OKyCOM Ha CTapTam-eCTeTHIl, HIHU(pPOBE
NPOCYBaHHS 4Yepe3 TapreToBaHy pekjamy, KoHTeHT-mapkeTunr, SEO ta SMM 3
onrtuMizaii€ero mig MVP-miaxia, MapKeTUHTOBI AOCTIKEHHS! pUHKY Ta KOHKYPEHTIB Y
HIBUKOMY Ta JOCTYIMHOMY (popmari, a TaKoX CYIpOBiJ 3ayCKy MPOAYKTY, BKIIOYHO 3

M1JITOTOBKOIO MaTepialliB i KpayadanauHaroBux miatdopm [3].



1.2 JocaigaxeHHs Ta aHAJII3 PUHKY

KJIIEHTU. OcHOBHUMU KITIEHTaMH MapKETHHTOBOI areHiii Startup Boost Agency
OyAyTh TEXHOJIOTIYHI CTapTamu, sIKk MPOAYKTOBI, TaK 1 CEPBICHI, IEPEBAKHO HA PAHHIX
eranax (pre-seed, seed, early growth). L{i ctapranu MoXXyTb MpaIfoBaTy K B YKpaiHi,
TakK 1 Ha MDKHApOIHUX PUHKAX, aje 3HauyHa yacTHHA (OKycy Oyae Ha BHYTPIIIHbOMY
PHUHKY Yepe3 3pocTarouy KUIbKICTh IHHOBAIITHUX MPOEKTIB caMe B YKpaini. Kpim toro,
MNOTEHI[IHHUMU KJIIEHTAMU € MaJll MANPUEMIT, K1 ParHyTh BUWTH B OHJaH-cepy
abo macmraOyBaTu CBiii Oi3HEC 3a JOMOMOIOK HU(POBOrO MApPKETUHTY, a TaKOXK
cTapTamu, sKi 3aJly4aroTh 1HBECTHUIII a00 MPOXONIATH aKceleparliiiHi mporpamMu Ta
noTpeOyroTh MIATPUMKH B IMIATOTOBI 10 npe3eHTauli npoaykry [4]. Ilpu yxBaneHHi
pILIEHHST TIPO CHIBOPAIIO, KIIEHTH TaKUM CTapTaliB KEPyBaTUMYThCS IEPEBAKHO
TphoMa (akTopaMu: IIHU, €(HEKTUBHOCTI MApKETHHTY (Pe3yJbTaTHUBHICTH MO0
3QJIy4EHHSI KOPUCTYBadiB YW KIIIE€HTIB), @ TaKOXX EKCIIEPTHOTO CYMNPOBOAY (AKICTh
CTparerii, aHAITUKU Ta OpEHIUHTY).

PO3MIP TA TEHJEHIII PUHKY. Punox digital-peknamu B Vkpaini
JEMOHCTpYE CTaOUIbHE 3pOCTAaHHSA, WIO0 CTBOPIOE CHOPHUSTIMBI  YMOBH IS
MapKeTHHTOBUX arcHIlii, OpIEHTOBAaHWX Ha 1HHOBAIlIMHI MpoekTH. 3a nanumu [AB
VYkpaina ta Inweb, B nepmomy miBpiuui 2025 poky oOcsr MeaiiHOT peKjIaMu CKJIaB
8,5 Miipa TpH, a pUHKY IutaTHOro momyky — 11,4 muparpu [5]. Ilpornos Ha KiHelb
pPOKYy — MefiifHa peksiaMa Moxke nepeBuuta 21,7 mupa rpH (+20% no 2024) [5], a
nonrykoBa 28,4 mipa rpH (+40%) [6]. Lo ctocyeTbest ctpykrypu digital-pexiiamu, 3a
nanumu IAB Ykpaina, cerment SEO B 2024 pomi 3pic n1o 1,876 mupa rpH, a IPOTHO3
Ha 2025 pik nependadae mopanbiie 3poctaHHs +20%. SMM Takox aKTUBHO
BITHOBIIOEThCSA: ¥ 2024 pori #oro obcsr — 824 miuHrpH, a nporHo3 Ha 2025 —
1,236 muparpu  (+50 %) [6]. 3rimHO 3 IOCHIIKEHHSIMH, PUHOK MAapKETHHTOBHUX
CEpBICIB B YKpaiHl TakoX JIEMOHCTPYE 3HAUHy IWHAMIKY PO3BUTKY: 3a JaHUMU
MixuapoaHoi Acoriamii MapkeTuHroBux [HiiaTiB, 00CSITy TOXO01B MAPKETUHTOBUX
are’HTcTB y peutunry 3pociu Ha 37% y 2024 poui mopiBHsiHO 3 2023-m [7].

KirouoBumu (pakropamu 1bOro 3pOCTaHHs €: Tepexia 013HeCiB y HU(POBY ILIOIIUHY,
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3pOCTaHHS I1HTEPHET-ayAuTOpPii, 3OUTBIIEHHS I1HBECTHUII B CTapTamd, a TaKOX
MO’KBaBJICHHS PEKJIAMHOI aKTUBHOCTI B YKpaiH1 MiCJIs MOMEePeIHIX KPU30BHUX POKIB [8].
[ITomo reorpadii — OCHOBHMIA pUHOK areHTCTBA Oyzie 30cepemKeHnid Ha YKpaiHi, aje 3
MEPCIEKTUBOI0 OOCTYrOBYBaHHs CTapTamiB, sSIKI MPAIOIOTh Ha €BPONEHCHKOMY YU
r100aJTbHOMY PUHKY, OCOOJIMBO SIKIIO BOHU BXKE MAlOTh KOMaHAY 3a KOPIOHOM a0o
IUTAHYIOTh MKHAPOJHY E€KCIAHCIIO.

KOHKYPEHIIA. Ha puHKy MapkeTHHTOBUX areéHTCTB B YKpaiHi € SIK BEJHUKI
yHIBEpCaJbHI areHTCTBa, Tak 1 cnenianizoBani digital-kommanii. HaiiBigoMminii 3 HUX:
Netpeak, Promodo, Inweb Ta inmn. Hanpuknan, Inweb — notyxna arenuis digital-
MapkeTuHry, naptaep Google Ta Meta, sika npairoe 3 BEIMKUMH KJII€EHTaMU Ta HaJae
mupokuii cnektp nociayr (SEO, tapretunr, BeO-aHamituka tomio) [9]. IlepeBaru
ICHYIOUHX areHTCTB: BEJIUKHI JIOCBI, Ha lii{HA KIi€HTChKa 0a3a, KOMIJIEKCHI MMOCIIYTH,
HaJaroJKeH1 mporecu Ta pecypeu. Ilpore € i ciaOki CTOpOHU: BHUCOKa BapTiCTh
MOCYT, MEHIII THYYKUM MiX11 10 MaJMX CTapTariB, MOXJIMBA HEIOCTATHS ajanTallis
nig mBuaki MVP-niukna craprani. BogHouac, monuT Ha MapKETUHTOBI MTOCITYTH IS
CTapTamiB € YacTKOBO HE3aJ0BOJIEHUM: 0OaraTo MajuxX I1HHOBAI[IMHMX KOMaHJ He
MOXKYTh JJ03BOJIUTH COO1 BEJIMKI ar€HTChKI OrO/KeTH a00 M OTPiOeH Crieli ali30BaHHMA
MIOX1 — THYYKAM, IMIBHJAKWAN, 3 aKIEHTOM Ha TECTH, ITepallifo, OpIEHTAIlll0 Ha
iHBecTtopiB Ta MVP. TyT € Hila, aky Startup Boost Agency Moxe 3aiiHsITH, HaJal0un
CHeIiaizoBaHui CepBic, aanTOBaHUM MiJ CrielU(DIKy cTapTariB.

YACTKA PUHKY TA OBCAT'U PEAJIIBALIL. Buxomsuu 3 aHamizy pUHKY
digital-peksniamu B YkpaiHi Ta nporuosiB, Startup Boost Agency Moxe po3paxoByBaTu
Ha TOMIpHY, ajie peajbHy YacTKy PUHKY B CErMEHTI ctapramiB. [Ipumyctumo, 1o 3
Oy Ha HINIEBY CIHeliali3alilo 1 KOHKYpPEHTHI mepeBaru (creuiaaizaiis Ha
cTaprarax, THy4KicTh, afantaitis MVP-nporeciB), areniiist 3Mmoxe 3aBoroBatu 0,5—-1%
BiJl 3araJlbHOTO PUHKY MapKETUHTOBHX CEpBICIB YKpaiHM B CEpeIHHOCTPOKOBIN
nepcrekTuBi (2—-3 poku). 3araJibHUH PUHOK MAapKETHMHTOBHUX CEPBICIB (BKIIOYHO 3
digital), Hampukman, SKmo BpaxoByBaTu, mo digital-pexkiama CTaHOBUTH 3HAYHY

YaCTHHY, TO I[IJIbOBUM PUHOK areHilii Moxe OyTu nopsaky 40 mupj rpH (TIHOTeTHYHE
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3HA4Y€HHS, HAa OCHOBI IPOTHO31B Ha pUHOK peksiamu); 0,5% Big nporo o3Hadarume 200

MJIH TPH PIYHOTO JJOXOAY areHTCTBa uepe3 2 poku, ado ~ 100 MIIH rpH 3a nepiuii pik.

1.3 MapkeTHHroBUM IJIaH

3ATAJIBHA MAPKETHUHI'OBA CTPATEI'TSA. Crpareris aresiii IpyHTY€eTbCs
Ha TIO€JHAHHI I1HTEHCHBHHMX IIOYATKOBUX IMPOMOIlIl Ta MOCTYIOBOTO PO3BHUTKY
J0sUThHOCTI KJTi€HTIB. [louaTkoBuit ¢okyc Oyae cupsiMOBaHUM HAa aKTUBHE 3allydCHHS
MAaJIoro Ta CEPEeTHBOTO O13HECY, SIKUH MOTpeOye KOMIUIEKCHUX MAapKETUHTOBUX TOCIYT,
BKJIFOUAIOYM OpPEHIIHT, CTBOPEHHS KOHTEHTY ISl COIIaIbHUX MEPEXK Ta MPOCYBAHHSI
npoaykriB. [li3Himie cTpareris mnependadae pO3MIMPEHHS OXOIUICHHS 3a PaXyHOK
KOPIIOPATUBHUX  KJIIEHTIB Ta TMOCTIMHUX  KOHTPAKTIB HAa  MapKETHUHIOBE
obcimyroByBanHs. OCHOBHI METOAM — I1HAMBIAyaJbHI KOHCYNBTAIlll, JAEMOHCTpaIlii
KeliciB, BeOIHApU Ta y4acTh y JIOKaJIbHUX BUCTaBKax [10].

[HIHOYTBOPEHHZ. IloniTika HiHOYTBOpPEHHS areHiii 0a3yeTbcs Ha OanaHci
MDK KOHKYPEHTOCIPOMOXKHICTIO Ta peHTabenpHIcTIO. [TouaTkoBa 1iHa makeTa mociyr
BCTAHOBJIEHA Ha PIBHI, IO JI03BOJISIE 3AIYYUTH KIIIEHTIB 13 CETMEHTY Majoro Oi3Hecy,
IpU LIbOMY MOKPHBAOYM 0a30B1 OrepauiiiHi BUTPATH (3riJHO 3 TaOIMIIEI0 BUTpAT Ha
OILIATy Tpalll Ta ONepariiiHuX BUTPAT y po3auii 2). BapTicTe OKpeMuX MOCIYT, TAKHX
K CTBOPEHHS KOHTEHTY [IJIl COI[laJIbHUX MEpEeX 4u po3poOka OpeHmiHry, Oyue
MOPIBHSIHA 3 OCHOBHUMU KOHKypeHTamu Ha puHKy — Big 1 500 go 5 000 rpH 3a maker
3QJIEKHO BiJI CKJIQMHOCTI MpoekTy. Lls momiTuka 103BOJIsiE yTPpUMATH TO3UIII0 Ha
PUHKY Ta MOCTYIOBO HAPOIIyBaTH MPUOYTOK, MapajieibHO 3 POCTOM KIIIEHTCHKOI 0a3u.

TAKTUKA PEAJIBALIL Jlns peanizauii nociayr OymyTh BUKOPHCTOBYBATHCS
JeKUJIbKa KaHaiB qucTpuOyiii: onnaH-mnardopmu (Instagram, TikTok, Facebook),
Oe3mocepenHi MpoJaxki uepe3 KOHTAKTH O13HEC-MEPEX Ta EIEKTPOHHY IOIITY, a TAKOXK
ydyacTh y BHCTaBKax Ta Trajly3eBUX 3axojax. Bsaemopis 3 kiieHtamu Oyne
3/IIMCHIOBATUCS Yepe3 0COOMCTI KOHCY/bTAIlll Ta BeOIHAPH, IO TO3BOJISE T1ABUIIIUTH
KOHBEPCIIO Ta IIBHUJIKO pearyBaTu Ha MOTPeOU KIIE€HTIB.

PEKIIAMA TA [IIPOMOIIIS. MapkeTunroBl 3axoau nepeadadaroTh

BUKOPUCTAHHS KOMOIHOBAaHOTO MIiAXOMYy: OHJIAWH-pEKJIaMa, TapreTOBaHl COIliaJIbHI



MEpeXi, PO3CWIKH Ta JIOKaJIbHa pekiama. BapricTe peximamu Ta mpomorii Oyra
3armiaHoBaHa y ¢iHaHcoBoMmy posauai 2.10 wa piBHi 200 rpH momicsAms s
PETYIAPHOTO TTPOCYBaHHA Ta goAaTkoBo 2 400 rpH Ha pik Ha CHeIiadbHI MTPOMO-aKIIil
Ta mofii. [louaTkoBl IHTEHCHBHI peKJIaMH1 3yCHIIS 30CEPEKEeHI Ha 3amyCcKy OpeHy
Ta 3aJIy4eHHI MEePIINX KIIEHTIB, TOJII K MOAAJIbIIE peKIaMHe TPOCYBaHHs niepeadadae
OIATPUMKY Ta PO3IIMPEHHSI KIIEHTChKOi Oazu. Bci BuTpatu Ha peknamy OyayThb
MIOCTYIIOBO 1HBECTOBaHI MPOTATOM POKY BIAMOBIIHO A0 Tpadika MapKETHHTOBHUX
KaMIIaHii, [0 J03BOJSE€ YHHKHYTH HAaJAMIPHOTO (DIHAHCOBOTO HABAaHTAXKEHHS Ta

ONTUMAJIBHO BUKOPUCTOBYBATH PECYPCH.

1.4 OnepauiiiHuii IJIaH

MICHE PO3TALLIYBAHHSA. Arenmis Oyae po3TamioBaHa B II€HTPAJIbHIM
YaCTUHI MICTa, 110 3a0e3Meuye 3pyYHUil JOCTYI JUIsl OUIBIIOCTI KIIIEHTIB 1 TAPTHEPIB.
Taka nokarist cipusi€ TiIBHIICHHIO BUIAMOCTI KOMIAHII Ta 3py4HOCTI 3yCcTpiveH 13
3aMOBHUKaMH, IPOTE Ma€ HEAOMIK — BUIIY OPEHIHY TIaTy MOPIBHSIHO 3 BiAJaICHUMU
paiionamu. Bubip came 1BOro Miclsg 3yMOBJICHHH HEOOXIAHICTIO IIBUIKOTO
pearyBaHHsI Ha MOTPEeOU KIIIEHTIB 1 MOXJIMBICTIO €(PEKTUBHO MPOCYBATH MOCIYTH Ha
PUHKY.

[MPUMIILIEHHSA TA TTEPEBYOBA IIJIOIII. [dis misutbHOCTI areHTCcTBa Oyjie
opeHioBaHo odicHy rronty Omuszpko 120 m2. [IpumimienHs oGnagHaHe HEOOX1IHOO
OPITEXHIKOIO, MEOJIIMH Ta KammiTalbHUM OONaIHaHHIM ((PUIBTP AJ BOAM, BATOHYUKH,
poOoui cromu). Ha crapti Oi3Hecy HE TUTAHYETHCS JTOMATKOBOiI MepeOymnoBH, MPOTE
nependaueHo MOXKJIMBICTh JIPIOHMX ajanTaiiid mpocTopy MijJ MOTpeOu 3pOCTaHHA
nepcoHanry abo 301IbIICHHS KUTBKOCTI POOOYUX 30H.

CTPATEI'TA TA ITIJDIAHMU. Ilpouiec HafaHHS MOCIYT Y ar€HTCTBI OpraHi30BaHUi
y KiJbKa €TalliB: MiJroTOBKa MapKeTUHTOBHUX MarTepiaiB, IUIAHYBaHHS MPOMOAKIIiH,
poboTa 3 KJII€EHTaMUu Ta MATPUMKA MOTOUYHUX MPOEKTIB. KOXKEH eTan KOHTPOTIOETHCS

JJIs1 3a0e3IeUeHHS SKOCTI MMOCIyr Ta CBO€YaCHOI'O BUKOHAHHA 3aBJIdHb. HHaHYETBCH
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BEJICHHS OOJIIKy BUKOHAHUX POOIT 1 pe3yabTaTiB peasizaiii KaMmnaHii, 1o J03BOJUTh
aHaJi3yBaT e(PEKTUBHICTH 1 ONITUMI3yBaTH BUTPATH.

POBOYA CUJIA. Arentis Ha ctapTi Oyne pyHKIIIOHYBaTH 3a y4acTiO BIIaCHHUKA-
MIJMNPUEMIISI Ta OJHOTO—JBOX HaMMaHUX KOHCYJBTAHTIB, SIKI MarOTh BIJIIOBIIHI

npodeciiiHi HAaBUYKHU JJIs1 BUKOHAHHS MapKETUHTOBUX Ta aMIHICTPATUBHUX 3aB/IaHb.

1.5 Yupasiincbka KOMaH/aa

KJIFOUOBUI TTEPCOHAJL. ATreHIisl OYOTIOEThCS BIACHUKOM, SIKUA BUKOHY€
GbyHKIIIT reHepabHOTO IMPEKTOpa Ta KEPIBHUKA IIPOEKTIB. [pyrum KIIFOUOBUM YJIEHOM
KOMaH/II € MapKETUHTOBUN KOHCYJIBTAHT, KM BiAIOBi/a€ 32 CTBOPEHHS KOHTEHTY,
MIPOBEJICHHS PEKIaMHUX KaMIIaHii, aHali3 PUHKY Ta B3a€MOJII0 3 KIIEHTaMH MO0
peamizaiii mociyr. 3a moTpedu 10 KOMaHIU 3aIy4aroThCs TUMYacoBl (axiBIl JUIs
BUKOHAHHS CICIIali30BaHUX 3aBlaHb, Takux sK rpadiunuii nuzaiiH, SMM-
MPOCYBaHHS Ta OpraHi3allis MPoMO-aKIIii.

BUITJIATU VYIIPABJIIHCBKOMY [TEPCOHAJIY TA BJIACHUKAM.
BriacHuk areHTcTBa OTpUMYE LIOMICSYHY BUILIATYy y po3mipi 8 000 rpH, 1110 BKIIHOUAE
BUHATOpPOJly 3a YMPaBIIHCHKY MiSJBHICTh Ta BHKOHAHHA (DYHKIIM TeHepaIbHOTO
IupeKkTopa. MapkeTUHTOBUN KOHCYJBTAHT OTPUMYE 3apO0ITHY miaTy y po3mipi 7 000
IPH Ha MiCsIb. 3araibHUil (POHJ OIJIaTH Tpalll YIpaBIiHCHKOTO MEPCOHANTY Ha PIK
manyeTbess B Mexax 190 000 rpH, BKIIOYaIOYM MOAATKU Ta COIIaJIbHI BHECKH, IO

3abe3reuye cTabuIbHICTh KOMAHIU Ta MOTHUBAIIIIO JIJIs1 JOCSTHEHHSI pe3y/bTaTiB.

1.6 ®iHaHCcOBHUM IIJIAH

JUKEPEJIA TA BUKOPUCTAHHA KOIITIB. ®inancyBaHHS areHii
MJIAHYETHCS 32 paXyHOK KOMOIHAIIIT BIIaCHUX KOIITIB, MO3UK BiJl IPY3IB Ta POAUYIB, a
TAaKOX TPAaHTOBUX KOIITIB. OTpumaHi KomTu OynyThb CHOpPSIMOBaHI Ha MPUIAOAHHS
oOJaHaHHS, MAPKETUHTOBI MaTepiaiu, FOPUINYHI Ta OyXraaTepchbKi MOCIYTH, PEMOHT

MPUMIIIIEHb, 00ITOBI KOIITH Ta 3a0e3MeueHHs 0a30BUX ONepaliiHuX BUTpaT. Takuit
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T1IX1T T03BOJISIE PIBHOMIPHO PO3MOAUTATH (PiHAHCOBE HAaBaHTAXXEHHS Ta 3a0€3MeUnTH
0e3IepepBHICTH AiSJILHOCTI HA CTAPTOBOMY €Tarll.

OPIEHTOBHUI AHAJII3 PYXV T'POIIOBUX KOUITIB. IIporno3osanuii
pyX TpOIIOBUX KOIITIB IMOKa3ye, 0 Ha MOYATKOBUX €Tanax IsSIbHOCTI MOXJIHBE
dhopMyBaHHS TUMUYACOBOTO JAChIIUTY Yepe3 BEIUKI CTAPTOBI BUTPATHU Ta OOMEKESHUM
oOcsir mpoaaxiB. HaaxomKeHHs KOIWITIB BiJf KIIEHTIB IUIAHY€ETHCS MOCTYMOBO, IO
noTpedye pETENbHOTO KOHTPOJIO 3a BHUIUIATAMU Ta MPIOPUTETHOTO IUIAHYBaHHS
BUTpaT. AHalI3 MOKAa3y€e BAXKIUBICTh MIATPUMKH PE3EPBHUX OOITOBUX KOIUTIB IS
MOKPUTTS HeNepea0adyeHuX BUTPAT Ta 3a0e3MeyeHHs CTa0lIbHOI pOOOTH areHTCTBA.

[TPOT'HO3 IMTPUBYTKIB TA 3BUTKIB. IIporno3 npuOyTKiB 1 30UTKIB CBITYUTH
PO MOYATKOBI 30MTKH HA MEPUIOMY €Tarl AISIIbHOCTI, 1110 € TUIIOBUM JUIsl CTAPTOBOTO
Mepioy PO3BUTKY areHTCTBA. 31 3pOCTaHHSAM JOXOIIB BiJ peadizamii MocCiIyr
MOCTYNOBO  30UIBIIYETHCA  BAJOBUM MPUOYTOK, Xoya OMEpalliiiHl BUTpaTu
3QJIMIIAIOTHCS BUCOKUMU. [IporHo3 nependayae, 1o onTuMiszallis BUTPAT Ta MOCTYIOBE
HApOIIyBaHHS KJIIE€HTCHKOT 0a3u 103BOJISATh BUWUTH Ha CTAOUIbHY PEHTAOEIBHICTDH Y
CepEeAHbOCTPOKOBIN MEPCIEKTUBI.

AHAJII3 BE33BUTKOBOCTI. Anani3 0e330MTKOBOCTI MOKa3y€e MiHIMaJIbHHIA
oOcAr mpoAaxiB, HEOOXITHUW IS TMOKPUTTS BCIX TMOCTIMHUX Ta 3MIHHUX BHUTpAT
areHuii. BiH gomomarae BU3HAYMTH MOPIT PEHTAOENBbHOCTI Ta OL[IHUTU PU3HMKHU MU
KONMBaHHI o00cariB peam3amii. [lell MOKa3HUK € KIIOUOBUM Jisi TUIAaHYBaHHS
MapKETUHTOBUX 3aXOJ1B, BCTAHOBJICHHS I[IHOBOi MOJITUKUA Ta KOHTPOJIIO (hIHAHCOBOI
CTaOITLHOCTI  MIANPUEMCTBA, JO3BOJISIIOYM  BJIACHUKY CBO€YAaCHO IMPUKAMATH

YIPABIIHCHKI PIIIICHHS.
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Po3aia 2. Po3paxyHkoBi Ta0/MIi MAPKETHHIOBOIO MIPOEKTY

1. Kamenmmap Tta Oromker Ha pekiamy. [lns edekTuBHOro ImiaHyBaHHS
MapKETUHTOBOI cTpaTerii areHmii Startup Boost Agency BaXJIMBO pO3pOOUTH KaJieHIap
pEeKIaMHUX aKTUBHOCTEH Ta BU3HAYUTH BiMIOBITHUIA OIOMKET HA KOXKEH MICAIb POKY.
Takuii miaxia T03BOJSE ONTUMAIBHO PO3MOIAUIATH PECYPCH MK PI3HUMHU KaHAJIaMU
MIPOCYBaHHs, BpaxXyBaTH CBATKOBI, CE30HHI Ta JOKaJbHI MOJAll, a TAKOXX 3a0€3MEUUTH

MOCTIMHY MPUCYTHICTh OPEHIy HAa PUHKY CTapTalliB.

Kanengap ta Gog¥eT Ha peknamy Ta npomMo-akuii

‘ Micaue 1 ‘ Micaus 2 ‘ Micaue 3 ‘ Wicaue 4 ‘ Micaue 5 ‘ Micaue & ‘ Micaue 7 ‘ Micaus 8 ‘ Micaue 9 ‘I.‘ic:nu.hw ‘ Wicaue 11 ‘I-‘iCHLLh 12 ‘ BCHOMD 34 PIK

nogi
Oetb Jetb
Ceata HoBwil pik_ | sakoxanmx BenukgeHs saxuchuka | Hoewil pik
Oetb
Ocofinuel (BUsHaYHI) gHi cTapTanis
Micuesa
Nogll MICLEB0ro SHAYEHHA KOHGEPEHLR
Crapran - OciHHii

CesoHHi nogh fecTHean ApMapok
MeToam (kaHanu) npocyBaHHA
Tapamosana pernama (SMA) 1000,00 | 1000,00 1.500,00 1500,00 | 150000 ( 150000 [ 150000 | 150000 | 150000 | 150000 | 150000 150000 17 000,00
FPC 800,00 800,00 1 000,00 100000 | 100000 ( 100000 [ 100000 | 100000 | 100000 | 100000 | 100000 ( 100000 11 600,00
SEC 500,00 500,00 500,00 500,00 500,00 500,00 500,00 500,00 500,00 500,00 500,00 500,00 5 000,00
Tenebaqenns 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
SMM 200,00 200,00 300,00 300,00 300,00 300,00 300,00 300,00 300,00 300,00 300,00 300,00 3 400,00
Monizpaghivia pexnamia npodyruia 0,00 0,00 200,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 200,00
Oemorcmpaidni 3axodu 0,00 0,00 500,00 0,00 0,00 500,00 0,00 0,00 500,00 0,00 0,00 500,00 2 000,00
Padio 0.00 0.00 0,00 0,00 0.00 0.00 0.00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Poboma 3 Gnozepamu 0.00 0.00 1 000,00 1 000,00 0.00 100000 | 100000 0.00 100000 | 100000 0.00 1 000,00 7 000,00
Bizumni kapmKy 0.00 0.00 300,00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 300,00
Peknamna npodykuis 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
BesrowmosHi 3pasiu npodywui 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Eanepu’ PernaMHi Wumu (308HIWHA
pexnama) 0,00 0,00 5 000,00 5 000,00 5 000,00 5 000,00 5 000,00 5 000,00 5 000,00 5 000,00 5 000,00 5 000,00 50 000,00
lHwi 2ax00u 3 NPOCYEaHHA (Bxazamu AKi) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Bcboro BuTpati| 2 500,00 | 2 500,00 | 10 300,00 | 9300,00 | 8300,00 | 980000 | 930000 | 8300,00 | 9500,00 | 930000 | 830000 | 980000 97 500,00

Puc. 2.1. Kanengap Ta Or0mKeT Ha peKiiamy
AHani3 KaJieHaapsi Ta OIOKETy Ha peKjiaMy ToKasye, 110 HahOUIbII BUTpATH
MPUNAIAI0Th HAa 30BHINIHIO pekiiaMy (OaHepw) Ta mu(poBl KaHAIW MPOCYBaHHS, TaKi
sK TapreToBaHa pekiiama, PPC ta po0ota 3 6iorepamu. BkiitoueHHs CBST, 0COOIMBUX
1 CE30HHUX TOAIN JO03BOJSE IUITAHYBaTU MApPKETUHTOBlI AKTUBHOCTI  OUIBII
[IJIECIPSIMOBAHO, 3a0€3MeUyound PEJIeBAaHTHICTh KOHTEHTY JJIsl IUIHOBOI ayUTOPii.

3aranpHUi piyHUN OrOKeT y po3mipl 97500 rpH po3noAlIeHH TaKUM YHUHOM, 11100
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HOiATPUMATH TOCTIHHY TPHUCYTHICTh OpPEeHy Ha PHHKY CTapTamiB Ta 3a0e3MeunTH
e(eKTUBHE MPOCYBAHHS MOCIYr areHIlli MpOTIroM pPOKy. BKIIIOYEHHS HEBETMKHUX
JOKAJIbHUX Ta TEMAaTWUYHUX 3aXO[iB JI03BOJIAE€ JIOJIATKOBO 3alydyaTH MOTEHI[INHUX
KJIIEHTIB 1 MIJIBUIIYBAaTH BI13HABaHICTh KOMITaHii.

2. Burpatu nHa npuminieHHs. Opranizaiiss poOOTH MapKETUHIOBOI areHiii
notpedye HasIBHOCTI BIAMOBITHOTO 0(hiCHOTO MPUMIIIIEHHS, sIKe 3a0e3neuye KoM(popTHi
YMOBU JIJI1 KOMaHJIHW, KIIEHTCHKI 3yCTpidl Ta MPOBEACHHS BHYTPIIIHIX 3aXOiB.
Burtpatu Ha OpeHIy, KOMYHaJlbHI MOCIYrM Ta OOJamTyBaHHA pPOOOYMX MiCIb €
HEB1J’€MHOI0 YaCTHUHOIO OO/KETYy KOMIIaHii Ta O€3MOCEepeHbO BIUIMBAIOTh HA
3arajbH1 OTepalliifHi BUTPATH.

ButpaTtn Ha npumileHHs (OyaiBno)

Micaus 1 | Micaus 2 | Micaub 3 | Micays 4 | Micaus 5 | Micaus 6 | Micaus 7 | Micaus 8 | Micaus 9 | Micaus 10 | Micaus 11 | Micaus 12 BCbS‘I;(D 3A

Operda oghicy 10 000,00 | 10 000,00 | 10 000,00 | 10 000,00 | 10 000,00 | 10 000,00 | 10 000,00 | 10 000,00 | 10 000,00 | 10 000,00 | 10 000,00 | 10 000,00 120 000,00
[TodamKu ma iHwi nnamexi 500,00 500,00 500,00 500,00 500,00 500,00 500,00 500,00 500,00 500,00 500,00 500,00 6 000,00
PemormHi pobomuy obcity2o8yeanHa 200,00 0,00 300,00 0,00 200,00 0,00 300,00 0,00 200,00 0,00 300,00 0,00 1 500,00
Cmpaxysas 300,00 300,00 300,00 300,00 300,00 300,00 300,00 300,00 300,00 300,00 300,00 300,00 3 600,00
Enexmpuka 400,00 400,00 400,00 400,00 400,00 400,00 400,00 400,00 400,00 400,00 400,00 400,00 4 800,00
OnaretHa 500,00 500,00 500,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 500,00 500,00 500,00 L 3 000,00
BodonocmayanHs/ kananizauis 200,00 200,00 200,00 200,00 200,00 200,00 200,00 200,00 200,00 200,00 200,00 200,00 2 400,00
Tenechon (6asoea onmama) 300,00 300,00 300,00 300,00 300,00 300,00 300,00 300,00 300,00 300,00 300,00 300,00 3 600,00
Jlamnoyku, muyi 3acobu mowo 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 1.200,00
IHwe: oxopoxa ogicy 500,00 500,00 500,00 500,00 500,00 500,00 500,00 500,00 500,00 500,00 500,00 500,00 6 000,00

Bcboro sutpati| 13 000,00 | 12 800,00 | 13 100,00 | 12 300,00 | 12 500,00 | 12 300,00 | 12 600,00 | 12 300,00 | 12 500,00 | 12 800,00 | 13 100,00 | 12 800,00 152 100,00

Puc. 2.2 ButpaTtu Ha npuUMIILIEHHS

Po3paxyHku BUTpAT Ha MPUMIIIEHHS TTOKa3yIOTh, 1[0 OCHOBHY YaCTUHY OIOIKETY
3aiimae opeHma odicy — crabimeHo 10000 rpH Ha Micsamns. [lomaTkoBi BUTparu
BKJIIOYAIOTh KOMYHAJIbHI TUIaTEX1, CTpaxyBaHHsS, OOCIYrOByBaHHS Ta OXOpPOHY, SIKI
BapIIOIOTHCS MPOTATOM POKY 3aJICKHO BiJl CE30HHOCTI (OIMaJICHHS) Ta TOTOYHUX MOTPEO
odicy. 3aranpHi piuyHI BUTpATH Ha MpUMINIEHHS cKiIagaroTh 152 100 rpH, 10
3abe3neuye KOMGOPTHI YMOBH JiJii poOOTM KOMAaHAM areHiii Ta MpPOBEICHHS
KIIIEHTCHKUX 3YCTpiueH, HE MEPEBAHTAXKYIOUHN OTEpAIliiiHII OIOMKET KOMIaHii.

3. IIporHo3 npojax € KJIYOBUM €TaNOM TUIAHYBaHHS J1sS7IbHOCTI MAPKETUHIOBOI
areHiii Startup Boost Agency, OCKIJIbKM Ha HWOTO OCHOB1 BHM3HAUaIOThCSA OYIKyBaHi

J0XOIM, MacITabu omnepariii Ta norpeda y (piHaHCOBUX pecypcax.
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MporHos npogax

‘ Micays 1 | Micaue 2 Micays 3 | Micauys 4 | Micaue 5 ‘ Micauys 6 | Micays 7 | Micauyes 8 | Micaye 9 | Micaus 10 [ Micays 11 | Micaye 12 | Ele'C:‘):'KO Ee
Toeap/ llocnyra Crpaveria gns ctapranis
MpoaaHo oAMHAYE 0.00 0.00 0.00 0,00 2,00 3.00 3.00 4,00 3.00 4.00 3.00 3.00 25,00
Llia 3a 1 (tnc. rpH.) 0.00 0.00 0.00 0.00 15.00 15.00 15,00 15.00 15.00 15.00 15.00 15.00 120.00
Cyma npopaxy| 0,00 0,00 0,00 0,00 30,00 45,00 45,00 60,00 45,00 60,00 45,00 45,00 3 000,00
Toeap/ MNocnyra Bpenginr Ta AilgenTuka
Mpoaaxo oauHILE 0.00 0.00 0.00 2,00 2,00 2,00 2,00 2,00 2,00 1.00 1.00 1.00 15.00
Llina 3a 1 {tuc. rpH.) 0.00 0.00 0.00 20,00 20,00 20,00 20,00 20,00 20,00 20,00 20.00 20.00 180,00
Cyma npogaxy| 0,00 0,00 0,00 40,00 40,00 40,00 40,00 40,00 40,00 20,00 20,00 20,00 2700,00
Toeap/ Mocnyra Digital Marketing
MpoaaHo oanHnYE 0.00 0.00 0.00 0.00 4,00 4.00 4.00 4,00 3.00 3.00 3.00 3.00 28.00
Llina 33 1 (Tuc. rpH.) 0.00 0.00 0.00 0,00 10.00 10.00 10,00 10.00 10.00 10.00 10.00 10.00 80.00
Cyma npopaxy| 0,00 0,00 0,00 0,00 40,00 40,00 40,00 40,00 30,00 30,00 30,00 30,00 2 240,00
Toeap/ Nocnyra MapkeTunrosi
MpoaaHo oAuHALE 0.00 0.00 2,00 2,00 1.00 2,00 3.00 1.00 2,00 1.00 1,00 3.00 18.00
Llina 3a 1 kr, cepeann 0.00 0.00 16.00 16.00 16.00 24.00 24,00 24.00 24.00 24.00 24.00 24.00 216.00
Cyma npopaxy| 0,00 0,00 32,00 32,00 16,00 48,00 72,00 24,00 48,00 24,00 24,00 72,00 3 888,00
Pasom ycix Topapis| 0,00 0,00 32,00 72,00 126,00 173,00 197,00 164,00 163,00 134,00 119,00 167,00 1 347,00

Puc. 2.3. IIporno3s nponaax

[Iporuo3 mnpojaxkiB MapKETHHTOBUX MOCIYT IMOKa3ye, 10 HAWOUIBIINN MOMUT
OYIKYETBCSl Ha CTpareriuyHe KOHCynabTyBaHHsS Ta digital marketing, 1110 MosICHIOETHCA
BHUCOKOIO MOTPeOOI0 CTapTariB y IMIBUAKOMY 3allyCKy IMPOIYKTIB Ta MPOCYBAaHHI B
oHJIaliH-cepenoBulll. [Iponaxi mocayr piBHOMIPHO PO3MOIIIEHI MPOTATOM POKY, 3
HEBEJMKUM II1JIBUIICHHSIM Y TIEPIOAM 3alyCcKy HOBUX MPOEKTIB (Micsii 4-7), 1o
J03BOJISIE  TUIAHYBATM pPECypcH Ta TNepcoHan Juisl 3a0e3leyeHHs  sIKICHOTO
00CITyroByBaHHS KJII€HTIB. 3arajdbHUN PIUHUANA TOX1] BIJl peani3alii mociayr areHili Ha
YMOBHUX JaHuX ckianae 1347 Tuc. TpH, M0 MATBEPIKYE €KOHOMIUHY JOLLUIBHICTh
3arycky 013Hecy Ta e(eKTUBHICTh 00paHOi cTpaTerii.

4. Cob6iBapTiCTh peanizoBaHOi MPOAYKIIT T03BOJISIE OMIIHUTH (DAaKTHYHI BUTPATH HA
HAJaHHS KOKHO1 MOCIYTH areHuli Startup Boost Agency Ta BU3HAUNTH PEHTA0EIbHICTD
013Hecy. JlJisi MapKEeTHHTOBOI KOMIIaHIi OCHOBHUMH CTaTTSIMU COOIBApPTOCTI € MpsiMi
BUTPATH HA OIJIATy Mpalli CTeIialiCTiB, BATPATH HA MaTepialid Ta peCypcH, HEOOXiTH1
JUIsl CTBOPEHHSI KOHTEHTY 1 PEKJIaMHUX MaTepialiB, a TaKOXK TPAHCIOPTYBaHHSA abo

u(poBi cepBicH TS 3aIMyCKYy peKIaMHUX KaMIaHIH.
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CobBiBapTicTb peanisosaHol NpoAyKLUii (3MiHHI BUTpaTH) - BUpoGHULTBO TOBapiB

Bupo6Huk Micaye 1 | Micaye 2 | MicAus 3 | MicAus 4 | MicAus 5 | MicAus 6 | MicAus 7 | Micags 8 | Micaye 9 | Micaus 10 | Micaue 11 | Micaus 12 B:E:g:;?
Kateropin 1: popaHo oauu. Toeapy Crpateria ana
crapranis| 0,00 0.00 0,00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0,00 0.00
Butpatu Ha oguHuLIO ToBapy:
TNpAMi BUTPATH HA ONNaTy npaj (THE. rpH.) 20,00 20,00 28,00 20,00
IMarepianu (CMPOBHHE) BOLLHA 10,00 14.00 14.00 10,00
MakysanHA (GacysaqHs) 2.00 3.00 3.00 2.00
MakyBansHi matepiany (Tapa) 1.00 1.50 1.50 1.00
TpaHcnopTyeanHA (3a Mexamu nignpremcTaa) 1.00 1.50 1.50 1.00
IHwe
Bcboro BATpaTH Ha 0IMH. TOBapy 0,00 0,00 0,00 0,00 34,00 40,00 48,00 34,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Kateropia 1: Bceoro Butpatu 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Kateropin 2: Mpogaso oguH. Tosapy Digital Marketing 0,00 0,00 0,00 0.00 0,00 0,00 0,00 0,00 0.00 0,00 0,00 0,00 0.00
BuTtpath Ha oguHuLIO ToBapY:
TNpAMI BUTRATW HA oNNaTy npaui (TS rpH.) 1,50 2,50 250 1.80
Marepianu (cupoeuHa) 0,50 0,80 0,80 0,50
MakysanHA (hacysaqHs) 0,20 0,30 0,30 0,20
INakyBankHi Matepiany (tapa) 0.30 0.40 0.40 0,30
TpaHcnopTyeaHHA (3a Mexamu nignpremcTaal 2,50 4,00 4,00 2,80
e Bcboro BHTpaTH Ha OAMH. TOBapY 0,00 0,00 0,00 0,00 5,00 8,00 8,00 5,60 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Kateropin 2: Bcboro Butpatu i 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
BCbOro COBIBAPTICTL NPOAYKLIT| 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0.00 0,00 0,00 0,00

Puc. 2.4. Cob6iBapTicTh pealii3oBaHOi MPOTYKITIT

Po3paxyHok co0i1BapTOCTI OKA3ye, III0 OCHOBHY YaCTKy BUTPAT (POPMYIOTh MPSAMI
BUTpAaTH Ha OIUIaTy Mpaml JUig CHEHIaiCTiB, SKI BHUKOHYIOTh CTpaTeriuHe
KOHCYNbTyBaHHs Ta digital mapkeTWHTOBI mocnyrd. MarepiaibHi BUTpaTu Ta
nakyBajbHl Matepiand (y uu@poBomy (opmari — CTBOPEHHS KOHTEHTY, IAU3aiH
MPE3EHTAallll, peKJIAMHUX MaTepiaiiB) CKIaAal0Th MEHIITY YaCTKy BUTpar. J{is mocnyru
Crparerist ajsi ctapTamniB HaWOLIBII BUTPATH TPUMANAIOTh HA MICAI 3 aKTUBHUM
BUKOHAHHSIM MPOEKTIB, LI0 Bi0Opakae HEPIBHOMIPHHUNA PO3MOALT HABAHTAKEHHS
npotsiroM poky. Y Bunaaky Digital Marketing BuTpatu po3noiijieH1 NponopIiiHo 10
KUTBKOCTI BUKOHAHMX 3aMOBJIEHD 1 aKTUBHOCTI PEKJIAaMHUX KaMIIaHIM.

5. Butpatu Ha oriaTy mpaili € KJIFOUOBOI CKJIaJ0BO0 (DIHAHCOBOI CTPYKTypHU
MapKETUHTOBOI AareHilii, OCKIJIbKM OCHOBHY I[IHHICTh KOMIIAHIi CTAHOBJATH i

crieniaicT: crpareru, digital-mapkeTonoru, qu3aiHepy Ta MEHEIKEPH.
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BuTtpatu Ha onnaty npaui

Micaub 2 | Micayb 3 | Micaub 4 Micaus 7 | Micaub 8 | MicAus 9 | Micaus 10 [ Micaups 11

‘ Micaus 1 Micaub 5 ‘ MicAub 6 MicAus 12 ‘ BCbOro 3A PIK

MNMocapga (no3unuia)
Cmpamee-
KOHCynbmaHm 0,00 0,00 0,00 0,00 20,00 28,00 28,00 20,00 0,00 0,00 0,00 0,00 96,00

Digifa].MapKemonoa 0,00 0,00 0,00 0,00 5,00 8,00 8,00 5,60 0,00 0,00 0,00 0,00 26,60

[ToMiYHUK 0,00 0,00 0,00 0,00 2,00 3,00 3,00 2,00 0,00 0,00 0,00 0,00 10,00

ﬂﬂ'(DO (‘I 8%) 0,00 0,00 0,00 0,00 4,83 6,78 6,78 4383 0,00 0,00 0,00 0,00 23,22

B3 (1,5%) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,40 0,60 0,60 0,42 0,00 0,00 0,00 0,00 2,02

ECB (22%) 0,00 0,00 0,00 0,00 37,95 54,41 54 41 38,46 0,00 0,00 0,00 0,00 185,23

Beboro sutpatu| 0,00 0,00 0,00 0,00 70,18 100,79 | 100,79 71,31 0,00 0,00 0,00 0,00 343,07

Puc. 2.5. Burparu Ha ornary npaii

AHami3 BUTparT Ha OIUIAaTy TMpall [OKa3ye, M0 HaloOuiblie (iHaHCOBE
HABaHTA)XCHHS MPUIIAJIa€ Ha MICSI aKTUBHOTO BUKOHAHHSI MPOEKTIB I CTapTalliB,
110 BIAMOBIZA€ MPOrHO30BAaHUM OOCsraM MpoAaXiB cTpareriuHux nociayr Ta digital
MapkeTUHTy. OCHOBHI BUTpPaTH (POPMYIOTHCS 32 PaxyHOK NPSAMUX 3apOOITHHMX ILIaT
CHELIAJICTIB, TOAl SIK MOJATKX Ta COLIaJIbHI BHECKU CTAHOBIISITH JI0/IATKOBY YaCTUHY
OIOIKETY, alie € CTa0lIIbHUMU Ta nepeAadadyBaHUM. 3aBISKH TaKiil CTPYKTypl BUTpar
areHilisi Moxe e(eKTUBHO IUIaHyBaTH (PiHAHCH, ONTHUMI3YBaTH 3aBaHTAKEHHS
NEPCOHAITY Ta 3a0€3MEeUUTH PEHTA0ETbHICTh MOCIYT Y paMKaX MPOrHO30BAHMX JI0XO/IB
B1JI peatizallli MapKETHHTOBHX ITOCIIYT.

6. OmneparliitHi BUTpaTd Big0oOpa)xaroTh MOTOYHI IIOMICSAYHI BUTPATU areHIlii,
HEOOX1H1 I MIATPUMKHU O13HEC-TIPOLIECIiB 1 3a0e3neueHHss cTabuibHOi podoTu. o
HUX BIJTHOCATHCSI BUTPATH Ha 0dic, TPAHCIIOPT, KOMYHIKAIIli, peKJIaMHi Ta TPOMO-aKIIii,
IOpUIMYHI Ta OyXraiaTepchbKli TMOCIYTd, CTpaxyBaHHS, a TaKOXX aMOpTHU3alis
oOmagHanHs. [IpaBuibHE TJIaHyBaHHS Ta KOHTPOJb OMEpaIlifHUX BHTpAT JO3BOJISE
onTUMIi3yBaTu (PIHAHCOBI pecypcH Ta 3abe3Ieuye peHTa0eIbHICTh KOMITaHIi HaBITh Ha

eTari 3amycky.
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OnepauiiHi BUTpaTh (Des BUTpaT Ha onnaTty npadi)

Micage 1 | Micaup 2 | Micays 3 | Micaue 4 | Micays 5 | Micags 6 | Micaus 7 | Micaye 8 | Micaus 9 | Micaues 10 [ Micays 11 | Micaus 12 ECng{O A
Bumpamu Ha npumMitierHs 10 000,00 | 10 000,00 | 10 000.00 | 10 000,00 | 10 000,00 | 10 000,00 | 10 000,00 | 10 000,00 | 10 000,00 | 10 000.00 | 10 000,00 | 10 000,00 [ 120 000.00
Tpancropmyeanna/ asmomobins. 100000 | 100000 | 100000 | 1000.00 | 100000 | 100000 | 1000,00 | 100000 | 100000 | 100000 | 1000,00 | 1000,00 12 000,00
Mnama 3a eukopucmaxHa meneghoxy 500,00 500,00 500,00 500,00 500,00 500,00 500,00 500,00 500,00 500,00 500,00 500,00 6 000,00

Ogbicui sumpamui Mamepianu/ mowma 300,00 300,00 300,00 300,00 300,00 300,00 300,00 300,00 300,00 300,00 300,00 300,00 3 600,00

Pexnama/ npomo-aruyii’ 200,00 200,00 200,00 200,00 200,00 200,00 200,00 200,00 200,00 200,00 200,00 200,00 2 400,00
'Opuduri/ byx2anmepcuki nocnyau 500,00 500,00 500,00 500,00 500,00 500,00 500,00 500,00 500,00 500,00 500,00 500,00 6 000,00
Miyex3ii ma dozsonu 200,00 200,00 200,00 200,00 200,00 200,00 200,00 200,00 200,00 200,00 200,00 200,00 2 400,00
CmpaxyaarHsa 500,00 500,00 500,00 500,00 500,00 500,00 500,00 500,00 500,00 500,00 500,00 500,00 6 000,00
Besnadilini bopeu 0.00 0,00 0,00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0,00 0,00 0.00 0.00 0.00
Bidcomku 3a kpedumaniu 0.00 0,00 0,00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0,00 0,00 0.00 0.00 0.00
Dizne: 200,00 200.00 200.00 200.00 200,00 200,00 200,00 200,00 200.00 200.00 200,00 200,00 2400.00
3koc (amopmusauis) 100,00 100.00 100.00 100.00 100.00 100,00 100,00 100,00 100.00 100.00 100.00 100.00 1200.00
lHie: zanyacmuHy, Macro, Mulika

WaWUHL 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 1200,00

Bcworo sutparu| 13 600,00 | 13 600,00 | 13 600,00 | 13 600,00 | 13 600,00 | 13 600,00 | 13 600,00 | 13 600,00 | 13 600,00 | 13 600,00 | 13 600,00 | 13 600,00 | 163 200,00

Puc. 2.6. OnepartiiitHi BUuTparu

Po3paxyHOK omepamiifHiuX BUTPAT MOKA3ye, M0 OCHOBHUMH CTATTIMU € BUTPATH
Ha TPUMILIEHHS, pEKjaMy, aMOPTH3allll0 Ta TPAHCHOPT, IO € XapaKTEePHUM Jis
MapKETUHTOBOI areHIii Ha CTapTOBOMY eTarli. BuTparu piBHOMIPHO pO3MOiICHI
MIPOTSTOM POKY, IO ToJierirye (piHaHCOBE IJIaHyBaHHS Ta 3a0e3nedye CTaOlIbHICTh
613Hecy. KoHTposib onepaliiiHux BUTpAT y MOEHAHHI 3 BUTpAaTaMu Ha OIUIATY Tparli
Ta CcOOIBapTICTh MOCIYT [JO3BOJISIE areHlii MpPOTHO3yBaTH NpPHUOYTKOBICTH 1
pPEHTA0ENIbHICTh KOXKHOI MOCIYTH, & TAKOXK OINEPAaTUBHO KOPUTYyBaTH OIOIKET y pasi
3MIHHM OOCSTIB 3aMOBJIEHb 200 PEKJIAMHOT aKTUBHOCTI.

7. KamitanmpHe oOnajHaHHS Ta I1HINI AKTUBH, IO MIJISATalOTh aMOpTH3aIlli,
BIJIIrPAIOTh BAXKIIMBY POJIb y 3a0€3MeueHHI CTa011bHOI pOOOTH MapKETUHIOBOI areHIIii.
Jlo HUX HajeXaTh BEJIMKI Mpua0aHHs 3 BapTicTio moHaa 1000 rpH, TepMiH KOPUCHOTO
BUKOPHUCTAHHSl SKUX TEPEBUIIYE OAMH PIiK. AMOpPTH3alis A03BOJISIE PIBHOMIPHO
PO3MOJIITUTH BUTPATH HA OOJIaIHAHHS MPOTATOM HOTO €KCIUTyaTaIiifHOTO TepMiHYy, 10

3a0e3neuye OLIbII TOUYHE IJIAaHYBaHHS OIOKETY Ta (PIHAHCOBHUX MOTOKIB.
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KanitanbHe o6nagHaHHA Ta iHWI aKTUBM, WO NiANAraloTe aMmopTUsauii

AkTHEH, WO NignArawTe aMopTH3aUiT BapricTe [arta npuaGaHHa KopucHa npaus (micauie) MicA4Ha amopTHzauin

goinsmp dnA oyucmky eodu 5 500,00 1 BepeanA 2025 poky 60.00 91.67

B8a20HYUK 35 000,00 1 bepeann 2025 poky 240,00 145.83

3arancHa BapTicTk KaniTansHoro obnagHaHHA 40 500,00 Bckoro micAYHa aMopTHaawia 237,50

Bynukn Ta iHCTPYMEHT He € kaniTaneHnm obnagHanuamM, Bo kowryote menwe 1000 rpH. ToMy Ha HUX aMOPTU3ALIHD He HapaxoBaHo.

Puc. 2.7. KanitanpHe o0nagHaHHSA Ta 1HIII aKTUBH, 110 MAJIATal0Th
aMmopTH3allii

AHaJi3 KamiTaJdbHUX AaKTUBIB TIOKa3y€, 10 OCHOBHI BKJIQJEHHSI areHmii
MPUNAJAAI0Th Ha BAarOHYMK Ta (UIBTP JJI1 OYUIIECHHS BOJH, 1110 3a0€3MeUyI0Th 0a30BY
iHppacTpykTypy 1 KoM(MOpPTHI yMOBU poOoTH. Micsuna amoptuzania y 237,50 rpH
JT03BOJISIE TIJIAHYBATH IIIOMICSIYHI BUTPATH PIBHOMIPHO, 0€3 HECTIOAIBaHUX (PIHAHCOBUX
HaBaHTaXeHb. TakoX BIA3HAYAETHCS, 11O JAPIOHI AKTUBH BPAXOBYIOTHCA OKPEMO SIK
MOTOYHI BUTPATH, 1110 POOUTH (DIHAHCOBUI 00K OLIBII TOYHHUM 1 IIPO30PUM.

8. [louaTkoBi BUTpaTH BiOOpaXKarOTh yC1 OJHOPA30B1 BKIAJACHHS, HEOOX1IH1 JIJIst
3aIyCcKy MiSUTbHOCTI MapKETUHroBOi1 areHIili. BoHu BkItoyaroTh NpUAOAHHS Ta
BCTAHOBJICHHSI 00JaJHaHHS, O(GOPMIICHHS IOPUANYHUX JOKYMEHTIB, pPEECTpaIliio
JIIEH31M, MATOTOBKY POOOYOTO MPOCTOPY, 3aKYIIBIIO IMOYATKOBUX MarepiajiB Ta
pe3epB OOITOBHX KOIITIB JJisi TOKPUTTS HemependadyeHux BUTpar. BpaxyBaHHs
MOYATKOBUX BUTPAT J03BOJISE OIIHUTUA OOCST 1HBECTHIIINA, HEOOXITHUX IJISI CTapTy

0i3Hecy, Ta CIJIaHyBaTH (PiIHAHCOBY CTPATET1I0 KOMIIAH1i Ha MEPIIUA piK poOOTH.
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Mo4aTkoBi BUTpaTH

Kateropii euTpar Bapricte
Mpudbaxya ma ycmaHoeka KOMTHMEDHD20 ma ogicHozo obnadHanHs 50 000,00
Mouamxoeull 3anac MapkemuHzoeux Mamepiame (BpeHduHa, elzumKy,
npeseHmayi 10000
HOpududri/ Byxeanmepceki nocyau 8000
Pezicmpauis, niyexsii, dossonu 5000
Pemonmui pobomu: obnawmyeanHa ogbicy 20000
3asdamok 3a opeHdy ohicHO20 MPUMILUEHHA 15000
Pexnama/ npovo-akyi: cadm, SMM, kovmerm-mapremuxz 30000
Pezepe obizosux xowmig 5000
IHwe: pobouyull odaz, dpibHe obnadvanyA, KaHymosapu 10 000,00
IHWwe: mpaxscnopm (dna 3ycmpived 3 kmieHmami) 0,00
Bchoro novaTtkoBi BMTpaTH 153 000,00

Puc. 2.8. ITouaTkoBi BUTpaTu

[TouaTkoBi BuTpatu areHmii Startup Boost Agency cTaHOBISATH TPUOIU3HO
153000 rpH, 1o BKIto4yae o0naHaHHs, 0(hicHEe OONAITYBaHHS, FOPUIUYHI Ta PEKIaMH1
BUTPATH, a TAKOXK PE3EpBHI KOLITHU JUIsl HenepeadayeHux cutyaniid. Takui po3noain
J03BOJIsI€ €(PEKTUBHO 3aIYCTUTH MiSUIbHICTh KOMITaH11, 3a0€31MeYnTH HaJaHHS SKICHUX
MOCIIYT CTapTanam 13 CaMoro MOYaTKy 1 MiAroTyBaTucs A0 (PIHAHCOBUX MOTPEO MEPIINX
MICSIIIB pOOOTH.

9. dns edeKTUBHOro 3amycKy MisJIbBHOCTI MapKETMHIOBOI areHIlii Ba)XJIHMBO
BU3HAUUTH JpKepesa (plHaHCyBaHHS Ta MJaHyBaHHS MoyaTKoBHX BUTparT. Lle no3Bosse
3a0e3MeunTH JOCTAaTHIA OOCAT KOIITIB AJiA TpuaOaHHs oOnaaHaHHS, 0(OPMIICHHS
IOPUIUYHHUX TOKYMEHTIB, 3aKyI1BJI1 MAPKETUHIOBUX MaTepiajiB Ta CTBOPEHHS PE3E€PBY

JJIA Henepez[6aquI/Ix BHTpPAT.
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Oxepena ciHaHCYBaHHA Ta CTATTI BUTPAT

:xepena giHaHcyBaHHA Cyma
BracHi kowimu 30 000,00
MMozurxa & dpy3is 20 000,00
MNMozura & poduvis 15 000,00
panm 20 000,00
Kopomrocmporkoga DaHKISCERE MO3URE MICNpUEMCSy 25 000,00
Josezocmporoea farkiscera NO3UKE MONpUEMCmEey 0,00
THini no3uURoSi KoOWMY (arRazamu); 10 000,00
Brecok ¥ Hezpoiosil ghopmi (obnadranHe, Mmebni) 5 000,00
3 ycix mxepen fiHaHCcyEaHHA 185 000,00
CratTi BATpar Cyma
’OﬁnﬁﬂH&HHﬂ (KoMTlomeny, cpamexHira) 50 000,00
Moyamrosull 38NEC MEDREMURZDSUX MaMEpianis (GpeHiuH2, S8IZUMKL, NpEIEHMAENIT) 10 000,00
HOpuduyri nocnyaw’ Peaicmpauis 8 000,00
Eyxzanmepceri nocayau 5 000,00
fiyexsit ma dozsonu 2 000,00
Pemonmni pobomu ma obnawmysanHgs ogicy 20 000,00
Yemanosia ofnadnanna 2 500,00
Sasdamiu 15 000,00
FPernaMa ma npoMo-ariil’ 12 000,00
’Oﬁr'aoaf KOWMU H8 Onepauidni sumpamu 5 000,00
'Fesepa obizogux KOLWMIS 10000
’.'ﬁfue: poboyuil odrz, Apibne oBRadHaHHA, KAHYMOsapY 5 500,00
IHiue: mpadcropm (OnA sycmpived 3 knieHmamu) 500000
Yci cTarTi BUTpaT 150 000,00
MouaTkoBHi GanaHc rpowoEHX KOWTIE 35 000,00

Puc. 2.9. Jlxxepena piHaHCYBaHHS Ta CTATTI BUTPAT

Amnani3z mxepen (iHAHCYBaHHS Ta CTared BUTpAT MOKa3ye, L0 ISl 3aIlyCKy
Startup Boost Agency neooxigHo ommu3pko 150 000 rpH Ha nmpuadaHHs 00IaTHAHHS,
MapKETUHTOBI Marepiaiii Ta obnamTyBaHHa o¢icy. OCHOBHA YacTHMHA KOIUTIB Oyne
3a0e3IeueHa BIACHUMU PECypcaMH Ta TPAHTOM, a 3aJMIIOK — KOPOTKOCTPOKOBHUMH
no3ukamMu. [louatkoBuii G6anaHc rpomoBux KomTiB y po3mipi 35 000 rpH 103BOISIE
3a0e3neunTu Oe3nepebiiiHy omnepaliiiHy isUIbHICTh MPOTIrOM MEpPUINX MICSIIB
poOOTH areHiii.

10. 3BiT npo npuOyTKH Ta 30UTKHU BiioOpakae (PIHAHCOBI PE3YJbTaTH JISTIBHOCTI
areHIii 3a pik. BiH 703BoJsi€ OLIHUTH CHIBBIIHOIIEHHS JOXO/IB 1 BUTPAT, BUSHAYUTH

BaJIOBUH MPUOYTOK Ta YMCTHM pe3yibTar micis onogarkyBaHHs. [[ns Startup Boost
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Agency KJIIOUOBUM JKEPENIOM JIOXOAY € HalaHHs nmociyr y cdepi digital-mapkeTuary
Ta CTPATETiYHOTO KOHCAJITUHTY. BUTpaTu BKIIOYAIOTH OMEpaliiiHi BUTpATH, OILJIaTy
Tmparli, aMOpTH3aIlif0 00IaTHAHHS, ITOIaTKK Ta I1HII PETYISIPHI BUTPATH.

3BIT NPo NPUEYTKM Ta 36UTKW (NPOEKT)

‘ Micaus 1 | Micaus 2 ‘ Micaye 3 ‘ Micaus 4 | Micaus 5 | Micaus 8 | Micauys 7 | Micaus 8 Micaus 8 ‘ Micaus 10 ‘ Micaue 11 | Micaus 12 ‘ Bﬂbi:;(ﬂ 3a
noxon
Banoswii goxog Tun dhipaan 0,00 0,00 25,00 50,00 80,00 110, 120,00 100,00 95,00 90,00 85,00 100,00 855,00
Banoea cobisapTicTs peanis.npoaykyi
(smin.BuTp.) (Tun dipmn B, 1, PT) R 0,00 0,00 10,00 20,00 30,00 40,00 40,00 35,00 30,00 28,00 25,00 30,00 288,00
Banosuii npuGyTok 0,00 0,00 15,00 30,00 50,00 70,00 80,00 65,00 65,00 62,00 60,00 70,00 567,00
Banoeui npubytok (%) 0,00 0,00 80,00 60,00 82,50 83,60 68,70 65,00 82,40 68,90 70,60 70,00 66,32
ONEPALIIAHI BATPATH
OnNama Npayi+nodamky 38 Ha0MaHL: 0,00 0,00 0,00 0,00 70,18 100,79 100,79 71,31 0,00 0,00 0,00 0,00 343,07
Bumpamu Ha 13 000,00 12 800,00 13 100,00 12 300,00 12 500,00 12 300,00 12 600,00 12 300,00 12 500,00 12 800,00 13 100,00 12 800,00 152 100,00
100000 1000,00 1000,00 100000 1000,00 100000 100000 1000,00 1000,00 1000,00 1000,00 1000,00 12 000,00
Mnama 3a suKOPUCMIaHHS MenehoHy 500,00 500,00 500,00 500,00 500,00 500,00 500,00 500,00 500,00 500,00 500,00 500,00 8 000,00
Odbichi nowma 300,00 300,00 300,00 300,00 300,00 300,00 300,00 300,00 300,00 300,00 300,00 20,00 3 320,00
Pernamal npoMo-arir 200,00 200,00 200,00 200,00 200,00 200,00 200,00 200,00 200,00 200,00 200,00 200,00 240000
HOpuduni/ B nociyau 500,00 500,00 500,00 500,00 500,00 500,00 500,00 500,00 500,00 500,00 500,00 500,00 6 000,00
Sliuensii ma dossonu 200,00 200,00 200,00 200,00 0.00 0.00 200,00 200,00 200,00 200,00 200,00 200,00 200000
Cmpaxysans 0,00 500,00 500,00 0,00 500,00 500,00 500,00 500,00 500,00 500,00 500,00 500,00 S 000,00
2 lini Bopau 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Bidcomiu 38 Kpedumamy 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
3noc 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 1 200,00
BCbOr0 ONEPALIAHI BUTPATH| 15 800,00 16 100,00 16 400,00 15 100,00 15 670,16 15 500,79 16 000,79 15 671,31 15 800,00 16 100,00 16 400,00 15 820,00 190 363,07
PMBYTOK (35UTOK) A -15800,00 | 1610000 | -1638500 | -15070.00 | -15620,48 | 1543079 | -1592079 | 1560631 | -1573500 | -16038,00 -16 340,00 -15750,00 | -189 796,07
NogaTku 3 ©ON (eAUHKIA COLANEHIA BHECOK, EUHII
NOZATOK i BiiCEKOBWI 36iD)
MNpubyToK (36KToK) nicns na| 1580000 | -16100,00 | -1638500 | -15070,00 | -1562018 | -15430,79 | 1592079 | -1560631 [ -1573500 | -16 038,00 -16 340,00 -15750,00 | -189 796,07

Puc. 2.10. 3Bit npo npuOyTKkH Ta 30UTKU

AHami3z 3BITYy npo TpUOYTKM Ta 30MTKH HAIIOi MapKETHHTOBOI areHIni
JIEMOHCTPY€E XapaKTEepHY KapTHHY CTapTOBOIO MEpiofy pPO3BUTKY OizHecy. BanoBuit
JIOX1]] MOYMHA€E (POPMYBATHCS JHUIIE 3 TPETHOTO MICALS AISUIBHOCTI Ta MOCTYIOBO
3pOCTaE 710 KIHIIT POKY, TOCIATAI0UYH 3arajibHOI cymMu 855 THC. TpH. [Ipu 11s0My BasioBwHiA
puOyTOK JEMOHCTPYE BUCOKY MapKMHAIBHICTB — B11 60% 110 70%, 1110 CBIIYHUTH PO
MOTEHINIHO e()EeKTUBHY MOJEIb HaJaHHS IMOCIYr Ta I00pe CIUTAaHOBaHY I[IHOBY
nomituky. OHaK, HE3BA)KAIOUU Ha MO3UTUBHY JMHAMIKY JTOXO/1B, 3HAUHI ONepaliiHi
BUTpATH, TaKl K OPEHJa MPUMILIEHb, OIUJIaTa mpalll CHiBpOOITHUKIB, aMOPTH3aLlis
oOaiHaHHS Ta 1HII TOTOYHI BUTPATH, IPU3BOAATH O 30MTKOBOCTI MPOTITOM yChOTO
poky. lle TumoBa cuTyallisi s MOJIOAOTO CTapTally, KOJM MOYaTKOBI 1HBECTHINT Ta
HEOOXI1IHI PeryJsipHI BUTPATH MEPEBUIIYIOTh MTOYATKOBI HAJXO/KEHHS B1Jl KJII€HTIB.
Jlana cutyaliisi MiAKPECIIO€ Ba)JIMBICTh CTPATETIYHOTO IUIAHYBaHHS, ONTUMIi3alii

BUTPAT Ta €(PEKTUBHOTO 3aJIydeHHS KJIIEHTChKOI 0a3W, a TaKoXX HEOOX1JTHICTh
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dopmyBaHHS (HIHAHCOBOTO pE3epBY U MOKPUTTS 30MTKIB Ha MEPIIUX eTamax
JIsIIBHOCTI. BogHOUYAc BUCOKHUH B1ICOTOK BaJIOBOTO MPUOYTKY JTEMOHCTPY€E TMOTECHITIAN
JUTsT CTaOlILHOTO PO3BUTKY Ta MPUOYTKOBOCTI Oi3HECY MICIs aKTUBHOTO 3aydeHHS
KJIIEHTIB 1 MacIITabyBaHHS MOCITYT.

11. 3BIT mpo pyX TIpOUIOBUX KOIITIB € BAKIWBUM IHCTPYMEHTOM JUIsl aHAIII3Y
(iHAaHCOBOTO CTaHy HAIIOi MApPKETUHTOBOI areHIlii, OCKUIbKHU BiH BiJoOpakae peanbHi
HAJIXOKCHHS Ta BUTPATH KOIITIB MPOTATOM 3BITHOTO Tiepiony. Ha BiaMiHy BiJ 3BITY
po NpUOYTKHU Ta 30UTKH, IKUH MMOKA3y€e TOXOAU Ta BUTPATH HA HApaxoBaHI OCHOBI,
el 3BIT (POKyCye yBary Ha TPOIIOBUX IMOTOKAaX, JO3BOJSIOYU OLIHUTH JIKBIIHICTD,
3JIaTHICTh TTOKPUBATHU MOTOYHI 3000B’s13aHHA Ta IJIaHyBaTu (piHaHCOBI moTpeOu. Bin
BKJIIOYA€ BCl HAJXOMKEHHSA BIJI NPOAAXY IMOCIYIl, IHBECTUUIMHUX BHECKIB Ta
¢dbiHaHCYBaHHS, a TaKOXK BUIUIATA 3a OMNEpallliHUMH BUTpaTamH, OILUIATOIO Mpalli,

mojIaTkamMu, 00CIIyrOByBaHHSIM OOpProBUX 3000B’s13aHb Ta KalliTAIbHI BUTPATH.

Mo3suuia Ha novatky 3BiT Npo pyx rpoloBKX KOWTIB (NpoekT)
BCbOro 3A
MicUb | MICALL | MICAUs | MICAUb | micAup | MICAUL | MICSUb micaLb micaLb MIcsLb micsLb micsb PIK
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12

BANAHC PO KOLITIB HA NOYATOK| 35 000,00 | 19 300,00 3 300,00 -22 978,00 | -37 726,00 | -53 200,18 | -68 467,97 -84 211,76 -99 654,07 -115 221,07 131 115,07 -147 321,07 | -162 904,07

OTPUMAHHS rPOIIOBMX KOWTIB

4

Bin nowynui (nposakn) 0,00 0.00 32,00 72,00 126,00 173.00 197,00 164,00 163,00 134,00 119,00 167,00 1347,00
Bin nebiropi 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Kpeanmu Mok 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Iumecrni 0,00 0.00 0,00 0,00 0,00 0.00 0,00 0,00 0,00 0,00 0.00 0,00 0,00
[ 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Beboro 0.00 0.00 32.00 72,00 12600 | 173,00 197,00 164,00 163,00 134,00 119,00 167,00 1347.00
Il
TOYATKOBI BUTPATH BUMIATH
Moarkoeni sanac 10 000.00) npodykur 0.00 0.00 1000 2000 30.00 40,00 40.00 35.00 30.00 28,00 25.00 30.00 266,00
Onnama npayi 0,00 0,00 0,00 0,00 70,18 100,79 100,79 73 0,00 0,00 0,00 0,00 343,07
Bumpamu na 1300000 | 12800.00 | 13100.00 | 1230000 | 12500.00 | 12300.00 | 1260000 | 1230000 12 500,00 12 800,00 13100.00 1280000 | 15210000
100000 | 1000.00 | 1000.00 | 1000.00 | 1000.00 | 100000 | 1000.00 1000.00 1000.00 1000.00 1000.00 1000.00 12 000,00
Nnama sa meneghony 500.00 500.00 500.00 500.00 500.00 | 500.00 500.00 500.00 500.00 500.00 500.00 500.00 6000.00
Ocpici eumpami mamepianu/ nowma 300,00 300.00 300.00 300,00 300,00 | 300.00 300,00 300,00 300,00 300,00 300,00 20,00 3320,00
Pexnawal npowo-akuji sccuna | ocyaanrs 200,00 200,00 200,00 20000 | 20000 | 200.00 200,00 200,00 200,00 200,00 200,00 200,00 2.400.00
10puanmi 6 nocnyrn 8000,00/0pus noenyeu 500.00 500.00 500.00 500.00 500.00 | 500.00 500.00 500.00 500.00 500.00 500.00 500.00 6000.00
Perictpaus. niyewi, Aossom 5 000.00| Miersit ma doseonu 200,00 200,00 200,00 0.00 0.00 0.00 20000 20000 200,00 20000 200.00 20000 1800.00
0.00 500.00 500.00 0.00 500.00 | 500.00 500.00 500.00 500.00 500.00 500.00 500.00 500000
MTpnAbanA 1@ ycranoaKa KanmaneHoro Mpua6arn Ta ycTanosKa KananeHoro
50 000 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
TloraweH#A KpeANTiE Ta vnnara BIACOTHE 0.00 0.00 10 000.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 10 000.00
[
e 5 000,00 0,00 0,00 0,00 000 0.00 0,00 000 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Beworo eunnarn| 15700,00 | 16000,00 | 26310,00 | 14820,00 | 15600,18 | 15440,79 | 1594079 | 1560631 15 730,00 16 028,00 16 325,00 15750,00 | 199.251,07
OBopor rpow. kowrie 4o onogark.| 19300,00 | 3300,00 | -22978,00 | 3772600 | 5320018 | 6B 467,97 | 8421176 | 9965407 | 11522107 | A3N115,07 | 14732107 | 16290407 | 162 904,07
BANAHC TPOIIl. KOWITIB HA KIHELb| 1930000 | 330000 | -22978,00 | -37 726,00 [ 53200,18 | 66467.97 | 8421176 | 9965407 | 11522107 | 43111507 | 14732107 | -162904,07 | 162 904,01

Puc. 2.11. 3BIT po pyX rpoIIOBUX KOIUTIB
3BIT TIPO PyX TPOIIOBUX KOIITIB JAEMOHCTPYE (DiHAHCOBI MOTOKU HAIOI areHIii
MIPOTSTOM POKY Ta MOKa3ye pealbHUN CTaH JIKBIIHOCTI O613Hecy. Ha mouarky nepioay
rpoioBi Koty ctaHoBwin 35 000 rpH, poTe yepe3 BUCOKI OMepalliiiHi Ta Mo4aTKoBi

BUTpPATH, a TAaKOXX BUIUIATH 3a TIOTAIlIEHHS KPEAWTIB, areHIls 3IMTOBXHYJACA 3
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ne(dImUTOM TOTIBKM BXE 3 TPETHOTO MICHI, KOJW OajdaHC CTaB HETaTHBHUM 1
MIPOJIOBKYBAB MOTIPIITYBATUCS 10 KiHIIS POKY, TOCATHYBIIH -162 904 rpH. Hal6iab1i
BUTpATH MPHUTIATATH HA OTUIATy TIparli, BATPATH Ha MPUMIIIEHHS Ta TTOYaTKOBHH 3armac,
mo ¢GopMyBadu 3HAUYHY YaCTUHY TPOLIOBUX BIATOKIB. OIHOYACHO HAJXOIKECHHS
KOIITIB Bijl MPOJAXIB MOCAYr OyJau HEIOCTATHIMHU JJISl MOKPHUTTS IUX BHUTPAT, IO
MIPU3BEJIO 10 CUCTEMATHYHOTO 3HIDKEHHS 3IAINKY TOTIBKH. LI cuTyartis miakpecitoe
HEOOX1/IHICTh €(PEKTUBHOTO IIJIAaHYBAaHHS T'POILIOBUX TMOTOKIB, KOHTPOJIIO BHUTpAT Ta
MOJKJTUBO1 3aTydeHHs JOJATKOBOTO (hpiHAHCYBaHHS I 3a0e3redeHHsT Oe3mepepBHOI
JISUITBHOCTI areHilii Ta cTabuUIbHOCTI 11 (DIHAHCOBOTO CTaHY.

12. bananc mianpuemMcTBa — 1€ piHaHCOBUH 3BIT, IKMI BiI0Opakae CTaH aKTUBIB,
3000B’s13aHb Ta BIACHOTO KaIliTally HA MEBHY Aary. BiH ga€ 3MOry OIiHUTH (P1HAHCOBY
CTIHKICTb 013HECY, CITIBBIIHOIIEHHSI BIACHUX 1 TO3MKOBHX KOIITIB, @ TAKOXK JIIKBIHICTh
1 37aTHICTh KOMIaH1i BUKOHYBaTH CBOi 3000B’s3aHHs. JlJIg Hamoi areHiii 6aiaHc €
ITHCTPYMEHTOM KOHTPOJIIO Ta aHalidy e(EeKTUBHOCTI YIpPaBIIHHSA peECypcaMu,
JTIO3BOJISIFOUN YITKO OQYUTH, CKUJIBKH KOINTIB BKJIAJEHO B OCHOBHI 3aco0M, 00OpOTHI
aKTUBH, & TAKOXK PO3MOALT (PIHAHCYBAHHS MK BIIACHUMHU Ta MO3UKOBUMH JIKEPEJIaMH.
Kpim Ttoro, GamaHc moromMarae TUTAaHYBAaTH TOAAIBIINN PO3BUTOK, 1HBECTHIII Ta
3a0e3neuyBary (piHAHCOBY CTAOUIBHICTh KOMIIAHIi y KOPOTKO- Ta JOBIOCTPOKOBIM

MEPCIEKTUBI.
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BANAHC
Banauc 3a nepion: 2025 pik
AKTHBH
ObopomHi akmueu
["poLWoBl KOWTH -162 904,07
[ebitopceka 3afoproeaHicTe 0,00
3anacu roToeol Npogykui (CHPOBKHHKM) 0,00
3aegatku (BMNNaTH Haneped) 0,00
[HWwe 0,00
Bcroro obopoTHi akTHEM -162 904,07
MMozacbopomHi akmueu
Jemna 0,00
Byaieni (BpaxoByrdn 3Hoc) 0,00
ObnagHaHHA (BpaxXoBEyHYKM 3HoC) 37 125,00
[HWe: asToMobine 5 000,00
Bcroro nozaobopoTHi aKTHEM 42 125,00
BCbOIo YKUCTI AKTUBH 120 779,07
MACHBMH
Kopomrkocmpokoei 30606 '#3aHHa
Kpegutopckki 30608'A3aHHA 0,00
MNogaTkoei 30608'A3aHHA (4o cnnatu) 0,00
[HWwe 0,00
Bchoro kopoTKocTpoKoEi 3000B'AZaHHA 0,00
[JJoezocmpokoei 20008 ‘AzaHHA
[ 0BroCTpOKOBI NO3NKKN 0.00
InoTeyHi 30B0B'A3aHHA (8o cnnatk) 0,00
[HWwe 0,00
Bcroro goeroctpokoei 2000B'AZaHHA 0,00
BCbOI0 NACHBH 0,00
Kanitan BnacHuka -120 779,07
Bcboro kanitan BnacHMKa Ta NacMBEM 120 779,07

Puc. 2.12 bananc
bananc namoi arentrii 3a 2025 pik mokasye, 1o miAnpueMCTBO Hapasi epedyBae
y HETaTUBHOMY (D1HAHCOBOMY CTAHOBHIII, 3 YUCTUMHU aKTUBaMU y po3mipi -120 779,07
rpH. OCHOBHOIO TPUYMHOI € Je(IiIUT OOOPOTHUX KOIITIB, IO BiJOOpakae

HEraTUBHUI OajlaHC TPONIOBHX KOIITIB Ha KiHEIb poky. [lo3ao60poTHI akTuBH, 10
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SKUX HaJeXaThb OONaJHAHHA Ta aBTOMOOLIb, CTAHOBIATH IMO3UTUBHY BapTICTh 42
125,00 rpH, mpoTe BOHU HE KOMIICHCYIOTh HECTady JIIKBIAHUX pecypciB. BiCyTHICTh
KOPOTKOCTPOKOBHX Ta JOBIOCTPOKOBHX 3000B’Si3aHb CBIAYUTH MPO BIJACYTHICTH
OOproBoro TsArapsi, OJIHaK HETaTUBHUM KaIiTajd BJACHUKA IMIJKPECIIOE, 1110
(dbiHaHCYBaHHS IIIJMPUEMCTBA TEPEBUIIYE HasIBHI pecypcH, 1 s cTadimizarii
(G1HaHCOBOTO CTaHy HEOOXiJHE 3aly9eHHS OIaTKOBHX KOINTIB a00 OMTHUMI3AIlis
BUTpAT. 3arajaom, OajaHC UTIOCTPY€E NOTPeOy y CTpaTEriuHOMY YIpaBIiHHI TPOIIOBUMU
MOTOKaMU Ta TUTaHYBaHHI MOJAJIBIINX 1HBECTHUIIIN 1J1 3a0€3MeUeHHS )KUTTE3IATHOCTI

areHiii.
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BucHoBku

VY Xo#1 BUKOHAHHS KypCcOBOi poOOTH OOTPYHTOBAHO KOMIUIEKCHUH O13HEC-TIPOEKT
MapKETHUHTOBOI areHIlii, BU3HAYEHO OCHOBHI JKepena (hiHaHCYBaHHS, CTaTTI BUTPAT Ta
MPOTHO30BaH1 (PIHAHCOB1 pe3yJabTaTH Ha mepimuil pik gismbHOCcTi. [lokazaHo, 110
CTapTOBa MISUTHHICTh MOTpeOye 3HAYHMX MOYATKOBUX IHBECTHIIM Ta pPETEIHLHOTO
KOHTPOJIIO 32 PyXOM T'POILIOBUX KOIITIB, OCKIIBKM Ha IOYATKOBUX €Tamax MOXKJIMBE
dopmyBaHHS 30UTKIB. [EeHTHU(IKOBAHO KIIIOYOBI €JIEMEHTH OIEpalliifHOTO IJIaHy,
BKJIFOUAIOYM BUOIp MICISl pO3TallyBaHHS, NOTpedy B OONaJHAaHHI Ta OpPraHi3aliio
poOouoi cuim, mo 3abe3nedye ePEeKTUBHE HalaHHSA MOCIYT KiieHTaMm. JloBeneHo
JOLIIBHICTh MApKETUHIOBOI CTpaTerii, ska BKJIIOYAE aJalTOBaHy MOJITHKY
I[IHOYTBOPEHH:I, KAHAJIA peai3allli Ta KOMIUIEKC PeKJIAMHO-ITPOMOIIIHHUX 3aX0/11B, 10
JI03BOJISIE TIOCTYIOBO HApOIyBaTh OOCSITM MpOAaXIB Ta YacTKy PHUHKY. AHai3
(1HaHCOBUX MOKA3HUKIB 1 OalaHCy 3acBIAYMB HEOOXIJHICTh IUIAHYBAaHHS OOIFOBHX
KOIIITIB T4 KOHTPOJIIO OMEpaliifHuX BUTpaT i 3a0e3neueHHs CTaOUIbHOI poOoTH
areHTCTBa.

[IponoHyeThcsi B yMOBaxX MICISIBOEHHOI B1IOYIOBU YKpaiHM BHUKOPHUCTOBYBATU
TUSTBHICTD areHIli K miatGopMmy JUisl MATPUMKH Majoro Ta CepeaHbOro Ol3HECy
yepe3 npodeciitHi MapKEeTUHIOB1 TOCIIYTH, CIPUSIOYN PO3BUTKY MIANPHUEMHMIITBA Ta
CTUMYJIIOIOUM €KOHOMIYHE 3pocTaHHs. KpiM TOro, pekoMeHayeThCsi BIPOBAIKYBaTH
cydyacHi 1UQPOBI IHCTPYMEHTH TMPOCYBaHHS, M0 JO3BOJUTH  IIJBUIIUTH
KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHICTh ~ YKpaiHCHKMX  KOMIIaHI HAa  BHYTPIIIHBOMY  Ta

MDKXHApOJHOMY PUHKY Ta 3a0€3MeYUTh TOBIOCTPOKOBY CTaO1IbHICTh areHIlii.
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