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Вступ
Актуальність теми дослідження. Аграрна політика держави по відношенню до суб’єктів здійснення аграрної, в тому числі, сільськогосподарської діяльності, є визначальним фактором впливу на проведення змін у такій діяльності. Фермерські господарства як суб’єкти здійснення сільськогосподарської діяльності і управління нею забезпечують населення сільськогосподарською продукцією, а отже, є інструментом продовольчої безпеки й незалежності держави. Тому, передусім держава покликана створити передумови для проведення необхідних змін у фермерському виробництві і мотивувати фермерів та інших учасників ринку до процесу стимулювання цих змін.
Ступінь висвітлення в літературі. Внесок у дослідження питань, які стосуються діяльності фермерських господарств і проведення змін у їх соціальній, виробничій, маркетинговій та інших напрямах діяльності здійснили такі науковцв, теоретики й практики як: Ю. Андрунів, А. Асмолов, І. Беженер, 
Т. Власенко, О. Грищенко, В. Крайній, Ю. Лапенко, Г. Поповиченко та інші. Разом з тим, сьогодні питання управління змінами та вдосконалення механізмів управління ними вимагають системного аналізу і прив’язки до конкретної організації. Зазначене актуалізує тему бакалаврського дослідження.
Метою дослідження є теоретичне обґрунтування і формування пропозицій щодо вдосконалення механізмів управління змінами у фермерському господарстві «Старий борсук».
Відповідно до мети роботи ставились і вирішувались такі завдання:
- розкрити суть теоретичних основ управління змінами в організації;
- провести системний аналіз процесу управління змінами в досліджуваній організації;
- визначити напрями удосконалення механізмів управління змінами в досліджуваній організації.
Об’єктом дослідження є процес управління змінами в організації.
Предметом дослідження є механізм управління змінами у фермерському господарстві «Старий борсук».
Для досягнення мети використовувались такі методи дослідження: системного аналізу (для: проведення системного аналізу процесу управління змінами у фермерському господарстві «Старий борсук» – розділ 2); факторного аналізу (для виявлення факторів, які перешкоджають проведенню змін в аграрному секторі і фермерських господарствах – розділ 2); порівняльного аналізу (для систематизації переваг від удосконаленого механізму управління змінами в досліджуваній організації (він опирається на пропозиції і рекомендації автора) – розділи 2, 3); структурного аналізу (для структурування дій і заходів щодо вдосконалення механізму управління змінами в досліджуваній організації – розділ 3).
Теоретична новизна роботи полягає у розвитку теоретичних положень щодо управління змінами в організації.
Практичне значення одержаних результатів полягає у тому, що в результаті використання практичних рекомендацій, сформованих автором бакалаврського дослідження, можливим буде вдосконалення механізму управління змінами у фермерському господарстві «Старий борсук».
Апробація. За результатами дослідження здійснено публікації у збірнику тез доповідей конференції [6]. 
Структура та обсяг роботи. Робота розміщена на 33 сторінках, включає три розділи, список використаних джерел із 22 позицій, 7 рисунків і 7 таблиць, додаток.




[bookmark: _Hlk150107948]РОЗДІЛ 1
ТЕОРЕТИЧНІ ЗАСАДИ УПРАВЛІННЯ ЗМІНАМИ В ОРГАНІЗАЦІЇ
Зміни є важливою частиною функціонування будь-якої організації, адже зовнішнє середовище організації є динамічним і змінним. Задля адаптування до змін у середовищі свого існування, стійкого розвитку і ефективної роботи організація повинна відповідним чином реагувати на зміни у зовнішньому середовищі. Таке реагування забезпечує управління змінами в організації.
У загальному варіанті, «під організаційними змінами розуміють будь-яку зміну в одному або кількох елементах організації (рівня спеціалізації, діапазону контролю, розподілу повноважень, механізмів координації) на будь-якій стадії її життєвого циклу, що може проявлятися в перетворенні потенціалу організації та в зміні розмірів, масштабів та цілей її діяльності» [8, С. 71].
Аналізуючи поняття «організаційні зміни», Т. Покотило зазначає, що «Хюбер Г., Глик В., Міллер К., Саткліфф К. «дають визначення сутності поняття «організаційні зміни» з позиції напрямку діяльності підприємства, на якому впроваджуються зміни, звертають увагу на методи розподілу ресурсів і особисті характеристики лідера та персонал організації» [16]. Дафт Р. «визначає «організаційні зміни» як освоєння компанією нових ідей та нових моделей поведінки. Норберт Т. робить акцент на всеохопленості організаційних змін та тривалості періоду їх проведення» [16].
За версією автора наукової праці [15] «організації можуть пристосовуватися до змін трьома способами:
- адаптація до змін у середовищі, які не були заздалегідь визначені. В цьому випадку майбутні зміни в середовищі не ідентифікуються завчасно. Отже, для цього способу характерним є реагування із запізненням;
- пристосування до середовища шляхом урахування тенденцій його розвитку. Цей спосіб передбачає наявність механізмів постійного спостереження за середовищем. Його використовують організації, які «шукають» зміни;
- замість того, щоб організація пристосовувалась до середовища, вона навпаки намагається пристосувати середовище до себе. Такий спосіб використовують виключно сильні, великі організації, які займають монопольне положення на ринку» [15].
Загалом, трактування дефініції «зміна» як переходу організації з одного стану до іншого потребує наступних уточнень, зокрема:
- сферою змін можуть бути внутрішнє й зовнішнє середовища організації та їх елементи (чисельність кадрового складу, організаційна культура, фінансова підсистема організації, комунікаційний супровід тощо). Приміром, «діагностика ефективності минулого досвіду, планування та впровадження змін показала, що чинниками проведення змін стали: погіршення фінансово-економічних показників (65%), неповне задоволення потреб споживачів (20%) та невдоволення співробітників існуючими умовами функціонування (15%)» [9];
- напрямом проведення змін може бути повернення до попереднього стану, а не лише нововведення;
- масштаб змін може бути різним;
- зміни, які відбуватимуться у кадровій підсистемі організації, можуть стосуватися окремої особи (індивіда), групи працівників (команди), персоналу організації в цілому (трудового колективу).
Успішне проведення організаційних змін забезпечується через систему управління ними. 
Система забезпечення містить три групи організаційних змін:
– структурні організаційні зміни;
– диверсифікаційні організаційні зміни;
– організаційні зміни в менеджменті персоналу [21].
При цьому «виділяємо наступні функціональні зони діяльності організації: виробнича діяльність; менеджмент; маркетинг; управління персоналом; інноваційна діяльність; логістична та збутова діяльність; фінансово-інвестиційна діяльність. Пропонований підхід забезпечення організаційних змін дає змогу побудувати модель удосконалення діяльності організації на основі забезпечення організаційних змін з урахуванням певного набору елементів (функціональних зон діяльності організації)» [21].
На основі вивчення і узагальнення наукової літератури Т. Покотило до принципів управління організаційними змінами відносить такі:
«– принцип системності та послідовності процесу управління організаційними змінами, який полягає в системній реалізації процесу з урахуванням фактору часу;
– принцип комплексності, який дозволяє реалізувати всі етапи проведення організаційних змін та врахувати існуючі фактори впливу зовнішнього та внутрішнього середовищ;
– принцип інтегрованості процесу управління організаційними змінами із загальною стратегією підприємства;
– принцип стимулювання до проведення змін – створення системи морально-матеріальних стимулів, безпечних умов праці та гарантування персоналу можливості професійного зростання;
– принцип ефективності проведення організаційних змін – забезпечується завдяки реалізації функцій контролю та регулювання;
– принцип залученості персоналу – дозволить забезпечити розуміння сутності організаційних перетворень та необхідність реалізації цих змін» [16].
Побудова системи управління змінами в організації на цих принципах дозволить забезпечити: здійснення такого управління на випередження; вчасну й ефективну імплементацію заходів щодо розвитку організації.
У контексті питання управління змінами важливо визначити джерела (фактори) змін (табл. 1.1).
Досліджуючи це питання автори наукової праці [7] зазначають наступне: «структура зовнішніх параметрів представлена в роботі Ю. Одегова, який виокремлював зовнішні умови, представлені конкуренцією, правовим регулюванням, фінансовими ринками, та якість ресурсів, якими володіє підприємство та може використовувати в своїй діяльності. Серед ресурсів, які визначав автор, лише окремі мають виключно внутрішню природу, як от: досвід діяльності, якість управління та корпоративна культура, а всі інші є похідними від зовнішніх — рівень прогресивності технологій, які використовуються, дослідження та розробки, які впроваджуються в діяльність. Інші дослідники розглядають внутрішні та зовнішні джерела змін, до зовнішніх вони відносять політику, економічне середовище, державні регламенти, попит та пропозицію, бажання та потреби клієнтів, споживче сприйняття, конкуренцію, технології, дослідження ринку, критику провідних користувачів» [7].
Таблиця 1.1
Класифікування джерел проведення змін в організаціях
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Продовження табл. 1.1
[image: ]
Примітка. Сформовано на основі джерела [7]

Як бачимо з табл. 1.1, «за 10 бальною шкалою серед економічних чинників абсолютним лідером було визначено загальні тенденції розвитку економіки країни (96) та темпи економічного зростання (92), менш впливовим було визначено стан ринкової інфраструктури (80), структурні зміни економіки (76), загальноекономічну ситуацію в регіоні (72) та тенденції розвитку галузі (68)» [7].
Для управління змінами повинна бути сформована система такого управління. У цій системі важливе місце відводиться механізму управління змінами.
З цього приводу автори наукової праці [10] зазначають наступне: «науковцями доведено, що саме механізм управління змінами на підприємстві є найбільш активною частиною системи управління та забезпечує можливість цілеспрямованого розвитку підприємства й є сукупністю: засобів управління, які містять інструменти і важелі, що відповідають орієнтирам, передбачуваним наслідкам, критеріям вибору й оцінки, обмеженням і вимогам процесу розвитку підприємства з урахуванням певної стадії циклу його розвитку; організаційних та економічних методів управління, що являють собою способи, прийоми і технології приведення у дію і використання засобів управління» [10].
Ефективне, конкурентоспроможне і стале функціонування сільськогосподарських організацій також вимагає здійснення змін у їх діяльності й управлінні ними. Більше того, особливості сільськогосподарської діяльності визначають специфіку таких змін і управління цими змінами.


РОЗДІЛ 2
СИСТЕМНИЙ АНАЛІЗ ПРОЦЕСУ УПРАВЛІННЯ ЗМІНАМИ В ДОСЛІДЖУВАНІЙ ОРГАНІЗАЦІЇ
2.1. Особливості організаційно-функціональної діяльності досліджуваної організації в процесі  управління нею
Досліджуваною організацією є фермерське господарство «Старий борсук» (ФГ «Старий борсук»). 
«Фермерське господарство є формою підприємницької діяльності громадян, які виявили бажання виробляти товарну сільськогосподарську продукцію, здійснювати її переробку та реалізацію з метою отримання прибутку на земельних ділянках, наданих їм у власність та/або користування, у тому числі в оренду, для ведення фермерського господарства, товарного сільськогосподарського виробництва, особистого селянського господарства, відповідно до закону» [19] (рис. 2.1).
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Рис. 2.1. Принципи фермерства 
Примітка. Наведено за [18]

Основним видом діяльності досліджуваного фермерського господарства є вирощування зернових культур (крім рису), бобових культур і насіння олійних культур. Також Господарство займається вирощуванням сої, кукурудзи, пшениці, ячменю, ріпака, гречки, полуниці, малини й кавунів.
Ця організація є юридичною особою. ФГ «Старий борсук» діє на основі статуту. У відповідності до цього організаційного регламенту метою діяльності Господарства є вироблення товарної сільськогосподарської продукції, її переробка й реалізація з метою отримання прибутку.
Досліджувана організація створена на основі договорів оренди землі та приватного майна засновника й діє відповідно до чинного законодавства України (Цивільного кодексу України, Господарського кодексу України, Закону України «Про фермерське господарство»). 
Організаційно-суб’єктний супровід управління фермерством в Україні ілюструє рис. 2.2.
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Рис. 2.2. Організаційно-суб’єктний супровід управління фермерством в Україні
Примітка. Наведено за [14]

ФГ «Старий борсук» здійснює власну діяльність на основі госпрозрахунку, самоокупності і самофінансування, володіє власним майном. Воно самостійно планує свою діяльність, визначає перспективи розвитку виходячи з попиту на свої товари, роботи і послуги та з необхідності забезпечення господарського і соціального розвитку Господарства, підвищення доходів.
Права і обов’язки учасників досліджуваного фермерського господарства закріплені у його статуті.
Обов’язками засновника і Господарства є:
- використовувати земельні ділянки за призначенням;
- діяти в межах законодавства про захист довкілля;
- здійснювати захист і відновлення земельних ресурсів (не допускати зниження родючості ґрунтів тощо);
- дотримуватись санітарних, екологічних й інших вимог щодо якості продукції тощо.
Розділ 6 Статуту ФГ «Старий борсук» (див. додаток А) закріплює особливості управління Господарством (табл. 2.1). 
У відповідності до цих особливостей найвищим органом управління фермерським господарством є Засновник. Виконавчим органом Господарства є Голова. Засновник може бути Головою господарства. Крім того, суб’єктами управління фермерським господарством є збори засновників і ревізійна комісія.
У контексті питання організаційно-функціональної діяльності досліджуваної організації в процесі управління нею слід вказати на важливість обліково-аналітичного забезпечення діяльності Господарства. Це дозволяє ефективно управляти фермерськими господарством і приймати своєчасні рішення для його життєдіяльності. Крім того, бухгалтерський облік господарської діяльності безпосередньо дає можливість визначати фінансовий результат, розраховуватись із бюджетом, формувати фінансову звітність. 
Організаційно-функціональна діяльність ФГ «Старий борсук» передбачає формування соціального і виробничого потенціалу. 
Щодо соціального потенціалу ФГ «Старий борсук» вкажемо наступне. Оскільки особливістю сільськогосподарського виробництва є його сезонність, а також те, що досліджуване фермерське господарство не є великим, то чисельність працівників, які діють на постійній основі і працевлаштовані офіційно, становить 1 особа. Працівники ж влаштовуються на сезонно-польові роботи влітку під час збору ягід. Чисельність працівників, задіяних на сезонно-польових роботах, складає 15 осіб.
Таблиця 2.1
Особливості управління ФГ «Старий борсук»
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Примітка. Сформовано за інформацією досліджуваної організації

Щодо виробничого потенціалу ФГ «Старий борсук» зазначимо, що за період 2019-2024 років цей потенціал зазнав позитивних змін. 
Так, за цей період часу було придбано:
- сільськогосподарську техніку, а саме трактори NEW HOLLAND та LOVOL FT 504 (рис. 2.3-2.4);
- різне навісне сільськогосподарське обладнання.
Крім цього, досліджуваним Господарством щороку закуповуються мінеральні добрива та різна аграрна продукція.
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Рис. 2.3. Ілюстрація придбаного досліджуваним Господарством трактора NEW HOLLAND
Примітка. Сформовано за інформацією досліджуваного фермерського господарства

Відмітними особливостями трактора NEW HOLLAND є: його функціональне призначення і потужність, а також виконання функціональних вузлів, зокрема тип двигуна. Трактор має специфічну форму капота: довгу, вузьку і обтічну. Перевагою цієї тракторної машини є надійність і невибагливість в обслуговуванні, а також: ефективна обробка сільськогосподарських угідь; точний посів; високошвидкісне вантажоперевезення.
Також трактор забезпечує комфорт механізатора, оскільки дає можливість повного огляду в 360°, обладнаний зручним багатофункціональним сидінням, а рівень шуму в кабіні становить 68 дБ. Більше того, кабіна тракториста обладнана системою кліматичного контролю й програмно-електронним комплексом управління.
Трактор LOVOL FT 504 є універсальною сільськогосподарською машиною, яка виконує комунальні, садові, польові роботи. Він має простоту конструкцію та високоякісні комплектуючі.
Трактор LOVOL FT 504 (рис. 2.4) вирізняються низкою переваг, зокрема: компактністю, легкістю, швидкістю управління, великою підйомною силою, зручністю проведення операцій та множиною технічних характеристик (дизельний двигун, низькі витрати палива, гідросистема, триточкова система навішування тощо ).
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Рис. 2.3. Ілюстрація придбаного досліджуваним Господарством трактора LOVOL FT 504 
Примітка. Сформовано за інформацією досліджуваного фермерського господарства

Попри це, сьогодні спостерігаємо деяке послаблення виробничого потенціалу з причини нестачі власних обігових коштів та високої вартості кредитних ресурсів. 
Крім того, неможливість в достатній мірі використати переваги передових технологій і сучасних засобів захисту рослин зумовлюють негативний вплив ФГ «Старий борсук» на довкілля. Тому, матеріально-технічне забезпечення виробничої діяльності Господарства вимагає покращення, тобто змін.
Слід вказати на те, що сьогодні фермерські господарства, в тому числі, досліджуване, застосовують багатогалузеву модель розвитку, оскільки диверсифіковане виробництво зменшує ризик банкрутства. Виробляючи декілька видів продукції, фермер може перекрити збитки від одного виду продукції прибутком від іншого. 
Разом з тим, організаційно-функціональна діяльність досліджуваної організації в процесі управління нею з метою зниження ризиків у майбутньому, виробництва продукції необхідного обсягу і якості тощо повинні зазнавати системних змін. 
Так, доцільно, щоб ФГ «Старий борсук» сформувало й реалізовувало власну стратегію розвитку. В основу цієї стратегії повинна бути покладена напрацьована оптимальна програма виробництва основних видів продукції задля того, щоб Господарство мало змогу максимізувати обсяг отриманих прибутків в розрахунку на одиницю ресурсів (земельних, трудових, технічних тощо), залучених у виробництво.
Також в контексті проведення змін у діяльності ФГ «Старий борсук» важливо звернути увагу на необхідність поглиблення процесів інтеграції й кооперування виробничої діяльності з іншими фермерськими господарствами. Це сприятиме тому, що досліджуване Господарство матиме можливість одержувати додаткові прибутки завдяки об’єднанню зусиль з іншими фермерськими господарствами (матеріально-технічне забезпечення, якісний кадровий супровід, здійснення ефективної  маркетингової діяльності та ін.).

[bookmark: _Hlk150002194]2.2. Оцінка стану управління змінами в досліджуваній організації 
ФГ «Старий борсук» працює в умовах значного ризику й невизначеності, які є характерними для усіх організацій сільськогосподарської сфери. Не зважаючи на це, здійснюючи свою функціональну діяльність, Господарство намагається вчасно адаптуватись до ринкових сигналів і відповідним чином реагувати на кон’юнктуру сільськогосподарського ринку. Цим воно вносить свій вклад у забезпечення продовольчої безпеки і місцевий розвиток.
Поряд із цим, досліджувана організація, яка функціонує в аграрному секторі економіки, стикається з викликами й обмеженнями (дефіцит фінансових і трудових ресурсів, забруднення довкілля та інші), які притаманні цьому сектору в сучасних умовах (табл. 2.2).
Таблиця 2.2
Виклики й обмеження, які притаманні аграрному сектору економіки в сучасних умовах
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Примітка. Сформовано за джерелом [1]

Доповнює, наведені у табл. 2.2 інформаційні дані, рисунок 2.5, інформація якого свідчить про спадну динаміку виробництва продукції сільського господарства в нашій державі фермерськими господарствами.
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Рис. 2.5. Динаміка виробництва продукції сільського господарства в Україні фермерськими господарствами, млн грн
Примітка. Наведено за джерелом [4]



Позитивним є те, що у 2023 році досліджувана організація не тільки не втратила доходів, а й наростила їх (табл. 2.3).
Таблиця 2.3
Інформація із звіту про фінансові результати ФГ «Старий борсук» за 2023 рік
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Примітка. Сформовано за інформацією досліджуваної організації

Як видно з табл. 2.3, чистий дохід Господарства від реалізації продукції зріс в порівнянні з 2022 роком на 90,9% і становив 4212800 грн. Спостерігаємо й зростання чистого прибутку з 95,2 тис. грн. у 2022 році до 111 тис. грн. у 2023 році (на 16,7%). 
Собівартість реалізованої продукції за цей же період також зросла на 66,3%. 
Це обумовлено зростанням: 
- прямих матеріальних витрат (матеріали, сировина, комплектуючі);
- загальновиробничих витрат (витрати на обслуговування виробничого процесу, амортизація основних засобів). 
На це вказує зростання вартості основних засобів (табл. 2.4) з 2253,2 тис. грн. у 2022 році до 2653,2 тис. грн. у 2022 році (збільшення на 17,8%) завдяки їх оновленню.



Таблиця 2.4
Витяг із балансу ФГ «Старий борсук» станом на 31.12.2023 року
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Примітка. Сформовано за інформацією досліджуваної організації

Поряд із цим, для того щоб нарощувати прибуток, успішно конкурувати на аграрному ринку необхідно організувати конкурентоспроможне виробництво. Сьогодні існують ті чинники, які гальмують розвиток фермерства в Україні, негативно впливають на собівартість сільськогосподарської продукції, перешкоджають ефективному розвитку організацій аграрної сфери, в тому числі, досліджуваної, й модернізуванню сільськогосподарського виробництва. 
До них віднесемо: 
- недосконалість дозвільних процедур і законодавства у фермерській сфері;
- недосконалість процесу ліцензування;
- неналежне підтримання довгострокового кредитування, яке могло б стати джерелом інвестицій у виробничий процес;
- нерозвиненість кооперації в сільськогосподарському виробництві.
Сьогодні спостерігаємо зростання обсягу короткострокових кредитів банків, отриманих ФГ «Старий борсук» (з 410,7 тис. грн. у 2022 році до 1995,3 тис. грн. у 2023 році). Це вказує на наявність фінансових труднощів у Господарства, які пов’язані з витратами виробництва і обороту, які не забезпечені надходженнями власних коштів. А тому досліджувана організація не має достатньо можливостей для впровадження нових технологій задля того, щоб забезпечити зростання продуктивності виробництва. 
З огляду на це, вкрай необхідними є державна підтримка і стимулювання з метою створення фермерським господарствам можливостей для доступу до потрібних їм ресурсів, широке інформування фермерів про такі можливості та спрощення процедури доступу до фінансових ресурсів.
Слід вказати на те, що сьогодні існують проблеми, пов’язані з падінням платоспроможного попиту населення і, відповідно збутом продукції, яка вироблена. Також досліджуване фермерське господарство подекуди має труднощі з пошуком ринків збуту, вигідних для нього, місць-об’єктів для зберігання своєї виробленої продукції. Це вимагає проведення змін у виробничо-господарській діяльності Господарства.
[bookmark: _Hlk150058409]

РОЗДІЛ 3
[bookmark: _Hlk150020471]УДОСКОНАЛЕННЯ МЕХАНІЗМІВ УПРАВЛІННЯ ЗМІНАМИ В ДОСЛІДЖУВАНІЙ ОРГАНІЗАЦІЇ 
Специфіка фермерської діяльності вимагає від фермерів множини знань, вмінь і навичок, інноваційних підходів до управління. Адже фермер є і власником засобів виробництва, і управлінцем, і працівником.
Поряд із цим, сьогодні необхідним є, передусім, удосконалення державних механізмів управління змінами у фермерських господарствах, в тому числі, в досліджуваній організації.
На це вказують результати проведеного дослідження, представленого у науковій роботі [20] (табл. 3.1).
Таблиця 3.1
Напрями активізації аграрного підприємництва в Україні
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Продовження табл. 3.1
[image: ][image: ]



Продовження табл. 3.1
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Примітка. Наведено за джерелом [20]

Також зусилля держави повинні спрямовуватись на підтримання й розвиток фермерських господарств шляхом модернізації аграрної політики за такими напрямами:
- зменшення ризиків інвестиційного характеру для фермерських господарств;
- протидія агрорейдерству;
-  боротьба із захопленням земель сільськогосподарського призначення;
- формування пільгової системи страхування у аграрному секторі, «що не тільки вирішить проблему належного пенсійного забезпечення, але й забезпечить соціальний захист у разі тимчасової непрацездатності, формування готовності й здатності селян до самостійного господарювання шляхом підготовки кваліфікованих кадрів для сільського господарства, здатних здійснювати виробництво на сімейних засадах» [5];
- допомога і стимулювання технічного переобладнання виробництва;
- забезпечення рівного доступу фермерських господарств до ресурсів, передусім, фінансових (через спрощення процедури одержання кредитів і субсидій). Перевагами цього стануть: підвищення конкурентоспроможності цих господарств; нарощування обсягів виробництва продукції і покращення її якості;
- розвиток кооперації й об’єднання фермерських господарств, що сприятиме синхронізації зусиль для вирішення існуючих проблем фермерів (наприклад, щодо реалізації вирощеної продукції). 
Наприклад, Г. Поповиченко вважає, що кооперація або групова діяльність на аграрному ринку дозволяє власникам фермерських господарств отримати наступні переваги (рис. 3.1).
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Рис. 3.1. Переваги кооперації або групової діяльності для фермерських господарств на аграрному ринку
Примітка. Наведено за джерелом [17]

Будуючи спільну діяльність, фермерські господарства можуть організовувати таку діяльність у різних формах. Залежно від того яка форма групової діяльності буде обрана, фермерські господарства отримають відповідні переваги (табл. 3.1). 
Також слід акцентувати на тому, що між державою та фермерськими господарствами має бути налагоджений діалог. Оскільки продукція фермерських господарств є фактором забезпечення безпеки держави, проблемні питання здійснення фермерської діяльності і фермерів повинні першочергово вирішуватись державою.
Таблиця 3.2
Доцільні форми організації спільної роботи фермерських господарств
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Примітка. Наведено за джерелом [17]

Передусім, вирішення і державного втручання вимагають питання модернізації виробництва та впровадження інвестицій у цей процес. Це дозволить технічно переоснащити виробництво й отримати позитивні зміни у вигляді конкурентоспроможності фермерських господарств.

Поряд із цим, учасниками вдосконалення механізму управління змінами в діяльності фермерських господарств повинні бути й інші суб’єкти публічного сектору економіки (рис. 3.2).
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Рис. 3.2. Доцільні заходи щодо здійснення публічного управління фермерською діяльністю
Примітка. Наведено за джерелом [14]
Примітка. СОК – сільськогосподарські обслуговуючі кооперативи

Отже, до удосконалення механізмів управління змінами в досліджуваній організації повинні долучатися держава, регіональні агентства розвитку фермерства, аграрні асоціації, кооперативні утворення, міжнародні партнери, безпосередньо ФГ «Старий борсук» через лобіювання власних інтересів та інформування місцевих жителів про переваги розвитку фермерської діяльності. 



Висновки
1. Управління змінами є невід’ємною частиною управління організаціями будь-яких типів. Умовою підвищення ефективності функціонування організацій сільського господарства також є проведення змін і управлінні цими змінами. Специфіка сільськогосподарської діяльності має свою специфіку і, відповідно, особливості управління змінами.
2. Особливості організаційно-функціональної діяльності досліджуваної організації – фермерського господарства «Старий борсук» закріплює Статут цієї організації. Особливості такої діяльності досліджуваної організації в процесі управління нею вказують на важливість формування її соціального і, особливо, виробничого потенціалу. Попри посилення свого виробничого потенціалу шляхом придбання сільськогосподарської техніки, Господарство не має можливості активно виробничо й технічно переоснащуватись через високу вартість кредитних ресурсів. Отже, матеріально-технічний супровід виробничої діяльності організації повинен зазнати покращення, тобто змін.
3. Управління змінами повинно бути системною діяльністю. Тому, ФГ «Старий борсук» має сформувати й реалізовувати власну стратегію розвитку й проведення змін з метою максимізації обсягу отриманих прибутків і впорядкування ресурсного супроводу виробництва.
4. Механізм управління змінами в аграрному секторі економіки, загалом, і в діяльності ФГ «Старий борсук», зокрема, переважною мірою визначається державою. Тому, зусилля держави мають зосереджуватись на підтриманні й розвитку фермерських господарств через модернізацію аграрної політики з векторністю на:
- зменшення інвестиційних ризиків;
- розвиток пільгової системи оподаткування і формування пільгової системи страхування в АПК; 
- допомогу у технічному переобладнанні виробництва;
- створення умов для рівного доступу фермерських господарств до ресурсів;
- стимулювання об’єднання фермерських господарств і розвитку кооперації.
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Half Ty LIBIIIIX U1 arpapiis. 3acTOCOBYBATH ix y MOBHOMy 06CA3i TOTOBi BeMKi if cepeami
BUPOGHIKIL 30KpeMa, YHECCHES IOGPHEB OTiKyioTh Ha BABITi MCHIIOMY 3 ArpOHOMITHY
ToTpedy pisHi (47 %). PiBeHs OMiKyBAHOTO 33CTOCYBAKEA 33COBIB 3AXIICTY POCIIH iz yposKait
osmumx 2024 p. TPOTHOyIOTs Ha 56 % Bix motpebm. Jlmme 10 % peCTIOKISHTIB TOTOB
3acTocoByBaTH 10GpNEBa Ha pismi 100 % Bix noTpebm, 3acobu saxucry — 18 %.
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TIpodosorcenns mab. 2.2

2

Teiyjum mpyoosux pecypcie y citcok0200n00apCbKoMy SupOGHINMST. YHACTIIOK GOTOBIX
7t 9ACTIHA MpABHIIKIB CiTBTOCTITIAPIEMCTS Ta (epMepis Gy7a BIMyIIeHa He TiTbKIT
UTIHIIT eKOHOMITHY TIATEHICTS B ArpaPHOMY CeKTOpI, a fi OKIHYTI BIaCHi TOMIBKIL Y
CKTATHOMY CTAHOBITIIi OIIHILTICS Jpi6HOTOBAPHI BIIPOGHITKIL, AKi 3aifMATIICA BIIPOTIYBAHHAM
Ce30HHOI TIPONYKIi, BiTIrpABATI BaXTIBY OTh y 3abesMeTeHHi 3AHEATOCTI Ta JOXOMiB
CiTECEKOTO HaceTeHrs. BIMylIeHe TepeMileHHs HaceTeHHA, MPM30B YOTOBIKiE 10 3CY
TIPI3BOIATE 110 HECTadi po6oUoi CIUII Ta 361 TbIIeHHs pO6GOTOro HABAHTAKEHHS HA XKIHOK

Pyiinyeanna  ingpacmpysmypu  eupobuuymea,  nepepobienna  ma  3bepizanna
cinbcbro20cn0dapCHKOT NPodyKYit ma xapuosux npodykmis. Bopor MiecHpIMOBaHO HIITye
3ePHOCXOBIINA, MPOJOBOMETI CKIAMI, IOTICTIYHY IHGPACTPYKTYpy, a TaKOX YCKIAIHIOE
EKCTIOPTHI TMOCTAYAHHSA YKPAIHCHKOTO 3GLICKA, IO SHIDKYE JOXOMI arpOBNDOGHIKIE, a B
YMOBAX TPYIHOIIB 36epiTaHHA BpOKAI Tepes GpaK eleKTPOEHEpTii B OCIHHBO-3MMOBIIT
Tepion 2022-2023 pp. e MPH3BE0 10 TICYBAHHS ArpoNpOIyKILii i HABITE YVTpaTH il YaCTHHIL
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e MPOTYKIIiA POCTHHHIITED s pOTYKII TEpUEEIITED
=O==TIPONYKIIA CUTECHKOrO rOCIIONApCTBa
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Crarta Kox 3a ssimnii 3a anazoriunmil nepion
praka ncpion noepeBoro poky
T 2 3 )

[cTait 10xi BiA peanizaiti npoAyKILi (10Bapis, podiT, nocyr) 2000 2128 22065

i onepatilini AoXOM 2120 - -

i soxon 2240 5 5

Pasont zoxon (2000 + 2120 + 2240) 2280 22128 22065

"OGIBApTICTS pealizoBaHol pOAYKLL (0BApIB, POBIT, TOCTyT) 2050 | ( 34756 T[C 20904 )
i onepatilin BiTpaTH 2180 | ( 6018 T[C - )
i sirtpatt 270 ( - [C - )
[Pasow surparw (2050 + 2180 + 2270) 2285 | ( 30774 [C 20904 )
[Diancosnit pesytat 20 onoaatysanms (2280 — 2285) 2290 1354 116,10
[Tonatox wa npuGyrox EET 24 [C 209 )
[Hucruit nputyrox (36utow) (2290 — 2300) 2350 11,0 952
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Axtis, Kox Ha nowatox Ha kineus
pumka | sitHoro poky switHoro nepiony
T 2 3 4
1. HeoGoporai axtusn

[Hevarepiansai axrsi 1000 - -
Teppica papricrs, 1001 - -
[Haxonricra avoprisartis 1002 - i -
[Hesanepuieni xanitansi inpectuuii 1005 - -
[Ocrosti sacob - 1010 26532 22532
[nepsicia sapricts, 1011 2797 27997
[awoc 1012 146,5 (5465
[osrocrporosi Gionorimi axrei 1020 - -
[losroctporoni inarcosi inmectuii 1030 - -
[ neoGopori axtusn 1090 - -
[Veboro sa posaitom | 1095 26532 22532
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Hanpam

1lsxu peamizanii

Biockonanenus
HOPMATHBHOTO
3a0e3neueHHs
Ta MeXaHi3MiB
PeryIaTopHoi
JisTBHOCTI

- ONPHITIOTHIOBATH MPOSKTH HOPMATHBHHX Ta PETYIATOPHHX akTiB y 3MI Ta Ha
mpodimeHEX caffTax 1MA TPOBENSHHS IX BIIKPHTHX OOTOBOPEHB 3a YHacTO
TIPS/ICTABHUKIB IePKABHHX OPTaHiB YNPaBIiHHS, MiCHEBOTO CaMOBDAIYBAHHS,
acomianiii arpoBUPOGHIKIB Ta CyG’€KTiB arpapHOTO MiMIPHEMHHIITEA, BRIOSAIOTH
Maiti GOopMH TOCTIONaPIOBAHHS;

- 3aGesmewnTH edeKTHBHE (YHKIIOHYBAHHA DEriOHATHHIX LCHTPIB HAXAHHS
aIMiHICTPATHBHIX TOCTYT 3i CUPOMCHHAM peecTpamii GisHecy Ta A03BITBHHX
npouezyp;

- HaJlaBaTH KOHCYTIBTAII{ 3 TeHAEPHUX MPOIETYD;

- cupmsTi BHCBiTIeRHIO B y 3MI Ta Ha IPOGLIBHIX caifTax iHGopManii npo cram
peamizanii IepkaBHOI MOMTHKN MOZO PDOBMIKY Ta MiXTPHMKH MAToro
mimpHeMEmITEA;

- [OCHIHTH aIpecHiCTh JePKABHOrO GiHAHCYBAHHS, WO TOBHHHO OyTH
BiTOOpaXeHO B MpPOrPaMHUX IOKYMEHTaX Ta OHOIKETHOMY mpormeci momo
TIpU3HAYEHb i 0epKyBaTiB.

Ba;UIHBHMH eleMeHTaMH CHCTEMH Jep/KaBHOT IITPHMKI MalOTh CTATH arpoTi3uET,
CTpaxyBaHHS PUNKIB i BUINKONYBAHHS TPONEHTHOT CTABKE 3a {HBECTHIIHHIMI
KpeauTaMi.

Pecypcre
3a0e3neueHHs

- CTBOPHTH Ta OHOBMIOBaTH 0Oasy HAfBHHX He3alifHAX MpHMilIeHD,
BHPOGHMYMX IUTON 1A Tepejati iX B OpeHIy Cy6’eKTaM MiTNPHEMHHIIBKOL
JisTBHOCTI;

- IepelaBaTH MaiHO KOMYHAIBbHOI BIACHOCTi CyG’€KTaM arpoOIiINPHEMHHITBA Ha
'YMOBaX KOPOTKOCTPOKOBOI OpEHIH;

- CTBODHTH IeHTpH KOTeKTHBHOTO KopHCTyBanHs (LIKIT), o BONOMI0Th BIACHOW
CLTBCHKOTOCTIONAPCHKOIO TEXHIKOK Ta BIKOHYIOTS MeXaHi30BaHi poGOTH Cy6’eKTaM
3a JToroBOpaMH;

- MATOTOBKA | MepeMATOTOBKa KalpiB, 30KpeMa, CTIHSHKS POIBHTKY Gi3Hec-0CBiTH
bepmepie;

- 3a0e3medyBaTH CiMBCHKOTOCTONApCEKi Mani MiATPHEMCTBA Ta (epMepchki
TOCTIOZApCTBA 3eMeTbHIMH JUTAHKAMH i3 3eMenb 3anacy;

- CTIpHATH e(eKTHBHOMY PeTyTIOBaHHIO OPSHIHHX BiTHOCHH, BKTIOYAI0YH MUTAHH
npoTHIii KopyTIii Ta TIHEOBOT OpeHH.
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2 | Pecypcre
3a0e3neueHHs

- CTBODHTH T4 OHOBNOBATH 0asy HASBHHX HE3aTiSHEX MPHMIlIeHS,
BHPOGHMYMX IUTON 1A Tepejati iX B OpeHIy Cy6’eKTaM MiTNPHEMHHIIBKOL
JisTBHOCTI;

- IepelaBaTH MaiHO KOMYHAIBbHOI BIACHOCTi CyG’€KTaM arpoOIiINPHEMHHITBA Ha
'YMOBaX KOPOTKOCTPOKOBOI OpEHIH;

- CTBODHTH IeHTpH KOTeKTHBHOTO KopHCTyBanHs (LIKIT), o BONOMI0Th BIACHOW
CLTBCHKOTOCTIONAPCHKOIO TEXHIKOK Ta BIKOHYIOTS MeXaHi30BaHi poGOTH Cy6’eKTaM
3a JToroBOpaMH;

- MATOTOBKA | MepeMATOTOBKa KalpiB, 30KpeMa, CTIHSHKS POIBHTKY Gi3Hec-0CBiTH
bepmepie;

- 3a0e3medyBaTH CiMBCHKOTOCTONApCEKi Mani MiATPHEMCTBA Ta (epMepchki
TOCTIOZApCTBA 3eMeTbHIMH JUTAHKAMH i3 3eMenb 3anacy;

- CTIpHATH e(eKTHBHOMY PeTyTIOBaHHIO OPSHIHHX BiTHOCHH, BKTIOYAI0YH MUTAHH
mpoTHil Kopymii Ta TiHEOBOI OpeHIH.

3 | ITokpaienHs
inaHCYBaHHS
Ta MiJIBUINEHHS
dirancoBol
criffkocTi
Cy0’eKTiB
Manoro
arpapHOro
obi3Hecy

“3alydeHHs CyG’eKTiB MATOTO arpapHOTO Gi3HeCy [0 BHKOHAHHS JCP/KaBHHX Ta
perioHATBHIX 3aMOBIeHb;

- 30iTbmeHHs (iHaHCOBO MINTPHMKH CyG’eKTiE ITiINpHEMHHITBA depes
PerioHanbHi (OHIHM MIATPHMKH MiANPHEMHHNTBA Ta JepaaBHuIl QORI MATPHMEN
(bepMepCHKIX rocToNapcTB;

- 30epeXKeHHA CIONIHO CHCTEMH OTOATKyBaHHA Ta MiTer mo IIIB. Takox
HeOGXITHO NepeNGATNTH MOIATKOB] MiNBIH A {HHOBAIIHHO AKTHBHHX arpapHAX
i mpHeMCTB;

- BIPOBAJKEHHS KOPOTKOCTPOKOBOTO KPETHTYBAHHSA (hePMEPCHKHX TOCIIONapCTs i3
3aCOGB perioHATHHIX GIOKETIB 3a MLTBTOBOK CTABKOK Mil 3aCTaBy MPOXYKI 3
TIOBHHM 260 JaCTKOBHM TIOTAIIEHESM GOPTY TIOCTABKAMH B IIPOTOBONGEMI (ORI 32
(biKcoBaHMMH miHAMH;

- POIBHTOK CiTbCHKOTOCTIONAPCHKOT KPEIHTHOT Koomeparii.

- MepeIGaTuTH KOIITH B JEPXaBHOMY GIOMKETi Ha 3CMIEBICHHS KDEIWTiB IUIL
CLTBTOCTBUPOGHIKIE Ha NPHAGAHHS BITHH3HAHO! TeXHiKH Ta BH3HATHTH
BiMOBi TN MexaHi3M KpeUTHO! MiATPHMKH.

4 | IligBuneHHs
TOBapHOCTI
epmepchKIX

- TiIBHIIYBAaTH KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCTI HLTAXOM IOKDAlIeHHS IOCTYmy IO
PHHKIB 36yTy;

- CHpESTH MiIBHIeHHIO AKOCTI MPOYKIIT i HAGMIKEHHIO i 10 CTAHAGPTIB AKOCTI
ec;
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TOCIIOAapCTB

- JiKBiTaNiA [WMCTIapETETy LiH, WO BHHWKAC B JaHIIOTY «HPOMHCTOBICTh —
BHPOGHMK mpoykii ATIK - MepepoGHUK — MpoTaBems» y Takiit crioci6, moG yci
YHACHWKH [5OTO TpONeCY MATH DIBHOBETHKi MPHOYTKM Ha piBHOBeTHKI
aBarcoBarHit y BUPOGHMITEO KamiTar;

- posGyZoByBaTH iHOPACTPYKTYpY ArpapHOTO DHEKY: CTIHSHES CTBODEHHIO i
GYNBHUITBY CKTAICHKMX TpUMeHb i CXOBMII GisHec-UeHTpis, GisHec-
iHKYGATOPIE, CpRICHIIX IEHTDIE, YCTAHOB CHCTeMH TOpATHHIITES;

- TormuGmoBaTH iRTerpamifiei mpomec: i Koomepamifo. Tak, CTBOpeHHA
TOCTAATHHHIBKHX 200 CEpBiCHEX OGCTYTOBYIOWHX KOONEPATHBIB POSUIMPHTH
MOKTHBOCTi 1A CTHTHHOTO NPHAGAHHA | BUKOPHCTAHHA CKTaTHOI Ta I0POToi
TeXHiKH, 3aKYiBT  MaTepiaToHEX ~ peCYpCiB, TpOBEIHHZ DeMOHTY i
OGCTYTORYBARHS TeXHITHNX 3aC0GiB. BaATHEHM HATDAMOM 0G’€IHANHA TOBHHHO
CTATH  NOCHTIGHHA  B3a€MOLi  MiX  MATAMH  CiTHCHKOTOCTIORApCHKIMI
MiANpHeNCTBaMH Y BHFIAT] acouianiit;

- CIMSHHS DOSBMTKY HeCLTSCHKOTOCTIOAPCHKIX ~BIIB  MLIMPHEMHHIBKOT
ZiSTBHOCTI Ha cemi («ememmll TypHIM», peMecha, 3aKIANH MOGYTOBOTO
00C/IyroByBaHHS, BHPOGHHITEO JiKAPCHKHX POCIHH TOMIO);

- DLITPMMKA  MAPKSTHHTOBOI  IATBHOCTI 32 DaXyHOK  CTBOpeHHA
GaraToQYHKIHOHATHHIX JOTICTHYHUX UHTPIB, WO MOKe CTBOPIOBATHCA Ha Gasi
palioHHUX pan. POGOTa USHTPiB Mac OyTH CpAMOBaHA Ha YNpaBTiHHSL
MATepiaThHIMI, {HQOPMALINHING Ta (iHAHCOBHMH NOTOKAMH Ge3TOCEpelHbo
OB'S3QHIMI 3 KHTTEBHM LHKIOM NPOIYKLi MIINPHEMCTR MATOTO arpoisHecy.
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IndopMariiine

OpraHi30ByBATH «KPYTi CTOTH» 32 y4ACTIO CyG'€KTiB arpapHOTo MiAIPHEMHEHITEA;

3a0e3MIeUCHHS | - 3A0S3METHTH CTEODEHEA KOHCYTBTALIMHO-iHGOPMANIMHIX «Tapssnx miHiii»,
«TPOMACHKHX NpHiiMaTeHb» A MiANPHEMIIB;
- HATArONTH perioHATbHI CHCTEMH MOHITOPHHTY COiaTbHO-CKOHOMISHOTO CTaHy i
TpoGIeM (epMepCTBa, BHBYCHHS TPOMAICHKOI IYMKH (GepMepis i CilbChKOro
HaceNleHHs CHUAMH JeNapTAMEHTIB CLTSCHKOTO TOCMONApcTBa, —acomiamiif
(hepMEpCEKIIX TOCTIONAPCTB i COMOMOTIHHNX CTyG;
- PO3BUTOK {HCTHTYTY JOPaTHHIITBA HA OCHOBi CTPYKTYpH Acomiamii hepMepchKix
TOCTIONApCTB.-

ConjanbHui TiATPUMKa MiCHEBHX {HIIIATHE PO3BHTKY CiNBCEKIX TPOMA Ta MiTBHIIEHH SKOCTI

HampsaM JKHTTS Ha cemi;

PO3BHTKY - ni;r_lpmf_xa_ i momymspuzamis Malo POBHHYTIHX HanpsiMiB arpocdepu AL
aKTHBi3ali{ MINPHEMHAITBA CePelT CLTBCHKOrO HACENSHHS;

EPMEPCBKIX | Zo 10 erms npumminia coniatsrof pimmoBiaTsHoCTi SisHecy:

TocmoaapcTs - NONINNIEHHA XHTIOBHX YMOB Ta COMIaTbHO-TIOGYTOBOTO OGCTYTOBYBAaHHS
HACETeHHA.

IlocuneHHs BHIUTHTH GIO/UKSTHI KONITH Ha KOMIGHCAIl0 BHTDAT, IO CHPAMOBYKOTHCHK

eKOJIOTIgHOT IiIpHEMCTBAMHE Ha 30epeikeHHs Ta NiIBHIEHHS POI0IOCTi IPYHTIB Ta GopoTE0y 3

CKIaoBOI ¥ ep‘m'c’“m Tpouecamts; . .

Hocti - CHpWITH  OXOPOHi  3eMe, T2 pamiONOTSHOMY  BHKOHCTamEi

Aisib CLTBCHKOTOCTIONAPCHKHX YTilb;

(epMepCBRIX | " cnoyory Gionorisanii CLTCEKOTOCTIONAPCHKOTO BHPOGHHITEA T2 CTBODEHEI

TOCIOZIapCTR opramiumoi mpoyKIi;

- BIPOBATKYBATH CHCTEMH YNPAaBNiHHA JTaHTMAQTOM, INOXO pEryTIOBAHHT
TOBEPXHEBHX  CTOKiB,  epO3iffHMX  mpomecis,  omTmMisamii  cTpyKTypH
3eMICKODHCTYBAHHS, OXODOHH BOIHHX DECYpCiB, CTBOPSHHAM YMOB UIL
BiIpOmKeHHs TMKOi (IOPH i (ayHH 3aCTOCYBAHHAM SKOTOTO Ge3MeNHUX CHCTEM
3eMTepOGCTRA i aTpOTEXHONOTH.
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Koomepanis a0 rpymnosa XisuibHICTh HA ATPAPHOMY PHHKY X03BOJISE
BIACHHKAM (epMepCHKHX rOCHOIAPCTR OTPHMATH HACTYNH IepeBarn:

1) 3a6€3MeTHTH NOCITEH A TONNTY Ha MPOXYKILIO;
2) y3roguTi 06CATH OCTaTAHHS Ta AKOCTI NPOAYKIi ¥ BUITOBIAHOCTI 3 IOIHTOM;

3) OCHITHTH KOHKYDEHTOCIPOMOKHICTS Ta eDeKTHBHICTS B MAPKETHHTOBHX KaHATAX;

4) mocArTH GiNBIIOTO KOHTPOMNIO HaJ MAPKETHHTOBHM KAHATOM Ta IOCHICHHS BILTHBY
BTACHAKIB (hepMEPCEKIIX TOCTIONADCTS Ha meff KaHam;

5) HATIGLIEI OBHO BHKOPHCTOBYBATH (aKTOpIB JaCy Ta MPOCTOPY;

6) MBI e)eKTHBHICTE BIKOPHCTAHHA PECYPCHOTO HOTEHINATY.
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3/m

@opya opramisanii rpynosoi posora

2

— GpenioBe mPOCYBARES TOBApY — I MPOCYBAHHA 0COBTHBOTO ToBapy (HANPHKIAL.
MeniTonosceka uepemma, 3anopiseki ToMaTH aG0 XcpcoHchki kasymm), Jxe
GiHaHCy€TBCR KOTCKTHBHO BHPOGHHKAMH LBOrO ToBapy. [IpOCYBaHIA BKTIONAE PeKIaMy
Ta iHImi 3aX0MM MO0 3LTHIICHIA TOMHTY Ha ToBap. JKOICH 3 CAMOCTIfIHMX BIACHHKIB
(CPMEPCBKNX TOCNOAGPCTS He 3ATHEN JOCAITH TBHMX YOMixiB y TOBApHOMY
poCyBaRH, ToMy o HOFo R HB{TyAToHi BHTOH 3ABATH 6YAYTh MCHII 3a Ti BHTPATH,
SKi BiH NOHCCE Ha TPOBSACHHA WX 3axofis. JUTA TPYIH (GEPMCPCBKIX FOCTIOAPCTE
BHFOTH Bi NPOCYBAHHA TOBAPY TEpCBHIYIOTS BHTPATH HA HBOTO, IO IO3BOTAE AOCAITH
Ieprmoi, ueTBeproi Ta 'ATol Nepesarn (aus. puc. 3.1):

©

— MapxeTHEroBHil 260 0GCTYTOBYIOUHI KOONPATHE — Ne OCOGAHBHIL THI GisHECY.
sl 33CHOBARTIH Ta KOHTPOMIOETBCH BIACHHKAMI CiThCBKOFOCTIOZAPCHKO] MPOXYKIL.
BHIOAW Ta PHIMKH HOMO APUIBHOCTI POSMOALIIOTECS CEPEX 3ACHOBHIKIE Ha
nponopuiifsiit ockoBi. JosBome Z0CATTH IATH NEPERAT, ae SACOUTBIIONO e eKTHBHA
U1 JOCATHEHRS TPETBO, HeTBepTol Ta W'aToi (auE. pic. 3.1)

— Toprieanmi rpymn (aconianii) — e THI KOONICPATHEY, IO IPEACTaBE HOFO LICHIB y
IpoIeci KONICKTHBHOTO YSTOIKEHHA MHTAHD, AKi CTOCYIOTHCA TPOIIECY TOPIBL, e He
TOPKACTBCA MPAKTHYHMX CTOPIH MapKETHATY, TAKHX AK (OPMYBAHHA TOBAPHHX MapTiif
nepepobkn mpoxykmii Ta §i posmosciomkemma (mpocysamms). TobTo AiuTsHicTs
TOProBeTbHO FpyMH € GLTBII OBMEKCHOIO, MOPIBHAHO 3 MAPKETHHTOBHM KOOTICPATHBOM.
L TopriBeToHi TPy B OCHOBHOMY CHPHAIOT A0CATHEHIO UCTBEPTO] Ta IAT0i NepeBart
(aus. puc. 3.1

— «MAPRETHRIOBI mOpAIKW» — IC IHCTHIYLIOTIIOBAH MPOTPAMH CAMOZOMOMOIT
APIGHEX  CLTECEKOTOCTIONApCEKUX  TOBAPOBHOOHHMKIE —cremmbiumux  ToBapis i3
3ATyYEHHAM AePAABHOIO CIOCTEPE/KEHHA TA PEryTIOBAHHA. «MapKETHHTOBHI MOPATOK»
— ¢ OJIMH i3 IUAXIB, AKHIl T03BOIAE TOBAPOBHPOOHHKAM OO'€IHYBATHCA Ta MPOABIIATH
TiepeTBO Ha KaHATi 36YTY Mepes PeryTIOBANHS KITHKOCT a60/Ta AKOCTi, MPOCYBAHNA Ta
pexans. MapkeTHHTOBHI! TIOPATOK HE € KOOTISPATHBOM, HEIBAKAIONH HA Te, MO Bift
HOPAX 3 MAPKETHHTOBHM KOOTIEDATHBOM AB17€ COGOI0 TPYTIOBY AKTHBHICT ApiGHIX
TOBAPOBMPOGHHKIB, BOHH € pisiy incTTyTams. Tlepmmii 7B COGOIO KBA3IACPRABHY
HpOTPaMy, a KOOTIGATHB — € BHJOM MiMPHEMCTBA, MO SHAXOTHTH CA y BIACHOCTI
TOBAPOBMPOGHIKiB.  MapKeTHHTOBHIf  TOPATOK  703BOTAE  IOCATATH  IATH
'BHITIE3A3HAYCHTIX TIEPEBar, aTe 0COBTHBO eheKTHBHHI — T JOCATHEHHA TEpIIOi, APyroi
Ta "eTBepTOi Nepeary (uB. puc. 3.1).
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3axoan ny0IiMHOro yHPABIiHHS PO3BHTKOM (epMepcTBa B VKpaiHi

1. AfamTamin cBiToBoi  HOpMATWBRO-TpABOBO TPAKTHKT
mybiHOTe yHpaBTiAA posBATROM depMepeTsa Ta COK

3

2. TipmiusaTrs sHBaKeHO! CHCTEMH ONOTATKYBAaHHA Ta
KpeuTyBanHA GepMepiB Ta WICHIB KOONCPATHBHAX BIIHOCHH, AKi
‘BIPOBAKYIOTH iHHOBawii epMepersa Ta COK

I

3. Creoperna y ckraxi Minarporoniriki Vkpaiian perionamsi
areHTCTs possHTKY hepyepersa Ta COK

¥

4. Pospobka Ta BUPOB&TKCHNA IHHOBANGHHIX NLTSOBHX TIpOrpaM
~epxasHoi mixtpmi bepyepersa Ta COK

¥

5. 3atyucms impecThmifimux pecypeis (y Tomy wmeai rpamtis
MBKHGPOTHHX NPOGKTIB TeXHITHOI AOTIOMOTH) Ha BIIPOBATKCHHA
inHoBaniiiKIX Po3poGox B OB'exTH ciTschkoi BEpOSHMIOI Ta

coniamsrof indpacTpyKTYPH

1. 36imemenmr  KiTROCTi  (epMepchKHX
rocnoaapets Ta wienis COK

2. Tomimmemss  (iNaHcOBO-cKOHOMIHIX
roxassrKis ApETEROCT] hepyepeTsa Ta COK

3. CTIMYTIOB2HHA KOMILIGKCHOTO POSBHTKY
citscaanx TepuTOpit

PE3VIBTAT

4. Tlimwmemssx pismx  706podyry Ta
saifrAToCTi CiTCEKOrO HaCeTCHTA
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Tpynu mxepen 3Min

I Tixepena

Kiacikanist iepel 3R SOBHINIBOTO CepeAOBHIa HENpAMOTO BILIHBY

‘TexHooriH

‘3yiHa TOBapHOI CTPYKTYpH Ha KOPHCTS
'BHCOKOTEXHOIOTIYHOL, GHEProeQeKTHEHHH Ta
€KOJIOTITHO YHCTO NPOAYKILiEID

TpHBATICTS AHITEBOTO MKy iCHYI0901 TeXHOTOTHT

Piger HJUIKP y cepi BAPOOHHITEA NPOAYKIiE
raysi

TapopaniiEi Ta KoMyHIKANiiE: TexHOTOrH (big
data, internet), eeKTpOHHHIE 0OMiH AaHIMH

CIBOpeHHA TeXHOMNOMICIS Ta IHROBAUIHHI GIpA

MixHapoie HayKoBe CIBPOGITHITEO

‘HoBi eReprOROCi Ta eHeprosbepiralosi TeXHOTON

"POGOTOTeXHIKa Ta aBTOROMHNIH TPAHCIIOPT

Sactocysars 3D pHATepiS

EXOHOMITH]

'BapTicTs KpeTHIX pecypein

Pipens cenjaTizaii Ta Koomepanil BHpOGHIIITEA

“TeMIIH eKOROMITHOTO 3pOCTarHA

‘Temm iH¢aami

"POSBHREHICTS (YORIOBOT0 PHAKY

TparcriopTHa iH$pacTpyKTypa

TeHgeHIIT PO3BHTKY ramysi

JleBaTbBaIis rp!

Comamsai

MiAZep/ABHA Ta MUKpETiOHATEHA Mirpanis

AcHMeTpis Ka pHRKY npani

"Piberh NUITOTOBKN KaapiB (piBeHb OCBITH)
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