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TepHOMINBCHKUH HallIOHAJIBHUN €KOHOMIYHUM YHIBEPCUTET

OCOBJIMBOCTI KOHTPJIIHI'Y B YIIPABJIIHHI AIAJIBHICTIO
BIO/JVKETHUX YCTAHOB

Ha cporognimHii JeHb HEOOXITHICTh Ta AKTYaJlbHICTb KOHTPOJIHTY B
CHCTEM1 YTpaBIiHHS CyO’€KTiB TOCHOJApIOBaHHS HE BUKJIHMKae CyMHiBY. [IpoTe
opraHizailisi Ta METOJIMKa KOHTPOJIIHTY B €KOHOMIYHIHN JITepaTypl po3rsAatoThCs
MEPEeBAXXHO CTOCOBHO JISUTBHOCTI MIANPUEMCTB BUpOOHNUOI chepu. Pasom 3 Tuwm,
KOHTPOJIIHI MOJIMBO 1 JOLUUIBHO BHKOPHCTOBYBAaTH B CHCTEMI YIPaBIiHHSA
OIOPKETHUMH YCTaHOBAMH.

Posrnspatoun MEeToauKy Ta OpraHi3alilo KOHTPOJIHTY B JaHid IUTOIIMHI,
HEOOXITHO 3a3HA4YMTH, WO pPsA NyOdikamiii Ta AOCHIKEHb OOIPYHTOBYIOTH
MOHATTS aAMIHICTPATUBHOTO KOHTPOJIIHTY Ta JOBOJSATH BAKJIUBICTh BUKOPUCTAHHS
METOJMKH KOHTPOJIIHTY y CHUCTEeMI JepkaBHOI ciyxou [2, 3, 9]. [Ipu upomy, 1o
cepu BIUIUBY JEp’KaBHOTO YIPaBIIHHS HajeXaTb OO0 €KTU SK JEpKaBHOTO
CEeKTOpa — Jep’kaBHA BIIACHICTh, JE€pKaBHI OpraHd MW oOpradizamii, Tak 1
CYCHIJIBHOTO, 30KpeMa Ti, II0 CTOCYIOThCA CYCHUIbHO-€KOHOMIYHOIO, JyXOBHO-
KyJIBTYPHOTO PO3BUTKY, 3a0€3MEUCHHS 3aXHUCTy MpaB 1 CBOOOA TPOMAJSH TOIIO
[1,c. 18].

KpiMm 1poro, B myOmikamisx MiJAKPECIIOETbCS, 110 aJMIHICTPATUBHHMA
MEHEKMEHT 1 aJIMIHICTPATUBHUN KOHTPOJIHT JOMOBHIOIOTH OJHO OJHOTO TPH
BUKOHAHHI YIPaBIIHCHKUX 3aBJaHb: KOHTPOJIHT BIAMOBiZae 3a iHdopmailito, a
aJMIHICTpAaTUBHUN  MEHEIXMEHT — 3a MNpUUHATTS pimieHb. Dopmamu
aJIMIHICTPATUBHOTO KOHTPOJIIHTY BBaXXAIOTh: IICHTPAi30BaHWM — 3abe3nedye
NIATPUMKY — aJAMIHICTPAaTUBHOMY  KEpIBHMLTBY Yy  3IIMCHEHHI 3arajbHOTO
VOpPaBIIHHSA 1  KOOpAMHALII  poOOTH  CTPYKTYpHUX  MIAPO3AUIIB  Ta
JNEUEHTPAII30BaHUN — HaJa€ MIATPUMKY JEUEHTPAII30BaHUM CTPYKTYPHUM
M1pO3/1JIaM 1 BI/ITIOBI/Ia€ 32 ONIEPATUBHE TUIAHYBaHHSI.

3okpema Ilypynps O. A. 3a3Hayae, MO KOHTPOJIHT Ma€ CBOIM 3aBIaHHSIM
KOOPJIMHAIIII0 CUCTEMU TIJIaHYBaHHS, KOHTPOJIIO Ta 1HGOPMAIIIHOTO 3a0e3MeUeHHS
aJIMIHICTPATUBHOIO MEHEIKMEHTY. Jlo (YHKIIM KOHTPOMIHTY BiJTHOCSTHCS:
cepBic, 1HGoOpMalliifHe 00CIyroByBaHHsI, KEpyBaHHS, KOOPAWHALIIS IIJIEH PI3HUX
PIBHIB, BHYTPIIIHIM KOHTPOJIb, TPUUHSTTS pilieHs [9,c. 24].

Ha nymky nupektopa Akaaemii koHTpoiiHry Himenpkoi mikonu Oi3Hecy
Galaktika, B ocTaHHI POKM KOHTPOJIHT aKTHBHO BIIPOBA/KY€ETHCS B MPAKTHUKY
po0OTH KOMIMAHIN Tak 3BaHOTO HEKOMEPIIIHHOTO CEKTOpa — JIKapeHb, AepKaBHUX
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YCTaHOB, KOMYHaJIbHUX TOCIOAAPCTB, 10 CBIAYUTH MPO 3HAYUMICTh KOHTPOJIHTY
Ut OyIb-s1KOi cyyacHoi kommawnii [8,c. 90].

MeTta KOHTPOJIIHTY € TMOXIJHOK BIJI METH ISUIBHOCTI yCTaHOBH, TOMY
MOBHICTIO BpPaxoBye ii crnenudiky. 3MICT KOHTPOIIHTY AISIBHOCTI OFOJIKETHUX
YCTaHOB BU3HAYAE€THCA 3MICTOM KOHTPOJIHTY $K HayKd B LIJIOMy Ta
(GYHKI[IOHATEHUMHU 0COOTMBOCTSIMH OKPEMUX Tally3eil 010 1KeTHOI chepH.

bromkeTH1 ycTaHOBU € BaXJIMBUMHU Cy0 €KTaMU (PIHAHCOBO-TOCTIOAAPCHKHIX
BITHOCUH TpH OyAb-sIKIH CHUCTEMI TOCHOJApIOBaHHS Ta 3a OyIb-iKOi MOAel
JIEP’KaBHOTO YCTPOIO, OCKUIBKHU 1X JISUIBHICTH CHpSIMOBaHa Ha 3aJJ0BOJICHHS HU3KU
COLIIAJIbHUX TMOTpPeO, TaKWX SK OCBITA, KYJIbTypa, HayKa, OXOpOHa 3J0pOB’s,
¢b13u4Ha KyJIbTypa, colliaibHe 3a0e3MeUeHHs TOIIIO.

['ocniogapcebka JisbHICTD OFO/KETHOI YCTAHOBU — 1€ OyAb-siKa AISUIbHICTh
OIO/KETHOI yCTaHOBH, CIpSMOBaHa Ha palllOHATbHE BHUKOPUCTAHHS HAsIBHUX
TPYJOBUX, MaTepiaibHUX 1 (PIHAHCOBHX PECYpPCIB YCTAaHOBM Ta IIJBUILIEHHS
e(EKTUBHOCTI TOCIOAAPIOBAHHSA 3 METOI0 3aJ0BOJICHHS COIIAJIbHUX MOTped
HACeJeHHS 3TiIHO 3 OIOUKETHUM 3aKOHOJABCTBOM Ta  creuudikoro il
(YHKI[IOHYBaHHSI.

Ockiibku  OIO/PKETHI  yCTAaHOBU  (DIHAHCYIOTBCS 3 OIOJKETY, TO iM
MpUTaMaHHa HU3Ka MEBHUX OCOOJMBOCTEH, sIki HEOOXITHO BpPaxOBYBATH IiJl 4ac
JOCHIKeHHsT iX AisuibHOCTI. DiHaHCyBaHHS 3 OIOKETy Mependadae HagaHHS
IpPOIIOBUX KOMIITIB 3 OmmkeTy abo mpaBa Ha iX BHUTpayaHHI B MeXax
3aTBEp)KEHUX ACUTHYBaHb JIMIIE HA T1 3aXO0Jd, 110 MepeadaydeHi OJKETOM.
He3Baxkatoun Ha MOXJIHMBICTh HaJaHHS OFOPKETHOIO YCTAaHOBOIO IUIATHUX TOCHYT,
OCHOBHHMM [IJI1 YCTaHOBU € OmomkeTHe (IHAHCYBaHHS, SKE 3IHCHIOETHCS
BIJIMOBITHO JI0 3aTBEPAKEHOTO KOIITOPHCY.

BuxopuctanHs METOIUKH KOHTPOIIHTY JO3BOJIUTH 3IMCHIOBATH KITBKICHI
Ta SKICHI OIIIHKA THX 3MIH 1 BIOXHWJICHb BlJ TIUIAHOBHX IOKA3HHKIB, SKI
BIIOYyBAIOTbCSI B YCTAHOBI, 3’4COBYBAaTH 1X TMPUYMHM, BUSABIATH PE3EPBU
(mepeBaXxHO (hiHAHCOB1) Ta PO3POOJATH MPEBEHTUBHI 3aXOAM 3 METOK YCYHEHHS
(abo MiHiMi3aIlii) BUSBICHUX HETATUBHUX TEHJEHIIA HAa MaitOyTHe. PesympraTom
TAKOro TPOIECY TOBUHHO CTaTH MIABUIICHHS €(PEKTUBHOCTI MisUTBHOCTI
OIOHKETHOI yCTaHOBH.

MeHeTKMEHT NisTbHOCTI OIOPKETHOT YCTAaHOBU — II€ CUCTEMa CIeliaJIbHUX
3HAaHb, IOB’SA3aHUX 13 JIOCHI/PKEHHSIM TEHJICHLIH TOCIOJapChKOrO pPO3BUTKY
OIOJIPKETHOI yCTaHOBH, OOTPYHTYBAHHSIM IIEPCIEKTUB 11 MISUTBHOCTI, OIIHKOIO
HAsBHUX  PE3yJIbTaTiB  [ISJIBHOCTI, TMOUIYKOM TOCIOJApPChbKUX  PE3EpBiB,
MIIBUMIEHHSIM €(QEKTUBHOCTI JiSUTBbHOCTI YCTAHOBHU, a TaKOX NPHAHATTIM
HEOOX1THUX YIPABIIHCHKUX PIILICHb.

78



Buxonsuu 13 cnetudiku AiSUIBHOCTI OIOJKETHUX YCTAHOB Ta METH 1 3MICTY
KOHTPOJIHTY SIK HayKW, 3aBJaHHSIMH KOHTPOJIIHTY B YIIPaBIlliHHI OOJKETHUMHU
YCTaHOBAaMH €:

— oprasizailis, KoopjuHaiis Ta iH(opMmariiine 3a0e3leueHHs MPOIIECiB

MJTAaHYBaHHS 1 OIO/I>KETYBAaHHS ISTIbHOCTI YyCTaHOBH;

— Opradizailisg, KoopAuHaIlis Ta iH(opMarliiine 3a0e3MeyYeHHs] CHCTEMH

00JIIKy JI0XO0/11B, BUJIaTKIB Ta BUTpAT;

— po3poOka Ta iH(opMalliiiHe 3a0e3MeUeHHs CUCTeMH JIarHOCTHKU Ta

aHaI3y BIIXHUICHB;

— HAJaHHS aHAIITHUYHOI 1H(QOpMalli KepIBHUKAM CTPYKTYPHUX HIAPO3/LIIB

JUTSI IPUAHATTS PIIICHb;

— iHdopMmalliiiHO-aHAMITHYHA  MIATPUMKA  peami3alii (b1HaHCOBUX,

1HBECTHUIIMHUX Ta IHHOBAI[IMHUX MPOEKTIB.

[Ipu upomy, KpiM TpajMIIHUX CKJIaJOBUX KOHTPOJIIHTY, B OIOJKETHUX
yCTaHOBaxX BIH MOXXE OXOIUIIOBATU PEBI3I0, aAMIHICTPATUBHUNA KOHTPOJIb,
aynuredextuBHocTi [4,c. 37].

JlocuTh CKJIaJAHUM B JAaHOMY BHMAAKy OyJe pO3paxyHOK MOKa3HUKIB Ta
KpUTEPIiB €PEKTUBHOCTI ISIBHOCTI OFO/PKETHOI YCTAaHOBH, OCKIIBKU TPATUITIHHUN
MIIX17 00 iX BHOOPY € HENPUHHATHUM Yy 3B’SI3Ky 13 PO3TIISHYTOI BHIIE
cnenu@ikoro. OcOONMBICTIO CHUCTEMH T[OKa3HUKIB Ta KOE(DILIEHTIB, SKI
JO3BOJISIIOTh BUKOPUCTOBYBAaTH TPAAMUIIMHI METOAM KOHTPOJIIHTY, € Te, 10 Ha
BIJIMIHY B1J] 1HIIUX cep, y OIOKETHIN BiJCYTHI 3arajlbHOBU3HAHI KpUTEPIi, AK1
JO3BOJISIIOTH OIIIHUTH Ta BUSBHTH BIAXWICHHS BiJ HHUX. ToMy TOKa3HUKH
e(eKTUBHOCTI OyayTh BIAPI3HATHUCS 32 OKPEMUMHM JOCIIIKYBAaHUMHU Taily3aMu
OromkeTHoi cepu, OIOHKETHUMH MPOrpaMaMH Ta KOHKPETHUMH OIOKETHUMH
yCTaHOBaMH.

OckibKM  OIOJDKETHE AaCUTHYBAaHHSI 3/IMCHIOETHCS 3T1IHO KOIITOPUCY,
BIJIMOBIJTHO TOBUHHI PO3POOJISATUCA SIK 3arajibHi KpUTepli OLIHKK €()EeKTUBHOCTI
BUKOPUCTAaHHS OIO/PKETHHUX KOIUTIB TaK 1 32 OKPEMUMHU CTATTAMM BUIATKIB [7, C.
35]. Bynab-sike (piHaHCyBaHHS mependavyae BUKOHAHHS NMEBHUX 3aBAaHb, TOMY, HE
JTUBJISTYUCh Ha BIACYTHICTh (y OIIBINIOCTI BUMAJAKIB) HA CHOTOAHINIHIN JI€Hb
MPAKTUKH JIOBEJCHHS JO0 OIO/PKETHUX YCTAHOB TOJIOBHUMH PO3MOPSTHUKAMU
OIO/PKETHUX KOIITIB KIHIIEBUX pPE3YJbTATIB IISJIBHOCTI, KOKHA YCTAaHOBA MOXKE
CaMOCTIITHO BU3HAYUTH METY Ta 3aCTOCYBATH KOHTPOJIHT JJisi Halle()eKTUBHIIIOTO
BUKOPUCTAHHA OIOJIKETHUX KOIITIB.

EdexTuBHUN KOHTPOJIHT TO3BOJUTH MIJBUIIMUTH SKICTh MOCIYT OIOJKETHUX
YCTaHOB, CIPSAMOBAHMX Ha 33JOBOJICHHS COIIaJIbHUX MOTPED, Ta MOXKE CIyryBaTH
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