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РЕЗЮМЕ 

 

Кваліфікаційна робота на тему «Адаптивна модель управління інформацією 

в системах просторового планування громади» на здобуття освітнього ступеня 

«Магістр» зі спеціальності 122 «Комп’ютерні науки» освітньої програми 

«Управління проєтами» написана обсягом в 103 сторінки і містить 11 ілюстрацій, 

12 таблиць, 2 додатки та 46 використаних джерел. 

Метою роботи є розроблення адаптивної моделі управління інформацією 

(SPIMS) на основі концепції Інформаційного Хабу для систем просторового 

планування територіальної громади, що забезпечує підвищення якості та 

оперативності управлінських рішень, доступності просторових даних, а також 

зростання інвестиційної привабливості громади. 

Методи досліджень: системний аналіз, методи моделювання, методи 

порівняльного аналізу, а також методи формалізації показників  та алгоритмізації. 

Результати досліджень: обґрунтовано теоретико-методологічні основи 

побудови SPIMS на базі Інформаційного Хабу, що забезпечує узгоджену роботу 

стейкхолдерів просторового планування та інтеграцію розподілених 

інформаційних систем. Розроблено алгоритм адаптивної корекції даних та 

формалізовано систему показників ефективності управління інформацією (T, P, 

KPI, IIP). Виконаний порівняльний аналіз підтвердив переваги SPIMS у скороченні 

часу отримання комплексного інформаційного запиту та зниженні імовірності 

помилок.  

Результати роботи можуть бути використані органами місцевого 

самоврядування для поетапного впровадження SPIMS, організації єдиного 

інформаційного простору, інтеграції реєстрів та геоданих, а також для підтримки 

прийняття управлінських рішень у сфері просторового планування та підвищення 

інвестиційної привабливості територій. 

Ключові слова: АДАПТИВНА МОДЕЛЬ, УПРАВЛІННЯ ІНФОРМАЦІЄЮ, 

ПРОСТОРОВЕ ПЛАНУВАННЯ, ТЕРИТОРІАЛЬНА ГРОМАДА, 

ІНФОРМАЦІЙНИЙ ХАБ, SPIMS.  
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ABSTRACT 

 

Qualification work on the topic «Adaptive Model of Information Management in 

Community Spatial Planning Systems» for obtaining the educational degree «Master» in 

speciality 122 «Computer Science» of the educational program «Project Management» is 

written in 103 pages and it contains 11 figures, 12 table, 2 appendices and 46 sources. 

The purpose of the work is to develop an Adaptive Model of Information 

Management in Community Spatial Planning Systems (SPIMS) based on the concept of 

the Information Hub for spatial planning systems of the territorial community, which 

ensures the improvement of the quality and efficiency of management decisions, the 

availability of spatial data, as well as the growth of the community's investment 

attractiveness. 

Research methods: system analysis, modeling methods, comparative analysis 

methods, as well as methods of formalization of indicators and algorithmization. 

Research results: the theoretical and methodological foundations of the 

construction of SPIMS on the basis of the Information Hub, which ensures the 

coordinated work of spatial planning stakeholders and the integration of distributed 

information systems, are substantiated. An algorithm for adaptive data correction has 

been developed and a system of information management efficiency indicators (T, P, KPI, 

IIP) has been formalized. The performed comparative analysis confirmed the advantages 

of SPIMS in reducing the time of receiving a comprehensive information request and 

reducing the probability of errors.  

The results of the work can be used by local self-government bodies for the phased 

implementation of SPIMS, the organization of a single information space, the integration 

of registers and geodata, as well as to support management decision-making in the field 

of spatial planning and increase the investment attractiveness of territories. 

Keywords: ADAPTIVE MODEL, INFORMATION MANAGEMENT, SPATIAL 

PLANNING, TERRITORIAL COMMUNITY, INFORMATION HUB, SPIMS. 
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ПЕРЕЛІК УМОВНИХ ПОЗНАЧЕНЬ 
 

GIS – географічна інформаційна система 

СПІ – системи підтримки інвестицій 

SPIMS – система управління про просторове планування (Spatial Planning 

Information Management System) 

PED – позитивний енергетичний район (Positive Energy District) 

НІГД – національної інфраструктури геопросторових даних 

ІІП – інтегральний інвестиційний показник 

ОТГ – об’єднана територіальна громада 

ІС – інформаційна система 

ІР – інформаційний ресурс 

ОМС – органи місцевого самоврядування 
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ВСТУП 

 

У сучасних умовах цифрової трансформації та Четвертої промислової 

революції просторове планування стає критично важливою складовою сталого 

розвитку громад. Зростаюча складність соціально-економічних процесів, швидкі 

зміни в середовищі та високі вимоги до ефективного використання ресурсів 

вимагають нових підходів до управління територіальним розвитком. Одним із 

ключових чинників успішної реалізації просторової політики є якісне управління 

інформацією – ресурсом, що забезпечує обґрунтоване прийняття рішень, 

координацію дій, моніторинг та участь громади. 

Просторове планування базується на великому обсязі геопросторових даних, 

які генеруються з різних джерел: супутникових знімків, кадастрових систем, 

демографічної статистики, екологічного моніторингу тощо. У громадах часто 

спостерігається фрагментація цих даних, їх низька доступність та обмежене 

використання у стратегічному плануванні. Тому виникає необхідність у створенні 

адаптивних систем управління інформацією, здатних інтегрувати різні типи даних, 

забезпечувати їхню актуальність, відкритість, доступність та практичне 

застосування у плануванні територій. 

Актуальність цього дослідження зумовлена нагальною потребою у 

впровадженні сучасних, адаптивних підходів до управління інформацією в 

системах просторового планування територіальних громад України. В умовах 

динамічних змін середовища, посилення ролі цифрової трансформації та 

необхідності стратегічного управління відновленням і розвитком територій, 

громади стикаються з викликами фрагментованості даних, недостатньої 

координації рішень і низької ефективності використання просторової інформації. 

Ці проблеми особливо загострюються в контексті воєнних дій та потреби у 

швидкому й обґрунтованому прийнятті управлінських рішень щодо відбудови, 

розселення, розвитку інфраструктури й раціонального використання ресурсів. 

Адаптивна модель управління інформацією у системах просторового 

планування громади покликана враховувати динаміку змін у середовищі, 

специфіку місцевих потреб та ресурси, що є в розпорядженні органів місцевого 
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самоврядування. Вона має забезпечувати гнучкість, масштабованість, взаємодію з 

громадськістю та підтримку цифрових інструментів, зокрема геоінформаційних 

систем (ГІС), відкритих даних, хмарних сервісів. 

Це дослідження є особливо важливим, оскільки поєднує технічні рішення з 

розумінням соціально-економічного контексту та сприяє створенню ефективної 

інфраструктури управління, що підтримує прозорість, участь громадян і стале 

прийняття рішень. Розроблена модель стане інструментом, здатним не лише 

модернізувати підходи до просторового планування, але й створити основу для 

цифрової трансформації системи місцевого самоврядування в Україні, особливо в 

період відбудови країни. 

Метою даної кваліфікаційної роботи є розробка адаптивної моделі 

управління інформацією в системах просторового планування територіальної 

громади (SPIMS), яка забезпечує ефективну взаємодію між суб’єктами планування, 

підвищує якість прийняття управлінських рішень, скорочує час доступу до 

просторових даних та сприяє формуванню прозорої, аналітично орієнтованої 

системи управління розвитком громади. 

Для досягнення поставленої мети були визначені такі завдання: 

1. Проаналізувати ключові аспекти функціонування систем просторового 

планування територіальних громад та їх роль у розвитку регіонів. 

2. Дослідити міжнародний досвід управління інформацією у просторовому 

плануванні, зокрема практики проєкту MAKING-CITY, та обґрунтувати 

необхідність адаптації їхніх підходів для громад. 

3. Провести аналіз інформаційного середовища Чорноострівської 

територіальної громади, ідентифікувати проблеми, що перешкоджають 

ефективному обміну даними. 

4. Розробити архітектуру адаптивної моделі SPIMS, визначивши її основні 

модулі – збір, зберігання, інтеграція, GIS-візуалізація та аналітика. 

5. Створити алгоритм адаптивної корекції даних та формалізувати систему 

показників ефективності (T, P, KPI, IIP). 
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6. Порівняти результати традиційної системи управління інформацією з 

результатами, отриманими в рамках моделі SPIMS. 

7. Провести апробацію моделі на даних Чорноострівської ОТГ та визначити 

її вплив на інвестиційну привабливість територій. 

8. Сформулювати практичні рекомендації щодо впровадження SPIMS у 

діяльність органів місцевого самоврядування. 

Об’єктом дослідження є процес управління інформаційними потоками та 

ресурсами у системах просторового планування територіальної громади. 

Предметом дослідження є адаптивна модель управління інформацією 

(SPIMS), її структура, функціональні модулі, алгоритми обробки даних та методи 

інтеграції інформаційних систем у процесах територіального планування. 

Методи дослідження. Для досягнення мети магістерської роботи 

використано комплекс методів, серед яких: аналіз і синтез – для узагальнення 

наукових підходів до управління інформацією та визначення вимог до моделі 

SPIMS; порівняльний метод – для зіставлення міжнародних практик (зокрема 

проєкту MAKING-CITY) з українськими підходами у сфері просторового 

планування; моделювання – для побудови архітектури системи SPIMS, алгоритмів 

обробки запитів та адаптивної корекції даних; формалізація і математичний аналіз 

– для розробки показників ефективності (T, P, IIP) та обґрунтування результатів 

порівняння; геоінформаційні методи – для створення просторових моделей 

громади, визначення меж і формування карти інвестиційної привабливості; 

емпіричні методи – для збору даних про діяльність органів управління, аналізу 

часових витрат і джерел інформації; а також методи візуалізації – для подання 

результатів дослідження у вигляді схем, таблиць і картографічних моделей. 

Практичне значення дослідження полягає в створенні адаптивної системи 

управління інформацією, здатної інтегрувати геопросторові, економічні та 

соціальні дані громади в єдине аналітичне середовище. Реалізація моделі SPIMS 

сприятиме підвищенню ефективності процесів планування, забезпечить 

оперативний доступ до достовірної інформації, зменшить дублювання даних і 
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часові затримки, а також покращить прийняття управлінських рішень на рівні 

місцевого самоврядування. 

Наукова новизна одержаних результатів полягає в розробленні та 

обґрунтуванні адаптивної моделі управління інформацією в системах просторового 

планування громади, яка на основі концепції «пісочного годинника» 

інформаційних потоків та єдиного інформаційного хабу забезпечує інтеграцію 

розподілених даних, кількісну оцінку ефективності управління інформацією та 

побудову карти інвестиційної привабливості громади. 

Апробація результатів дослідження. Основні теоретичні положення роботи й 

практичні результати дослідження представлено у фаховому журналі 

«Вимірювальна та обчислювальна техніка в технологічних процесах» 2024, №2. 

Також, практичні результати дослідження доповідалися й обговорювалися на 

студентській науково-практичній конференції «Інтелектуальні інформаційні 

технології в прикладних дослідженнях» (IITAR-2025), яка відбулася в місті 

Тернополі 27–29 травня 2025 року. 
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1 СУЧАСНИЙ СТАН ПРЕДМЕТНОЇ ОБЛАСТІ І ПОСТАНОВКА ЗАДАЧІ 

ДОСЛІДЖЕННЯ 

1.1 Теоретичні основи управління інформацією та просторового планування 

 

Управління інформацією є однією з ключових складових сучасного 

публічного адміністрування та стратегічного планування розвитку територій. В 

умовах цифрової трансформації, коли прийняття управлінських рішень дедалі 

більше ґрунтується на даних, зростає потреба у створенні ефективних систем збору, 

обробки, зберігання та візуалізації інформації. Для територіальних громад це 

означає необхідність побудови інтегрованих інформаційних платформ, які 

забезпечують своєчасний доступ до просторових, соціально-економічних та 

екологічних даних [1]. 

Згідно з визначенням White (2017), управління інформацією – це 

систематичний процес збирання, організації, зберігання, обробки та поширення 

інформації для підтримки стратегічних і тактичних рішень в організації [2]. Detlor 

(2010) підкреслює, що управління інформацією включає контроль за створенням, 

придбанням, розповсюдженням і використанням інформації, забезпечуючи 

ефективний доступ і підтримку комунікаційних процесів [3]. Altındag та ін. (2021) 

зазначають, що ефективне управління інформацією створює основу для інновацій, 

підвищення конкурентоспроможності та сталого розвитку [4]. 

У контексті територіальних громад управління інформацією виступає 

інструментом забезпечення прозорості, оперативності та аналітичної підтримки 

процесів просторового планування. Просторове планування, у свою чергу, є 

системою заходів, спрямованих на оптимальне використання територій відповідно 

до соціально-економічних, екологічних і технічних умов. Воно включає 

формування політики землекористування, планування інфраструктури, управління 

природними ресурсами та оцінку інвестиційного потенціалу території. 

Згідно з європейською хартією просторового планування (Torremolinos 

Charter, 1983), цей процес має інтегрований характер, оскільки об’єднує соціальні,  

економічні, культурні та екологічні аспекти розвитку [5]. В українських реаліях 
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просторове планування базується на Законах України «Про регулювання 

містобудівної діяльності», «Про національну інфраструктуру геопросторових 

даних» та «Про доступ до публічної інформації». Ці нормативні акти формують 

правові засади відкритості, цифровізації та міжвідомчої взаємодії у сфері 

управління просторовими даними. 

Інформаційні потоки у процесах планування охоплюють такі ключові 

елементи: 

− дані про землекористування та кадастрову інформацію; 

− соціально-демографічні показники; 

− інженерну, транспортну та соціальну інфраструктуру; 

− екологічний стан територій; 

− проєкти забудови та інвестиційні ініціативи. 

Управління цими потоками потребує впровадження єдиної системи, здатної 

забезпечити сумісність даних із різних джерел, їхню верифікацію та актуалізацію. 

Саме ці завдання реалізуються в межах моделі управління інформацією моделі 

SPIMS, яка базується на принципах адаптивності, інтеграції та 

інтероперабельності. 

Адаптивність означає здатність системи реагувати на зміни зовнішнього 

середовища – нові нормативи, джерела даних або користувацькі потреби. 

Інтеграція передбачає узгодження структур даних між різними суб’єктами – 

органами місцевого самоврядування, кадастровими службами, комунальними 

підприємствами тощо [6]. Інтероперабельність забезпечує технічну та семантичну 

сумісність між інформаційними системами різного рівня, дозволяючи здійснювати 

обмін даними в автоматизованому режимі [6]. 

Розвиток теоретичних засад управління інформацією в просторовому 

плануванні також пов’язаний із концепцією «розумного врядування» (smart 

governance), яка передбачає використання цифрових технологій для підвищення 

ефективності управління територіями. В цьому контексті геоінформаційні системи 

(GIS), бази даних відкритих ресурсів та аналітичні панелі (dashboards) стають 

ключовими інструментами для підтримки управлінських процесів на рівні громади. 
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Отже, теоретичні основи управління інформацією в просторовому 

плануванні формуються на перетині інформаційного менеджменту, урбаністики, 

геоінформатики та публічного адміністрування. Їхнє поєднання створює основу 

для побудови ефективних адаптивних моделей, які сприяють підвищенню якості 

просторових рішень, оптимізації ресурсів та сталому розвитку територіальних 

громад [7]. 

 

1.2 Історичний розвиток систем управління інформацією у просторовому 

плануванні 

 

Історичний розвиток систем управління інформацією в просторовому 

плануванні відображає еволюцію підходів до збирання, аналізу та використання 

просторових даних у процесах управління територіями. Формування сучасних 

інформаційних систем відбулося під впливом технологічного прогресу, потреб 

публічного адміністрування та розвитку концепцій сталого просторового розвитку. 

На початкових етапах (1950–1970-ті роки) просторове планування 

базувалося переважно на картографічних матеріалах та паперових документах. 

Основними інструментами були графічні схеми, топографічні карти та архівні 

матеріали, які створювалися вручну. У цей період інформаційне забезпечення 

планування характеризувалося фрагментарністю та високими часовими витратами 

на обробку даних. Будь-які зміни у плануванні вимагали оновлення великої 

кількості карт і таблиць, що обмежувало оперативність прийняття рішень [8]. 

У 1980–1990-х роках починається цифрова трансформація картографічних 

даних – із появою перших комп’ютерних баз даних і систем автоматизованого 

проєктування (CAD). Саме в цей час формується поняття геоінформаційної 

системи (GIS), яка поєднала просторові координати з атрибутивною інформацією. 

Це дозволило вперше здійснювати просторовий аналіз, моделювати сценарії 

використання територій і оцінювати вплив різних факторів на розвиток громади. 

Паралельно розвиваються концепції інформаційного менеджменту, які 

розглядають інформацію як стратегічний ресурс управління. У цей період активно 
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впроваджуються перші системи управління базами даних (DBMS) та стандарти 

обміну даними між різними відомствами. Відбувається поступовий перехід від 

паперових до електронних форматів ведення кадастрових і планувальних 

документів. 

У 2000-х роках з появою високошвидкісного інтернету, хмарних технологій 

і відкритих даних починається етап інтегрованих інформаційних платформ. 

Просторове планування стає частиною електронного врядування (e-Governance), а 

інформаційні системи починають об’єднувати дані з різних джерел: земельного 

кадастру, реєстрів майна, транспортної інфраструктури, екологічних та соціальних 

показників. У цей час формується поняття національної інфраструктури 

геопросторових даних (НІГД), яке в Україні набуло правового статусу із 

прийняттям Закону «Про національну інфраструктуру геопросторових даних» 

(2020 р.) [9]. 

Сучасний етап розвитку (з 2015 року) характеризується впровадженням 

адаптивних, інтелектуальних та інтегрованих систем управління інформацією. 

Вони ґрунтуються на принципах взаємодії людини, технологій і даних (human-data 

interaction), використовують алгоритми машинного навчання для аналізу великих 

обсягів просторової інформації, а також забезпечують багаторівневу інтеграцію з 

іншими системами управління – енергетичними, транспортними, екологічними 

тощо. 

В європейській практиці цей підхід втілюється у концепції «розумного міста» 

(Smart City) та «позитивного енергетичного району» (Positive Energy District, PED). 

У таких системах інформація стає основою для прийняття рішень, орієнтованих на 

енергоефективність, соціальну участь і сталий розвиток територій [10]. 

В українських громадах поступово формується потреба у створенні власних 

адаптивних систем управління просторовими даними, які б враховували місцеву 

специфіку, ресурсні обмеження та можливості інтеграції з державними реєстрами. 

У цьому контексті розробка моделі SPIMS (Spatial Planning Information Management 

System) є логічним кроком еволюції інформаційного забезпечення просторового 

планування. Вона об’єднує принципи традиційних GIS, сучасного інформаційного 
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менеджменту та методів аналітичного прогнозування, забезпечуючи гнучкість і 

адаптивність у процесі прийняття управлінських рішень. 

 

1.3 Аналіз іноземних практик та підходів до адаптивного управління 

інформацією у просторовому плануванні  

 

Концепція управління інформацією в організаціях привернула значну увагу 

в попередніх дослідженнях.  Наприклад, White [2] визначає управління 

інформацією як систематичне збирання та поширення інформації з різних джерел, 

з основним акцентом на організацію, контроль, обробку, оцінку та звітність цих 

видів діяльності.  Це включає в себе всі форми цінної інформації, будь то 

походження всередині або за межами організації.  Крім того, Detlor [3] розробляє 

управління інформацією, що охоплює контроль над створенням, придбанням, 

організацією, зберіганням, розподілом інформації, і використання, підкреслюючи 

свою роль у сприянні ефективному та ефективному доступу до інформації, обробки 

та використання.  Комплексний аналіз, проведений Altındag та колегами [4], 

підкреслює різноманітність визначень для управління інформацією в 

організаційному контексті.  Ці визначення різняться, в тому числі одне від Ruuska 

[11], що підкреслює важливість того, як інформація отримується, і ефективно 

використовується, і розробка додатків для її управління.  Canbaz [12] і його колеги, 

з іншого боку, підкреслюють єдність процесів, що беруть участь в отриманні, 

трансформації, виробництва і поширення інформації для досягнення 

організаційних цілей.  Крім цих визначень, важливо визнати важливість управління 

інформацією в більш широкому контексті проєкту. Попередні дослідження [13-15] 

підкреслюють, що управління інформацією відіграє ключову роль у досягненні 

організаційних цілей та підвищенні індивідуальної експертизи.  

Ці визначення разом підкреслюють багатогранний характер управління 

інформацією, що охоплює цілий ряд процесів, від придбання до використання.  Ці 

процеси, як правило, включають такі етапи, як створення, придбання, класифікація, 

зберігання, передача, обмін та оцінка в інтегрованій  системі управління 

https://www.sciencedirect.com/science/article/pii/S2405844024094209#bib45
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інформацією [16]. Крім того, вирішальну роль систем управління інформацією, 

інтеграції людей, процесів і технологій не можна недооцінювати в підтримці 

операцій, управління і функцій прийняття рішень організації.  Ефективне 

використання зібраної інформації має центральне значення для цих систем.  

Opoku та Enu-Kwesi [17] підкреслюють важливість створення політики та 

стратегій для створення, зберігання, обробки, поширення та використання в рамках 

практики управління інформацією, підкреслюючи взаємозв'язок між практиками 

управління інформацією та інноваціями, зростанням та фінансовими показниками 

організації.  

У науковій літературі також підкреслюється важливість просторового 

планування у процесах управління інформацією [10-12]. Ефективні проєкти 

просторового планування значною мірою залежать від доступу до якісних даних та 

інформації, що може впливати на рішення, пов'язані з використанням землі, 

розвитком та екологічним збереженням [18].  Поглиблений аналіз даних у проєктах 

просторового планування розкриває різні виклики та можливості. Наприклад, 

опрацювання [19, 20-24] досліджували питання, пов'язані з якістю даних, 

стандартизацією та використанням географічних інформаційних систем (ГІС) у 

просторовому плануванні.  Ці роботи підкреслюють важливість надійного аналізу 

даних для прийняття обґрунтованих рішень.  На додаток до аналізу даних, роль 

просторових знань (включаючи експертні, неявні, галузеві та громадські знання) в 

міському розвитку привернула увагу [11]. Дослідження виявило методи збору та 

аналізу спільних даних для інтеграції різноманітних форм знань у процеси 

планування.  Досягнення в області (геоінформаційних технологій) розширили 

можливості для виробництва просторових знань, хоча питання щодо доступу та 

інклюзивності залишаються [11].  

Проблеми управління знаннями також є помітними в дослідженнях 

громадського розвитку та просторового планування [25, 15].  Ці дослідження 

заглиблюються в такі теми, як участь громадян через соціальні мережі, онтології 

на основі підходів до планування, а також інтеграції людських знань і штучного 

інтелекту в географічні системи знань. Управління документами, критичний аспект 

https://www.sciencedirect.com/science/article/pii/S2405844024094209#bib39
https://www.sciencedirect.com/science/article/pii/S2405844024094209#bib39
https://www.sciencedirect.com/topics/computer-science/citizen-participation
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управління інформацією просторового планування, розглядається в дослідженні, 

що пропонує просторову систему управління документами [26]. Ця система 

спрощує обробку просторових документів і підвищує доступність інформації. 

Комунікація в рамках проєктів просторового планування є ще однією ключовою 

областю дослідження. Поліпшення комунікації може сприяти залученню громадян 

та більш глибокому розумінню планів розвитку [27]. Ефективні системи 

управління комунікаціями мають важливе значення для залучення зацікавлених 

сторін до проєктів міської інфраструктури [28]. Крім того, порівняльні дослідження 

вивчали публічне спілкування в практиці міського планування в різних регіонах  

[29].  

Розширений огляд літератури підкреслює кілька ключових ідей, які не тільки 

збагачують розуміння управління інформацією в проєктах просторового 

планування, але і закладають основу для дослідницької діяльності. Завдяки 

ретельному аналізу попередніх робіт було виявлено багатогранний ландшафт, де 

управління інформацією охоплює різні аспекти, включаючи управління 

документами, управління комунікаціями, управління знаннями та управління 

даними. Це тонке розуміння дозволяє підходити до досліджень з цілісною 

перспективою, визнаючи складну взаємодію цих аспектів у проєктах просторового 

планування.  

 

1.4 Концептуальні засади «Making City» як основа формування моделі для 

інтегрованого просторового розвитку 

 

Запущений в грудні 2018 року і координується центром технологій CARTIF, 

проєкт MAKING CITY взяв на себе 60-місячну роботу з впровадження передових 

методологій, заснованих на концепції позитивного енергетичного району (PED).  У 

контексті цього проєкту PED визначається як район, який досягає чистого 

нульового імпорту енергії та чистого нульового викиду вуглецю щорічно, 

працюючи над надлишком відновлюваної енергії на місцевому рівні. Основні цілі 

проєкту включають демонстрацію концепції PED в окремих містах Lighthouse, 

https://www.sciencedirect.com/topics/computer-science/development-plan
https://www.sciencedirect.com/topics/earth-and-planetary-sciences/net-zero
https://www.sciencedirect.com/topics/earth-and-planetary-sciences/net-zero
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Groningen та Oulu, а потім розробку валідованої процедури її реалізації в шести 

додаткових містах.  Для підтримки цього проєкт спрямований на створення бізнес-

моделей, які інтегрують впровадження PED та стимулюють створення бізнес-

екосистеми навколо концепції. Крім того, проєкт сприятиме узгодженню з міським 

баченням 2050 та середньостроковими цілями шляхом надання методологій та 

процедур впровадження PED концептам у 2030 роках. MAKING CITY також 

планує брати участь у заходах соціальних інновацій для визначення бізнес-

можливостей, пов'язаних з інтеграцією PED, за участю промислових гравців, SMEs, 

і NGOs. Надійна стратегія комунікації та поширення буде використовуватися для 

сприяння та підвищення обізнаності про розроблену концепцію PED, сприяння 

співпраці з відповідними проєктами та відповідними кластерами [10]. 

В результаті, очікується, що проєкт матиме значні наслідки, включаючи 

збільшення використання відновлюваних джерел енергії, скорочення викидів 

парникових газів, підвищення енергоефективності, підвищення енергетичного 

балансу та більш широке впровадження рішень електричної мобільності.  Це також 

сприятиме покращенню якості міського повітря, трансформації місцевої економіки 

та створенню робочих місць, причому понад 4358 робочих місць передбачається у 

восьми містах, які спочатку беруть участь.  Тиражування концепції PED в 

щонайменше 20 інших європейських містах може створити додаткові 14 500 

робочих місць [10]. MAKING-CITY має на меті мобілізувати державні та приватні 

інвестиції за допомогою валідованої реплікації PED та інноваційних бізнес-

моделей, прокладаючи шлях для більш широкого впровадження PED , за підтримки 

технічної доцільності, відповідних бізнес-моделей та суспільного визнання.  

Консорціум MAKING-CITY складається з 34 партнерів, включаючи міські ради, 

університети, дослідницькі центри, кластери, адміністраторів житлового 

будівництва, SMEs, енергетичні компанії та будівельні фірми, об’єднуючи свій 

досвід для успіху проєкту [30]. 
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1.5 Постановка задачі дослідження 

 

Актуальність дослідження полягає у зростаючій ролі інформаційних систем 

у забезпеченні сталого розвитку територіальних громад. В умовах цифрової 

трансформації органів місцевого самоврядування питання ефективного управління 

просторовими та аналітичними даними набуває стратегічного значення. 

Територіальні громади виступають ключовими адміністративно-соціальними 

одиницями, що відповідають за організацію життєдіяльності населення, розвиток 

інфраструктури, управління земельними ресурсами та реалізацію програм 

місцевого розвитку. 

Для прийняття обґрунтованих управлінських рішень необхідно володіти 

достовірною, структурованою та актуальною інформацією про територію, що 

забезпечується за допомогою сучасних систем управління інформацією. Разом з 

тим, аналіз існуючих практик просторового планування в Україні показує наявність 

проблем, пов’язаних із фрагментарністю інформаційних потоків, низьким рівнем 

інтеграції між відомчими базами даних, повільним обміном інформацією та 

відсутністю єдиних стандартів аналітичної взаємодії. Це призводить до 

неузгодженості планувальних рішень, дублювання інформації та зниження 

ефективності управління територіальними ресурсами. 

На міжнародному рівні значна увага приділяється впровадженню адаптивних 

цифрових платформ, таких як MAKING-CITY, які демонструють переваги 

інтегрованого підходу до управління міським середовищем. Проте для 

територіальних громад України подібні рішення потребують адаптації з 

урахуванням локальної специфіки, масштабів та наявних ресурсів. Саме тому 

постає потреба у розробці адаптивної моделі управління інформацією, орієнтованої 

на потреби місцевого самоврядування. 

Розробка адаптивної моделі управління інформацією для потреб 

територіальної громади покликана забезпечити системну інтеграцію просторових, 

соціально-економічних, інфраструктурних і кадастрових даних, що дозволить 
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скоротити час доступу до інформації, підвищити точність управлінських рішень та 

сприяти формуванню інвестиційно привабливих територій. 

Практична значущість роботи полягає у створенні методологічного та 

технічного підґрунтя для побудови інтегрованої інформаційної системи, що 

забезпечує узгоджене використання просторових даних у процесах планування 

розвитку громади. Реалізація запропонованої моделі дозволяє підвищити рівень 

прозорості управлінських рішень, скоротити часові витрати на обробку інформації 

та забезпечити обґрунтоване планування територій відповідно до принципів 

сталого розвитку. 

Отже, метою роботи є управління проєктом розробки адаптивної моделі 

управління інформацією в системах просторового планування територіальної 

громади, яка забезпечує ефективну взаємодію між суб’єктами планування, 

підвищує якість прийняття управлінських рішень, скорочує час доступу до 

просторових даних та сприяє формуванню прозорої, аналітично орієнтованої 

системи управління розвитком громади. 

Для досягнення поставленої мети були визначені такі завдання: 

1. Проаналізувати ключові аспекти функціонування систем просторового 

планування територіальних громад та їх роль у розвитку регіонів. 

2. Дослідити міжнародний досвід управління інформацією у просторовому 

плануванні, зокрема практики проєкту MAKING-CITY, та обґрунтувати 

необхідність адаптації їхніх підходів для громад. 

3. Провести аналіз інформаційного середовища Чорноострівської 

територіальної громади, ідентифікувати проблеми, що перешкоджають 

ефективному обміну даними. 

4. Розробити архітектуру адаптивної моделі управління інформацією в 

системах просторового планування, визначивши її основні модулі – збір, 

зберігання, інтеграція, GIS-візуалізація та аналітика. 

5. Створити алгоритм адаптивної корекції даних та формалізувати систему 

показників ефективності (T, P, KPI, IIP). 
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6. Порівняти результати традиційної системи управління інформацією з 

результатами, отриманими в рамках адаптивної моделі правління інформацією. 

7. Провести апробацію моделі на даних Чорноострівської ОТГ та визначити 

її вплив на інвестиційну привабливість територій. 

8. Сформулювати практичні рекомендації щодо впровадження адаптивної 

моделі управління інформацією у діяльність органів місцевого самоврядування. 

 

Висновки до розділу 1 

 

1. У розділі узагальнено основні теоретичні підходи до управління 

інформацією в системах просторового планування громади, простежено історичну 

еволюцію від паперових картографічних матеріалів до сучасних цифрових 

платформ, що базуються на GIS, відкритих даних і принципах smart governance. 

Підкреслено зростаючу роль адаптивних цифрових рішень у розвитку 

територіальних громад. 

2. Розгляд моделі MAKING-CITY показав високий потенціал інноваційних 

інформаційних систем для підвищення ефективності управління громадським 

середовищем. Узагальнений досвід підтвердив необхідність удосконалення 

методів просторового планування та застосування комплексних цифрових 

інструментів у проєктуванні. 

3. На основі отриманих положень сформульовано необхідність розроблення 

адаптивної моделі управління інформацією, орієнтованої на потреби українських 

територіальних громад.  

4. Зазначена модель дозволить подолати фрагментарність даних, забезпечити 

точність управлінських рішень та сприятиме формуванню стійкого й інвестиційно 

привабливого розвитку територій. 
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2 АНАЛІЗ ІСНУЮЧИХ ПІДХОДІВ ТА ПРИКЛАДІВ ІНФОРМАЦІЙНОГО 

ЗАБЕЗПЕЧЕННЯ ПРОСТОРОВОГО ПЛАНУВАННЯ 

2.1 Чорноострівська громада як об’єкт просторового планування  

 

Чорноострівська селищна територіальна громада розташована у 

Хмельницькій області та належить до категорії селищних громад середнього 

розміру. Адміністративним центром є смт. Чорний Острів, навколо якого 

згруповані сільські населені пункти. Територія громади вирізняється вигідним 

географічним розташуванням поруч із обласним центром – містом Хмельницький, 

що забезпечує доступність до транспортних шляхів, ринків збуту та соціально-

економічної інфраструктури. Площа громади та чисельність населення дають 

підстави відносити її до типових українських сільських територіальних утворень, 

які поєднують риси сільської та приміської економіки [31, 32]. 

Економічний профіль громади формується передусім завдяки аграрному 

сектору, який включає сільськогосподарські підприємства та фермерські 

господарства. Крім того, у структурі господарства представлені харчова та 

переробна промисловість, що пов’язана з аграрною спеціалізацією. Соціальна 

інфраструктура охоплює освітні заклади, установи охорони здоров’я, об’єкти 

культури та адміністративні сервіси, які забезпечують базові потреби мешканців.  

Чорноострівська селищна територіальна громада об’єднує смт. Чорний 

Острів та понад два десятки сіл, охоплюючи територію площею близько 263 км². 

Загальна чисельність населення громади становить близько 12,7 тис. осіб  [32]. 

Демографічна ситуація характеризується типовими для сільських територій 

України тенденціями: природне скорочення населення через низький рівень 

народжуваності та високі показники смертності, а також міграційний відтік молоді 

у великі міста та за кордон. Це призводить до поступового старіння населення, 

зростання частки осіб пенсійного віку та зменшення кількості працездатного 

населення, що створює додатковий тиск на місцеву соціальну інфраструктуру. 

Соціально-економічна структура громади має аграрно орієнтований 

характер. Основними секторами є сільське господарство та переробна 
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промисловість, що формують основу місцевого виробництва та зайнятості. На 

території функціонують фермерські господарства, підприємства харчової 

промисловості та обслуговуючі кооперативи. Водночас значна частина населення 

зайнята у сфері малого підприємництва, торгівлі та сфері послуг. Рівень розвитку 

індустріального сектору залишається обмеженим, що робить громаду залежною від 

сільськогосподарського виробництва та зовнішніх ринків збуту. 

Як об’єкт просторового планування Чорноострівська громада стикається з 

низкою актуальних викликів. Найбільш значущими є потреба модернізації 

транспортної та інженерної інфраструктури, розвиток цифрових комунікацій, 

оптимізація використання земельних ресурсів та збереження природного 

середовища. Важливим завданням є також балансування між 

сільськогосподарським землекористуванням, житловою забудовою та охороною 

природних територій. Додатковою проблемою залишається обмежений фінансовий 

та кадровий потенціал органів місцевого самоврядування, що ускладнює 

впровадження довгострокових стратегій розвитку. 

У цьому контексті Чорноострівська громада є показовим прикладом для 

розробки та апробації адаптивної моделі управління інформацією в системах 

просторового планування. Її середній масштаб, поєднання селищного та сільського 

середовища, а також наявність типової проблематики роблять громаду зручною для 

дослідження і водночас перспективною для впровадження інноваційних 

управлінських інструментів. Просторове планування вимагає інтеграції великого 

масиву даних – від інформації про землі та забудову до показників соціальної 

інфраструктури, демографії й економіки. Адаптивна модель управління 

інформацією здатна забезпечити цілісність і актуальність цих даних, створюючи 

інформаційне середовище, що підтримує процес прийняття управлінських рішень. 

Очікуваним результатом застосування такої моделі у Чорноострівській 

громаді є підвищення ефективності просторового планування завдяки прозорості 

управління, оптимізації використання ресурсів, прогнозуванню розвитку територій 

та залученню громадян до процесу ухвалення рішень. Це дозволить не лише 

розвивати громаду в гармонії з її соціально-економічним потенціалом, але й 
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створить основу для сталого просторового розвитку відповідно до сучасних 

європейських підходів. 

Чорноострівська громада має значний потенціал розвитку завдяки вигідному 

географічному розташуванню та аграрним ресурсам, однак потребує комплексного 

підходу до просторового планування. Застосування адаптивної моделі управління 

інформацією може стати ключовим інструментом у подоланні існуючих викликів, 

забезпечуючи прозорість, ефективність та довгострокову збалансованість розвитку 

території. 

Незважаючи на наявні демографічні та інфраструктурні виклики, 

Чорноострівська громада має значний, але не реалізований інвестиційний 

потенціал, що видно із стратегічної оцінки території. 

Аналіз просторового розташування (рисунок 2.1) показує, що привабливість 

території формується не лише аграрними ресурсами, але й вигідною логістичною 

позицією [33]. Зокрема: 

− території, що розташовані вздовж основних автомобільних шляхів та в 

безпосередній близькості до обласного центру (Хмельницький), мають високий 

потенціал для логістичних, переробних та обслуговуючих підприємств. Ці зони 

вирізняються кращою доступністю до працездатних ресурсів та ринків збуту; 

− значні масиви сільськогосподарських земель, які мають високий рівень 

родючості та забезпечені існуючою (хоча й застарілою) інфраструктурою, є 

привабливими для інвестицій у високотехнологічне сільське господарство та 

створення нових потужностей харчової промисловості [33]. 

Дослідження цієї інвестиційної привабливості наразі ускладнене через 

фрагментацію інформаційного простору громади, що складається з розрізнених 

джерел: державні реєстри (Держгеокадастр, Держстат), локальні реєстри та таблиці 

у відділах, публічні карти, а також паперові архіви. Формати даних також є 

гетерогенними: від SHP/GeoJSON для геоданих до Excel/CSV та неструктурованих 

PDF-звітів. 
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Рисунок 2.1 – Стратегічна оцінка території 

 

Саме для дослідження та підтвердження інвестиційного потенціалу, SPIMS 

орієнтується на системи підтримки інвестицій (СПІ), надаючи інвестору 

можливість отримати комплексний запит, що агрегує всі необхідні параметри для 

оцінки ділянки: 

У традиційній системі такий комплексний запит вимагає багаторазових 

звернень і призводить до високих часових витрат та ймовірності помилки, що 

підтверджує необхідність негайного впровадження адаптивної моделі SPIMS для 

перетворення потенціалу Чорноострівської громади на реальні проєкти. 

 

2.2 Концептуальна модель системи управління інформацією 

 

Концептуальна модель систем управління інформацією, представлена в 

цьому дослідженні, використовуючи проєкт MAKING-CITY як попереднє 

дослідження, пропонує цінну інформацію про складність і проблеми інформації в 

проєктах просторового планування. З огляду на велику кількість зацікавлених 

сторін та відсутність єдиної системи управління інформацією, проєкт MAKING-

CITY є показовим прикладом проблем, що виникають у процесах просторового 

планування. 
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На відміну від європейських проєктів, які часто сфокусовані на вузьких цілях 

на кшталт енергетичного балансу (PED), адаптивна модель SPIMS орієнтується 

насамперед на створення системи підтримки інвестицій (СПІ), необхідної для 

економічної відбудови та розвитку українських громад. Ця орієнтація досягається 

через прямо пропорційну залежність між якістю управління інформацією та 

фінансовою привабливістю території, що формалізовано в інтегральному 

показнику інвестиційної привабливості (IIP). Модель SPIMS, зменшуючи час 

доступу (T) та ймовірність помилки (P) у даних про інфраструктуру та земельні 

ресурси, знижує ризики для потенційних інвесторів. Таким чином, SPIMS 

перетворює фрагментовану інформаційну базу громади на прозорий, достовірний 

та автоматизований інструмент, який пришвидшує ухвалення рішень, що є 

критичною умовою для успішного залучення приватного капіталу. 

Запропонована концептуальна модель, яка називається SPIMS, відповідає 

потребі в централізованому середовищі управління інформацією шляхом інтеграції 

різних інформаційних систем, учасників проєкту та зацікавлених сторін. На основі 

досвіду з проаналізованих статей та попередніх досліджень [34, 35-37] розроблено 

концептуальну модель системи управління інформацією проєктів просторового 

планування Чорноострівської ОТГ. 

У процесі просторового планування територіальної громади особливої уваги 

потребує організація взаємодії між усіма учасниками цього процесу. Планувальні 

рішення неможливо реалізувати без узгоджених дій різних сторін – від органів 

місцевого самоврядування та державних інституцій до бізнесу, громадських 

організацій та мешканців. Саме тому одним із важливих кроків дослідження є 

визначення кола зацікавлених сторін, їхніх інтересів та ступеня впливу. Такий 

підхід дозволяє створити цілісне уявлення про інформаційні потреби громади та 

забезпечити баланс між стратегічними завданнями розвитку та очікуваннями 

різних груп населення. Розглянемо карту зацікавлених осіб у Чорноострівській 

ОТГ (рисунок 2.2). 
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Рисунок 2.2 – Карта зацікавлених сторін проєкту 

 

Враховуючи велику кількість зацікавлених сторін, учасників проєкту та 

даних, які є основними ресурсами проєкту, проблема управління інформацією в 

проєкті є актуальною. 

У результатах реалізації проєкту визначений значний рівень незадоволення 

переважаючими процесами та технологіями управління інформацією. Це 

невдоволення можна пояснити кількома ключовими факторами, які разом 

підкреслюють нагальну потребу в реформі проєктів просторового планування. 

По-перше, одним із основних джерел розчарування є обмежені можливості 

співпраці в рамках існуючої системи управління інформацією. Спільні зусилля 

часто стикаються з блокпостами через роз’єднаний характер поточної 

інформаційної системи. Це обмеження не тільки перешкоджає плавному обміну 

ідеями та ідеями, але й перешкоджає колективним зусиллям для ефективного 

досягнення цілей проєкту. 

По-друге, обмеження в поширенні результатів проєкту є центром 

невдоволення. Успіх проєкту залежить від ефективної передачі результатів, рішень 

і прогресу відповідним зацікавленим сторонам. Однак поточна установка 

управління інформацією в цьому відношенні не вдається.  

По-третє, функції для управління документообігом є постійною проблемою. 

У такому складному проєкті просторового планування, як у Чорноострівському 
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ОТГ, обсяг документації може бути значним. Без надійних інструментів керування 

документами та робочих процесів учасники проєкту стикаються з проблемами в 

організації, відстеженні та доступі до важливої інформації. Цей недолік не тільки 

збільшує ризик помилок і недоглядів, але й споживає дорогоцінний час і ресурси. 

Складність і безліч взаємодій, притаманних таким проєктам, підкреслюють 

терміновість створення єдиного інформаційного простору для мінімізації помилок, 

затримок і потенційної нездатності інформації вчасно та ефективно досягти 

призначених одержувачів [38]. 

Розглянемо окремий випадок (рисунок 2.3). Зацікавленій стороні проєкту 

необхідно отримати інформацію D, яка складається з d1, d2, d3, d4. Для отримання 

інформації D (d1, d2, d3, d4) необхідно впливати на працівника S1. Оскільки 

працівник S1 може надати лише інформацію d1, він впливає на працівників системи 

[39]. 

 

Рисунок 2.3 – Схема запиту інформації 

 

Процес отримання інформації має мережеву структуру. Кожен документ (d1, 

d2, d3, d4) проходить через свій власний ланцюг виконавців, який може 

відрізнятися за довжиною та кількістю задіяних осіб. У мережевих процесах 
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загальний час визначається найдовшим маршрутом, оскільки прийняття 

управлінського рішення можливе лише після надходження усієї інформації. 

Таким чином, загальний час отримання інформації для набору документів D 

можна описати як критичний шлях в управлінні проєктами: 

𝑇 = 𝑚𝑎𝑥
𝑘∈𝐷

(∑ 𝑡𝑣𝑣∈𝑝𝑎𝑡ℎ (𝑘) ),                                    (2.1) 

де T – загальний час отримання інформації; 

k – документ із множини D = {d1, d2, d3, d4}; 

path(k) – послідовність виконавців, через яких проходить запит на 

документ k; 

tv – затримка (час обробки або передачі) на виконавців v;  

Ризик отримання помилкової інформації пропорційний ймовірності помилки 

в розумінні принаймні одного запиту: 

𝑃 = 1 − ∏ (1 − 𝑃𝑘 )
𝑘∈𝐷

,                                     (2.2) 

 де P – загальна ймовірність виникнення помилки в отриманій інформації; 

D – множина документів, необхідних для формування управлінського 

рішення;  

k – окремий документ із множини D;  

Pk – ймовірність того, що під час обробки документа k хоча б один 

виконавець на маршруті допустить помилку;  

(1 – Pk) – ймовірність того, що документ k буде оброблено без помилок; 

∏k∈D – добуток імовірностей коректної обробки всіх документів; 

1 − ∏k∈D (1 − Pk) – формула, що визначає ризик отримання помилкової 

інформації хоча б в одному документі. 

З формули 2.3 випливає, що зі збільшенням кількості виконавців або довжини 

маршруту хоча б одного документа загальна ймовірність помилки зростає. Це 

узгоджується з висновком про те, що залучення великої кількості людей збільшує 

як час отримання інформації, так і ризик її викривлення. Необхідно також 

враховувати вплив зовнішнього середовища та нестабільність у навколишньому 

середовищі. Такі фактори, як велике навантаження виконавців, велика кількість 
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впливів на одного виконавця та багато інших факторів можуть значно збільшити 

час T та ймовірність помилки. Однак своєчасна інформація відіграє важливу роль 

у прийнятті управлінських рішень [40]. 

Зі сказаного вище випливає, що для підвищення ефективності проєктів 

просторового планування необхідно скоротити шлях від замовника інформації до 

фахівця, який її отримує, і в зворотному напрямку. 

Якщо мова йде про єдину систему управління інформацією, необхідно 

визначити, яким має бути ядро програмного забезпечення та інформаційних 

технологій, у якому різні інформаційні компоненти проєкту можуть поєднуватися 

та легко обмінюватися інформацією. Для вирішення цієї проблеми інформаційну 

систему управління проєктами просторового планування слід розглядати як 

сукупність людей, політик, методів та інструментів. 

Система управління інформацією про просторове планування (SPIMS) - це 

комплексна система, розроблена для сприяння ефективному плануванню, збору, 

зберіганню, обробці, розповсюдженню та контролю цифрової інформації про 

проєкти в контексті проєктів просторового планування. 

Основними перевагами SPIMS є. 

1. Локалізація функцій управління інформацією IS у SPIMS, що дозволяє 

легко адаптувати все інформаційне середовище проєкту до потреб користувачів. 

2. Створені та впроваджені нові ІС не пристосовані до баз даних та баз знань 

інших ІС. Їх інтеграція базується на макроописі інформаційних технологій проєкту, 

виконаних у SPIMS. 

3. Користувач, не знаючи, яка інформація і де вона знаходиться, може 

формувати запити на її пошук в єдиному функціональному середовищі SPIMS. 

Недоліками SPIMS є додаткова функціональність і, отже, додаткові витрати, 

понесені проєктом на створення та впровадження таких систем.  Ця модель має 

обмеження, що включають потенційні проблеми в узагальненні моделі для 

різноманітних проєктів, залежність від якості даних, сприйнятливість до 

технологій, що розвиваються, ресурсоємність, людський фактор, адаптивність до 

мінливості зовнішнього середовища, проблеми масштабованості, культурні та 
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організаційні відмінності та невизначеність у довгостроковій життєздатності. Тому 

його застосування має бути контекстно-залежним, враховуючи характеристики та 

потенціал проєкту. 

Суб’єкти SPIMS, що беруть участь у процесах управління інформацією в 

проєктах просторового планування, представлені в таблиці 2.1. 

 

Таблиця 2.1 – Суб'єкти системи управління інформацією в проєктах 

просторового планування 

№ Назва Пояснення 

1 Внутрішнє 

середовище 

Проєкт планування території 

 

2 Дійові особи 
 

Учасник проєкту (команда проєкту, експерти 
проєкту) 

3 Інформаційна система 

 

Інформаційні системи управління даними; 

інформаційні системи управління документами; 
комунікаційні інформаційні системи; 

інформаційні системи управління знаннями; 
зберігання даних та документів. 

4 Зовнішнє середовище 

 

Регіональна адміністрація;  

інтернет, телекомунікаційні засоби; 
вищі навчальні заклади, наукові установи;  

інші установи та організації. 

 

SPIMS керує будь-якою інформацією, створеною інформаційними 

системами проєкту та використовуваною поза цими системами. Його основна мета 

- управління процесами створення та використання цифрової інформації в проєкті 

просторового планування. 

Функції SPIMS. 

− планування отримання інформаційних ресурсів; 

− планування обміну інформаційними ресурсами; 

− електронний облік вхідних інформаційних ресурсів (у тому числі 

електронних, вироблених ІС); 

− швидкий пошук необхідних інформаційних ресурсів; 
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− контроль роботи з інформаційними ресурсами (включаючи отримання та 

виконання замовлень); 

− контроль потоку інформаційних ресурсів. 

SPIMS – є складною системою, а тому її ефективне функціонування вимагає 

своєчасної та узгодженої взаємодії всіх її елементів, що неможливо без належного 

управління інформаційними ресурсами. 

Інформаційний ресурс (ІР) - будь-яка інформація, яка отримується в проєкті 

або із зовнішнього середовища і використовується для виробництва проєктного 

продукту або проміжного результату [41]. 

Для проєктів просторового планування визначено такі види інформаційних 

ресурсів. 

Документ – офіційно затверджена та зафіксована в конкретній формі 

інформація, призначена для управління проєктом просторового планування. 

Дані проєкту – дані, отримані під час реалізації проєкту, який призначений 

для отримання продукту проєкту. 

Інформація про розповсюдження – інформація про проєкт, призначена для 

обміну із зацікавленими сторонами або іншими особами, щоб поінформувати їх про 

результати проєкту. 

Знання – корисна інформація, прямо або опосередковано отримана в 

результаті проєкту, яка може бути повністю або частково використана для інших 

процесів або проєктів. 

Комунікаційна інформація – інформація, необхідна для комунікації між 

учасниками проєкту та зацікавленими сторонами. 

По суті, SPIMS – це набір компонентів, таких як управління документами, 

управління знаннями, управління даними та управління комунікацією проєкту, 

пов’язане інформаційними ресурсами проєкту. Кожен компонент може містити 

різні інформаційні системи. 

Управління документами – це систематичний процес створення, зберігання, 

організації, пошуку, обміну та контролю електронних і фізичних документів в 

організації. Його основна мета – ефективно керувати документами протягом усього 
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життєвого циклу, забезпечуючи їх легкий доступ, безпеку та відповідність 

нормативним вимогам. 

Управління знаннями – це систематичний процес виявлення, збору, 

зберігання, організації, пошуку та обміну знаннями організації (експертиза 

співробітників, знання продуктів, знання клієнтів, інтелектуальна власність, 

передовий досвід тощо) та інформаційними активами для підтримки її цілей і 

покращення прийняття рішень. 

Управління даними – це процес збору, зберігання, організації та підтримки 

даних (фінансових даних, аналітики веб-сайтів, логістичних і транспортних даних) 

у структурований і безпечний спосіб для забезпечення їх точності, доступності та 

зручності використання для різних бізнес-цілей і прийняття рішень - виготовлення. 

Він охоплює такі види діяльності, як збір даних, зберігання даних, інтеграція даних, 

забезпечення якості даних і безпека даних для максимізації цінності та надійності 

активів даних організації [41]. 

Управління комунікацією означає стратегічне планування, виконання та 

координацію комунікаційної діяльності в рамках організації чи проєкту. Це 

передбачає розробку комунікаційних стратегій, обміну повідомленнями та каналів 

для забезпечення ефективної передачі інформації потрібним зацікавленим 

сторонам у потрібний час. 

На додаток до компонентів, викладених вище, система управління 

інформацією повинна бути реалізована в трьох площинах: організація, методологія 

та технологія (рисунок 2.4). 

Організація системи управління інформацією – визначення відповідальності 

за управління, адміністрування та координацію в SPIMS та модифікація процесів 

інформаційної взаємодії в проєкті процедури SPIMS. 

Методологія системи управління інформацією визначення та затвердження 

правил і процедур збору, обробки, зберігання, передачі інформаційних ресурсів у 

проєктах просторового планування та розвиток структур взаємодії в системі 

управління інформацією. 
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Технологія системи управління інформацією – розробка та впровадження 

інструменту (інформаційної технології), який технічно пов’язує учасників проєкту 

та стейкхолдерів з інформаційними системами в єдиній системі збору, обробки, 

зберігання, передачі і інформаційних ресурсів в проєктах просторового 

планування. 

 

Рисунок 2.4 – Компоненти SPIMS 

 

Ефективне управління інформацією передбачає цілісний підхід, який 

охоплює три ключові компоненти: методологію, організацію та технологію. 

Методологія відноситься до набору процесів і процедур, які керують тим, як 

інформація збирається, обробляється, зберігається та поширюється протягом 

життєвого циклу проєкту. Це включає визначення правил інформаційної взаємодії 

між учасниками проєкту та зацікавленими сторонами, а також відповідальними 

особами, які здійснюватимуть нагляд за виконанням цих правил. Організація, з 

іншого боку, зосереджується на структурі команди проєкту та тому, як інформація 

розподіляється між її членами. Це передбачає визначення ключових зацікавлених 

сторін і визначення їхніх ролей і обов’язків в управлінні проєктною інформацією. 

Це включає встановлення каналів зв’язку та протоколів, встановлення механізмів 
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звітності та визначення робочих процесів і процесів прийняття рішень. Крім того, 

технологія відіграє вирішальну роль в ефективному управлінні проєктною 

інформацією, надаючи інструменти та платформи, які спрощують процеси збору, 

обробки, зберігання та розповсюдження даних. Це включає використання баз 

даних, програмного забезпечення для управління проєктами, платформ для 

спільної роботи та інших цифрових інструментів, які дозволяють обмінюватися та 

аналізувати дані в реальному часі. Використовуючи технологію, проєктні команди 

можуть оптимізувати свої робочі процеси та покращити свою здатність 

співпрацювати та приймати обґрунтовані рішення на основі точної та актуальної 

інформації. Загалом ефективна стратегія управління інформацією вимагає 

ретельної інтеграції цих трьох ключових компонентів для забезпечення успіху 

проєкту. 

 

2.3 Створення інформаційного хабу 

 

На основі запропонованої концептуальної основи, компонентів системи, 

площин реалізації розроблено концептуальну модель системи управління 

інформацією проєктів просторового планування «Пісочний годинник» (рисунок 

2.5). Модель називають пісочним годинником через властивість інформаційного 

ресурсу текти від актора до інформаційних систем і назад через горловину 

концентратора, як пісок, заливається пісочним годинником.  Водночас передбачено, 

що обмін інформацією між усіма елементами системи має відбуватися через 

інформаційний хаб, який виступає сполучною ланкою між суб'єктами системи та 

інформаційними системами. 
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Рисунок 2.5 – Концептуальна модель системи управління інформацією проєктів 

просторового планування «Пісочний годинник» 

 

Модель «Пісочний годинник» показує систему управління інформацією в 

проєктах просторового планування через відносини між акторами, 

інформаційними системами та зовнішнім середовищем у контексті компонентів 

SPIMS. Цей зв'язок є обміном інформаційними ресурсами між елементами системи 

через інформаційний центр SPIMS. Інформаційний хаб (Info Hub) - інформаційна 

технологія, яка виступає сполучною ланкою між суб'єктами системи та 

інформаційними системами.  

По суті, завдяки використанню цього хабу актор може: 

− подати запит і отримати необхідну інформацію; 

− завантажувати інформацію в інформаційні системи. 

Інформаційний центр – це централізована платформа, яка служить 

координаційним центром для агрегування, організації, обміну та розповсюдження 

даних та інформації в організації чи мережі. Інформаційні центри призначені для 
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сприяння безперебійному зв’язку та потоку даних між різними системами, 

програмами, базами даних і зацікавленими сторонами, часто діючи як посередники, 

щоб гарантувати, що інформація досягає призначеного пункту призначення 

ефективно та безпечно. Замість того, щоб вимагати прямих зв’язків між усіма 

учасниками та зацікавленими сторонами проєкту, які можуть бути громіздкими та 

схильними до помилок, хаб діє як єдиний вузол, через який протікає весь зв’язок. 

Це оптимізує весь процес, значно скорочуючи час, необхідний як для надсилання, 

так і для отримання інформації в рамках проєкту [42].  

Крім того, він відіграє вирішальну роль у зменшенні помилок, оскільки 

мінімізує складність, пов’язану з кількома потенційно схильними до помилок 

з’єднаннями.  

У контексті зовнішніх інформаційних ресурсів інформаційний центр відіграє 

подвійну роль у сприянні безперебійній взаємодії. Коли зовнішня інформація 

подається в проєкт, вона йде структурованим шляхом, починаючи із зовнішнього 

середовища. Ця інформація протікає через актора, який діє як інтерфейс між 

зовнішнім джерелом та інформаційним хабом.  

Потім інформаційний центр служить центральною точкою для обробки та 

направлення цих даних у відповідні інформаційні системи в рамках проєкту. Коли 

проєкту потрібно обмінюватися інформацією із зовнішнім середовищем, таким як 

зацікавлені сторони чи інші організації, процес однаково оптимізований. 

Інформаційна система ініціює цю взаємодію, надсилаючи інформацію до 

інформаційного центру, який діє як посередник. Звідти інформаційний центр 

плавно передає дані призначеному актору, який відповідає за те, щоб інформація 

досягла призначених одержувачів у зовнішньому середовищі.  

Цей структурований підхід забезпечує ефективні потоки інформації в обох 

напрямках, підвищуючи здатність проєкту взаємодіяти із зовнішніми ресурсами, 

зберігаючи контроль і координацію через інформаційний центр. Функціональність 

інформаційного хабу відображенні в таблиці 2.2. 
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Таблиця 2.2 – Функціональність інформаційного хабу 

№ Функціональність Опис 

1 Агрегація 
інформації 

Збирає дані проєкту, знання та документи з різних 
джерел, таких як бази даних, програми, API та зовнішні 
канали. 

2 Центральне 
сховище 
 

Забезпечує централізоване місце для зберігання 
структурованої та неструктурованої інформації про 
проєкт. 

3 Контроль доступу 
 

Реалізує механізми аутентифікації та авторизації 
користувачів для контролю доступу до інформації про 
проєкт. 

4 Моніторинг 
безпеки 

Контролює доступ до інформації про проєкт, виявляє 
загрози безпеці та реагує на них. 

5 Маршрутизація 
інформації 

Спрямовує інформацію про проєкт до відповідного 
пункту призначення або кінцевої точки на основі 
попередньо визначених правил. 

6 Автоматизація 
робочого процесу 

Координує завдання та процеси, пов'язані з інформацією 
про проєкти, за допомогою автоматизованих робочих 
процесів. 

7 Обмін 
повідомленнями в 
реальному часі 

Сприяє зв'язку в режимі реального часу між системами, 
програмами та користувачами. 

8 Управління 
інформацією 

Охоплює політики управління інформацією проєктів та 
забезпечує дотримання нормативних актів. 

9 Масштабованість 
 

Масштабується як горизонтально, так і вертикально для 
обробки зростаючих інформаційних навантажень. 

10 Підтримка 
прийняття рішень 
 

Розширює можливості прийняття рішень завдяки 
аналітиці в режимі реального часу та рекомендаціям на 
основі даних. 

11 Журнали аудиту Веде детальні журнали аудиту та журнали 
інформаційних транзакцій та діяльності користувачів. 

12 Інтеграція Забезпечує безперебійну інтеграцію та розширення 
сторонніх розробників. 

13 Адаптивність Адаптується до технологічного розвитку та бізнес-
вимог. 

14 Інструменти 
звітності 

Генерує звіти, інформаційні панелі та візуалізації для 
поглибленого аналізу інформації. 

15 Аналітика Пропонує користувачам практичну інформацію, 
отриману з інтегрованої інформації. 
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Рисунки 2.6 – 2.7 ілюструють концептуальну модель процесів подання та 

завантаження інформаційних ресурсів у межах адаптивної системи SPIMS, яка 

забезпечує ефективну взаємодію між користувачами громади, інформаційним 

хабом та внутрішніми інформаційними системами. Діаграма демонструє логічну 

послідовність дій від моменту підключення користувача до хабу, його 

ідентифікації або реєстрації, вибору інформаційної системи та відкриття 

користувацького інтерфейсу – до підтвердження та передачі інформаційного 

ресурсу.  

Така структура дозволяє мінімізувати часові затримки, знизити ймовірність 

помилок у передачі даних та забезпечити прозорість і контрольованість 

інформаційних потоків у системі просторового планування громади [42]. 

Таким чином, наведені бізнес-процеси відображають ключові етапи роботи 

інформаційного центру громади у межах адаптивної моделі SPIMS – від збору та 

подання даних до їх обробки, верифікації й подальшого завантаження у систему 

просторового планування. 

Для оцінки ефективності системи запропоновано модель оцінки часу та 

ризиків помилки при передачі інформаційних ресурсів. 

 

 

Рисунок 2.6 – Концептуальна модель процесів подання інформаційних ресурсів 
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Рисунок 2.7 – Концептуальна модель процесів завантаження інформаційних 

ресурсів 

 

При використанні інформаційного хабу час отримання інформації 

визначається як:  

 𝑇2 = ∑ (𝑡𝑧𝑗 + 𝑡0𝑗)
𝑚

𝑗=𝑦
,                                      (2.3) 

де T2 – час отримання інформації при використанні Info Hub; 

 tjz – час доставки запиту на інформаційний ресурс d j; 

 tjz – час обробки запиту на інформаційний ресурс d j та надання відповіді; 

 m – кількість інформаційних ресурсів. 

Ризик отримання помилкової інформації пропорційний ймовірності помилки 

в розумінні принаймні одного запиту. Але в цьому випадку кожен ланцюжок 

запитів складається з одного елемента:  

𝑃2 = 1 − ∏ (1 − 𝑝𝑖)𝑛
𝑖=1 ,                                        (2.4) 

де P2 – ймовірність помилки в розумінні принаймні одного запиту в Info Hub;  

p i – ймовірність правильного розуміння запиту на інформаційний ресурс 

di; 

n – ряд запитів.  

Таким чином, кількісний аналіз підтверджує, що впровадження адаптивної 

моделі SPIMS, центральним елементом якої є Info Hub, одночасно скорочує час 

доступу до інформації (T2 ≤ T1) та знижує ризик отримання помилкової інформації 

(P2 ≤ P1). Це прямим чином веде до підвищення інтегрального показника 

інвестиційної привабливості (IIP) громади. 
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Звичайно, Information Hub не є системою керування базами даних, яка 

реалізує запити до баз даних. Info Hub реалізує запити до акторів, які працюють з 

різними ІС та отримують різноманітну інформацію для виконання своїх функцій. З 

іншого боку, Info Hub реалізує автоматизовану технологію отримання інформації. 

Коли запит на інформацію є елементом, що входить в сферу управління 

інформацією, він планується, і направляється потрібному адресату, контролюється 

його виконання, реєструються всі дії з інформацією і. 

 

Висновки до розділу 2 

 

1. У результаті аналізу систематизовано ключові поняття, принципи та 

підходи до управління інформацією. Показано, що ефективність просторового 

планування безпосередньо залежить від якості, актуальності та інтегрованості 

даних, що використовуються у процесах прийняття управлінських рішень. 

2. Визначено, що сучасні цифрові інструменти, зокрема геоінформаційні 

системи та цифрові інформаційні хаби, є фундаментом для підвищення прозорості, 

узгодженості та оперативності роботи органів місцевого самоврядування. 

Інформаційні хаби мінімізують ризики фрагментації даних та забезпечують 

уніфіковану структуру інформаційних потоків. 

3. Доведено, що впровадження адаптивної моделі SPIMS є логічним 

продовженням цифрової трансформації територіального управління. Модель 

SPIMS дозволяє інтегрувати різнорідні дані, оптимізувати просторово-аналітичні 

процеси та забезпечити більш точне, обґрунтоване й стратегічно виважене 

планування розвитку територіальних громад. 
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3 АРХІТЕКТУРА АДАПТИВНОЇ ІНФОРМАЦІЙНОЇ МОДЕЛІ ДЛЯ 

ПРОСТОРОВОГО ПЛАНУВАННЯ ГРОМАДИ 

3.1 Принципи та критерії оцінки інтегральної інвестиційної привабливості  

 

Система управління інформацією проєктів просторового планування 

(SPIMS) забезпечує структуровану організацію даних та ефективну взаємодію між 

суб’єктами, інформаційними системами та зовнішнім середовищем. SPIMS 

функціонує як інформаційний хаб, що акумулює, обробляє та передає інформаційні 

ресурси між акторами та компонентами системи, гарантує централізований обмін 

даними та підтримує прозорість і відстежуваність інформаційних потоків у 

проєктах просторового планування. 

У контексті оцінки інвестиційної привабливості (ІП) SPIMS виступає 

ключовим інструментом для збору, систематизації та аналітичного опрацювання 

інформації, що дозволяє об’єктивно оцінювати потенціал територій, ефективність 

проєктів та ризики інвестиційних рішень. 

Саме тому у подальшому розділі ці показники інтегруються у систему оцінки 

інвестиційної привабливості, яка є прикладним результатом функціонування 

SPIMS. 

Інфраструктурні показники (вихідні, до нормування): 

− dist_to_road = 0,5 км. Нормування: лінійне між 0 км (оцінка 1) і 3 км (оцінка 

0): 𝐶ⅆ𝑖𝑠𝑡 = 1 −
ⅆ𝑖𝑠𝑡

3
  

− electricity = наявність (так) → бінарно: 1 (так) / 0 (ні). 

− water = наявність (так) → 1. 

− transport_access = 6 з 10 (індекс доступності громадського транспорту). 

Показники ділянки (land): 

− cadastral_ready = 1 (є готовий кадастровий запис). 

− land_use (сумісність із бажаним використанням) = 7 з 10. 

− slope = 5° (чутливість: 0° – ідеально, 30° – гранично непридатно). 

Нормування (лінійне):𝐶𝑠𝑙𝑜𝑝𝑒 = 1 −
𝑠𝑙𝑜𝑝𝑒

30
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− constraints (обмеження: екологія, охоронні зони): припустимо «легке» 

обмеження → нормований показник 0.8 (0 – серйозне, 1 – без обмежень). 

Показник обмеження (constraints) відображає наявність будь-яких зовнішніх, 

найчастіше юридичних або екологічних, факторів, які знижують функціональну 

придатність земельної ділянки для запланованого інвестиційного проєкту 

(виробництво/логістика). Ці обмеження можуть включати потрапляння ділянки у 

природоохоронні зони, санітарно-захисні зони, зони охорони пам'яток, 

водоохоронні смуги чи зони історичної забудови. Нормоване значення цього 

показника (від 0 до 1) відображає ступінь їхньої серйозності: 1 означає повну 

відсутність будь-яких перешкод (ідеальна придатність), тоді як значення ближче до 

0 (наприклад, 0.8) свідчить про наявність «легких» перешкод, які вимагатимуть 

додаткових погоджень, зміни проєкту або збільшення витрат, але не роблять 

ділянку повністю непридатною для використання. 

Проведемо нормування (переводимо в шкалу 0–1) та розрахуємо : 

− 𝐶ⅆ𝑖𝑠𝑡 = 1 −
0,5

3
= 0,8333 

− 𝐶𝑒𝑙𝑒𝑐𝑡𝑟𝑖𝑐𝑖𝑡𝑦 = 1 

− 𝐶𝑤𝑎𝑡𝑒𝑟 = 1 

− 𝐶𝑡𝑟𝑎𝑛𝑠𝑝𝑜𝑟𝑡 =
6

10
= 0,6 

− 𝐶𝑐𝑎ⅆ𝑎𝑠𝑡𝑟𝑎𝑙 = 1 

− 𝐶𝑙𝑎𝑛ⅆ𝑢𝑠𝑒 =
7

10
= 0,7 

− 𝐶𝑠𝑙𝑜𝑝𝑒 = 1 −
5

30
= 0,8333 

− 𝐶𝑐𝑜𝑛𝑠𝑡𝑟𝑎𝑖𝑛𝑡𝑠 = 0,8 (за припущенням)  

Вагові коефіцієнти (W) визначені експертним методом на основі опитування 

ключових стейкхолдерів громад: 

Інфраструктура: 

− 𝑊ⅆ𝑖𝑠𝑡 = 0,25 

− 𝑊𝑒𝑙𝑒𝑐𝑡𝑟𝑖𝑐𝑖𝑡𝑦 = 0,35 

− 𝑊𝑤𝑎𝑡𝑒𝑟 = 0,20 

− 𝑊𝑡𝑟𝑎𝑛𝑠𝑝𝑜𝑟𝑡 = 0,20 
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Ділянка: 

− 𝑊𝑐𝑎ⅆ𝑎𝑠𝑡𝑟𝑎𝑙 = 0,30 

− 𝑊𝑙𝑎𝑛ⅆ𝑢𝑠𝑒 = 0,30 

− 𝑊𝑠𝑙𝑜𝑝𝑒 = 0,20 

− 𝑊𝑐𝑜𝑛𝑠𝑡𝑟𝑎𝑖𝑛𝑡𝑠 = 0,20 

Параметри агрегування: 

− 𝑊𝑖𝑛𝑓𝑟𝑎 = 0,60 

− 𝑊𝑙𝑎𝑛ⅆ = 0,40 

Для розрахунку інтегрального коефіцієнта привабливості було застосовано 

метод зваженої суми. Визначення вагових коефіцієнтів W проводилося на основі 

експертного оцінювання, яке відображає типові пріоритети інвестора: для даного 

тестового проєкту (виробнича/логістична діяльність) критичною є наявність 

комунікацій та транспортної доступності. Вагові коефіцієнти були розподілені 

таким чином, щоб забезпечити більший вплив інфраструктурних показників W infra 

= 0,60 над показниками ділянки Wland = 0,40. На етапі нормування всі вихідні 

метричні показники (км, градуси) були приведені до безрозмірної шкали 0-1 за 

лінійним законом. 

Обчислення Kinfra Kland : 

𝐾𝑖𝑛𝑓𝑟𝑎 = ∑ 𝑊𝑖𝐶𝑖𝑖                                                   (3.2) 

Підстановка: Kinfra= 0,25 × 0,8333 + 0,35 × 1,0 + 0,20 × 1,0 + 0,20 × 0,6 = 0,2083 

+ 0,35 + 0,20 + 0,12 = 0,8783  

Отже: Kinfra ≈ 0,878  

 𝐾𝑙𝑎𝑛ⅆ = ∑ 𝑊𝑗 𝐶𝑗
𝑗

                                             (3.3) 

Підстановка: Kland= 0,30 × 1,0 + 0,30 × 0,7 + 0,20 × 0,8333 + 0,20 × 0,8 = 0,30 

+ 0,21 + 0,1667 + 0,16 = 0,8367  

Отже: Kland ≈ 0,837 

Обчислення загального коефіцієнта привабливості Ktotal 

 𝐾𝑡𝑜𝑡𝑎𝑙 = 𝑊𝑖𝑛𝑓𝑟𝑎 𝐾𝑖𝑛𝑓𝑟𝑎 + 𝑊𝑙𝑎𝑛ⅆ 𝐾𝑙𝑎𝑛ⅆ                            (3.4) 
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Підстановка: Ktotal= 0,60 × 0,8783 + 0,40 × 0,8367 = 0,52698 + 0,33468 = 

0,86166  

Отже: Ktotal ≈ 0,862 (на шкалі 0–1 – дуже висока привабливість). 

Фінальний загальний коефіцієнт привабливості Ktotal для тестової ділянки 

склав 0,862. Оскільки отримане значення є значно вищим за середній показник 0,5, 

це свідчить про дуже високу фізичну привабливість даної ділянки для обраного 

типу інвестицій. Такий результат підтверджує, що ділянка знаходиться у зоні з 

розвиненою інфраструктурою та мінімальними правовими чи фізичними 

обмеженнями, що робить її пріоритетною для залучення капіталу. Проте можемо 

зробити сценарне моделювання, щоб спрогнозувати як зміниться показник, якщо 

одна змінна (побудова дороги) зміниться. 

Припустимо: після інвестиції dist_to_road зменшиться з 0,5 км до 0,2 км. 

Новий 𝐶ⅆ𝑖𝑠𝑡 : 

 𝐶ⅆ𝑖𝑠𝑡 ,𝑛𝑒𝑤 = 1 −
0.2

3
= 1 − 0,0667 = 0,9333 

Новий 𝐾𝑖𝑛𝑓𝑟𝑎,𝑛𝑒𝑤: 

𝐾𝑖𝑛𝑓𝑟𝑎,𝑛𝑒𝑤  = 0,25 × 0,9333 + 0,35 × 1 + 0,20 × 1 + 0,20 × 0,6 = 0,2333 + 0,35 + 

0,2  + 0,12 = 0,9033  

Новий 𝐾𝑡𝑜𝑡𝑎𝑙,𝑛𝑒𝑤: 

𝐾𝑡𝑜𝑡𝑎𝑙,𝑛𝑒𝑤= 0,6 × 0,9033 + 0,4 × 0,8367 = 0,5420 + 0,3347 = 0,8767  

Ефект від дороги: 𝐾𝑡𝑜𝑡𝑎𝑙 зріс з 0,8617 → 0,8767 (прибл. + 0,015 → +1,5 

процентних пункти; ≈ +1,8% від початкового). 

Проведене сценарне моделювання, що імітує покращення інфраструктури 

(скорочення відстані до дороги з 0,5 до 0,2 км, показало зростання Ktotal на 1,8%. 

Цей результат є критично важливим, оскільки він демонструє ключову функцію 

адаптивної моделі SPIMS, а саме здатність кількісно оцінювати внесок кожного 

інфраструктурного проєкту в загальний інвестиційний потенціал громади.  

На відміну від статичних систем, SPIMS надає інструмент для пріоритезації 

інвестицій та прогнозування, що дозволяє ОМС приймати рішення, які 

максимізують привабливість території на карті. 
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3.2 Карта інвестиційної привабливості та практичні рекомендації щодо 

впровадження SPIMS 

 

Карта, що візуалізує інвестиційну привабливість, є кульмінаційним і 

найбільш наочним результатом застосування розробленої адаптивної моделі 

SPIMS. Вона не є простою ілюстрацією, а виступає синтетичним інструментом 

підтримки рішень, отриманим шляхом комплексного р озрахунку інтегрального 

показника інвестиційної привабливості (ІІP). Цей показник об'єднує в собі як 

фізичну привабливість самої ділянки (оцінка інфраструктури та земельних 

характеристик), так і ключові параметри ефективності адміністративного процесу 

– достовірність інформації та час її отримання. Саме унікальне поєднання цих 

трьох факторів у єдиній оцінці робить ІІP і, відповідно, карту, потужним 

інструментом управління. 

Карта з рисунку 3.1 створена в рамках даного дослідження на основі 

розрахунків інтегрального інвестиційного показника, візуально розподіляє 

територію Чорноострівської громади на зони, використовуючи колірну шкалу, де 

темно-зелений колір позначає найвищий рівень ІІP, а перехід до жовтого та 

червоного – відповідно, нижчий. Аналіз такої карти виявляє стратегічні зони 

зростання, які, як правило, розташовані вздовж основних транспортних 

магістралей та у безпосередній близькості до розвинених центрів. У цих зонах 

фіксуються оптимальні показники щодо наявності комунікацій, мінімальної 

відстані до доріг та відсутності значних обмежень, що робить їх ідеальними для 

логістичних та виробничих інвестицій. Карта перетворює розрізнені дані на 

зрозумілий інструмент для інвестора, дозволяючи йому швидко ідентифікувати 

оптимальні ділянки, ґрунтуючись на інтегральній оцінці, що враховує не лише 

потенціал ділянки, але й гарантовану швидкість та точність адміністративної 

відповіді, забезпечену системою SPIMS. 

Карта демонструє локалізацію інвестиційного потенціалу та дозволяє 

керівництву ОТГ цілеспрямовано інвестувати в інфраструктуру тих ділянок, які 

мають найвищий потенціал IIP.  
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Рисунок 3.1 – Карта інвестиційно-привабливих територій 

 Чорноострівського ОТГ 

 

Проведене дослідження та апробація на прикладі Чорноострівської ОТГ 

дозволяють зробити рішучий висновок, що розроблена адаптивна модель SPIMS 

чудово підходить під аспекти просторового планування громад, оскільки вона 

переходить від статичного зберігання даних до динамічного управління 

інформацією. Модель забезпечує пряму кореляцію між якістю інформаційних 

ресурсів та економічним розвитком. Завдяки інтеграції показників T та P із 

просторовими критеріями (через IIP), SPIMS стає не просто технічною системою, 

а ключовим інструментом для стратегічного управління інвестиційною політикою 

громади, забезпечуючи її інформаційну стійкість та прозорість в умовах постійних 

змін. 

Успішна інтеграція моделі SPIMS у діяльність органів місцевого 

самоврядування (ОМС) вимагає не лише технічного впровадження, але й глибокого 

реінжинірингу управлінських процесів. 

По-перше, на рівні технологій критично необхідним є створення єдиного 

інформаційного хабу (Info Hub), який виступатиме центральним сховищем 

просторових даних, побудованим на геоінформаційних технологіях. Це передбачає 

обов'язкове впровадження сучасних програмних інтерфейсів (API) для 
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автоматизованого обміну даними між усіма відомствами громади (кадастр, 

земельні відділи, комунальні служби) та хабом. Такий підхід усуває фрагментацію 

інформації, що є головною причиною високої ймовірності помилок у традиційній 

моделі, та забезпечує достовірність даних, що є основою для всіх управлінських 

рішень. 

По-друге, на рівні організаційному потрібно провести адаптацію кадрового 

потенціалу. Слід ліквідувати всі дублюючі ручні запити, зводячи комунікацію з 

інвестором до єдиного, прозорого інтерфейсу SPIMS. Персонал має пройти 

навчання, щоб перейти від рутинної підготовки паперових документів до аналізу 

даних та інтерпретації результатів ІІP. Це безпосередньо призведе до скорочення 

внутрішніх накладних витрат та підвищення операційної ефективності. 

Впровадження SPIMS забезпечує кардинальну трансформацію якості 

управління громадою за трьома основними напрямками: 

1. Підвищення операційної ефективності, а саме зниження загального часу на 

підготовку аналітичних звітів для інвесторів та ради у 2-3 рази (з понад п'ятдесяти 

годин до приблизно тридцяти двох), що робить адміністративні послуги громади 

висококонкурентними. Одночасно багаторазово знижується ризик прийняття 

рішень на основі неповних чи некоректних даних. 

2. Перехід до стратегічного планування – система надає ОМС інструменти 

для сценарного моделювання (наприклад, оцінка впливу майбутньої дороги на ІІP 

прилеглих територій). Це дозволяє приймати довгострокові, економічно 

обґрунтовані рішення щодо зонування та розвитку інфраструктури, оптимізуючи 

використання обмежених бюджетних коштів. 

3. Зростання інвестиційної привабливості та надання інвесторам швидкого, 

прозорого та достовірного інтегрального показника привабливості підвищує довіру 

до муніципалітету. SPIMS перетворює Чорноострівську громаду на територію, 

готову до інвестицій, перетворюючи існуючий потенціал, візуалізований на карті, 

на реальний економічний розвиток. У кінцевому підсумку, система забезпечує 

прозорість, ефективність та довгострокову збалансованість розвитку території 

відповідно до сучасних європейських підходів. 
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Для ілюстрації практичної цінності та унікальності архітектури SPIMS, варто 

розглянути типовий сценарій її використання посадовою особою громади, 

наприклад, керівником відділу містобудування та архітектури. 

Ситуація, з якою щоденно стикається ОМС, полягає у зверненні 

потенційного інвестора, зацікавленого у створенні нового логістичного центру на 

конкретній земельній ділянці. Для ухвалення обґрунтованого та безпечного для 

громади рішення, посадова особа повинна швидко та достовірно оцінити повну 

інвестиційну привабливість цієї ділянки, враховуючи всі аспекти: від правового 

статусу та рельєфу до доступності комунікацій і транспортної інфраструктури. 

У традиційній системі цей процес вимагав би множинних ручних запитів до 

різних відомств (земельного відділу, комунальних служб, архіву), що, як показано 

в дослідженні, призводить до високих часових витрат та неприпустимої 

ймовірності помилки. 

Натомість, SPIMS пропонує цілісний, автоматизований процес. Посадова 

особа входить у внутрішній веб-інтерфейс системи та вводить єдиний 

ідентифікатор ділянки, найчастіше її кадастровий номер. Далі, завдяки реалізації 

концепції єдиного інформаційного хабу (Info Hub), система автоматично ініціює 

просторовий та атрибутивний аналіз. Info Hub миттєво збирає, інтегрує та 

гармонізує дані з усіх підключених джерел: визначає точні відстані до магістралей, 

оцінює близькість підстанцій та мереж водопостачання, виявляє наявність 

охоронних зон, а також аналізує форму рельєфу. 

Отримані первинні показники автоматично нормуються та підставляються у 

багатофакторну модель, де обчислюються зважені коефіцієнти Kinfra та Kland. На 

основі цих обчислень виводиться фінальний інтегральний показник привабливості 

Ktotal. Завдяки цьому обчисленню, на інтерактивній карті SPIMS ділянка миттєво 

підсвічується кольором, що відповідає її рівню привабливості – наприклад, зеленим 

для високого рівня або жовтим для середнього. Це забезпечує швидке візуальне 

сприйняття складної аналітичної інформації. 

Крім того, користувач отримує можливість запустити сценарне 

моделювання. Цей механізм дозволяє системі показати, як саме зміниться Ktotal, 
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якщо, наприклад, громада інвестує у будівництво нової дороги чи забезпечить 

підключення ділянки до потужнішої мережі електропостачання. Таким чином, 

посадова особа отримує не лише оцінку поточного стану, але й інструмент для 

прогнозування ефективності майбутніх інвестицій. 

У результаті, замість тижнів очікування та паперової тяганини, посадова 

особа отримує вичерпний аналітичний звіт з візуалізацією на карті, інтегральними 

показниками привабливості та короткими, але обґрунтованими рекомендаціями 

(наприклад: рекомендується інвестування після покращення дорожнього 

сполучення). Це дозволяє приймати обґрунтовані управлінські рішення, що 

ґрунтуються на достовірних даних та кількісній оцінці ризиків, повністю 

реалізуючи принципи data-driven governance та значно підвищуючи ефективність 

та прозорість взаємодії громади з інвесторами. 

 

3.3 Практична реалізація системи SPIMS: сценарій використання та 

візуалізація результатів 

 

Розроблена система SPIMS реалізована як інтегрований веб-застосунок із 

клієнтською частиною на React та серверною логікою на платформі .NET (C#). Така 

двокомпонентна архітектура дозволяє поєднати високу швидкість обчислень та 

інтерактивність користувацького інтерфейсу. 

Серверна частина (C# / ASP.NET Core) відповідає за: 

− агрегацію і гармонізацію даних із різних джерел (кадастрові дані, 

OpenStreetMap, публічні API інфраструктурних реєстрів); 

− виконання просторових запитів (обчислення площ, перетинів, відстаней); 

− формування JSON-відповідей для фронтенду; 

− реалізацію моделі обчислення показників K infra, Kland та інтегрального Ktotal. 

Клієнтська частина (React + Leaflet) реалізує: 

− візуалізацію результатів на карті у вигляді інтерактивних точок; 

− введення параметрів користувачем; 
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− локальне відображення результатів обчислень у вигляді таблиць, рейтингу 

«Топ-10» та графіків розподілу привабливості; 

− миттєве сценарне моделювання та кольорове оновлення карти. 

Ключовим елементом архітектури SPIMS є інформаційний хаб (Info Hub) – 

проміжний шар, який забезпечує автоматичний збір, інтеграцію та гармонізацію 

даних з різних джерел.  

Після введення користувачем ідентифікатора земельної ділянки Info Hub 

отримує межі громади безпосередньо з відкритих джерел OpenStreetMap через API 

polygons.openstreetmap.fr, ці межі обробляються у форматі GeoJSON та слугують 

геометричною базою для подальших просторових обчислень.  

Також завантажує лінійні об’єкти (річки, канали, дороги, водойми) через 

Overpass API, визначаючи ключові об’єкти природної та транспортної 

інфраструктури, генерує тестові ділянки у межах громади з унікальними 

координатами, яким система автоматично надає початкові характеристики: 

відстань до дороги, тип використання, нахил, кадастровий статус тощо. Заключним 

етапом передає зібрані дані у модуль розрахунків, який застосовує математичну 

модель SPIMS. 

Розрахунок здійснюється безпосередньо у браузері користувача (React), що 

забезпечує миттєве оновлення карти без потреби в перезавантаженні сторінки або 

запиті на сервер. Результати зберігаються у вигляді таблиці для аналітичного 

перегляду (10 перших ділянок), а також у вигляді кольорової карти (рисунок 3.2). 
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Рисунок 3.2 – Розподіл привабливості 

 

Повна карта SPIMS відображає всі понад 600 ділянок, згенерованих у межах 

громади. Панель «Розподіл привабливості» узагальнює кількість ділянок у кожній 

категорії та надає відсоткове співвідношення. Це дозволяє аналітично оцінити 

загальний стан інвестиційного поля громади – наприклад, 9,8% територій мають 

високий потенціал, 79,7% – середній, 10,5% – потребують розвитку. 

SPIMS також реалізує функцію сценарного аналізу. Користувач може задати 

гіпотетичні зміни – наприклад, зменшити середню відстань до дороги на 1 км, що 

моделює будівництво нової магістралі. Система миттєво перераховує Kinfra, Kland і 

Ktotal для всіх об’єктів, після чого виводить кількісні зміни у вигляді блоку «Вплив 
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сценарію» (рисунок 3.3). Це дає змогу об’єктивно оцінити ефект майбутніх 

інвестицій і обґрунтувати доцільність витрат у транспортну, інженерну чи 

енергетичну інфраструктуру. 

 

 

   

Рисунок 3.3 – Режим сценарного моделювання у SPIMS 

 

Після розрахунку система автоматично формує рейтинг 10 

найпривабливіших ділянок. Функція «Фокус на Топ-10» дозволяє відобразити 

лише ці ділянки на карті. У цьому режимі точки позначаються золотим обведенням 
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та збільшеним радіусом, що забезпечує швидку ідентифікацію перспективних 

територій для інвестицій (рисунок 3.4). 

Цей функціонал особливо корисний для оперативного прийняття рішень 

органами місцевого самоврядування та формування короткого списку ділянок для 

презентації потенційним інвесторам. 

 

 

Рисунок 3.4 – Режим відображення «Топ-10» у SPIMS 

 

Таким чином, практична реалізація SPIMS демонструє цілісний підхід до 

управління територіальним розвитком на основі даних, а система, створена на 

технологічній зв’язці C# + React + Leaflet + OpenStreetMap API, дозволяє громадам 

швидко оцінювати інвестиційну привабливість територій, моделювати вплив 
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майбутніх рішень, отримувати наочну візуалізацію аналітичних даних та приймати 

стратегічні рішення на основі кількісних показників. 

SPIMS не лише автоматизує рутинні аналітичні процеси, а й створює новий 

стандарт просторового планування в умовах цифрової трансформації місцевого 

самоврядування. 

 

3.4 Перевірка ефективності SPIMS  

 

У міжнародному проєкті MAKING-CITY [10] основна увага приділялася 

організації інформаційних потоків у межах концепції позитивних енергетичних 

районів (PED). Дослідники аналізували, як швидкість та якість обробки запитів на 

інформаційні ресурси впливають на ефективність планування розвитку міст.  

Отримані результати показали, що впровадження централізованої системи (Info  

Hub) дозволяє зменшити час доступу до даних та ймовірність інформаційних 

помилок. 

Цей розділ являє собою кількісне методологічне обґрунтування необхідності 

та ефективності впровадження адаптивної інформаційної системи просторового 

планування (SPIMS), що функціонує як єдиний інформаційний хаб, у структурі 

муніципального управління. Аналіз сфокусований на демонстрації критичних 

переваг централізованого підходу пор івняно з традиційною, децентралізованою 

моделлю збору даних, які необхідні для оцінки інвестиційної привабливості 

земельних ділянок. 

Отримані кількісні дані слугують фундаментальним обґрунтуванням 

дисертаційного положення про те, що впровадження адаптивних інформаційних 

систем є критично важливим фактором для підвищення швидкості та якості 

муніципальних послуг, що, зрештою, безпосередньо конвертується у зростання 

інвестиційної привабливості та конкурентоспроможності громади. 

Розглянемо джерела інформаційних ресурсів в таблиці 3.1. 
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Таблиця 3.1 – Джерела інформаційних ресурсів 

IR_id Джерело Час отримання (год) 

r1 C1 (Кадастр) 1 

r2 S2 (Муніципальний реєстр) 24 

r3 S3 (Комунальні/утиліти) 6 

r4 S4 (Архів / Офіс) 1 

 

Ця таблиця демонструє, що час отримання інформації від різних джерел 

варіюється від 1 до 24 годин. Це так званий «чистий технічний час», необхідний 

для підготовки та передачі даних. Розглянемо таблиці 3.2 та 3.3, час доставки 

запитів та час забезпечення відповідями. 

 

Таблиця 3.2 – Час доставки запитів (PM → джерела) 

Відправник → 

Отримувач 

Час (год) Пояснення 

PM → C1 2,0 підготовка формалізованого запиту 

PM → S2 2,5 підготовка пакету документів 

PM → S3 3,0 збір технічної інформації 

PM → S4 1,0 швидкий архівний запит 

 

Таблиця 3.3 – Час забезпечення відповіді (PM → джерела) 

Джерело → PM Час (год) Пояснення 

C1 → PM 2,0 підготовка витягу 

S2 → PM 3,0 пошук записів, формування файлу 

S3 → PM 2,0 перевірка мереж 

S4 → PM 1,0 витяг з архіву 

 

В цілому, ці дві таблиці (3.2 та 3.3) показують, що 16,5 годин загального часу 

витрачається виключно на комунікаційну логістику в традиційній системі, що є 

значним резервом для оптимізації через впровадження стандартизованого Info Hub. 

Отже, для повного розуміння необхідно проаналізувати дані про внутрішні витрати 

(таблиця 3.4) та ймовірність правильного розуміння запиту (таблиця 3.5). 
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Таблиця 3.4 – Внутрішні накладні витрати 

Операція Час (год) 

Координація PM 2,0 

Повторні звернення 2,0 

Звірка даних 1,0 

Форматування / підготовка звіту 2,0 

Кореспонденція, дзвінки 1,0 

Очікування через зайнятість персоналу 2,0 

Адміністративні погодження 2,0 

Інші затримки 1,0 

 

Таблиця 3.5 – Ймовірність правильного розуміння запиту 

Взаємодія p_correct 

PM → C1 0,99 

PM → S2 0,90 

PM → S3 0,80 

PM → S4 0,98 

S2 → PM 0,99 

S3 → PM 0,90 

S4 → PM 0,99 

 

Підсумовуємо три блоки часу: 

Група 1: PM → джерела = 2,0 + 2,5 + 3,0 + 1,0 = 8,5 год 

 Група 2: сума внутрішніх накладних = 13,0 год 

Група 3: час отримання від джерел = 1 + 24 + 6 + 1 = 32,0 год 

Базовий час розраховується як пряма сума всіх елементів, що виникають при 

послідовному виконанні операцій, і становить: 

T1, simple = 8,5 год + 13,0 год + 32,0 год = 53,5 год 

Цей показник 53,5 годин є мінімально можливим часом очікування, навіть за 

ідеальних умов виконання всіх запитів без затримок та повторних звернень. Проте 

якщо застосувати розширений підхід T1, expanded , то можна розрахувати реалістичну 

оцінку з врахуванням коефіцієнту масштабування 1,2-1,5, що покриває 

непередбачувані фактори, такі як дублювання запитів через помилки, 

непередбачені адміністративні затримки або очікування через відсутність 

персоналу. 
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Таким чином, сумарний час отримання повного пакету даних у традиційній 

системі коливається в межах від 53,5 годин до 64-80 годин. Ці показники 

демонструють, що інвестор змушений чекати від двох до трьох робочих днів 

виключно на адміністративні процедури. 

Ймовірність помилки є критичним показником якості послуги. У 

децентралізованій моделі вона зростає через високу залежність від людського 

фактора та неформалізованих комунікацій між ланками. Модель базується на 

припущенні, що ймовірності «правильно зрозуміли та виконали» p ij на кожному 

ключовому кроці ланцюга перемножуються, а ймовірність помилки P1 є 

доповненням до одиниці: 

 P1=1−∏pij                                                     (3.1) 

Для розрахунку береться ланцюг ключових взаємодій:  

PM→C1: 0,99 

PM→S2: 0,90 і надалі S2→PM: 0,99 

PM→S3: 0,80 і S3→PM: 0,90 

PM→S4: 0,98 (і S4→PM: 0,99) 

Після підстановки наданих значень, включаючи внутрішній коефіцієнт 

точності (0,95), отримуємо:  

Product = 0,99 × (0,90 × 0,99) × (0,80 × 0,90) × (0,98 × 0,95 × 0,99) ≈ 0,58587 

Відповідно, ймовірність того, що в якомусь із ключових кроків запиту 

виникне помилка або неповне розуміння, становить: 

P1 = 1 – 0,58587 ≈ 0,41413 ≈ 0,414 

Отже, традиційна система є неефективною через значні часові затримки 53 

год та недостовірною через високий ризик помилки 41%. Ці фундаментальні 

недоліки створюють серйозні бар'єри, які необхідно усунути шляхом централізації 

процесів через пропоновану систему SPIMS (Info Hub). 

У SPIMS взаємодія PM → Джерело замінюється на PM → Info Hub → 

Джерело. Час доставки PM → Info Hub мінімальний (автоматизований), і Info Hub 

формалізує запит (таблиця 3.6). 
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Таблиця 3.6 (Адаптована) – Час доставки запитів (Info Hub → Джерело) 

PM → Info Hub Час (год) 
Автоматична подача запиту через 
інтерфейс SPIMS. 

Info Hub → C1 0,5 Стандартизований електронний запит. 

Info Hub → S2 0,5 Стандартизований електронний запит. 

Info Hub → S3 0,5 Стандартизований електронний запит. 

Info Hub → S4 0,5 Стандартизований електронний запит. 

 

У пропонованій адаптивній системі SPIMS час відправки запитів (Група 1) 

значно скорочується завдяки централізації через Info Hub. Замість того, щоб 

проєктний менеджер (PM) витрачав час на індивідуальну підготовку та відправку 

кожного запиту відповідно до чотирьох різних регламентів джерел, процес 

стандартизується. Час, необхідний для подачі запиту від PM до центрального Info 

Hub, становить мінімальні 0,5 год (одноразова автоматична дія).  

Наступний етап – внутрішня автоматична розсилка стандартизованих запитів 

від Info Hub до чотирьох джерел – також займає 0,5 год на кожне джерело, що 

сумарно становить 0,5 × 4 = 2,0 год. Таким чином, загальний сумарний час 

відправки запитів у системі SPIMS складає: TGroup1 = 0,5 год + 2,0 год = 2,5 год. Це 

забезпечує радикальне скорочення витрат на комунікаційну логістику порівняно з 

8,5 годинами у традиційній моделі. 

У SPIMS відповіді надходять до Info Hub, де вони автоматично агрегуються, 

і лише потім передаються PM. Розглянемо таблицю 3.7 з зазначеним часом 

забезпечення відповідей. 

 

Таблиця 3.7– Час забезпечення відповідей (Джерело → Info Hub) 

C1 → Info Hub Час (год) 
Автоматична передача витягу в 
структурованому вигляді. 

S2 → Info Hub 1,5 Автоматизована передача даних. 

S3 → Info Hub 1,0 Автоматизована передача даних. 

S4 → Info Hub 0,5 Автоматизована передача даних. 

Info Hub → PM 1,0 
Автоматичне формування та надсилання 
фінального звіту. 

C1 → Info Hub 1,0 
Автоматична передача витягу в 
структурованому вигляді. 
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Сумарний час отримання інформації від джерел (Група 3) у системі SPIMS 

визначається найбільшим часом очікування від джерела, оскільки запити 

виконуються паралельно. Цей «чистий технічний час» залишається незмінним, 

оскільки залежить від внутрішніх процесів джерел  1 + 24 + 6 + 1= 32 год 

(визначається джерелом S2). Додаткові операції, які включають час на 

автоматизовану обробку відповідей (Джерела до Info Hub) 4 год та фінальне 

формування звіту (Info Hub до  PM) 1 год, виконуються в той же час, що і 

очікування на 32 год. Таким чином, TGroup3, в загальному обчисленні Tsimple 

приймається як 32 год. 

Завдяки централізації та автоматизації через Info Hub, більшість ручних 

операцій та затримок зникають або скорочуються. Розглянемо внутрішні накладні 

витрати (таблиця 3.8). 

 

Таблиця 3.8 – Внутрішні накладні витрати (SPIMS) 

Операція Час (год) Пояснення (зменшення) 

Координація PM 0,5 
Автоматизована координація через Hub. 

(Було: 2,0) 

Повторні звернення 0,0 
Усунуто завдяки підвищенню pcorrect. 
(Було: 2,0) 

Звірка даних 0,5 
Часткова автоматизація та стандартизація. 
(Було: 1,0) 

Форматування / 

підготовка звіту 
1,0 

Автоматичне формування стандартного 

звіту. (Було: 2,0) 

Кореспонденція, 
дзвінки 

0,0 
Усунуто (всі комунікації через Hub). (Було: 
1,0) 

Очікування через 

зайнятість персоналу 
0,5 

Частково усунуто автоматизацією. (Було: 

2,0) 

Адміністративні 
погодження 

1,0 Часткова автоматизація. (Було: 2,0) 

Інші затримки 0,5 
Мінімальні непередбачені затримки. (Було: 
1,0) 

 

Сумарний час внутрішніх накладних витрат (Група 2, SPIMS):  

TGroup 2  = 0,5 + 0,0 + 0,5 + 1,0 + 0,0 + 0,5 + 1,0 + 0,5 = 4,0 год 
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Info Hub гарантує формалізований та стандартизований запит, що значно 

підвищує pcorrect на всіх етапах. Обрахуємо йомірність правильного розуміння 

запиту у таблиці 3.9. 

Обчислення ймовірності помилки P1,SPIMS: PM → Info Hub → Джерело → 

Info Hub → PM, використовуємо мінімальний ланцюг: PM → IH → Ci→ IH → PM 

(для всіх i). 

1. PM → Info Hub: 1,0 

2. Info Hub → C1: 0,99 

3. Info Hub → S2 → Info Hub: 0,95 × 0,99 = 0,9405 

4. Info Hub → S3 → Info Hub: 0,90 × 0,95 = 0,855 

5. Info Hub → S4 → Info Hub: 0,99 × 0,99 = 0,9801 

Pcorrect = 1,0 × 0,99 × 0,9405 × 0,855 × 0,9801 ≈ 0,767 

P1 = 1 − Pcorrect = 1 – 0,767 = 0,233 (23,3%) 

 

Таблиця 3.9 – Ймовірність правильного розуміння запиту 

Взаємодія pcorrect Пояснення (підвищення) 

PM → Info Hub 1,0 Система гарантує правильність формату. 

Info Hub → C1 0,99 
Незмінно високий показник для 
автоматизованої системи. 

Info Hub → S2 0,95 
Покращення завдяки стандартизації. (Було: 

0,90) 

Info Hub → S3 0,90 
Покращення завдяки стандартизації. (Було: 
0,80) 

Info Hub → S4 0,99 
Покращення завдяки стандартизації. (Було: 

0,98) 

S2 → Info Hub 0,99 
Незмінно високий показник для 

автоматизованої системи. 

S3 → Info Hub 0,95 
Покращення завдяки стандартизації. (Було: 
0,90) 

S4 → Info Hub 0,99 
Незмінно високий показник для 

автоматизованої системи. 

 

Отже, запровадження системи SPIMS дозволяє Скоротити базовий час 

отримання даних, зменшити ризик помилки та провести підсумкові обчислення 

(таблиця 3.10). 
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Таблиця 3.10 – Підсумкові Обчислення SPIMS 

Параметр Традиційна Модель Система SPIMS  

Група 1 (PM → Джерела) 8,5 год 2,5 год 

Група 2 (Внутрішні 
накладні) 

13,0 год 4,0 год 

Група 3 (Чистий час 
отримання) 

32,0 год 32,0 год (визначається S2) 

T1,simple (Базовий час) 8,5+13,0+32,0=53,5 год 2,5+4,0+32,0=38,5 год 

T1,expanded (×1.2) 53,5×1,2 ≈ 64,2 год 38,5×1,2 ≈ 46,2 год 

P1 (Ймовірність помилки) 0,414 (41,4%) 0,233 (23,3%) 

 

Висновки до розділу 3 

 

1. Кількісно доведено неефективність традиційної моделі (базовий час до 

53,5 год, реалістичний час до 80 год) та доведено, що впровадження Info Hub у 

SPIMS скорочує загальний час обробки даних до 38,5 год. Це забезпечує зниження 

адміністративних затримок для інвестора в 1,4–2 рази. 

2. Розроблено та апробовано багатофакторну модель оцінки інтегрального 

коефіцієнта привабливості (Ktotal), яка об'єднує ефективність управління (T, P) з 

просторовими даними. Це дозволяє здійснювати сценарне моделювання 

(наприклад, зростання Ktotal на 1,8% від покращення дороги), що є інструментом 

для кількісного обґрунтування та пріоритезації інфраструктурних інвестицій. 

3. Система SPIMS, побудована на технологічній платформі C# + React + 

Leaflet, демонструє свою ефективність через надання ОМС візуалізованого 

інструменту – карти інвестиційної привабливості. Це свідчить про перехід громад 

до динамічного, data-driven управління територіальним розвитком та підтверджує 

зростання прозорості й відкритості у взаємодії з потенційними інвесторами. 
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ВИСНОВКИ 

 

Відповідно до поставлених у вступі завдань у кваліфікаційній роботі 

отримано такі результати: 

1. Проаналізовано ключові аспекти функціонування систем просторового 

планування територіальних громад, визначено їх роль у забезпеченні сталого 

розвитку регіонів, узагальнено вплив якісного управління інформацією на 

прозорість, обґрунтованість і своєчасність управлінських рішень в органах 

місцевого самоврядування. 

2. Досліджено міжнародний досвід управління інформацією у просторовому 

плануванні, зокрема практики проєкту MAKING-CITY, охарактеризовано 

концепцію позитивних енергетичних районів (PED) та показано, які елементи цих 

підходів є релевантними для територіальних громад України й потребують 

адаптації з урахуванням локальних умов. 

3. Проведено детальний аналіз інформаційного середовища 

Чорноострівської територіальної громади, описано структуру просторових, 

соціально-економічних та інфраструктурних даних, ідентифіковано основні 

проблеми (фрагментація джерел, неоднорідність форматів, повільний обмін 

інформацією, дублювання даних), що перешкоджають ефективному 

інформаційному забезпеченню просторового планування. 

4. Розроблено архітектуру адаптивної моделі SPIMS, у якій виокремлено 

основні модулі (збір, зберігання, інтеграція, GIS-візуалізація, аналітика) та 

запропоновано концептуальну модель «пісочного годинника» з центральним 

інформаційним хабом, що забезпечує інтеграцію розподілених інформаційних 

систем і узгоджену роботу стейкхолдерів просторового планування. 

5. Створено алгоритм адаптивної корекції даних у SPIMS та формалізовано 

систему показників ефективності управління інформацією (T – час доступу, P – 

імовірність помилки, KPI – показники якості процесів, IIP – інтегральний 

інвестиційний показник), що дозволяє кількісно оцінювати вплив удосконалення 

інформаційних потоків на якість прийняття управлінських рішень. 
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6. Виконано порівняльний аналіз традиційної системи управління 

інформацією та запропонованої моделі SPIMS, показано скорочення часу 

отримання комплексного інформаційного запиту, зменшення кількості ланцюжків 

взаємодії між виконавцями та відповідне зниження імовірності помилок, що 

підтверджує переваги використання інформаційного хабу. 

7. Проведено апробацію адаптивної моделі SPIMS на даних Чорноострівської 

ОТГ, побудовано інтегральний показник інвестиційної привабливості (IIP) та карту 

інвестиційно привабливих територій, що продемонструвало зростання 

інвестиційного потенціалу громади за рахунок підвищення якості та доступності 

просторових даних. 

8. Сформульовано практичні рекомендації для органів місцевого 

самоврядування щодо поетапного впровадження SPIMS: визначено пріоритетні 

кроки з організації єдиного інформаційного простору, інтеграції існуючих реєстрів 

та геоданих, налаштування процедур адаптивної корекції даних, а також 

використання результатів моделі для підтримки інвестиційних рішень та 

стратегічного просторового планування громади.  
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Додаток А  

Апробація отриманих результатів 
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Додаток Б 

Програмний код розробленого модуля 

import React, { useEffect, useState, useMemo } from "react";  

import Footer from "../Footer/footer"; 

import "./style.css"; 

import { 

  MapContainer, 

  TileLayer, 

  CircleMarker, 

  Tooltip, 

  GeoJSON, 

} from "react-leaflet"; 

import "leaflet/dist/leaflet.css"; 

function pointInRing(pointLonLat, ring) { 

  const x = pointLonLat[0];  

  const y = pointLonLat[1];  

  let inside = false; 

  for (let i = 0, j = ring.length - 1; i < ring.length; j = i++) { 

    const xi = ring[i][0], 

      yi = ring[i][1]; 

    const xj = ring[j][0], 

      yj = ring[j][1]; 

    const intersect = yi > y !== yj > y && x < ((xj - xi) * (y - yi)) / (yj - yi) + xi; 

    if (intersect) inside = !inside; 

  } 

  return inside; 

} 

function pointInPolygon(lonLat, polygonCoords) { 

  if (!polygonCoords || !Array.isArray(polygonCoords)) return false;  

  if (Array.isArray(polygonCoords[0][0][0])) { 

    for (const poly of polygonCoords) { 

      if (pointInRing(lonLat, poly[0])) return true; 

    } 

    return false; 

  } else { 

    return pointInRing(lonLat, polygonCoords[0]);  

  } 

} 

function haversineDistance([lat1, lon1], [lat2, lon2]) { 

  const toRad = (v) => (v * Math.PI) / 180; 

  const R = 6371000; 

  const dLat = toRad(lat2 - lat1); 

  const dLon = toRad(lon2 - lon1); 

  const a = 

    Math.sin(dLat / 2) ** 2 + 

    Math.cos(toRad(lat1)) * Math.cos(toRad(lat2)) * Math.sin(dLon / 2) ** 2;  

  return 2 * R * Math.atan2(Math.sqrt(a), Math.sqrt(1 - a)); 

} 

 

function distPointToSegment(pointLatLon, segA_latlon, segB_latlon) { 

  const lat = pointLatLon[0]; 

  const lon = pointLatLon[1]; 

  const metersPerDegLat = 111320; 

  const metersPerDegLon = (latVal) => 111320 * Math.cos((latVal * Math.PI) / 180);  

  const ax = 0; 

  const ay = 0; 

  const bx = 

    (segB_latlon[1] - segA_latlon[1]) * metersPerDegLon((segA_latlon[0] + segB_latlon[0]) / 2);  

  const by = (segB_latlon[0] - segA_latlon[0]) * metersPerDegLat; 

 

  const px = (lon - segA_latlon[1]) * metersPerDegLon(segA_latlon[0]); 

  const py = (lat - segA_latlon[0]) * metersPerDegLat; 
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  const dx = bx - ax; 

  const dy = by - ay; 

  const dot = px * dx + py * dy; 

  const len_sq = dx * dx + dy * dy; 

  let param = -1; 

  if (len_sq !== 0) param = dot / len_sq; 

  let xx, yy; 

  if (param < 0) { 

    xx = ax; 

    yy = ay; 

  } else if (param > 1) { 

    xx = bx; 

    yy = by; 

  } else { 

    xx = ax + param * dx; 

    yy = ay + param * dy; 

  } 

  const diffx = px - xx; 

  const diffy = py - yy; 

  return Math.sqrt(diffx * diffx + diffy * diffy); 

} 

 

function minDistancePointToLine(pointLatLon, polylineLonLatArray) { 

  if (!polylineLonLatArray || polylineLonLatArray.length === 0) return Infinity;  

  let minD = Infinity; 

  for (let i = 0; i < polylineLonLatArray.length - 1; i++) { 

    const a = [polylineLonLatArray[i][1], polylineLonLatArray[i][0]]; // [lat,lon] 

    const b = [polylineLonLatArray[i + 1][1], polylineLonLatArray[i + 1][0]];  

    const d = distPointToSegment(pointLatLon, a, b);  

    if (d < minD) minD = d; 

  } 

  for (const p of polylineLonLatArray) { 

    const d2 = haversineDistance(pointLatLon, [p[1], p[0]]);  

    if (d2 < minD) minD = d2; 

  } 

  return minD; 

} 

 

const getDiscreteColor = (K_total) => { 

  if (K_total >= 0.8) return "#228B22";  

  if (K_total >= 0.5) return "#FFA500";  

  return "#DC143C";  

}; 

 

const Investment = () => { 

  const [boundary, setBoundary] = useState(null);  

  const [rivers, setRivers] = useState(null); 

  const [plots, setPlots] = useState([]); 

  const [results, setResults] = useState([]); 

  const [baseResults, setBaseResults] = useState([]);  

  const [loadingBoundary, setLoadingBoundary] = useState(true);  

  const [loadingRivers, setLoadingRivers] = useState(true);  

  const [error, setError] = useState(null); 

  const [isScenario, setIsScenario] = useState(false);  

  const [showTop10Only, setShowTop10Only] = useState(false);  

  const center = [49.48, 26.75] 

  const MAX_POINTS = 600;  

  const W_infra = 0.6; 

  const W_land = 0.4; 

  const weights = useMemo( 

    () => ({ 

      infra: { dist: 0.25, electricity: 0.35, water: 0.2, transport: 0.2 }, 

      land: { cadastral: 0.3, landuse: 0.3, slope: 0.2, constraints: 0.2 }, 

    }), 
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    [] 

  ); 

 

  useEffect(() => { 

    let mounted = true; 

    setLoadingBoundary(true); 

    fetch("https://polygons.openstreetmap.fr/get_geojson.py?id=12339932&params=0") 

      .then((r) => { 

        if (!r.ok) throw new Error("Boundary fetch failed: " + r.status);  

        return r.json(); 

      }) 

      .then((geojson) => { 

        if (!mounted) return; 

        if (geojson?.features && geojson.features.length && geojson.features[0].geometry) { 

          setBoundary(geojson); 

        } else if (geojson?.type === "Polygon" || geojson?.type === "MultiPolygon") { 

          setBoundary({ type: "FeatureCollection", features: [{ type: "Feature", geometry: geojson }] });  

        } else { 

          throw new Error("Unexpected boundary format");  

        } 

      }) 

      .catch((err) => { 

        console.warn("Boundary fetch failed:", err.message); 

        setError("Не вдалося завантажити межу громади — використано резервну межу."); 

        const fallback = { 

          type: "FeatureCollection", 

          features: [ 

            { 

              type: "Feature", 

              geometry: { 

                type: "Polygon", 

                coordinates: [ 

                  [ 

                    [26.60, 49.35], 

                    [26.95, 49.35], 

                    [26.95, 49.62], 

                    [26.60, 49.62], 

                    [26.60, 49.35], 

                  ], 

                ], 

              }, 

            }, 

          ], 

        }; 

        setBoundary(fallback); 

      }) 

      .finally(() => mounted && setLoadingBoundary(false));  

    return () => { 

      mounted = false; 

    }; 

  }, []); 

  useEffect(() => { 

    let mounted = true; 

    setLoadingRivers(true); 

    const query = ` 

[out:json][timeout:25]; 

area(36012339932)->.a; 

( 

  way["waterway"~"^(river|canal)$"](area.a);  

  // Великі водойми: озера, водосховища  

  way["natural"="water"]["water"~"^(lake|reservoir|river)$"](area.a); 

  // Заболочені землі 

  way["natural"="wetland"](area.a); 

  relation["natural"="wetland"](area.a); 
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); 

out geom; 

`; 

    fetch("https://overpass-api.de/api/interpreter", { method: "POST", body: query }) 

      .then((r) => { 

        if (!r.ok) throw new Error("Overpass fetch failed: " + r.status);  

        return r.json(); 

      }) 

      .then((data) => { 

        if (!mounted) return; 

        const features = (data.elements || []) 

          .filter((el) => el.geometry && el.geometry.length >= 2) 

          .map((el) => ({ 

            type: "Feature", 

            geometry: { type: "LineString", coordinates: el.geometry.map((p) => [p.lon, p.lat]) }, 

          })); 

        if (features.length === 0) throw new Error("No river geometries"); 

        setRivers({ type: "FeatureCollection", features }); 

      }) 

      .catch((err) => { 

        console.warn("Rivers fetch failed (CORS or other):", err.message);  

        const fallback = { 

          type: "FeatureCollection", 

          features: [ 

            { 

              type: "Feature", 

              geometry: { 

                type: "LineString", 

                coordinates: [ 

                  [26.62, 49.46], 

                  [26.70, 49.50], 

                  [26.80, 49.48], 

                ], 

              }, 

            }, 

          ], 

        }; 

        setRivers(fallback); 

      }) 

      .finally(() => mounted && setLoadingRivers(false)); 

    return () => (mounted = false); 

  }, []); 

  function extractPolygonCoords(boundaryGeoJSON) { 

    if (!boundaryGeoJSON?.features?.length) return null;  

    const geom = boundaryGeoJSON.features[0].geometry; 

    if (!geom) return null; 

    if (geom.type === "Polygon") return geom.coordinates;  

    if (geom.type === "MultiPolygon") return geom.coordinates[0]; 

    return null; 

  } 

 

  useEffect(() => { 

    if (!boundary) return; 

    const polygonCoords = extractPolygonCoords(boundary);  

    if (!polygonCoords) return; 

 

    let minLon = Infinity, 

      minLat = Infinity, 

      maxLon = -Infinity, 

      maxLat = -Infinity; 

    for (const ring of polygonCoords) { 

      for (const [lon, lat] of ring) { 

        if (lon < minLon) minLon = lon; 

        if (lon > maxLon) maxLon = lon; 
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        if (lat < minLat) minLat = lat; 

        if (lat > maxLat) maxLat = lat; 

      } 

    } 

    if (!isFinite(minLon)) return; 

 

    const generated = []; 

    let attempts = 0; 

    const maxAttempts = 50000; 

    while (generated.length < MAX_POINTS && attempts < maxAttempts) { 

      attempts++; 

      const lon = minLon + Math.random() * (maxLon - minLon); 

      const lat = minLat + Math.random() * (maxLat - minLat); 

      if (pointInPolygon([lon, lat], polygonCoords)) { 

        generated.push({ 

          id: generated.length + 1, 

          name: ̀ Ділянка ${generated.length + 1}`, 

          coords: [parseFloat(lat.toFixed(6)), parseFloat(lon.toFixed(6))],  

          p_electricity: Math.random() < 0.8 ? 1 : 0, 

          p_water: Math.random() < 0.6 ? 1 : 0,  

          p_transport: parseFloat((Math.random() * 10).toFixed(1)),  

          p_landuse: parseFloat((Math.random() * 10).toFixed(1)),  

          p_slope: parseFloat((Math.random() * 30).toFixed(1)),  

        }); 

      } 

    } 

    setPlots(generated); 

  }, [boundary]); 

  const normalizeRoad = (distKm) => { 

    const v = 1 - distKm / 3;  

    return Math.max(0, Math.min(1, v)); 

  }; 

  const normalizeRiver = (distKm) => { 

    const v = 1 - Math.min(distKm, 5) / 5; 

    return Math.max(0, Math.min(1, v)); 

  }; 

  const normalizeSlope = (slopeDeg) => { 

    const v = 1 - Math.min(slopeDeg, 30) / 30; 

    return Math.max(0, Math.min(1, v)); 

  }; 

  const norm01 = (v) => { 

    if (v === null || v === undefined || Number.isNaN(v)) return 0;  

    if (v > 1) return Math.max(0, Math.min(1, v / 10)); //  

    return Math.max(0, Math.min(1, v)); 

  }; 

  const calculate = (applyScenario = false) => { 

    if (!plots || plots.length === 0) return; 

    const riverLines = (rivers?.features || []).map((f) => f.geometry.coordinates);  

    setIsScenario(applyScenario); 

    const newResults = plots.map((p) => { 

      const distToRoad = applyScenario ? Math.max(0.1, p.dist_to_road - 0.3) : p.dist_to_road; 

      let minDistMeters = Infinity; 

      for (const line of riverLines) { 

        const d = minDistancePointToLine([p.coords[0], p.coords[1]], line);  

        if (d < minDistMeters) minDistMeters = d; 

      } 

      if (!isFinite(minDistMeters)) minDistMeters = 5000; 

      const minDistKm = minDistMeters / 1000; 

      const C_road = normalizeRoad(distToRoad); 

      const C_river = normalizeRiver(minDistKm); 

      const C_dist = 0.7 * C_road + 0.3 * C_river; 

      const C_electricity = norm01(p.p_electricity); 

      const C_water = norm01(p.p_water); 

      const C_transport = norm01(p.p_transport);  
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      const C_landuse = norm01(p.p_landuse); 

      const C_slope = normalizeSlope(p.p_slope); 

      const C_cadastral = norm01(inputs.cadastral); 

      const C_constraints = norm01(inputs.constraints);  

      const K_infra = 

        weights.infra.dist * C_dist + 

        weights.infra.electricity * C_electricity + 

        weights.infra.water * C_water + 

        weights.infra.transport * C_transport; 

      const K_land = 

        weights.land.cadastral * C_cadastral + 

        weights.land.landuse * C_landuse + 

        weights.land.slope * C_slope + 

        weights.land.constraints * C_constraints; 

      const K_total = W_infra * K_infra + W_land * K_land;  

      return { 

        ...p, 

        dist_to_road: Number(distToRoad.toFixed(2)), 

        dist_to_river_m: Math.round(minDistMeters), 

        dist_to_river_km: (minDistKm).toFixed(3), 

        C_dist: Number(C_dist.toFixed(4)), 

        C_road: Number(C_road.toFixed(4)), 

        C_river: Number(C_river.toFixed(4)), 

        C_slope: Number(C_slope.toFixed(4)), 

        K_infra: Number(K_infra.toFixed(4)), 

        K_land: Number(K_land.toFixed(4)), 

        K_total: Number(K_total.toFixed(4)), 

      }; 

    }); 

    setResults(newResults); 

    if (!applyScenario) { 

        setBaseResults(newResults); 

        setShowTop10Only(false);  

    } 

  }; 

  useEffect(() => { 

    if (plots.length > 0 && rivers) { 

      calculate(false); 

    } 

    // eslint-disable-next-line react-hooks/exhaustive-deps 

  }, [plots, rivers, inputs.cadastral, inputs.constraints]); // Залежності тепер тільки від глобальних inputs  

  const loading = loadingBoundary || loadingRivers;  

  const top10 = useMemo(() => { 

    if (results.length === 0) return []; 

    const sorted = [...results].sort((a, b) => { 

        if (b.K_total !== a.K_total) return b.K_total - a .K_total; 

        return b.K_infra - a .K_infra;  

    }); 

    return sorted.slice(0, 10); 

  }, [results]); 

  const distributionData = useMemo(() => { 

    const total = results.length || 0; 

    const green = results.filter((r) => r.K_total >= 0.8).length; 

    const orange = results.filter((r) => r.K_total >= 0.5 && r.K_total < 0.8).length;  

    const red = results.filter((r) => r.K_total < 0.5).length; 

    const pct = (n) => (total ? ((n / total) * 100).toFixed(1) : "0.0"); 

 

    return { total, green, orange, red, pct }; 

  }, [results]); 

  const scenarioComparison = useMemo(() => { 

    if (!isScenario || baseResults.length === 0 || results.length === 0) return null;  

    const baseGreen = baseResults.filter((r) => r.K_total >= 0.8).length; 

    const scenarioGreen = results.filter((r) => r.K_total >= 0.8).length;  

    const baseOrange = baseResults.filter((r) => r.K_total >= 0.5 && r.K_total < 0.8).length;  
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    const scenarioOrange = results.filter((r) => r.K_total >= 0.5 && r.K_total < 0.8).length;  

    const baseRed = baseResults.filter((r) => r.K_total < 0.5).length;  

    const scenarioRed = results.filter((r) => r.K_total < 0.5).length; 

    const greenDiff = scenarioGreen - baseGreen; 

    const orangeDiff = scenarioOrange - baseOrange; 

    const redDiff = scenarioRed - baseRed; 

    const greenChange = baseGreen > 0 ? ((greenDiff / baseGreen) * 100).toFixed(0) : (greenDiff > 0 ? "∞" : "0");  

    return { baseGreen, scenarioGreen, greenDiff, greenChange, baseOrange, scenarioOrange, orangeDiff, baseRed, 

scenarioRed, redDiff }; 

  }, [isScenario, baseResults, results]); 

  const plotsToRender = useMemo(() => { 

    const top10Ids = new Set(top10.map(p => p.id)); 

    if (showTop10Only) { 

        return results.filter(r => top10Ids.has(r.id)); 

    } 

  return results; 

  }, [results, showTop10Only, top10]); 

 

  const isTop10 = (plotId) => { 

    const top10Ids = new Set(top10.map(p => p.id)); 

    return top10Ids.has(plotId); 

  } 

  const toggleTop10 = () => { 

    setShowTop10Only(s => !s); 

  } 

  return ( 

    <div className="investment-page" style={{ padding: 14 }}> 

      <div style={{ maxWidth: 1200, margin: "0 auto" }}> 

        <div 

          style={{ 

            background: "LightCyan", 

            padding: 18, 

            borderRadius: 10, 

            boxShadow: "0 6px 18px rgba(0,0,0,0.06)", 

          }} 

        > 

          <h2 style={{ textAlign: "center", color: "#003366", marginTop: 0 }}> 

            Інтерактивна оцінка інвестиційної привабливості (SPIMS) 

          </h2> 

 

          <p style={{ color: "#003366" }}> 

             

          </p> 

 

          <div style={{ display: "flex", gap: 16, flexWrap: "wrap" }}> 

            {/* INPUTS */} 

            <div style={{ flex: "1 1 320px", minWidth: 280, background: "#fff", padding: 12, borderRadius: 8 }}> 

              <h4 style={{ marginTop: 0 }}>Вхідні параметри (Глобальні)</h4> 

              {[ 

                // ВИДАЛЕНО: electricity, water, transport, landuse, slope 

                { key: "cadastral", label: "Дорога (1/0)", step: 1, max: 1 }, 

                { key: "constraints", label: "Обмеження (0–1)", step: 0.1, max: 1 }, 

              ].map((it) => ( 

                <label key={it.key} style={{ display: "flex", justifyContent: "space-between", marginBottom: 8 }}> 

                  <span style={{ alignSelf: "center" }}>{it.label}</span> 

                  <input 

                    type="number" 

                    step={it.step} 

                    min={0} 

                    max={it.max} 

                    value={inputs[it.key]} 

                    onChange={(e) => { 

                      const val = e.target.value === "" ? "" : Number(e.target.value);  

                      setInputs((s) => ({ ...s, [it.key]: val === "" ? 0 : val })); 



100 
 

 

                    }} 

                    style={{ width: 100 }} 

                  /> 

                </label> 

              ))} 

              <div style={{ marginTop: 10, fontSize: 13, color: '#0056b3' }}> 

                 

              </div> 

 

              <div style={{ display: "flex", gap: 8, marginTop: 8 }}> 

                <button 

                  className="calc-btn" 

                  onClick={() => { 

                    calculate(false); 

                  }} 

                > 

                  Обчислити 

                </button> 

                <button 

                  className="calc-btn scenario" 

                  onClick={() => { 

                    calculate(true); 

                  }} 

                > 

                  Сценарій (покращення дороги) 

                </button> 

              </div> 

              {results.length > 0 && ( 

                <button 

                    className={`calc-btn ${showTop10Only ? 'top10-active' : ''}`} 

                    onClick={toggleTop10} 

                    style={{ 

                      marginTop: 8, 

                      width: '100%', 

                      backgroundColor: showTop10Only ? '#007bff' : '#ccc', 

                      color: showTop10Only ? 'white' : '#333', 

                      fontWeight: showTop10Only ? 'bold' : 'normal', 

                    }} 

                > 

                  {showTop10Only ? ' Показувати ВСІ ділянки' : 'Фокус на Топ-10'} 

                </button> 

              )} 

              <div style={{ marginTop: 10, fontSize: 13 }}> 

                <div>Ділянок згенеровано: <b>{plots.length}</b></div> 

                <div>Результатів: <b>{results.length}</b></div> 

                {isScenario && <div style={{ color: "darkorange" }}>Активний режим сценарного моделювання</div>} 

                {loading && <div style={{ color: "#666" }}>Завантаження геоданих...</div>} 

                {error && <div style={{ color: "crimson" }}>{error}</div>} 

              </div> 

            </div> 

            <div style={{ flex: "2 1 640px", minWidth: 300, background: "#fff", padding: 12, borderRadius: 8 }}> 

              <h4 style={{ marginTop: 0 }}>Перші 10 обчислень (Топ за K_total)</h4> 

              {results.length === 0 ? ( 

                <div>Результатів поки немає (чекаємо завантаження меж/річок або натисни «Обчислити»).</div> 

              ) : ( 

                <div style={{ overflowX: "auto" }}> 

                  <table style={{ width: "100%", borderCollapse: "collapse", fontSize: 13 }}> 

                    <thead> 

                      <tr style={{ background: "#e9f5ff" }}> 

                        <th style={{ padding: 6 }}>ID</th> 

                        <th style={{ padding: 6 }}>Назва</th> 

                        <th style={{ padding: 6 }}>K_total</th> 

                        <th style={{ padding: 6 }}>K_infra</th> 

                        <th style={{ padding: 6 }}>K_land</th> 
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                        <th style={{ padding: 6 }}>C_dist</th> 

                        <th style={{ padding: 6 }}>C_slope</th> 

                      </tr> 

                    </thead> 

                    <tbody> 

                      {top10.map((r, index) =>  

                        <tr key={r.id} style={{ background: index < 3 ? '#fff7e6' : 'white' }}> 

                          <td style={{ padding: 6, fontWeight: 'bold' }}>{r.id}</td> 

                          <td style={{ padding: 6 }}>{r.name}</td> 

                          <td style={{ padding: 6, color: getDiscreteColor(r.K_total), fontWeight: 'bold' 

}}>{r.K_total.toFixed(4)}</td> 

                          <td style={{ padding: 6 }}>{r.K_infra.toFixed(4)}</td> 

                          <td style={{ padding: 6 }}>{r.K_land.toFixed(4)}</td> 

                          <td style={{ padding: 6 }}>{r.C_dist.toFixed(4)}</td> 

                          <td style={{ padding: 6 }}>{r.C_slope.toFixed(4)}</td> 

                        </tr> 

                      ))} 

                    </tbody> 

                  </table> 

                </div> 

              )} 

            </div> 

          </div> 

          <div style={{ marginTop: 12, display: "flex", gap: 12, alignItems: "center" }}> 

            <div style={{ display: "flex", gap: 8, alignItems: "center" }}> 

              <div style={{ width: 16, height: 16, background: getDiscreteColor(1), borderRadius: 3 }} /> <span>Висока (K ≥ 

0.8)</span> 

            </div> 

            <div style={{ display: "flex", gap: 8, alignItems: "center" }}> 

              <div style={{ width: 16, height: 16, background: getDiscreteColor(0.6), borderRadius: 3 }} /> <span>Середня 

(0.5 ≤ K &lt; 0.8)</span> 

            </div> 

            <div style={{ display: "flex", gap: 8, alignItems: "center" }}> 

              <div style={{ width: 16, height: 16, background: getDiscreteColor(0.2), borderRadius: 3 }} /> <span>Низька (K 

&lt; 0.5)</span> 

            </div> 

          </div> 

        </div> 

        <div style={{ marginTop: 16 }}> 

          <div style={{ background: "#fff", padding: 8, borderRadius: 8 }}> 

            <MapContainer center={center} zoom={11} style={{ height: 520, width: "100%", borderRadius: 6 }}> 

              <TileLayer url="https://{s}.tile.openstreetmap.org/{z}/{x}/{y}.png" attribution='&copy; OpenSt reetMap' /> 

              {boundary?.features?.[0]?.geometry && ( 

                <GeoJSON data={boundary} style={{ color: "blue", weight: 3, fillOpacity: 0.04 }} /> 

              )} 

              {plotsToRender.map((r) => { 

                const isTop = isTop10(r.id); 

                return ( 

                    <CircleMarker 

                        key={r.id} 

                        center={r.coords} 

                        radius={isTop ? 8 : 6} 

                        pathOptions={{ 

                            color: isTop ? "#FFD700" : "#222", 

                            weight: isTop ? 2 : 1, 

                            fillColor: getDiscreteColor(r.K_total), 

                            fillOpacity: isTop ? 1.0 : 0.8, 

                        }} 

                    > 

                      <Tooltip direction="top" offset={[0, -8]}> 

                        <div style={{ fontSize: 13 }}> 

                          {isTop && <b>Найкраща ділянка</b>} 

                          <b>{r.name}</b> 

                          <br /> 
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                          K_total: {r.K_total.toFixed(3)} 

                          <br /> 

                          K_infra: {r.K_infra.toFixed(3)} K_land: {r.K_land.toFixed(3)} 

                          <br /> 

                          До річки: {r.dist_to_river_m} м, До дороги: {r.dist_to_road} км 

                        </div> 

                      </Tooltip> 

                    </CircleMarker> 

                ); 

              })} 

            </MapContainer> 

          </div> 

        </div> 

 

        <div style={{ marginTop: 12, display: "flex", gap: 12, flexWrap: "wrap" }}> 

<div> 

    <h4> 

        Розподіл привабливості 

    </h4> 

 

    <div style={{ marginBottom: 15, height: 25, display: "flex", borderRadius: 4, overflow:  "hidden", border: "1px solid 

#ccc" }}> 

        <div 

            title={`Зелений: ${distributionData.pct(distributionData.green)}%`} 

            style={{ 

                width: `${distributionData.pct(distributionData.green)}%`, 

                backgroundColor: "#228B22", // Green 

                transition: "width 0.5s ease", 

            }} 

        /> 

        <div 

            title={`Помаранчевий: ${distributionData.pct(distributionData.orange)}%`} 

            style={{ 

                width: `${distributionData.pct(distributionData.orange)}%`, 

                backgroundColor: "#FFA500", // Orange 

                transition: "width 0.5s ease", 

            }} 

        /> 

        <div 

            title={`Червоний: ${distributionData.pct(distributionData.red)}%`} 

            style={{ 

                width: `${distributionData.pct(distributionData.red)}%`, 

                backgroundColor: "#DC143C", // Red 

                transition: "width 0.5s ease", 

            }} 

        /> 

    </div> 

          <div style={{ fontSize: 14, lineHeight: 1.8 }}> 

              <div style={{ display: "flex", justifyContent: "space-between", padding: "4px 0" }}> 

                  <span style={{ fontWeight: "bold", color: "#228B22" }}>Висока (K ≥ 0.8)</span> 

                  <span> 

                      {distributionData.green} ({distributionData.pct(distributionData.green)}%) 

                  </span> 

              </div> 

              <div style={{ display: "flex", justifyContent: "space-between", padding: "4px 0" }}> 

                  <span style={{ fontWeight: "bold", color: "#FFA500" }}>Середня (0.5 ≤ K &lt; 0.8)</span> 

                  <span> 

                      {distributionData.orange} ({distributionData.pct(distributionData .orange)}%) 

                  </span> 

              </div> 

              <div style={{ display: "flex", justifyContent: "space-between", padding: "4px 0" }}> 

                  <span style={{ fontWeight: "bold", color: "#DC143C" }}>Низька (K &lt; 0.5)</span> 

                  <span> 

                      {distributionData.red} ({distributionData.pct(distributionData.red)}%) 
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                  </span> 

              </div> 

               

              <div style={{  

                  marginTop: 10,  

                  paddingTop: 8,  

                  borderTop: "1px dashed #ddd",  

                  fontWeight: "bold",  

                  textAlign: "center"  

              }}> 

                  Всього ділянок: {distributionData.total} 

              </div> 

          </div> 

        </div> 

 

          {scenarioComparison && isScenario && ( 

            <div style={{ flex: "1 1 300px", background: "#fffff0", border: "1px solid #ffcc66", padding: 12, borderRadius: 8 

}}> 

              <h4 style={{ marginTop: 0, color: "darkorange" }}> Сценарне моделювання 

(+{scenarioComparison.greenDiff})</h4> 

              <div style={{ fontSize: 15 }}> 

                <div style={{ marginBottom: 4 }}>ПОКРАЩЕННЯ ДОРОГИ (-0.3 км)</div> 

                <div>Ділянок "Високої" привабливості: <br/> 

                  Було: {scenarioComparison.baseGreen} Стало: {scenarioComparison.scenarioGreen} 

                  {scenarioComparison.greenDiff > 0 && <span style={{ color: "green", fontWeight: "bold" }}> 

(+{scenarioComparison.greenDiff}, {scenarioComparison.greenChange}%)</span>} 

                </div> 

                <div>Ділянок "Середньої" привабливості: <br/> 

                  Було: {scenarioComparison.baseOrange}  Стало: {scenarioComparison.scenarioOrange} 

                  {scenarioComparison.orangeDiff !== 0 && <span style={{ color: scenarioComparison.orangeDiff > 0 ? 

"green" : "red" }}> ({scenarioComparison.orangeDiff > 0 ? "+" : ""}{scenarioComparison.orangeDiff})</span>} 

                </div> 

                <div style={{ marginTop: 8, fontWeight: "bold" }}> 

                  Інвестиція підвищила привабливість {scenarioComparison.greenDiff} ділянок до рівня. 

                </div> 

              </div> 

            </div> 

          )} 

        </div> 

 

        <div style={{ marginTop: 14 }}> 

          <Footer /> 

        </div> 

      </div> 

    </div> 

  ); 

}; 

 

export default Investment; 

 


