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YAOCKOHAJIEHHSA BHYTPIHIHBOTI'O KOHTPOJIIO CYB’EKTIB
JAEPKABHOI'O CEKTOPY

[Torpeba B eKOHOMIi KOIITIB BHMAarae 3acTOCYBaHHS BCIX MOMJIMBUX
IHCTPYMEHTIB 3 METOIO ii JocsirHeHHsI. OCcOOJIMBO 1€ CTOCYEThCSI BATPATHUX JUISHOK B
TISTTBHOCTI Cy0’ €KTIB JIEP)KABHOTO CEKTOPY Ta CHPHUSIE TOCATHEHHIO METH BHYTPIILIHIM
KOHTPOJIb.

BianoBigHo 10 cT. 26 brogkeTHOTO KOACKCY YKpaiHU BHYTPIIIHIM KOHTPOJIEM
€ KOMITJIEKC 3aXO0/IiB, 1110 3aCTOCOBYIOTHCS KEPIBHUKOM JIJIs1 3a0€3TMCUCHHS] JOTPUMAHHS
3aKOHHOCTI Ta €(EKTUBHOCTI BUKOPUCTAHHS OIOKETHUX KOIITIB, JOCSITHEHHS
pe3yJbTaTiB BIAMOBIJHO JO BCTAHOBJEHOI METH, 3aBllaHb, IUIAHIB 1 BUMOT IOJIO
JUSITBHOCT1 OFOJDKETHOI YCTAaHOBH Ta il MIJBIIOMYMX YCTaHOB, a BHYTPIIITHINA ayIuT —
1€ ISUTbHICTD MIPO3A1TY BHYTPIIITHBOTO ayJUTy B OIO/DKETHIN yCTaHOBI, CIIPSIMOBaHA
Ha YJAOCKOHAJIEHHA CHCTEMH YINpaBIIHHS, 3amo0iraHHs ¢akram HE3aKOHHOrO,
HEee(DEKTUBHOTO Ta HEPE3YJbTATUBHOTO BUKOPHUCTAHHS OOJKETHUX  KOIITIB,
BUHUKHEHHS TTOMHWJIOK YM I1HIIUX HEIOMIKIB y JISUIBHOCTI OO)KETHOI YCTAHOBH Ta
M1JIBIAOMYMX i OFOPKETHUX YCTAHOB, MOJIIIIIEHHS BHYTPITHLOTO KOHTPOJIO [1].

JlocnikeHHsT opraHizailii BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIO CYO’€KTIB JIepKaBHOTO
CEKTOPY BKa3aJio Ha psii HEAOMIKIB. 30KpeMa, He BU3HAYEeH1 0coOH, BIAMOBIAANIbHI 32
Horo peai3zailito, BiZICyTHIH TUTaH MPOBEEHHS KOHTPOIBHUX i, HE BU3HAUCHI BIIACHE
dbopmMu BHYTPIIIHEOTO KOHTPOJIIO JIOXO/IIB 1 BUTpaT. BKa3aH1 HEJ0IKK B opraHizarlii
BHYTPIIIIHBOT'O KOHTPOJIIO € JOCUTh MOMUPEeHUMH. HalgacTime B Takux ycTaHOBax
BHYTPIIIHIA KOHTPOJIb 3BOAUTHCS JO TEPEBIPKH MPABHIBHOCTI BiIOOpaKEHHS
rOCTOIAPCHKUX Omepallid B 00dIKY 1 CKJIaJaHHs 3BITHOCTI, TOTpUMaHHs (h1IHAHCOBOI

IUCIIUILTIHHA.
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OnHak, HE3BaXKAIOUM HA YacTe ITHOPYBaHHS Cy0’€KTaMH JEPKABHOTO CEKTOPY
edeKTUBHOI Oprasizaiii BHYTPIIIHHOTO KOHTPOJIO, ii MPAKTUYHE 3aCTOCYBAHHS €
BKpail BaXJIMBUM 1 TaKuUM, WI0 CHpHUs€ OUIBII PE3yJIbTATUBHOMY YIIPaBIIHHIO
pecypcaMu Ta pe3yJIibTaTaMH IisUTbHOCTI YCTaHOB.

Opranizaiiiss €(eKTUBHOTO MPOIECY BHYTPIIMIHHOTO KOHTPOJIO € JOCHUTh
CKJIQJTHUM 3aBJIaHHSIM 1 BOHA MOTpeOye JOCTaTHBLO 3yCUJIb Ta pecypciB. [los’s3aHo 11e,
y MepIIy Yepry, 3 KOMIUIEKCHUM T1AX00M 110 Hei. Ha choroiHi cy0’€KTH AepKaBHOTO
CEKTOpY peali3yl0Th BHYTPIIIHINA KOHTPOJIb (PparMeHTapHO, HE MIAXOASYH JI0 I[bOTO
MUTaHHSA LUIICHO, 3 TOYKU 30py IUIAaHYBAaHHS, OpraHizallii, 11arHOCTUKH, (POpMyBaHHs
BHCHOBKIB 3a p0o0OTOI0.

KoMmmnekcHuii mijxiag [0 opraHizaiii BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIO CYO’ €KTIB
JIEP>KaBHOTO CEKTOPY Mae€ MOJSAraT y HOro B3a€MO/III 13 CUCTEMOIO OyXTaaTepChKOro
o0JIiKy Ta OIO/KETyBaHHS. 3a3HAUYMMO, 110 CHUCTEMa BHYTPIIIHHOTO KOHTPOIIIO Ma€e
CIIyryBaTH HE JIMIIE JIJIi BHUSBJICHHS HEJOJIKIB 1 IX YCYHEHHS, a W BU3HAYCHHS
MEPBUHHOI TMPUYMUHM, SKa MpPU3BEJIa JO BUHUKHEHHS HEBIAMOBITHOCTEH Ta 1l
TOCIIJKEHHST ¥ JIIKBIAAIi0. 3 METOI BHYTPIIIHBOTO 3aKPIiIJICHHS PO3pOOJIECHUX
BUMOT, PEKOMEHJAIIi WIOJ0 TPOBEACHHS KOHTPOJIO, YCTAaHOBOIO Mae OyTu
3aTBEP/KEHUIN BIIMOBIIHUN BHYTPIIIHINA JOKYMEHT. BiacHe cam mpoliec KOHTPOJIIIO
nependavae CKJIaJaHHs MJIaHy Ta po3poOKy KOHTPOJIBHUX MpOLEnyp, Oe3rnocepeHIo
peanizaliio 3arjaHOBaHUX MPOUEAYp 13 3aCTOCYBaHHSM IHCTPYMEHTIB KOHTPOJIIO Ta
dbopmyBaHHs BUX1IHOI 1H(OpMAITii 1110/10 MPOBEICHUX KOHTPOJIBHUX il Cy0’€KTa.

[Ipouec miuanyBaHHA mnependoadae (opmMyBaHHS TMEPENiKy 3aBJaHb Ta LIJIEH
KOHTPOJIbHUX Mpo1ueayp. KOHTpoIibHI polielypu MOXKYTh BKIIFOUATH 301p PaKTUUHUX
JTaHUX, aHaJI13 BUKOHAHHS KOIITOPHUCY 3a BUAATKAMH, aHAII3 HAIIPSIMiB BUKOPUCTAHHS
KOIITIB, peaiizali Ol pKeTHUX mporpaMm. Buxigna indopmariis om0 mpoBeAeHUX
KOHTPOJILHUX TPOIIEAYyp MOBUHHA MICTUTH HE JIMIIIE KOHCTATAIlif0 (aKTiB BHSIBICHUX
MOPYIIIeHB, a i PEKOMEHAITIT 110JI0 YCYHEHHS TaKHX.

TakoXx IJI TOKpAIIeHHs] BHYTPINTHLOTO KOHTPOIIO MPOMOHYEMO 3/IHCHEHHSI
BHYTPIIIHBOTO AayAUTYy, SKUH OyJe CHOpsMOBAaHWN Ha YJAOCKOHAJIICHHS CHCTEMH

yOpaBIiHHS, 3amo0iraHHs (¢akTaM HE3aKOHHOIo, Hee(EeKTUBHOIO Ta HE
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pE3yNbTaTUBHOTO BUKOPHUCTAHHS OIO/DKETHHUX KOIITIB, BUHUKHEHHIO MOMMIIOK YH
IHIIMX HEAOMIKIB y MIAIBHOCTI OI0/PKETHOI ycTaHOBH. BiH 3ampoBaKyeThes 1 1€ B
1HTepecax Moro KepiBHHMKA 1 PETJIaMEHTY€EThCS BHYTPIIIHIMA HOPMAaTUBHUMU aKTaMH
JUIS KOHTPOJTIO 33 JOTPUMAHHIM BCTAHOBIICHOTO MOPSAIKY BEACHHS OyXTalTepChKoro
00J1IKy, CKJIaJIaHHS ¥ TOJaHHS 3BITHOCTI, BHYTPIIIHBOTO 11 aHamI3y, Ta HAJIIHHICTIO
(YHKI[IOHYBaHHS BCIX CHCTEM BHYTPIIIHBOI'O KOHTPOIIO [2, ¢. 40].

Merta 31i1iiCHEHHS BHYTPILIHBOTO ayAUTY B CyO’€KTaxX JIEp>KaBHOTO CEKTOPY —
MIIBUINCHHS €(QEKTUBHOCTI BUKOPUCTAHHS (HIHAHCOBUX PECYpCiB  OHOKETHUX
YCTaHOB.

Cy0’€KTOM 3/1iICHEHHS! BHYTPIIIHBOIO ayJAUTy Cy0’€KTa AEP>KaBHOTO CEKTOPY
BUCTYTIA€E BIJIIIJ1 BHYTPIIIHBOTO aYJUTY, 00’ €KTOM — CTaH OpraHizailii Ta eeKTUBHICTb
(YHKIIOHYBaHHSI BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIIO B YCTAaHOBAaX, AISUIBHICTh YCTaHOBH 1
3aX0ld, SKI  B)KHMBAIOTbCSI  KEPIBHUKOM 1l 3a0e3Me4YeHHS  e()EKTUBHOTO
(GYHKIIOHYBAaHHS CUCTEMHU BHYTPIIITHHOTO KOHTPOJTIO.

TakuMm YMHOM, BHYTPIILIHIN ayIUT CIIPUATUME €(PEKTUBHOMY Ta PalllOHAIIBHOMY
(dbopMyBaHHIO i BUKOPUCTAHHIO OFO/PKETHUX KOIITIB, ONIEPATUBHOMY pearyBaHHIO Ha
BUHUKHEHHS a00 3arpo3y BUHUKHEHHS (akTiB NaryOHOTo iX BUKOPHCTAHHS, @ TAKOXK
YIOCKOHAJICHHIO CUCTEMHU YIIPABJIIHHS Ta TPO30POCTI MPUUHATTS YIPABITHCHKUX

piHIeHb 34 YMOBHU BUKOHAaHH/ IMOKJIAACHHUX HA YCTAHOBU 3aBIAaHb.
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