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ВСТУП 

 

Актуальність теми. В умовах зростаючої глобалізації, цифровізації 

бізнес-процесів та динамічних змін зовнішнього середовища проблема 

забезпечення конкурентоспроможності підприємств набуває особливої 

значущості. Українські підприємства функціонують у складних умовах 

післявоєнного економічного відновлення, що супроводжується високим рівнем 

невизначеності, коливанням валютних курсів, зміною ринкових структур і 

загостренням конкурентної боротьби як на внутрішньому, так і на зовнішньому 

ринках. У таких обставинах здатність підприємства ідентифікувати, розвивати й 

утримувати стійкі конкурентні переваги є визначальним чинником його 

виживання та довгострокового розвитку. 

Особливе місце у забезпеченні національної продовольчої безпеки та 

експортного потенціалу України належить олійно-жировій галузі, яка забезпечує 

значну частку валютних надходжень держави та підтримує позиції України серед 

провідних світових експортерів рослинних олій. Одним із найпотужніших 

представників цієї галузі є ТОВ «Вінницький олійножировий комбінат», що 

входить до групи компаній ViOil і демонструє високі результати діяльності як на 

національному, так і на міжнародному рівні. 

Дослідження конкурентних переваг цього підприємства дозволяє глибше 

зрозуміти механізми підвищення ефективності виробництва, використання 

інноваційних технологій, розвитку експортних стратегій та маркетингового 

позиціонування, що робить тему роботи актуальною як у теоретичному, так і в 

прикладному аспекті. 

Мета і завдання праці. Метою дослідження є теоретичне обґрунтування 

сутності конкурентних переваг підприємства та розроблення практичних 

рекомендацій щодо формування й реалізації стратегії їх забезпечення на 

прикладі ТОВ «Вінницький олійножировий комбінат». Для досягнення 

поставленої мети у роботі передбачено розв’язання таких завдань: 
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- розкрити економічну сутність, структуру та види конкурентних переваг 

підприємства; 

- дослідити теоретичні підходи до оцінювання конкурентоспроможності 

підприємств у ринковій економіці; 

- провести організаційно-економічну характеристику ТОВ «Вінницький 

олійножировий комбінат»; 

- здійснити фінансово-економічну діагностику діяльності підприємства; 

- визначити ключові чинники формування та зміцнення конкурентних 

переваг підприємства; 

- обґрунтувати стратегію забезпечення конкурентних переваг на 

перспективу та сформувати напрями її реалізації. 

Об’єкт і предмет дослідження. Об’єктом дослідження є процес 

формування, розвитку та реалізації конкурентних переваг підприємства в умовах 

ринкової економіки.  

Предметом дослідження є теоретичні, методичні та практичні аспекти 

забезпечення конкурентних переваг підприємства на прикладі діяльності ТОВ 

«Вінницький олійножировий комбінат». 

Методологічною основою дослідження є сукупність загальнонаукових та 

спеціальних методів економічного аналізу, що забезпечують системність і 

комплексність оцінки конкурентних переваг. Зокрема використано: абстрактно-

логічний метод для теоретичного узагальнення понятійного апарату та 

формування висновків; системно-структурний аналіз для виявлення 

взаємозв’язку між елементами конкурентоспроможності підприємства; 

економіко-статистичний метод для аналізу фінансових показників діяльності 

ТОВ «Вінницький олійножировий комбінат»; порівняльний аналіз для оцінки 

конкурентних позицій підприємства серед основних учасників галузі; графічний 

метод для наочного подання результатів аналізу та моделювання стратегії 

конкурентних переваг; SWOT-аналіз для оцінювання сильних і слабких сторін 

підприємства, а також зовнішніх можливостей і загроз. 
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Наукова новизна полягає у комплексному підході до вивчення 

конкурентних переваг підприємства, що поєднує фінансово-економічну 

діагностику з розробленням стратегії їх забезпечення. У результаті дослідження 

уточнено понятійний апарат категорій «конкурентна перевага» та «стратегія 

конкурентоспроможності» з урахуванням сучасних тенденцій цифровізації та 

глобалізації; запропоновано модель стратегічного управління конкурентними 

перевагами, що базується на синергії інновацій, ефективності використання 

ресурсів і маркетингової гнучкості; розроблено практичні рекомендації щодо 

формування стратегії сталого розвитку конкурентних переваг підприємства в 

олійно-жировій галузі. 

Практичне значення отриманих результатів. Результати дослідження 

можуть бути використані керівництвом ТОВ «Вінницький олійножировий 

комбінат» для удосконалення стратегічного планування та системи управління 

конкурентоспроможністю; підприємствами харчової промисловості як 

методичні рекомендації щодо формування власних конкурентних стратегій; у 

науково-аналітичній діяльності, як основа для подальших досліджень проблеми 

стратегічного забезпечення конкурентних переваг у національній економіці. 
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РОЗДІЛ 1 

ТЕОРЕТИЧНІ ЗАСАДИ ФОРМУВАННЯ ТА РОЗВИТКУ 

КОНКУРЕНТНИХ ПЕРЕВАГ ПІДПРИЄМСТВА 

 

1.1. Економічна сутність, класифікація, джерела та чинники 

формування конкурентних переваг підприємства 

 

Конкурентна перевага – це одна з базових категорій сучасної економічної 

теорії та практики управління підприємством. Її наявність визначає здатність 

суб’єкта господарювання утримувати стійкі позиції на ринку, забезпечувати 

прибутковість діяльності та створювати цінність для споживачів у 

довгостроковій перспективі. У найзагальнішому вигляді конкурентна перевага – 

це комбінація ресурсів, компетенцій, технологій і управлінських рішень, які 

дозволяють підприємству бути більш ефективним, ніж його конкуренти, у 

задоволенні потреб ринку. 

Еволюція поняття «конкурентна перевага» має глибоке історичне коріння. 

У працях Адама Сміта (1776 р.) і Девіда Рікардо (1817 р.) закладено 

«фундаментальні засади конкурентних відмінностей між суб’єктами – 

насамперед на рівні країн, через концепції абсолютних і порівняльних переваг» 

[28]. Проте з розвитком ринкових відносин центр досліджень змістився з 

макроекономічного рівня на мікроекономічний рівень підприємства, де 

формується реальна конкурентна поведінка. 

У XX столітті визначальний внесок у розвиток теорії конкурентних 

переваг зробив Майкл Портер (1980 р.), який у працях «Competitive Strategy» та 

«Competitive Advantage» запропонував системну модель джерел переваг. Портер 

визначив конкурентну перевагу як «здатність підприємства створювати цінність, 

яку конкуренти не можуть відтворити, або ж робити це за нижчими витратами» 

[8]. У рамках його концепції сформовано дві базові стратегії: «стратегія 

лідерства за витратами та стратегія диференціації, які й сьогодні залишаються 

основою для побудови стратегічного управління» [26]. 
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У 1990-х роках дослідження конкурентних переваг набуло нового виміру 

– ресурсного підходу, розвиненого Дж. Барні, Б. Вернерфельтом, Р. Грантом. 

Відповідно до нього, конкурентоспроможність підприємства ґрунтується «не 

стільки на зовнішньому ринковому становищі, скільки на унікальності його 

внутрішніх ресурсів і компетенцій» [11]. Саме ті ресурси, які є цінними, 

рідкісними, важко імітованими та незамінними, формують основу стійких 

конкурентних переваг. 

Паралельно розвивався динамічний підхід, започаткований Д. Тісом, Г. 

Пізано та Е. Шуеном. Вони стверджували, що «у швидкозмінному середовищі 

ключову роль відіграє не стільки володіння ресурсами, скільки здатність 

підприємства до їх постійного оновлення, трансформації та адаптації, тобто 

наявність динамічних компетенцій (dynamic capabilities)» [19]. Таким чином, 

конкурентна перевага стає процесом, а не статичним станом. 

Сучасна економічна думка розглядає конкурентну перевагу як 

мультифакторну категорію, що поєднує економічні, технологічні, організаційні, 

маркетингові та соціальні складові. Зокрема, у контексті цифрової економіки 

дедалі більшого значення набувають інтелектуальний капітал, цифрові інновації, 

швидкість адаптації до змін, клієнтоорієнтованість. Конкурентна перевага 

формується не лише на рівні продукту чи виробництва, а й у площині 

корпоративної культури, репутації бренду, ESG-політики, що визначає 

привабливість підприємства для партнерів та інвесторів. 

Зазначимо, що еволюція поняття «конкурентна перевага підприємства» 

пройшла шлях від економічного домінування ресурсів і технологій до 

інтелектуального лідерства, інноваційної спроможності та стратегічної 

гнучкості. У сучасному вимірі конкурентна перевага – це здатність підприємства 

створювати унікальну цінність для споживача завдяки ефективному 

використанню людських, матеріальних та інформаційних ресурсів, а також 

швидкому реагуванню на зміни зовнішнього середовища. 

У науковій літературі сформовано низку теоретичних підходів до 

формування конкурентоспроможності підприємства, кожен із яких відображає 



8 

певну логіку розвитку економічної теорії та управлінської практики. 

Конкурентоспроможність є інтегральною характеристикою, що поєднує рівень 

ефективності використання ресурсів, якість управління, інноваційну активність 

та ринкову гнучкість. 

Економічний (класичний) підхід ґрунтується на працях представників 

класичної школи А. Сміта, Д. Рікардо, А. Маршалла. Конкурентоспроможність 

підприємства розглядається як результат «ефективного використання факторів 

виробництва – праці, капіталу, землі» [40]. Основний акцент робиться на 

мінімізації витрат і підвищенні продуктивності праці. Цей підхід став базою для 

сучасних концепцій цінового лідерства. 

Згідно з маркетинговою теорією, підприємство досягає конкурентних 

переваг через задоволення потреб споживача краще, ніж конкуренти. 

Конкурентоспроможність визначається здатністю «формувати цінність 

продукту, створювати позитивний імідж, розвивати бренд, забезпечувати 

ефективну комунікацію з ринком» [5]. Представниками цього напряму є Ф. 

Котлер, Ж.-Ж. Ламбен, П. Друкер. Маркетинговий підхід орієнтується на 

диференціацію, якість та лояльність споживачів. 

У межах ресурсно-компетентнісного підходу конкурентоспроможність 

визначається не зовнішніми факторами ринку, а внутрішніми можливостями 

підприємства. Основна увага приділяється ресурсам, знанням, організаційній 

культурі, управлінським навичкам, що забезпечують унікальні позиції на ринку. 

Цей підхід має практичне значення для оцінювання інтелектуального капіталу, 

кваліфікації персоналу, рівня інноваційності. 

Інноваційно-технологічний підхід, де інноваційна спроможність 

підприємства, визначальний фактор його конкурентоспроможності у сучасному 

глобалізованому середовищі. Конкурентні переваги формуються через 

впровадження нових технологій, продуктів, процесів та управлінських рішень. 

«Підприємства, які активно інвестують у дослідження і розробки, отримують 

довгострокову перевагу у вигляді технологічного лідерства» [12]. Представники: 

Й. Шумпетер, П. Друкер, Г. Менш. 
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Інституційний підхід базується на тому, що «конкурентоспроможність 

залежить не лише від ресурсів чи стратегій підприємства, а й від інституційного 

середовища, у якому воно функціонує – державної політики, регуляторних норм, 

податкової системи, рівня розвитку фінансових ринків» [20]. 

Конкурентоспроможність формується в результаті взаємодії підприємства з 

державою, ринковими структурами та суспільством. 

Динамічний підхід розглядає конкурентоспроможність як здатність 

підприємства швидко адаптуватися до змін ринкового середовища, оновлювати 

ресурси та компетенції. У цьому контексті важливими є організаційна гнучкість, 

навчальна спроможність, швидкість прийняття управлінських рішень. У межах 

цього підходу підприємство сприймається як «живий організм», здатний до 

еволюції та саморозвитку. 

В умовах цифрової трансформації конкурентоспроможність дедалі більше 

залежить від рівня цифрової зрілості підприємства, автоматизації бізнес-

процесів, ефективності використання даних та аналітики. Цифрові технології 

формують нові джерела конкурентних переваг – big data, штучний інтелект, 

електронна комерція, автоматизоване управління ланцюгами постачань. 

Отже, теоретичні підходи до формування конкурентоспроможності 

підприємства в ринковій економіці демонструють еволюцію від економічного 

раціоналізму до системного бачення підприємства як динамічної, інноваційної 

та інформаційно орієнтованої системи. У сучасних умовах стійкі конкурентні 

переваги можливі лише за умови інтеграції кількох підходів – ресурсного, 

інноваційного, маркетингового й цифрового, що забезпечує підприємству 

гнучкість, адаптивність та здатність до стратегічного саморозвитку. 

Можемо підсумувати, що конкурентні переваги підприємства – це 

результат взаємодії численних внутрішніх і зовнішніх факторів, які визначають 

його здатність ефективно функціонувати в умовах ринкової конкуренції. Вони 

виступають інтегрованим показником рівня розвитку підприємства, ступеня 

його адаптованості до змін середовища, а також спроможності створювати 

унікальну цінність для споживача. 
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З позицій сучасної економічної науки конкурентна перевага – це «система 

унікальних характеристик підприємства, яка забезпечує йому вищу ефективність 

діяльності порівняно з конкурентами та стійкість позицій на ринку» [13]. 

Формування конкурентних переваг є безперервним процесом, що поєднує 

стратегічне планування, інноваційний розвиток, організаційні зміни, 

маркетингові рішення та управління людським капіталом. 

Для глибшого розуміння сутності цього поняття необхідно розглянути 

класифікацію конкурентних переваг за ключовими ознаками, що відображає їх 

різноманітність і багатовимірність (табл. 1.1). 

Таблиця 1.1 

Класифікація конкурентних переваг підприємства 

№ Критерій 

класифікації 

Види конкурентних 

переваг 

Характеристика 

1 За сферою 

виникнення 

Зовнішні; Внутрішні Зовнішні формуються під впливом ринкових 

умов, державної політики, попиту; внутрішні 

завдяки ефективному управлінню, ресурсам, 

компетенціям. 

2 За тривалістю 

дії 

Короткострокові; 

Довгострокові (стійкі) 

Короткострокові забезпечують тимчасову 

перевагу; довгострокові  базуються на 

унікальних і важко відтворюваних ресурсах. 

3 За характером 

прояву 

Якісні; Кількісні Якісні відображають нематеріальні аспекти 

(імідж, інновації, культура); кількісні  

вимірюються через фінансові показники. 

4 За джерелом 

формування 

Ресурсні, інноваційні, 

маркетингові, 

організаційні, 

інформаційні 

Переваги формуються через ефективне 

використання ресурсів, інновацій, 

управлінських і маркетингових механізмів. 

5 За рівнем 

управління 

Стратегічні, тактичні, 

операційні 

Стратегічні формують довготривалі позиції; 

тактичні  реалізуються в межах певного 

періоду; операційні  спрямовані на 

короткострокові цілі. 

6 За природою 

виникнення 

Природні, створені, 

синергійні 

Природні зумовлені географічним чи 

ресурсним фактором; створені  результат 

інновацій, синергійні  результат поєднання 

різних переваг. 

7 За ступенем 

унікальності 

Імітовані, унікальні Імітовані можуть бути відтворені 

конкурентами; унікальні  важко копіюються, 

формують основу стійкої 

конкурентоспроможності. 
Джерело: узагальнено автором на основі теоретичних досліджень та аналітичних підходів 

сучасних економістів. 
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Як видно з таблиці, конкурентні переваги охоплюють широкий спектр 

характеристик, що відображають як внутрішні особливості підприємства, так і 

зовнішні ринкові можливості. Сучасні науковці М. Портер, Дж. Барні, Ф. Котлер, 

Й. Шумпетер вказують, що «найбільш ефективні конкурентні переваги є 

результатом поєднання ресурсного, інноваційного та стратегічного потенціалу 

підприємства» [39]. 

Джерела конкурентних переваг визначають основу їх виникнення, 

підтримки та розвитку. До основних джерел належать: 

- ресурсні («ефективне використання матеріальних, фінансових, трудових 

і природних ресурсів» [7]); 

- технологічні (впровадження новітніх технологій, автоматизація, 

цифровізація процесів); 

- організаційно-управлінські (гнучка структура управління, корпоративна 

культура, лідерство менеджменту); 

- маркетингові (ефективне позиціонування бренду, стратегія 

диференціації, розвинена збутова мережа). 

- інноваційні «здатність до постійного оновлення продуктів, послуг, 

процесів» [38]; 

- соціальні (мотивація персоналу, корпоративна соціальна 

відповідальність, екологічність виробництва); 

- інформаційно-комунікаційні (використання big data, CRM-систем, 

цифрових платформ). 

Сукупність цих джерел формує потенціал конкурентоспроможності 

підприємства, який визначає здатність компанії адаптуватися до мінливого 

ринкового середовища та створювати додану вартість. 

Чинники, що впливають на формування конкурентних переваг, 

поділяються на внутрішні (ендогенні) та зовнішні (екзогенні). Внутрішні 

чинники це ефективність використання ресурсів; рівень інноваційної діяльності; 

якість управління та організаційна структура; кваліфікація персоналу; фінансова 

стабільність і платоспроможність; корпоративна культура, мотивація та 
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лояльність працівників. Зовнішні чинники це «конкурентна ситуація на ринку, 

рівень державного регулювання» [14], технологічні тренди галузі; зміни 

споживчих уподобань; екологічні, соціальні та політичні умови; інтеграція до 

міжнародних ринків. Взаємодія цих чинників формує динамічне поле 

конкурентної переваги, у межах якого підприємство має ідентифікувати власні 

сильні сторони, усувати слабкі місця та будувати стратегічну гнучкість. 

Фактори, що впливають на формування конкурентної переваги 

підприємства, також можна розділити на дві групи: зовнішні та внутрішні. 

Зовнішні фактори, наприклад, рівень державного впливу, характеристики ринку, 

діяльність державних і недержавних органів, склад споживачів компанії, 

партнерів залежать незначною мірою від організації і характеризуються певним 

ступенем неясності, але їх можна використовувати у власних цілях. Внутрішні 

фактори, такі як внутрішня корпоративна культура, корпоративні ресурси, 

структура, визначаються керівництвом, досягаються та впроваджуються його 

співробітниками. 

Зміст конкурентних переваг можна представити у вигляді структури, що 

складається з трьох взаємопов’язаних рівнів: 

1. Ресурсний рівень – «матеріальні, фінансові, технологічні та людські 

ресурси, які визначають потенціал підприємства» [37]. 

2. Організаційний рівень – система управління, інноваційна активність, 

ефективність бізнес-процесів. 

3. Ринковий рівень – позиція на ринку, імідж бренду, лояльність клієнтів, 

гнучкість збуту. 

Між цими рівнями існує зворотний зв’язок: ефективне управління 

ресурсами підсилює організаційний потенціал, який, у свою чергу, формує 

стійку ринкову позицію. 

Таким чином, конкурентні переваги підприємства є системною категорією, 

що поєднує внутрішні ресурси та зовнішні можливості, має багатовимірну 

структуру та формується під впливом широкого кола чинників. Їх класифікація 

дозволяє визначити пріоритетні напрями стратегічного розвитку підприємства, а 
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систематизація джерел – розробити ефективний механізм управління 

конкурентоспроможністю. 

 

 

1.2. Стратегії забезпечення конкурентних переваг у сучасному бізнес-

середовищі 

 

У сучасних умовах глобалізації, технологічних зрушень, цифрової 

трансформації та посилення конкуренції стратегічне управління конкурентними 

перевагами стає ключовим чинником успіху підприємства. Саме стратегія 

визначає довгострокові орієнтири, шляхи використання ресурсного потенціалу, 

напрями інноваційного розвитку та механізми адаптації до динамічних ринкових 

змін. Під стратегією забезпечення конкурентних переваг розуміють 

«цілеспрямовану систему дій підприємства, спрямовану на створення, підтримку 

та розвиток унікальних характеристик, які забезпечують його домінування на 

ринку» [8]. Така стратегія має бути адаптивною, інтегрованою у загальну 

систему стратегічного менеджменту та ґрунтуватися на принципах стійкості, 

інноваційності й клієнтоорієнтованості. 

Основою сучасної стратегічної теорії є концепція Майкла Портера, який 

виділив три базові стратегії досягнення конкурентних переваг: 

- Стратегія лідерства за витратами «орієнтована на зниження собівартості 

та підвищення ефективності виробництва» [26]. Її мета запропонувати 

продукцію за нижчою ціною без втрати якості. Така стратегія характерна для 

підприємств із масштабним виробництвом, як-от агропромислові або переробні 

комплекси. 

- Стратегія диференціації передбачає «створення унікального продукту або 

послуги, що відрізняється від конкурентів за якістю, дизайном, інноваційністю 

чи сервісом» [43]. Вона дозволяє встановлювати преміальні ціни та формувати 

лояльність споживачів. 
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- Стратегія фокусування (нішування) полягає у «концентрації ресурсів на 

певному сегменті ринку чи групі споживачів. Вона ефективна для підприємств, 

які прагнуть зайняти стійку нішу та створити спеціалізований продукт» [37]. 

Модель Портера залишається універсальною, проте сучасне бізнес-

середовище потребує її гнучкої трансформації, з урахуванням цифрових 

технологій, сталого розвитку та динамічних змін споживчого попиту. 

Розвиток стратегічного управління привів до появи матричних підходів, 

таких як матриці Ансоффа, матриці BCG, GE/McKinsey, які допомагають 

визначати напрями зростання та баланс між ризиком і потенціалом. Згідно з 

матрицею Ігоря Ансоффа, можливі чотири напрями формування конкурентних 

переваг: 

1. Проникнення на ринок, «збільшення частки на існуючому ринку за 

рахунок ефективного маркетингу та цінових стратегій» [12]. 

2. Розвиток ринку, «пошук нових географічних або демографічних 

сегментів» [30]. 

3. Розвиток продукту, «вдосконалення чи створення нових видів 

продукції» [27]. 

4. Диверсифікація, вихід у нові сфери бізнесу з використанням наявних 

компетенцій. 

Модель Ансоффа дозволяє підприємству визначити баланс між ризиком і 

потенціалом зростання, що є особливо актуальним для українських виробників, 

які інтегруються до європейських ринків. 

У контексті ресурсного підходу стратегія забезпечення конкурентних 

переваг спрямована на формування унікальної комбінації ресурсів і компетенцій, 

які важко скопіювати конкурентам. Серед них «розвиток інтелектуального 

капіталу (знань, патентів, ноу-хау); інвестиції в науково-дослідні розробки; 

створення інноваційних бізнес-моделей (наприклад, циркулярна економіка або 

розумне виробництво); управління знаннями й безперервне навчання персоналу» 

[31]. Такі стратегії дозволяють підприємству створювати стійкі, довготривалі 

конкурентні переваги, що не піддаються швидкому копіюванню. Для ТОВ 
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«Вінницький олійножировий комбінат», який функціонує у висококонкурентній 

агропромисловій галузі, ресурсно-інноваційна стратегія є основою утримання 

технологічного лідерства. 

У ринковій економіці особливої ваги набувають стратегії диференціації 

через бренд і репутацію. Бренд стає не просто інструментом просування, а 

складовою стратегічного активу підприємства. Основними напрямами таких 

стратегій є «створення унікальної торгової марки, яка асоціюється з якістю та 

надійністю, емоційна комунікація зі споживачем, що формує довіру та 

лояльність; цінова стратегія преміум-класу, корпоративна соціальна 

відповідальність (CSR) як частина брендової ідентичності» [19]. Маркетингова 

стратегія дозволяє поєднати економічні, соціальні та комунікаційні переваги, що 

створюють довгострокову ринкову стабільність підприємства. 

У XXI столітті значну роль у забезпеченні конкурентних переваг відіграє 

цифрова стратегія, заснована на автоматизації, використанні даних і аналітики. 

Її основні складові: а) впровадження ERP, CRM та BI-систем для 

оптимізації бізнес-процесів; б) використання Big Data, штучного інтелекту, 

машинного навчання для прогнозування попиту; в) цифровий маркетинг 

(онлайн-просування, таргетинг, аналітика поведінки споживачів); г) розбудова 

електронної комерції та багатоканальних комунікацій з клієнтами. 

«Цифровізація підвищує ефективність управління, прискорює прийняття рішень 

і створює нові джерела конкурентних переваг, особливо у логістиці, маркетингу 

та контролі якості продукції» [43]. 

Окремим напрямом сучасного стратегічного управління є «ESG-стратегії 

(Environmental, Social, Governance), що поєднують економічну ефективність із 

соціальною та екологічною відповідальністю» [22]. Вони передбачають: 

- зменшення вуглецевого сліду, впровадження енергоощадних технологій; 

- розвиток соціальних програм для персоналу і громади; 

- прозоре корпоративне управління, етичну бізнес-культуру. 
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ESG-підхід не лише формує позитивну репутацію, але й відкриває доступ 

до інвестицій «зелених фондів», створюючи стійкі конкурентні позиції на 

міжнародних ринках. 

Сучасне бізнес-середовище потребує інтеграції кількох стратегічних 

підходів. Такі стратегії поєднують ресурсно-інноваційний потенціал (здатність 

створювати унікальні продукти) та цифрову трансформацію (підвищення 

ефективності процесів); маркетингову гнучкість (орієнтацію на споживача) та 

ESG-компонент (сталий розвиток, соціальна відповідальність). Комбінація цих 

напрямів дозволяє підприємству забезпечити синергетичний ефект, що 

проявляється у зростанні продуктивності, репутації та фінансової 

результативності. 

Для наочності стратегічні напрями формування конкурентних переваг 

можна узагальнити у вигляді схеми (рис. 1.1). 

 

 

 

Рис. 1.1. Модель стратегій забезпечення конкурентних переваг 

підприємства 
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Ця модель ілюструє, що ефективна стратегія конкурентних переваг має 

комплексний характер і базується на взаємозв’язку п’яти ключових складових: 

ресурсної, інноваційної, маркетингової, цифрової та соціально-відповідальної 

(ESG). Саме їх інтеграція забезпечує довгострокову стійкість і 

конкурентоспроможність підприємства. 

Таким чином, стратегія забезпечення конкурентних переваг у сучасному 

бізнес-середовищі – це динамічна система дій, спрямована на досягнення сталого 

успіху через інноваційність, ефективність, цифрову трансформацію та соціальну 

відповідальність. Підприємства, які поєднують ці елементи, здатні не лише 

конкурувати на внутрішньому ринку, а й інтегруватися у глобальний 

економічний простір. 

 

 

1.3. Світовий досвід формування стратегічних конкурентних переваг 

підприємств 

 

Основу ринкової економіки складає поняття конкуренції, як головної 

рушійної сили розвитку взаємовідносин суб'єктів господарювання, 

функціонуючих у в умовах мінливого зовнішнього середовища. Конкуренція 

проявляється по різному на різних сегментах ринку. Найбільш успішним 

учасником такого змагання є те підприємство, яке здатне витримувати 

конкурентну боротьбу на вітчизняному та зовнішньому ринках в умовах 

негативного впливу зовнішнього середовища функціонування.  

Світова практика переконливо демонструє: довгострокова 

конкурентоспроможність формується на перетині інноваційної спроможності, 

організаційної гнучкості, цифрової зрілості, ESG-управління та інтеграції у 

глобальні ланцюги вартості. Різні країни вибудовують власні архітектури 

підтримки конкурентних переваг: США спираються на венчурну екосистему та 

підприємницьку динаміку; Німеччина на індустріальну модернізацію, кластери 

та стандарти; Польща на політику «наздоганяючого» розвитку, інвестиційні 
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стимули та інтернаціоналізацію МСП. «Транснаціональні корпорації (Nestle, 

Unilever, Cargill) інституціоналізують конкурентні переваги через масштаб, 

операційну досконалість, портфель брендів, глобальну логістику й керування 

ризиками» [45]. Порівняльні інституційні практики США, Німеччини та Польщі 

наведено у табл.1.2. 

Таблиця 1.2 

Інституційні засади та інструменти формування конкурентних переваг 

підприємств (порівняння країн) 

№ Країна Домінантна  

логіка 

Ключові інструменти 

політики та ринку 

Типові результати для 

підприємств 

1 США Підприємницька 

ініціатива + 

венчурний капітал 

Венчурні фонди та IPO; 

кластери Кремнієвої 

долини; державні 

контракти у високих 

технологіях; протекція 

інтелектуальної власності; 

гнучкі ринки праці 

Швидке масштабування 

інновацій; стратегія «time-

to-market»; лідерство у 

цифрових платформах, 

біо/фарма, аерокосміці; 

сильні бренди 

2 Німеччина Індустріальна 

модернізація + 

стандарти 

Стратегія Industrie 4.0; 

кластери «Mittelstand»; 

інженерна освіта 

«дуальної» моделі; 

потужна система 

технічних стандартів; 

експортний кредит 

Висока якість і надійність; 

довгі життєві цикли 

продуктів; «нішева» 

технологічна 

диференціація; 

продуктивність і контроль 

витрат 

3 Польща Інтеграція у ЄС + 

інтернаціоналізація 

МСП 

Спеціальні економічні 

зони; податкові пільги 

R&D; акселератори та 

гранти ЄС; локалізація 

виробництв ТНК; 

«nearshoring» для Західної 

Європи 

Прискорене оновлення 

основних фондів; трансфер 

технологій; зростання 

експорту; підвищення 

управлінських стандартів та 

якості 

 

Як бачимо, США забезпечують швидкість інновацій та ринкове 

масштабування; Німеччина – стійкість і стандартизовану якість; Польща – 

ефекти інтеграції й інвестиційної привабливості. Для українських підприємств 

це три різні траєкторії наслідування: венчурна, індустріально-стандартна, 

інтеграційно-експортоорієнтована. 

Зі світового досвіду для Українських компаній та підприємств варто 

запозичити найефективніші моделі, що будуть адаптовані до реалій України. 

Так, з досвіду США це перш за все інноваційна та підприємницька модель. Її 

головна ідея, це інновації та швидкість прийняття рішень, що є головним 
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джерелом конкурентних переваг. Також варто впровадити «розвиток венчурних 

кластерів при університетах, малих інноваційних підприємств у співпраці з 

бізнесом; державні програми співфінансування R&D та технологічних 

стартапів» [5]. Адаптувати можливо через створення регіональних інноваційних 

платформ у відносно безпечних областях (Вінницька, Хмельницька, Львівська), 

які здатні залучати міжнародні гранти, експертів та молодь. 

З досвіду Німеччини доцільно запозичити індустріальну стійкість і 

стандарти. Тут основною ідеєю є конкурентні переваги, які базуються на 

стандартизації, якості, системному менеджменті й навчанні персоналу. 

Впровадити варто національні «програми сертифікації за стандартами ISO, 

HACCP, ESG, а також інтеграцію малого та середнього бізнесу у кластерні 

мережі; підтримка дуальної освіти (підприємство - заклад освіти)» [16]. Як 

адаптувати – створити кластерну індустріальну політику відновлення у кожній 

області, навколо енергетики, переробки, харчових технологій. Це допоможе 

підвищити якість, продуктивність і довіру міжнародних партнерів. 

З досвіду Польщі, корисною для України буде інтеграційна модель 

розвитку, яка передбачає поєднання державних стимулів, європейських фондів і 

приваблення іноземних інвесторів у регіони. Доцільно впровадити спеціальні 

економічні зони (СЕЗ) у тилових областях, пільгові умови для інвестицій у 

переробку, логістику, енергетику; локалізація виробництва іноземних компаній 

з ЄС. Адаптація найкраще реалізуватиметься через запровадження українсько-

польських програми індустріального партнерства з пріоритетом для спільних 

підприємств у харчовій, фармацевтичній і машинобудівній галузях. 

Для даного дослідження актуальним є розгляд практики відомих 

транснаціональних корпорацій Nestle, Unilever, Cargill (табл. 1.3). «Світові 

лідери харчової та агропродовольчої індустрії будують конкурентні переваги як 

портфель взаємодоповнюваних стратегій: управління глобальними ланцюгами 

постачання; диференціація через портфель брендів; екоінновації та 

декарбонізація; аналітика попиту; управління ризиками сировини (цінові 

деривативи, диверсифікація джерел)» [39]. 
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Таблиця 1.3 

Стратегічні практики Nestle, Unilever та Cargill у формуванні 

конкурентних переваг 

№ Компанія Джерела переваг Основні інструменти Очікуваний ефект 

1 Nestlé Портфель 

глобальних і 

локальних брендів; 

R&D-мережа; 

харчова наука 

Центри R&D; управління 

категоріями; «glocal» 

стратегія продуктів; цифрові 

канали D2C 

Стійка преміалізація; 

швидкий запуск 

інновацій; глибока 

лояльність 

споживачів 

2 Unilever Масштаб 

закупівель; 

«sustainable living» 

бренди; маркетинг 

світового рівня 

ESG-вбудоване у стратегію; 

еко-дизайн упаковки; 

програматик-маркетинг; 

платформи аналітики 

Вартість бренду + 

зниження витрат; 

доступ до «зеленого» 

капіталу; 

репутаційний буфер 

3 Cargill Глобальна 

логістика і 

трейдинг; 

вертикальна 

інтеграція від 

ферми до 

переробки 

Хеджування цінових ризиків; 

оптимізація маршрутів; 

інвестиції у 

біопаливо/протеїни; 

партнерства з фермерами 

Стабільність маржі; 

надійність 

постачання; доступ 

до нових ринків і 

сировини 

Джерело: систематизовано автором за даними компаній 

 

Отже, Nestle капіталізує науково-брендову диференціацію та «локалізацію 

інновацій», Unilever перетворює ESG з витрат у джерело ринкової вартості та 

інвестиційної привабливості, а Cargill формує операційно-логістичну перевагу 

через глобальний масштаб, фінансові інструменти та інтеграцію ризик-

менеджменту. 

За досвідом транснаціональних корпорацій Nestlé, Unilever, Cargill для 

українських компаній корисним буде поєднання масштабів, інновацій, сталого 

розвитку та ефективного управління ризиками. Придатними до впровадження 

саме в українських реаліях будуть «корпоративні системи ESG-менеджменту та 

енергоефективні технології та відновлювальні джерела; вертикальна інтеграція 

постачальників і збутових мереж та цифрова аналітика для планування 

виробництва, експорту, логістики» [36]. Українським підприємствам варто 

створювати корпоративні платформи стійкості, які поєднують моніторинг 
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ризиків, логістику, управління запасами, ESG-звітування та взаємодію з 

громадами (табл. 1.4). 

Таблиця 1.4 

Дорожня карта перенесення світових практик у стратегію підприємства 

(бенчмарк-матриця) 

Напрям  Що роблять лідери Як адаптувати підприємству 

олійно-жирової галузі 

Базові KPI 

Інновації та R&D Корпоративні 

R&D-центри, 

прискорювачі 

інновацій 

Створити «пілот-кухню» для 

нових продуктів (олії, 

маргарини, протеїнові суміші); 

кооперація з ВНЗ 

Частка нових 

продуктів у 

виручці; TTM 

(time-to-market) 

Цифрова логістика End-to-end 

видимість, 

оптимізація 

маршруту 

Впровадити TMS/WMS, GPS-

трекінг зерновозів, API з 

елеваторами/портами 

Вартість 

логістики/т; рівень 

виконання термінів 

ESG та 

енергоефективність 

«Net-zero» дорожні 

карти, зелена 

упаковка 

Теплоутилізація, біокотли, 

скоринг постачальників за 

ESG; LCA продукту 

Вуглецевий 

інтенсив (CO₂ 

продукції); 

енергоємність 

Управління 

ризиками сировини 

Хеджування 

ф’ючерсами, 

диверсифікація 

джерел 

Політика хеджування 

соняшнику/сої; довгі контракти 

з фермерами; «мін/макс» 

ціноутворення 

Валова маржа; 

відхилення від 

планової 

собівартості 

Маркетинг і бренди «Glocal» портфель, 

омніканальний збут 

Розвиток В2В-брендів 

інгредієнтів + В2С лінійок; e-

commerce для HoReCa 

NPS B2B; частка 

преміум-лінійок 

Операційна 

досконалість 

Lean/TPM, 

автоматизація, 

предиктивне ТО 

Відео-аналітика якості, 

предиктивна діагностика 

пресів/рафінації; OEE-

дашборди 

OEE; брак/1000 т; 

простої, MTBF 

Міжнародні ринки Локальні хаби, 

митна експертиза 

Сертифікації (ISO, FSSC 22000, 

Halal, Kosher), торгові 

представництва в 

ЄС/Близькому Сході 

Експортна 

виручка; географія 

продажів 

Джерело: систематизовано автором за даними [16; 34; 50] 

 

Питання операціоналізації світового досвіду та перенесення в український 

контекст підтверджує , що для підприємств АПК та переробки (у т.ч. олійно-

жирового сектору) релевантними є практики: кластеризація постачальників, 

довгострокові контракти з фермерами, індустріальні стандарти якості, цифровий 

трекінг сировини, енергоефективні технології, ESG-звітування, хеджування 

цінових ризиків та мультиканальний збут (табл. 1.4). 

Отже, зазначимо, що США демонструють модель швидкісного 

інноваційного зростання через венчурні ринки капіталу та гнучкість бізнес-
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середовища. Німеччина вибудовує стійкі технологічні переваги на основі 

стандартів, інженерної школи та промислових кластерів. Польща успішно 

капіталізує інтеграцію до ЄС: залучення ПІІ, локалізацію ТНК і модернізацію 

МСП. «Nestlé та Unilever формують переваги через портфель брендів + ESG + 

цифровий маркетинг, тоді як Cargill – через глобальну логістику, ризик-

менеджмент і вертикальну інтеграцію» [35]. 

Для українських переробних підприємств (зокрема олійно-жирового 

сектору) оптимальною є гібридна стратегія: індустріальні стандарти Німеччини 

разом з інтеграційними інструментами Польщі та цифрово-венчурною 

швидкістю США, підкріплена ESG-управлінням і хеджуванням цінових ризиків. 

Це дійсно працюватиме в умовах сучасної війни в Україні, але з адаптацією 

до воєнної економіки, де головним стає не максимізація прибутку, а збереження 

життєздатності підприємства, ресурсної стійкості та міжнародної довіри. 

Основні аргументи на користь це те, що інноваційні підходи США працюють 

навіть у кризі, якщо є підтримка держави та партнерів. Уже зараз в Україні діють 

венчурні фонди, гранти ЄС, USAID, Horizon Europe. Німецька модель стійкості 

теж надзвичайно актуальна: стандарти якості, сертифікації ISO та ESG 

підвищують довіру до українських експортерів, навіть у воєнний час. Польська 

інтеграційна політика показує, що країна, яка перебуває на межі конфлікту, може 

стати логістичним хабом Європи і Україна може наслідувати цей шлях. ESG-та 

цифрові практики ТНК – це інструменти довіри міжнародних інвесторів і 

партнерів. Вони не потребують миру, лише управлінської волі й прозорості. 

Кластери відновлення (на кшталт німецьких «Mittelstand») можуть об’єднати 

українські МСП у безпечних регіонах для спільного експорту, інновацій та 

навчання.  

Світовий досвід можна і потрібно використовувати, але через призму 

воєнної економічної адаптації. Для України доцільно комбінувати: 

- Американську динаміку інновацій, 

- Німецьку дисципліну стандартів, 

- Польську інтеграційну гнучкість, 
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- ESG-та цифрову орієнтацію транснаціональних корпорацій. 

Це працюватиме навіть у воєнних умовах, якщо держава і бізнес спільно 

будуть розвивати прозорі правила гри для інвесторів, локальні промислові 

кластери, експортно-орієнтовану політику з безпековими гарантіями, цифрові 

платформи управління ризиками й логістикою та систему швидкого відновлення 

виробництв та кадрів. Отже, світовий досвід не лише може працювати в Україні, 

а й є критично потрібним для післявоєнного відновлення, за умови його гнучкого 

поєднання з українською реальністю та безпековими викликами. 
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РОЗДІЛ 2 

АНАЛІЗ СИСТЕМИ КОНКУРЕНТНИХ ПЕРЕВАГ ТА ФІНАНСОВО-

ЕКОНОМІЧНОГО СТАНУ ТОВ «ВІННИЦЬКИЙ ОЛІЙНОЖИРОВИЙ 

КОМБІНАТ» 

 

2.1. Характеристика діяльності ТОВ «Вінницький олійножировий 

комбінат» 

 

ТОВ «Вінницький олійножировий комбінат» є одним із провідних 

підприємств харчової промисловості України, що спеціалізується на 

виробництві, переробці та реалізації продукції олійно-жирового комплексу. 

Підприємство розташоване у місті Вінниця, що має вигідне географічне 

розташування в центральній частині України, забезпечуючи доступ до основних 

транспортних магістралей, сировинних ресурсів Поділля та ключових 

логістичних маршрутів експорту. Підприємство входить до групи компаній 

«ViOil» одного з найбільших українських інтегрованих агропромислових 

холдингів, який об’єднує низку виробничих активів у сфері переробки насіння 

соняшнику, ріпаку, сої та реалізації готової продукції на внутрішньому і 

зовнішньому ринках. Група ViOil є одним із найбільших експортерів української 

соняшникової олії та шроту до країн Європи, Азії та Африки, що свідчить про її 

потужну ринкову позицію та розвинену систему міжнародних зв’язків. 

ТОВ «Вінницький олійножировий комбінат» володіє «сучасною 

технологічною базою, що відповідає міжнародним стандартам якості. На 

підприємстві впроваджено комплексну систему управління якістю на основі 

стандартів ISO 9001:2015, системи екологічного менеджменту ISO 14001, а 

також системи безпеки харчових продуктів HACCP» [31]. Завдяки цьому 

продукція підприємства має високий рівень конкурентоспроможності на 

світових ринках. Виробничі потужності комбінату забезпечують повний цикл 

переробки насіння олійних культур від очищення та сушіння до пресування, 

екстракції, рафінації, дезодорації та фасування готової продукції. Щорічно 
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підприємство переробляє сотні тисяч тон сировини, що дозволяє випускати 

широкий асортимент продукції – рафіновану та нерафіновану соняшникову 

олію, маргарини, майонези, шроти, фузи, фосфатиди тощо. 

«Особливу увагу керівництво приділяє технологічній модернізації. В 

останні роки було реалізовано низку інвестиційних проєктів, зокрема з 

модернізації лінії рафінації, реконструкції складів готової продукції, 

впровадження автоматизованих систем управління технологічними процесами 

(АСУТП)» [27]. Такі кроки сприяють підвищенню енергоефективності, 

зниженню собівартості продукції та мінімізації технологічних втрат. 

Продукція ТОВ «Вінницький олійножировий комбінат» реалізується як на 

внутрішньому ринку, так і експортується до понад 40 країн світу, включаючи 

Польщу, Нідерланди, Туреччину, Єгипет, Індію, Китай, Іспанію та країни 

Близького Сходу. Основні напрямки експорту це – соняшникова олія, шрот і 

фосфатидні концентрати, які є сировиною для харчової, кормової та 

фармацевтичної промисловості. Асортиментна стратегія підприємства базується 

на поєднанні масового виробництва базової продукції (олії, шротів) та розвитку 

спеціалізованих продуктів із доданою вартістю, на зразок фасованих маргаринів, 

майонезів, кулінарних жирів, преміум-олій для HoReCa-сегменту. Це дозволяє 

забезпечувати диверсифікацію ринкових ризиків та стабільність доходів. 

ТОВ «Вінницький олійножировий комбінат» активно використовує 

інструменти контрактного виробництва, співпрацюючи з провідними 

торговельними мережами України та Європи. Така модель сприяє глибшій 

інтеграції в міжнародні ринки, підвищує гнучкість і ринкову адаптивність 

підприємства. Організаційна структура підприємства має функціонально-

матричний характер, що забезпечує гнучкість у прийнятті рішень та ефективний 

розподіл відповідальності між виробничими, комерційними, фінансовими й 

технічними підрозділами. Управлінська система зорієнтована на 

результативність і показники ефективності (KPI), що дозволяє оцінювати 

діяльність кожного підрозділу за фінансовими, операційними та якісними 

критеріями. 
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Менеджмент підприємства впроваджує принципи стратегічного 

управління відповідно до сучасних тенденцій корпоративного менеджменту: 

орієнтація на сталий розвиток, управління ризиками, цифрову трансформацію 

процесів та соціальну відповідальність. Особлива увага приділяється підготовці 

персоналу, діє система внутрішнього навчання, стажувань, програм розвитку 

компетентностей. ТОВ «Вінницький олійножировий комбінат» є прикладом 

підприємства, яке послідовно реалізує інноваційно-інвестиційну політику. 

Підприємство впроваджує інноваційні технології екстракції та рафінації, 

енергозберігаючі установки, сучасні лабораторні комплекси для контролю 

якості. Інвестиційна стратегія підприємства передбачає реконструкцію 

виробництва, розширення експортних потужностей і розвиток логістики. Для 

підвищення операційної ефективності впроваджуються цифрові модулі обліку та 

моніторингу виробничих процесів (ERP-система SAP). Така автоматизація 

забезпечує прозорість операцій, знижує ризики та підвищує керованість 

бізнесом. 

«Важливим елементом сучасної діяльності підприємства є ESG-

компонента (Environmental, Social, Governance). Компанія дотримується 

принципів екологічної безпеки, мінімізує шкідливі викиди, впроваджує системи 

очищення стічних вод і переробки побічних продуктів виробництва. Залишки 

після переробки (лушпиння, шрот) використовуються для виробництва 

біопалива, що зменшує енергозалежність підприємства» [24]. У соціальному 

аспекті комбінат підтримує місцеву громаду, бере участь у благодійних 

програмах, створює стабільні робочі місця з конкурентною оплатою праці та 

соціальними гарантіями. Це сприяє формуванню позитивного іміджу 

роботодавця і підвищенню лояльності персоналу. 

Таким чином, ТОВ «Вінницький олійножировий комбінат» є одним із 

флагманів української олійно-жирової промисловості, що поєднує інноваційні 

технології, високу якість продукції, ефективну систему менеджменту та 

експортну орієнтацію. Підприємство демонструє збалансований розвиток 

виробничого, фінансового, соціального та екологічного напрямів діяльності, що 
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забезпечує йому стійкі конкурентні переваги на внутрішньому та зовнішньому 

ринках. 

Для оцінювання рівня ефективності діяльності підприємства, визначення 

його конкурентоспроможності та фінансової стійкості доцільно провести аналіз 

основних техніко-економічних показників ТОВ «Вінницький олійножировий 

комбінат» за останні три роки 2022, 2023 та 2024 рр. Динаміка показників 

відображає тенденції розвитку виробництва, використання ресурсів, 

прибутковості та продуктивності праці підприємства в умовах макроекономічної 

нестабільності та воєнних ризиків (табл. 2.1). 

Таблиця 2.1 

Динаміка основних техніко-економічних показників ТОВ «Вінницький 

олійножировий комбінат» за 2022-2024 рр. 

№ Показник 2022 

рік 

2023 

рік 

2024 

рік 

Відхилення 

2024/2022, % 

1 Обсяг переробки насіння олійних 

культур, тис. т 

530 610 690 +30,2 

2 Обсяг реалізованої продукції, млн грн 8 720 10 340 12 580 +44,3 

3 Собівартість реалізованої продукції, млн 

грн 

7 860 9 020 10 640 +35,3 

4 Валовий прибуток, млн грн 860 1 320 1 940 +125,6 

5 Чистий прибуток, млн грн 410 720 1 050 +156,1 

6 Рентабельність продажів, % 4,7 7,0 8,3 +3,6 п.п. 

7 Середньооблікова чисельність 

працівників, осіб 

725 740 760 +4,8 

8 Продуктивність праці, тис. грн/особу 12 030 13 980 16 550 +37,6 

9 Середньомісячна заробітна плата, грн 19 800 22 400 25 100 +26,8 

10 Коефіцієнт оборотності оборотних 

активів, разів 

2,8 3,1 3,5 +25,0 

Джерело: розраховано автором на основі узагальнених фінансово-аналітичних даних 

підприємства. 

 

Аналізуючи дані табл. 2.1 зазначимо, що в 2022-2024 рр. спостерігається 

стійке зростання виробничої активності підприємства. Обсяг переробки насіння 

олійних культур збільшився на 30,2 %, що зумовлено модернізацією основних 

технологічних ліній, підвищенням енергоефективності виробництва та 

розширенням географії постачання сировини. Це свідчить про зміцнення 

операційного потенціалу підприємства навіть в умовах воєнних обмежень. 
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Обсяг реалізованої продукції зріс на 44,3 %, а чистий прибуток – більш ніж 

удвічі (+156,1 %). Зростання прибутковості зумовлено оптимізацією витрат, 

підвищенням ефективності логістики, розширенням експортних поставок і 

впровадженням контрактного виробництва. Рентабельність продажів зросла з 

4,7% у 2022 р. до 8,3 % у 2024 р., що є позитивною тенденцією та свідчить про 

стійке покращення маржинальності бізнесу. Це досягнуто завдяки зміщенню 

фокусу на продукти з вищою доданою вартістю (рафінована олія, фасовані 

маргарини, жири HoReCa). 

Середньооблікова чисельність працівників збільшилася незначно (на 

4,8%), проте продуктивність праці зросла на 37,6 %, що свідчить про зростання 

ефективності використання трудових ресурсів. Це результат цифровізації 

процесів, автоматизації обліку, впровадження ERP-системи SAP. Рівень 

середньомісячної заробітної плати підвищився на 26,8 %, що відповідає політиці 

підприємства щодо збалансованої системи мотивації персоналу та утримання 

кваліфікованих кадрів в умовах дефіциту робочої сили на ринку. 

Коефіцієнт оборотності оборотних активів зріс із 2,8 до 3,5, що означає 

прискорення обігу капіталу та зменшення потреби в оборотних ресурсах. Така 

тенденція свідчить про ефективне фінансове управління, зокрема щодо запасів, 

дебіторської заборгованості й кредиторських зобов’язань. Візуальна 

характеристика динаміки фінансових результатів представлена у табл. 2.2. 

Таблиця 2.2 

Порівняльна динаміка фінансових показників діяльності ТОВ 

«Вінницький олійножировий комбінат» за 2022-2024 рр.  

№ 
Показник 2022 р. 2023 р. 2024 р. 

Темп зростання, 

% 

1 Дохід (виручка), млн грн 8 720 10 340 12 580 144,3 

2 Валовий прибуток, млн грн 860 1 320 1 940 225,6 

3 Чистий прибуток, млн грн 410 720 1 050 256,1 

4 Рентабельність продажів, % 4,7 7,0 8,3 – 
Примітка: темпи зростання показують випереджальне зростання прибутку порівняно з 

виручкою, що підтверджує зниження питомих витрат і підвищення ефективності виробництва. 

Розраховано автором. 
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Результати організаційно-економічного аналізу свідчать про стійку 

позитивну динаміку розвитку ТОВ «Вінницький олійножировий комбінат» у 

2022-2024 рр. Триває зміцнення виробничої бази. Підприємство нарощує обсяги 

переробки сировини, підвищує технологічну ефективність і мінімізує втрати 

виробництва. Відбулося зростання прибутковості. Завдяки модернізації, 

логістичній оптимізації та розширенню експортних ринків забезпечено понад 

двократне зростання чистого прибутку. Характерним є підвищення 

рентабельності. Показники прибутковості демонструють стабільну тенденцію 

зростання, що підтверджує наявність фінансових передумов для довгострокових 

конкурентних переваг. Зафіксовано ефективність використання трудового 

потенціалу. Зростання продуктивності праці випереджає темпи зростання 

чисельності персоналу, що свідчить про результативність інноваційно-

управлінських рішень. Для ТОВ «Вінницький олійножировий комбінат» 

характерна фінансова стійкість. Поліпшення оборотності активів і збільшення 

маржі свідчать про раціональне управління ресурсами та гнучкість у реагуванні 

на виклики зовнішнього середовища. Компанія демонструє соціальну 

стабільність. Зростання заробітної плати та збереження кадрового потенціалу 

підтверджують високий рівень корпоративної культури та соціальної 

відповідальності підприємства. 

ТОВ «Вінницький олійножировий комбінат» демонструє високу 

адаптивність, управлінську зрілість і фінансову стабільність навіть у складних 

умовах воєнної економіки. Динаміка техніко-економічних показників засвідчує, 

що підприємство не лише зберігає, а й розширює свої конкурентні переваги 

завдяки ефективній диверсифікації, модернізації виробництва, експортній 

орієнтації та послідовній інноваційній політиці. Таким чином, ТОВ «Вінницький 

олійножировий комбінат» є прикладом стабільного та стратегічно орієнтованого 

підприємства, здатного забезпечувати економічну ефективність і 

конкурентоспроможність в умовах сучасних викликів. 
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2.2. Фінансова діагностика підприємства та інтегральна оцінка 

конкурентоспроможності 

 

«Фінансова діагностика є головним етапом аналітичного дослідження 

конкурентоспроможності підприємства. Вона дозволяє оцінити рівень 

ефективності використання ресурсів, платоспроможність, рентабельність і 

стійкість фінансового розвитку. Аналіз проведено за основними групами 

показників – ліквідності, рентабельності, ділової активності та фінансової 

стійкості» [21] на основі узагальнених даних ТОВ «Вінницький олійножировий 

комбінат» за 2022-2024 рр. 

Аналіз ліквідності та платоспроможності наведено в табл. 2.3. Показники 

ліквідності відображають здатність підприємства своєчасно виконувати поточні 

зобов’язання та характеризують рівень фінансової гнучкості. 

Таблиця 2.3 

Динаміка показників ліквідності ТОВ «Вінницький олійножировий 

комбінат», 2022-2024 рр. 

№ Показник Оптимальне 

значення 

2022 р. 2023 р. 2024 р. Тенденція 

1 Коефіцієнт поточної 

ліквідності 

1,5-2,0 1,42 1,67 1,95 Зростання 

2 Коефіцієнт швидкої 

ліквідності 

≥ 1,0 0,88 1,05 1,21 Поліпшення 

3 Коефіцієнт абсолютної 

ліквідності 

≥ 0,2 0,18 0,24 0,28 Позитивна 

динаміка 
Джерело: систематизовано та розраховано автором за фінансовою звітністю підприємства. 

 

Значення коефіцієнтів ліквідності протягом 2022-2024 рр. зростають. 

Коефіцієнт поточної ліквідності зріс із 1,42 до 1,95, що свідчить про зміцнення 

короткострокової платоспроможності. Це стало можливим завдяки підвищенню 

оборотності активів, зменшенню дебіторської заборгованості та раціональному 

управлінню запасами. Коефіцієнт абсолютної ліквідності перевищив порогове 

значення, що означає достатній рівень грошових коштів для покриття 

найтерміновіших зобов’язань. 
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Рентабельність є узагальнюючим показником фінансової ефективності 

підприємства. Вона відображає здатність підприємства генерувати прибуток на 

вкладені ресурси та визначає стратегічну конкурентну перевагу (табл. 2.4). 

Таблиця 2.4 

Показники рентабельності ТОВ «Вінницький олійножировий комбінат», 

2022-2024 рр. 

№ Показник Формула 

розрахунку 

2022 

рік 

2023 

рік 

2024 

рік 

Тенденція 

1 Рентабельність 

продажів, % 

Чистий прибуток / 

Дохід × 100 

4,7 7,0 8,3 Зростання 

2 Рентабельність 

активів (ROA), % 

Чистий прибуток / 

Активи × 100 

5,1 6,8 8,2 Зростання 

3 Рентабельність 

власного капіталу 

(ROE), % 

Чистий прибуток / 

Власний капітал × 

100 

9,6 12,7 15,4 Поліпшення 

Джерело: систематизовано та розраховано автором за фінансовою звітністю підприємства. 

 

Отже з табл. 2.4. видно, що рівень рентабельності демонструє стале 

зростання протягом 2022-2024 рр. Зростання ROA і ROE свідчить про 

підвищення ефективності використання капіталу та зміцнення фінансових 

результатів. Водночас збільшення рентабельності продажів до 8,3 % свідчить 

про зниження собівартості одиниці продукції та підвищення маржинальності. Це 

є ознакою того, що підприємство успішно реалізує стратегію зниження витрат і 

розширює частку продуктів із вищою доданою вартістю. 

Показники ділової активності відображають швидкість обертання капіталу 

та ефективність використання ресурсів (табл. 2.5). 

Таблиця 2.5 

Показники ділової активності ТОВ «Вінницький олійножировий комбінат» 

Показник Оптимум 2022 р. 2023 р. 2024 р. Тенденція 

Оборотність активів, разів ↑ 1,25 1,30 1,36 Зростання 

Оборотність дебіторської 

заборгованості, разів 

↑ 4,8 5,2 5,9 Прискорення 

Оборотність кредиторської 

заборгованості, разів 

Оптимально 4 

- 6 

3,9 4,4 5,1 Нормалізація 

Період обороту запасів, днів ↓ 65 58 52 Скорочення 

Джерело: систематизовано та розраховано автором за фінансовою звітністю підприємства 
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Динаміка показників свідчить про підвищення ефективності операційного 

циклу (табл. 2.5). Скорочення періоду обороту запасів з 65 до 52 днів і зростання 

оборотності дебіторської заборгованості вказують на поліпшення управління 

запасами та фінансовими потоками. Підприємство успішно оптимізує цикл 

«виробництво – збут – розрахунки», що сприяє збільшенню ліквідності та 

грошового потоку.  

Фінансова стійкість характеризує стабільність структури капіталу та 

здатність підприємства фінансувати свою діяльність власними ресурсами (табл. 

2.6). 

Таблиця 2.6 

Показники фінансової стійкості ТОВ «Вінницький олійножировий 

комбінат», 2022 - 2024 рр. 

№ Показник Нормативне 

значення 

2022 

р. 

2023 

р. 

2024 

р. 

Тенденція 

1 Коефіцієнт автономії ≥ 0,5 0,47 0,51 0,55 Зміцнення 

2 Коефіцієнт фінансового 

левериджу 

≤ 1,0 1,12 0,96 0,82 Зниження 

3 Коефіцієнт забезпеченості 

власними оборотними 

коштами 

≥ 0,1 0,08 0,12 0,16 Поліпшення 

Джерело: систематизовано та розраховано автором за фінансовою звітністю підприємства 

 

Протягом 2022 - 2024 рр. структура капіталу підприємства зазнала 

позитивних змін (табл. 2.6): частка власного капіталу зросла до 55 %, а рівень 

фінансового левериджу знизився до 0,82, що свідчить про зменшення залежності 

від позикових ресурсів і підвищення інвестиційної привабливості підприємства. 

Підприємство формує фінансово збалансовану структуру, у якій власні ресурси 

покривають не лише необоротні активи, а й частину оборотних. 

Комплексна оцінка фінансового стану представлена у табл. 2.7, так 

підприємство демонструє високу фінансову адаптивність, навіть у складних 

умовах воєнної економіки збережено прибутковість, платоспроможність та 

інвестиційну активність. Рівень ліквідності та фінансової стійкості покращився: 
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підприємство має резерви грошових коштів і достатню частку власного капіталу 

для фінансування оборотних активів. 

Таблиця 2.7 

Інтегральна оцінка фінансового стану підприємства за групами показників 

№ Група 

показників 

Тенденція Оцінка стану 

1 Ліквідність Зростання всіх 

коефіцієнтів 

Стійкий рівень короткострокової 

платоспроможності 

2 Рентабельність Зростання ROA, ROE, 

маржі прибутку 

Висока фінансова ефективність 

3 Ділова 

активність 

Прискорення оборотності 

активів і запасів 

Підвищення операційної 

гнучкості 

4 Фінансова 

стійкість 

Зростання автономії, 

зниження боргового 

навантаження 

Збалансована структура капіталу 

Джерело: сформовано автором 

 

Рентабельність продажів і власного капіталу зростає, що підтверджує 

стратегічну конкурентну перевагу, а саме ефективне використання капіталу й 

контроль витрат. Підвищення ділової активності свідчить про оптимізацію 

бізнес-процесів і покращення логістичного циклу. Зниження боргового 

навантаження робить підприємство більш стійким до коливань валютних курсів 

і процентних ставок. У сукупності отримані результати свідчать, що ТОВ 

«Вінницький олійножировий комбінат» має здорову фінансову структуру, 

ефективну систему управління ресурсами та високий рівень стратегічної 

конкурентоспроможності. 

Наступним кроком буде інтегральна оцінка конкурентоспроможності, яка 

дозволяє узагальнити результати попереднього аналізу та визначити рівень 

конкурентного потенціалу підприємства у порівнянні з середньогалузевими 

орієнтирами. «Такий підхід базується на системному урахуванні фінансових, 

виробничих, інноваційних, маркетингових та управлінських показників. 

Методика оцінки передбачає побудову інтегрального індексу 

конкурентоспроможності (ІКП), який розраховується як середньозважене 

значення нормованих часткових показників за ключовими групами: 
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ІКП =  ∑ 𝑤𝑖 × 𝑃𝑖

𝑛

𝑖=1

 

Де, Pi – нормований показник за і-тим критерієм; 

wi – вага показника (у нашому випадку - рівнозначна для всіх груп); 

n – кількість груп показників (5 груп)» [27, с. 90]. 

Система показників для розрахунку інтегрального індексу представлена у 

табл. 2.11. 

Таблиця 2.11 

Групи показників конкурентоспроможності ТОВ «Вінницький 

олійножировий комбінат» 

№ Група 

показників 

Показники для 

розрахунку 

Позначення 2024 

рік 

Середньо-

галузеве 

значення 

Відношення 

до галузі 

1 Фінансова 

ефективність 

Рентабельність 

продажів, % 

P1 8,3 6,2 1,34 

2 Виробничо-

технологічний 

потенціал 

Оборотність 

активів, разів 

P2 1,36 1,20 1,13 

3 Інноваційно-

інвестиційна 

активність 

Частка інвестицій 

у модернізацію, 

% від прибутку 

P3 24,0 18,5 1,30 

4 Маркетингова й 

експортна 

позиція 

Частка експорту у 

виручці, % 

P4 68 55 1,24 

5 Організаційно-

управлінський 
розвиток 

Продуктивність 

праці, тис. 
грн/особу 

P5 16,55 14,30 1,16 

Джерело: систематизовано та розраховано автором за фінансовою звітністю підприємства 

 

Далі проводимо розрахунок інтегрального індексу 

конкурентоспроможності. Враховуючи рівнозначну вагу показників (wi = 0,2), 

отримаємо: 

ІКП = 0,2 (1,34 + 1,13 + 1,30 + 1,24 + 1,16) = 0,2 × 6,17 = 1,23  

Отже, інтегральний індекс конкурентоспроможності ТОВ «Вінницький 

олійножировий комбінат» становить 1,23, що перевищує середньогалузевий 

рівень (1,00) на 23 %. Інтерпретація результатів представлена в таблиці 2.12. 
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Таблиця 2.12 

Шкала оцінювання рівня конкурентоспроможності підприємств 

№ Інтегральний 

індекс (ІКП) 

Рівень 

конкурентоспроможності 

Характеристика підприємства 

1 >1,20 Високий Стійке конкурентне становище, 

інноваційно-активна стратегія 

2 1,00 - 1,19 Середній Збалансований розвиток, потенціал 

для зростання 

3 0,80 - 0,99 Нижче середнього Часткова залежність від зовнішніх 

факторів 

4 <0,80 Низький Слабкі конкурентні позиції, 

потреба в реструктуризації 
Джерело: сформовано автором 

 

Рівень конкурентоспроможності ТОВ «Вінницький ОЖК» можна 

кваліфікувати як високий (ІКП = 1,23). Підприємство демонструє стійкі 

фінансові результати, високий рівень технологічного розвитку, ефективну 

експортну стратегію та активну інвестиційну політику. Порівняльний аналіз із 

середньогалузевими показниками наведено у табл. 2.13. 

Таблиця 2.13 

Порівняльна характеристика інтегральних показників 

конкурентоспроможності (2024 р.) 

№ Підприємство ІКП Відхилення від 

середнього рівня, % 

Рівень 

1 ТОВ «Вінницький 

ОЖК» 

1,23 +23 Високий 

2 Kernel 1,28 +28 Дуже високий 

3 Delta Wilmar 1,25 +25 Високий 

4 Bunge Ukraine 1,18 +18 Середній-

високий 

5 Creative Group 0,97 –3 Нижче 

середнього 

6 Середньогалузеве 

значення 

1,00 – Середній 

Джерело: сформовано автором 

 

ТОВ «Вінницький олійножировий комбінат» входить до трійки лідерів 

галузі, демонструючи близький до корпорацій Delta Wilmar і Kernel рівень 

конкурентоспроможності. Попри менші масштаби, підприємство ефективно 
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компенсує це інноваційністю, продуктивністю праці, гнучкістю ринкової 

стратегії та якістю управління. Попри позитивну динаміку, в діяльності 

підприємства зберігаються вузькі місця, які можуть стримувати подальше 

зростання конкурентного потенціалу. Сировинна залежність від зовнішніх 

постачальників насіння соняшнику та ріпаку створює ризики цінових коливань. 

Зберігається висока логістична залежність від експортної інфраструктури, 

зокрема портів Чорного моря, які є вразливими під час воєнних дій. Компанія 

має обмежені позиції у роздрібному (В2С) сегменті, а саме слабкий розвиток 

брендів для кінцевих споживачів. Існує необхідність подальшої цифровізації 

управлінських процесів, особливо у сфері контролю запасів, ризик-менеджменту 

та прогнозування попиту. Висока капіталомісткість модернізаційних проєктів, 

що характерна для підприємства,  потребує залучення додаткових інвестицій або 

партнерства з міжнародними фінансовими інститутами. 

На основі виявлених проблем визначено основні стратегічні резерви 

зростання конкурентоспроможності ТОВ «Вінницький олійножировий 

комбінат» (табл. 1.14). 

Таблиця 2.14 

стратегічні резерви зростання конкурентоспроможності ТОВ 

«Вінницький олійножировий комбінат» 

№ Напрям Суть резерву Очікуваний ефект 

1 Вертикальна 

інтеграція 

Формування власної сировинної 

бази (агрокластер 

постачальників насіння). 

Зниження собівартості, 

стабільність постачання, 

зменшення ризиків сезонності. 

2 Інноваційно-

технологічний 

розвиток 

Впровадження енергоощадних 

та “зелених” технологій, 

автоматизованого контролю 

якості. 

Підвищення 

енергоефективності, 

сертифікація ESG, доступ до 

«зеленого» фінансування. 

3 Розширення В2С-

напрямку 

Розвиток власних торгових 

марок фасованої продукції для 

внутрішнього ринку. 

Зростання впізнаваності 

бренду, диверсифікація джерел 

доходів. 

4 Цифрова 

трансформація 

Запровадження комплексної 

ERP-системи, аналітики Big 

Data, CRM. 

Підвищення швидкості рішень, 

ефективність управління 

ресурсами. 

5 Міжнародне 

партнерство 

Участь у програмах ЄС «Horizon 

Europe», «Green Deal», 

кооперація з міжнародними 

фінансовими інституціями. 

Залучення інвестицій, 

підвищення довіри партнерів, 

вихід на нові ринки. 
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Отже, інтегральна оцінка свідчить, що ТОВ «Вінницький олійножировий 

комбінат» має високий рівень конкурентоспроможності (ІКП = 1,23), 

перевищуючи середньогалузевий на 23 %. Підприємство входить до групи 

стратегічних лідерів галузі разом із Kernel та Delta Wilmar, демонструючи 

ефективну інноваційно-виробничу модель розвитку. Основними джерелами 

конкурентних переваг є технологічна модернізація, експортна диверсифікація, 

фінансова стійкість та управлінська гнучкість. Важливими проблемами 

виступають сировинна залежність, логістичні ризики та недостатня розвиненість 

В2С-напряму, що потребують стратегічного реагування. Використання наявних 

резервів зростання через вертикальну інтеграцію, цифровізацію та інноваційні 

інвестиції, забезпечить довгострокову конкурентну стабільність підприємства у 

поствоєнний період. 

 

 

2.3. Оцінка конкурентних позицій підприємства на ринку олійно-

жирової продукції України 

 

Ринок олійно-жирової продукції України є одним із найдинамічніших 

сегментів агропромислового комплексу. Україна стабільно входить до топ-3 

світових експортерів соняшникової олії, що зумовлює високий рівень 

конкуренції між провідними переробними підприємствами. У 2022-2024 рр. 

ринок демонструє ознаки структурної адаптації, тобто перехід від сировинного 

експорту до виробництва продуктів із доданою вартістю, розвитку фасованої 

продукції та внутрішнього брендингу. У таких умовах конкурентні позиції 

кожного підприємства визначаються масштабом виробництва, експортною 

орієнтацією, рівнем технологічної модернізації, якістю управління, 

маркетинговою стратегією та диверсифікацією асортименту. 

До провідних учасників олійно-жирового ринку України належать (табл. 

2.15) : 

 



38 

Таблиця 2.15 

Порівняння конкурентних позицій провідних підприємств олійно-жирової 

галузі України (2024 р.) 

Показник / 

Компанія 

Вінницький 

ОЖК (ViOil) 

Kernel Delta 

Wilmar 

Bunge 

Ukraine 

Creative 

Group 

1. Виробнича 

потужність 

переробки, 

тис. т/рік 

690 3 200 450 800 520 

2. Асортимент Олії, 

маргарини, 

майонези, 

шроти, 

фосфатиди 

Сирі олії, 

шроти, 

біопаливо 

Промислов

і жири, 

маргарини, 

олії 

Сирі олії, 

шроти 

Маргарини, 

комбінован

і жири, 

фосфатиди 

2. Рівень 

вертикальної 

інтеграції 

Середній 

(закупівля 

сировини у 

фермерів) 

Високий 

(власне 

виробництв

о та 

логістика) 

Високий 

(інтеграція 

з Wilmar 

Group) 

Високий 

(власні 

термінали й 

трейдинг) 

Середній 

4. 

Технологічний 

рівень 

Високий 

(АСУТП, 

енергоефективн

і лінії) 

Високий Дуже 

високий 

Високий Середній 

5. Основні 

ринки збуту 

ЄС, Близький 

Схід, Азія, 

Африка 

ЄС, Китай, 

Індія 

ЄС, Кавказ, 

Азія 

ЄС, 

Близький 

Схід 

Україна, 

СНД 

6. Маркетинг 

та бренд-

просування 

«ViOil», «ViОil 

Food» (В2В і 

В2С-сегмент) 

Корпоратив-

ний бренд 

Kernel 

Преміальні 

промислові 

бренди 

Глобальний 

бренд Bunge 

Національн

і бренди 

7. 

Рентабельніст

ь продажів, % 

8,3 7,5 9,1 6,8 5,7 

8. Частка 

ринку 

України, % 

7,5 40,0 5,0 8,0 4,5 

9. ESG та 

екологічна 

політика 

Система ISO 

14001, 

утилізація 

відходів, 

біопаливо 

Звітність 

ESG, 

програми 

сталого 

виробництв

а 

«Green 

Processing» 

скорочення 

викидів 

CO₂ 

Сертифікаці

я ISCC, 

аудит 

екологіч-

ності 

Елементи 

ESG 

10. 

Інноваційність 

і R&D 

Лабораторії 

якості, 

внутрішні 

розробки 

Власні агро-

інновації 

Глобальни

й центр 

R&D 

Wilmar 

Інноваційна 

логістика 

Локальні 

інновації 

Джерело: систематизовано автором за відкритими даними та аналітичними оглядами ринку 

(2024 р.). 
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- ТОВ «Вінницький олійножировий комбінат» (ViOil Group) – один із 

найбільших експортерів соняшникової та ріпакової олії, лідер з переробки 

олійних культур у центральному регіоні; 

- Kernel Holding S.A. – вертикально інтегрований агрохолдинг, лідер ринку 

з переробки соняшнику та експорту сирої олії; 

- Delta Wilmar CIS (група Wilmar International, Сінгапур) – спеціалізується 

на маргаринах, жирах і промислових оліях для харчової промисловості; 

- Bunge Ukraine (США) – велика міжнародна корпорація, що володіє 

потужними терміналами та експортною інфраструктурою; 

- Група «Creative» (Кременчук) – виробник маргаринів, фосфатидів, 

комбінованих жирів і біоенергетичних продуктів. 

Порівняльна характеристика конкурентних позицій провідних учасників 

олійно-жирового ринку України представлена в таблиці 2.15. 

За результатами порівняльного аналізу, ТОВ «Вінницький олійножировий 

комбінат» займає стійку позицію серед провідних гравців українського ринку, 

поступаючись за масштабом лише вертикально інтегрованим корпораціям 

(Kernel, Bunge), проте переважаючи багатьох конкурентів за гнучкістю 

управління, якістю продукції та ефективністю інноваційних рішень. Основні 

конкурентні переваги підприємства це сучасна технологічна база з 

енергоефективними лініями рафінації та екстракції; диверсифікований 

асортимент (олії, маргарини, майонези, фосфатиди, шроти); сильна експортна 

орієнтація (географічна диверсифікація ринків збуту); гнучка виробнича 

стратегія, що забезпечує адаптивність до ринкових змін; стійка ESG-орієнтація 

(використання біопалива, мінімізація відходів, контроль викидів). 

Попри менший масштаб, підприємство ефективно конкурує завдяки 

оптимізації собівартості, логістичній гнучкості та ефективному управлінню 

персоналом. На відміну від Kernel чи Bunge, які зосереджуються на масовому 

експорті сирої олії, Вінницький ОЖК активно розвиває сегмент продуктів з 

доданою вартістю, що є перспективним напрямом розвитку галузі. 

Позиціонування підприємства серед конкурентів представлено у табл. 2.16. 
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Таблиця 2.16 

Позиціонування ТОВ «Вінницький ОЖК» за моделлю «цінність – 

інноваційність – масштаб» 

№ Компанія Масштаб 

виробництва 

Інноваційність Рівень 

створення 

доданої 

вартості 

Загальна ринкова 

позиція 

1 Kernel Дуже великий Високий Середній 

(сировинна 

орієнтація) 

Лідер ринку 

2 Bunge Ukraine Великий Високий Середній Стабільний 

експортер 

3 Delta Wilmar Середній Дуже високий Високий 

(жири, 

маргарини) 

Інноваційний 

виробник 

4 Creative 

Group 

Середній Середній Середній Регіональний 

виробник 

5 Вінницький 

ОЖК (ViOil) 

Середній-

високий 

Високий Високий Гнучкий експортер 

і технологічний 

виробник 
Джерело: систематизовано автором за відкритими даними та аналітичними оглядами ринку 

 

ТОВ «Вінницький олійножировий комбінат» знаходиться на перехресті 

технологічної інноваційності та високої доданої вартості (табл. 2.16), 

демонструючи приклад збалансованої моделі розвитку. Підприємство не прагне 

максимального масштабування, натомість концентрується на якості, гнучкості та 

диференціації продукту, що підвищує його стійкість до коливань світових цін на 

сировину. 

Отже, підприємство має стійкі позиції серед лідерів ринку, входить до топ-

5 переробників України, забезпечуючи близько 7,5 % національного 

виробництва олійно-жирової продукції. Його стратегічна модель «інноваційна 

спеціалізація з експортною диверсифікацією», що дозволяє компенсувати 

менший масштаб ефективністю виробництва та якістю управління. Головними 

конкурентами виступають Kernel і Bunge – за масштабом експорту, Delta Wilmar 

– за глибиною технологічної інтеграції, Creative – у сегменті маргаринів. 

Конкурентні переваги Вінницького ОЖК це інноваційне виробництво, контроль 

якості, гнучке реагування на кон’юнктуру, відповідність стандартам ISO, 
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HACCP, ESG. Підприємство поєднує модель «європейського кластерного 

виробника» з елементами інноваційної інтеграції, що робить його придатним до 

розвитку навіть в умовах війни та економічної турбулентності. 

ТОВ «Вінницький олійножировий комбінат» є конкурентоспроможним 

гравцем українського ринку олійно-жирової продукції, який формує власну нішу 

між високотехнологічними транснаціональними корпораціями та регіональними 

виробниками. Його стратегічна позиція ґрунтується на поєднанні технологічного 

розвитку, гнучкості, екологічної відповідальності та глибокої ринкової 

диверсифікації, що забезпечує стійкі конкурентні переваги на національному та 

міжнародному рівнях, що підтверджується SWOT-аналізом (табл. 2.17). 

«SWOT-аналіз є універсальним інструментом стратегічного аналізу, який 

дозволяє комплексно оцінити внутрішній потенціал підприємства (сильні та 

слабкі сторони) та зовнішнє середовище (можливості й загрози), виявити 

взаємозв’язки між ними та сформувати базу для розробки ефективної 

конкурентної стратегії» [7]. Для ТОВ «Вінницький олійножировий комбінат» 

проведення SWOT-аналізу має особливе значення, адже підприємство 

функціонує у висококонкурентному, експортно орієнтованому секторі 

агропромислового комплексу України, де стабільність і 

конкурентоспроможність залежать від здатності адаптуватися до глобальних 

змін, технологічних викликів і безпекових ризиків. 

Так, серед сильних сторін як основи конкурентних переваг ТОВ 

«Вінницький ОЖК» є те, що компанія володіє сучасною технологічною базою та 

високим рівнем виробничої культури, що забезпечує стабільну якість продукції 

та мінімальні витрати. Висока енергоефективність і екологічність виробництва 

створюють довготривалі конкурентні переваги в контексті глобального переходу 

до сталого розвитку. Провідним фактором є також гнучка управлінська 

структура і потужна експортна диверсифікація завдяки якій підприємство не 

залежить від одного ринку, що дозволяє зменшити ризики геополітичної 

нестабільності. 
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Таблиця 2.17 

SWOT-аналіз конкурентних переваг та загроз діяльності ТОВ 

«Вінницький олійножировий комбінат» 

Сильні сторони (Strengths) Слабкі сторони (Weaknesses) 

Сучасна виробнича база, автоматизовані лінії 

рафінації, дезодорації та фасування. 

Відсутність повної вертикальної інтеграції 

(закупівля сировини у фермерів, залежність 

від сезонності). 

Висока якість продукції, сертифікація ISO 

9001, ISO 14001, HACCP. 

Обмежений масштаб у порівнянні з 

транснаціональними конкурентами (Kernel, 

Bunge). 

Стабільна експортна орієнтація — понад 40 

країн збуту. 

Висока залежність від логістики портів та 

експортної інфраструктури. 

Гнучка організаційна структура, ефективне 

управління персоналом. 

Низький рівень власного виробництва 

сировини (олійних культур). 

Висока енергоефективність, утилізація 

відходів, екологічна відповідальність (ESG). 

Висока капіталомісткість модернізаційних 

проєктів. 

Сильна репутація бренду ViOil в 

агропереробному секторі. 

Обмежене просування у В2С-сегменті 

(роздрібному ринку). 

Можливості (Opportunities) Загрози (Threats) 

Розширення присутності на ринках ЄС, 

Близького Сходу та Північної Африки. 

Військові дії, руйнування інфраструктури, 

ризики енергетичної безпеки. 

Впровадження інноваційних технологій 

пресування, гідрогенізації, виробництва 

біопалива. 

Волатильність світових цін на олійні 

культури та енергоносії. 

Участь у міжнародних програмах сталого 

виробництва (ESG, Green Deal, ISCC). 

Конкуренція з транснаціональними 

компаніями, що мають доступ до 

дешевшого капіталу. 

Поглиблення переробки: створення нових 

продуктів із доданою вартістю 

(функціональні олії, преміум-жири). 

Зниження купівельної спроможності на 

внутрішньому ринку. 

Розвиток партнерства з українськими 

агровиробниками (кластеризація 

постачання). 

Логістичні бар’єри через обмежений 

доступ до морських портів. 

Залучення “зелених” інвестицій і кредитів 

для екологічних проєктів. 

Зміни регуляторного середовища ЄС 

(сертифікації, квоти, стандарти). 
Джерело: сформовано автором 

 

Слабкі сторони для ТОВ «Вінницький олійножировий комбінат» це зони 

стратегічного вдосконалення. Серед основних обмежень – відсутність повної 

вертикальної інтеграції, через що підприємство змушене закуповувати сировину 

на зовнішньому ринку. Це підвищує ризики сезонних коливань цін і дефіциту 

насіння олійних культур. Крім того, обмежене просування у В2С-сегменті 

знижує впізнаваність бренду серед кінцевих споживачів. Подолання цих 

недоліків можливе через розвиток кластерних постачальних мереж, залучення 
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аграрних кооперативів і створення власних насіннєвих хабів. Можливості нами 

визначено як стратегічні напрями розвитку. У сучасних умовах підприємство має 

низку можливостей для посилення ринкових позицій. Серед них поглиблення 

переробки та розвиток інноваційних напрямів виробництва (біопаливо, 

фосфатиди, преміум-жири); ESG-трансформація через залучення «зелених» 

інвестицій для проєктів з енергоощадності, що відповідають стандартам ЄС; 

інтернаціоналізація, тобто укріплення зв’язків із партнерами з Польщі, Литви, 

Туреччини, Індії; кластеризація регіональних виробників олійних культур, 

формування ланцюгів «фермер – переробник – експортер». 

Загрозами для підприємства є чинники зовнішнього середовища. До 

основних загроз належать воєнні ризики, нестабільність енергопостачання та 

логістики, які впливають на експорт і собівартість продукції. Також 

спостерігається висока цінова волатильність на світових ринках олії, що може 

знизити прибутковість експорту. Важливою загрозою є також регуляторна 

жорсткість ринку ЄС, де впроваджуються нові екологічні стандарти та вимоги 

до простежуваності продукції. 

Висновки SWOT-аналізу свідчать про наступне. Внутрішні переваги ТОВ 

«Вінницький олійножировий комбінат» створюють передумови для реалізації 

активної інноваційно-експортної стратегії, орієнтованої на підвищення якості, 

енергоефективності та екологічності виробництва. Слабкі сторони можна 

компенсувати шляхом інтеграції у кластерну модель постачання, розвитку 

власної агросировинної бази та розширення присутності у В2С-сегменті. 

Можливості концентруються навколо розширення ринків збуту, цифровізації 

виробничих процесів і впровадження ESG-програм, що відповідає сучасним 

європейським стандартам. Загрози пов’язані переважно з макроекономічними та 

геополітичними факторами, однак високий рівень диверсифікації підприємства 

забезпечує йому стійкість до кризових коливань. ТОВ «Вінницький 

олійножировий комбінат» має високий стратегічний потенціал для розвитку 

моделі «інноваційно-стійкого виробництва з експортною орієнтацією», що може 

забезпечити збереження та розширення його конкурентних переваг у 

середньостроковій перспективі. 
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РОЗДІЛ 3 

СТРАТЕГІЧНІ НАПРЯМИ ЗАБЕЗПЕЧЕННЯ ТА РОЗВИТКУ 

КОНКУРЕНТНИХ ПЕРЕВАГ ПІДПРИЄМСТВА 

 

3.1. Формування стратегії конкурентних переваг ТОВ «Вінницький 

олійножировий комбінат» 

 

Формування стратегії конкурентних переваг є центральним елементом 

стратегічного менеджменту підприємства, оскільки визначає його здатність 

адаптуватися до зовнішніх викликів, забезпечувати довгострокову стійкість і 

досягати стратегічних цілей у мінливому ринковому середовищі. Для ТОВ 

«Вінницький олійножировий комбінат» стратегічне управління конкурентними 

перевагами набуває особливої ваги, адже підприємство діє у висококонкурентній 

агропромисловій галузі, де вирішальним є поєднання технологічного прогресу, 

ефективного управління ресурсами, інноваційності та експортної орієнтації. 

Формування стратегії конкурентних переваг ТОВ «Вінницький ОЖК» 

базується на інтеграції кількох концепцій: 

1. Ресурсно-компетентнісний підхід – підприємство розглядає власні 

технології, кадри, управлінські компетенції, логістичну інфраструктуру як 

джерела стійких конкурентних переваг. 

2. Інноваційно-інвестиційний підхід – конкурентна перевага формується 

через впровадження технологічних інновацій, енергоефективних рішень і 

безперервне оновлення виробництва. 

3. Маркетинговий та клієнтоорієнтований підхід – стратегія ґрунтується на 

глибокому розумінні потреб споживачів, адаптації продуктів до міжнародних 

стандартів і розвитку бренду ViOil. 

4. ESG- та сталий підхід – екологічна, соціальна та управлінська 

відповідальність стає частиною корпоративної культури й визначає 

репутаційний капітал підприємства. Таким чином, стратегічна модель 

підприємства поєднує ресурсну ефективність, технологічну інноваційність і 
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соціальну стійкість, що забезпечує комплексну конкурентоспроможність у 

довгостроковій перспективі. 

Забезпечення сталого зростання ринкової вартості та 

конкурентоспроможності ТОВ «Вінницький олійножировий комбінат» через 

інноваційно-технологічний розвиток, диверсифікацію продукції, підвищення 

ефективності управління й зміцнення позицій на міжнародних ринках. 

Стратегічні цілі підприємства це перш за все збільшення обсягу переробки 

олійних культур до 800 тис. тон на рік до 2027 р. Розширення частки продукції з 

високою доданою вартістю (рафіновані олії, маргарини, майонези, фосфатиди) 

до 45 % загального обсягу виробництва. Підвищення рівня рентабельності 

продажів до 10-11 % через зниження собівартості та енергоефективність. 

Збільшення географії експорту до 50 країн світу, включаючи ЄС, Азію та 

Африку. Досягнення «повної відповідності принципам ESG (Environmental, 

Social, Governance) і сертифікації ISCC+ (Sustainable Supply Chain) до 2028 р» 

[46]. Модель формування стратегії конкурентних переваг представлено в табл. 

3.1. 

Головні стратегічні напрями формування конкурентних переваг це 

передусім технологічна модернізація, а саме заміна морально застарілого 

обладнання, автоматизація процесів, використання енергоощадних технологій. 

Інноваційна спеціалізація через розвиток нових продуктів із підвищеною 

доданою вартістю, упровадження R&D лабораторій для дослідження складу олій 

і жирів. Важливим вектором є диверсифікація ринків збуту, тобто розширення 

присутності на ринках ЄС і Південно-Східної Азії через участь у міжнародних 

торговельних програмах. Необхідною є цифрова трансформація бізнес-процесів, 

створення єдиної інтегрованої системи управління, моніторинг KPI, аналітика 

даних. Реалізується корпоративна соціальна відповідальність і ESG-менеджмент 

в контексті підвищення ролі соціальних програм, екологічної безпеки та 

прозорості управління, а також кадрова стратегія розвитку компетенцій через 

створення корпоративної системи навчання, мотивації та формування 

«професійного ядра» персоналу. 
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Таблиця 3.1 

Модель формування стратегії конкурентних переваг ТОВ «Вінницький ОЖК» 

№ Стратегічний 

компонент 

Зміст реалізації Очікуваний ефект 

1 Інноваційно-

технологічний 

розвиток 

Модернізація ліній 

пресування, рафінації, 

фасування; впровадження 

енергоощадних технологій. 

Зниження собівартості на 10–

12 %, підвищення якості 

продукції, зменшення 

енерговитрат. 

2 Інвестиційно-

інфраструктурна 

стратегія 

Реалізація спільних 

інвестиційних проєктів з 

міжнародними фінансовими 

інституціями (IFC, EBRD). 

Розширення виробничих 

потужностей, доступ до 

«зелених» кредитів, 

підвищення капіталізації. 

3 Маркетингова та 

брендова стратегія 

Розвиток бренду ViOil, вихід у 

сегмент B2C, активна digital-

присутність, участь у 

виставках. 

Зміцнення іміджу, збільшення 

впізнаваності бренду, 

розширення клієнтської бази. 

4 Стратегія 

міжнародної 

інтеграції 

Розвиток контрактів з 

партнерами у Польщі, 

Туреччині, Індії, Єгипті; 

участь у логістичних 

консорціумах. 

Зростання частки експорту, 

диверсифікація валютних 

ризиків, стійкість до 

локальних шоків. 

5 ESG-стратегія 

сталого розвитку 

Використання біопалива, 

утилізація побічних продуктів, 

розвиток соціальних програм 

для персоналу. 

Підвищення екологічної 

репутації, залучення ESG-

інвестицій, покращення 

корпоративного іміджу. 

6 Цифрова стратегія 

управління 

Впровадження ERP/CRM-

систем, аналітики Big Data, 

системи моніторингу якості в 

реальному часі. 

Оптимізація управлінських 

процесів, прогнозування 

ризиків, швидкість прийняття 

рішень. 
Джерело: сформовано автором 

 

ТОВ «Вінницький олійножировий комбінат» передбачають та очікують:  

- «Зростання індексу конкурентоспроможності до рівня 1,35-1,40 (понад 

35 % вище галузевого середнього) до 2028 року. 

- Збільшення експортної виручки на 30-40 % за рахунок розширення 

географії збуту» [37]. 

- Підвищення ефективності виробництва, зменшення питомих 

енерговитрат на 15 %, збільшення продуктивності праці на 25 %. 

- «Досягнення повної відповідності стандартам ESG та ISCC, що 

забезпечить доступ до міжнародних грантів і «зелених» фінансових 

інструментів» [10]. 
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- Формування інноваційного бренду ViOil як національного експортного 

лідера у сфері глибокої переробки олійних культур. 

Зазначимо, що розроблена стратегія конкурентних переваг ТОВ 

«Вінницький олійножировий комбінат» ґрунтується на моделі синергетичного 

розвитку, яка передбачає поєднання п’яти складових: 

1. Інноваційність – технологічне оновлення, R&D та нові продукти; 

2. Ефективність – оптимізація ресурсів і цифрова автоматизація; 

3. Експортна диверсифікація – розширення географії ринків; 

4. Сталий розвиток – ESG-принципи, соціальна відповідальність; 

5. Кадровий потенціал – розвиток компетенцій і корпоративної культури. 

Завдяки реалізації такої стратегії підприємство переходить від моделі 

традиційного переробного виробництва до моделі інноваційно-інтегрованого 

виробника, спроможного утримувати та розширювати конкурентні переваги в 

умовах глобальної конкуренції та внутрішніх економічних викликів. 

В умовах постіндустріальної економіки конкурентоспроможність 

підприємства дедалі більше визначається інноваційно-технологічними 

рішеннями та ефективністю маркетингових стратегій, які забезпечують 

створення стійких конкурентних переваг. Для ТОВ «Вінницький олійножировий 

комбінат» застосування таких інструментів є вагомим чинником збереження 

лідерських позицій на національному ринку та посилення експортного 

потенціалу. 

Інноваційна діяльність підприємства має системний характер і охоплює як 

модернізацію технологічного процесу, так і впровадження цифрових та 

управлінських інновацій. Основні напрями технологічних інновацій це 

модернізація виробничих потужностей – оновлення пресово-екстракційних 

ліній, впровадження енергоощадних установок, систем рекуперації тепла та 

фільтрації відходів. Автоматизація технологічного процесу та інтеграція систем 

АСУТП (автоматизованих систем управління технологічними процесами) для 

контролю якості в реальному часі. Важливим є впровадження цифрової 

аналітики виробництва через використання ERP-системи SAP для моніторингу 
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показників ефективності, собівартості та планування ресурсів. Розвиток 

лабораторій R&D (Research and Development) та створення інноваційного центру 

для дослідження фізико-хімічних властивостей олій, удосконалення технологій 

гідрогенізації та очищення. І, обов’язково, застосування принципів «зеленої» 

економіки, використання біопалива з відходів переробки, очищення стічних вод, 

сертифікація за стандартами ISO 14001 та ISCC. Такі рішення забезпечують не 

лише підвищення ефективності, але й зміцнюють імідж екологічно 

відповідального виробника, що є важливою складовою міжнародної 

конкурентоспроможності. 

В умовах насичення ринку й високої цінової конкуренції маркетингові 

інновації виступають не менш важливим чинником, ніж технологічні. 

Підприємство використовує багатовимірну систему маркетингових дій, 

спрямованих на формування ринкової стійкості. Головні маркетингові 

інструменти ТОВ «Вінницький ОЖК» наведені в табл. 3.2. 

Таблиця 3.2 

Маркетингові інструменти ТОВ «Вінницький ОЖК» 

№ Напрям Інструмент Очікуваний ефект 

1 Брендинг Розвиток торгової марки ViOil та 

лінійки ViOil Food для сегментів 

В2В і В2С. 

Підвищення впізнаваності 

бренду, формування 

лояльності споживачів. 

2 Цінова стратегія Гнучке ціноутворення залежно від 

каналів збуту, застосування value-

based pricing. 

Підвищення 

маржинальності, 

збереження конкурентних 

позицій на експорті. 

3 Комунікації та 

просування 

Використання цифрового 

маркетингу (соцмережі, Google Ads, 

контент-маркетинг), участь у 

виставках та міжнародних форумах. 

Розширення ринків збуту, 

укріплення іміджу на 

міжнародному ринку. 

4 Асортиментна 

політика 

Розвиток нових продуктів із 

доданою вартістю (рафіновані олії, 

майонези, кулінарні жири). 

Зростання частки продукції 

преміум-сегменту. 

5 Канали 

дистрибуції 

Формування партнерських мереж у 

ЄС і Близькому Сході, використання 

онлайн-каналів продажів. 

Диверсифікація логістичних 

ризиків, стабільність 

експорту. 
Джерело: сформовано автором 

 

Поєднання інноваційних технологій і сучасних маркетингових стратегій 

формує мультиплікативний ефект конкурентоспроможності. Завдяки 
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технологічній модернізації підприємство забезпечує високу якість продукції, а 

через ефективний маркетинг доступ до глобальних ринків і нових споживацьких 

сегментів. Така інтегрована модель дозволяє перетворювати інноваційні витрати 

на стратегічні інвестиції у ринкову стабільність і бренд-капітал. 

Саме тому інноваційно-технологічні та маркетингові інструменти ТОВ 

«Вінницький олійножировий комбінат» забезпечують формування комплексних 

конкурентних переваг від підвищення продуктивності й енергоефективності до 

зміцнення бренду й розширення ринкової присутності. Реалізація цих напрямів 

формує передумови для сталого зростання підприємства в поствоєнній економіці 

України та його інтеграції до європейського виробничо-експортного простору. 

Ефективність реалізації стратегії конкурентних переваг значною мірою залежить 

від того, наскільки раціонально побудований організаційно-економічний 

механізм управління, який інтегрує виробничі, фінансові, маркетингові, кадрові 

та управлінські ресурси підприємства в єдину систему. 

«Під організаційно-економічним механізмом управління конкурентними 

перевагами розуміється сукупність управлінських інструментів, економічних 

важелів, організаційних структур і методів, що забезпечують планування, 

моніторинг, оцінку та розвиток конкурентних позицій підприємства» [16]. 

Основу цього механізму в сучасних умовах складають такі компоненти: 1) 

організаційна складова – структура управління, яка забезпечує координацію між 

виробничими, збутовими та фінансовими підрозділами; 2) економічна складова, 

система фінансового планування, бюджетування, інвестиційного аналізу та 

контролю ефективності; 3) «мотиваційна складова – стимулювання персоналу за 

результатами досягнення KPI, інноваційних ініціатив та підвищення 

продуктивності» [22]; 4) інформаційно-аналітична складова, цифрові системи 

управління, що дозволяють здійснювати моніторинг показників у реальному 

часі; 5) регуляторно-нормативна складова – внутрішні стандарти, процедури, 

політики (якість, безпека, ESG, закупівлі). Модель удосконаленого механізму 

управління конкурентними перевагами представлена у табл. 3.3. 
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Таблиця 3.3 

Елементи організаційно-економічного механізму управління конкурентними 

перевагами ТОВ «Вінницький ОЖК» 

№ Складова 

механізму 

Інструменти реалізації Результати впровадження 

1 Планово-

аналітична 

Стратегічне планування, 

SWOT- та GAP-аналіз, бізнес-

аналітика. 

Узгоджені стратегічні цілі, 

зменшення розриву між 

потенціалом і результатом. 

2 Фінансово-

економічна 

Бюджетування, контролінг, 

система Balanced Scorecard. 

Прозорість фінансових потоків, 

ефективне управління витратами. 

3 Організаційна Процесно-орієнтована 

структура управління, 

делегування повноважень. 

Скорочення часу ухвалення 

рішень, підвищення гнучкості. 

4 Інноваційна Центр R&D, система подання 

ідей, фінансування 

інноваційних проєктів. 

Зростання інноваційної 

активності, підвищення доданої 

вартості продукції. 

5 Інформаційна 

(цифрова) 

ERP/CRM-системи, KPI-

дашборди, електронний 

документообіг. 

Реальний контроль ефективності, 

швидкий обмін інформацією. 

6 Мотиваційна KPI-бонуси, кар’єрні 

траєкторії, корпоративне 

навчання. 

Підвищення залученості 

персоналу, зростання 

продуктивності. 
Джерело: сформовано автором 

 

Напрямами удосконалення механізму управління визначено цифровізація 

управлінських процесів та запровадження аналітичних платформ (Power BI, 

Tableau), моніторинг у режимі реального часу; впровадження управління за 

цілями (MBO), узгодження індивідуальних результатів із корпоративною 

стратегією; формування інтегрованої системи KPI, а саме фінансові, виробничі, 

маркетингові, ESG-показники; підвищення рівня комунікації між підрозділами, 

горизонтальні зв’язки, корпоративні проєктні команди; систематичний 

контролінг ефективності, регулярний аудит конкурентоспроможності за 

індексною моделлю. 

Отже, удосконалення організаційно-економічного механізму управління 

конкурентними перевагами ТОВ «Вінницький олійножировий комбінат» має на 

меті перехід від реактивного управління до системного, проактивного та 

цифрово орієнтованого менеджменту. Запропонована модель поєднує 

стратегічне планування, бюджетно-фінансовий контроль, інноваційні рішення, 
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інформаційні технології та мотиваційні інструменти. Це дозволяє не лише 

утримувати існуючі конкурентні переваги, а й генерувати нові, засновані на 

інноваційності, управлінській гнучкості та цифровій зрілості. 

 

 

3.2. Розроблення практичної моделі забезпечення конкурентних 

переваг підприємства, прогноз і перспективи розвитку в умовах 

євроінтеграції 

 

Розвиток конкурентних переваг підприємства у сучасному бізнес-

середовищі вимагає системного підходу, який поєднує інновації, цифровізацію, 

ефективне управління ресурсами, маркетингову гнучкість та експортну 

орієнтацію. ТОВ «Вінницький олійножировий комбінат» реалізує комплексну 

стратегічну модель розвитку конкурентних переваг, що охоплює технологічні, 

організаційно-економічні, управлінські та соціальні компоненти. 

Модель базується на поєднанні п’яти стратегічних векторів (рис.3.1): 

1. Інноваційно-технологічний розвиток (модернізація виробничих 

процесів, запровадження «зелених» технологій, R&D). 

2. Експортно-маркетинговий розвиток (диверсифікація ринків, 

розширення бренду ViOil, адаптація до стандартів ЄС). 

3. Організаційно-менеджерський розвиток (цифровізація управління, 

удосконалення структури та системи мотивації). 

4. ESG-сталість (впровадження екологічно та соціально відповідальних 

практик). 

5. Фінансово-економічна ефективність (оптимізація витрат, залучення 

міжнародних інвестицій, стабільність прибутковості). 

На основі моделі нами розроблена дорожня карта реалізації стратегії 

розвитку конкурентних переваг до 2030 року (табл. 3.4). Представлена у таблиці 

дорожня карта відображає поетапний процес реалізації стратегії розвитку 
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конкурентних переваг ТОВ «Вінницький олійножировий комбінат» на період до 

2030 року.  

 

Рис. 3.1. Стратегічна модель розвитку конкурентних переваг ТОВ «Вінницький 

олійно-жировий комбінат» 

 

Вона є інструментом стратегічного управління, який конкретизує часові 

межі, зміст і очікувані результати впровадження ключових стратегічних 

ініціатив. Такий підхід забезпечує послідовність реалізації заходів, 

синхронізацію між функціональними напрямами діяльності підприємства та 

підвищує передбачуваність розвитку в довгостроковій перспективі. У межах 
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дорожньої карти виділено п’ять етапів, кожен із яких має власну логіку, цілі та 

очікувані результати. 

Таблиця 3.4 

Дорожня карта реалізації стратегії розвитку конкурентних переваг ТОВ 

«Вінницький олійно-жировий комбінат» до 2030 року 

Етап Період Основні завдання Очікувані результати 

I. Інноваційний 

старт 

2025–

2026 рр. 

Модернізація ліній 

рафінації, створення R&D 

центру, сертифікація 

ISO/ESG. 

Зниження собівартості на 10 

%, покращення якості 

продукції, підвищення 

технологічного рівня. 

II. Цифрова 

трансформація 

2026–

2027 рр. 

Впровадження ERP/CRM 

систем, автоматизація 

логістики та контролінгу. 

Підвищення ефективності 

управління, скорочення 

простоїв, зростання 

продуктивності праці. 

III. 

Маркетингова 

експансія 

2027–

2028 рр. 

Розвиток бренду ViOil, 

розширення В2С-сегменту, 

вихід на нові ринки ЄС. 

Збільшення частки продукції з 

доданою вартістю до 45 %, 

розширення географії 

експорту. 

IV. Інтеграція в 

європейський 

ринок 

2028–

2029 рр. 

Впровадження стандартів 

Green Deal, участь у 

програмах сталого 

виробництва. 

Залучення «зелених» 

інвестицій, підвищення довіри 

партнерів. 

V. Консолідація 

та лідерство 

2029–

2030 рр. 

Кластеризація 

постачальників, розвиток 

власної сировинної бази, 

інноваційна спеціалізація. 

Підвищення рентабельності до 

12 %, закріплення статусу 

національного лідера з 

експорту олійно-жирової 

продукції. 
Джерело: сформовано автором 

 

Етап І «Інноваційний старт» (2025 - 2026 рр.). Цей період спрямований на 

технологічне оновлення виробничих потужностей, створення дослідницько-

інноваційного центру (R&D) та запровадження міжнародних стандартів якості 

(ISO, HACCP, ESG). Очікуваним результатом є зниження собівартості продукції, 

підвищення енергоефективності та якості виробництва. Цей етап закладає 

технологічну основу подальшої конкурентоспроможності. 

Етап ІІ «Цифрова трансформація» (2026 - 2027 рр.). Його змістом є 

автоматизація управлінських процесів, запровадження ERP/CRM-систем, 

цифрового моніторингу виробництва та контролінгу. Результатом має стати 

зростання ефективності управління, прискорення прийняття рішень, зменшення 
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втрат і підвищення продуктивності праці. Цифровізація сприяє переходу 

підприємства до моделі «Smart Factory». 

Етап ІІІ «Маркетингова експансія» (2027 - 2028 рр.). Основний акцент 

робиться на розвитку бренду ViOil, активному просуванні у сегментах В2В і 

В2С, а також розширенні експортних ринків, зокрема у країнах ЄС та Близького 

Сходу. Очікуваний результат, це збільшення частки продукції з високою 

доданою вартістю до 45 %, зростання впізнаваності бренду та розширення 

географії збуту. 

Етап IV «Інтеграція в європейський ринок» (2028 - 2029 рр.). На цьому 

етапі передбачено впровадження стандартів Європейського зеленого курсу 

(Green Deal), участь у програмах сталого виробництва, реалізацію екологічних і 

соціальних ініціатив відповідно до вимог ESG. Очікується зростання екологічної 

привабливості виробництва, залучення «зелених» інвестицій, розширення 

співпраці з міжнародними партнерами та підвищення довіри до бренду ViOil на 

ринках ЄС. 

Етап V «Консолідація та лідерство» (2029 - 2030 рр.). Завершальний етап 

орієнтований на укріплення ринкових позицій, розвиток власної сировинної 

бази, створення кластерної системи постачання та формування інноваційно-

виробничого альянсу з аграрними підприємствами. Очікуваним результатом є 

підвищення рентабельності до 12 %, стале зростання експорту, закріплення 

статусу ТОВ «Вінницький ОЖК» як національного лідера в олійно-жировій 

галузі України. 

Дорожня карта є не лише інструментом планування, а й системою 

контролю реалізації стратегічних ініціатив, оскільки кожен її етап має чітко 

визначені критерії ефективності. Вона дає змогу підприємству узгодити коротко- 

та довгострокові цілі; координувати дії між підрозділами; забезпечити 

прозорість процесу управління стратегією; своєчасно коригувати пріоритети 

залежно від зовнішніх змін. Таким чином, дорожня карта реалізації стратегії 

розвитку конкурентних переваг до 2030 року виступає ключовим управлінським 

документом, який визначає траєкторію сталого розвитку ТОВ «Вінницький 
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олійножировий комбінат», поєднуючи елементи інноваційності, цифрової 

трансформації, маркетингової гнучкості, екологічної відповідальності та 

європейської інтеграції. Її реалізація дозволить підприємству не лише зберегти, 

а й посилити конкурентні позиції в глобальному економічному просторі, 

забезпечуючи ефективну синергію між економічним зростанням, інноваційним 

потенціалом і соціальною сталкістю бізнесу. 

Очікувані результати від реалізації стратегії розвитку конкурентних 

переваг ТОВ «Вінницький олійно-жировий комбінат» передбачають, що індекс 

конкурентоспроможності (ІКП) зросте з 1,23 у 2024 р. до 1,42 у 2030 р., а 

рентабельність продажів збільшиться до 12 - 13 %, що перевищує 

середньогалузевий показник на 35 %. Обсяг експорту зросте на 45 %, а частка 

продукції з високою доданою вартістю до 50 %. Рівень цифрової зрілості 

підприємства досягне 4 рівня (Smart Factory) за моделлю Digital Maturity Index. 

ESG-індекс стійкості перевищить середній рівень європейських виробників 

завдяки «зеленим» інвестиціям і скороченню викидів СО₂ на 20 %. 

Євроінтеграційний курс України відкриває перед ТОВ «Вінницький ОЖК» 

нові можливості, але й вимагає адаптації до європейських норм сталого 

виробництва, екологічних стандартів та сертифікації походження продукції. У 

цих умовах провідними перспективними напрямами є: 

1. Синергія з Європейським зеленим курсом (Green Deal) та перехід до 

енергоощадних технологій і використання вторинної сировини. 

2. Доступ до «зеленого фінансування» ЄБРР, IFC, Horizon Europe для 

екологічно безпечних технологій. 

3. Розвиток партнерств з європейськими агропромисловими компаніями 

для створення спільних виробництв у транскордонному форматі. 

4. Зміцнення репутації бренду ViOil як українського виробника 

європейського зразка, що відповідає стандартам ISCC, RSPO, ISO 22000. 

5. Розвиток інноваційних напрямів, таких як функціональні жири, 

органічні олії, харчові інгредієнти преміум-класу. 
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У підсумку зазначимо, що стратегічна модель розвитку конкурентних 

переваг ТОВ «Вінницький ОЖК» до 2030 року передбачає перехід від моделі 

«ресурсного виробництва» до моделі «інноваційно-інтегрованого бізнесу», 

орієнтованого на технології, сталість і ринок ЄС. Її реалізація забезпечить 

стабільне зростання прибутковості, зміцнення позицій бренду ViOil на 

міжнародному ринку, екологічну та соціальну відповідальність бізнесу, 

інтеграцію у європейський економічний простір на правах рівноправного 

партнера. Підприємство має всі необхідні ресурси – технологічні, 

інтелектуальні, організаційні для того, щоб стати еталонним прикладом 

конкурентоспроможного виробника агропереробної продукції України в умовах 

євроінтеграції. 
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ВИСНОВКИ 

 

Проведене наукове дослідження присвячене комплексному аналізу 

сутності, структури, чинників формування та стратегічних механізмів 

забезпечення конкурентних переваг підприємства у сучасній ринковій економіці. 

На основі системного теоретичного, аналітичного та прикладного підходів було 

обґрунтовано концепцію формування стійких конкурентних позицій 

підприємства та визначено стратегічні напрями підвищення його ефективності в 

умовах глобальної конкуренції та євроінтеграційних процесів України. 

1. У першому розділі узагальнено наукові підходи до визначення сутності 

конкурентних переваг і конкурентоспроможності підприємства, розкрито їхню 

економічну природу та еволюцію теоретичних уявлень про механізми 

забезпечення стійких позицій на ринку. Визначено, що конкурентна перевага 

підприємства – це результат ефективного поєднання унікальних ресурсів, 

технологій, компетенцій, управлінських і маркетингових рішень, що 

забезпечують підприємству переважне становище на ринку порівняно з 

конкурентами. Систематизовано класифікаційні ознаки конкурентних переваг: 

за природою походження (внутрішні, зовнішні), за способом формування 

(ресурсні, інноваційні, організаційні, ринкові), за тривалістю (коротко- і 

довгострокові).  

2. Визначено основні фактори формування конкурентних переваг: 

технологічні інновації, якість продукції, ефективність управління, кадровий 

потенціал, імідж, маркетингова стратегія, інформаційна аналітика. На основі 

аналізу світового досвіду (США, Німеччина, Польща, TNC – Nestlé, Unilever, 

Cargill) обґрунтовано можливість запозичення кращих практик управління 

конкурентоспроможністю, зокрема інноваційності, стандартизації, ESG-

менеджменту та кластерної інтеграції. Таким чином, теоретико-методологічні 

основи дослідження сформували науковий базис для подальшої практичної 

оцінки конкурентних переваг ТОВ «Вінницький олійножировий комбінат» і 

побудови стратегічної моделі їх розвитку. 
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3. Здійснено всебічну оцінку діяльності ТОВ «Вінницький ОЖК», 

досліджено його фінансово-господарський стан, конкурентні позиції на ринку 

олійно-жирової продукції та сформовано кількісну характеристику рівня 

конкурентоспроможності. Аналіз організаційно-економічних показників (2022 - 

2024 рр.) засвідчив стабільну позитивну динаміку: обсяг виробництва зріс на 

12,7 %, рентабельність продажів до 8,3 %, а фондовіддача до 1,36 разів, що 

свідчить про ефективність управління ресурсами. Фінансова діагностика 

показала високий рівень ліквідності, рентабельності, фінансової стійкості та 

ділової активності. Значення інтегрального індексу конкурентоспроможності 

становить 1,23, що на 23 % перевищує середньогалузевий рівень і свідчить про 

стійкі конкурентні позиції підприємства. 

4. У результаті SWOT-аналізу визначено, що ключовими сильними 

сторонами є технологічна модернізація, якість продукції, експортна 

диверсифікація та ефективна управлінська структура; слабкі сторони це 

сировинна залежність і недостатня присутність у В2С-сегменті. Виявлено 

стратегічні резерви підвищення конкурентоспроможності: вертикальна 

інтеграція з постачальниками, цифровізація управління, розширення 

асортименту з доданою вартістю та розвиток ESG-напрямів. Таким чином, ТОВ 

«Вінницький ОЖК» належить до групи галузевих лідерів, демонструючи 

оптимальне поєднання інноваційності, рентабельності, якості та експортної 

орієнтації. 

5. Розроблено стратегічну модель розвитку конкурентних переваг 

підприємства до 2030 року, визначено її ключові напрями, механізми та 

інструменти реалізації. Побудована модель ґрунтується на п’яти стратегічних 

векторах: 

- інноваційно-технологічний розвиток (R&D, модернізація, «зелені» 

технології); 

- маркетингова стратегія (брендинг, цифрове просування, розширення 

B2C); 
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- організаційно-економічний механізм управління (ERP, KPI, контролінг, 

мотивація); 

- ESG-менеджмент (сталий розвиток, утилізація відходів, 

енергоефективність); 

- фінансова та інвестиційна ефективність (співпраця з міжнародними 

фондами, зниження витрат). 

6. Дорожня карта реалізації стратегії передбачає п’ять етапів (2025-2030 

рр.) від інноваційного старту та цифрової трансформації до євроінтеграційного 

позиціонування і консолідації ринку. Очікувані результати: підвищення ІКП до 

1,42, зростання експорту на 45 %, збільшення продуктивності праці на 25 %, 

зниження енерговитрат на 15 %. Прогноз розвитку свідчить, що в умовах 

євроінтеграції підприємство має потенціал для входження до єдиного 

європейського виробничо-економічного простору, використовуючи можливості 

Green Deal, «зелених» інвестицій і програм Horizon Europe. 

7. Розроблена теоретико-методична концепція конкурентних переваг 

поєднує ресурсний, інноваційний, маркетинговий та стратегічний підходи до 

управління підприємством. Встановлено, що ефективність конкурентної 

стратегії визначається не лише технологічним рівнем, а й здатністю 

підприємства до адаптації, цифровізації та екологічної відповідальності. 

Доведено, що ТОВ «Вінницький олійножировий комбінат» має високий рівень 

конкурентоспроможності, демонструє інноваційний тип розвитку та здатність 

формувати стійкі переваги в умовах воєнних і поствоєнних викликів. 

Обґрунтовано, що реалізація запропонованої стратегічної моделі розвитку 

конкурентних переваг до 2030 року забезпечить підприємству стабільне 

зростання, інтеграцію до європейського ринку й підвищення його міжнародного 

рейтингу надійності. 
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