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nependavyae: (GOpMyBaHHA CTPYKTYPHUX MIAPO3AUIIB Ta CTPYKTYpPH YIPaBIIHHSA
OpraHizali€lo;  3aKpilUIeHHS  OIJOOPAJKOBAHOCTI  Ta  B3a€EMO3BSI3KIB  MIX
CTPYKTYPHUMH MIAPO3JLJIaMU Ta MOCAJOBUMHU 0cO0aM B KOHTEKCTI 3a0€3ME4ECHHS
peamizauii 3aBJaHb JAISUIBHOCTI; perjaMeHTanilo (QyHKLIH Ta [OBHOBaXKEHb
CTPYKTYPHHUX MHiAPO3JLIiB, BU3HAUEHHS MOBHOBAXKEHb 1 0O0OB'A3KIB MOCAA0OBHUX OCIO;
3aTBEP/UKEHHS TOJIOKEHb CTPYKTYPHUX MIJPO3AUINB Ta IMOCAJOBUX IHCTPYKIIN;
(opMyBaHHSA IITATHOI CTPYKTYPU OPraHy COLIAIbHOTO 3aXHUCTY.

Opranizaiiist AiSTTHOCTI OpraHy COIIIATBLHOTO 3aXUCTY HACEJICHHS BKIIFOYA€E TaKi
B3a€MO3AJICKHI €JIEMEHTH: 111, 3aBJaHHs; TPYMyBaHHS 3aBlaHb ISl BU3HAUCHHS
BUJIB poOIT, TpynyBaHHS BHJIB POOIT y BIAMOBIIHUX MIAPO3JAUIAX 3aJEKHO BIJ
(GyHKIIA 1 MOBHOBaXEHb OpraHy BJIaAM; JE€JeryBaHHS MOBHOBA)XXEHb, PO3MOJILI
BIJMOBIJANBHOCTI ¥ BU3HAYEHHS 4YMCA PIBHIB y 1€papXii yHpaBIlliHHS, CTBOPEHHS
TAKOr0 OpraHi3aliifHOro KiiMaTy, SKHH OM CIOHYyKaB NpPAliBHUKIB BHOCUTHU
MaKCUMAaJIbHUW BKJIJl y JOCSTHEHHS LIJIEH OpraHy BIaJu; MPOEKTYBaHHS CHUCTEMHU
KOMYHIKalii, 1m0 3a0e3neuye e(EeKTHBHICTh peamizamii  (QyHKIIIOHATBHUX
NOBHOB&)XEHb, MPUUHATTS pillleHb, KOHTPOJI W KOOpJWHAali, MmoOyaoBa €IHHOI
oprasizamiifHoi cuctemu, 10 3a0e3nedye BHYTPIIIHIO Y3TODKEHICTh MDK BcCiMa
CTPYKTYPHUMH TiAPO3ATIaMHU, YYTIUBICTH 1O 3MIH 30BHINIHBOTO CEpelOBUINA U
3JIaTHICTh THYYKO pearyBaTH Ha HUX.
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OCOBJIMBOCTI ®OPMYBAHHSA KOHKYPEHTHUX ITEPEBATI’
HIANNPUEMCTBA

VY cyuacHiif eKOHOMIYHIN JiTepaTypi, 0 MPHUCBSYCHA MPoOIeMaM BHKUBAHHS
Ta CTPATETIYHOTO YCHiXY MIMPUEMCTB B YMOBaX BUCOKOKOHKYPEHTHOI'O CEPEAOBUIIIA,
3HAaYHA yBara MPHUIUIIETHCA (PakTopaM YCIiXy MiAMPUEMCTBA, 30KpeMa KIIOUYOBUM
KOMIIETEHI[ISIM Ta KOHKYPEHTHHUM TE€peBaraMm.

EdextuBHe (yHKIIOHYBaHHS BITUYM3HSHUX MIANPHEMCTB y TypOYJIEHTHOMY
PUHKOBOMY CEpEJIOBUILI 3aJICKUTh BiJl iX KOHKYPEHTOCHPOMOXKHOCTI Ta BUMArae BiJl
HUX 3HAYHUX 3yCWIib (OpMyBaHHS aJeKBaTHOI TOBEIIHKH, CIPSIMOBAaHOI Ha
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TOCATHEHHsI CTIMKMX KOHKYpeHTHHX mepeBar. CTBOpEHHS KOHKYPEHTHHX IEpeBar €
BHU3HAYAJIBHUM YHHHHUKOM JIOCATHEHHS KOHKYPEHTOCIHPOMOKHOCTI IIiIMTPHEMCTBA.
BriM, nmoku mo MmexaHi3M (GopMyBaHHA 1 peaii3alii KOHKYpPEHTHUX IepeBar 3
BpaxyBaHHs cHelnu(iku EeKOHOMIYHOI [ISUIBHOCTI CYO’€KTIB TOCHOJIapIOBaHHS,
po3po0JIeHH HEIOCTaTHbO, 10 HETaTUBHO IIO3HAYAETHhCS Ha TMIABMINCHHI iX
KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCTI.

[TinBUIIEHHSI KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCT1 MIJMPUEMCTBA 3aJI€KUThH BiJ] CTYNEHS
JOCIIKEHHST MexaHi3My (OpMyBaHHS KOHKYPEHTHUX IepeBar 1 iXx e(eKTUBHOTO
(GyHKIIOHYBaHHS BIPOJOBXK YCHOTO HOTO JKUTTEBOTO IHUKIYy. Y IIedl yac icHye
npobiema y BHUpPOOJIEHHI €IWHUX METOAMYHUX MiAXOAIB 10 (OpPMYBaHHS
KOHKYpPEHTHHX TepeBar MiJIpHeEMCTBA MPAKTHYHO OYAb-SIKOi ramy3i eKOHOMIKH, 10
nparde OyTH KOHKYPEHTOCIPOMOXXHOKO SIK Ha BITYM3HSHOMY, TaK i Ha CBITOBOMY
pUHKaX.

Opnieto 13 6a30BuX nediHiliM TeOpil KOHKYPEHIIIl € KOHKYPEHTHA IepeBara, 1o
BU3HAYa€ KOHKYPEHTOCITPOMOJXKHICTD IMiITPHUEMCTBA. TOMY, UMM OLIBII BCEOCSIKHOTO
XapakTepy Ha0yBa€e KOHKYPEHIlisl, TUM OUIBII 3HAYYIIUMU JIJIT KOMEPIIIHHOTO YCIIXY
€ KOHKYpPEHTHI rnepeBaru. Bonu 3abe3nedyroTh MiANPUEMCTBY 30€PEKEHHS MIITHUX
PUHKOBHX MO3UIIIN ¥ pO3MIMPEHHS OTO BIACHOTO BIUIMBY Ha PUHKY.

Y mmpokoMy pO3yMiHHI KOHKYPEHTHI TepeBaru — 1II€é OCOOJIMBOCTI
HiANPUEMCTBA, 10 TO3BOJISIIOTH MOMY OyTH KpalluM 3a KOHKYPEHTIB 1 3aiMaTu
JiziepchbKi MO3HILT B eKOHOMiUHiH, TeXHIuHii Ta oprasizamiiHiii cdhepax mismbHOCTI. X
4acTO OTOTOXXHIOIOTHCSI 3 TOTEHIIMHUMHU MOXIIMBOCTSMHU MIAMPUEMCTBA OUIBII
e(peKTUBHO  PO3MOPSIHKATHUCS HasiBHUMH  pEeCypcaMu, TOOTO 311
KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHICTIO. BTiM, Ha BiAMIHY BiJi MOXJIMUBOCTEH — 1€ (akrt, 10
(biKCyeThCsl B pe3yibTaTi pealbHUX W OYeBUIHUX mHepeBar mokyniis. Came ToMy B
npakTuii Oi3HeCcy KOHKYPEHTHI IepeBard € OCHOBHOIO METOK M pe3yJIbTaTOM
roCToIapchbkoi MisTbHOCTI [3].

[ToHATTS KOHKYpEHIlis, KOHKYPEHTHI IepeBard, KOHKYpPEHTHA IIOBEJiHKa,
KOHKYPEHTOCTIPOMO>KHICTh 32 CBOEI0 €KOHOMIYHOIO CYTHICTIO TIPE/ICTABIISIOTH NIEBHY
CUCTEMY, KA 3a 3arajJbHOI0 METOIO HampaBieHa Ha ePeKTUBHE (PYHKIIOHYBaHHS Ha
PUHKY Ta OTpUMaHHS IPUOYTKY MiAMPUEMCTBOM, 3 3aCTOCYBAaHHSIM ONTUMAIBHUX MEX
PU3UKY i1 HEBIMHHUM PyXOM Briepes, 3 GOKyCyBaHHSIM Ha T€HEpYyBaHHI CTUMYIIIB Ta
MOTHBAI[IMHUX aCHEKTIB PO3BUTKY, SKI 3aCHOBaHI Ha 3aKOHI MOMUTY Ta MPOMO3MIIii,
II0 € OCHOBOIO 3araJlbHOBU3HAHOT'O MEXaH13My PUHKOBOI €EKOHOMIKH.

HasBHICTh KOHKYPEHIIIT CTUMYJITIOE MIAPUEMCTBO /10 TUTAHYBaHHS, OpraHizarlii,
MOTHBallli Ta KOHTPOJIO KOHKYPEHTHHUX TMepeBar, o (opMmye B CBOIO Yepry
KOHKYPEHTHY 200 HEKOHKYPEHTHY MOBE/IIHKY, IKa BU3HAYAETHCS K CYy0’ €EKTUBHUMH,
TaK 1 00’€KTUBHUMU (PAKTOpaMHU BIUIMBY 30BHILIHBOTO Ta BHYTPILIIHBOI'O CEPEIOBUIIL
nianpueMcta. L{uni, mapameTpu Ta KpUTepil HOCSATh CyO’€KTUBHHMU XapakTep W
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BU3HAYAIOTHCS YNPABIIHCHKUM OayeHHSIM KEpIBHHUKIB Ta MEHEIKEPIB MIANPUEMCTBA,
AK1, Ha iX TOIJIsSA, BIANOBIIAIOTH ICHYIOUMM yMOBaM Ha MEBHUM yac. JliameTpanbHO
pI3HI CHpPAMYBaHHS MOBEAIHKH, B CBOIO UEpry, MPU3BOJATH 1O BUXOIY 3 PUHKY a0o
HaOyTTIO KOHKYPEHTHHX IEpeBar, Skl JO3BOJISIIOTh 30UIBIIMTH PUHKOBY YaCTKY,
chopmyBaTH CTpaTerito JiepCTBA.

Oco6nuBicTh (hOpMyBaHHS KOHKYPEHTHUX IMepeBar mojsirae y 3a0e3nedeHHI
JOBIOCTPOKOBOI'O YCIIXY HNIANPUEMCTBA HA PUHKY LUISIXOM PO3pOOJICHHS Ta peanizarii
Ti€EBUX KOHKYPCHTHHX CTpaTeriii, a OCHOBHMMHM 3aBIaHHSIMH IIIOJ0 YIPaBIiHHS
KOHKYPEHTHUMU TepeBaraMu € iIeHTU(IKalis JOCATHYTOrO PIBHS KOHKYPEHTHOTO
NOTEHI[ialy Ta  KOHKYPEHTOCTIPOMOXHOCTI  MiJIPUEMCTBA,  BCTAHOBIICHHS
B3a€EMOY3TO/DKEHUX I1ITLOBUX OPIEHTUPIB, JOCITHEHHS SIKUX 3a0€3MEUUTh MIITPUMKY
Ta MiABUIIEHHS KOHKYPEHTOCTIPOMOXHOCTI i JTPUEMCTBA, ONPAIFOBAHHS KOMIUICKCY
e(eKTUBHUX KOHKYPEHTHHMX CTpaTerii Ta 3a0e3neueHHs iX peamizailii, OLIHKY
e(EeKTHBHOCTI YIIPaBIiHHSA KOHKYPECHTHUMU TiepeBaramu [2].

Cucrema ynpaBlliHHS KOHKYPEHTHHMH IlepeBaraMu HE 3aBXKIU BIAMOBiIae
OUiKyBaHUM pe3yJIbTaTaM, sKi TOB’s3aHi 3 HU3KOI MPHUYHH, a came: HEeIOCTaTHHO
CTIHKMM (PIHAHCOBUM CTAHOBUIIEM MIANPUEMCTBA, HEJOCTATHIM BUKOHAHHSIM
KOHKYPEHTHOI CTparterii BiMOBIIHO LJICH Ta 3aBJaHb MiANPUEMCTBA, MPOBEIACHHS
HeKBaTi(hiKOBAHOT'O aHAII3y Ta TIAyMadeHHs 1H(POPMAIIHHOTO CYyIpOBOIY, IPOsSBaAM
iHopMaliitHOT acuMeTpii, MO € TeperKoAaMu JJid TPUUHATTSA YIPaBIiHCHKHUX
pillieHb; HEY3TO/KEHICTh peaiti3allii OCHOBHUX (YHKIIHN yIpaBIiHHSI KOHKYPECHTHUMHU
nepearamu [1].

Takum YuHOM, ICHYBaHHS CTIMKMX KOHKYPEHTHUX I€peBar J03BOJISIE
HiIPUEMCTBY HApOIIYBaTH CBi1M CTpAaTETIYHUMA MOTEHINaN, SIKWHA, Y CBOIO 4UEpry, €
OCHOBOIO JUIsl CTBOPEHHS ¥ pPO3BUTKY HOBHX Ta 3a0e3leueHHs I1CHYIYHX
KOHKYPEHTHHX IepeBar. T1 KOHKYpPEHTHI IepeBard, siki MANPUEMCTBO BUSBHIIO Ta
yTPUMYE, BOHO TIOBUHHO BUKOPHUCTATH MPH (HOPMYBaHHI CBOET CTpaTerii KOHKYPEHIIii.
Tinpku 3a yMOBH, IO KOHKYpPEHTHA CTpaTeris IMiANpUeEMCTBA 0a3yeTbcsl Ha
HECYNEePEeWINBUX Ta HASIBHUX KOHKYPEHTHHUX IepeBarax, MOKIMBE WOTO YCIIIIHE
MO3UIIOHYBaHHS Y KOHKYPEHTHOMY CEPEIOBHILL.
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TEOPETHUYHI OCHOBH AJJANITAIII OPTAHIBAIIIMHO-
®YHKIIOHAJBHOI JIAJbHOCTI OPTAHI3ALII 1O 3MIH
3O0BHIIIHBOT'O CEPEJTOBHUIIIA

OyHKIIOHATIBHUH M1JIX1]T] 10 YIIPaBJIiHHS OpraHizalli€ero nepeadadae nokaaaeHHs
B OCHOBY TaKOTr'0 YMPaBJIIHHS PO3MOPSIKEHb, HAKa31B, JI03BOJIIB, 3a00pPOH Ta 1HIIHUX
pernamMeHTiB. IX BHKOPHCTOBYIOTH OKpeMi Cy0’€KTH BepTHKAIbHOI iepapXiuHOi
OpraHi3aiiiHoi CTPYKTYpH, BHOKPEMJICHI 3a O3HAKOK BHMKOHAHHS HUMH (DYHKITIN
(YnpaBIiHCHKMX, BHUPOOHHWYMX, OpraHi3alliiHuX, 1H(POPMAIIHHO-KOMYHIKAIIHHUX,
MapKeTHHTOBUX Ta 1H.). OCOONMUBICTIO (DYHKIIIOHATBLHOT'O MIAXOAY 1O YIPaBIIHHS
OpraHizaifi€lo € Te, 10 Ha KOXKHOMY OpraHi3alliiHOMYy piBHI BUKOHYIOTHCS TE€BHI
GyHKIIIT 010 YIpaBIiHHS OpraHizalliero 1 MPUHMAOThCS BIATOBIIHI YIPABIIHCHKI
pimenns. [lpudomMy, BaXJIMBICTh BHUKOHYBAaHMX (YHKIIH Ta NPUAHATHX
YOPaBIIHCBKUX PIIIEHb 3POCTalOTh MO BUCXIIHIN. B minoMy, 3a ¢yHKIIOHAIBHOTO
1IX0Ty KOKHA opraHi3alliiHa mjacucTeMa (CTpYKTYPHHM MAPO3/IUT) A1F0Th BITHOCHO
BIJIOKDEMJICHO, a OCOOJMBOCTI B3a€MOAIi MDK OpTraHi3alliiHUMHU IiIPO3/iIaMu
00YMOBITIOIOTHCS TIOI1IOM IIpAIIi.

OyHKIIOHAIBHUHN TIX1 € IEpeBaKalUUM y pOOOTI BITYM3HIHUX OpraHi3allii.
Ile moB’s3aHO TUM, IO HOTO 3aCTOCYBaHHsS Ma€ psii TMEpeBar, a came: MpocToTa
OpraHizamiifHOi CTPYKTYpH; «BHCOKa IIEHTpaji3aiisi IMOBHOBAXXEHb 3abe3mneuye
CKOPOYECHHSI HAKJIAIHUX BHUTPAT, a aBTOHOMHICTh MIAPO3UTIB J03BOJISAE€ YHUKHYTHU
nyOIOBaHHS yMPaBIiHCHKUX (YHKIIIN, CIPUSE CTIeiani3allii K MocajoBux ocid, Tak
1 okpeMux (paxiBIiB, Ta BIATMOBIIHO IiIBHIIEHHIO iX KOMIIETEHIIIi, YTOCKOHAJICHHIO
npodeciitHnx HaBUYOK» [1]; TPyHTY€TbCS HA KOMIUIEKCHOMY BUBYEHHI OCHOBHHX
GYHKIIA  yIpaBIiHCBKOI CHUCTEMH, Y3TOJKEHE BUKOPUCTAHHS SIKUX  CIIPUSE
JTOCSATHEHHIO TAKTUYHUX 1 CTPATETYHUX IIiJICH opraHi3ariii.

AKTHBHUM BHKOPHUCTAHHSIM (DYHKIIIOHATBHOTO IMIJIXOy XapaKTePHU3y€EThCS
po0OoTa BITUYM3HSHUX OpraHiB Aep>KaBHOI Biaau. Lle MOsSICHIOETHCS THM, 1110 OpraHu
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