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ВСТУП

Актуальність проблеми. Актуальність проблеми методів оцінювання і планування економічних показників діяльності підприємства не може бути переоцінена в сучасному бізнес-середовищі. Стабільність та успішність підприємства напряму залежать від його здатності вчасно адаптуватися до змін у внутрішньому та зовнішньому середовищі. Використання правильних методів оцінювання та планування економічних показників стає ключовим фактором для забезпечення стабільності, розвитку та конкурентоспроможності підприємства в умовах непередбачуваності ринкових умов та загострення конкуренції. Тому дослідження цієї проблематики має велике значення для практичного бізнес-управління та академічних досліджень в галузі економіки.
Аналіз останніх досліджень та наукових праць. Наукові доробки вітчизняних та зарубіжних вчених свідчать про різноплановість досліджень. Питання методів оцінки, планування економічної діяльності підприємства розглядаються у працях таких науковців, як: Баренгольць Я.М., Долинський В.П., Житна І.П., Нескреба А.М., Кіндрацька Г.І., Білик М.С., Кобзев І.В.та Загородній А.Г та ін.
Метою кваліфікаційної роботи є аналіз методів оцінювання та планування економічних показників діяльності підприємства.
Відповідно до мети дослідження були поставлені та вирішувалися наступні завдання:
· дослідити теоретичні засади використання методів оцінювання та планування економічних показників;
· проаналізувати використання методів оцінювання та планування економічних показників діяльності підприємства;

· оцінити використання методів оцінювання та планування економічних показників діяльності підприємства;

· розробити напрями щодо вдосконалення методів оцінювання і планування економічних показників діяльності підприємства.

Об’єктом дослідження є методи оцінювання та планування показників діяльності підприємства.
Предметом дослідження є процес реалізації методів оцінювання та планування економічних показників діяльності підприємства.
Методи дослідження. Для досягнення мети дослідження було використано різноманітні наукові методи, зокрема методи наукового узагальнення, порівняння, системності і комплексності при структуризації класифікаційних характеристик методів оцінки показників підприємств. Також застосовувався системний аналіз для розрахунку показників діяльності підприємств у виробничій галузі. Дослідження також опиралося на наукові методи функціонального аналізу, абстрактного узагальнення та теоретичного синтезу.
Практична значимість результатів дослідження полягає у тому, що виробленні практичні рекомендації з удосконалення економічних показників та методів їхнього оцінювання та планування можуть бути використані в діяльності підприємства ПрАТ "Добра Вода". 
Апробація результатів дослідження. Робота була апробована на V Всеукраїнській науково-практичній конференції з міжнародною участю «Актуальність проблеми менеджменту та публічного управління в умовах сучасних викликів» (16 травня 2024 року), та опубліковано тези доповіді на тему «Вдосконалення методів оцінювання та планування економічних показників діяльності підприємства», Тернопіль ЗУНУ. 2024.
Структура роботи. Квaліфікаційна робота складається зі вступу, трьох розділів, висновків, списку використаних джерел із 26 найменувань. Робота містить  21 таблицю, 12 рисунків та 1 додаток. 
РОЗДІЛ 1

ТЕОРЕТИЧНІ ЗАСАДИ ВИКОРИСТАННЯ МЕТОДІВ ОЦІНЮВАННЯ І ПЛАНУВАННЯ ЕКОНОМІЧНИХ ПОКАЗНИКІВ ДІЯЛЬНОСТІ ПІДПРИЄМСТВА
Перехід української національної економіки на принципи ринку вимагає кардинальних змін у системі управління, включаючи планування діяльності підприємств. У минулі часи командно-адміністративна система оперувала жорстким директивним плануванням. Підприємства отримували від органів державного управління завдання на майже всі аспекти своєї діяльності, включаючи постачання ресурсів, обсяги виробництва, цінову політику тощо. Це не лише ускладнювало розробку оптимальних планів, а й унеможливлювало прийняття найкращих рішень, враховуючи конкретні умови. 
Надання підприємствам самостійності означає не лише відмову від повного регулювання, а й передбачає їм широкі повноваження у визначенні стратегії, розвитку, мотивації праці та відповідальності за результатами. При цьому важливо постійно аналізувати ринок та бути готовими до змін. Усе це має відобразитися у планах підприємств. Відкритість підприємства вимагає створення системи планування та управління, яка здатна оперативно реагувати на ринкові потреби. Основою планування є вивчення реальності та ринкових тенденцій. Система об’єктивних економічних законів, зокрема закону попиту та пропозиції, має бути врахована у планах підприємств. Планування має бути цільово направленим, системним, збалансованим та оптимальним у використанні ресурсів. Визначення цілей є ключовим аспектом планування. У загальному випадку, основними цілями підприємства є ефективність виробництва, якість продукції, науково-технічний прогрес, соціальний захист працівників та екологічна безпека [23, c.12].
Планування економічних показників для підприємства - це складний процес, що вимагає ретельного аналізу і визначення стратегічних напрямків. Одним із ключових аспектів побудови плану є визначення перспектив. Це передбачає аналіз ситуації, у якій опинилося підприємство, та визначення програми заходів для досягнення цілей. 
Щодо методів аналізу, існують як кількісні, так і якісні підходи. (табл.1.1).
Таблиця 1.1
Підходи до планування економічних показників діяльності підприємства
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Crpaterinme mranysamn

‘BusHATeHHA AOEIOCTPOKORHX LineH MAIPHENCTES, POIpodKa
CTpaTeriii focATHeHER Uiel Ta IIaNYEHI CKOHOMITHIX NOKATHHKIE
Ha BiaoRiTHIH nepion. OXOITOE Mepiox B IATH 40 ACCATH POKIE.

Taxrirmse manysamin

‘BH3HATIeHHS KOHKpETHITX A1 1 3aX07IE A3 AOCATHEHNA CTPATETITHI.
Liteli y CepeAHEOCTPOKOROMY T2 KOPOTKOCTPOKOEOMY HEpiOas.
Oxonmoe nepioz Bl OZHOrO A0 TPEOX POKE,

Broxrerysasn

Pospobia IIasiE BATPAT T2 AOKOAIE Ha CEHH Hepion. Joszotae
KORTPOTIORATH BiHAHCOBi PECYPCH Ta BUIHATATH X ONTHMATSHE
ErxopHCTaHHS.

Tiporpanre mranysassn

‘BHKOPHCTaHIA CICNiATi08aHOTO IPOTPANHOTO 3a6CTeHNA AT
‘po3pobin Ta anaisy Miasis. 3abeamieTye ABTONATHIA IO TPOLECY
IaHYBaHEA Ta HOTETIIYe aHATiz AQHIX.

Crierapifine nnanysasis

Pospobia pisHIX CUeHapIlE POIBHTKY O Ta BHIHATCHIA
BinosizsX mTaRs Aif A1 KoxHoro cHeHapito. Joszoie
TANPHEMCTEY TOTYBATHCA A0 PIHAX MOKIHEHX CHTyami Ta
pearysath na mmx.
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Примітка.  Складено автором на основі [12, c.130]
Кількісні методи базуються на аналізі конкретних числових показників і дозволяють визначити вплив різних факторів на ці показники. Вони надають можливість знайти оптимальні рішення для управління фінансами. Серед кількісних методів можна виокремити бухгалтерський, статистичний та економіко-математичний аналіз. Якісні методи, у свою чергу, дозволяють визначити загальні тенденції без точних числових оцінок. Вони включають методи експертної оцінки, розробку сценаріїв, мозковий штурм та ділові ігри.

Проте, оцінювати ефективність системи внутрішнього фірмового планування лише за результатами виробничої діяльності може бути недостатньо точним. Важливо також враховувати економічний виграш, що випливає з ефективного планування, такий як зменшення витрат або поліпшення результатів. Вибір конкретного підходу до планування залежить від внутрішніх та зовнішніх умов діяльності підприємства, його галузі та стратегії розвитку. Стратегічне планування визначає загальну напрямованість розвитку підприємства на довгострокову перспективу. Це дозволяє уникнути ризиків та спрямувати всі зусилля на досягнення ключових стратегічних цілей. Тактичне планування визначає конкретні кроки та заходи, необхідні для втілення стратегічних цілей в життя в середньостроковому та короткостроковому періодах. Бюджетування дозволяє контролювати фінансові ресурси підприємства та раціонально розподіляти їх між різними напрямками діяльності. Програмне планування спрощує процес розробки та аналізу планів за допомогою спеціалізованого програмного забезпечення. Сценарійне планування дозволяє підприємству адаптуватися до різних сценаріїв розвитку ситуації на ринку та швидко реагувати на зміни. Використання різних підходів до планування дозволяє підприємству стати більш гнучким та реагувати на зміни в економічному середовищі. Однак важливо пам'ятати, що планування – це постійний процес, який потребує постійного аналізу та коригування відповідно до змін в умовах діяльності.
Планування управління підприємством має свої особливості в залежності від тривалості планового періоду. Цей процес можна розділити на дві важливі складові: перспективне і поточне планування.
Перспективне планування, зазвичай, включає довгострокове та середньострокове планування. Довгостроковий план фокусується на стратегічних аспектах розвитку підприємства, визначаючи його цілі та основні напрямки. Він набагато менше зорієнтований на конкретні числові показники, більше зосереджений на загальних стратегічних рішеннях. Середньостроковий план, натомість, більш деталізований і містить конкретні проекти, продукційні показники та фінансові плани на перші декілька років. Межа між цими планами може бути нечіткою, оскільки вони часто переплітаються. Вони також залежать від багатьох факторів, включаючи галузеві та економічні умови, які можуть змінюватися з часом.

Поточне планування, натомість, орієнтоване на короткі терміни і включає у себе плани на різних рівнях управління підприємством. Це може бути планування на квартал або навіть на місяць. Одним із видів поточного планування є оперативне календарне планування, яке орієнтоване на забезпечення правильної координації виробничих процесів між різними відділами підприємства [12, c.130]. 
У цілому, стратегія розвитку підприємства виступає як основа для всіх планів, включаючи як перспективні, так і поточні. Вона визначається на основі аналізу зовнішнього середовища та внутрішніх можливостей, і слугує директивою для розвитку докладніших стратегічних та операційних планів.
При плануванні економічних показників діяльності підприємства важливо враховувати його позицію на ринку та рівень конкуренції. У випадку монопольного становища, коли підприємство не має серйозних конкурентів, йому доступні більші можливості у визначенні майбутніх показників. Але навіть у такому випадку важливо не забувати про необхідність об'єктивного аналізу динаміки ринку та ретельного вивчення минулих тенденцій. Процес визначення проміжних та кінцевих значень планових показників ґрунтується на методі екстраполяції. Цей підхід базується на аналізі розвитку показників у минулому з метою передбачення їхнього подальшого розвитку в майбутньому. Основна ідея полягає в тому, що темпи зростання та пропорції, досягнуті на попередніх етапах, будуть збережені й у наступних періодах. Такий підхід дозволяє підприємству створити достатньо реалістичний та прогнозований план дій на майбутнє, забезпечуючи стабільність та ефективність його функціонування. 
Під час планування економічних показників діяльності підприємства існують різні теоретичні підходи, кожен з яких має свої особливості та методику визначення. Один із таких підходів - інтерполятивний метод, який спирається на наступний рух, від мети до планових показників, обчислюючи проміжні значення. Щоб забезпечити аргументованість показників, важливо виокремити різні методи планування, враховуючи спосіб їх розрахунку (табл.1.2). Наприклад, спробно-статистичний метод використовує фактичні дані з попередніх років, середні значення, тоді як чинниковий метод базується на впливі ключових факторів на показники. Нормативний метод вважається найточнішим, оскільки враховує прогресивні норми використання ресурсів з урахуванням змін в організаційно-технічних заходах. Такий підхід потребує створення відповідної нормативної бази.
Таблиця 1.2 
Класифікація методів планування
	Класифікаційні ознаки
	Методи планування

	Вихідна позиція для розробки плану
	Ресурсний (за можливостями)

	
	Цільовий (за потребами)

	Принципи визначення планових показників
	Екстраполяційний

	
	Інтерполяційний

	Спосіб розрахунку планових показників
	Спробно-статистичний (пересічних показників)

	
	Чинниковий

	
	Нормативний

	Узгодженість ресурсів та потреб
	Балансовий

	
	Матричний

	Варіантність розроблюваних планів
	Одноваріантний (інтуїтивний)

	
	Поліваріантний

	
	Економіко-математичної оптимізації

	Спосіб, виконання розрахункових операцій
	Ручний

	
	Механізований

	
	Автоматизований

	Форма подання планових показників
	Табличний

	
	Лінійно-графічний

	
	Логіко-структурний (сітьовий)


Примітка.  Складено автором на основі  [15, c.15]
Балансовий метод допомагає забезпечити узгодженість між потребами і ресурсами за допомогою спеціальних таблиць-балансів. Його розвиток - матричний метод, який враховує взаємозв'язки між виробничими підрозділами та показниками. У сучасних умовах підприємства розробляють кілька варіантів плану, оптимізованих за допомогою економіко-математичного моделювання [20, c.93]. 
Традиційний ручний метод поступово змінюється на механізовані та автоматизовані, що використовують електронні обчислювачі та комп'ютери. Важливою складовою є форма подання розрахованих показників, яка відображає наочність та культуру використання методів планування на підприємстві.
Отже, впровадження практичних рекомендацій дозволить підвищити ефективність виробничо-господарської діяльності, забезпечить вдосконалення системи планування та визначить шляхи подальшого розвитку підприємства.
РОЗДІЛ 2

АНАЛІЗ МЕХАНІЗМІВ РЕАЛІЗАЦІЇ  МЕТОДІВ ОЦІНЮВАННЯ І ПЛАНУВАННЯ ЕКОНОМІЧНИХ ПОКАЗНИКІВ ДІЯЛЬНОСТІ ПІДПРИЄМСТВА
2.1. Практика використання методів оцінювання та планування економічних показників діяльності підприємства
Приватне акціонерне товариство "Добра вода" має своє місце у прекрасних околицях Тернопільської області, в Зборівському районі, у мальовничому селі Млинівці. Розташувавшись на відстані 35 кілометрів від Тернополя, ця компанія має вигоду недалеко знаходитися від джерел сировини та мати зручний доступ до місць збуту продукції. Важливою перевагою є також близькість до залізничної станції та наявність якісної асфальтованої дороги, що забезпечує легку транспортну інфраструктуру до автомагістралі Львів-Тернопіль[16]. 
У своїй діяльності ПрАТ "Добра вода" спеціалізується на виробництві продуктів високої якості, які відображені на рис. 2.1
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Рис.2.1. Основні види діяльності ПрАТ «Добра вода»
Примітка.  Складено автором на основі [17]

Зареєстроване як Приватне акціонерне товариство «Добра вода», компанія створена 15 вересня 1997 року. Того ж року було затверджено проєктну документацію для будівництва заводу, а вже в серпні 1998 року завод вступив у дію. Перша пляшка води (1,5 літра, з газом) покинула конвеєр 25 червня 1998 року, коли була запущена перша лінія розливу з потужністю 20 мільйонів пляшок на рік. У наступні роки розвивалися нові лінії виробництва та впроваджувалися нові продукти. В 2005 році підприємство увійшло до європейського холдингу «Карпатські мінеральні джерела». З 2020 року розпочалася співпраця з великими компаніями на виробництво товарних марок.
Нами проведений аналіз фінансово-економічної діяльності ПрАТ «Добра вода» та представлений в таблиці 2.1. 

Таблиця 2.1

Аналіз фінансово-економічної діяльності ПрАТ «Добра вода» 
	Показник
	Роки
	Відхилення

	
	2021
	2022
	2023
	Δ X
	Т′, %

	Чистий дохід від реалізації продукції
	69 270,80
	61 274,90
	94 778,80
	-7 995,90
	-11,5


	Валовий дохід
	29 442,50
	26 778,30
	48 284,90
	-2 664,20
	-9

	Собівартість реалізованих послуг
	-39 828,30
	-34 496,60
	-46 493,90
	5 331,70
	-13,4

	Витрати (інші операційні, інші, собівартість)
	-52 243,50
	-61 740,50
	-76 563,20
	-9 497,00
	18,2

	Фінансовий результат до оподаткування
	4 963,30
	6 648,50
	12 801,40
	1 685,20
	34

	Податок на прибуток
	-861,5
	-1 263,6
	-2 293,90
	-402,10
	46,7

	Чистий прибуток (збиток)
	4 101,80
	5 384,90
	10 507,50
	1 283,10
	31,3


Примітка.  Складено автором на основі [додатку А]
Аналізуючи дані таблиці таблиці 2.1, можна зробити висновок, що чистий прибуток компанії протягом останніх трьох років постійно зростав. У 2022 році він збільшився на 31,3% порівняно з 2021 роком, а в 2023 році зріс на 156,2%. Абсолютне збільшення цього показника склало 6405,7 тис. Грн. Такий постійний ріст чистого прибутку свідчить про залучення все більшої кількості нових клієнтів.
Собівартість зросла на 16,7% у 2023 році порівняно з 2021 роком. Це може бути вважати негативною тенденцією для підприємства, проте це можна пояснити зростанням доходу ПрАТ «Добра вода» і відповідним збільшенням витрат на його досягнення. Також, на цей показник може впливати інфляція. Собівартість зростає не так швидко, як дохід компанії, що дозволяє зробити висновок про закріплення ПрАТ «Добра вода» на ринку.
Чистий дохід компанії зріс на 36,8% у 2023 році, а валовий дохід має аналогічну тенденцію. Позитивний розвиток чистого прибутку можна спостерігати на рис. 2.2: 
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Рис. 2.2. Динаміка основних фінансових результатів ПрАТ «Добра вода» за 2021-2023 роки, тис.грн.

Примітка.  Складено автором на основі [додатку А]

За допомогою графіка можна простежити спад доходних показників у 2021 році та стрімке зростання в 2023 році. На рис.2.3. зображена динаміка зміни показників які є витратними. 
             
[image: image4.png]100,000.00
80,000.00 76.563.20
T 61,740.5
60,000.00 52.243.50
40,000.00 - ) 46,493.90
39,828.30
20,000.00 34,496.60
0.00
2021 2022 2023

@=t== C0GIBAPTICTh Peali30BaHHX IOCIYT

«W=ButpaTH (iHIi Onepamiiiyi, iHmi, coGiBapTicTs)





Рис. 2.3. Динаміка зміни собівартості продукції та витрат ПрАТ «Добра вода» за 2021-2023 роки, тис.грн.

Примітка.  Складено автором на основі [додатку А]

Нами досліджено динаміку показників ділової активності ПрАТ «Добра вода» та представлено на рисунку 2.4.
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Рис. 2.4. Динаміка зміни собівартості продукції та витрат ПрАТ «Добра вода» за 2021-2023 роки, тис. грн.

Примітка.  Складено автором на основі [додатку А]

Згідно з даними таблиці, коефіцієнт співвідношення дебіторської та кредиторської заборгованості поступово зростає протягом періоду з 2021 по 2023 рік, вказуючи на те, що обсяг дебіторської заборгованості перевищує кредиторську заборгованість. Це може вказувати на те, що компанія укладає більше угод зі своїми клієнтами, ніж з постачальниками, що може впливати на ліквідність і фінансовий стан підприємства. Коефіцієнт оборотності матеріальних запасів показує, що оборотність матеріальних активів зменшується протягом років спостереження, що може бути пов’язано зі зменшенням швидкості обороту запасів або з їх недостатньою ефективністю використання. Коефіцієнт оборотності кредиторської заборгованості демонструє, що заборгованість перед кредиторами також зменшується протягом років, що може свідчити про поліпшення фінансової стійкості компанії або про зміни в її політиці управління кредиторською заборгованістю. Коефіцієнт оборотності дебіторської заборгованості вказує на те, що оборотність дебіторських зобов’язань збільшується протягом років, що може бути позитивним сигналом стосовно здатності компанії збільшувати свою платоспроможність та покращувати управління відкритими позиціями. Коефіцієнт оборотних засобів демонструє, що оборотність активів збільшується протягом років, що може свідчити про поліпшення ефективності використання оборотних активів. Нарешті, коефіцієнт оборотності активів вказує на те, що активи компанії зростають швидше, ніж її зобов’язання, що свідчить про її фінансову стабільність та здатність використовувати активи для генерації прибутку.

В цілому, аналіз показує, що підприємство демонструє позитивні тенденції в управлінні активами та зобов’язаннями протягом періоду спостереження, що може бути важливим для його фінансової стійкості та здатності досягати фінансових цілей.

Показники ліквідності наведені на рисунку 2.5. У 2020 році показники ліквідності були на достатньо високому рівні: коефіцієнт поточної ліквідності склав 2,48, що свідчить про здатність компанії використати свої поточні активи для покриття поточних зобов’язань. Коефіцієнт швидкої ліквідності також був на рівні 2,01, а коефіцієнт абсолютної ліквідності – 0,32, що вказує на наявність грошових активів для забезпечення ліквідності.
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Рис. 2.5. Динаміка показників ліквідності ПрАТ «Добра вода» 
за 2020-2023 роки
Примітка.  Складено автором на основі [додатку А]

У 2021 році спостерігалося подальше покращення ліквідності, зокрема зростання коефіцієнта поточної ліквідності до 2,90 та коефіцієнта абсолютної ліквідності до 0,53, що свідчить про позитивні зрушення в фінансовому стані підприємства. Проте у 2022 році відбулося раптове зниження показників ліквідності. Коефіцієнт поточної ліквідності скоротився до 1,93, а коефіцієнт абсолютної ліквідності зменшився до 0,25. Це може свідчити про проблеми у керуванні оборотними активами або збільшення обсягів зобов’язань. Однак у 2023 році ліквідність підприємства знову покращилася, зокрема зафіксовано зростання коефіцієнтів поточної та абсолютної ліквідності до 2,71 і 0,55 відповідно. Це може бути наслідком раціонального управління активами та зобов’язаннями, а також ефективного фінансового планування. Відтак, нами досліджено динаміку показників фінансової стійкості ПрАТ «Добра вода» за 2020-2023 рр. та представлено на рисунку 2.6.
 Коефіцієнт автономії, що відображає співвідношення власних коштів до загального обсягу активів, зростав з 0,58 в 2021 році до 0,71 в 2023 році. Це свідчить про збільшення ролі власних ресурсів у фінансовій структурі підприємства та певний рівень фінансової стійкості. Коефіцієнт перманентного капіталу залишався стабільним протягом періоду, що свідчить про рівномірний розвиток постійних фінансових ресурсів відносно власного капіталу.

[image: image7.png]1 0. 0.8
05853, 30/ 058 055 061 055
05 :
0
2020 2021 2022 2023

B KoedimieHT aBTOHOMIT
® KoedillieHT ITepMaHEHTHOTO KalliTamy
# KoedillieHT JOBroCTPOKOBOr0 3aTydeHHX MO3HK
H KoedillieHT CTPYKTypH KamiTamy
KoeoinieHT diHaHCOBOI CTaGiMBHOCTI





Рис. 2.6. Динаміка показників фінансової стійкості ПрАТ «Добра вода» за 2020-2023 рр.

Примітка.  Складено автором на основі [додатку А]

Коефіцієнт довгострокових залучених позик зменшився в 2022 році, але потім знову зросла у 2023 році, вказуючи на зміни в фінансовій політиці підприємства та його залежність від довгострокових позик. Коефіцієнт структури капіталу показав певне зміщення в 2022 році, але загалом залишався на відносно стабільному рівні, що може свідчити про розумне управління капіталом підприємства. Коефіцієнт фінансової стабільності, визначений як співвідношення власних ресурсів до загальної суми залучених довгострокових коштів, показав певні коливання, але в цілому залишався на задовільному рівні, свідчачи про рівновагу між власним та позиковим капіталом.

Нами досліджено показники платоспроможності ПрАТ «Добра вода» за 2020-2023 роки та представлено в  таблиці 2.2. За 2020-2023 рр. Власні оборотні кошти зросли з 26 792,2 тис. грн у 2020 році до 31 083,6 тис. грн у 2023 році, що свідчить про загальний позитивний розвиток підприємства. Однак чисті оборотні кошти (робочий капітал) зменшилися з 15 624,6 тис. грн у 2020 році до 10 935,6 тис. грн. у 2023 році, що може вказувати на зниження ліквідності підприємства. Коефіцієнт забезпеченості власними оборотними коштами зросли з 1,74 у 2020 році до 3,16 у 2023 році, що свідчить про покращення фінансової стійкості. Коефіцієнт маневреності власних коштів зменшився з 0,5827 у 2020 році до 0,3517 у 2023 році, що може вказувати на складнощі управління оборотними коштами та ризики для фінансової діяльності підприємства.
Таблиця 2.2

Динаміка показників платоспроможності ПрАТ «Добра вода» за 2020-2023 роки, тис. грн.

	Показник
	Роки
	Відхилення (2023/2019

	
	2021
	2022
	2023
	Т′, %
	Δ X

	1
	2
	3
	4
	5
	6

	Власні оборотні кошти, тис. грн
	33611,20
	13607,60
	31083,60
	1,16
	4 291,40

	Чисті оборотні кошти (робочий капітал), тис. грн
	12163,20
	5 383,10
	10935,60
	0,7
	-4689,00

	Коефіцієнт забезпеченості власними оборотними коштами
	2,7
	2,39
	3,16
	1,81
	1,42

	Коефіцієнт маневреності власних коштів
	0,3618
	0,3957
	0,3517
	0,6
	-0,231


Примітка.  Складено автором на основі [додатку А]

Таким чином, аналіз показує, що підприємство зазнало як позитивних, так і викликів у своєму фінансовому розвитку за цей період. Нами здійснено оцінку фінансової стійкості підприємства (табл. 2.3, рис. 2.6). 
Таблиця 2.3

Показники фінансової стійкості ПрАТ «Добра вода» за 2021-2023 роки

	Показник
	Роки
	Відхилення, 2023/2021
	Відхилення, 2023/2022

	
	2021
	2022
	2023
	Δ X
	Т′, %
	Δ X
	Т′, %

	Коефіцієнт платоспроможності
	0,72
	0,8
	0,71
	0,08
	11,1
	-0,01
	-1,4

	Коефіцієнт фінансування
	0,39
	0,25
	0,4
	-0,14
	-35,9
	0,01
	2,6

	Коефіцієнт забезпеченості

власними оборотними засобами
	1,9
	0,93
	1,71
	-0,97
	-51,1
	-0,19
	-10

	Коефіцієнт маневреності
	1,13
	0,47
	1,09
	-0,66
	-58,4
	-0,04
	-3,5


Примітка.  Складено автором на основі [додатку А]

Коефіцієнт платоспроможності відображає залежність підприємства від зовнішніх джерел фінансування. Коефіцієнт фінансування показує можливість розвиватися за рахунок власних коштів. Коефіцієнт маневреності показує, яка частина власного капіталу вкладена в оборотні засоби, а яка – капіталізована.

Ступінь залежності ПрАТ «Добра вода» від джерел фінансування ззовні можна оцінити на основі визначення значень коефіцієнту платоспроможності за останні три роки, у відношенні до значення власного капіталу на підсумок балансу. Оскільки показник перевищує нормативне значення 0,5, це свідчить про зведену до мінімуму залежність від зовнішніх джерел фінансування. Показник рентабельності активів розраховується шляхом ділення чистого прибутку, отриманого підприємством за звітний період на середньорічну величину активів. 

Показник відображає скільки прибутку припадає на 1 грн. активів. Рентабельність власного капіталу показує рівень ефективності використання власного капіталу. Характеризує, наявну віддачу на вкладений власний капітал. Рентабельність власного капіталу можна розрахувати відношенням чистого прибутку до середньорічної вартості власного капіталу (табл. 2.4).

.
Таблиця 2.4

Показники рентабельності ПрАТ «Добра вода» за 2021-2023 рр.

	Показник
	Роки
	Відхилення, 2022/2021
	Відхилення, 2023/2021

	
	
	
	

	
	2021
	2022
	2023
	ΔX,%.
	Т′,%
	ΔX,%
	Т′, %

	
	
	
	
	
	
	
	

	Чистий прибуток, тис.грн
	4101,8
	5384,9
	10507,5
	1283,1
	31,3
	6405,7
	156,2

	Рентабельності активів, %
	0,1
	0,15
	0,26
	0,05
	50
	0,16
	160

	Рентабельності власного капіталу, %
	0,14
	0,19
	0,37
	0,05
	35,71
	0,23
	164,29

	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	

	Рентабельності діяльності, %
	0,14
	0,2
	0,22
	0,06
	42,86
	0,08
	57,14

	Рентабельність продажів, %
	0,1
	0,16
	0,23
	0,06
	60
	0,13
	130

	Рентабельності продукції, %
	0,06
	0,09
	0,11
	0,03
	50
	0,05
	83,33


Примітка.  Складено автором на основі [додатку А]
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Рис. 2.7. Динаміка показників рентабельності ПрАТ «Добра вода»  
за 2021-2023 роки
Примітка.  Складено автором на основі [додатку А]

У 2021 р. Коефіцієнт рентабельності активів ПрАТ «Добра вода» (табл.2.5) перевищив загальну норму >20%. 
Таблиця 2.5

	Показник
	2021р.
	2022р.
	2023р.
	Абсолютне відхилення, ΔX,%

	Рентабельність вкладених коштів:
	39%
	150%
	132%
	0,93

	Рентабельність виробничих фондів:
	37%
	45%
	75%
	0,38

	Рентабельність сукупних активів
	12%
	19%
	32%
	0,2

	Рентабельність власного (акціонерного) капіталу:
	14%
	20%
	22%
	0,08

	Рентабельність реалізації
	6%
	9%
	11%
	0,05

	Рівень загальної рентабельності основних засобів
	54%
	53%
	119%
	0,66

	ROE
	0,35
	0,23
	0,45
	0,16

	ROА
	10%
	15%
	26%
	0,16

	Чиста рентабельність власного капіталу
	14%
	19%
	37%
	0,23


Основні показники рентабельності підприємства ПрАТ «Добра вода»  

Примітка.  Складено автором на основі [додатку А]

Рентабельність активів підприємства має зростаючу динаміку і показує ріст на 50 та 160% порівнюючи з базовим 2016 роком, рекомендоване значення рентабельності активів >14%.

Коефіцієнт рентабельності власного капіталу вказує на ступінь прибутковості власного капіталу, тому найбільший інтерес представляє для наявних і потенційних партнерів, є одним з основних показників інвестиційної привабливості підприємства, тому що його рівень показує верхню межу дивідендних виплат (>20%). Протягом трьох років у ПрАТ «Добра вода» спостерігається стійкий позитивний тренд у показниках рентабельності (рис.2.8). Зокрема, вкладені кошти та виробничі фонди показують збільшення доходності, що може вказувати на оптимізацію виробничих процесів та краще використання активів компанії. 
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Рис.2.8  Динаміка показників рентабельності підприємства ПрАТ «Добра вода» за 2021-2023 рр

Примітка.  Складено автором на основі [додатку А]

Рентабельність сукупних активів та власного капіталу також зросла, що свідчить про ефективне управління ресурсами та фінансовими можливостями. Збільшення рентабельності продукції та реалізації підтверджує попит на продукцію компанії та її конкурентоспроможність на ринку. 

Ці позитивні тенденції сприяють зростанню загальної рентабельності, що відображається у показниках ROE та ROA. Відмітно, що чиста рентабельність власного капіталу зросла, що свідчить про ефективне використання внутрішніх ресурсів для отримання прибутку. Такі позитивні тенденції свідчать про успішну діяльність компанії та її здатність до стійкого розвитку.

2.2 Оцінка ефективності використання методів оцінювання та планування економічних показників діяльності підприємства 
В контексті використання методів оцінювання та планування економічних показників діяльності підприємства важливим є здійснення оцінки його ефективності  .

Нами представлено на рис. 2.9 динаміку чистого та валового доходу ПрАТ «Добра Вода» за 2021-2023 рр.:
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Рис. 2.9.Динаміка прибутку ПрАТ «Добра Вода» за 2021-2023 рр, %

Примітка.  Складено автором на основі [додатку А]

На рисунку видно, що як чистий, так і валовий прибуток підприємства відображає зростання протягом розглянутого періоду. Зокрема, чистий дохід від реалізації продукції збільшився до 27% з 2021 до 2023 року, водночас валовий дохід збільшився до 39% протягом того ж періоду. Такий динаміка та свідчить про його стабільний розвиток.

Нами представлено на рис. 2.10 фінансовий стан компанії ПрАТ «Добра Вода» за період з 2021 по 2023 рік. На графіку видно, що протягом трьох років спостерігається значне зростання обсягу активів компанії. Зокрема, з 38268,9 у 2021 році до 71115,7 у 2023 році, що становить збільшення на 46%. У той же час, заборгованість відзначається незначним зменшенням від 26688,4 у 2021 році до 25981,6 у 2023 році, тобто на 3%. Власний капітал компанії також спостерігається на спаді з 29656,2 у 2021 році до 28448,5 у 2023 році, що становить втрату в 4%. У той же час, коефіцієнт ліквідності та фінансової стабільності демонструє деяке поліпшення. Коефіцієнт ліквідності збільшився з 4,74% у 2021 році до 5,29% у 2022 році, але трохи зменшився до 3,97% у 2023 році. З іншого боку, коефіцієнт фінансової стабільності також показує поліпшення з 2,61% у 2021 році до 3,16% у 2022 році, але зменшується до 2,09% у 2023 році.
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Рис. 2.10. Динаміка фінансового стану компанії ПрАТ «Добра Вода» за 2021-2023 рр

Примітка.  Складено автором на основі [додатку А]
Отже, аналізуючи наведені дані, можна зробити висновок, що компанія ПрАТ «Добра Вода» зазнає значного зростання у своєму обсязі активів протягом трьох років, що свідчить про певний ріст компанії. Однак, варто відзначити деяке зменшення власного капіталу та нестабільність у коефіцієнтах ліквідності та фінансової стабільності, що може вимагати уваги і вжиття відповідних заходів для покращення фінансового стану компанії.

Нами досліджено динаміку обсягу виробництва та продажів продукції ПрАТ «Добра вода» за період з 2021 по 2023 рік та представлено в таблиці 2.6.
Всі категорії продукції відзначаються зростанням обсягу виробництва протягом років 2021-2023, що свідчить про успішну роботу підприємства у розширенні виробництва та задоволенні попиту споживачів. Найбільший відсоток зростання спостерігається у категоріях «Води натуральні мінеральні газовані» та «Води з додаванням цукру, підсолоджуючих, ароматизуючих речовин». Позитивні тенденції у виробництві свідчать про стабільну роботу підприємства та його успішну стратегію на ринку.
Таблиця 2.6

Обсяг виробництва та продажів ПрАТ «Добра Вода» за 2021-2023 рр

	Назва виду продукції
	2021
	2022
	2023
	Відхилення абсолютне, тис. грн.
	Відхилення відносне, %

	Води натуральні мінеральні негазовані
	3794,8
	3870,5
	3946,2
	75,7
	2

	Води натуральні мінеральні газовані
	5969,5
	6123,3
	6277,1
	153,8
	2,50

	Води газовані інші
	8304,7
	8148,6
	7992,5
	-156,1
	-1,9

	Води з додаванням цукру, підсолоджуючих, ароматизуючих речовин
	42582,9
	43412,1
	44241,3
	829,2
	2

	Всього
	60552,9
	61854,5
	63156,7
	1301,6
	2,10


Примітка.  Складено автором на основі [додатку А]
Зміни в основних видах витрат компанії ПрАТ «Добра вода» за період з 2021- 2023 рр. представлені в таблиці 2.7.

Таблиця 2.7

	Вид витрат
	2021
	2022
	2023
	Абсолютне відхилення
	Відносне відхилення

	Виробничі витрати
	18 750,65
	22 315,80
	25 689,40
	6 938,75
	0,27

	Адміністративні витрати
	6 889,20
	7 512,40
	8 295,75
	1 406,55
	0,17

	Маркетингові витрати
	5 245,80
	6 057,90
	7 168,25
	1 922,45
	0,27

	Витрати на дослідження та розвиток
	3 784,25
	4 215,50
	4 937,80
	1 153,55
	0,23

	Інші витрати
	2 301,45
	2 586,30
	3 001,60
	700,15
	0,23


Аналіз витрат ПрАТ «Добра Вода» за 2021-2023 рр
Примітка.  Складено автором на основі [додатку А] 
При ретельному аналізі динаміки витрат за останні три роки можна відзначити кілька ключових тенденцій. По-перше, виробничі витрати продемонстрували стійке зростання, що може свідчити про збільшення обсягу виробництва або підвищення вартості сировини та матеріалів. Друге важливе спостереження полягає у збільшенні адміністративних витрат, що може відображати посилення управлінського апарату або зростання витрат на адміністративні послуги та технології. У той же час, маркетингові витрати також продемонстрували зростання, що може свідчити про збільшення інвестицій у рекламу, PR та інші маркетингові заходи з метою збільшення впізнаваності бренду та розширення ринків збуту. 
Щодо витрат на дослідження та розвиток, їх збільшення може бути позитивним сигналом стосовно інноваційної активності компанії та її прагнення до постійного покращення продукції та процесів. Враховуючи ці тенденції, важливо зберігати баланс між ростом витрат та досягненням позитивних фінансових результатів, щоб забезпечити стабільний та стійкий розвиток компанії в майбутньому.
В таблиці 2.8. представлена динаміка показників ефективності діяльності підприємства.
Таблиця 2.8
Показники ефективності діяльності ПрАТ "Добра Вода" за 2021-2023 рр

	Показник
	2021
	2022
	2023

	Рентабельність активів (ROA)
	0,1
	0,15
	0,26

	Рентабельність власного капіталу (ROE)
	0,35
	0,23
	0,45

	Коефіцієнт оборотності активів
	1,9
	0,93
	1,71

	Коефіцієнт ефективності виробництва
	0,85
	0,67
	0,92

	Коефіцієнт прибутковості
	0,28
	0,32
	0,39


Примітка.  Складено автором на основі [додатку А] 
Рентабельність активів (ROA) підприємства зростала протягом розглянутого періоду, що свідчить про позитивний вплив управлінських рішень та ефективне використання активів для генерації прибутку. У 2021 році показник склав 10%, у 2022 році він збільшився до 15%, а в 2023 році досяг 26%. Рентабельність власного капіталу (ROE) також показує стабільний ріст, що свідчить про ефективне використання власних коштів та збільшення прибутковості від інвестицій. У 2021 році ROE склав 35%, у 2022 році він знизився до 23%, але в 2023 році знову зрос до 45%. Коефіцієнт оборотності активів вказує на ефективність управління активами та їх здатність генерувати прибуток. Протягом періоду з 2021 по 2023 рік цей показник зменшувався, що може свідчити про погіршення ефективності використання активів. Коефіцієнт ефективності виробництва та коефіцієнт прибутковості потребують додаткового аналізу та обчислення на основі детальніших фінансових даних, які не надані в даному контексті. 

В цілому, динаміка показників ефективності свідчить про певні досягнення у фінансовому стані підприємства, але вимагає уваги до деталей та можливих областей для подальшого вдосконалення.
РОЗДІЛ 3

ШЛЯХИ ВДОСКОНАЛЕННЯ МЕТОДІВ ОЦІНЮВАННЯ І ПЛАНУВАННЯ ЕКОНОМІЧНИХ ПОКАЗНИКІВ ДІЯЛЬНОСТІ ПІДПРИЄМСТВА ПРАТ «ДОБРА ВОДА»
У сучасних умовах глобальних змін та постійної конкуренції, підприємства повинні постійно вдосконалювати свої методи оцінювання та планування економічних показників для забезпечення стійкого розвитку та успішного функціонування на ринку. ПРАТ "Добра Вода" не є винятком. У цьому розділі розглянемо шляхи вдосконалення таких методів для підприємства "Добра Вода". Завдання по удосконаленню методів оцінювання та планування економічних показників діяльності підприємства ПрАТ "Добра вода" вимагає системного підходу. Комплексна оцінка необхідна для отримання чіткого уявлення про всі аспекти підприємницької діяльності. Однією з ключових стратегій удосконалення є інтеграція передових технологій у процеси оцінювання та планування. Використання аналізу даних та прогнозного моделювання може надати цінні уявлення про динаміку ринку та допомогти передбачити майбутні тенденції. 
Крім того, створення культури інновацій та постійного вдосконалення всередині організації є невід'ємною складовою. Заохочення працівників генерувати нові ідеї, експериментувати з різними підходами та вчитися як з успіхів, так і з невдач може привести до проривів у методології та стратегії. 
Розвиток системи оцінних показників. Один із можливих шляхів удосконалення – це розширення системи оцінки, включаючи не лише фінансові показники, але й показники соціальної відповідальності та екологічної діяльності. Це дозволить більш точно відображати вплив підприємства на оточуюче середовище та суспільство в цілому [25]. 
Інтеграція нових технологій. Використання сучасних інформаційних технологій, таких як штучний інтелект та аналітика даних, може значно полегшити процес оцінки. Автоматизовані системи збору та аналізу даних дозволять швидше та точніше проводити оцінку ефективності діяльності підприємства.

Врахування інтегрованих показників. Одним із перспективних напрямків є розробка і використання інтегрованих показників, які враховують як фінансові, так і нефінансові аспекти діяльності підприємства. Наприклад, Balanced Scorecard або Integrated Reporting Framework. Що стосується інструментарію комплексного аналізу, який може бути використаний для обробки фінансової інформації, можна розглянути такі аспекти: 

· використання інноваційних аналітичних платформ. Використання програмних засобів для аналізу великих обсягів даних дозволить швидше виявляти тенденції та залежності у фінансовій звітності підприємства;

·  застосування алгоритмів машинного навчання. Використання методів машинного навчання для прогнозування фінансових результатів та виявлення ризиків може значно полегшити процес прийняття управлінських рішень;

· розвиток інтерактивних засобів аналізу. Створення інтерактивних засобів для аналізу фінансової звітності, які дозволять користувачам швидко та ефективно взаємодіяти з даними та отримувати необхідну інформацію [18].

Отже, в умовах швидкозмінюваного світу важливо постійно вдосконалювати методи оцінювання та планування економічних показників для забезпечення успішної діяльності підприємства. У сучасних умовах розвитку економіки зростає значення комплексного аналізу фінансового стану підприємств для ефективного управління. Підприємство ПРАТ "Добра Вода" не виняток, і в контексті цієї теми розглядається питання покращення методів оцінювання та планування його економічних показників. 
Важливо також враховувати оцінку банків, які визначають можливість отримання кредиту, базуючись на кредитній історії та показниках діяльності підприємства. Такий аналіз охоплює різноманітні аспекти, включаючи ринкову позицію, ефективність управління та достовірність фінансової звітності. 
Останнім етапом використання цієї методики є розрахунок інтегрованого рейтингового показника, який дозволяє класифікувати підприємство та оцінювати його потенційність для співпраці з банком. Цей показник забезпечує комплексний погляд на фінансовий стан і формує підґрунтя для рішень щодо кредитування.

Таким чином, підходи до оцінки фінансової стійкості підприємств постійно еволюціонують, а впровадження нових методик та підходів дозволяє більш точно аналізувати та прогнозувати економічну діяльність.

Таблиця 3.1

Розрахунок інтегрованого рейтингового показника фінансового стану ПРАТ "Добра Вода"

	Назва показника
	Теоретичне значення
	Вагоме значення
	Розрахункове значення
	З урахуванням вагомості

	І група - Попередня оцінка позичальника. Вагомий коефіцієнт - 2
	 
	 
	 
	 

	Період функціонування
	0,5–5
	0,5
	5
	2,5

	Наявність бізнес-плану
	0–1
	1
	-
	-

	Прибуткова діяльність
	0–3
	2
	2
	4

	Погашення позичок
	0–1
	6
	-
	-

	Сплата відсотків
	0–1
	6
	-
	-

	Разом по групі І
	
	
	13
	

	II група - Показники платоспроможності. Вагомий коефіцієнт - 5
	
	
	
	

	Коеф. загальної ліквідності
	Не менше 2,0
	8
	0,95
	7,63

	Коеф. поточної ліквідності
	Не менше 0,5
	7
	0,64
	4,48

	Коеф. миттєвої ліквідності
	Не менше 0,2
	6
	0
	-

	Разом по групі II
	
	
	60,5
	


Продовження таблиці 3.1

	III група - Показники фінансової стійкості. Вагомий коефіцієнт - 4
	 
	 
	 
	 

	Коеф. маневреності власних коштів
	Не менше 0,5
	6
	Менше 0
	-

	Коеф. незалежності
	Не більше 1
	5
	0,94
	4,7

	Разом по групі III
	
	
	34,8
	

	IV група - Показники надійності і ділової активності. Вагомий коефіцієнт - 2
	
	
	
	

	Коеф. забезп. кредиту
	Не менше 1,6
	8
	-
	-

	Коеф. оборотності матеріальних запасів
	Не менше 2
	2
	9
	18

	Разом по групі IV
	
	
	65,4
	

	Всього
	
	
	173,7
	


Примітка.  Складено автором на основі [17] 
Аналізуючи таблицю 3.1, видно, що підприємство демонструє стабільність у питаннях платоспроможності, зокрема, відповідно до розрахунків, має достатню ліквідність для вирішення поточних фінансових зобов'язань. Однак, є певні виклики щодо фінансової стійкості та ділової активності, де деякі показники залишаються нижче порогових значень. Це може свідчити про необхідність удосконалення стратегії управління ресурсами та оптимізації фінансових процесів. У цілому, аналіз фінансового стану ПРАТ "Добра Вода" за допомогою цієї таблиці дозволяє ідентифікувати ключові аспекти, що потребують уваги та вдосконалення для забезпечення стабільності та ефективності діяльності підприємства.
Підприємство ПРАТ "Добра Вода" має великий потенціал для вдосконалення своїх методів оцінювання та планування економічних показників. Застосування сучасних інформаційних технологій, використання ключових показників ефективності, впровадження методів бенчмаркінгу, розвиток системи внутрішнього контролю та вдосконалення методів аналізу та прогнозування дозволять підприємству не лише оптимізувати свою діяльність, а й забезпечити стабільний розвиток та конкурентоспроможність на ринку.
ВИСНОВКИ
Планування економічних показників важливо для забезпечення стійкого розвитку підприємства. Враховуючи зовнішнє середовище, внутрішні ресурси та стратегічні цілі, менеджмент може сформулювати оптимальні цілі та завдання для досягнення успіху. Постійний моніторинг та аналіз реальних показників в порівнянні з планованими дозволяє вчасно коригувати стратегії та тактику діяльності, щоб досягти максимального результату.
Внаслідок проведеного дослідження були зроблені такі висновки: 
1. В контексті дослідження теоретичних засад використання методів оцінювання та планування економічних показників було виявлено, що кожен з них має свої переваги та обмеження. Аналіз фінансових звітів, наприклад, дозволяє отримати об'єктивну картину фінансового стану компанії, проте не завжди він враховує зовнішні фактори, що можуть вплинути на подальший розвиток. Порівняльний аналіз дозволяє оцінити власну ефективність у порівнянні з конкурентами, але може бути обмежений доступністю даних. Важливо підкреслити, що краще всього використовувати комбінацію різних методів для отримання комплексної оцінки ситуації. Такий підхід дозволяє зменшити вплив можливих спотворень та забезпечити більш об'єктивні результати.
2. Нами було проаналізовано використання методів оцінювання та планування економічних показників діяльності підприємства, які показали, що протягом розглянутого періоду 2021-2023рр., підприємство демонструвало стабільний розвиток та позитивну динаміку у фінансових показниках. Чистий прибуток збільшився з 5390 тис. грн у 2020 році до 10507,5 тис. грн у 2023 році, що свідчить про успішність стратегій управління та виробничих процесів. Також зауважується позитивне зростання валового доходу з 39829,8 тис. грн у 2020 році до 94778,8 тис. грн у 2023 році, що свідчить про збільшення обсягу виробництва або підвищення цін на продукцію. Ці показники свідчать про фінансову стійкість та успішну діяльність підприємства в розглянутому періоді.
3. Оцінено використання методів оцінювання та планування економічних показників діяльності підприємства, які відзначають успішне зростання обсягів виробництва та продажів продукції, що свідчить про ефективність стратегії розвитку підприємства. Подальший аналіз витрат підтверджує необхідність уважного планування та контролю за виробничими, адміністративними та маркетинговими витратами для забезпечення фінансової стабільності та позитивних фінансових результатів. Нарешті, розгляд показників ефективності свідчить про необхідність постійного моніторингу та оцінки результатів діяльності підприємства. Збалансований підхід до планування та управління ресурсами дозволить підтримувати позитивну динаміку та забезпечити стійкий розвиток ПрАТ "Добра Вода" у майбутньому.
4. В контексті вдосконалення методів оцінювання і планування економічних показників діяльності підприємства ПрАТ «Добра Вода» доцільно: розширити систему оцінки на включення соціальної відповідальності та екологічної діяльності, використання сучасних технологій та розробка інтегрованих показників - все це може значно полегшити процес оцінки та планування. Аналіз таблиці розрахунку інтегрованого рейтингового показника фінансового стану дозволяє виявити ключові аспекти, які потребують уваги та вдосконалення для забезпечення стабільності та ефективності діяльності підприємства. 
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