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BCTYII

[Ipo6nema 3amobiraHHs Ta HAJIEKHOTO BPETyNIOBAaHHS KOH(MIIKTY 1HTEpPECIiB
y IIsUTBHOCTI IOCQI0BUX OC10 3aJIMIITAETHCS OHIEI0 3 KIIIOUOBUX Y c(hepi CydacHOTo
nyOIYHOTO YIpaBIiHHS Ta MPAaBOBOTO peryiioBaHHsA. B ymoBax Tpancdopmarrii
JIep>KaBHOTO YIIPaBJIIHHS Ta MOCUJICHHS BUMOT JIO IIPO30POCTI AISIIBHOCTI OpPTaHiB
BJIaJId OCOOJIMBOTO 3HAauYCHHs HalOyBae 3a0e3MNedeHHs J0OPOUYECHOCTI MyOJIuYHUX
CIIy>)kOOBIIIB. YKpaiHa, Ik 1 0arato I1HIIUX JEP>KaB, CTHKAETbCA 3 CEPHOZHUMHU
BUKJIMKaMU y cdepl NpoTHAll KOPYIii, [0 CTAaHOBUTh pealbHy 3arposy
HalllOHAIBHIN Oe3Menl Ta NiApUBAE TOBIPY TPOMAISH 0 JEPKABHUX IHCTUTYIIIH.
HeBucoki mo3utiii 1epkaBy y MDKHAPOIHUX aHTUKOPYMIIITHUX pEeUTUHTaX, 30KpeMa
3a 1HAekcoM crpuiHATTa kopymniii CPl, miarBep/ukKyrOTh  HEOOXITHICTH
YIOCKOHAJIEHHS BIJIMOBIIHUX PABOBUX MEXaHI3MIB.

Oco06muBoi yBaru notpedye Toil (paxT, 1o KOHQIIIKT 1HTEPECIiB caM 1Mo cobi
HE € MPABOMOPYIIECHHSAM, OJIHAK 3a BIJCYTHOCTI €()EKTUBHOTO BHSBICHHS Ta
CBOEYACHOI'0 BPETYJIFOBaHHS MOK€ TpaHC(opMyBaTUCS y KOpYHIiiiHI a00 MMOB’s13aHi
3 KOpYyMINEO AissHHA. TakuM 4uHOM, KOH(IIKT IHTEPECIB BUCTYIIA€ MOTEHINIHHOIO
NepeyMOBOI0 BUHMKHEHHSI KOpYMIIii, 10 OOyMOBIIOE MOTpedy y (opMyBaHHI
JIEBUX MEXaHI3MIB HOTO 3aroOiraHHs, BUSIBJICHHS Ta YCYHEHHS Y JISJIBHOCTI
oca0BUX 0ciO.

JlocmipKeHHI0  MpOOJIEMATUKU — BPETYJIOBaHHSA  KOHQIIKTY IHTEpECIB
nyONMiYHUX CIY>KOOBIIIB TPHUCBAYEHA 3HAYHA KUIBKICTb HAYKOBUX Ipallb
BITUM3HSIHUX Y4YEHUX-MpaBo3HaBLIB. Cepea HUX BapTO BIAZHAYMTH Mpalll TaKUX
aBTOpiB, Kk A.C. 'ony0, JI.B. I'ynxos, I'.Jl. Jlxxymarensaiesa, F0.B. 3apemOcbkuii,
B.K. Konnakos, O.B. Menbuuk, [.[]. ITactyx, J[.C. Tuxonosa, C.C. XapuTOHOB,
JI.K. Illein Ta iHIIKX.

3Bakarouu Ha BUIIIEC BUKJIAICHE, METOIO IOCIIIKEHHSI € TEOPETUKO-TIPAaBOBUI
aHaJi3 OpUPOIU KOHQIIIKTY IHTEPECIB y AISIBHOCTI MOCAT0BUX OC10, BU3HAUYCHHS

HOro CyTHOCTI, BWJIB Ta MPAaBOBUX O3HAK, a TaKOX JOCJIJKCHHS I1CHYIOUHUX
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MEXaHI3MIB BUSBJICHHS, 3aloO0IraHHsS Ta BPETYJIOBaHHS KOH(IIIKTY 1HTEpECIB y
HAI[IOHAJTbHOMY 3aKOHO/IaBCTB1 Y KpaiHU.

JIis TOCSITHEHHS MOCTABIICHOT METH /10 PO3TJISAY MPOMOHYIOTHCS HACTYIHI
3aBJIaHHS:

- JOCHIAUTH TOHSTTS, O3HAKH Ta BUAU KOH(QIIIKTY 1HTEpeciB y MyOmiuHii
CITY k01,

- TpoaHalli3yBaTd HOPMAaTUBHO-IIPABOBE pErYJIIOBaHHS 3amoOiraHHs Ta
BPETYJIIOBaHHS KOH(IIIKTY 1HTepeciB B YKpaiHi;

- BU3HAUUTHU CHUCTEMY CYO’€KTIB Ta TMpOLENyp BHUSABICHHS KOHQIIKTY
1HTEPECIB,;

- OXapaKTepu3yBaTH IOPUAWYHY BIANOBIJANbHICTh 32 MOPYIIEHHS BHMOT
10J10 3ar00iraHHs Ta BPEryIlOBaHHS KOH(MIIIKTY 1HTEPECIB;

- BU3HAYUTH OCOOJMBOCTI 3ar00IraHHs KOH(IIIKTY IHTEPECIB y JISUIBHOCTI
110CaJ0BUX 0Ci0 B yMOBaX BOEHHOTO CTaHY,

- TOCJIIJIATU CYJOBY IPAKTUKY IO IO BUPILICHHS KOH(IIIKTY 1HTEPECIB,;

- PO3IJISIHYTH 3apyO1KHUM TOCB1I IPOTUAIT KOH(QIIKTY IHTEPECIB Ta HAIPSIMU
BJIOCKOHAJICHHSI YKPaiHChKOT'O 3aKOHO/1aBCTBA.

OO0’eKTOM AOCTIIXKEHHSI € CYCHUIbHI BITHOCUHH, IO BUHUKAIOTH y cdepi
3MIMCHEHHS CIIYKOOBHUX IMOBHOBA)XKCHBb MOCAJOBUMH 0COOAMHU, 30KpeMa y IMpoIieci
3a0e3MeUeHHsI T0OPOYECHOCTI MyOIIIYHOT CITYKOH Ta 3amo0iraHHs KOPYIIIIii.

[IpeaMeTOM NOCHIIKEHHSI € IPABOBE PETYIIOBAHHS KOH(IIKTY IHTEPECIB Y
JUSIIBHOCTI TTOCaJ0BHUX 0C10, a TAKOK MEXaHI3MH MOT0 BHSIBJICHHS, 3alI00ITaHHS Ta
BPETYJIIOBaHHS, BKIIOYAIOYM HOPMHU HAIllOHAIBHOTO 3aKOHOIABCTBA, MPAKTHKY iX
3aCTOCYBaHHSA Ta HAYKOBY IOKTPHUHY 13 AOCIII)KYBAaHOTO MUTAHHS.

MeTogooTiyHy ~ OCHOBY  JIOCHIJDKEHHSI ~ CTAaHOBUTb  CYKYIHICTh
3araJbHOHAYKOBUX 1 CHEUIAJbHO-IOPUAMYHUX METOAIB IMi3HAHHA. 30KpeMma,
JaJeKTUYHUN METOJ 3aCTOCOBAHO JUIsl 3’ICYBAaHHS CYTHOCTI KOH(QIIIKTY 1HTepeciB
Ta WOro pO3BUTKY y CHUCTEMI MyOJIIYHOTO yHpaBmiHHSA. DopManbHO-IOPUAUYHUAN
METOJI BHUKOPHCTaHO TPHU aHali3i HOPM HAIIOHATHHOTO 3aKOHOAABCTBA, IIIO

peryJor0Th 3ano0iraHHs Ta BPEryJIIOBaHHSA KOH(DIIKTY 1HTEepeciB. 3a TOMOMOTOI0



MOPIBHSJILHO-TIPABOBOTO ~ METOAY  3[IHCHEHO  3iCTaBICHHA  YKPaiHCHKOTO
peryioBaHHs 13 3apyODKHMMH CTaHAapTamMd Yy cdepl MpOTUAIl KOPYIIii.
CHCTEMHO-CTPYKTYpPHUNH METOJ JaB 3MOTY PO3KPUTH MEXaHI3MH BHSIBJICHHSA Ta
3ano0iraHHsa KOHMIIKTY IHTEPECIB K HUIICHY CUCTeMY. TakoK BUKOPUCTAHO METO/T

y3arajgbHeHHS A1 GOPMYIIIOBaHHS BUCHOBKIB 1 MPOTIO3HIIIH.



PO3LI 1
TEOPETHUKO-TIPABOBI 3ACAJIA KOH®JIIKTY IHTEPECIB V
JTISTBHOCTI MOCATOBUX OCIB

1.1. IloHATTS, 03HAKYU Ta BUAH KOH(PIIKTY iHTepeciB y myOJivHii cayxoi

3akon Ykpainu «IIpo 3amoOiranus xopyniii» Ne 1700-VII Bix 14.10.2014
poky (mami — 3akoH Ne 1700-VII) y cT. 1 3akpimitoe HOpMAaTUBHE BU3HAYCHHS
KOH(JIIKTY 1HTEpeciB, OJHAK IMiJX1J 3aKOHOAABIlS MOJISITae HE y (OPMYITIOBAHHI
€IMHOTO YHIBEPCAJIBHOTO TOHATTS, a y Horo audepeHIianii Ha JBa CaMOCTIHHI
PI3HOBHIM — OTEHIIHHNHN Ta peabHIi KOH(IIKT iHTepeciB [26]. Takwuii miaxin Mae
BKJIMBE 3HAYEHHS JUIsI MPABO3aCTOCOBHOI MPAKTHUKHU, OCKIIBKH JTO3BOJISIE€ OLIBIIT
YITKO BHU3HAYATH CTYIIHb 3arpo3u JUisl 00’ €KTUBHOCTI CIYXOOBOI NISUIBHOCTI Ta
oOupaTH BIMOBIAHI 3aX0/I1 pearyBaHHs.

[ToTeHiHNUN KOH(JIIIKT 1HTEPECIB BU3HAYAETHCSA SK CHUTYyallld, 3a SIKOI Y
0co0OM HasIBHUI PUBATHUH 1HTEPEC - SIK MAHHOBOTO, TAK 1 HEMAWHOBOIO XapaKTepy
- y chepi, B Mexax SKOi BOHA peajizye CBOi CIHy>KOOBI YM MPEJACTaBHUIIBKI
NOBHOBaXeHHS. Takuii iHTEpec Moke OyTH OB’ sI3aHUM 13 0COOUCTUMM, CIMEITHUMU,
KOpPHOpaTUBHUMH a00 1HIIUMHU T03aCIy>KOOBUMHU 3B’SI3KAMHU 1  CTBOPIOE
NepeyMOBUA JUISi MOXJIMBOTO BIUIMBY Ha TMPUUHATTSA pillleHb. BaxinBo
MiAKPECITUTH, 110 Y I[bOMY BUIAJKY CYNEPEUHICTh 1€ HE MPOSBIAETHCS (HAKTUUIHO,
OJIHAaK ICHy€ peajibHa WMOBIPHICTH TOTO, IO TaKUi 1HTEpEC MOXKE BIUIMHYTH Ha
HeyTepeKEHICTh 0coON. MIeThes mpo cuTyario, Koau 06CTaBHHH BIKE CTBOPIOIOTh
NepeyMoOBA T MOXMJIMBOTO — TIOPYIICHHS  MPUHIUIIB 00’ €KTUBHOCTI,
HE3aJIOKHOCTI Ta JOOPOYECHOCTI TpHU TPUHUHATTI pIlIeHh a00 BYHHEHHI
(HEBUMHEHH1) IEBHUX JIH.

Peanbuuii KOH(IIIKT 1HTEPECIB XapaKTEPU3YEThCS HASBHICTIO (DaKTUIHOT
CYyNEpEYHOCTI MDK TMPUBATHUM I1HTEpecOM ocobu Ta 1ii CiIyKOOBUMH YH
NpEICTaBHUIbKUMHA  TMOBHOBOXEHHAMH. Y  Takii  curTyamii  ocobucra

3alHTEPECOBAHICTh BXE BIUIMBaE ab00 OO0 €KTUBHO MOX€ BIUIMHYTH Ha



HEyINepeHKEHICTh IPUHUHATTS PillleHb 1 MOBEAIHKY 1] Yac BUKOHAHHS CIY>KOOBUX
¢ynkmiii. Came ToMy peanbHHMI KOH(MIIKT 1HTEpECIB € HAHOUIbII HEOe3MeyHUM,
OCKUIBKH CBITYUTH MPO TMOPYUICHHS AHTUKOPYHIIHHUX BUMOT 1 MOXE TATHYTH
IOPUIMYHY BiAMOBiAaIbHICTE [2, C. 70].

AHami3ytoun HaBeJIeHI 3aKOHOJIaBUl IIX0U 0 BU3HAYCHHSI IMOTEHIIHHOTO
Ta peaJlbHOro KOH(IKTY IHTEPECiB, MOIIBHO y3arajJbHUTH, IO MiJ KOHQIIKTOM
IHTEpECIB CIIiJ PO3YMITH HasBHUU a00 MOXJIMBUN MPUBATHUN 1HTEpeC CyO’€KTa
BJIAJIHUX TIOBHOBAXXCHb, SIKUM mepelyBae y cdepi peamizaiii Horo ciy>k00BUX 4H
MpeACTaBHUIBKUX (QYHKIIM Ta 3/1aTeH BIUIMHYTH, a00 B)XE BIUIMBAa€E, Ha
O0’€KTHUBHICTh 1 HEYNEPEKEHICTh NPUUHATTS HUM PIIIEHb YW BYUHEHHS
BIIMOBIAHMUX MM M Yac BHUKOHAHHS ITOKJIQJEHMX HAa HHOro 000B’s3KIB. Taxuii
X1 T03BOJISIE PO3MIISAATH KOH(MIIIKT IHTEPECIB K JUHAMIYHE SBHIIE, III0 MOXKE
ICHYBaTH SIK Ha CTaJli NOTEHIIIITHOT 3arpo3u, Tak 1 Ha PiBHI (DAKTUYHOTO BILIUBY.

VY 1bOMy KOHTEKCTI BaKJIUBUM € BHOKPEMJICHHS KIIOUOBUX CTPYKTYPHHUX
€JIEMEHTIB KOH(QIIKTY IHTEpeciB, 0€3 HasBHOCTI SKHX BIH HE MOXe OyTH
BcTaHoBjeHuM. I[lo-mepmie, 0OOB’A3KOBOIO YMOBOIO € HAasBHICTh y OCOOU
MIPUBATHOTO 1HTEPECY, SIKUI MOKE MAaTH K MaifHOBHUH, TaK 1 HEMaitHOBHII XapakTep
1 TOB’SI3aHUUA 13 OCOOMCTHMH, CIMEHHUMH, KOPIOPATUBHUMU YU I1HIIMMH
no3aciyk0oBumMu 3B’ sa3kamu. [1o-apyre, HEOOX1THOIO € HASBHICTH Y IIET K 0COOU
CIIy’kOOBHX 4YM TPEACTABHUIILKMX TOBHOBA)XEHb, peaizallis SKUX Tependadae
MEeBHUN pIBEHb IUCKpEIli, TOOTO MOXJIUBICTh CAMOCTIHHOTO BUOOpPY BapiaHTa
MOBEIIHKU UM MPUAHATTA pimieHns [18, ¢. 145-146].

Came nmoeTHaHHS LUX JIBOX €JIEMEHTIB — IPUBATHOIO 1THTEPECY Ta CITYKOOBUX
MOBHOBAXEHb y BIATMOBIIHIN cepi — CTBOPIOE CUTYAIIIIO, 3 SKOT BUHUKAE PUHK
BIUIMBY 0COOMCTOI 3aiIHTEPECOBAHOCTI Ha CITY:KOOBY AisUIbHICTh. 32 HASIBHOCTI TAKHX
YMOB MOXHa CTBEp/UKYBaTH, IO MPHUBATHHA IHTEpEC 3JaTCH BIUIMBATH Ha
00’ €KTUBHICTh, HE3AJICKHICTh Ta HEYMEPEIHKEHICTh Al mocanoBoi ocobu. Binrak,
KOH(IIKT 1HTEpECIB BUCTYIA€ HE JIMIIE HOPUAUIHOI KATErOpi€l0, a i BAXKJIUBUM

IHAMKATOPOM NOTEHIINHUX KOPYMIIMHUX PHU3UKIB, 10 MOTpeOye CBOEYACHOTO



BUSIBJIICHHS, HAJIC)KHOTO BPETYJIOBaHHS Ta €(EKTUBHOTO KOHTPOIIO 3 OOKy
JIepKaBy.

Boanodac 3akoHOmaBue BHU3HAUCHHS KOHQJIIKTY IHTEPECIB HE TO30aBIICHE
HEJIOJIIKIB 1 MITA€THCS OOIPYHTOBAHIM HAYKOBIN KPUTHUIIL. 30KpeMa, BUKOPUCTAHHS
y XapaKTEePUCTHIll peaJbHOTO KOHQIIKTY 1HTEPECIB 0O3HAKU «CYMEPEUHOCTI» MIXK
MPUBATHUM 1HTEPECOM 1 CITY>KOOBUMHU MOBHOBAKEHHSIMU HE 3a0€3Mevy€e HaJICKHOT
BHU3HAYEHOCTI. Takui miJIxiJ MOKe CTBOPIOBATU XUOHE YSBIICHHS, 1110 3HAYCHHS Ma€
JMIIE TOM MPUBATHUN 1HTEpEC, IKUN MPSAMO MPOTUCTOITh CITY>KOOBHM 00OB’SI3KaM.
HacnpaBni »x KIroyoBa 3arpo3a noJjisira€ He y (OpMasibHIN «CyHEepeyHOCTI», a Y
camMmoMy (pakTi BIUIMBY NPUBATHOIO 1HTEPECY HA 00 €KTUBHICTH 1 HEYIIEPEIKEHICTD
BUKOHaHHS noBHOBaXxkeHb [30]. Came Tomy HamioHanbHe areHTCTBO 3 NHTaHb
3armo0iraHHsl KOPYMIIii HaroJIONIye, 0 HaBITh Y BUNAAKY MPUIHATTS 00’ €KTUBHUX
pillieHb 0co0a BCE OJHO i€ B YMOBaX pPEaJbHOTO KOH(IIIKTY IHTEPECIB, SKIIO
HasBHUM TipuBaTHU#M 1HTepec [12]. lle mimkpecioe NPEBEHTUBHY MPUPOTY
1HCTUTYTY KOH(MJIIKTY 1IHTEPECIB.

VY HaykoBiil miTepaTypi KOHQIIKT 1HTEPECIB PO3IIAIAETHCA KpPi3b MPU3MY
HOT0 XapaKTepHUX O3HAK, 1110 JI03BOJISIOTH TIIMOIIIE POSKPUTH MOT0 3MICT 1 MPABOBY
npupoAay. 30Kpema, cepel] KIF0UOBUX O3HAK BUOKPEMITIOIOTh, MO-TIEpUIE, HASIBHICTD
pU3UKY BTpaTH OO €KTUBHOCTI MOCAJOBOIO OCOOOK0 MMiJ Yac 3AIMCHEHHS HEIo
BIIQJHUX TMOBHOBaXXEHb. Takui pHU3MK BUHMKAE BHACIIJOK BIUIUBY MPHUBATHOTO
1HTEpeCy Ha IpoLec NPUUHATTS pilieHb. [lo-1pyre, CyTTEBOIO 03HAKOIO € ICHYBaHHS
CYNEepEeYHOCTI MK OCOOMCTUMH IHTEpECaMu CIYKOOBIA Ta IMyOJIYHUMH
1HTEpecamu, SIKi BIH 3000B’s3aHUI 3a0€3MeUyBaTH y MEXaxX CBOIX MOBHOBAXEHb.
Came 15 CymepeuHiCTb CTBOPIOE MIATPYHTS IS TOTCHIIIMHOTO TOPYIICHHS
MPUHITUIIIB 3aKOHHOCTI, HEyTNepeHKEHOCTI Ta JoOpouecHocTi. [To-Tpete, koHIIKT
IHTEpPECIB  XapaKTEpPU3YEThCS  3JATHICTIO CIPUYMHUTU IIKOAY 1HTEpecam
CYCIJIbCTBA, OCKUIBKM WOTO peaii3aiis MOXE TMPU3BECTH 1O MPUUHSITTS
HEIMpaBOMIPHUX a00 yINepeKeHUX pilleHb, 110 MIIPUBAIOTh JOBIPY A0 OpraHiB

JepKaBHOI Bi1aau [3, c. 84].



Otxe, KOHIIKT 1HTEpeciB y MyOJiuHIM CiIy»)01 € CKJIaJHOK IPaBOBOIO
KaTeropi€ro, 1[0 OXOIUTIOE MOTEHI[IIHI Ta peanbHI MPOSBHU BIUIMBY MPUBATHOTO
iHTepecy Ha CIyX60BY MisUTBHICTb. MOTO KIIOUOBMMH O3HAKAMH € HAsBHICThH
MIPUBATHOTO 1HTEPECY, CIYKOOBUX IMOBHOBa)KEHb 1 PU3UK HEOO EKTMBHOCTI, IO

3YMOBIIIO€ HEOOX1THICTh CBOEYACHOTO BHUSBJICHHS Ta €()eKTUBHOTO 3aro0iranHsl.

1.2. HopmaTtuBHO-TIpaBOBe peryJaroBaHHs 3ano0iranus Ta

Bpery/JiloBaHHA KOHQUIIKTY iHTepeciB B YKpaiHi

3akoH Ykpainu Ne 1700-VII € ronmoBHUM HOPMATHBHO-IIPABOBHM AKTOM,
SKUW  BHU3HAYa€e TMpaBOBI Ta  OpraHizamiiHi 3acaau  QYHKIIOHYBaHHS
AHTUKOPYIILIMHOI CcUCTeMHU B YKpaiHi, 30kpemMa y cdepi 3amobiraHHs Ta
BperyitoBaHHs KOoHGIKTy iHTepeciB. Came 1ieii 3aKOH 3aKkpiluIloe€ KITIOYOBI
HOHSTTA, MPUHILIUIIA Ta MEXaHI3MH, CIIPAMOBaHI Ha 3a0e3Me4eHHsI JOOPOYECHOCTI
JUSTIBHOCTI 0C10, YIIOBHOBXKEHMX HAa BUKOHAHHS (DYHKIIIHN 1epxkaBu abo MICIEBOTO
camMoBpsiTyBaHHS [26].

Oco6muBOCTI BperyitoBaHHS KOH(IIIKTY 1HTEpeciB y cdepi MiCIEeBOro
CaMOBPSIyBaHHS 3yMOBIIOIOTh HASIBHICTh JOJJATKOBUX CIEIIaIbHUX MPOIEIYP, IO
CTOCYIOTBCSI ISUTBHOCTI KOJIETIaJIbHUX OPTaHiB, 30KpeMa MICIIEBUX pajJ. 3aKoH
Yxpainu «IIpo MiciieBe camoBpsigyBanHs B Ykpaini» Ne 280/97-BP Bix 21.05.1997
BCTAHOBIIIO€ OOOB’SI30K IJIsl TOJOBH, CEKpeTapsi paaud Ta JENyTaTiB BIJIKPUTO 1
myOJIIYHO 3asBJISITH MPO HASBHICTh KOH(DIIKTY 1HTEpeCiB Oe3MmocepeHbo Mija Jac
IJIEHApHUX 3aCi/laHb. Y TaKOMY BUIAJKy BOHM 3000B’A3aH1 yTPUMATHUCA B1J y4acTi
y TATOTOBIN, OOTOBOPEHH1 Ta MPUUHSTTI BIATIOBIIHUX PIICHB, IO CIIPSIMOBAHO HA
3a0€3MeUeHHs] MPO30POCTI Ta HEYMEePeHKEHOCTI AisSUIbHOCTI opraHy. BomHouac
3aKOH mependavae BUHATKOBY CHUTYaIlil0, KOJIM HEYy4acTh OCOOU, B SIKOi HasBHUMN
KOH(JIIKT 1HTEpeciB, MOXE TMPU3BECTH JO BTpPAaTH KBOPYMY Ta, BIATOBIIHO,
MOBHOBAXHOCTI OpraHy. Y TakuX BUIAJKaX JOMYCKAETHCS il y4acTh y MPUUHSTTI
pILIEHHS, ajie 32 YMOBU 00O0B’S3KOBOT0 MyOJIYHOTO MOBIIOMJIEHHS PO KOHQIIKT

1HTepeciB mia vac 3acimaHHs. [Ipu mpomy (akT Takoro MOBIJOMIICHHS ITiJISATAE
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000B’13KOBOMY (PIKCYBaHHIO y MPOTOKOJI1 3aciaHHs, 110 3a0e3ne4y€e BIAKPUTICTD 1
HiIKOHTPOJILHICTh MIPUHHATUX pillieHb [24].

Oxpemuii HanpsIM IPABOBOTO PETYIIOBAHHS KOH(DIIKTY IHTEPECIB CTOCYETHCS
chepu nyONIUYHMUX 3aKyIiBelb Ta YIPaBIIHHSA MYyOJIIYHUMU pecypcamH, sKa
TPaJAMIIIITHO BBAKAETHCS OJTHIEIO 3 HAMOUIBIIT PU3HKOBAHUX IIOJI0 TTPOSIBIB KOPYIIIIHI.
3akoH Ykpainu «lIpo my6miuni 3akymiBii» Ne 922-VIII Bix 25.12.2015 3akpimitoe
CrielliaJibHe BHU3HAYCHHS KOH(IIKTY IHTEpeciB came IS LUIeH 3A1HCHEHHS
3aKyIIBEJIbHUX MPOILEAYP, OB’ A3YI0YN HOTO 3 HASBHICTIO MPUBATHOTO 1HTEPECY Y
0coOu Ta ii y4acTio y IPUHHATTI PIIICHb Y MeKax Takux mporeayp [27].

Konekc Ykpainu npo anMiHicTpatuBHI npaBonopyuieHHs (aam - KYnAlIl)
BIJIIFPAa€ BAXJIUBY poJib y 3a0e3nmedyeHHl peanizaiii aHTUKOPYMHIIHHOTO
3aKOHOJIAaBCTBA, BCTAHOBJIIOIOYHM BIAMOBIJAIBHICTh 33 MOPYILIEHHS BUMOT IIOJIO
3ano0iraHHsl Ta BPETYJIOBaHHS KOH(IIIKTY 1HTepeciB. 30Kpema, BiH mepeadayae
aJIMIHICTPATUBHY BIMOBIJAIBHICTH 32 HEMOBIJOMIICHHS PO HAABHICTH PEAIbHOTO
KOH(JIIKTY 1HTEpECIB, a TAKOX 32 BUMHEHHA [ YU NPUUHSATTS PILIEHb B YMOBax
takoro KoHQIkTY [9]. OcobnrBOi Bark HaOyBa€e MOBTOPHE BUMHEHHSI BiIMOBITHUX
MPaBOMOPYIIEHb MPOTATOM POKY, IO TITHE 3a CO0O0I0 OLIbII CYBOp1 CaHKIII,
30KpeMa MiABUIIEHUM po3Mip mTpady Ta J0AaTKOBE OOMEXKEHHS Yy BHUIJISIL
no30aBieHHsT TpaBa oOO0IWMaTH TEeBHI Mmocaau abo 31WCHIOBATH BU3HAYCHY
TISUTBHICTD.

BaxnuBe micie y cuctemi 3amoOiraHHs KOHQUIIKTY IHTEpECiB 3aliMaroTh
npodeciiiHOo-eTUYHI CTaHJAPTH TOBEAIHKU, 30KpeMa 3aKpilieHI Yy Hakasl Bif
05.08.2016 Ne 158 «IIpo 3aTBepkeHHs 3arajibHUX MPABWI €THUYHOI MOBEAIHKU
JIep’KaBHUX CIIY>KOOBIIIB Ta MOCAJ0BUX 0C10 MiCIIeBOTO caMoBpsiyBaHHs» [31]. e
aKT (OpMye€ y3arajibHEHy CUCTEMY BUMOT J0 MOBEAIHKHU CIIYy>KOOBIIIB, OPIEHTOBAHY
Ha 3a0e3MeueHHs JA00pPOYECHOCTI, HEYNMEePEHKEHOCTI Ta BIANOBIIAIBHOCTI Yy
BUKOHAHHI CIy»OOBHX O000B’s3KiB. 3HauHa YacTUHa TMoOJoKeHb [IpaBun Mmae
MOPAJIbHO-€TUYHUM XapakTep 1 cpsiMoBaHa Ha (POPMYBAHHS HAJIEKHUX CTaHIAPTIB
npodeciitHoi noBeaiHKKA. OCOOMMBY yBary NpuAiICHO MPUHIUITY JOOPOYECHOCTI,

KWW 3aKPITJICHUI B OKPEMOMY PO3/UIl Ta PO3TIIAIAETHCA SIK OJUH 13 KIIFOUOBHX
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000B’S13KiB JIep>KaBHUX CITY>KOOBIIIB 1 MOCAI0BUX OCI0 MICIIEBOTO CaMOBPSITyBaHHS.
Horo 3MicT mepen0ayae decHicTb, BifCYyTHICTH OCOOMCTOI 3aiHTEPECOBAHOCTI y
CITy>KOOBif JISUTBHOCTI, YHUKHEHHS KOH(IIIKTY 1HTEpECiB, a TaKOX JOTPUMAHHSI
BHUCOKHMX €TUYHHUX CTAHJAPTIB Y B3aEMO/IIT 3 TpOMaIsTHAMU Ta KOJIETaMHu.

OTxe, HOPMATHUBHO-TIPABOBE PETYJIOBAHHS 3al00IraHHs Ta BPETYJIOBAHHS
KOH(JIIKTY 1HTEpeciB B YKpaiHi Ma€ KOMIUIEKCHUM XapaKTep 1 OXOIUIIOE SIK 0a30Be
AHTUKOPYIIIIMHE 3aKOHOJABCTBO, TaK 1 CIelialbHI HOPMHU Yy cdepl MICIEeBOro
CaMOBpSyBaHHS, MyOJIYHUX 3aKyIiBellb Ta aAMIHICTPATUBHOI BiAMOBIIaIbHOCTI.
BaxnuBy ponb TakoX BIAITPAalOTh €TUYHI CTaHAApTH, W0 3a0e3MedyIoTh
dbopmyBaHHS ~ JA00pOYECHOI  MOBEAIHKM Ta  MOIABUILYIOTh  €(EKTUBHICTh

MPEBEHTUBHUX MEXaHI3MIB y MyOIIYHINA CITY»kKO1.
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PO3/11 2
MEXAHI3MM BUSIBJIEHHSI TA 3ATTIOBITAHHS KOH®JIKTY
IHTEPECIB Y JISUILHOCTI ITIOCAIOBUX OCIB

2.1. Cucrema cy0’€eKTiB Ta npoueayp BUsBJIeHHA KOHQUIIKTY iHTepeciB

CucremMa BUSBJICHHS KOH(JIIKTY 1HTepeciB B VYKpaiHi (YHKIIOHYE SK
OaraTopiBHEBa MOJI€]b KOHTPOJIIO, IO MOEJHYE CAMOKOHTPOJb TOCa0BOI 0COOH,
BHYTPIIIHIM OpraHi3aliifHUil HarJIA Ta 30BHINIHINA Jep>KaBHUN KOHTPOJIb. Takuii
MIJX17] BIAMOBIJAE€ KOHIEIMIIT «TPhOX JIHINA 3aXUCTY», € KOXXEH pPIBEHb BUKOHYE
OKpeMy, ajie¢ B3a€MOIOB’si3aHy (PYHKIIIIO y 3aM00IraHHl Ta BUSABICHHI KOHQIIKTY
IHTEpECIB.

[lepury JIiHIKO CTAHOBUTH CaMa II0CaI0Ba 0co0a, sika 3000B’13aHa CAMOCTINHO
171eHTU(IKYBaTH HASBHICTh MMPUBATHOTO 1HTEPECY, OIL[IHUTH PU3UK HOTO BILIUBY Ha
CIIy’kKOOBY MISUTBHICTB, BXKUTH 3aXO/IB JJI1 HEJOMYUIEHHSI PO3BUTKY KOH(DIIKTY Ta
CBOE€YACHO TOBIJIOMUTH MPO HBHOTO Yy BCTAaHOBJIEHOMY Topsnky. Lle kmouoBwmii
MIPEBEHTUBHUM €JIEMEHT, 1110 0a3y€ThCS Ha MPUHITUIIAX JOOPOUYECHOCTI Ta 0COOUCTOT
BIJINOBIIATIBHOCTI. [Ipyra JiHis BKIIOYa€ KEPIBHUKA Ta YIOBHOBAXEHI MIAPO3ILIN
(3 mUTaHb 3amMoOITaHHs Ta BUSBIECHHS KOPYIIIIi), sIKI 3a0€3MeUyI0Th OpTaHi3alliio
MPOILIECY BPETyIIOBaHHS KOH(IIKTY 1HTEPECIB, HAJAIOTh P03’ ICHEHHSI, MPUNMAIOTh
YOPABIIHCHKI PIIIEHHS MIOJO0 WOro YCYHEHHsS Ta 3A1MCHIOITh KOHTPOJb 3a
JIOTPUMAHHSIM BiJIITOBITHUX TIpoLieyp. TpeTio JiHi0 (OPMYIOTh 30BHIIIHI Cy0’ €KTH
KOHTpOJIt0, Hacamriepea HaiioHanbHe areHTCTBO 3 MUTaHb 3ar00IraHHs KOpYMIIi,
1HIITI YIIOBHOB&)XEH1 OpraHu Ta cynu. BoHu 3M1HCHIOIOTH MTepeBIpKy (HAKTIB, JaI0Th
IPAaBOBY OILIHKY JisIM MOCAJ0BUX 0CI0, KBali(piKylOTh IPABOMOPYIICHHS Ta
3aCTOCOBYIOTH 3aX0/IU IOPUINYHOI BianmoBigansHocTi [17, . 15].

CaMoBusiBNIeHHSI KOHQIIIKTY 1HTEpeCiB BUCTyHae 0a30BUM €JIEMEHTOM YCiel
CUCTeMM 3amoOiraHHs, OCKUIBKM 3aKOH TMpsSMO 3000B’S3y€ TMOCAJOBYy OCOOYy
MOBIIOMJIAITU TPO MOro HASBHICTH HE III3HINIE HACTYIMHOTO PoO0YOro IHS 3

MOMEHTY, KOJHM BOHA Ji3Hajacsa a00 00 €KTMBHO ITOBMHHA Oyja Ii3HATHUCA IIPO
Y,
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ICHYBaHHSl peajbHOI0 YW NOTEHIIHHOro KOHQuiKTy. Taka BHMOTa BHUKIHOYAE
MO>KJIMBICTh BITKJIQJCHHS TTOBITOMJICHHSI Ta ITAKPECIIOE HEBIAKIAIHUA XapaKTep
pearyBaHHs. BonHouac 1ieif 000B’SI30K TICHO IMOB’SI3aHUM 13 KPUTEPIEM HAJIEHKHOT
00a4HOCTI, 1110 03HAYa€ HEOOX1THICTh MOCTIMHOTO CAMOKOHTPOJIIO 3 OOKY ITOCa0BOT
ocobu. BoHa mMOBMHHA CHCTEMHO aHaNi3yBaTH BJAcHI 1HTEPECH, 3B’A3KU Ta
CIIy’k00B1 cUTYaIlli, B IKUX ii MOBHOBAXXEHHS MOKYTh IEPETUHATUCS 3 IPUBATHUMHU
iHTepecamu. Came Takuil miaxig ¢GopMye NPEBEHTUBHY MOJENb IOBEIIHKH,
OpiEHTOBaHYy Ha HEOIYIIECHHS PU3HUKIB e HAa paHHiK cTafii [8, C. 156].

BaxnuBy ponp y 1bOMYy MpoIlecl BilirparoTh METOAMYHI PEKOMEHJAIi
HA3K, ski OpONOHYIOTh  alrOPUTMU  CAMOOLIHKM Ta  JIONOMAararoTh
CTaHJApTU3YBAaTH BHYTPIIIHI Mpoueaypu ileHTUudikaili KOHOIIKTY I1HTEpECIB.
BoHnu cnpusiioTh po3BUTKY Tak 3BaHOi «Ipo¢eciiiHOi YBaXKHOCTI» A0 MOTEHLIWHO
KOH(DJIIKTHUX CHUTyalld 1 MIJBUILYIOTH PIBEHb MPABOBOI KyJIbTYypu y cdepi
n00pouecHOCTI myoiuHOT cimy»xom [13].

BHyTpimHi cy0’€KTH BHUABIECHHS KOH(JIKTY 1HTEPECIB MPEACTABIICHI
nepeayciM 0e3nocepe/iHiM KEpIBHUKOM Ta YIOBHOBaXEHUMH Miapo3ainamu (abo
YIOBHOBRXEHUMHU 0CO0aMu) 3 MUTaHb 3aro0iraHHs Ta BHUSBJICHHS KOPYIIIi, K1
CTBOPIOIOTECSA y JEP/KABHUX OpraHax BiJNOBIZHO 1O BUMOI 3aKOHOJABCTBA. IX
JUSTBHICTD CIIPSIMOBaHA HA OpraHi3allil0 aHTUKOPYIIIHHOI poOOTH, 3a0e3eueHHs
JOTPUMAaHHS BIJIMIOBITHUX OOMEXEeHb Ta (QOPMYBaHHS HAIECKHOI MPAKTUKU
pearyBaHHs Ha KOH(IIKT iHTepeciB. OyHKIIOHAIBHO TaKl MAPO31IIM BUKOHYIOTh
HIMPOKUIM CHEKTP 3aBJaHb 30KpeMa HaJal0Th KOHCYJbTAIll MpaliBHUKaM I0JI0
1AeHTU (KAl KOHQIIKTY 1HTEpECiB, TOTYIOTb HPOEKTH PIlIEHb MO0 HOTro
BPETYJIIOBaHHS, 31HCHIOIOTh MOHITOPUHT JOTPUMAHHS aHTUKOPYILIHHUX BUMOT,
OpraHi3OBYIOTh HABUaHHS NEPCOHATy, a TaKOX 3a0e3NeuyroTh KOMYHIKAI 3
30BHIIIHIMH KOHTPOJIIOIOYMMHU OpraHaMU y pa3l BUSBICHHS MOPYLIEHb.

Oco6muBy poib y 1i cUCTEMI BiFirpae KEpiBHUK, SIKUA HE OOMEXKYETHCS
dbopMaTbHUM TPUHAHATTSAM TMOBIIOMIICHHS, a BUCTYIAE IEHTPOM YMPaBIIHCHKUX
pILIEHB 1010 BpeTytoBaHHS KOHQIIKTY iHTepeciB. CaMe BiH 00Mpae ONTUMAbHUAN

Coci0 pearyBaHHsS 3 ypaxXyBaHHSIM KOHKPETHMX OOCTaBHH, BiJ CaMOYCYHEHHS
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0COOM 10 BCTAHOBJICHHSI 30BHIIIHBOIO KOHTPOJIO, 3MIHK OOCSTY MOBHOBAKEHb UM
oOMexeHHs TocTyry 1o iHdopMarii [6].

30BHIIIHI Cy0’€KTH BUSBICHHS KOHQIIKTY 1HTEpECIB Mpe/CTaBJIeHI
Hacammnepea HarioHanbHUM areHTCTBOM 3 MUTaHb 3aIllo0iraHHs Kopymii (mami -
HA3K), ske HaaileHe TMOBHOBAXEHHAMH 1040 (GopMyBaHHS Ta peani3arii
JIEp’KaBHOI AHTUKOPYMIIAHOT TMOMITHKU, a TaKOX 3I1MCHEHHS KOHTPOJBHUX 1
npeBeHTUBHUX QYyHKIINA. Y Mexax cBoei komrereHuii HA3K He nuimie ananmizye
JOTPUMAaHHS AaHTHKOPYMIIMHOTO 3aKOHOJABCTBA, a W 3aCTOCOBYE IHCTPYMEHTHU
pearyBaHHS, 30KpeMa BUJIa€ IPUIUCH Ta CKJIa1a€ MPOTOKOIU PO aMiHICTPATUBHI
MPABOIOPYIIICHHS.

BaxxnuBUM CydyacHUM €JIEMEHTOM CHCTEMH BUSBJICHHS KOH(DIIKTY IHTEpPECIB
€ 1U(poBI 1HCTPYMEHTH TMPO30OPOCTI, 30KpeMa CIUHUNA TOpTall IOBIIOMIICHb
BUKpHBaUiB. FIoT0 3ampoBa/KeHHs CTBOPHIIO YHi(hiKOBAHMIA Ta CTAHAAPTH30BAHMH
KaHaJl TIOJIaHHA TMOBIIOMJICHb MPO KOPYMIIIHHI Ta TMOB’A3aHI 3 KOPYIIIEO
NPaBOMOPYIIECHHS, SKUM  OJHOYAaCHO  BUKOHYE  (YHKIII  BHYTPIIIHBOTO
1H(popMyBaHHS Ta 3a0e3neuye HaJeKHUN PiBeHb KOH(PIAEHIIHHOCTI AJ1s 3asBHUKIB
[32].

[IpakTyHe 3HAYEHHS TAKOTO MEXaHI3My IMOJsIra€ B PO3IIUPEHHI KOJa
CyO’€KTIB BUSIBIIEHHS KOHQIIKTY 1HTEpeciB. [HpopMmallist mpo MOKIIUBI TOPYIICHHS
HAJXOJIUTh HE JIMIIE BiJl CAMUX ITOCAJOBUX OCI0 y MeXaX CAaMOKOHTPOJIIO, a M BiJT
IHIIMX MPaLIBHUKIB YCTAHOB, FPOMA/IsSiH, KOHTPAreHTIB YU MPEACTABHUKIB M1, SKI
MOXXYTh BUSIBUTH HEBIJIMOBITHICTh MK CITY>KOOBUMH DPIIICHHSIMH Ta MPUBATHUMHU
1HTEepecamMu MocagoBIiB. L{e cyTTeBo miaCHIIIOE €PEKTUBHICTh CHCTEMH BUSIBJICHHS.

Ha Hamry nymKy, Ba)JIHMBOIO CKJIaJI0BOI0 CHCTEMH 3aro0iraHHs KOHQIIKTY
IHTEpECIB TaKOoX € 3a0e3nedeHHs] €(PEKTUBHOTO CYCHUIBHOTO KOHTPOJIO, SKUHN
pealizyeThcsl uepe3 akTUBHY y4acTh IPOMAJICHKUX OpraHizailiii, 3aco0iB MacoBOi
1H(DOopMaIrii Ta MUPOKOi TPOMAACHKOCT] Y MOHITOPUHTY JTOTPUMAHHS 3aKOHOIaBUNX
1 €TMYHMX CTaHAApTIB Yy IISUIBHOCTI mocanoBux oci0. Takuit migxig copuse
dbopMyBaHHIO  JOBIpM [0 JEpKaBHMX  IHCTUTYLH, TMIJABUILYE PIBEHb

BIJIMOBIIAJILHOCT1 CIY>KOOBIIB Ta CTBOPIOE JOJATKOBI MEXaHI3MH BHSBJICHHS
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MOXJIMBUX TIOpYIIEHb. 3alydeHHs TpPOMaAChKOCTI 3a0e3nedye BIJIKPHUTICTh
TISUTBHOCTI  OpraHiB Biagu, ¢opMye armocdepy MiI3BITHOCTI Ta CTUMYIIIOE
JOTPUMAaHHS IPUHLUIIB ToO0pouecHOoCcTi. KpiM TOrO0, MyOIiuHICTh 1 KOHTPOIIB 3 O0KY
CYCIUJIbCTBA BUCTYNAIOTh BAKIMBUM MPEBEHTUBHUM (DAKTOPOM, 1110 3HIKYE PUIUK
BUHUKHEHHA KOH(JIIKTY IHTEPECIB Ta IHIINX KOPYMIIIHHUX MPOSIBIB. Y MiJICYMKY 1€
CIpHUsi€ 3MIIHCHHIO JEMOKPAaTUYHMX IHCTUTYTIB, IIJBHUIICHHIO IPO30POCTI
YIOPABIIHHS Ta YTBEPHKEHHIO TPUHITUIIIB BEPXOBEHCTBA IIpaBa.

[IpoTe BapTO BiA3HAYUTH, IO MPOLIETYPH BUSIBICHHS KOH(IIIKTY IHTEpPECIB HE
MarOTh CAaMOCTIHHOI IIIHHOCTI 0€3 iX JIOTTYHOTO IPOJIOBXKECHHS Y (POpMi HaJIEKHOTO
BPETYJIIOBAHHS, aJKE B IHIIOMY BUIIAJAKY BOHU 3BOASATHCS JIMIIE 10 (DiKcallli pU3UKY
0e3 peaJbHOro yCyHeHHs Horo HacniakiB. Came TOMy 3aKOHOJABCTBO BHOYJOBYE
YITKAA NPUIMHHO-HACIIKOBUM 3B 530K, 3@ SIKOTO MOBIJIOMIJIEHHS MPO KOHQIIKT
IHTEPECIB BUCTYIIAE I1JICTABOIO, sIKA 3aITyCKa€ MOAAIIbIIT 000B’SI3KOBI Ail 5IK 3 00Ky
camoi ocaioBoi 0co0H, Tak 1 3 00Ky KepiBHUKA YU BIJIOBITHOTO OpPTaHy.

[Ticnist moBimOMIIEHHS 0co0a 3000B’s13aHa YTPUMATHCS Bl BUMHEHHS 111 a00
OPUIHATTS pIlIEHb B yMOBaxX KOH(IIIKTY IHTEpPECIB, TOAl AK KEpPIBHUK abo
KOJIET1aJIbHUM OpraH MOBHHHI OIIHUTU CUTYaIlll0 Ta 00paT ONTUMAJILHUMA CITOCIO
HOro BperyJtoBaHHS BIANOBIAHO 10 3aKOHY. OcOOJMBOCTI L€l MPOLEIYPH HITKO
MPOSIBIISIIOTECA Yy AISUTBHOCTI  KOJETiallbHUX OpraHiB, J€ OOOB’SI3KOBUMH €
myOJIYHICTh TTOBIAOMIIEHHS PO KOH(MIIIKT 1HTEpECiB Ta HOTo (ikcallisi y MpOTOKOJI1
3acimanns [36, c. 371].

Otxe, cuctemMa BUSBICHHS KOHQIIKTY IHTEpPECIB € 0araropiBHEBOIO,
TOEHYIOUH CaMOKOHTPOJIb, BHYTPIIIHiH 1 30BHINIHIN KOHTPOJb. [i eexTHBHICTH
3a0€3Meuy€eThCSI B3AEMOJIIEI0 CYO’ €KTIB, ITUGPOBUMHU THCTPYMEHTAMH Ta YITKUMHU

MPOIIelypaMHy TTOB1IOMJICHHS 1 pearyBaHHS.
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2.2. KOpuamyHa BiANOBIJAJBHICTL 32 TMOPYLIEHHSI BHMOI IHOJ0

3amo0iraHHs Ta Bpery/Jl0BaHHA KOHQUIIKTY iHTepeciB

VY pasi nopyiieHHsS BUMOT aHTUKOPYIIIHHOTO 3aKOHO/IaBCTBA /IO BUHHUX 0C10
MOXYTh 3aCTOCOBYBATHCS Pi3HI BUIU OPUIAYHOI BiIMOBITATBHOCTI 3aJI€KHO BiJ
XapakTepy Ta TSKKOCTI TMPaBOMOpYIIEHHS. 30Kpema, 1€ MOXYTh OyTH
JUCUMILUTIHAPHI ~ CTATHEHHS (32  TOPYIICHHS  CIY)XKOOBOi  JUCIHUILUIIHH),
aJIMIHICTpaTHBHA BIAMOBIALHICTH (32 MPABOIIOPYIIICHHS, ITOB’ 3aH1 3 KOPYIITIEI0),
a B OKpEMHX BUITQJIKaX - KpUMIHAJIbHA BIAMOBIIATBbHICTh 32 BAMHEHHS KOPYHITIHHUX
KPUMIHAJIBHUX TPaBONOpYIIEHb. PO3IMIsIHEMO JeTanbHIIIE KOXKEH 13 3a3HAYEHUX
BU/IIB.

JucruruiiHapHa BiIMOBIIATBHICTE Y cepl KOHDIIKTY 1HTEpPECIB BUCTYIAE
BHYTPIIIHbO-CITYKOOBUM MEXaHI3MOM pearyBaHHs, IKUH MOXKE 3aCTOCOBYBATHUCS K
napajenbHO 3 aJMIHICTPATUBHOIO BIAMOBIIAIBHICTIO, TaK 1 HE3aJEKHO BiJ HEI. Ii
3MICT 1 IOPSAOK peasizalli 3anexaTh BiJl MPaBOBOTO CTaTyCy 0COOH - JEP>KaBHOTO
CITY>KOOBIISI, TOCaJ0BOI 0COOM MICIIEBOIO CaMOBpPSIyBaHHS, CYl YU MPOKYpopa,
0 3yYMOBJIOE PI3HOMAHITHICTh JUCHHUIUIIHAPHUX TMPOLEAYyp 1 CaHKIIH.
Oco06aMBICTIO IILOTO BUY BIJIMOBIAAIBHOCTI € T€, III0 BOHA MOKE HaCTaBaTH HABITh
3a BIJICYTHOCTI CKJIa[ly aIMIHICTPATUBHOTO MIPABOMOPYIIIEHHA. 30KpeMa, MiACTaBOIO
JUIS TUCITUIUIIHAPHOTO CTSATHEHHS MOXKE€ OyTHM HEBUKOHAHHS a00 HEHaJle)KHE
BUKOHAHHS CIIy’)KOOBHX OOOB’A3KIB, MOPYLIEHHS €TUYHUX CTAHAAPTIB YU
BHYTPIIIIHIX MPOIIEAYP, OB’ SI3aHUX 13 3aMO0ITAaHHIM 1 BPETYJIIOBAHHAM KOHQIIKTY
1HTEpPECIB.

Ho mnpuknany, y copaBi Ne 9901/175/20 BC mnepeBipsiB 3aKOHHICTbH
OPUTATHEHHS] TPOKYypopa A0 JAUCIUIUTIHAPHOI BiAMOBINATBHOCTI 32 TOPYIICHHS
BUMOT II0JI0 3aro0iraHHs Ta BperyJroBaHHsS KOHQIIKTY iHTepeciB. Bumia pana
npaBocyaas (BPIT) moromunacst 3 pimeHHAM TpO HAKIAJACHHS JUCIMILIIHAPHOTO
CTATHCHHS, BB)KAIOYH, III0 MPOKYpOP HE IMOBIJOMHUB MPO HASBHICTH PEajbHOTO
KOH(JIIKTY 1HTEPECIB 1 HE BXKUB 3aXOJIIB Il HOTO HEJOMYUIEHHS, YUM HEHAJIEKHO

BUKOHAB CBOi cy>k00B1 000B’s13ku. Bogrouac Benmka I[Tanata Bepxosuoro Cynmy
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BCTAHOBUJIA, 1110 TaKi BUCHOBKHU € MEPEAYACHUMHU Ta IPYHTYIOTHCSI HA HEMIOBHOMY
JOCITIJIKEHHI 00CTaBWH crpaBu. KIl04oBUM MUTAaHHSIM OYJ0 3’SCYBaHHS, YA MaB
MO3MBad CTaTyC MPOKYpOpa y BIAMOBIAHOMY KPUMIHAILHOMY MPOBAIKCHHI, aIkKe
caMe 1€ € HEOOXIJTHOI TEPEIYMOBOIO JUIsi BUHUKHEHHS KOH(IIKTY 1HTEPECIB y
MeXax CITy>)KOOBUX TTOBHOBAKCHb.

Cya 3BepHYB yBary, 10 BiJICYTHI HaJ€XH1 JJOKa3W BKIIOYEHHS MMO3MBava J0
Ipynu NpOKypoOpiB y IIbOMY IIPOBaIXKEHHI. biiblie TOro, caM mo3uBay 3arnepevyyBaB
(bakT 03HaHOMIIEHHS 3 BIATIOBITHOIO TOCTAHOBOIO, a CYZ0BE PILIICHHS B 1HIIIIH CIpaBi
MITBEPANIIO, 1110 TaKa IMOCTAaHOBA B3arajl HE iCHyBaja. BigTak BCTaHOBIIEHO, IO
0coba He Maya MpolecyaTbHUX MOBHOBAXKEHb y IbOMY MPOBAKEHHI, a OTXKe, He
MoTJIa repedyBaTH y cTaHi KOH(QJIIIKTY 1HTEpPECIB Y PO3YyMiHHI 3aK0HY. Takox 0yIo
BpPaxoOBaHO, IO AJMIHICTpaTUBHE MPOBAHKCHHS 32 aHAJIOTTYHMUMH O0OCTaBUHAMU
OyJI0 3aKpUTO 3a BiJICYTHICTIO CKJIQAy MpaBomopyieHHs [21].

VY pesyabtati BII BC niitia BucHoBKy, 1o BPII He 3’sicyBasia BCix 1CTOTHUX
oOCTaBMH CHpaBM, HE HaJaJla HAJIEKHOI OI[IHKM JOKa3aM 1 3poOuia
HEOOIPYHTOBAaHUI BHCHOBOK NP0 HASIBHICTh JIUCHUMUIUIIHAPHOTO MPOCTYIKY.
BiamoBinHO, pillleHHS TMpPO MNPUTATHEHHS MPOKypopa A0 AUCIUILTIHAPHOT
BI/IMOBIJAILHOCTI OYJI0 BU3HAHO TaKUM, 1110 HE BIAMOBIAA€ BUMOTaM 3aKOHHOCTI.

OxpeMuii HampsiM BIINOBIAATBHOCTI Yy cdepl KOHGMIIKTY 1HTEpeciB
CTOCYEThCSI TPAaBOBUX HACIIJIKIB ISl pIIIIEHb OPTaHiB BJIAJIU Ta aKTiB KOJIETIaIbHUX
opraHiB. YKpaiHCbKa CyZl0Ba MPAKTUKA BUXOJIUTH 13 TOTO, 1[0 YXBAJICHHS PIIICHHS
B YMOBax KOH(IIKTY IHTEpeciB MO)Ke OyTH IIiJICTAaBOIO Ui BU3HAHHS HOTO
He3aKOHHUM. [le Mae MpUHIMIIOBE 3HAYEHHS, OCKIIBKH MPUTATHEHHS T0CaI0BOT
0Cco0M JI0 BIAMOBINAILHOCTI caMme Mo co01 He 3aBXK/IM BITHOBIIIOE TOPYIIICHI TTpaBa
YW IHTEPECH, TOMl SIK CKAaCyBaHHS TaKOTO pIIIEHHS 3a0e3Iedyye MOBEPHEHHS 0
MPaBOMIPHOI MPONEAYpU Ta MOXKJIUBICTH TOBTOpHOro posrisany. Cynu
HaroJIONIYIOTh, IO Y AISUTBHOCTI KOJIETIAIBHUX OPTaHiB KJIIFOYOBE 3HAYCHHS Mae
JOTPUMAaHHSI TIPOLICTypH TIPUHHSATTS PillicHb. 30KpeMa, BU3HAYAIBLHUM € caM (pakT

y4acTi 0coOu 3 KOH(DIIKTOM IHTEPECIB y TOJIOCYBaHHI, HE3aJIE€KHO BiJl TOTO, 4u OYyB
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ii ronoc BupimaibauM [19]. Takuii miaXig cipsMOBaHHM HA 3aXHMCT JIETITAMHOCTI
IpoleaAyp Ta AOBIpH 0 pe3yibTaTiB IISIIBHOCTI OpraHy.

[IpaBoBi mozumii BC TakoX NiAKpECTIOOTh, IO BIAMOBIIATBHICTh HE
OOMEXY€ETbCS JIMIIE OCO00010, sKa Mae KOHQIIKT iHTepeciB. [HIN wieHu
KOJIETIaTbHOTO OpraHy, a TakoX MpodiabHI KoMmicii 3000B’si3aHI pearyBaTh Ha
B1JIOMi iM (hakTH KOH(ITIKTY.

AJIMIHICTpaTUBHA  BIJAMOBIIAJBHICTG 32 TOPYHIEHHS BHUMOT  I0JIO
3aro0iraHHsl Ta BPETYJIIOBaHHS KOH(IIKTY 1HTEPECIB perJaMeHTyeThes cT. 172-7
KVYnAIl, sika oxXoIUIo€e ABa caMOCTiiHI ckiaau npasonopyineHus [9]. [Mepimii i3
HUX TOJIATA€ y HEMOBIJOMJICHHI IIPO HASBHICTh PEATbHOTO KOH(IIIKTY 1HTEPECIB,
JpYTUH - y BANHEHHI A1 a00 IPUIHSATTI pillleHb B YMOBaX TaKOTO KOH(IIKTY.

OG’exTHBHA CTOPOHA IMPABOIOPYIICHHS, TepeadadeHoro 4. 1 1€l crarTi,
BUPAXKAETHCS Y O0€3M1sUIBHOCTI 0OCOOM, sIKa MOJISITa€ Yy HEBUKOHAHHI BCTaHOBJIEHOTO
3aKOHOM OOOB’SI3KYy TOBIJJOMHUTH Oe3rnocepennboro kepiBHuka abo HA3K mpo
peanbHUl KOH(IIKT 1HTEpECiB y BU3HAYEHUN CTPOK - HE MIi3HINIE HACTYIHOIO
po0O0YOro Hs 3 MOMEHTY, KOJIM 0co0a Ai3Hanacsi a0 MOBMHHA OyJia I13HATUCS TTPO
roro HasBHICTh. llelt ckiag mpaBomopyiieHHs Mae (OPMaIbHHUM XapakTep,
OCKUIBbKHU JIJII MOT0 HACTaHHS HE BUMAra€TbCsl HACTAHHS IIKIJIMBUX HACIHIJKIB -
JIOCTaTHIM € caM (haKT HEBUKOHAHHS OOOB’SI3KY MOBIJIOMJICHHSI Y BCTaHOBIJICHUMN
CTpoK. TakumM YMHOM, TPABOTOPYIICHHS BBAXAETHCS 3aKIHYEHUM 3 MOMEHTY
O€3IsIbHOCTI, LI0 MIJKPECIIO€ MPEBEHTUBHY CHPSIMOBAHICTh L€l HOPMHU Ta ii
3HAYEHHS JIJIs1 CBOEYACHOTO BUSIBJIICHHS 1 3aM100IraHHs KOPYMIIIIHHUM PU3UKaM.

Hpyruil cknan agMiHICTPAaTUBHOTO MPABOMOPYLIEHHS, NepeadayeHoro CrT.
172-7 KVYnAll, mae maTepiaJibHUN XapakTep 1 TMOJSITAa€ y BUYMHEHHI 0CO00I0
aKTUBHUX J11 200 MPUUHATTI PillIEeHb B yMOBaX peaIbHOT0 KOH(IIKTY iHTEepeciB. J{o
TaKUX i MOXYTh HaJEKaTH, 30KpEeMa, y4acTb y TOJOCYBaHHI, YXBaJICHHS
YIPaBIIHCHKUX, OPTaHi3aliHHO-PO3MOPAIYNX YU 1HIIUX BIATHUX PIIIEHb, & TAKOK
3M1MCHEHHS OyAb-SKUX CIY>KOOBUX IMOBHOBAXEHb, K1 NEepeOyBaIOTh Iij] BIUIMBOM

npuBaTHOTO iHTEepecy [33, . 166].
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Ha Biaminy Bin dopmanbHOTO CKiIaay, nepeadadeHoro 4. 1 1iei crarti, ajs
KBaJTi(hiKaIlii mpaBoMOPYIICHHS 32 4. 2 HEOOX1THUM € BCTAHOBJICHHS HE JIHIIe (DaKTy
HAsSIBHOCTI peaTbHOTO KOH(IIIKTY 1HTEPECIB, ajie i JOBEACHHS TOTO, IO MPUBATHHM
iHTepec (aKTUYHO BIUIMHYB a00 MIr BIUIMHYTH Ha OO0 €KTUBHICTh YH
HEYTePeHKEHICTh Aiit abo pimeHb ocodu. [le o3Hadae, M0 KITIOUOBUM €JIEMEHTOM €
NPUYMHHO-HACTIIKOBUM  3B’SI30K MDK TPUBAaTHOIO 3alHTEPECOBAHICTIO Ta
cinyx0oBor0 AisuibHICTIO [14, c. 59]. Cy0O’ekT 1bOro MPaBOMOPYIICHHS €
CreliaibHUM, TOOTO HUM MOXXYTh OyTH BUKIIOYHO 0COOU, HA SIKUX MOIIUPIOETHCS
nist 3akony Ne 1700-VI1.

Cy0’€eKTHBHA CTOPOHA aMIHICTPATUBHOTO MTPaBOMNOPYILIEHHS, IT0B’3aHOTO 3
MOPYIICHHSIM BUMOT IIIOJI0 3ar00IraHHs Ta BPETYJIIOBaHHS KOH(IIIKTY 1HTEPECIB,
XapaKTEepU3y€eThCs HAsBHICTIO BUHHM Yy ¢opmi ymuciy. Lle o3Hauae, mo ocoba
MOBMHHA YCBIJOMJTIOBAaTH (PaKT ICHYBaHHS y HEI peaJbHOTO KOH(IIKTY 1HTEPECIB,
pO3yMITH, IO Taka CHUTYyallis CYNEpeuYuTh BHMOIaM 3aKOHOAABCTBA, a TaKOX
nependayaTd MOXIIMBI HACHIJKUA CBOIX Al abo Oe3misuibHOCTI. [Ipu npomy BoHa
CB1JIOMO 0OMpa€ MOBEAIHKY, sIka HE BIJMOBIIa€ BCTAHOBIEHUM aHTUKOPYMNIIHHUM
000B’s13KaM - 200 HE MOBIIOMJISIE TIPO KOH(DIIKT IHTEPECiB, 400 BUMHSIE I1i B yMOBax
HOro HasIBHOCTI.

Oco0OmuBICTh CY0’€KTHBHOI CTOPOHU TIONIATa€ B TOMY, IO BOHA
0e3rmocepelHbO TOB’si3aHa 3 BHYTPIIIHIM TICUXIYHMM CTaBJICHHSIM OCOOH [0
BYMHEHOTO, a OTXe€, 11 BCTAHOBJIEHHS € CKJIaJHUM MPOLECOM Yy MPaBO3aCTOCOBHIN
npaktuili. st ToBeaeHHsT yMUCITY HE0OXiTHO 3’sICyBaTH, Yd JIACHO ocoba 3Hama
a00 MoBHHHA OyJa 3HATH MPO HAABHICTH KOHQIIIKTY 1HTEPECIB, YU YCBIJOMIIIOBAIA
CBIi OOOB’A30K [IATH BIAMOBIIHO JO 3aKOHY Ta YW Majla MOXJIHMBICTH 0OpaTH
npaBoMipHy moBemiHky. Came Tomy mpu KBamidikaiii Takux MTPaBOMOPYIICHb
3HAYHY POJIb BIITPAIOTh HEMPSMI JIOKAa3U: CIIYKOOBUM TOCBiJ 0cOOH, 11 TOCa0B1
000B’sI3KH, TTONIEPEIHI P03’ ICHEHHS, HaJlaH1 yIIOBHOBYKCHUMH OpTraHaMU, XapaKTep
CHTYyaIlii Ta O4eBUIHICTh KOHQITIKTY iHTEpeciB [7, ¢. 139].

Sk oOrpynroBano 3a3zHayae B.K. KonmakoB, KiI04OBOIO MepeayMOBOIO

HAsSIBHOCTI CKJIaly aJMiHICTPATUBHOTO MPaBOMOPYIICHHS, TIEPEI0aYeHOr0 CTATTEI0
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172-7 KYnAlIl, € BcTaHOBJIEHHS caM€ peaJIbHOTO KOH(JIIKTY 1HTEpECiB, a HE JIUIIIC
dbopManbHOi YW TOTEHIIHHOI CYNMEepPeYHOCTI MDK MPUBATHUM IHTEPECOM 1
CITy>kOOBUMH MOBHOBAKEHHSAMU. Takui MiIX1a MIAKPECTIOE, IO U MPUTATHEHHS
0coOH 710 BIAMOBIIAILHOCTI HEOOX1THO JOBECTU (DAaKTUUHE 1ICHYBaHHS KOH(IIIKTY,
KWW BIUTMBA€E a00 3/JaT€H BIUIMHYTH HAa 00’ €KTUBHICTh MPUUHSTTS PIIICHb YU
BUMHEHHS i, a HE OOMEXKYBAaTHCS MPUIYIICHHSIMH YU 3arajlbHUMH O3HAaKaMU
pusuky [11, c. 47].

Y 1poMy KOHTEKCTI OCOOJMBOrO 3Ha4eHHs HaOyBa€ HAJECKHUN pPIBEHb
nokazyBaHHs. Opranu, ymoBHOBa)XXEH1 Ha CKJIaJaHHs MPOTOKOIMIB, 30kpema HA3K,
MOBUHHI 3a0€3MeYnTH BCeOIYHE 3’ACyBaHHS OOCTaBHH CIIpaBH, BCTAHOBJICHHS
HAsSIBHOCTI MPUBATHOTO IHTEPECY, CIY>KOOBUX MOBHOBAXEHb OCOOM Y BIAMOBIIHIM
CHUTYallii, a TAaKOX MPUYUHHO-HACIIIIKOBOTO 3B’ 3Ky MI>K HUMH. KpiM TOT0, Ba>KIIMBO
OOIpyHTYBaTH, SIKUM CaM€ YMHOM I€d IHTEepeC BIUIMHYB ab0 MIr BIUIMHYTH Ha
MOBEIHKY 0COOH, 110 BUMArae JeTaJlbHOI MOTHBAIII1 y BIJITOBITHUX MPOIECyaIbHUX
JTIOKYMEHTaX.

[IpakTrKa CBiTYNTH, IO HEJOTPUMAHHS ITUX BUMOT MPU3BOIUTH 10 3HAYHOI
KUIBKOCTI BHUMAJKIB 3aKPUTTS TMPOBAKEHb CyJlaMH. Y3arajibHEHHS CYJI0BOI
IIPAKTUKH IEMOHCTPYE, IO crpasu 3a cT. 172-7 KYnAII yacto 3akpuBaroThbCs 4yepes
HEJIOBE/ICHICTh BUHHU, 30KpeMa BIJCYTHICTh HAJICKHHMX JOKa3iB yMHUCIY a0o
(haKTHUHOTO ICHYBaHHS pealbHOT0 KOHMIIKTY iHTEepeciB [34].

Ha mnpakTuili oaHi€0 3 HaAMOUIBLI CKJIAJHUX MPOOJEM € PO3MEKyBaHHS
aJMIHICTPATUBHOI Ta AMCIMIUIIHAPHOI BIAMOBIAATBLHOCTI y cdepi KOHIIKTY
iHTepeciB. Kilo4oBUM KpHUTEpIEM TaKOro pO3MEXKYBaHHS BUCTYNAE XapakTep
KOH(DIIIKTY - peaJlbHU YW TOTCHIIWHUNA. 30KpeMa, HEMOBIIOMJICHHS TPO
NOTCHIIMHUN KOH(IIIKT IHTEPECIB HE YTBOPIOE CKJIAAy aJMIHICTPATHBHOTO
npaBoIopyiIeHHs, nepeadadenoro ct. 172-7 KYnAll, ockinbku 1151 HOpMa NpsMo
CTOCYETBCSl JIMIIE peambHOTO KOH(IIKTy iHTepeciB. BomHodyac Taka moBeIiHKa
MOX€ PO3IIHIOBATUCS SK TMOPYIIEHHS CIIy)KOOBO1 IUCHUIUIIHKM a00 eTHUYHUX

CTaHJAPTIB 1, BIAMOBIHO, TATHYTH TUCIUIUTIHAPHY BIAMOBIIAIBHICTE [39, ¢. 95].
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[IpoGnemuicTh cuTyalii mojsirae B TOMYy, III0 OKpeMi OpraHu
MPaBO3aCTOCYBaHHS TIOMHJIKOBO OTOTOXKHIOIOTH TMOTCHIIIWHUN KOH(MIIKT 13
peaJlbHMM 1 HaMaralTbCs MNPUTITHYTH  0oco0y 10  aJMiHICTPaTHBHOI
BIIMOBIJAIBHOCTI  HAaBITh 3@  BIJICYTHOCTI  HEOOXIJHHUX  O3HAaK  CKJIaay
npaBornopyieHHs. Takuil miaxia € OPUINIHO HEKOPEKTHUM, OCKIIIBKU CYTIEPEUUTh
MPUHIIAITY 3aKOHHOCTI, BIJMOBIJHO JO SIKOTO 0co0a Moke OyTH MPUTATHYTaA [0
BI/IMOBIJAIBHOCTI JIMIIIE 32 JISTHHS, YITKO Tepea0adeHi 3aKOHOM.

KpuminanpHO-TipaBoBUi BUMIp KOHQIIKTY I1HTEpECIB Ma€ MEPEeBaKHO
OTIOCEPEKOBAHUMN XapaKTep, OCKUILKH caM Mo c001 KOH(IIIKT IHTEPECIB HE 3aBKIU
YTBOPIOE CKJIaJ KPUMIHAJIBLHOTO TIpaBonopymieHHs. OIHaK HOro 3HaYEHHS MOJIsIrae
y TOMY, IO BiH YacTO BUCTYIA€ MOYATKOBOIO MEPEIyMOBOIO ab0 CIPUSTINBUM
(haKTOPOM JIJIsl BUMHEHHS OLIBII TSHKKHX IIPABOIOPYIIeHb. MIeThes mpo cHTyallil,
KOJM TpPHUBAaTHUN 1HTEpEC T[OYMHAE BIUIMBATH HA peali3alilo CcIyKO00BUX
MOBHOBAXEHB 1 TOCTYMOBO TPaHC(HOPMYETHCS Y IPOTUIIPABHY MOBEIIHKY.

3o0kpema, SKILO ocazoBa ocoda, nepedyBaroyu y cTaHl KOH(QIIIKTY IHTEpPECIB,
BUKOPUCTOBYE CBOI TIOBHOBAXXEHHSI BCYINEpeU IHTEpecaM CIy>KOU 3 METOolo
OTPUMaHHS BUTOAM JJisi ce0e 4M IHIIUX 0ci0, Taki M1i MOXYTb HaOyBaTH O3HaK
KPUMIHAJIGHUX TpaBONOpyIIeHb. J[0 HHMX HajexaTh, 30KpeMa, 3JI0BKUBAHHS
BIIaJI0I0 a00 CIIY)KOOBHM CTAHOBHIIEM, CIY)KOOBE IMAPOOJICHHS, HE3aKOHHE
30aradyeHHsi, OJIep>KaHHs HEMPABOMIPHOI BUTOAM Ta 1HII KOPYIIIIIHHI 3710YUHU. Y
TaKMX BHIAJIKaX KOH(MIIKT 1HTEpeciB mepecTtae OyTH JHILE MOPYUIEHHSIM
aJMIHICTPATUBHOTO YM JUCIUIUIIHAPHOTO XapakTepy 1 CTae eJIeMEHTOM
KPUMIiHAJIBHO KapaHoro misHHS [1].

BaxmuBo migkpecnutn, mo HA3K y cBoiXx MeTOAMYHHUX pPEKOMEHIAIISNX
PSMO BU3HAYA€E KOH(DITIKT IHTEPECIB K OAHY 31 CKJIAJJOBUX KOPYIIIIi Ta IK YAHHHUK,
0 CYNPOBOKYE OUIBIIICTh KOPYMNIIMHUX NPaBOMOPYLIEHb, Y TOMY YHCIHI
KpUMIiHAIbHUX. Takuii MiOXiJ A03BOJSE PO3MISAATH KOH(QIIIKT 1HTEPECIB SK
CBOEPIAHUMN 1HAUKATOP PU3HKY, IKUH BKa3ye HA MOXKJIMBICTh MOJAJIBINOI ecKanarlii

MPOTUIIPABHOT OBEAIHKHU.



22

Otxe, OpUAUYHA BiMOBIIATBHICTh 3 MOPYIICHHS BUMOT 100 KOH(IIKTY
OXOILTIOE AUCHMILTIHAPHI, aAMIHICTPAaTUBHI Ta, y MEBHUX BUMAJKaX, KpUMIHAJIbHI
3axonu. Ii 3acToCyBaHHS 3aleXKUTH Bijl BULY KOH(IIIKTY, JOBEIEHOCTI yMUCITY Ta
HasIBHOCTI pPEaJbHOTO BIUIUBY IPHBATHOTO IHTEpECy, a TaKOXX CHpPSIMOBAHE Ha

3aro06iraHHs KOPYMHIIHIM MPaBOTIOPYIIICHHSIM.

2.3. OcoOamBocTi 3amo0iraHHs KOHQMIIKTY IHTepeciB y MislIbHOCTI

nmocaaoBux ocio B YMoOBaX BOCHHOTO CTaHY

BoeHHUli CTaH CyTTEBO YCKIAAHIOE (PYHKIIOHYBAHHS IHCTUTYTY 3aM100IraHHs
KOH(JIIIKTY 1HTEpeciB, GOpMYIOUr MOABIMHUN BUKIUK. 3 OJJHOTO OOKY, 3pOCTaIOTh
KOPYIIIHHI PU3UKH, IO 3YMOBJICHO HEOOXIJHICTIO OMNEPATUBHOTO MPUUHSTTS
piieHb, aediluToM pecypciB, 3HAYHUMH TMOTOKAaMU OIOKETHUX, OOOPOHHHX 1
IYMaHITApHUX KOIITIB, a TaKOX PO3IIUPEHHSIM JIUCKPEIINHUX TOBHOBAXCHb
OpraHiB BHKOHABYOi BJaJM Ta MICIEBOTO CaMOBPSAyBaHHS. Y TaKuUX yMOBax
NIJBUIYETHCSI MMOBIPHICTh BUHUKHEHHS CUTYalllil, y SKMX MPUBATHI 1HTEPECH
MOXXYTh BIUIMBATH Ha CIYXKOOBY MIsUIbHICTh. 3 I1HIIOTO OOKY, BOEHHUW CTaH
nepeadayae neBHi 0OMEXEHHS IHCTPYMEHTIB IPO30POCTI Ta KOHTPOJIIO 3 MIpKyBaHb
0e3MeKH, 110 YCKIIATHIOE SIK BUSBIICHHS KOH(IIKTY IHTEpPECIB, TaK 1 301p JOKa31B JIs
MPUTSATHEHHS 10 BIAMOBIAaIbHOCTI. OOMex)eHui JocTyn A0 iHdopMaIlii, CripoIiieHi
OpOILEAYPH Ta CKOPOYEHI CTPOKM MPHUHSATTA PIllIeHb MOXYTh 3HIDKYBaTH
e(eKTUBHICTh TPAIUIIMHUX MEXaHI3MIB KOHTpOt0. BomHoYac mpaBoBUil pexXuM
BOEHHOI'O CTaHy HE CKAacOBYE [I1i aHTUKOPYNUIAHUX MPUHUUIIIB 1 BUMOT, a JIUIIE
JI0IyCKae TIEBHY aJIalTalliio Mpoueayp, CTPOKiB Ta popM KoHTpoJIr0 [25].

ba3oBUM NpUHIMIIOM Yy MEpio BOEHHOTO CTaHy 3aJIMIIAETHCS HE3MIHHICTh
000B’SI3KIB 100 3aMl00IraHHs Ta BPEryJIIOBaHHS KOH(IIIKTY 1HTEPECiB, OCKIIBLKH
BOHU IPSIMO 3aKPITUICHI aHTUKOPYIIIIMHUM 3aKOHOJJaBCTBOM SIK 3aTralibHi BUMOTH 10
0ci0, yYHNOBHOBaXEHMX HAa BUKOHAHHA (YHKIIA JepX aBU YU MICIIEBOTO
caMmoBpstyBaHHs. JKoaHi 0COOMMBI YMOBM HE CKAaCOBYHOTh HEOOXIAHOCTI MiSITH

HEyIepePKEHO Ta TOTPUMYBATHCS cTaHaapTiB qoopouecHocTi [10, . 75].
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Boennuii cran He Moke OyTH BHIPABAAHHSIM BHUKOPHUCTAHHS BIIAJHUX
MOBHOBaXEHh B OCOOMCTHX iHTepecax. HaBmaku, y KpHU30BHX YMOBax 3HAYHO
3pOCTa€ CyCIUJIbHA 3HAYYIIICTh 00’ €KTHBHOCTI pIMIEHb, aAIKEe TMOMUIKHA abo
3JIOBKMBAaHHS MOXKYTh MaTW MAcCIITa0HI HETaTUBHI HACHIJIKH I JIepKaBU Ta
rpomaasH. Came TOMYy MIBHILY€ETHCS pPOJb MPEBEHTHUBHUX MEXaHI3MIB Ta
BIIMOBIAATBHOCTI MOCcaA0BUX 0C10. Takuii Mmiaxig y3roIKy€eThCsl 3 MDKHAPOIHUMU
CTaHJapTaMHU HAJIEKHOTO BpAIYBaHHSA, $KI HAaroJIONIylOTh Ha HEOOXITHOCTI
30epekeHHsT €(PEKTUBHUX CHUCTEM 3amo0iraHHs KOHQIIIKTY I1HTEpeciB HaBiTh B
yMOBax HaJ3BUYalHUX cutyarllii. lle 3a06e3neuye OanaHc Mk BUMOTaMH Oe3NeKu
Ta TPUHIUIIAMH MPO30POCTi, MIA3BITHOCTI 1 3aKOHHOCTI JISJILHOCTI IyOJIIYHO1
BIIQ/IH.

Bonnouac y mepion BoeHHOro crtaHy 3akoHojaBernb 1 HA3K Bu3HamOTh
HasBHICTh CHELM(PIYHUX YMOB, IO BIUNIUBAIOTh HA 3aCTOCYBAHHS AHTHKOPYIILIAHUX
OOMEXeHb, 30KpeMa MI0JI0 CYMICHHIITBA, MIANPUEMHUIIBKOT JiSUTBHOCTI Ta
noeAHaHHA mocaa. Taki OCOOJMBOCTI 3YMOBIIEHI HEOOXIIHICTIO 3a0e3nedyeHHs
Oe3nepepBHOCTI (PYHKI[IOHYBAHHS JAEPHKABHUX 1HCTUTYIIIM, MOOLTI3alli pecypciB Ta
THYYKOCTI TPYAOBHX BITHOCHMH y KpuzoBux ymoBax. Tak, HA3K y cBoix
pPO3’SICHEHHSAX MPSAMO BKa3ye, IO HAa Yac Jii BOEHHOTO CTaHy 3aCTOCOBYIOTHCS
CIeliaJIbHI MpaBwiIa, epeadaveHi 3aKOHOJaBCTBOM, SIK€ BHECIIO BIATIOBIIHI 3MIHU
JI0 TIPUKIHIIEBUX TOJ0KE€Hb aHTHUKOPYMIIIKHOTO 3akoHy. LI HOpMH JOmMycKarOTh
MEeBHI BIJACTYNHU BiJ 3arajJibHUX OOMEXEHb, OJHAK BOHU MalOTh THUMYacCOBUU
XapakTep 1 MIIralTh 4iTKOMY JOTPUMAHHIO B YCTaHOBIICHUX Mekax [16].

Oco0arBUM TIPOSIBOM MPABOBOTO PETYJIIOBAHHS B YMOBaX BOEHHOTO CTaHY €
IHCTUTYT TPU3YNUHEHHS Mii TPYOBOTO JOTOBOPY, 3alpPOBAKEHUHN CIICIIAIbHIM
3aKOHOM IIPO OpTaHi3alil0 TPYAOBHMX BigHocuH. Moro cyTHicTs monsrae y
TUMYaCcOBOMY MPUNMHEHH] HaJaHHS poOOTH Ta i1 BUKOHAHHS Y 3B’SI3KY 31 30pOHHOI0
arpeciero, Ipu I[bOMY TPYIOBI BiIHOCHHHU (OpPMaIbHO HE MPUIHHSIOTEC [28]. ¥V
TaKMX YMOBaX IOCTA€E MPAKTUYHE MATAHHS 00 JOMYCTUMOCTI 3IHCHEHHS 1HIIIOT
OTUTaYyBaHOI a00 MiAMPUEMHHUIILKOI ISUTBHOCTI 0CO0aMU, Ha SKUX MOIIUPIOIOTHCS

aHTUKOPYIIiiHI oOMexxeHHs. Metoauuni pexkomengaiii HA3K mnpomonyioTh
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nudepeHIiioBaHui Maxia: Ko ocoda GakTUUYHO HE BUKOHYE MyOaiuH1 QyHKINT
Ta HE OTPUMYE 3apOOITHY IJIaTy 32 OCHOBHUM MiCIIEM POOOTH, TO 3a IEBHUX YMOB
il 1HIIa AISUTBHICTD HE PO3TIISAAE€THCSA SIK OPYIIEHHS 0OMEXKEHb 1100 CYMICHHUIITBA
[15].

Boennmii ctan cyTTeBO TpanchopMyBaB MeXaHi3MH (DIHAHCOBOTO KOHTPOJIIO,
mo Oe3nocepeHbO BIUIMBAE Ha €(EKTUBHICTh BHSBICHHS Ta 3amo0iraHHs
KOH(IIKTY 1HTEepeciB. 3aKOHOaBEIlb 3alpPOBAIUB CIEHIAIBHUN TOPSIAOK TOAaHHS
JeKapariii, sKui mepeadadaB TUMYACOBE 3BITBHEHHS BIJ OKPEMHX OOOB’SI3KIB
I0JI0 TTOBIJJOMJICHHS Ta JCKJIapyBaHHS 3a MEpioJ 10 HAOpaHHS HUM YHUHHOCTI, a
TaKOXX MOJaJbllle BIAHOBJIEHHS (PIHAHCOBOIO KOHTPOJIIO B TMOBHOMY 00CS31 3
BU3HAYECHOI JaTH BIANOBIAHO JO 3arajlbHUX TMPaBWI AHTUKOPYMIIHOTO
3akoHOMaBcTBa [29]. B yMoOBax BOEHHUX PH3HUKIB OOMEKEHHS JOCTYIY 0
1H(popMarlii Ta 3MiHa Opoueayp Oyiau 00’€KTUBHO BUIIPaBAAHUMU, OJHAK BOHU HE
CKacyBaJii CcaMy CYTHICTb (hIHAHCOBOTO KOHTPOJIO SIK KJIFOYOBOT'O 1HCTPYMEHTY
AHTUKOPYIIIMHOT MOJITUKHU.

JI71st iHCTUTYTY KOH(JIIKTY 1IHTEPECIB 1€ Ma€ MPUHIIMIIOBE 3HAUCHHS, OCKUIBKU
JeKJIaparllii 3aJIMIIaThCsl OJTHUM 13 OCHOBHUX JpKepen iHdopmarllii mpo mpuBaTHI
IHTEpECH TMOCaJ0BHUX OCIO, iXHI aKTMBH, KOPIOpPATUBHI MpaBa, 3000B’SI3aHHS Ta
noB’s3aHl 3B’sA3ku. CaMme Ha MiICTaBl IUX JAaHUX 3JIMCHIOETBCS 1AeHTU]IKAIisA
MOTEHIIMHUX PHU3MKIB, 1X aHA3 Ta IMOJalbIIe pearyBaHHs. Binrak BiJIHOBICHHS
MOBHOIIIHHOTO (hIHAHCOBOT'O KOHTPOJIIO 3a0e3Ieuye MOBEPHEHHS O CUCTEMHOIO
MOHITOPUHTY Ta MiJICUIIOE MOXKJIUBOCTI JIEP>KaBU II0JI0 CBOEYACHOTO BUSBICHHS
KOH(JTIKTIB 1HTEPECIB HABITh Y CKJIAAHUX YMOBAX BOEHHOI'O 4acy.

B yMoBax BO€HHOro cTaHy OCOOJMBOrO 3Ha4YeHHs HaOyBae 30BHILIHIN
KOHTPOJIb SIK THYYKHW MEXaHI3M BpETYJIOBaHHA KOHQIIIKTY iHTepeciB. Uepes
KaapoBuil AedinuT, OOMEXKEeHI OpraHizaiiiiHi MOXJIHUBOCTI Ta HEOOXIAHICTh
Oe3nepepBHOTO BUKOHAHHS (YHKININA JEp)KaBH KEPIBHUKKA HE 3aBXKIU MOXKYTh
3aCTOCYBaTH KJACHM4YHI CIOCOOM  BpEryjlOBaHHS, Taki SK MEpeBeACHHS,
BIJICTOPOHEHHSI YW I[OBHE CAMOYCYHEHHsI MOCaJI0BOI OCOOM. Y TakHMX CHUTyallisixX

30BHINIHIA KOHTPOJIb BHUCTYMA€ KOMIIPOMICHUM 1HCTPYMEHTOM, IO JIO3BOJISIE
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OJIHOYACHO 3a0e3MeYUTH BUKOHAHHS CIIy>)KOOBHMX 3aBAaHb 1 MIHIMI3yBaTd BILIUB
IIPHBATHOTO iHTepecy. MOro CYTHICTh IIONSTA€ Yy BCTAHOBICHHI JONATKOBOIO
HaTJISTy 3a JISUTHHICTIO 0CO0H, sika TiepedyBae y cTaHi KOHQIIIKTY 1HTEpeCiB, 3 00Ky
BU3HAYEHOIO Cy0’ €KTa.

Metonuuni pexkomenpanii HA3K diTko permameHTYyIOTh 3MICT Takoro
MEXaHI3MYy: y PIIICHH] MPO 3alpoBa)KEHHS 30BHIITHHOIO0 KOHTPOJIIO MalOTh OyTH
BU3HaueHI ¢opMa KOHTposro (TomepedHid, IOTOYHMM abo0 HACTyHHHUN),
YIIOBHOBaX€Ha 0c00a UM MiIPO3/1JI, a TAKOXK KOHKPETHI 3aBAaHHS KOHTPOJt0. Kpim
TOT'0, BCTAHOBIIIOIOTHCSI 000B’I3KK 0COOM 3 KOH(IIIKTOM 1HTEPECIB, 30KpeMa 00
MOJIAHHS TPOEKTIB PIIIEHb HAa MEPEBIPKY, Y3rOJKEHHS AiM Ta YTpUMaHHS BiA
CaMOCTIMHOTO YXBaJICHHS pillieHb 0e3 KOHTpOoJIro [15].

OT1xe, B yMOBax BOEHHOTO CTaHy 3aro0irands KOHMIIIKTY iHTepeciB Ha0yBae
0COOJIMBOI CKJIQJIHOCTI, MOEAHYIOUHN TIJBUILECH] PU3UKU Ta OOMEKEHI MOXKJIUBOCTI
KOHTpOI0. BojgHOYac HE3MIHHICTh AHTUKOPYIIHHUX OOOB’S3KIB, ajamTarlis
NpoIeAyp, MOCUIICHHS MPEBEHTUBHUX MEXaHI3MIB 1 3aCTOCYBAaHHSI 30BHIIIHHOTO
KOHTPOJIIO 3a0€3MeuyIoTh 0allaHC MK €PEeKTUBHICTIO YIPABIIHHS, TPO30PICTIO Ta

JOTPUMAHHSIM MPUHIIUITIB JOOPOYECHOCTI IMMyOIIYHOI CITYKOU.
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PO3/11 3
[IJISIXYA BAOCKOHAJIEHHSI MEXAHI3MY 3ATIOBITAHHS
KOH®JIIKTY IHTEPECIB

3.1. CynoBa npakTHKa 11010 BUPilIeHHsA KOHQUIIKTY iHTepeciB

[lutanHs KOHQIIKTY I1HTEpPECIB € TMONIMPEHUM MPEIMETOM CYAOBOTO
PO3TIISiAY, 30KpeMa y CIpaBax Mo/10 MyOJIYHUX CIYXOOBIIIB, 1€ KITIOYOBE 3HAUCHHS
Mae TpaBWJIbHE BU3HAUYCHHS BUIY KOHDIikTy iHTepeciB. BC y cBoili mpakTwiii
MOCIOBHO MIJKPECIIOE HEOOXIHICTh YITKOTO PO3MEXKYBAaHHS PEAJbHOTO Ta
MOTEHIIITHOTO KOH(IIIKTY, OCKIIBKUA CaMe 11€ BU3HAYA€ HASIBHICTh YU BIJICYTHICTh
MIJICTaB JJI MPUTIATHEHHST 0COOM JI0 IOPUINYHOT BiIMOBIAAIBHOCTI.

[ToTeH1HNI KOH(IIIKT IHTEPECIB XapaKTEPU3YETHCS HAIBHICTIO IPUBATHOTO
1HTEpeCy, KU 37aTeH BIUIMHYTH Ha 00’ €KTUBHICTh YU HEYNEPEIKEHICTD PIIICHb Y
MaifOyTHbOMY, OJTHAaK Ha MOMEHT OI[IHKHM TaKOTO BIUIMBY 1€ HE BIAOYIIOCH. Wnerses
PO CUTYAIIII0 PU3HUKY, sSIKa TOTpeOye HAIGKHOTO pearyBaHHS, HacaMIIepe Il IIJISIXOM
MOBIJIOMJICHHS Ta BXKUTTS IIPEBEHTHUBHUX 3aXOIIB, aJle cama 10 co01 HE CBIIYUTH
IpO MNPOTUIPABHY NOBEAIHKY. PeanbHuil KOHQIIKT 1HTEpECiB, Ha BIAMIHY BIJ
MOTEHI[IITHOT0, XapaKTePU3YETHCS HE JIMIIE HASBHICTIO MPUBATHOTO 1HTEpECY, a i
(baKTHYHEM HOr0 BIUTHBOM Ha CITy)K00BY JisIbHICTH 0c00H. MaeThes mpo cuTyariio,
KOJM MDK NPHUBaTHUM IHTEPECOM 1 CIYKOOBUMH NOBHOBOKEHHSIMHU BUHHUKAE
CYIIEpEUHICTh, IKa BXKE BIUTMHYJIA a00 00’ €KTUBHO MOTJIa BIUIMHYTH HA MPUAHSATTS
pillleHb Y4 BUMHEHHS J1{ 1]l YaC BUKOHAHHS CITYKOOBUX 000B’SI3KiB.

VY cynoBiii mpakTHUIll KJIIOYOBUM € BCTAHOBJICHHS MPUYMHHO-HACITIIKOBOTO
3B’SI3Ky M1k MPUBATHUM IHTEPECOM 1 KOHKPETHUM DIIICHHSIM a00 1€ TOCaI0BOT
oco0u, MO0 TOTpPedye PETEeNHbHOTO JOCHIPKEHHs BCiX OOCTaBUH CHpaBU Ta
HAJIC)KHOTO JIOKAa3yBaHHS.

[Ipaktuka BC migkpeciitoe mupoke po3yMiHHS MPUBATHOTO 1HTEPECY, KU
HE OOMEXYEThCS MaTepiaibHOI Yu (PIHAHCOBOKO BUTOJIOI0, @ OXOILIIOE OyAb-SKY

0COOMCTY 3alliKaBJICHICTh (CIMEHHY, APYKHIO, KOPIIOPATUBHY, MOJITUYHY TOIIO),
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3/IaTHY BIUIMHYTH Ha HEYNEPEHKEHICTh CITyO0BOI MisNIbHOCTI. J1Jis BCTAHOBJICHHS
HAsBHOCTI KOH(QUIIKTY 1HTEpECiB CyAW 3aCTOCOBYIOTh KOMILUIEKCHHM TIAXI,
aHATI3yI0YM TPU B3aEMOTIOB’sI3aH1 €JICMEHTH:

- MO-TIepIIie, HABHICTh Y 0COOU CITY>KOOBUX TTOBHOBa)KEHB, SIKI MOXKYTh OyTH
peanizoBaHi y BIATOBIAHIN CUTYaIIii,

- TO-Apyre, iICHYBaHHsI MPUBATHOTO 1HTEpecy came y cdepi 3a1HCHEHHS 1TUX
MOBHOBAKCHb;

- MO-TPETE, MOXKIMBICTb a00 (aKTUUYHUU BIUIMB TaKOro IHTEpeCcy Ha
00’ €KTUBHICTH 1 HEYNEPEHKEHICTh MPUUHSTTS PIlLICHb.

Came CyKyIHICTb UX €JIEMEHTIB JJO3BOJISIE BIIMEKYBATH PEATbHUI KOH(DIIKT
IHTEpECIB BiJI MOTEHIIAHOTO. SIKIIO Il peaibHOrO0 KOH(IIKTY OOOB’SI3KOBUM €
BCTAHOBJICHHS BIUIMBY a00 pealibHOI 3arpo3u BIUIMBY HA PIIIEHHS, TO y BUMAIKY
MNOTEHIIITHOrO KOH(IIKTY WAEThCS JIMILE PO ICHYBaHHS CYNEPEYHOCTI, IKa MOXKE
MPOSIBUTUCS 3a TMEBHUX YMOB y MaiOyTtHhomy. Takuii miaxin 3abe3nedye
OOIPYHTOBAHICTh IPABO3ACTOCYBAHHSI Ta 3a11001ra€ HENPaBOMIPHOMY PUTIATHEHHIO
IO BIAIIOBITAJIBEHOCTI.

BC mnocniioBHO Harosonrye, M0 MpU BUPIMICHHI CIOpPIB, MOB’S3aHUX 13
KOH(JIIKTOM 1HTEpEeCiB, CyAu 3000B’s3aHI BCTAHOBUTH HAsBHICTh YCIX HOro
000B’SI3KOBUX CKJIaJ0BUX. J[0 HUX HalexaTh: ICHyBaHHSI MPUBATHOTO IHTEpECY,
HASIBHICTh Y 0COOU BIAMOBITHUX CITYKOOBHX IMOBHOBAXXEHbB, & TAKOXK peaTbHUI a00
NOTEHIITHUN BIUIMB TAaKOrO 1HTEpPECY Ha 00 €KTHBHICTh MPUUHATTS PIlIEHb YU
BUMHEHHS Iii. BiacyTHICTB X04a O OHOTO 3 ITUX €JIEMEHTIB BUKJIFOYA€ MOYKIIUBICTh
KBamQikaiii cuTyarii SK KOH(QIIKTY 1HTEpECIB y PO3yMiHHI aHTUKOPYHI[IHHOTO
3aKOHOJIaBCTBA, 1[0 MPSIMO BIJTUBAE€ HA TMPABOMIPHICTh MPUTATHEHHS OCOOHW [0
BianosiganeHOCTI (moctanoBa BC Bix 28.08.2024 y cripasi Ne705/5802/23) [22].

Oco06nuBy yBary cyJ NpUIUISE€ MUTAaHHIO MPOMOPIIHHOCTI 3aCTOCYBaHHS
3axX0/IB pearyBaHHA. 30KpeMa, 3BUIBHEHHS 3 IMOCaAu Yy 3B 53Ky 3 KOH(MIIKTOM
1HTEpECIB PO3MIISAAAETHCS K KpalHii, BUHATKOBUHN 3aX1] TUCIIUTUTIHAPHOTO BILIUBY.
Horo 3acTocyBaHHS JOIYCKA€ThCS JIMIIE 3a HASBHOCTI OOIPYHTOBAHMX ITiJICTAB,

KOJIM KOH(IIKT 1HTEPECIB Ma€ CTIMKUNA a00 CUCTEMHMI XapakTep 1 He MOXe OyTH
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€(pEeKTUBHO BpEryJbOBaHUW MEHII OOTSDKIMBUMHM CIIOCOOAMH, TaKUMH SIK
caMOYCYHEHHs, 0OMEKEHHSI IOCTYITY J0 IMEBHUX IOBHOBAYKEHD, TIepeaada (HyHKITIH
1HTITI# 0c001 UM BCTAHOBJIEHHS 30BHIITHHOTO KOHTPOJTIO.

VY moctanosi Big 15.10.2025 y copasi Ne346/5929/23 BC npsimo 3a3HayuB,
o poboToAaBelb Hece OOOB’S30K JIOBEACHHS HEMOXKIMBOCTI 3aCTOCYBaHHS
aTbTEPHATUBHUX CIOCOOIB BpETYIIOBaHHA KOH(IIIKTY 1HTepeciB. Jluie micis
HaJIEKHOT0 OOTPYHTYBAHHS TaKO1 HEMOKJIMBOCTI MOXKE PO3TIISIATUCS TUTAHHS PO
3aCTOCYBaHHS HANCYBOpIIIOTO 3aX0ay - 3BUTbHEHHA. lle BiAmoBimae 3araabHUM
MPUHIIMIIAM TIpaBa, 30KpeMa MPUHIIMITY MPOMOPIIAHOCTI, 32 SIKUM BTpY4YaHHS y
TPYJIOBI IpaBa 0coOM Mae OyTH HEOOXIJTHHUM, OOIPYHTOBAaHUM 1 CIIBMIPHUM
nocrasieHii meti [23].

CynoBa mpakTUKa TakoXX (QOpMye UITKI MIIXOAM JO TaK 3BaHOTO
«CaMOKOH(ITIKTY», KOJIM TOocafoBa ocoba mpuitMae pilieHHs 100 cede, BIacHO1
BUHATOPOM, MPEMiil UM 1HIIMX 0cOOMCTHUX 1HTepeciB. Taki cuTyarlii BU3HAIOTHCS
HalOUIbII OYEBUIHMMH JJs1  KBaimi(ikamli KOHQIIKTY 1HTEPECIB, OCKUIbKU
MPUBATHUHN 1HTEpeC Oe3mocepeaHbo 30iraeThcsi 3 0CO00I0, sIKa peasizye BIaJHI
MOBHOBAXEHHS, 1 HE MOTPEOye CKIATHOTO JOKA3yBaHHs HOTO ICHYBaHHA. Y CIpaBi
Ne 200/2218/19-a BI1 BC ¢akTiuuHO miaTBepauia, o yXBaJIEHHS PIILIEHb HA BJIACHY
KOPHCTh, 30KpeMa II0JI0 OTPHUMAHHS KOINTIB, 3a BIJCYTHOCTI 30BHIIIHHOTO
KOHTPOJIIO CBIIYUTH PO BUKOPUCTAHHS CIY>KOOBUX TMOBHOBAKEHb Y MPUBATHHUX
1HTepecax. Y TakuX BUIAJKAX HASIBHUN peanbHUl KOH(MIIKT 1HTEPECIB, OCKUIBKH
BIUIUB TPUBATHOTO IHTEpECY € HEe JHUIIe MOXIMBUM, a ¥ OYEBHJIHUM 1
oe3nocepennim [20].

[IpakTiuHe 3HAYEGHHS IHOTO MIAXOAY TOJNSTaE y  HEOOXITHOCTI
IHCTUTYIIIHHOTO 3amo0irands moaioHuM curyailisM. OpraHu Jep>KaBHOI BJIau Ta
MICLIEBOTO  CaMOBPSIAYBaHHS  TOBHMHHI  BIPOBAKYBaTW  MPOUEAYpPH,  fAKI
YHEMOKJIUBITIOIOTH OJTHOOCO00BE MPUNHSATTS PIIlICHb TTOCAIOBIISIMH IIIOJI0 BIACHHUX

1HTEpECIB.
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3.2. 3apyOiskuuid mgocBia nmporuaii KOHQPIIKTY IHTepeciB Ta HANpPSAMU

BAOCKOHAJICHHHA pra.l.HCbKOI‘O 3aKOHOJaBCTBaA

Posnounnatoun aHamiz 3apyODKHOTO JOCBIYy 3aroOiraHHs KOPYMIIii,
nouieHO 3BepHyTHCA A0 mpaktuku CHIA, sxa, mompu ¢enepaTHBHHUI YCTpIH,
JIEMOHCTpY€E ePeKTUBHI TIIX0IU, TPUAATHI IJIs ajanTallii B YHITApHHUX JAepiKaBax.
Antukopymniiiina cuctema CHIA 6a3yeThcsi Ha pO3BUHEHIM HOPMATUBHO-TIPABOBIN
OCHOBI, KIIIOYOBHUM €eJIEMEHTOM K01 € 3BeaeHHs 3akoHiB CIIIA, 1m0 Bu3Hayae BUIH
KOPYIIIMHUX MPaBOMOPYIIEHb, OCOOJIMBOCTI BIAMOBIIATBHOCTI (eaeparibHUX
CJIy>kOO0BIIIB Ta IX KJIACH(IKaLIII0 3aJIeKHO BiJl XapakTepy NopyleHHs [9, c. 132].

Oxpim 0a3zoBoro 3akoHoaBcTBa, y CLIIA chopMOBaHO KOMIUIEKCHY CUCTEMY
3armo0iraHHsl KOPYyMIlli, 0 CIIUPAETHCA HA MPUHIIUAINA TTPO30POCTI, MI3BITHOCTI Ta
BHUCOKHMX €TUYHHUX CTaHAApTIB MyOiyHOi ciiy>xOu. Baxnuse Mmicue 3aliMae 3akoH
npo etuky B ypsaai (Ethics in Government Act, 1978) [39], sxuit 3anpoBaauB
000B’SI30K JIep>KaBHUX CIYXOOBLIB JAeKiIapyBaTh (IHAHCOBY iH(POpPMALIiIO, IO
COpHsiE BUSBICHHIO Ta HEAONYIICHHIO KOH(MIIKTY 1HTEpeciB. AMeEpHKaHChbKa
MOJIeJIb 3HAYHOIO MIpOIO0 OPIEHTOBAHA CaM€ Ha MPEBEHIIIIO0, A€ JiepKaBa MPUALILE
MIJBUIICHY yBary (pOpMyBaHHIO KYJbTYpH JTOOPOUECHOCTI, JOTPUMAHHIO €TUUYHUX
HOPM Ta 3aro0IraHHIO CUTYAIlIsIM, Y SIKUX TIPUBATHI IHTEPECH MOXKYTh BIUIMBATH Ha
Ciyk00BY HisuTbHICTB. lle 3a0e3meuyeThcsi K yepe3 3aKOHOJaB4Yl BUMOTH, TaK 1
yepe3 BHYTPIIIHI CTaHAAPTU TMOBEAIHKM Ta MEXaHI3MM KOHTPOIIO 3a iX
JIOTPUMAHHSIM.

BaxnuBuMm  enemeHToM  aHTHKOpynuidHOoi cuctemu CIIA  crano
BIIpoBaKeHHs y 1990 poui creniaibHOrO HOPMATHBHOTO aKTy, SIKUM OyIio
MOJICPHI30BaHO CUCTEMY €THUYHO1 MOBEIIHKHU TIOCAIOBUX 0C10 BUKOHABUO1 BIagu. Y
bOMY JOKYMEHTI YITKO BHU3HAYEHO CTPYKTYpYy, NPUHUMIIMA Ta LIl €TUYHOTO
pETYIIOBaHHS, 10 CIPSIMOBaHEe Ha (POPMYBAHHS €UHUX CTAHIAPTIB JOOPOUECHOT
MOBEIIHKY y MyOMiuHii ciryx01. OcoOJMBICTIO 11€1 MOJIET € IHCTUTYIIOHATI3aIlis
€TUYHOIO0 KOHTPOJIO, Y KOXKHOMY CTPYKTYPHOMY MIiJIPO3ALII OpraHiB BUKOHABYOI

BIAJM Tepe0adyeHo HasIBHICTh CIEIiaJbHO YHOBHOBaxeHOi ocobu. Jlo 1i
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MMOBHOB&)XEHb HAJIEKATh KOOPJWHAIIS aHTHUKOPYMIIIHHOI A1sIbHOCTI, MOHITOPUHT
JOTPUMAHHSI €THYHUX CTAaHIApPTIB, HAJAHHS KOHCYJbTAIlIA CITYy>KOOBIISIM, a TaKOXK
KOHTPOJIb 32 BUKOHAHHSM BCTAaHOBJICHUX BUMOT.

BaxnuBy posib y 3a0e3nedeHHi 100podyecHoCTI myomiuHoi cinyxou B CLLIA
BIJIITPalOTh CIEI[iai30BaHl OpraHu, 30KpeMa YmpaBiiHHA ypsaoBoi etuku (U.S.
Office of Government Ethics - OGE). Lleit opran hopmye €uHI CTaHIAPTH €TUIHOT
MOBEIIHKY (heiepaibHUX CIY>KOOBIIIB, 3/IIMCHIOE KOHTPOJIb 3a 1X JOTPUMAHHIM, a
TaKOXX 3a0e3ledye METOAMYHY MIATPUMKY Ta HaBuaHHS y cdepl 3amodiranHs
koH(pikTy 1HTEepeciB. HismpHicTh OGE oxormoe po3poOKy HOpMAaTUBHUX aKTiB,
MOHITOPHUHT iX BUKOHAHHS, HaJJaHHS PO3’ICHEHb Ta OpraHi3aililo OCBITHIX MPOTpaM,
CIpsIMOBaHUX Ha (hOPMYBaHHS €TUYHOTO JIJIEPCTBA 1 KYJIbTYPU JOOPOUECHOCTI.
3HayHa yBara NpuIIsS€ThCS MUTaHHAM (PIHAHCOBOTO JIEKJIApyBaHHs, 17IeHTU(IKAIT
KOH(JIIKTIB 1HTEPECIB Ta BUPOOJEHHIO NMPAKTUYHUX HABUYOK iX BPErYJIIOBAHHS.
KimouoBum enementom aisuibHOocTi OGE € 3aGesneuenHs mpo3opocti. Opran
BIIKpUBAE JIOCTYI JI0 €TUYHUX JIOKYMEHTIB, HAaBYAJIbHUX MAaTepialliB 1 3BITIB, 1110
JI0O3BOJISIE TPOMAJICBKOCTI 3IMCHIOBATH JIOJATKOBUH KOHTPOJb 3a MIiSIbHICTIO
OpraHiB BHUKOHABYOi Biaau. Takuil MiAXi[ CHpHUS€E MIIBUIICHHIO TiA3BITHOCTI
N0CaZ0BUX 0Ci0 1 3MIITHEHHIO JAOBIPH CYCIIIBCTBA 10 ACPKaBHUX IHCTUTYIIIH [ 38].

VYpsa CIIA peanizye KOMIUIEKCHI aHTUKOPYIIIAHI MPOTPaMH, CIIPSIMOBaHI
Ha 3a0€3MeYeHHs] €TUYHOI TOBEAIHKU JIEPKABHUX CIY>KOOBIIB 1 3MIITHEHHS TOBIpH
CyCNuIbcTBa A0 Biaau. BoHU 0a3yloTbcsl Ha TMO€AHAHHI MPEBEHTHUBHHUX 1
KOHTPOJILHUX MEXaHi3MiB, 30KpeMa CUCTEMHOT'0 HaBUYaHHS, TOCTIHOTO HATJISAY Ta
e(heKTUBHOTO MPUMYCY y pa3i mopyiieHb. Taki mporpaMu OXOIUTIOOTh M1IBUIIICHHS
piBHS 0013HAHOCTI CIIY’KOOBIIIB IIOJ0 CTAaHIAAPTIB JOOpOYECHOCTI, (HOpMyBaHHS
HAaBUYOK BHUSBJICHHS 1 BpETYyJIOBaHHS KOHQIIIKTY 1HTEpeciB, a TaKoOX
3aMpOBAHKCHHS BHYTPINIHIX TPOIEAYp KOHTPOJIIO 3a JOTPUMAHHSAM CTHYHUX
BuMoOr. OpHOYacHO 3a0e3nmeuyeThCsl BIAMOBIJANBHICTD 3a MOPYIICHHS, IO
NIJCWIIOE JUCHUIUIIHY Ta CHpUS€ JTOTPUMAHHIO MPUHUMUIIB TPO30POCTI U

MIJ3BITHOCTI Y AiSJIbHOCTI OPTaHiB BIIAJIH.
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Y Benuki#i bpurtanii ocoOnuBa yBara MNpUIUISIETHCS 3a0€3MEUCHHIO
NOJITHYHOI JT0OpoYecHOCTi, 30Kpema misutbHOCTi MiHicTpiB. Ministerial Code
BCTAHOBIIIOE YITKUN OOOB’SI30K YHHMKATH SK PEajbHOr0, TaK 1 ySIBHOTO KOH(IIKTY
1HTEpeCIB, MIIKPECIIOI0YN BaXKIUBICTh HE JIMIIE (PaKTUIHOT HEYIEePEeHKEHOCTI, a i
30epekeHHs J0BIpH cycHinbeTBa. JIOKyMeHT nepeadadae KOHKPETHI IHCTPYMEHTH
yIpaBJiHHS KOHQIIKTOM 1HTEpPECiB, Bl BIAUYKEHHs (PO3MOPSHKEHHS ) IPUBATHOTO
IHTEepeCy /0 3aCTOCYBaHHS ajJbTEPHATHUBHUX 3axO0J/IB MIHIMI3aIlli PHU3HKIB 3a
PCKOMEHIAITIIMI KEPIBHUIITBA JICP>KABHOT CITYKOM Ta He3aJIeXKHOTO pajHuKa [4, C.
204].

[IpakTyHa HIHHICTH UBOTO MIIXOIY MOJATAE B MOTO «IHCTPYMEHTAIBHOCTIY,
Jie pIlIEHHs WIOJ0 KOH(IKTY 1HTEPECIB yXBAIIOIOTHCA HA OCHOB1 OQILIMHMX
KOHCYJIbTaIlM, (IKCYIOTbCS JOKYMEHTAIBHO Ta IHTETPYIOTBCA y CHUCTEMY
ynpasmiHHs. st YKpainu 1€ € BaKJIMBUM OpPIEHTUPOM, OCKUIBKU IEMOHCTPYE, SIK
MEXaHI3MH, TMOJI0HI /0 30BHIMIHBOTO KOHTPOIIO, MOXKYTb OYTH €(QEKTUBHO
BIIPOBA/DKEHI HA HAMBUIIMX PIBHAX JEP>KABHOTO VYIPABIIHHS $K €JIEMEHT
yIPaBIiHCHKOT KyJIBTYpH.

€BponenchKuil mAXi 10 3armodiranas KOHGIIKTY 1HTEPECIB IPYHTYETHCS Ha
cranaaprax Paau €Bpomu, 30kpema Pexomenpamii Rec(2000)10, sixka Bu3Haudae
KOH(JIIKT IHTEPECIB SIK CUTYAIIII0, 110 MOTPeOye aKTUBHOTO YHUKHEHHSI HECYMICHHUX
JI{ Ta HaJEKHOTO pearyBaHHS sIK 3 OOKY CITY»OOBIIS, TaK 1 Oprany Biaau. Y 1UX
CTaHJapTax akIEeHT 3p00JICHO Ha MPEBEHIi, MPO30pOCTI Ta YITKOCTI MPOLEAYP
noBeainku [37]. Iomanpmni aHamiTHUHI JOKyMeHTH Pamu €Bpornu po3mupuin
PO3YMIHHSI «IIPUBATHOTO IHTEPECY», MIJKPECITIOIOUM, 110 BIH HE OOMEXYEThCS
MaTepiabHOIO BUT'0/I00, @ OXOIUTIOE Oy 1b-K1 BUTOAU JJI WIEHIB CIM 1, OJM3bKOTO
OTOYEHHS, IPY31B UM OB’ I3aHUX OpTraHi3aIlii.

bepyun 1m0 yBarm BuUIlEe BHKI3JEHE, MOXEMO BIJ3HAYUTH, IO
NEPIIOYEPrOBUM HANPSAMOM YJTOCKOHAJIEHHS YKPaiHChKOT'O 3aKOHOAABCTBA Y cepi
KOH(IIKTY 1HTEpECIB € HOpMAaTHBHA JeTajli3allis Mpoleayp IMOBIAOMIICHHS Ta

pearyBaHHs. JlepkaBHa aHTUKOpyIIiiHa nporpama Ha 2023-2025 poku mpsiMo
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BKa3y€ Ha KJIOYOBI MPOOJIEMH: BIJACYTHICTh UITKOTO QJITOPUTMY il KEpiBHHKA,
HEY3TO/KEHICTh CTPOKIB Ta HEBU3HAYCHICTH (hopmu moBigomieHHs [30].

VY 3B’A3Ky 3 IIMM JAOLIBHUM € 3aKPIIUICHHS Ha PIBHI 3aKOHY MIHIMaJIbHUX
CTaHJapTIB TMpOLEIypH, BU3HAYCHHS OOOB’SI3KOBOi (OpMH TOBIIOMIICHHS
(mucrMOBOi a00 ENEeKTPOHHOI), HOTO 3MicTy (OmHC TIPUBATHOTO IHTEPECY,
CITYy’)KOOBUX TIOBHOB)KEHBb 1 CyTI KOH(IIIKTY), YITKHX CTPOKIB TIOJaHHSI Ta
pearyBaHHs, a TaKOK 00OB’SI3KOBOI'O JJOKYMEHTYBaHHS PIIICHHsS KEPIBHUKA IIO0
cnocoOy BperymoBaHHs. lle M03BOJMMTH 3MEHIIMTH TNPABOBY HEBH3HAYECHICTD,
yHI(IKyBaTH MPAKTUKY Ta MIHIMI3yBaTH PU3UKHU MPUTATHEHHS 10 BIIOBIJAIBHOCTI
yepes NpoleypHi IpOrajanuHu.

JlpyTuM KIIFOYOBUM HAIIPSIMOM € THCTUTYLIHHE 3MILHEHHS YITIOBHOBAKEHUX
M1JPO3/1IIB 3 MUTAHb 3aMI00ITaHHs Ta BUABJICHHs Kopytiii. [Tonpu iX HOpmMaTuBHE
3aKpITUICHHS], €EKTUBHICTh JISJIBHOCTI 3HAYHOIO MIPOIO 3aJIEKUThH Bl pEAIbHUX
rapaHTIil HE3aJIEKHOCTI, HAJIEXKHOTO PECYPCHOIO 3a0€3MEeUYeHHs Ta CIIPOMOXKHOCTI
BIUIMBATH HA YOPaBIIHCBKI pilmieHHA. JIOmiIbHUM € BCTAHOBJEHHS Ha
3aKOHOJJABUOMY pIBHI MIHIMaJbHUX CTaHAAPTIB iX (YHKIIOHYBaHHS, 30Kpema
YITKUX TPOIEAYP OIHKH KOH(IIKTY 1HTEpECiB, TUIOBUX (OPM MOBIIOMIIECHB 1
pillleHb KEpIBHHMKA, KPUTEPIiB 3aCTOCYBAaHHS 30BHIIIHBOTO KOHTPOJIO YU
NepeBe/ICHHS, a TaK0X O0OB’SI3KOBOTO BEJCHHS BHYTPIIIHIX PEECTPIB KOHQIIKTIB
1HTepeciB. BaxIMBUM €IeMEHTOM Ma€ cTaTH yHi(iKaIlis miAroTOBKH Ta HaBYaHHS
MpaIiBHUKIB WX TiApo3ALTiB. Takuil miaxia 103BOJUTE NEPEUTH Bl (HOPMaTHLHOTO
ICHYBaHHA 1HCTHTYTYy JIO HOTO peaJibHOi (PYHKI[IOHAIBHOCTI Ta BIiJIMIOBIJIAE
MDKHApOJIHUM cTaHaapTaM, 3okpema mniaxony OECP, gakuii po3risaae yrnpaBiaiHHS
KOH(JIIKTOM 1HTEpECIB SK €JEeMEHT IUIICHOT 1HCTUTYIIINHOT 1H(PACTPYKTYpH
JIOOPOYECHOCTI.

[Ile oAHMM BaXJIMBUM HANpSAMOM € TJuOIIa I1HTerpamis IUGPOBUX
IHCTPYMEHTIB Y CHCTEMY 3arno0iranHs KOHQIIKTY iHTepeciB. Skimo €auHuii mopTan
NOBIJOMJICHb BUKPMBAyiB YK€ CTaHJApPTU3yBaB 3OBHIIIHI IOBIJIOMJICHHS,
HACTYITHUM KPOKOM Ma€ CTaTu HudpoBi3allisi BHYTPIlIHIX mpoiueayp. JominsHum €

BIIPOBAKCHHS YHI(DIKOBAHUX €JIEKTPOHHUX MOMAYJIB JJIS TOJAHHS IOBIIOMJICHb
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npo KOHQJIKT 1HTEPECIB, MOTOJKEHHS CIOCOOIB MOro BperystoBaHHS, Qikcarlii
pillleHb PO 3O0BHIIIHIA KOHTPOJh Ta 30epiraHHs BiJMOBIAHUX JOKYMEHTIB.
Bax1uBUM €JI€MEHTOM MOXYTh CTaTH aBTOMATH4YHI HAaraayBaHHA MPO CTPOKHU
BUKOHAHHS 000B’SI3KIB.

Takuit miaxiag 703BOJUTH MIHIMI3YBaTH MPOLETYPHI MOMUJIKH, IMiIBUITUTH
MIPO30PICTh 1 KOHTPOJIHLOBAHICTH MPOIIECIB, & TAKOXK 3a0€3MEUUTH €JHICTh TPAKTUKH,
10 BiJINOB1/Ia€ Cy4aCHUM BUMOTaM KU(PPOBOTO BpsAyBaHHS.

Otxe, 3apyODKHHUI [OCBiJ CBIAYUTH NP0 €(PEKTUBHICTh MPEBEHTHBHHX,
IHCTUTYIIHO 3a0e3MmeYeHnX 1 MPOLEIypHO AETaNI30BaHUX MOJCNICH yHpaBIiHHS
KOH(]IIIKTOM 1HTEpeciB. [ Ykpainu akTyalbHUMHU € BIOCKOHAJIEHHS! HOPMaTUBHO1
BHU3HAUEHOCTI MPOLEAYp, MOCHJIEHHS IHCTUTYLIHHOI CHPOMOKHOCTI, PO3BUTOK
ETUYHOI IHPPACTPYKTYpHU Ta U(PpOBi3allis MPOIECIB, IO CIPUATUME IT1JIBUIIICHHIO
IIPO30POCTI, MPABOBOT BU3HAYEHOCTI Ta €(PEKTUBHOCTI aHTUKOPYMIIAHOI MOTITUKA

3araJioM.
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BUCHOBOK

OTxe, KOH(DIIKT IHTEPECIB Y AISUTHHOCTI MOCAI0OBUX 0C10 BUCTYIIA€ CKIIATHOIO
Ta 06araTOBUMIPHOIO MPABOBOIO KAaTETOpI€I0, sIKa MOEAHYE SK IMOTEHIIINHI, TaK 1
pealibHI IPOSIBU BIUIMBY MPUBATHOTO 1HTEPECY Ha 31HCHEHHS MyOMuHUX QYHKIIIH.
3aKkoHOaBUM MIAX1J 0 HOro audepeHItiaiii J03BoIsS€ YiTKIIIEe BU3HAUYATH PIBEHD
3arpo3u JUIs HEYNMEePEKEHOCT1 CIyKO00BOi IisJIbHOCTI Ta OOMpaTH BiAMOBIAHI
3aX0Jli pearyBaHHs. BojaHouac KIIOUOBUMHU elleMEHTaMH KOH(JIIKTY 1HTEpECIB €
HAsIBHICTh MPUBATHOTO 1HTEPECY, CIY>KOOBUX MOBHOBAXKEHb Ta PU3MKY a00 (akTy
BILUIMBY HAa 00 €KTHBHICTb PILLIEHB, 110 MIJIKPECIIOE€ HOro 3HAaYeHHS K 1HIUKATOopa
KOPYMIIIHHUX PU3UKIB.

HopmatuBHo-1ipaBoBe peryitoBaHHs 1i€l chepu B YKpaiHi Ma€ KOMITIEKCHHUM
XapakTep 1 OXOIUTIOE SIK 0a30B1 MOJI0KEHHA aHTUKOPYIIIHHOTO 3aKOHOJAaBCTBA, TaK
1 cremiajibHl HOPMH, 110 BPAaXOBYIOTh OCOOJMBOCTI OKpemMHuX cdep MyOsiuHol
JTUATBHOCTI.  BaxnuBy posib  BIAITPalOTh TaKOXK MEXaHI3MU  IOPUAUYHOL
BIJIOBIJIAJILHOCTI Ta NMPo(eCIMHO-€TUYHI CTaHJAPTH, CIPsIMOBaH1 Ha (hOpMyBaHHS
J0OpOYECHOI MTOBEIIHKU ITOCaT0BUX OCi0.

BuszHaueHo, 1110 MEXaHi13MU BUSIBJIEHHS Ta 3ao0iraHHs KOH(MJIIKTY 1HTEpPECIB
y MISUTbHOCTI TOCAJOBUX OCI0O CTaHOBISATH IUTICHY OaraTOpiBHEBY CHUCTEMY,
e(eKTUBHICTh SIKOT 3aJIEKUTh BiJ Y3TOJHKEHOI B3a€EMOJIi caMHUX CIIy>KOOBIIIB,
KEpIBHUKIB, yIIOBHOBAKEHUX aHTUKOpyNuiiHuX miapo3ainis, HA3K, cyay, a Takox
UPOBUX 1 CYCNUIBHUX 1HCTPYMEHTIB KOHTPOJt0. [IpoBenenunii aHai3 3acCBiTUMB,
110 EHTPAJIIbHUM €JIEMEHTOM I[I€1 CHCTEMH € CAMOBHUSIBICHHS! KOH(IIIKTY 1HTEPECIB,
aJKe€ caMe CBOE€YACHE YCBIJOMJICHHSI TIOCAJIOBOI0 0COO0I0 HASIBHOCTI TIPUBATHOTO
IHTEpeCcy Ta HerailHe TMOBIJOMJIEHHS NP0 HBOTO CTBOPIOE MEPEIyMOBH IS
MOJAJILLIOTO MPABOMIPHOTO BpETyJtOBaHHSA. BoaHouyac BHYTpILIHIA KOHTPOIb 3
OOKy KepiBHMKa ¥ YHNOBHOBaXEHHUX OCIO Haga€e CHUCTeMl OpraHi3arliitHol
BU3HAYCHOCTI, a 30BHINIHIA KOHTPOJb 3 00ky HA3K 1 cynoBux opraHiB rapaHTye

HE3aJIEKHY OLIIHKY Ta IIPaBOBE pearyBaHHs Ha MOPYIICHHS.
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Takox y XoJl JOCHIIKEHHS BCTAaHOBJICHO, IO BUSBJICHHS KOHQIIIKTY
1HTEpECiB HE MOKE PO3TIISAATHCS 130Ib0BAHO BiJ MPOIEAYPH HOTO BPETYIIOBAHHS.
Jlume 3a yMOBH HaJ€XHOTO TMepexoAy Bia (Qikcamii pu3MKy A0 OOpaHHs
KOHKPETHOTO CIIOCO0Y YCYHEHHsSI YM MiHIMi3allii BIUIMBY IPUBATHOTO 1HTEpeCy
JOCATAEThCSl pealbHa MeTa AaHTHKOPYMIHHOTO perymoBanHs. Came Tomy
3aKOHOJABCTBO MOB’SA3Y€ MOBIJOMJICHHS MPO KOHQIIKT 13 MOJAIBIINM 000B’ I3KOM
yTpUMAaTHUCS BIJT JI1H, a 111 KEPIBHUKA YU KOJIET1AJIbHOTO OPraHy - 13 HEOOX1AHICTIO
OPUIHATHA OOTPYHTOBAHE PIIIEHHS PO CIOCiO BPETyIOBaHHS.

He w™meHm BaxiauMBUM pe3ylbTaTOM JOCTIPKEHHS € BHCHOBOK PO
KOMILJIEKCHUM XapakTep FOPUIUYHOI BIANMOBIIAIBHOCTI y 1iil cdepi. ITopymenns
BUMOT IIOJI0 3aM00iraHHs Ta BPETYJIOBAHHSA KOH(IIKTY 1HTEPECIB MOXKE TSATHYTH
JUCHUTUTIHAPHI, aMIHICTPATUBHI, & B OKPEMHUX BHIaJIKaX 1 KPUMIHAIBHO-TIPABOBI
Hachiaku. Ilpu npoMy mnpaBwiibHa KBamidikaiis JiSHHS BHMAara€e 4iTKOroO
PO3MEXKYBaHHS PEAJIbHOIO Ta IMOTEHLIMHOTO KOH(MIIKTY 1HTEpECiB, JOBEICHHS
HAssBHOCTI BIJIMOBIAHUX MOBHOBAXKEHb, IPUBATHOTO 1IHTEPECY, TPUUMHHOTO 3B’ SI3KY
ta BUHU. Cy/10Ba MpaKTHKa MiITBEPIKYE, 1110 POpMaTbHUN MIAXIJ Yy TAKUX CIpaBax
€ HEeMpUIyCTUMHM, a KOXXHE pIIIEHHS Ma€ IPYHTYBaTUCS Ha TIOBHOMY Ta
BCEOIUHOMY JIOCJIIIPKEHH1 0OCTaBHH.

OxkpeMo cniji TIAKPECIUTH, IO B YMOBaX BOEHHOTO CTaHy 3HAYEHHS
IHCTUTYTY 3amoOiraHHs KOH(IIIKTY IHTEpeCiB HE 3MEHIIYETbCS, a, HaBIaKH,
nocwmoeTbes. [lonmpu ajganTanilo OKpeMUX MpoLEeayp, TUMYACOBlI BUHSATKH Ta
OOMEXEHHS TPO30POCTi, OCHOBHI AHTHKOPYIIIIHHI OOOB’SI3KUA  3aJIUIIAIOTHCS
HE3MIHHUMU. 3pOCTaHHS JUCKpeLli, KaApoBUil 1ediuT 1 moTpeda B ONepaTUBHUX
pIIICHHSX MTIABUINYIOTh PU3UK KOH(IIKTY IHTEpPECiB, IO OOYMOBIIOE OCOOJIUBY
I[IHHICTH 30BHINTHBOTO KOHTPOJTIO, (DIHAHCOBOT'O MOHITOPUHTY Ta THYYKHX CITOCOOIB
BPETYJIIOBaHHS.

OOrpyHTOBaHO, IO BIOCKOHAJEHHS MEXaHI3My 3amo0iraHHs KOH(IIKTY
1HTEepEeCIB Ma€ TPYHTYBATUCSA Ha MOEJIHAHHI HaIpalloBaHb HaIllOHAJIBHOI CYyAOBO1
NpaKTUKU Ta TnepeBipeHux 3apyOvkHux miaxoxaiB. Ilpaktuka BC Bigirpae

BU3HAYAJIbHY pOJb y (OpMyBaHHI €IUHUX CTAHIAPTIB MPaBO3aCTOCYBaHHS,
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OCKIJIbKM CcaMe€ BOHa KOHKPETU3YE KpUTepli pPO3MEXKYBAaHHS pPEATbHOIO 1
MOTEHIIHHOTO KOH(IIKTY IHTEpPECiB, BCTAHOBIIIOE HEOOXIAHICTh JOBEICHHS BCIX
HOro eeMEeHTIB Ta MIJKPECIIIOE€ 3HAYSHHS MPUHITUITY IPOMOPIIIHHOCTI ITpH 0OpaHH1
3aX0/IiB pearyBaHHS.

Boanouac 3apyOixuuii qocsin CLLIA, Benukoi bputanii Ta €Bponenchkux
IHCTUTYIIIM TIEPEKOHJMBO CBIUHTH, M0 e(GEeKTUBHA CHUCTeMa 3amoOiraHHs
KOH(QUIIKTY I1HTEpeCiB IOBMHHA OyTH He JuIle 3a00pOHHOI0, a IMepeayciMm
NPEBEHTUBHOIO, MPOIEAYPHO UITKOI Ta IHCTUTYLIWHO 3abe3nedeHoro. Jlms
Vkpainn 116 03Havyae HEOOXIIHICTh 3aKOHOJABYOI JieTamizallii IMOpsSIKy
MOBIJJOMJICHHS 1 BPETYJIOBaHHS KOH(IIKTY 1HTEPECIB, MOCUJIEHHS CIIPOMOYKHOCTI
YIOBHOBRXEHUX AHTUKOPYHIIWHUX MIAPO3ALIIB, YHidiKamil CcTaHAapTIB ix
JUSTTBHOCTI, @ TAKOX IIUPIIOT0 BUKOPUCTAHHS MU(PPOBUX PIIICHb JUIsI MiHIMI3aIli
IPOLEAYPHUX MOMIJIOK. TakuM YMHOM, MOJAJbIIEe BAOCKOHAICHHS YKPAiHCHKOTO
3aKOHOJIJaBCTBA Ma€ OyTH CIIPSIMOBaHE Ha IMIJBUIIEHHS MPaBOBOi BHU3HAUYEHOCTI,
3MII[HEHHS 1OOPOYECHOCTI MyOJIIYHOT CciTy>kOU Ta popMyBaHHs O1IbII €()PEKTUBHOT

CUCTEMU NOMEPEHKEHHS KOPYIUIMHUX PU3UKIB.
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	Саме поєднання цих двох елементів – приватного інтересу та службових повноважень у відповідній сфері – створює ситуацію, за якої виникає ризик впливу особистої заінтересованості на службову діяльність. За наявності таких умов можна стверджувати, що пр...
	Водночас законодавче визначення конфлікту інтересів не позбавлене недоліків і піддається обґрунтованій науковій критиці. Зокрема, використання у характеристиці реального конфлікту інтересів ознаки «суперечності» між приватним інтересом і службовими по...
	У науковій літературі конфлікт інтересів розглядається крізь призму його характерних ознак, що дозволяють глибше розкрити його зміст і правову природу. Зокрема, серед ключових ознак виокремлюють, по-перше, наявність ризику втрати об’єктивності посадов...
	Отже, конфлікт інтересів у публічній службі є складною правовою категорією, що охоплює потенційні та реальні прояви впливу приватного інтересу на службову діяльність. Його ключовими ознаками є наявність приватного інтересу, службових повноважень і риз...
	1.2. Нормативно-правове регулювання запобігання та врегулювання конфлікту інтересів в Україні
	Закон України  № 1700-VII є головним нормативно-правовим актом, який визначає правові та організаційні засади функціонування антикорупційної системи в Україні, зокрема у сфері запобігання та врегулювання конфлікту інтересів. Саме цей Закон закріплює к...
	Особливості врегулювання конфлікту інтересів у сфері місцевого самоврядування зумовлюють наявність додаткових спеціальних процедур, що стосуються діяльності колегіальних органів, зокрема місцевих рад. Закон України «Про місцеве самоврядування в Україн...
	Окремий напрям правового регулювання конфлікту інтересів стосується сфери публічних закупівель та управління публічними ресурсами, яка традиційно вважається однією з найбільш ризикованих щодо проявів корупції. Закон України «Про публічні закупівлі» № ...
	Кодекс України про адміністративні правопорушення (далі - КУпАП) відіграє важливу роль у забезпеченні реалізації антикорупційного законодавства, встановлюючи відповідальність за порушення вимог щодо запобігання та врегулювання конфлікту інтересів. Зок...
	Важливе місце у системі запобігання конфлікту інтересів займають професійно-етичні стандарти поведінки, зокрема закріплені у наказі від 05.08.2016 № 158 «Про затвердження Загальних правил етичної поведінки державних службовців та посадових осіб місцев...
	Отже, нормативно-правове регулювання запобігання та врегулювання конфлікту інтересів в Україні має комплексний характер і охоплює як базове антикорупційне законодавство, так і спеціальні норми у сфері місцевого самоврядування, публічних закупівель та ...

	РОЗДІЛ 2
	МЕХАНІЗМИ ВИЯВЛЕННЯ ТА ЗАПОБІГАННЯ КОНФЛІКТУ ІНТЕРЕСІВ У ДІЯЛЬНОСТІ ПОСАДОВИХ ОСІБ
	2.1. Система суб’єктів та процедур виявлення конфлікту інтересів
	Система виявлення конфлікту інтересів в Україні функціонує як багаторівнева модель контролю, що поєднує самоконтроль посадової особи, внутрішній організаційний нагляд та зовнішній державний контроль. Такий підхід відповідає концепції «трьох ліній захи...
	Першу лінію становить сама посадова особа, яка зобов’язана самостійно ідентифікувати наявність приватного інтересу, оцінити ризик його впливу на службову діяльність, вжити заходів для недопущення розвитку конфлікту та своєчасно повідомити про нього у ...
	Самовиявлення конфлікту інтересів виступає базовим елементом усієї системи запобігання, оскільки закон прямо зобов’язує посадову особу повідомляти про його наявність не пізніше наступного робочого дня з моменту, коли вона дізналася або об’єктивно пови...
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	Зовнішні суб’єкти виявлення конфлікту інтересів представлені насамперед Національним агентством з питань запобігання корупції (далі -НАЗК), яке наділене повноваженнями щодо формування та реалізації державної антикорупційної політики, а також здійсненн...
	Важливим сучасним елементом системи виявлення конфлікту інтересів є цифрові інструменти прозорості, зокрема Єдиний портал повідомлень викривачів. Його запровадження створило уніфікований та стандартизований канал подання повідомлень про корупційні та ...
	Практичне значення такого механізму полягає в розширенні кола суб’єктів виявлення конфлікту інтересів. Інформація про можливі порушення надходить не лише від самих посадових осіб у межах самоконтролю, а й від інших працівників установ, громадян, контр...
	На нашу думку, важливою складовою системи запобігання конфлікту інтересів також є забезпечення ефективного суспільного контролю, який реалізується через активну участь громадських організацій, засобів масової інформації та широкої громадськості у моні...
	Проте варто відзначити, що процедури виявлення конфлікту інтересів не мають самостійної цінності без їх логічного продовження у формі належного врегулювання, адже в іншому випадку вони зводяться лише до фіксації ризику без реального усунення його насл...
	Після повідомлення особа зобов’язана утриматися від вчинення дій або прийняття рішень в умовах конфлікту інтересів, тоді як керівник або колегіальний орган повинні оцінити ситуацію та обрати оптимальний спосіб його врегулювання відповідно до закону. О...
	Отже, система виявлення конфлікту інтересів є багаторівневою, поєднуючи самоконтроль, внутрішній і зовнішній контроль. Її ефективність забезпечується взаємодією суб’єктів, цифровими інструментами та чіткими процедурами повідомлення і реагування.
	2.2. Юридична відповідальність за порушення вимог щодо запобігання та врегулювання конфлікту інтересів
	У разі порушення вимог антикорупційного законодавства до винних осіб можуть застосовуватися різні види юридичної відповідальності залежно від характеру та тяжкості правопорушення. Зокрема, це можуть бути дисциплінарні стягнення (за порушення службової...
	Дисциплінарна відповідальність у сфері конфлікту інтересів виступає внутрішньо-службовим механізмом реагування, який може застосовуватися як паралельно з адміністративною відповідальністю, так і незалежно від неї. Її зміст і порядок реалізації залежат...
	До прикладу, у справі № 9901/175/20 ВС перевіряв законність притягнення прокурора до дисциплінарної відповідальності за порушення вимог щодо запобігання та врегулювання конфлікту інтересів. Вища рада правосуддя (ВРП) погодилася з рішенням про накладен...
	Суд звернув увагу, що відсутні належні докази включення позивача до групи прокурорів у цьому провадженні. Більше того, сам позивач заперечував факт ознайомлення з відповідною постановою, а судове рішення в іншій справі підтвердило, що така постанова в...
	У результаті ВП ВС дійшла висновку, що ВРП не з’ясувала всіх істотних обставин справи, не надала належної оцінки доказам і зробила необґрунтований висновок про наявність дисциплінарного проступку. Відповідно, рішення про притягнення прокурора до дисци...
	Окремий напрям відповідальності у сфері конфлікту інтересів стосується правових наслідків для рішень органів влади та актів колегіальних органів. Українська судова практика виходить із того, що ухвалення рішення в умовах конфлікту інтересів може бути ...
	Правові позиції ВС також підкреслюють, що відповідальність не обмежується лише особою, яка має конфлікт інтересів. Інші члени колегіального органу, а також профільні комісії зобов’язані реагувати на відомі їм факти конфлікту.
	Адміністративна відповідальність за порушення вимог щодо запобігання та врегулювання конфлікту інтересів регламентується ст. 172-7 КУпАП, яка охоплює два самостійні склади правопорушення [9]. Перший із них полягає у неповідомленні про наявність реальн...
	Об’єктивна сторона правопорушення, передбаченого ч. 1  цієї статті, виражається у бездіяльності особи, яка полягає у невиконанні встановленого законом обов’язку повідомити безпосереднього керівника або НАЗК про реальний конфлікт інтересів у визначений...
	Другий склад адміністративного правопорушення, передбаченого ст. 172-7 КУпАП, має матеріальний характер і полягає у вчиненні особою активних дій або прийнятті рішень в умовах реального конфлікту інтересів. До таких дій можуть належати, зокрема, участь...
	На відміну від формального складу, передбаченого ч. 1 цієї статті, для кваліфікації правопорушення за ч. 2 необхідним є встановлення не лише факту наявності реального конфлікту інтересів, але й доведення того, що приватний інтерес фактично вплинув або...
	Суб’єктивна сторона адміністративного правопорушення, пов’язаного з порушенням вимог щодо запобігання та врегулювання конфлікту інтересів, характеризується наявністю вини у формі умислу. Це означає, що особа повинна усвідомлювати факт існування у неї ...
	Особливість суб’єктивної сторони полягає в тому, що вона безпосередньо пов’язана з внутрішнім психічним ставленням особи до вчиненого, а отже, її встановлення є складним процесом у правозастосовній практиці. Для доведення умислу необхідно з’ясувати, ч...
	Як обґрунтовано зазначає В.К. Колпаков, ключовою передумовою наявності складу адміністративного правопорушення, передбаченого статтею 172-7 КУпАП, є встановлення саме реального конфлікту інтересів, а не лише формальної чи потенційної суперечності між ...
	У цьому контексті особливого значення набуває належний рівень доказування. Органи, уповноважені на складання протоколів, зокрема НАЗК, повинні забезпечити всебічне з’ясування обставин справи, встановлення наявності приватного інтересу, службових повно...
	Практика свідчить, що недотримання цих вимог призводить до значної кількості випадків закриття проваджень судами. Узагальнення судової практики демонструє, що справи за ст. 172-7 КУпАП часто закриваються через недоведеність вини, зокрема відсутність н...
	На практиці однією з найбільш складних проблем є розмежування адміністративної та дисциплінарної відповідальності у сфері конфлікту інтересів. Ключовим критерієм такого розмежування виступає характер конфлікту - реальний чи потенційний. Зокрема, непов...
	Проблемність ситуації полягає в тому, що окремі органи правозастосування помилково ототожнюють потенційний конфлікт із реальним і намагаються притягнути особу до адміністративної відповідальності навіть за відсутності необхідних ознак складу правопору...
	Кримінально-правовий вимір конфлікту інтересів має переважно опосередкований характер, оскільки сам по собі конфлікт інтересів не завжди утворює склад кримінального правопорушення. Однак його значення полягає у тому, що він часто виступає початковою п...
	Зокрема, якщо посадова особа, перебуваючи у стані конфлікту інтересів, використовує свої повноваження всупереч інтересам служби з метою отримання вигоди для себе чи інших осіб, такі дії можуть набувати ознак кримінальних правопорушень. До них належать...
	Важливо підкреслити, що НАЗК у своїх методичних рекомендаціях прямо визначає конфлікт інтересів як одну зі складових корупції та як чинник, що супроводжує більшість корупційних правопорушень, у тому числі кримінальних. Такий підхід дозволяє розглядати...
	Отже, юридична відповідальність за порушення вимог щодо конфлікту охоплює дисциплінарні, адміністративні та, у певних випадках, кримінальні заходи. Її застосування залежить від виду конфлікту, доведеності умислу та наявності реального впливу приватног...
	2.3. Особливості запобігання конфлікту інтересів у діяльності посадових осіб в умовах воєнного стану
	Воєнний стан суттєво ускладнює функціонування інституту запобігання конфлікту інтересів, формуючи подвійний виклик. З одного боку, зростають корупційні ризики, що зумовлено необхідністю оперативного прийняття рішень, дефіцитом ресурсів, значними поток...
	Базовим принципом у період воєнного стану залишається незмінність обов’язків щодо запобігання та врегулювання конфлікту інтересів, оскільки вони прямо закріплені антикорупційним законодавством як загальні вимоги до осіб, уповноважених на виконання фун...
	Воєнний стан не може бути виправданням використання владних повноважень в особистих інтересах. Навпаки, у кризових умовах значно зростає суспільна значущість об’єктивності рішень, адже помилки або зловживання можуть мати масштабні негативні наслідки д...
	Водночас у період воєнного стану законодавець і НАЗК визнають наявність специфічних умов, що впливають на застосування антикорупційних обмежень, зокрема щодо сумісництва, підприємницької діяльності та поєднання посад. Такі особливості зумовлені необхі...
	Особливим проявом правового регулювання в умовах воєнного стану є інститут призупинення дії трудового договору, запроваджений спеціальним законом про організацію трудових відносин. Його сутність полягає у тимчасовому припиненні надання роботи та її ви...
	Воєнний стан суттєво трансформував механізми фінансового контролю, що безпосередньо впливає на ефективність виявлення та запобігання конфлікту інтересів. Законодавець запровадив спеціальний порядок подання декларацій, який передбачав тимчасове звільне...
	Для інституту конфлікту інтересів це має принципове значення, оскільки декларації залишаються одним із основних джерел інформації про приватні інтереси посадових осіб, їхні активи, корпоративні права, зобов’язання та пов’язані зв’язки. Саме на підстав...
	В умовах воєнного стану особливого значення набуває зовнішній контроль як гнучкий механізм врегулювання конфлікту інтересів. Через кадровий дефіцит, обмежені організаційні можливості та необхідність безперервного виконання функцій держави керівники не...
	Методичні рекомендації НАЗК чітко регламентують зміст такого механізму: у рішенні про запровадження зовнішнього контролю мають бути визначені форма контролю (попередній, поточний або наступний), уповноважена особа чи підрозділ, а також конкретні завда...
	Отже, в умовах воєнного стану запобігання конфлікту інтересів набуває особливої складності, поєднуючи підвищені ризики та обмежені можливості контролю. Водночас незмінність антикорупційних обов’язків, адаптація процедур, посилення превентивних механіз...

	РОЗДІЛ 3
	ШЛЯХИ ВДОСКОНАЛЕННЯ МЕХАНІЗМУ ЗАПОБІГАННЯ КОНФЛІКТУ ІНТЕРЕСІВ
	3.1. Судова практика щодо вирішення конфлікту інтересів
	Питання конфлікту інтересів є поширеним предметом судового розгляду, зокрема у справах щодо публічних службовців, де ключове значення має правильне визначення виду конфлікту інтересів. ВС у своїй практиці послідовно підкреслює необхідність чіткого роз...
	Потенційний конфлікт інтересів характеризується наявністю приватного інтересу, який здатен вплинути на об’єктивність чи неупередженість рішень у майбутньому, однак на момент оцінки такого впливу ще не відбулося. Йдеться про ситуацію ризику, яка потреб...
	У судовій практиці ключовим є встановлення причинно-наслідкового зв’язку між приватним інтересом і конкретним рішенням або дією посадової особи, що потребує ретельного дослідження всіх обставин справи та належного доказування.
	Практика ВС підкреслює широке розуміння приватного інтересу, який не обмежується матеріальною чи фінансовою вигодою, а охоплює будь-яку особисту зацікавленість (сімейну, дружню, корпоративну, політичну тощо), здатну вплинути на неупередженість службов...
	- по-перше, наявність у особи службових повноважень, які можуть бути реалізовані у відповідній ситуації;
	- по-друге, існування приватного інтересу саме у сфері здійснення цих повноважень;
	- по-третє, можливість або фактичний вплив такого інтересу на об’єктивність і неупередженість прийняття рішень.
	Саме сукупність цих елементів дозволяє відмежувати реальний конфлікт інтересів від потенційного. Якщо для реального конфлікту обов’язковим є встановлення впливу або реальної загрози впливу на рішення, то у випадку потенційного конфлікту йдеться лише п...
	ВС послідовно наголошує, що при вирішенні спорів, пов’язаних із конфліктом інтересів, суди зобов’язані встановити наявність усіх його обов’язкових складових. До них належать: існування приватного інтересу, наявність у особи відповідних службових повно...
	Особливу увагу суд приділяє питанню пропорційності застосування заходів реагування. Зокрема, звільнення з посади у зв’язку з конфліктом інтересів розглядається як крайній, винятковий захід дисциплінарного впливу. Його застосування допускається лише за...
	У постанові від 15.10.2025 у справі №346/5929/23 ВС прямо зазначив, що роботодавець несе обов’язок доведення неможливості застосування альтернативних способів врегулювання конфлікту інтересів. Лише після належного обґрунтування такої неможливості може...
	Судова практика також формує чіткі підходи до так званого «самоконфлікту», коли посадова особа приймає рішення щодо себе, власної винагороди, премій чи інших особистих інтересів. Такі ситуації визнаються найбільш очевидними для кваліфікації конфлікту ...
	Практичне значення цього підходу полягає у необхідності інституційного запобігання подібним ситуаціям. Органи державної влади та місцевого самоврядування повинні впроваджувати процедури, які унеможливлюють одноособове прийняття рішень посадовцями щодо...
	3.2. Зарубіжний досвід протидії конфлікту інтересів та напрями вдосконалення українського законодавства
	Розпочинаючи аналіз зарубіжного досвіду запобігання корупції, доцільно звернутися до практики США, яка, попри федеративний устрій, демонструє ефективні підходи, придатні для адаптації в унітарних державах. Антикорупційна система США базується на розви...
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