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IIlanoBHI yyacHuKH KoHepeHmii!

CTaHOBIICHHS 1 PO3BUTOK €IMHOTO HAYKOBOTO IIPOCTOPY €BPOIH Ma€ BaXK/IMBE 3HAUCHHS IT CTpaTeril
KOXKHOI KpaiHM, sika MparHe 3a0e3redeHHsl IHHOBaUifHOCTI exoHoMiku. B mcpll mepMaHeHTHHX 3MiH,
OB’ sI3aHUX 13 MpoLiecaMu riodanizanii, AMHAMIYHHI PO3BUTOK €KOHOMIKH BUMIH (hOpMyBaHHS MOOLIBHOTO
HayKOBOTO [IPOCTOPY, SIKUil aKTHBI3yBaTUME MPOLIECH CTBOPECHHS 1 IOLIUPEH] 3HAHb.

B ymoBax «HOBOI €KOHOMIKH» 3MIHIOEThCSI CTPYKTypa UHMHHUKIB, sIKi 3a0€3MeUyloTh JUHaMIidl
€KOHOMIYHE 3DOCTAaHHs, a KIIYOBMM (DaKTOPOM CTalOTh 3HAHHSA. BiATaK YIpaBIiHHS 3HAHHAMH CII
013HECOBHM MPOIIECOM, 3aBISKH SIKOMY MiANpuUeMCTBa (OpraHisamii, yCTaHOBH, 3aKJaaW) 3alliKaBlICHI
CTBOPEHHI Ta BUKOPHCTAHHI 3HaHb y MPaKTHULIi TOCTIOAapioBaHHsl. HanpairoBaHHs KOMIUIEKCHOT MiIX01y 0
YIpaBIIiHHS 3HAHHSIMH BUMArae, 3 OJHOro OOKy, HasBHOCTI iH(popMauiiiHuX 3aco0iB, sKi 3abe3mnedyBaiu
IpOLIECH CTBOPEHHs, JIOKawi3alii, 30upanHs, TpaHchepy 1 3aXHCTy 3HaHb, a 3 IHIIOrO €JacCTUYHOI Ta
e(eKTUBHOI CTPYKTYpH YIPABIiHHA i3 BiIOBITHOIO OPraHi3alifHOIO KyNbTyporo. JIuH Tomi Oyab-skuit
Cy0’€KT TOCHOJAPIOBAaHHS 3MOXKE e(eKTHBHO BHMKOPHCTOBYBAaTHM 3HAHHA [ 3a0e3NedeHHs CBOET
KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCTI.

ITobynoBa «eKOHOMIKM 3HaHb» BHMarac BKJIAIy 3HaYHHX (DiHAHCOBHX peCypCiB IJIsS CTAHOBJICHI U
PO3BHUTKY iIHCTHTYLIHOI 6a3u, KaApOBOro 3a0e3MeUeHHsI 1 YIPABIiHCHKUX CTPYKTYP.

VY pamkax IV MixnaponHoi HayKOBO-IpakTHIHOI KoH(epeHii «DopMyBaHHs €IHHOI HAYKOBOTO
npoctopy €BponM Ta 3aBJAaHHS CKOHOMIYHOI HAayKW» YHIBEPCHUTET TOCTUHHO MNPHAMIM Kpaiiux
IpeCTABHHUKIB eKOHOMIYHO{ €NIiTH HAIIOro Kparo Ta 3apyOiKHUX rocTeil. Ha choromH BaXkIMBUM 3aBIaHHAM
€ MOJIepHi3allis BHINOi OCBITH, OJHHM i3 HAaIPsMIB SKOi € NPOBEIEHHS HayKOBa) KOH(EPEeHIiH Ta iHIIIX
OCBITHIX IIPOEKTIB, ¥ XOAi KX 3HAXOIThCS BIANOBIM Ha YHCIEHHI IpoOieMa MUTaHHS Cy4acHOI HayKH,
HArpoOMa/DKYIOThCS (DYHAAMEHTAIbHI 3HAHHS, BU3PIBAIOTh MyIpi PillICHHSL. ©

Lporopiuna IV MikHapoaHa HayKOBO-IPAKTHYHA KOH(EPEHLIisA Y KO AOCIIAHHUIBKII 3alliKaBIeHb
OKpECITHJIa Taki IpoOIeMHt:

- (hinaHCOBA CTAOUIBHICTD: TIPOOJIEMH Ta HIISAXH 3a0€3MIEUEHHS Y TOCTKPU30BUil Epioj; eKOHOMiKa
3HaHb: KOHIENTYyai3alis i HoBemizamis npioputeTiB GiHaHCOBOTO 3a0€3MeUeHHS;
iHCTUTYyaTi3aMist pUHKY (QiHAHCOBMX MOCITYT Ta NMEPCIEKTHBH €KOHOMIYHOTO 3pOCTAHHS;

PHHOK CTPaxOBHX MOCIIYT: 3acay CTadii3awil i nepcreKTuBY MojepHizalii B kpainax €C;
(hiHaHCOBA MONITHKA KpalH €Bponu Ta YKpaiHU Y MOCTKPU30BUI Nepios (CTYIeHTCh: CEeKIis).

HaitaktyanpHinni nuTaHHS, PO3IJSIHYTI Ha KOH(EpEeHIii, CTaHyTh OCHOBOIO JUIS MOJAAJBIII
JIOCITIJDKEHb Ta HAYKOBMX HATIPAIFOBaHb y KOHTEKCTi HOBITHIX OCBITHIX TEXHOJIOTIH.

Tox Oaxaro Bam rumignOi Tpami, 3MIiCTOBHMX JMCKYCiH, I[iKaBMX pillleHb Ta IiHTENEKTyalbHi
3BEPIICHb.

3 nosazoio —

Pexmop THEY, 0.e.n., npog., ;
3acaycenutl 0isty HayKu i mexHiku Yxpainu [’ %ﬂ C.I. IOpia
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prof., dr hab. Stanislaw Dolata, |
Akademia Polonijna w Cz?stochowiel

Kryzys finansow publicznych czy kryzys funkcji panstwa

Teza: Mamy obecnie do czynienia z kryzysem finansow, a w szczegolnosci z kryzysem finanshw
publicznych. Uzasadnienie tezy - poszczegolne panstwa za duZo wydaju:
V' niektore w ostatnich latach wydawaly znacznie wi?cej niz wynikaloby z ich biezqcych jak |
perspektywicznych moZliwoSci
dotyczy nie tylko pahstw biednych, na dorobku ale takze pahstw zaliczanych do bogatych
W latach 1999 - 2007:
uS poziom zadluzenia byt w miar? stabilny (w cz?sci pahstw zmniejszal si? a w cz?Sci| zwi?kszal).
J w wi?kszosci pahstw wzrost wydatkow publicznych rekompensowany byl wzrostem pkb
P02007r.:
uS poziom zadluzenia gwaltownie wzrosl (w wi?kszosci pahstw);
spadek pkb poszczegolnych pahstw (zwi?kszyl poziom ich dotychczasowego zadluzenia);
wzrost biez*cych wydatkhw publicznych (zwi?kszal poziom ich I*cznego zadluzenia oraz wzrost
nie byt rekompensowany wzrostem PKB);
mS wzrost poziomu zadluzenia b?dzie utrzymywal si? takze w 2011 r.
Whiosek i jego uzasadnienie:
koniecznym jest racjonalizacja i ograniczenie wydatkhw publicznych;

v wydatki s" nadmieme w stosunku do biez"cych moZliwosci jak i przyszlych (powoduju

niebezpieczny wzrost zadluzenia); ’

S spowoduje to coraz wi?ksze obcigzeme finanshw prywatnych (tym samym zmniejszenie wydatkhw
w tej sferze co nie b?dzie rekompensowane wzrostem wydatkow sferze publicznej).

Podstawowe wady finanshw publicznych:

S gromadzone s" poprzez przej?cie cz?sci srodkhw finansow prywatnych oraz pod przymusem; nie
posiadaj” realnego wlasciciela (dysponuj™ nimi przedstawiciele wlasciciela, kontrol? wydatkow sprawuju
takze przedstawiciele wlasciciela - inni oraz ze swej natury s"mniej efektywne).

ObiektywnoSc finansow publicznych:

Czy panstwo mogto by funkcjonowac bez finansow publicznych? Mimo swiadomosci wszelkich
negatywnych uwarunkowac finansow publicznych panstwo bez nich nie mogloby istniec. Finanse publiczne
maj~charakter obiektywny.

Pewnych zadan nie jestesmy w stanie zrealizowac samodzielnie. Pewnych pottzeb nie jestesmy w

stanie zaspokoic samodzielnie. W tym celu nasi pra pra stworzyli instytucj? panstwa.



* pniintwo aby moglo realizowac zadania publiczne musi posiadac niezbfdne srodki

< inhiiciiie pahstwa wymaga istnienia finansdw publicznych

€ pi zyczyny wzrostu wydatkdw

* pulrzeby publiczne sqw zasadzie nieograniczone

inidki publiczne, ktore sluz”ich finansowaniu sqograniczone
.ihiektywnoSc finansdw publicznych

» widkoSC fmansow publicznych, ktorymi winno dysponowac panstwo

Nh’kldre z potrzeb ogdlnospolecznych rnogu bye realizowane przez panstwo w pehii bqdz w MOi i
poznstawione - do rozwiqzania we wlasnym zakresie przez poszczegdlnych czlonkdw ifiu|i i zn'islwa. ZaleZy
to od przyj?tej koncepcji fimkejonowania paristwa ijego roli wzaspakajaniu | .i> . li publicznych. Panstwo
b?dzie zaspokajalo inny zakres zadari wtym zakresie wprzypadku it all a. p idci socjaldemokratycznych oraz
liberalnych.

Znkics potrzeb uznawanych za publiczne moze bye znaezny z tego tez powodu budzi wiele |

/ liczpieczenstwo publiczne wewn”trzne i zewn?trzne

v zabezpieczenie spoleczne w razie niezdolnoici do pracy ze wzglydu na choroby lub wu ididzlwo
oraz po osiggni?ciu wieku emerytalnego, jak rowniez pozostawania bez pracy nie z wlasnej wiill 1 tiic
posiadania innych srodkow utrzymania

/ rdwny dost?p do doswiadezeri opieki zdrowotnej finansowanej ze srodkow publicznych

v bezplatna nauka w szkolach publicznych

/ ochrona srodowiska

Z zaspokojenie potrzeb mieszkaniowych obywateli poprzez przeciwdzialanie bezdomnosci
i u picranie budownictwa socjalnego

Racjonalizacja wydatkdw

Z zawsze, podejmowane byty proby zmniejszenia luki pomi~dzy potrzebami a mozliwosciami
i h sllnansowania

€ metody polegajgce na optymalnym i efektywnym wykorzystania srodkow shizqcych lui.insowaniu
potrzeb publicznych; wykorzystaniu partnerstwa publiczno-prywatnego; rozstrzygni?cie ilthmatu
pierwszenstwa strony dochodowej b’dz wydatkowej w planowaniu finansdw publicznych; uptymalne i
efektywne wykorzystania srodkdw.

Optymalne i efektywne wykorzystania srodkdw

J optymalne wykorzystanie srodkdw: wykorzystanie na zadania najpilniejsze, najwazniejsze w occnie
spolecznej; celowi temu shizq rdznorodne konsultacje spoleczne; kryteria takiej oceny, nawet jcZeli b?d" w

odczuciu okreslaj*cych je jak najbardziej obiektywne, nie b”d” takimi w odczuciu wiQKkszosci.
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Na pcwno Icj cz?si i spolcczctalwa, kthra zostala pozbawiona tych Swiadczen, lub swiadczenia i jej
rzecz zostaly ograniczonc lub odlozunc w czasic. |
efektywne wykorzystanie Srodkhw uznaje si? realizacj? danego zadania po najnizszej mozliwych
cenie; budzi to wide kontrowcrsji, osiggni?ciu tego celu stuz”przetargi.
metody temimo swych zalet maju ograniczony zasi?g; nie gwarantuj® oezekiwanego stopnia
zwi?kszenia zaspokojenia potrzeb publicznych; nie gwarantujti zwi?kszenia srodkow przeznaczonych
finansowanie zadan publicznych.
Partnerstwo publiczno-prywatne:
J tnetoda dajgca mozliwosci zwi?kszenia srodkow przeznaczonych na finansowanie potrzeb
publicznych;
* poprzez wspolprac? sektora prywatnego i publicznego;

v inoZliwoSci zwi?kszenia srodkow przeznaczonych na finansowanie potrzeb publicznych wynik”m

Z /c zwolniema cz?4ci irodkhw publicznych, kt6re w realizaeji tych zadan zostaj” z.astgpione hodkiuni
piywatnymi

S L wykorzystanie specyficznych umiej?tnosci sektora prywatnego

v dylemat pierwszenstwa strony wydatkowej

Rozstrzygni?cie dyletnatu pierwszenstwa strony dochodowej bqdz wydatkowej

przyjecie prymatu strony wydatkowej - zaklada zwi?kszenie stopnia zaspokojenia potrzeb
publicznych poprzez zwi?kszenia dochodow oraz zwi?kszenia deficytu;

dylemat pierwszenstwa strony wydatkowej. Przyjecie prymatu strony wydatkowej: zwi?kszenie
dochodow (mozliwie w ograniczonym zakresie) oraz zwi?kszanie ich poprzez podnoszenit na wyiszy poziom
obcigZeh podatkowych i para podatkowych (spotyka si? z oporem spolecznym).

v dylemat pierwszenstwa strony wydatkowej. Przyjecie prymatu strony wydatkowej zwi?kszenie
deficytu (mozliwe do pewnych granic okreslonych normami konstytueyjnymi lub zobowigzaniami
mi?dzynarodowymi) rnoze powodowac konieeznose ograniczenia poziomu finansowani: potrzeb spolecznych
w przyszlosci. Poziom ich ograniczenia wzrasta w warunkach kryzysowych.

dylemat pierwszenstwa strony dochodowej. Przyjecie prymatu strony dochodowej zakladt
zaspokojenie potrzeb publicznych na zwi?kszonym poziomie proporcjonalnie do wzrostu dochodow; na
dotychczasowym poziomie (ograniczenie jego poziomu).

v dylemat pierwszenstwa strony dochodowej - ograniczenie poziomu zaspokojenia potrzeb
publicznych wymaga: ograniczenia potrzeb uznawanych za publiczne oraz zmniejszenia zakresu dost?pnosci
swiadezen tego typu.Traktowane jest jako proba pozbawienia praw nabytych i powoduj” spoteezne protesty z
tego powodu nie wykorzystywany.

Whioski koncowe : tak wi?c motony stwierdzid:
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S dotychczasowe metody nie zapewnityby bezpiecznego zadluZenia

Z koniecznym jest nie tylko liczenie na wzrost dochodow i zmniejszenie poziomu zadhizenia w i ,,51
rkwencji wzrostu produktu krajowego brutto. Tak wi?c chc”*c ograniczyc wydatki publiczne i a znym
jest ograniczenie funkcji panstwa a przynajmniej o ograniczenie ich zakresu;

Z funkcje i zadania jakie spelnia panstwo w stosunku do swoich obywateli oraz podmiotow
ilii'ipodarczych okreslaj® przede wszystkim wielkosci wydatkdw panstwa a nie tylko sposdb ich
lliiiinsowania

Whioski koncowe: ta prawda jest prawdg, ktdrg trudno zaakceptowac maj~c swiadomosc ii m Lilki
publiczne narastajq i przekraczajq mozliwosci ich finansowania podejmowano wiele prob ich !m o h nie
zmniejszenie do przynamniej zwolnienia tempa ich przyrostu oraz uzyskane efekty jak wynika z i uivch
statystycznych i prognoz sqnilde.

Odpowiedz na pytanie wynikaj”ce z tematu jest kryzys finansdw publicznych:

Z jednak jego zrddlo jedynie w niewielkim stopniu tkwi w nich

Z kryzys finansdw publicznych spowodowany jest kryzysem w funkcjach panstwa

Z poty nie zreformuje si? funkcji panstwa wszelkie dziatania na rzecz ograniczenia skutkow tzw. k i
v/ysu fmansow ulicznych b?dgjedynie markowaniem dzialan

Z odpowiedz na pytanie wynikajqce z tematu wykladu

Nadszedl czas aby otwarcie tez? o kryzysie funkcji panstwa:

Z stawianie tezy o kryzysie finansdw publicznych w oderwaniu od kryzysu funkcji panstwa

Z zaciera problem przed rozwi”zaniem ktorego stoi nie tylko polska ale wiele innych panstw, by ni«
powiedziec, iz swiat

Z wiele panstw juz t? brutalnq prawd? sobie uswiadomilo i zaczefo reformowac fiikcje panstwa a "ice
reformowac finanse publiczne

Z odpowiedz na pytanie wynikaj”ce z tematu wykladu: t? brutalng prawd? e uswiadomilo sobie ulde
panstw - w konsekwenji wiele panstw zaczelo reformowac fiikcje panstwa a wi?c reformowac hiinnse
publiczne

Moim zdaniem bez reformy fiikcji panstwa nie jest mozliwe ograniczenie wydatkdw publicznych.

Whiosek generalny: nalezy dokonac przegl*du funkcji panstwa, pewne wyeliminowac, a inne
ml'iiiniczyd; nalezy stwierdzic, ii wspolczesnie bez ingereneji w zakres funkcji panstwa gloszenie |

oiuecznosci ograniczenia wydatkdw publicznych jest zamierzeniem pijarowskim
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Monika Raczynska,

Universytet Ekonomiczny

w Katowicach.

Naukowy opiekun - Prof., dr hab. 4
Halina Zadora,

Universytet Ekonomiczny w Katowicach

Oddzialywanie ryzyka na stabilnosc finansow”

Problem stabilnosci fmansowej i ryzyka towarzyszy przedsi?biorcom oraz instytucjom finansowym od
zarania dziejow. Bezpieczenstwo finansowe jest jednym z podstawowych czynnikow rozwijania si? rynku
finansowego w sposob prawidlowy, stanowi nieodl"czny czynnik bezpieczeristwa calej gospodarki.
Umiej?tnosc skutecznego rozpoznania potencjalnych niebezpieczenstw i zagrozen nabiera coraz wi?ksze
znaczenia dla calego sektora.

Celem artykulu b?dzie prdba dokladnego sprecyzowania istoty i okreslenia natury samego zjawiska
stabilnosci finansowej w powiqzaniu z ryzykiem.

W pracy zgl?bione zostan”™ zagadnienia: strategii finansowania inwestycji, stabilnosci finansowej,! jak
mozna przeciwdzialac ryzyku utraty plynnoSci finansowe;j.

Cz?sc pierwsza pracy poswi?cona zostanie ustaleniu aktualnego stanu wiedzy z zakresu teorii stabilnosci
finansowej, strategii finansowania i ryzyka, co zostanie dokonane na podstawie studium literatury.
Podstawowym celem tej cz?sci b?dzie wprowadzenie zagadnien z zakresu niepewnosci i ryzyka utraty
stabilnosci finansowej, strategii finansowania, omowione zostan”m.in. podstawowe rodzaje | czynnikow ryzyka
z polozonym naciskiem na okres pokryzysowy oraz skutki ryzyka utraty stabilnosci/plynnosci finansowej.

W drugiej cz?sci zostanie wyjasniona koncepcja bezpieczenstwa instytucji finansowychj
bezpieczenstwa transakcji finansowych, bezpieczenstwa segmentow rynku finansowego, bezpieczenstwa]
klienta rynku finansowego.

Cz?sc trzecia b?dzie prob” udzielenia odpowiedzi na pytanie, jak jest mozliwa formula zarz*dzania
ryzykiem utraty stabilnosci finansowej, omowiona zostanie siec bezpieczenstwa finansowego] oraz dzialalnosc
na rzecz stabilnosci finansowej na przykladzie Polski. Poruszone b?d" kwestie zarz*dzania kryzysem oraz
zapobiegania kryzysom.

W pracy zostanie rowniez podkreSlona istotna rola instytucji zarzqdzania stabilnosci” finansow”, i jako
czynnika ograniczajgcego ryzyko stabilnosci finansowej. Przedstawione zostan” ich zadania,* zaprezentowane
wyniki prac ww. instytucji oraz podj?ta zostanie prdba oceny efektywnosci prac instytucji zarz‘dzania
stabilnosci” finansow”.

Glown” hipotez™ badawcz.4 jest stwierdzenie, it stabilnosc finansowa systemu finansowego |

przyczynia si? do rozwoju gospodarczego.
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Hipoteza glowna b?dzie wspierana przez hipotezy cztystkowe:

- System finansowy petal w gospodarce wazne funkcje i ma istotny wplyw na dobrobyt spoleczny.

lIzasadnienie: Prawidlowo funkcjonujqcy i rozwijajgcy si? system finansowy pozytywnie wplywa
H I wzrost gospodarczy, natomiast jego kryzys Igczy si? z odplywami kapitahi, spowolnien gospodarczym,
nkimi kosztami ekonomicznymi i spolecznymi. Z tego wzgl?du stabilnosc finansowa stanowi pi z< dmiot
zainteresowania ze strony polityki publicznej, a wysoka cena, jak<y spoleczenstwo placi za ktyzys w systemie
finansowym, sklania do podejmowania dzialan, stazqcych ochronie tego systemu 11 zed destabilizaejq.

- Jednq z przyczyn niestabilnosci systemu oraz koniecznosci interweneji panstwowe;j jest mi.ynictria
informaeji

Uzasadnienie: Zgodnie z klasycznq teorig ekonomii, w normalnych warunkach efektywnosc
ljiliomicznajest osiqgana wtedy, gdy mechanizmy rynkowe dzialaj*prawidlowo, a interweneja panstwa r .1
ograniczona do minimum. Zatem zrdznicowane potrzeby gospodarstw domowych i podmiotow
I'i".podarczych sqnajlepiej zaspokajane w warunkach wolnej konkureneji. Jednak istniejq sytuaeje i uwa-
iiinkowania, w ktorych mechanizmy rynkowe s* zaklocane i znieksztalcane. Wowczas nie moze bye m
Jdijgni?ty efekt najbardziej pozqdany z punktu widzenia dobrobytu spolecznego. Wyst?powanie ..
u-doskonalosci rynku (market failures) uzasadnia potrzeb? interweneji ze strony panstwa (polityki publicznej)
w postaci regulacji i roznych form protekeji. W systemie finansowym niedoskonatosci rynku iiuuiifestuj” si?
w postaci efektow zewn?trznych (externalities) i asymetrii informaeji (Information uiymmetry).

- System bezpieczeiistwa finansowego wspomaga zarz*dzanie stabilnoscia finansowy i ogranicza
lyzyko utraty stabilnosci finansowe;j.

Dbalosc o stabilnosc finansow”jest zadaniem wielowymiarowym, wymagajgcym zaangazowania
wielu instytueji publicznych i prywatnych na roznych etapach rozwoju sytuaeji w systemie finansowym.

Dlatego zadna instytueja nie moze samodzielnie brae na siebie odpowiedzialnosci za realizacj? tego zadania.
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Andrzej Sztando,
Ph D, Wroclaw University of Economics

Polish standards of local development strategic planning in small and medium
communes

A single universal procedure of strategic planning does not exist. Polish theoretical studies quote many
recommendations in this domain. Therefore, the author decided to take up the challenge of constructing a polish
model standard for the procedure of establishing territorial self-government unit development strategy based on
both contemporary professional literature and his personal experience gained in the period of 1995-2010 while
constructing and implementing 54 strategies for Polish communes, districts and regions. It consists of the 19
consecutive stages.

Stage 1 - the decision to join strategic planning. In Polish self-government system such decision is most

frequently taken by the territorial self-government appointing body in the form of the due resolution. Stage 2 -
an entity is chosen which is responsible for strategy draft preparation. Practice shows that the most frequently
accepted solution is close cooperation of local authorities’ representatives and self-? government
administration with workers of a selected consulting company. At present this market of services is well
developed, full of both Polish and international companies competing and offering manifold and complex
support for self-governments regarding strategic planning. Stage 3 - prospective diagnosis. It consists in
collecting and analyzing correctly all data describing the past, present and substantially predictable future of
territorial self-government unit attributes. One of the key requirements to face is the credible description of a
broad spectrum of properties characteristic for a given territorial self-government unit and factors influencing

it. Stage 4 - public opinion diagnosis. The best way to perform it is by means of opinion surveys conducted

among natural persons inhabiting a given territorial self-government unit, and owners or top executives of
economic entities conducting business activity in its territory. Stage five and six should be implemented

together with stage three and four. Fifth stage consists in appointing the team of leaders. The team of leaders is

the group of local community representatives. The goal behind appointing such team is its participation in the
process of strategy construction, which is supposed to result in its high quality. Stage 6 carried out parallel to

stage five

represents social consultancy conducted most often in the form of strategic workshops together with team of
leaders. Stage 7 - strategic analysis. It consists in SWOT (strengths, weaknesses, opportunities and threats) or
SWOT Plus (strengths, weaknesses, internal chances, internal threads, stimulating agents, destimulating

agents, external opportunities, external threats) procedure. Eighth stage deals with construction of mission and

vision of a territorial self-government unit The mission means answering a question: “Why do you exist?”.
Vision constitutes the descriptions of its future state, which is supposed to be created by a given entity as the

result of this strategy implementation. Next constructing of objectives and defining priorities (stage 9) should

take place. The most important objectives are strategic and 18



mmbordmate, intermediary (partial) ones, are called operational objectives. Priorities represent elements of
operational goals, accomplishing which is most important for the unit development and should take place o.
soon as possible. Now, is time to define strategic tasks (stage 10), i.e. organization, modernization, investment,
information, diagnostic, law-making and restructuring oriented activities, implementation of which constitutes
the condition for meeting operational objectives and indirectly strategic ones. Stage 11 i the verification of

horizontal and vertical compliance. Vertical compliance means the compliance with strategic planning

documents of higher and lower level self-governments. Horizontal compliance refers to .niitegy compliance
with planning documents of neighbouring self-governments at the same level. Stage | | is devoted to referring

tasks to financing sources. This stage consists in estimating realization costs of planned strategic tasks and

searching for such sources of financing them which are highly likely in providing due financing. Next step is

the construction of implementation system, including monitoring .ubsystems and corrections (stage 13).

Correct strategy implementation requires all strategic tasks to be > .signed to particular self-government
organization units and companies, as well as strategic cooperation entities (at their consent). It is stage 14 -

assigning strategic tasks. Within this framework the guidelines lor projects to be executed also have to be

defined (stage 15). Many of the described above strategic tasks require implementation projects to be prepared
for them. Strategy is an element of unit’s promotion, lacilitates its image improvement both from the point of
view of potential investors, potential inhabitants, potential partners and individuals. Promotional strategy
planning is therefore initiated already at the stage of creating it (stage 16). Work on the strategy text starts
almost at the first stage. However, full version of its draft, including the results of all presented above stages,
may not be prepared until this moment. Slrategy draft preparation is the 17 stage of the process. Once strategy

draft is prepared it has to be verified. This stage (18) consists in presenting strategy draft for verification of the

self-government constitutive body commissions which express their remarks and prepare recommendations.

Obtaining positive opinions results in presenting strategy (stage 19) to be approved for realization. In Polish

self- government practice strategies are approved in the form a resolution of the legislative body.

The above presentation of work stages over a strategy does not discuss all issues referring to the
problem of the described above planning procedure. However, the author hopes that presented information
constitutes a cohesive picture of the presented planning procedure model, and that they will undergo practical

verification in Ukraine, just like in Polish self-government practice.

Literature
1 Gordon L. G., Strategic Planning for Local Government, ICMA, Washington 1993.
2. Flynn N., Public Sector Management. Fourth Edition, Pearson Education, Harlow 2002.
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PhD, Vice-Rector of
Polonia University in Czestochowj

Environmentally-oriented cooperation as an instrument of sustainable
development

A general change of economical behaviour is essential for the sustainable development Sustainable
development aims at the improvement of competitiveness and added value as well as at the promotion of the
environment, at the resources protection and at the perception of social responsibility by ethical and social
behaviour. Responsible decision makers have recognized that sustainable developmen is perhaps the largest
challenge to mankind ever.

Businesses should undertake initiatives to promote greater environmental responsibility encouraged to
integrate environmental protection in policies, decisions and activities. A pro-activi approach is recommended
whereby businesses take voluntary initiatives to protect the environment rathe than react to problems.

Co-operation plays a decisive, important role for sustainable development. On the basis of sustainable
development, enterprises are not only dared to cooperate (eg. inter-company co-operation or «Public Private
Partnership»), but also, to associate it with the opportunity for innovation or new markets [1,333].

The creation of an environmentally-oriented cooperation not only strengthens the relations between an
enterprise and the other entities, but contributes to the development of an improved economy, and/or to the
promotion of competitiveness - all as a result of the partners’ cooperative work done on environmental projects.

Therefore, an environmentally-oriented cooperation is: «every form of voluntary and conscious
cooperation between partners, each of whom represents a sector from the economic, political, and social
spheres, in order to achieve common «win-win-oriented» aims, of course, with the assumption that the
cooperation partners are legally and economically independent from each other». [2, 54].

According to the various intentions of cooperation, different cooperation forms have also been
developed concerning environment-oriented cooperation which are dependent on the considered object of
cooperation. These cooperation forms can be used both within industries and intersectorally. Particularly, the
cooperation and the dialogue between government, authorities, industry and further actors shows great promise

for the realization of environmental innovations.

However there are still substantial research gaps, when considering the role of cooperation for
environmental innovation and therefore corporate sustainability. This fact could be related to the current

research that is focussed either on single influencing factors - eg. environmental policy or technology
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m |. u lopment. Such an approach seems to be much too superficial. The assessment of a contribution of
m i 'operation to sustainable development requires a detailed explanation.

Whether and how cooperation can develop enterprise responsibility towards sustainability is oil.
enterprise responsibility.

Different characteristics of cooperation influence on corporate activities. Heterogeneous moperation
partners is an example of cooperation-based influencing factors, that are relevant for
m |. vclopment of corporate sustainability. Qualitative and quantitative research results confirm the
iguificance of the different partners.

Cooperation with the actors from business, science and politics enable access to varied expert |
nowledge, and by different expertise quick-learning processes are activated. Moreover, the selection of those
to participate should differ in certain characteristics such as: product range or technological state in older
avoid the direct competition within networks; to enable an open exchange between the actors; and in create the
level of trust necessary for cooperation.

The importance of the environmentally-oriented network is connected with the specific kinds and
levels of the regional resources which contribute to the stimulation of the innovative and competitive ability of
enterprises. Specific regional resources like an existence of expert knowledge with reference to ii.iditional
industries, adaptability, business attitudes etc. are regarded as extremely significant for the etforts of
enterprises.

The environmentally-oriented cooperation into can contribute to the implementation of sustainable
development. It can be emphasized in summation that the industrial orientation is a strong support foundation

for networks while they provide access to a wide spectrum of information.
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Zarzqdzanie i gospodarowanie w procesie zrownowazonego rozwoju

Poj?cia zarzqdzania i gospodarowania nalciq do podstawowych kategorii nauk o zarzqdzaniu oraz nauk
ekonomicznych i wzbudzaja okreslone spory oraz zainteresowanie. Zarzqdzanie rozumiane jest najcz?sciej
jako realizacja zbioru dzialan zmierzaj*cych do okreslonego celu, w nast?pujqcej sekwencji - planowanie,
organizowanie, przewodzenie i kontrolowanie. W ramach planowania znajduje si? wyb6ér celow i sposobow ich
osiqgania oraz precyzowanie stosowanych rnetod i terminow ich wykonania. Organizowanie obejmuje
przydzielanie i zapewnienie zasobow niezb?dnych do realizacji wczesniej zaplanowanych dzialan, tak aby
gwarantowac skutecznosc i sprawnosc zarzqdzania. Przewodzenie Igczy w sobie kierowanie i motywowanie do
dzialania w trakcie realizacji zadan. Natomiast kontrolowanie to stala obserwacja oraz podejmowanie dzialafi
korygujgcych. Przedmiotem zarzqdzania moze byd pojedynczy czlowiek, grupa ludzi, organizacja,
spolecznosc czy spoleczeiistwo, panstwo lub grupa panstw.

Gospodarowanie nalezy raczej traktowac jako proces podejmowania decyzji dotycz"*cych sposobdw
wykotzystywania zasobow ekonomicznych lub jako proces realizacji transformacji tych zasobow w uzyteczne
z punktu widzenia potrzeb czlowieka dobra (uslugi), czyli posiadajgce zdolnosc zaspokajania tych potrzeb.

Nieograniczone Oczekiwane korzysei z
potrzeby dokonanego wyboru
Gospod o
Rzadkie zasoby Kossty alternatywne
dokonanego wybora

Schemat 1. Determinanty i kryteria procesu gospodarowania |1]

Schemat ten eksponuje wszystkie istotne w gospodarowaniu problemy, a zwlaszcza kwestie
efektywnosci ekonomicznej, optymalnosci spoleczno-ekonomicznej, racjonalnosci, celowosci czy sprawnosci -
statycznej i dynamicznej. Problemy te odnoszq si? zarowno do gospodarowania jako calosciowego, bardziej
teoretycznie ujmowanego procesu, jak i poszczegolnych rodzajdw zasobow ekonomicznych.

Gospodarowanie jako proces koniecznych decyzji determinowany jest nieograniczonymi potrzebami
oraz rzadkimi zasobami ekonomicznymi. Te dwie determinanty nadaj® gospodarowaniu cech? koniecznosci

(niezb?dnosci). Nieograniczonosc potrzeb wynika, z naklad”iia si? na siebie skutkow
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i ii/norodnosci rodzajowej ludzkich potrzeb, ich wielkosci indywidualnej i grupowej (zbiorowosci ludzi) oraz
zmiennosci (dynamiki) w czasie i przestrzeni. Rzadkosc zasobdw ekonomicznych oznacza relacj? pomi?dzy
ilosciq zapotrzebowanq zasobu a iloscig dost?pnq zasobu JeZeli przekracza ona jednosc to dany zasob posiada
atrybut rzadkosci. 1loSc dostQpna zasobu jest ograniczona fizycznie, natomiast ilosc zapotrzebowana tego
zasobu odzwierciedla poziom zaspokojenia potrzeb, rozwoju spoleczno- pospodarczego, a nawet zakres
mamotrawstwa w uzytkowaniu danego zasobu ekonomicznego.

Z drugiej strony, podejmowane decyzje wykorzystujq dwa zasadnicze kryteria - korzysci i oaklady
(koszty). Te pierwsze majq w fazie podejmowania decyzji charakter oczekiwanych (potencjalnych) korzysci.
Naklady (koszty) natomiast mogq bye wielkosciami faktyeznymi, i zeczywistymi, niezb?dnymi do
zrealizowania wybranej decyzji lub potencjalnymi, zwigzanymi z kazdq inozliwq do realizaeji altematywq
Jeszcze lepszym podejseiem wydaje si? analiza kosztdw altematywnych, rozumianych jako wartosc
utraconych potencjalnych mozliwosci zastosowania danych zasobdw ekonomicznych.

Zarowno korzysci, jak i naklady (koszty), bez wzgl?du na sposdb interpretaeji, sq analizowane w

czteroetapowej procedurze (schemat 2.).

Etap 1 - identyfikacjn (rozpoznanie

Etap 2 - kwantyfikacja (pr 31
potencjalnych korzyici-nakiadéw) jal i-nal

jednostiach nsturainych)
Etap finalny ~ pordwnanie korzyici i
Kadithv  ‘ovanrr Gulionit wybu-(::m,s-nmmhmﬁ-

dziatania kosztéw w jednostkach pieniginych)

Schemat 2. Procedura analizy potencjalnych korzysci i nakladdw (kosztow) [11

Etap pierwszy wymaga znaczqcej wiedzy, poniewaz jego efektem powinna bye identyfikaeja
(rozpoznanie) wszystkich znaczqcych, potencjalnych korzysci oraz nakladdw. W przypadku wielu
przedsi?wzi?c wyst?pujgcych na styku czlowiek, jego gospodarka oraz spoleczenstwo, z jednej strony, a
irodowisko ptzyrodnicze, z drugiej, nie jest to latwe zadanie, wlasnie z powodu niedostateeznej informaeji
(wiedzy). Nalezy przy tym pami?tac, ze im precyzyjniej zostanie wykonana identyfikaeja, tym cala analiza
korzysci-nakladdw (kosztdw) b?dzie bardziej uzyteczna decyzyjnie.

Etap drugi obejmuje procedur? przedstawienia rozpoznanych korzyici i nakladdw ilosciowo w
jednostkach naturalnych. Uj?cie jakosciowe uniemoZliwia bowiem agregacj? i porownanie. Aby zmienne
ilosciowe mozna bylo agregowac, a nast?pnie porownywac, konieezna jest jakas forma unifikaeji. W
przypadku procesu gospodarowania oraz zwigzanych z nim korzysci i nakladdw (kosztdw) odbywa si? ona na
etapie trzecim, w formie pieni?znej waloryzacji, co nadaje fizykalnym nakladom i korzysciom postac kosztdw

i ekonomicznych korzysci.
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Po zrealizowaniu tej procedury obie wielkoici mogq byd ze soba pordwnane, co pozwala okreslic
ekonomiczn< efektywnosc danego przedsi?wzi?cia (decyzji) Odbywa si? to klasyczng melody zestawienia
skapitalizowanych korzysci oraz kosztdw. Wybdr ten nie rozstrzyga innych problemow, takich jak: celowosc
dokonanego wyboru czy skutecznoid realizacji przedsi?wzi?d. W tym momencie bardziej uzyteczne sq. metody
stosowane w zarzqdzaniu. W pordwnaniu z gospodarowanietn zarzqdzanie ma zatem bardziej ,,techniczny”
wymiar i wigze si? z bieiqcq realizacji przedsi?wzi?c. Z punktu widzenia zarz"dzania efektywnosc

ekonomiczna jest kryterium pomocniczym. Znacznie wi?ksze znaczenie ma skutecznosc dziatania.
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JIoHeU KUt HAMOHAIBHBIH YHUBEPCUTET

YcroiiuuBoe pazBuTHe npeanpusiTuii kak pakrop puHaHCOBOI CTAOMILHOCTH
rocyfapcrsa

Bompocsl  GyHKIHOHHpPOBaHHSA M YCTOMYMBOTO Pa3BUTHA INPEANPHATHH NPHOOPETAIOT 0co0yIo
aKTyaJbHOCTh B  YCIOBUSIX MHPOBOTO (DHMHAHCOBOTO M SKOHOMHYECKOTO KpH3Hca. OKOHOMHMKa!
XapaKTepH3yeTCsl IOBBILICHHOW HEONPEACICHHOCTRIO CpEbl, HEYCTOWYMBOCTBIO M HEIOCTATOYHOH |
IIPOTHO3MPYEMOCTBIO PA3HOTO POJIa PHIHKOB, YTO BRIPA)KAETCS B BO3PACTAIONIEH poim ydera (hakTopoBi prcKa B
Ipolecce YIpaBlIeHUs] pa3BUTHEM CyOBEKTOB X03siicTBoBaHHA. Hapsioy ¢ cymiecTBoBaHHMEM TpaJAHUIHOHHBIX
PBIHOYHBIX PUCKOB, METO/IbI OLIEHKHU U YIPABJICHUS] KOTOPBIE JOCTATOYHO IIHPOKO U3Y4YEHBI B IKOHOMUUECKOH
JHUTepaType M MPUMEHSIOTCS Ha NpakTHKe, HaOmogaercss (GpopMupoBaHHEe! HOBOTO «IIOKOJEHHS» PUCKOB,
3Ha4eHNe KOTOPBIX €IIlE He BITOJTHE OCMBICIIEHO TOCYAapCTBAMH U CyOBEKTAMH XO3HCTBEHHOI e TENBHOCTH, &
TaKOKe Majo U3y4eHO B HayYHOH JIUTepaType.

IpeanpusaTiio B YCIOBHSAX MHPOBOTO (PUHAHCOBOTO M SKOHOMMYECKOTO KpH3HCa CIELyeT
MIPEUMYIIECTBEHHO PACCUUTHIBATH HA COOCTBEHHBIC CHIIBI, pelllasi IPOOIEMBI 3a CUEeT COKpAIeHHs 3aTpaT | U
M3MEHEHNs (PacIIMPEeHHs) MOl ISATETbHOCTH, C TIEPEHOCOM €€ Ha BHJIBI, UMEIOIMe CTaOMIbHBIH! cripoc Ha
MPOAYKIUIO KaK HAa BHyTPEHHEM, TaK U Ha BHEIIHEM pPBIHKaX. [ mpexnpusaTus ype3BbIdaiiHo 1 akTyalbHON
CTAHOBHTCSI TIpoOJIeMa HE CTONBKO, BBDKHBAHWSA, CKOJBKO Pa3pabOTKM M pealu3allid | JOJITOBPEMEHHOM

CTpaTeruu yCTOﬁ'—IHBOFO Ppa3BUTHA. Ha pemeHue )IaHHOﬁ l'Ip06.]'[eMLI HaKJ1aabIBarOT 1
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CBOIl OTIIEYaTOK HE TONBKO MHKPOIKOHOMHYECKHE (HaKTOpBl NPOU3BOACTBA, HO W JUHAMHYCCKU
U3MEHSIOIIAsICs BHEIIHS cpena [1].

B  ycnoBusix  (MHAHCOBO-DKOHOMHUYECKOTO  KpH3UMCa COOBITHSI  CTaHOBSTCI Bce  Ooiee
HENpeCKa3yeMbIMU, paHee HEHU3BECTHBIMH, IO CKOPOCTH MPOSIBICHHS YacTO OOTOHSIOT a/JeKBAaTHYIO
PEaKIHUIO CO CTOPOHBI MPENPHUSTHS. B 3THX yCIOBHSX CTAaHOBUTCSI PUCKOBAHHBIM YIIPABJICHHE Ha OCHOBE
IPEIIEeCTBYIONNX 3HAHUH U OIIBITA; IOSBIIETCSI HEOOXOIMMOCTh B IPHMEHEHHU HOBBIX MOJIETICH H METOJI0B
OPHUHSTHSL PEIICHHH, BbHIOOpA CTPATerHYecKuX MNO3MLHUH B KOHKYPCHLIMH W YIPABICHHH HA OCHOBE
PaHXHPOBaHUS 3a1ad.

OCHOBHBIE TNPUYMHBI KPU3UCHBIX IPOSIBICHUH KpPOIOTCS B HU3KOH KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH M
HEBOCTPEOOBAHHOCTH MPOAYKIHH HAa BHYTPEHHEM U BHEIIHEM pBIHKAX; HCTOLICHWH HHBECTHI[OHHBIX
pecypcos; HEOTJIAKEHHOCTH MEXaHH3MOB BOCIIPOH3BOICTBA, HEdPHEKTUBHBIX crocobax
HWHCTUTYLMOHAJIBHBIX TIPe00pa30BaHU.

Ipennpusatue HODKHO peann3oBaTh ACHCTBHS, HANPABICHHBIC, B IEPBYIO OYepelb, HA YIydIICHHE
PE3yIBTATOB IESATENBHOCTH MPENPUSTHS H €T0 JIMKBUIAHOCTH: COKPAICHUE 3aTPaT Ha 3aKyIIKH; IPOBECHIE
MEpOMPUSITHI M0 paboTe ¢ MOCTABUIMKAMH B YaCTH CHIDKCHHS LICH, MO KOTOPHIM IOCTAaBISIOTCS CHIPbE,
MaTepHaibl, 3allacHble YacTH; IIOMCK HOBBIX OCTAaBIIMKOB; MEpHI 110 YIIYYIICHUIO CTPYKTYpHI OanaHca.

PasBuTHe OPEANpPUATHS HODKHO OCYIIECTBIATHCS TAKUM 00pa3oM, 4YTOOBI BCE H3MEHEHHS,
MPOUCXO/SIINE HA MPSANPUATHH, B €70 TEXHOJIOTHYECKOM KOMILIEKCE, IPOH3BOACTBEHHOH, HHHOBAIIMOHHOMH
U OpraHU3aLHOHHOM U YIPABICHYECKOH eATENbHOCTH MO3BOIISUTH COXPAHSTD H YJIy4IIaTh PeHTA0eIbHOCTD i
CTaOWIBHOCTB, a TAK)Ke MHBIC XapaKTePHCTUKH, COOTBETCTBYIOIIIE Pa3BUTHIO IIpeAnpHsThs [2, 98].

Toaxon K yCTOWYHBOMY DPa3BHTHIO MPEANPHATHS Tpebyer 0co0Oro Mmoaxofa M MOJACPHU3ALNN
CHCTEMBI IUTAHUPOBAHMS, KOTOpasl JOJDKHA OTBEYATh YCJIOBHIO YCTOHYHBOCTH M THOKOCTH PE3yJIbTAaTOB B
YCIIOBHSIX 9KOHOMHYECKOro kpusuca. CyTb HOBO#l CHCTEMBI TUIAHHPOBAHMS ISl YIIPABICHUS YCTOUYHUBBIM
pa3BUTHEM NIpeACcTaBlieHa Ha puc. 1. Ha prcyHke moka3aHo, Kak CIBHIaeTCs INTAHUPOBAHKE C Pa3MaxoM B TPU

TOJ1a Ha KaXKIBIH TOJI ITOCJIe HAa9aJIbHOTO dTara.

Puc. 1. Cucrema nJIaHMPOBAaHMsI B YNPABJIEHHUH YCTOHYMBBIM Pa3BHTHEM NPeINPHATHS
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DopMHUPOBAaHUE CTPATETHH YCTOWYMBOTO Pa3sBUTHS PEANPHUSITHS IPOXOAUT [UTHUTEIBHYIO IPOPabOTKY
B 3aBHCHMOCTH OT BHIOB JEATEIHHOCTH, TIOTPEOHOCTH B HUX, CHOPMYIHPOBAHHBIX MPOTHO30B, CIICHAPHBIX
ycnouit. Mcxomst, u3 310oro (OpMUpYETCss MUCCHSI TIPENPHUATHSI, IPH BBIOOPE KOTOPOii JIF00ast CTpaTerus
JIOJDKHA OBITH OLIEHEHA C MO3UIMH COLUAIbHO-IDKOHOMUYECKOH d(hdexTrBHOCTH [3,95].

Lenu 1 3a1a4u IPEANPUSITHS B OOJIACTH CTPATETMH YCTOMYUBOTO PA3BUTHSL JOJDKHBI [IPEAONPEAEIIATH
CTPYKTYPHOE COJIEpYKAHHE IUIAHOB EIWHOW CHCTEMBI MX COIMAIBHO-DKOHOMHUYECKOTO Pa3BHTHS B COCTaBE

TEPPUTOPHAIBHBIX COLIUATIbBHO-OKOHOMUYECKHUX CUCTEM.

Jlureparypa
1. 3erkuna O.B. O6 ynpasienun ycroitunBoctsio npemnpusitis / O.B. 3erkuna. - M. : Ayaut, KOHUTH, 2003. - 134c.
2. Kayn C.B. KoHuenTyanbHas MOJeNb CHCTEMbI dKOHOMUYeCKoil GesomacHoctr npenpustisi: / C.B. KaByn. / Exonomlka
po3BUTKY. - XaptoB : Bux. XHEY. - Ne 3 (43). - 2007. - C. 97-101.
3. Jlorunos C. [IpoGieMbl IpOrHO3MpOBaHuUs U cTparernyeckoro rianuposanus/ C. Jlorunos, E. ITasnos // Dxonomuct. — 2007. -
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BHKJIaJa4 Kadepa MoJaTKiB ta
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TepHOMIIbCHKHUIA HALIOHATBHUI
€KOHOMIUHHMI yHIBEpCHTET

OnoaaTkyBaHHS TPOMAJICLKHX Opramisauniii y nepcnexktusi ¢gopmyBaHHs
TPOMAaJICBKOro CycHiJibcTBa B YKpaiHi

IHTeHCHBHMIT PO3BUTOK CYCITBHO-TIONITHYHAX Ta COINiadbHO-€KOHOMIYHHX MpPOIECiB B YKpaiHi
CIPUYNHUB HEOOXIMHICTh POPMYBAHHS HOBHUX MPUHIHITIB 3MIHCHEHHS MEXaHI3MiB JIeP)KaBHOTO PETYIIIOBAHHS,
pe3yNbTaTOM SKHX TOBHHHI CTaTH IEPIIEKTHBY MOBHOIIHHOTO (DYHKIIiOHYBaHHS IPOMAJITHCHKOTO CYCITIECTBA.
Y cBow uepry, ne JacTb MOXJIMBICTH MiATPUMYBAaTH 1 BIPOBAPKYBaTH 3aKOHOJABYi, TOCHOAAPCHKI,
iHHOBAIIiffHI Ta TBOpHYi IHII[IaTHBH, SKi CIPUATHMYTH NPO30POCTi MPHHHSATTS PillleHh Ta BiIIIOBiIaTbHOCTI
BIIAJHUX CTPYKTYp, NPUTHIYyBaTUMYTh KOPYMNIHHI NPOSBU i CHOHYyKaTMMYTh CTBOPEHHIO HAJEXKHOIO
CepeIoBHUINA JUIS YIOCKOHAJICHHS! 0COOMCTOCTI.

YineHe Micle B 3a0e3NeUeHHI IEpPCHEKTUB TaKHX MOXIMBOCTEH BapTO BHAUIMTH TPOMAJICBKUM
opraHizauism Ta iHIIUM 00’ €THAHHSIM TPOMAJsSH (TOBapHcTBaM, (poHIAaM) i3 BU3HAYEHHM Y IPABOBOMY IOJL
CTaTycOM HENpuOYTKOBHX OpTraHi3alilf, siki 3rypTOBYIOTh y MeXaxX CBOE€i JisimbHOCTI ofgHomymuiB. Ilpote,
CYTTEBOIO IIEPEIIKOIOI0 Y PO3BUTKY TAKHX 00’ €IHAHb € YHHHE 3aKOHOIABCTBO, 10 Nepeadayae ONoaTKyBaHHs

JI0XO/ly HepuOyTKOBUX OpTraHi3aliil He3alIeKHO BiJl HOrO0 BUKOPUCTAHHS - Ha 3arajJbHUX
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migcraBax. Ha Hamry nymky, 1e 3Ha4HO 0OMexye (hiHAaHCOBI MOXKIMBOCTI THIIOBHX 00 €JHAHB 1 TabMy€ K
THBi3alio X AisIBHOCTI.

I3 npuiinartsam [TogaTkoBOro KojekCy BMHUKIM HEHOPO3YMiHHS, I[OA0 TIyMad€HHs HOPUIMYHHX
HOPM Y YaCTHHI OINOAATKYBaHHS AaKTHBIB IPOMAJCBKHX OpraHi3aliil, BUKOPHCTAaHHX HE 3a LLIbOBHM
npusHadeHHsM. OTKe, He 10 KiHI BU3HAYEHA MOAATKOBUM 3aKOHOIAaBCTBOM TEPMiHOJIOTIS IOJ0 LiIbOBOTO
BUKOPHCTAHHS KOIITIB Y MaliHa J03BOJISIE MTOJATKIBLISIM JJOBIIEHO TPAKTYBATH 3MICT I[bOT0 IIOHATTSI HA CBOIO
KOPHCTb, a BIATaK - MOXYTh BHHHKATU TPYIHOINI y (YHKI[IOHyBaHHI Ta JIIOBHX HEPCIEKTHBAX TAaKUX
00’eiHaHb. BracHe, came MM 3aHEIOKOEHA aKTHBHA IPOMA/ICKICTh KPATHH, a/Ke 1 POMaISHChKE CYCITIIBCTBO
B Hamliil fepkaBi mepeOyBae Ha cTafil CTAHOBIECHHS 1 PO3BUTKY Ta NOTpedye BceOiuHOT yBaru i MmiaTpUMKH
Jiep’KaBHUX OpraHiB BIaau [2].

VYeyneped 1bOMy MOXYTh BHHUKATH HEOJHO3HAYHI ITIXOAH [0 BU3HAYCHHS IIPABOBOI TEPMiHOJIOTII,
mo, Oe3nepeyHo, CHPUYMHHTH HETaTHBHI HacHigku. Bopxnouac ekcrmeptu Opranizamii 3 Oesnekd i
criBpobitHunTBa B €Bpomi (OBCE) cTBepIKyroTh HaIMipHYy OIOPOKPATHYHICTH y BENCHHI MiSUIBHOCTI
TPOMaJICHKHX OpraHi3alliii, @ TAKOXK HArOJOMIYIOTh PO OKPEMi HEAOTIKU MPABOBOTO MOJIS SIK HA MiCIIEBOMY,
TaK i Ha 3araJbHO/IEPKAaBHOMY PiBHAX [1].

Ha namy aymky, nouineHo Oyino 6 AeTanbHille BUBYMTH 3apyODKHHN AOCBim y cdepi AisuibHOCTI
THIOBUX 00’€/JHAHb 3 METOIO 11030aBICHHS HEOAHO3HAYHMX TPAKTYBAHb OKPEMHX IOPUAMYHMX IOHSTb;
JIOCKOHAJTIIIIe OMPALIOBATH i peopMyBaTH MOJATKOBE 3aKOHOJABCTBO; HAATH IPOMAICHKUM OpraHi3alisam
HoJaTKoBi mpedepeHii IOoA0 OMOAATKYBaHHS HPHOYTKY, SKUH BHKOPHCTOBYETBCS HA PO3BHUTOK IX
IistmbHOCTI. THM caMHM JTO3BOJUTH yCiM TPOMAJICHEKHM 00’ €JHAHHSIM iHTEHCHBHIIIE PO3BHBATHCS i aKTUBHO
BIUIMBATH Ha I1epedir 3HaYyIMX Ul HALIOi JepyKaBH IO/, 3aIydaTH IIepCIEKTHBHY MOJIOAb Ta CIPHUSITH

PO3BHUTKY iX KpEaTHBHOTO MHCIIEHHS, JiIePChKHX HABMYOK Ta IOKPAIIEHHs CYCITIIIEHOTO 100po0yTy.

Jliteparypa
1. Bonpapuyk. B. IlogaTkoBuii Kojiekc He BpaxyBaB iHTEpeCiB I'POMAjCHKUX opraHizauiil.[Enexrponnuii pecypc]. -
Pexum noctyny : http:/news.finance.Ua/ua/~/1/0/all/2010/11/25/218303.
2. Kinax. A. IluranHs omojaTKyBaHHsS IpOMaJChbKHX OpraHisaiiii morpedye meperasmy. [Enexkrponnuit pecypc]. -

Pexum nocrymy : http://wwwmkinakh.commua/news/912.html.
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acmipant JIBH3 «KuiBcbkuii
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HavyaJbHUK Bifginy aymury I'onoBKPY
Ykpainu

CTtpaterisi pO3BUTKY iepaKaBHOr0 (PiHAHCOBOI0 KOHTPOJIIO B YKPpaiHi Ta iioro
ananrTauisi 10 kpain €sponu

30mKeHHsT eKOHOMIK Ykpainu ta €Bponeiicbkoro Coro3y CIUpPAEThCs HA LTy HU3KY TOKYMEHTIB
HAI[lOHAJIILHOTO 3aKOHOJABCTBA. YKpaiHi HAJICKHUTH IIEBHE Miclle B 30BHIIIHIX moiiTukax €C (eBpormelicbka
HOJIITHKA CYCICTBA, MOMITHKA CXIJHOTO MapTHEPCTBA TOLIO). YTiM, Ha Kallb, A0CI BiACYTHIIl Opi€HTHD, SIKHi
01 BU3HAYAB, UM TOTOBHI COIO3 PO3LIMPUTH KUIBKICTH CBOIX WICHIB 32 paXyHOK YKpalHH.

ExoHomiuni TeHmeHuil W Hacmigku CBiTOBOi (DiHAHCOBOI KpW3H IOKa3aad HEOOXiTHICTh
YIOCKOHAJICHHS (hiHAHCOBO-OIO/KETHOI NOMITHKU H (OpMyBaHHS BIANIOBIIHHX MEXaHI3MiB JEp>KaBHOTO
(hiHAaHCOBOrO KOHTPOJIIO SIK BArOMOi CKJIaJ0BO1 (iHAHCOBOI CHCTEMH KpaiHH, TOMY po3pobka MiHicTepcTBOM
¢inanciB, I'0JOBHHM KOHTPOJIBHO-PEBI3IIHUM ympaBiiHHAM YKpaiHn KoHmenmii po3BHTKY JepXaBHOTO
BHYTDIIIHBOrO (DiHAHCOBOrO KOHTPONIO (mani - Konmemnuis) Ta ii cxBanenus! ypsgom 22 sxoBtas 2008 p. €
Ba)KJIMBUM 1 CBOEYaCHHM KPOKOM Y Cy4acHHX (hiHaHCOBO-eKOHOMIUHHX yMoBax [2, 504].

HesBaxkaroun Ha Te, IO CHCTEMU AEP)KABHOTO BHYTPILIHHOTO (HiHAHCOBOTO KOHTPOIIO B PI3HUX
KpaiHax €BpOITH MalOTh IIEBHI BiIMiHHOCTI, BOHH (pyHKIIOHYIOTh 32 € IMHIMH OpraHi3aliifHUMH i JX0[aMH i
MOHATIHHOI 6a30r0. BusHauena B KoHuenuii mousTiiHa 0a3a Jep»KaBHOTO BHYTPILIHBOTO] (DiHAHCOBOTO
KOHTPOITIO TPYHTYEThCsl HAa Bumorax €C 10 ympaBlmiHHs AepKaBHUME (iHAHCAMH, IO BiAMOBIZaE mpolecy
ajanTarii 3aKoHOaBCTBa YKpaiHU 10 3aKoHOaBcTBa €C.

TlonsTilina 0a3a Jep>KaBHOrO BHYTPILIHOTO (DIHAHCOBOIO KOHTPOJIIO, SIKA 3aCTOCOBYETHCS Y
3aKOHO/IAaBCTBI, HAYKOBI#i 1 IpaKTHYHIif MisTbHOCTI B YKpaiHi, HE y3r0OKY€ETCS IIOBHOIO MipOFO 3 TTIOHATIHHOIO
0a3or0, BU3HaueHOW JokyMeHTaMu €C. 30kpeMa, MOHATTIO «(iHAHCOBHI KOHTPOJIb» HaHOLIbIIE BiANOBIAAE
MIMPOKE 32 3MICTOM «(piHAHCOBE YNPAaBIiHHA». Y CyJaCHHX MOJENSAX JiepKaBHOTO YIPaBIiHHA 0a30BUM
€JIEMEHTOM CHCTEMH [I€p)KaBHOTO BHYTPIIIHBOrO (hiHAHCOBOTO KOHTPOIIO € 3arajbHa BiINOBIJANBHICTH
KEpiBHHKIB OpraHiB JEp>KaBHOTO I KOMyHAJIBHOTO CEKTOPIB Mepes IMapiIaMeHTOM i IPOMaJICHKICTIO, TOMY Y
kpainax €C TakuM eeMeHTOM € (hiHaHCOBE yNpPaBIiHHS i KOHTPOJIB K (YHKIIisl KEPIBHUKIB, BIAMOBIAIBHUX
3a JisNTbHICTh KOHKPETHOTO OPTaHy.

B VkpaiHi, sk i B okpemux kpaiHax CxigHoi €Bponu, nepeBaxkae HEeHTpaTi30BaHa MOJIEINb JEP>KaBHOTO
BHYTPIIHBOTO (DIHAHCOBOTO KOHTPONIO 3 E€NEMEHTaMM JICIEHTpalizoBaHOi - B uacTHHI | 3JiliCHeHHS
TONIEPETHROTO  KOHTPOMIO. 3TiIHO 3 peKoMeHjamismu €Bponeiicekoi Kowmicii cucrema paepixkaBHOTO

BHYTPIIIHBOTO (hiHAHCOBOTO KOHTPOJIIO TIOBHHHA BCEOIYHO i MOBHO OXOILTIOBATH
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* Hi i puHeM yci aepxaBHi GiHaHcHu i dinancu €C; 0aHI€I0 3 BAXKIMBUX 03HAK TOTOBHOCTI KpaiHKM IUIaTa JI0
BeTymy B €C - € 3anpoBakeHHsI IPOLIEAyPH BIAIIKOAYBaHHS BTpaueHuX Qinaxcis (4,280].

BpaxoByroun BaXIuBiCTb 3aX0AiB, 31ilicHIoBaHHX MiHicTepcTBoM (inanciB i ['onoBKPY Ykpainu i Hi
peamizanii Konnenmii, cimifx IpyHTOBHO MimiliTH 100 mepermasay 3aBAaHb 1 (yHKOiH iHCTHTYHiH, sxi
LICYYBaTUMYTh pedopMyBaHHS Ta mMoAanbiie (YHKIIOHYBAaHHS HAI[IOHAIBHOI CHCTEMH JEpP)KaBHOTO
1iHYTpIlIHBOro (piHaHCOBOrO KOHTpoio. Ilpn mpomy Tpeba 3ayBakuTH, L0 peGOpPMYBaHHS CHCTEMH
BiZOYBa€ThCS MOETAITHO Ta MOTPeOye He TUTBKY 3MiHU 3aKOHOAABCTBA i MPHUHATTS HOPMAaTUBHO HPHIIOHUX
aKTiB, a I TpoBeAEHHS HEOOXiTHOI PO3’SICHIOBAIBHOI POOOTH, PO3POOKM Ii€BHX METOMIB IpPaBIiHHS
JIep)KaBHUMU pecypcaMu ¥ MaifHoM. [l 1bOro JIOLIIBHO BpPaxOBYBAaTH CTaH (POPMYBaHHS JIOXOMIB
JIepIKaBHOTO 1 MiCIIEBHX OIO/DKETIB, eEeKTHBHICT BUKOPHCTAHHS OI0DKETHUX PECYPCIB 1 KipyKaBHOTO MaiiHa
[3,58-60].

€BpoiHTerpaniitHiil HAPSIM PO3BUTKY YKpaiHu Ta BU3HaueHHs Horo B KoHmemnuii sk npiopureTHOT
CKJIaZIOBOI pe)OpMyBaHHS CUCTEMH JEP>KaBHOIO BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIIO, 1110 Nepedadae 3anpoBaKeHHs
B JISUIbHICTH OpPraHiB IEpKaBHOTO CEKTOPY CHCTEM BHYTPINIHHOTO KOHTPOJIO i BHYTPIIIHBOTO ayauTy,
BUMAararoTh BifloBiHux Aiif, Tomy 'o1oBKPY B motounomy pomi Oyino 3atBepkeHo CTpaTerito po3BUTKY
JIepIKaBHOI KOHTPOJIbHO-PEBI3iitHOI cityx6u Ha mepiox mo .'015 p. (mami - Crparteris), K00 mepeadadeHo
OCHOBHI HAmpsIMU ASUTBHOCTI - IHCIIEKTYBaHHS, LEHTPATi30BaHWI BHYTPILUIHIA ayAuT Ta rapMOHI3aLiio
BHYTPILIHHOTO KOHTPOJIIO 1 BHYTpimHbOro syauty[1,315].

Takunif migxin € HayKOBO OOIPYHTOBAaHMM, OCKLIBKH CTBOPIOBATHME YMOBH U CTPYKTYpYHaHHS
iaBlaHb KOHTPOJNIIO, IO 3a0e3redyBaTUME 3AifICHEHHS [EpXKaBOIO ii KOHTPONBHUX (YHKIIH SK Yy
OI0/DKETHOMY TpoLieci, TaK i B YIPABIiHHI Jep)KaBHUM MaiHOM. Lle DacTh MOMIMBICTH yIOCKOHAIHTH
MeXaHi3MH, 1o 3abe3nedyBaTHMYTh (iHAHCOBY CIIPOMOXHICTH HAI[lOHAJTbHOI EKOHOMIKM # Oe3meky
nepkaBu. Tak, IHCIIEKTYBaHHS HalliJIeHe TOJOBHUM YHHOM Ha BYSIBJICHHS i IOKyMEHTYBaHHS MOPYIIeHi, 1 1
O3HAaKaMH IIaxpafcTBa, IMO MAACTh 3MOTY MiJBUIIMTH OINEPATHBHICTh IHCIEKTYBAaHHS, BHU3HAUMII
HHCOKOPU3MKOBI TOCMIOIAPCHKI OMeparlii Ta 3aBYaCHO pearyBaTH HA MOXKJIUBI MOPYLICHHS, BUSBIATA (HaKkTH
[IaxpaicTBa, MiABUITYBaTH Ji€BiCTh IHCIIEKTYBaHHs Y YaCTHHI TOBHOTH YCYHEHHs TTopyiIeHi. |5,244]. Orxe,
rapMOHi3allisi 1epkaBHOTO (JiHAHCOBOTO KOHTPONIO B YKpaiHi BUMarae OKpeclIeHHs KOHKPETHHX BEKTOpIB
CTPATEriyHOro PO3BUTKY.
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Oco6auBocTi ¢piHaAHCOBOI MOJITHKH YKpPaiHU B Cy4aCHUX YMOBaX

Crabimi3anist coniaabHO-eKOHOMIYHOIO PO3BHTKY YKpaiHH y IMOCTKPU30BHH IEpioJ] Ta CTpaTeridHHil
Kypc JeprkaBH Ha iHTerpaito 10 €Bporneiicbkoro Coro3y NoTpeOyoTh neperisiay Ta YTOYHSHHs CTpaTeriuHuX
1 TakTHUHEX 3acaj ¢iHaHcoBoi momituku. DiHaHCOBA CTpaTeris MOBHHHA OYTH OPi€HTOBAHOIO HA iCTOTHE
3MILHEHHS EKOHOMIYHOrO MOTEHI{any KpaiHd, NPUIIBUAIICHHS TeMmmiB 3poctaHHs BBII, nocsraenss
€BPOCTaHAAPTIB Y BCIiX cdepax ColialbHO-eKOHOMIYHOTO PO3BUTKY.

BiamoBiaHo 10 [bOTO0, MEPIIOYEPTOBHM 3aBIAHHIM BIaJd B JaHUX yMOBax € BUOIp (inancoBoi! Momeri
MaiOyTHBOTO CYCIHiNBCTBA, sika Oyna © 0a30l0 IS BU3HAUCHHS OCHOBHHX CTpATEeTiYHUX] MapaMerpis,
MPOIMOPLIi Ta HANPsIMIB PO3BUTKY. Ha Hamry AymKy, Takor MOAEIUTI0O Moxe OyTH] 3axigHOeBpoIeiichKa, sKa
nependavae ueHTpaiizamiro 10 45% BBII y po3mnopskeHHs JepkaBy Uil OBHOL[IHHOTO BHKOHAHHS HEHO
cBoix (yHKUiH. AMepukaHCbka Mogenb i3 25% ueHrtpamizaumiero BBII, ckananmnaBcbka - i3 60%
LEHTPATI3aLi€lo Ta iHII MOJeNi 32 00’ €KTHBHHX Ta Cy0’ €KTHBHUX NIPUYHH I YKPaiHU € HENPUHHATHIMH.

3rigHo 3 00paHOK MOJAEIUIIO, JOLIIFHO YTOYHUTH CIIBBIAHOLICHHS MK ICP)KaBHHM 1 HEIEp:KaBHUM
CeKTOpaMH €KOHOMIKH, a TaKOXK Ha 3aKOHOJABUOMY DPiBHI 3aKPIIIMTH KOHKPETHI raiy3i Ta cepH OisIbHOCTI,
SIKI He MOXYTh OYTH MPUBATH30BaHUMH. J[0 HUX MU BiTHOCHMO TaKi, SIKi X04 1 € KOMEPIIiHO NPHBAOIHBUMH,
OJHAK MAlOTh BHCOKI CIIOXKHBUi I[iHHOCTI (TAJIMBHO-CHEPTeTHYHA, MeTalypriiiHa, 000OpOHHA Taily3i, YacTHHA
arpornpoOMHCIOBOTO KOMIUIEKCY, iHPPaCTpyKTypa, ra3o- i BOAOMOCTAYaHHs, OKPEMi BH/IU TPAHCIIOPTY, 3B’ I30K
TOIIO), a TAKOXK HAYKOEMKi Ta TEXHOJOTIYHO CKJIaJHI BHPOOHMITBA, SKi MOXYTh PO3BHBATHCS y PHHKOBHX
YMOBaX JIMIIE 32 JOOMOTOIO0 JACPKABHOI ITi ITPHMKH.

BaxnmBuM CTpaTeTidyHNM 3aBIaHHAM (DiHAHCOBOI MONITHKH € BHOIp ONTUMAIbHHUX MPOMOPIIH MiX
BUPOOHMIITBOM 1 CIIO’KMBAHHSM Ta CIPSIMYBaHHs BiqmoBinHuX yacTuH BBII mis ix 3a0e3neueHHs, po3poOka
MOTY)KHUX Ta e(QEeKTHBHHX MEXaHI3MIiB Iep)KaBHOTO PETYJIIOBAaHHS COLIaJbHO-EKOHOMIYHHUX IIPOLECIB.
Hacammepen Iie CTOCYETbCS pEryJIOBaHHS OIUIATH Mpali Ta I[POXHTKOBOTO MiHIMyMy TpOMasH,
L[IHOYTBOPEHHSI, TPOIIOBOTO 00iry i kpexuty. Take peryioBaHHs IOBHHHO OyTH CIPSIMOBaHE Ha 3aJOBOJICHHS
E€KOHOMIYHUX IHTEPECIB YCiX WICHIB CyCHIILCTBA.

VY TO4YHEHHS HAalBa)KJIMBIIIHMX CTPATETIYHUX 1 TAKTHYHUX 3aca] PIHAHCOBOI MOJIITUKH JIep)KaBU BUMArae
BHUKOPHCTAaHHS TEOPETHMYHUX HAIMpAIIOBaHb y Taiy3i ()iHAHCOBOI HAayKH, TTMOOKOrO Mi3HAHHS CYTHOCTI

(inanciB, ocoOmMBOCTEH (HiHAHCOBUX BiJHOCHH, MPUHIIUITIB, 3aKOHOMIPHOCTEH Ta 00’ €KTHBHUX
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eKOHOMIUHHX 3aKOHIB PO3BHTKY CYCHIIbCTBA. 3aKOHOJAaB4Ye Ta HOPMAaTHBHE 3a0e3nedcHHs (iHAHCOBOI
MOJIITUKH TIOBUHHO Oa3yBatHcs Ha (iHaHCOBIH Teopii, MeTomoorii pinaHcoBoi Hayku. B iHmOMY BHIIaIKy
Taka MoJiTHKa Oye HeeeKTUBHOIO 1 HEraTUBHO BIUIMBATHME HA BCi COLIAIbHO-EKOHOMIYHI MPOLECH.

IMepBunHwmii poznoxin i mepeposmnoxnin BBII oxomtoe pizHi HarpssMu (iHAHCOBUX MOTOKIB, cepef IKUX
HaWOUTBII MPOOIEMAaTHYHUM € CILIaTa MOJATKIB, TOMY MOJATKOBA MOJITHKA IEPXKaBH, OyIydH OMHI€IO i3
HalBaXIMBINIMX BUIB (iHAHCOBOI MOMITHKH, 3aBXKAU Oyina, € 1 Oyze B EHTPi yBard BChOTO CYCILIbCTBA. 3
npuiiaaTTsam [logaTkoBoro koxekcy Ykpainu y 2010 p. [1] Biaaai 4acTKOBO BAAnocs YIOPSAKYBATH OKpeMi
IUTaHHSA ONOJATKYBAaHHS, OJHAK OUIBIIICTh HPOOTEM 3aMINMINCS ICHHUPIMICHHMH, a OKpeMi 3 HHX
yekmagHuucs. HemockoHanoo 3aiMIIniacs cUCTeMa ONOJATKyBaHHS, HETaiHOrO Ieperiisify BUMarae
[0/IaTKOBA IOJIITHKA CTOCOBHO MAJIOro Oi3Hecy, MiCLIeBHX HOIaTKiB i (OOpiB.

VYV cydacHMX yMoOBax MOTpeOye YHOCKOHaJCHHs W OFO/DKETHA TOJIITHKA, sKa PEryyoe (iHaHCOBI
HiTHOCHHH, TI0B’s13aHi 3 ()OpPMyBaHHIM | BUKOPUCTAHHAM KOIUTIB Or0mKeTHOro GhoHay kpainu. He3paxaroun
Ha TTO3UTHBHI 3pYLIEHHS y bOMY NUTaHHI, HU3KA MOI0XEeHb npuiHiToro y 2010 p. BromkerHoro xoxekcy
Vkpainu [2] He BianoBigae moTpedam ChOTOACHHs. BamBoio mpobiaemoro, sKy morpibHo BHpinryBaTd
HAWOMKYNM 4acoM, € 30aJaHCyBaHHS MICHEBHX OIODKETIB, 3MIIHEHHs 1X BIAcHOI HoXimHOI 6asu. Jlmst
IIbOT0, HacaMIlepesx INOTpiOHa IOJIITUYHA BOJNS Ta CYTTEBE PO3LIMPEHHS (iHAHCOBOI OCHOBH MiCLIEBOTO
CaMOBpSILyBaHHSL.

VYV mocTkpu3oBHH Iepiofl OcoOIMBOrO 3HA4YEHHS HaOyBAalOTh AaKTyalbHI NHTAHHA MOZIEpHi3arii
iHBECTULIIHO-IHHOBALIMHOI MOJITHKY, IO CIPUATUME 3MIIHEHHIO €KOHOMIYHOIO IOTeHI{iany YKpaiHH,
MPUIIBUIILIEHHIO 1 BCTymy 10 €Bpomeiicbkoro CniBTOBapHcTBa. 3acauyl 1€l MOJNITHKUA MOJNATAOTh Y
iaJrydeHHi iHBECTHIIIH B eKOHOMIKY YKpaiHn, peasi3anii CydacHUX JIOCATHEHb HAYKH 1 TEXHIKH, MOJIepHi3amii
Ta OHOBJICHHI €KOHOMIYHOTO MOTEHI[ATy.

Takum dMHOM, 0COONMMBOCTI (HiHAHCOBOI TONITUKM YKpaiHM y CyYacHMX YMOBAaxX IMOJATAlOTh Y
nepernsiai i cTpaTeriyHMX W TAKTUYHMX 3acafl, IMOB’S3aHUX i3 MOJOJIAHHSAM HEraTHBHUX HACIiJKIB
€KOHOMIYHOT KpU3H, cTabiizamielo i 3MIIHEHHSIM €KOHOMIYHOTO IOTEHIiaTy Aep>KaBH BiIIIOBIIHO 10 KypCy
Ha €BpOiHTerpaIlito kpainn. I moniTika noBurHa 6a3yBatics Ha (iHaHCOBIH Teopii i OyTH cripsIMOBaHOIO Ha
ONTHMAJIbHE 3a/I0BOJICHHS €KOHOMIYHHX IHTEPECIB YCiX WIEHIB CYCIiJIbCTBA.

Jlitepatypa
1. Vkpaina. 3akoun. [TogarkoBnii kopexe Yikpainn: unaumid 3 1 ciars 2011 p. : [odiniitauii exer]. — K.: I lanmsona A.B., 2010.
- 512 c. - (Kozmekeu Ykpainu).
2. BromxerHuit koJekc YKpaiHH : YMHHE 3aKOHOJABCTBO 3i 3MiHamMu Ta jomnoB. Ha 18 ciuns 2011 p. - K. : Aiiepra; L{IVJI, 2011.-
112c.
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IIpoTekuionizM B ekoHOMiYHil moJiTHLI KpaiH B yMoBax
ria06anbHUX TpaHcdopmaniii

DopMyBaHHS Ta peanizamis eKOHOMIYHOI HOJITUKH KpaiH Ha yMOBaX KOHBEpreHIil HalliOHAaJIbHUX >
MOJITHK, CHCTEMHOCTI Ta €THOCTI yCiX €JIEMEHTIB CTa€ HEeBiJ €MHOI0 CKIAJOBOIO CTpaTerii Irio0aibHOro
PO3BUTKY 3 OISy Ha TIPIOPUTET HAIiOHAIBHHUX IHTEpECiB y Tpoleci MIo0aJbHUX EKOHOMIYHUX
TpaHchopmariiii. [ mobanbHi mepeTBOPEHHS B eKOHOMIUHIH cepi cTalnu NOTY)KHHM IMITYTECOM [UTs KpaiH,] 110
4epe3 HEBHI NIPUYUHHI HE 3MOIJIM BUHTH HA CBITOBY apeHy IOJIITHYHOTO, EKOHOMIYHOT0, KYJIbTYPHOTO KHTTSI
[UIAHETH, OUTBIIICTD i3 SKMX OTPHUMAJIH JOCTYH OO CBITOBHX IHBECTHI[IMHHUX PECypCiB Ta TOBAPHHUX PHHKIB.
CBiTOBa €KOHOMiYHa KpH3a BHeECHa CBOI KOPEKTHBH Y 30BHIIIHBOSKOHOMIUHY CTpaTerito KpaiH. Y
MEePCIEeKTHBAX PO3BUTKY CBITOBOI eKOHOMIKH (haxiBii MB® sk oquH i3 HAfCYTTEBIIINX YHHHHUKIB TOAOIAHHS
HACNIJKIB EGKOHOMIYHOI KpHW3M BHIUIAIOTH Y3rO/DKEHHS iHTepeciB KpaiH depe3 4YacTKOBY BiAMIiHY
MPOTEKI[IOHICTCHKUX 3aXOiB Ta HEIOMYLICHHS 1X 3aCTOCYBAHHSA Yy IMCKPHMIHALIMHUX LISIX W YCYHEHHS
OKpeMHX YYacHHKIB CBITOTOCHOJAPCHKHX TIporieciB Ha Tepudepiro riobansHoi B3aemonii [4]. ITorouna
peliecist € CHHXPOHHOIO i HaiBa)X4o0r0 3a ocTaHHi 50 poKiB, TOMY MOJITHKA CaM0O30€peKEHHS 1 AepxkKaBH, 3TiTHO
3 IiHHICHO-Opi€HTAIIMHIMH 3acajiaMH, 3MyIIye KpaiHH BIIPOBAJKyBaTH | TNPOTEKIIOHICTCHKI 3aXOJH.
Hpuxwipauk nibepanizmy modatky XX cr. I1. CtpyBe, SIKOro y HayKOBHX Koiiax HasuBamu ¢imocodom
€KOHOMIYHOT HayKH Ta eKOHOMICTOM-CHCTEMATHKOM, IO CIIOBiTyBaB 171 MOCITiJOBHOTO EMITipHU3My, 3a3HaYaB,
0 Oy/b-SKa MOJITHKA JIep)KaBH MOKIMKAHA MiATPUMYBAHHS 1 3aXUILATH HALlIOHAJIbHI IHTEPECH, a 30BHIIIHS
oJTiTHKA BitoOpaxkae OyTTs nepxasH [3].

I3 cepenunn XX cr. 3aBnsaku yrBopeHHro ['ATT Ta peamizauil 3a1eKapOBaHUX MPUHLUIIB OyIH
MIOCTYIIOBO 3HIDKEHI TapH(Hi 6ap’epH Ta CIIPOIIECHO NPOLEAypH NepeMinieHHs ToBapiB. Y 1994 p. cTBopeHHIM
COT 3aBepiiuBcs BOCBMHUII payHJ TOPrOBHX IEperoBopiB Ta Oyso OOpaHO CTpaTeriro Ha MOJAJbLIY
nibepaizauiro Toprisii. ChOroaHi MOXKHA 3 YIIEBHEHICTIO CKA3aTH, IO 33/IeKJIapOBaHi| MOXKIMBOCTI peaizarii
MOJIeNTi BiIKPUTOI €KOHOMIKM HE Jalu i ¢ HaWOMMK4l POKM HE NamyTh OakaHHX | pe3ynbratiB. [Ipuumna
HacamIiepe]| ToJsrae y ToMy, IO moiiThka Jibepamizanii Topriemi B mexax I'ATT na mepmmx eramax
OXOIUTIOBAJIA HE JIMIIE 3HWKEHHS TapudiB, a i rapMoHizaliio Ta yHidikario MUTHHX GopmanbHOcTel. [licns
crBopensst COT y Takiif monituii He Oyno MoTpedbn, TOMy OCHOBHI 3yCHIUIA KpaiHH-JIepH CIpsMyBalnl Ha
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Mi OCTpPHBCS TICJIsl HEBUKOHAHHsI 3000B's13aHb payHny loxa i tpusae moci. Kpim Toro, mpuunnoro takoi <
u3yallii € HeTOTOBHICTb KpalHU [0 IIepeopieHTali]l pUHKIB 30yTy TOBapiB, HETPUBAINN aJaNTaliifHUN Iepiox
200, 1110 BBAXKAEMO HAWBAXKJIUBILINM, 4iTKO po3pobieHa (npuxoBana) crpaterisi COT 11010 MiHIOPO3BHHEHHX
KpaiH i KpaiH, IO PO3BHBAIOTHCSA. 30KpeMa, I[e MaKCHMajlbHe BHKOPUCTAHHS IIOTCHIIANy IepiKaBH,
1Mo30aBJICHHS 332 PaxyHOK Jibepaizawii ONOJATKyBaHHS TOPTIiBJIi CYyTTEBHX HAIXOMKEHb N0 OHOKETY Ta
CIPUYMHEHHS 3aJISKHOCTI €KOHOMIKU KPaiHU BiJl CHIIBHIIINX €KOHOMIK PUHKY OCHOBHHX TOBapiB (He TLIBKH
CLIIbCHKOTOCTIOAAPCHKOi  MPOJYKILiT), BUPOOHHMITBO SIKUX Y KpaiHaX, IO PO3BHMBAIOTBCS, BiIPI3HAETHCS
BUCOKHM PiBHEM KOHKYPEHTOCHIPOMOXKHOCTI, XapaKTePU3yEThCS MOTYXKHUM HMPOTEKIIOHICTCHKAM 3aXUCTOM
y Haifpo3BHHEHInMX KpaiHax [1].
OcoOMHBICTIO CY4aCHOTO KPH30BOTO IEPiofy CTAlIO 3aCTOCYBAHHS MPOTEKI[IOHICTCHKUX 3aXO[iB He
nute B cdepi Toprisii, a it inBectyBauHi. 3a nanumu FOHKTA/] 6inbiricts kpaiH 3a nepiox iucromnax 2008
p. - uepBeHb 2009 p. He NPHITHAIIH 3aX0/iB 0OMEXYIOUOro CIIPSMyBaHHS OO IHO3eMHHX 1HBECTHIIIH, IpOTe
YaCTKOBO 3aCTOCYBAJIH 1X IPH BKJIAJCHHI IHBECTULIHN y YyTTEBI rany3i 3 MCTOIO 3a0€3[eUeHHS] eKOHOMITHOI
Oesneku. Y MaiOyTHbOMY, MMOBIpHO, IS NOJNITHKAa MaTUME IPOJOBXKEHHS, 30KpeMa udepe3 OOMEXCHHs
BUBO3Y KamiTany 3 KpaiHH, HaJaHHs repeBar HalioHambHUM iHBectopam [5]. IIpomoBxkyioTs 30epiratucs
MPOTEKI[IOHICTCHKI 3aXOAW Ui MOCTYIUICHHS 1HO3EMHOrO KalliTally y CTpaTeriyHuxX ranmyssx. Haciigku
CBITOBOI KpH3H MO3HAYMIKCSA 1| HA MPOCTOPOBOMY PO3MIIICHHI MPAMHX iHO3EMHHX IHBECTHLIiH, 30KpeMa
3pociIa 4acTKa IX BKJIAJICHHS Y TJIO0AIbHUX NTOTOKAaX B eKOHOMIKY KpaiH, [0 PO3BUBAIOTECS, Ta 3 IIEPEXiTHO0
EKOHOMIKOI0. Y rajy3eBoMy po3pi3i CTIHKHMH [0 HACTIAKIB KPH3U BHSABHIKCS CUIbCHKE TOCIOAAPCTBO Ta
rajy3i BUJ0OyBHOI IIPOMHCIIOBOCTI
Y TakoMy KOHTEKCTi He MOXHA HE MOTOIUTHUCS 3 TyMKOIo npodecopa B. CineHka, 110 MpoTEKI[iOHI3M
Ta BiJIbHA TOPTiBJIS NEPiOJMYHO 3aMiHIOIOTH OJMH OJHOTO, aJle «JIeprkaBa IIOBHHHA Y IIOYaTKOBHX Iepioax
PUHKOBHX MEPETBOPEHb ... PONTH JOBOJI BY3bKHM KOPUAOPOM, IO BIIJUIAE PEXUM BIJIbHOI TOPTiBII Bij
JKOPCTKOTO TpOTeKIioHi3My. lLleil kopumop € Mopmemmo OOMEXeHOro, iMMYacoBOTO ¥ aKTHBHOTO
npotekiionismy [2, 174-194]». Came ToMy eKOHOMiYHa B3a€MOJis KpaiH B yMOBaX 3pOCTaHHS
B3a€MO3AJIEKHOCTI iX EKOHOMIK Yepe3 aKTHBI3aIlif0 eKCIIOPTHO-IMIIOPTHHX TOBApPONOTOKIB Ta iHO3EMHE
IHBECTYBAHHS, BOJIHOYAC 1 IIOCUJICHHS 30BHIIIHIX 3arpo3, MOB’s3aHMX 13 Iporiecamu riobanizanii, CrioHykae
KpaiHM B)KMBAaTH aJeKBaTHI 3aXOIM JUIs 3aXHCTy HaliOHAJIBHHX iHTepeciB y mpoueci (GopMyBaHHS Ta
peadizanii 30BHIIIHOEKOHOMIYHOI CTpaTerii.
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OpieHTHPHU HA BUCOKI TeXHOJIOTIi B iHHOBaNiliHiii moxiTHIi
MiANPUEMCTB i Aep:KaBH

IIpoTAroM OCTaHHBOrO AECATHPIYYS BHU3HAYCHO OPIEHTUPH JCpPHKaBHOI iHHOBALINHOI MOMITHKH.
Iepwmit 3 HUX - BUCOKI TexHoiorii. Came BOHM 34aTHI CTaTH JOKOMOTHBOM HAIIOi €KOHOMIKH, MIBHAKO
CTBOPHTH BHCOKOOIUIauyBaHi po0odi MicIyl, 3a0e3MeYUTH BHCOKI CoOlianbHi cTaHmaptd. Ham € 1o
3aIIPOIIOHYBATH CBITOBI B a¢pOKOCMIUHNX, KOMYHIKallifHUX, eHepreTHIHUX cdepax. OCHOBHE

"\
3aBJJaHHsI - J]ATH MOIITOBX 1HHOBAL[iSIM, CTBOPUTH MaKCUMaJIbHUI IHBECTHIIITHUI KOMPOPT JUIS BCIX ray3eid.

JlocTipKeHHIO MUIIXIB 1 Mpo6JieM iHHOBaNiffHOrO PO3BHTKY €KOHOMIKH HPHCBSMEHI HAYKOBi Ipari
YKPaiHCBKHX YYCHHX - Takux, sk O.Amorua, }0.baxan, B.I'eerp, M. Jlomimnii, F0.Makoron, B.Mamiupkuii,
B.Comnogiios, JL.denynoBa Ta iH. 3 OCTaHHIX MyOiiKaliil Bi3HAYMMO aHAN3 HPOOJEM Ta JESKUX LUIAXIB
iHHOBAIIHHOTO PO3BUTKY, BHCIIOBICHY HEOOXIAHICTh yBeNeHHsS O0’€KTHBHOTO aHamidy e(eKTHBHOCTI
IHHOBaLIHOI MISUTBHOCTI Ta KOHTPONIO BUTPAaueHUX Ha Hel KOWITIB y NMPaKTUKY Ta MEXaHi3MiB PO3BHTKY
BUCOKOTEXHOJIOTIYHUX BUPOOHHUIITB Ta BUCOKUX TEXHOJIOrH [1-4].

PosristHEMO pe3yIbTaTH 3a OKPEMHMH HATIPIMKaMH:

a) YOOCKOHANEeHH MemoOdono2ii iHHOSayiiHoi akmueHocmi exoHomiky. IHHOBaUiifiHA AKTUBHICTH
HaI[iOHATBHOI €KOHOMIKH BH3HAYAETHCS PE3y/bTaTaMH JisITBHOCTI iHHOBAIiifHO-aKTHBHMX ITiJIIPHEMCTB Y
MIPOMHCIIOBOCTI, Cepi MOCIYT, CLTbCHKOMY TOCIIOAAPCTBI Ta IHIIHMX Taly3sx rocrnoaapioBadnsi. CboroaHi B
YKpaiHCBKiH cTaTHCTHII € iH(hOpMAILis JIMIIEe PO Pe3yIbTaTH aHaNli3y iIHHOBAIIiifHOT aKTHBHOCTI IMiPHEMCTB
y IPOMHCIIOBOCTI.

0) noxaznuxu iHHOBAYINIHO AKMUGHUX NPOMUCIOGUX nionpuemcme Yxpainu. B YkpaiHi 3a odiniiHo0
CTATHCTUKOI0 (IKCYeThCS 3POCTAHHS HAI[iOHAJPHOrO BHUPOOHMITBA. BBaxkaemo, 10 B IOXKBAaBJICHHS
eKOHOMIKH i 30inbmrenns BBII cyrTeBy uacTky BHECIH pe3ynbTaTh Jiii 3akoHiB YKpaiHm.

3 MeToI0 ofiepyKaHHst OibI THOO0KOT iH(opMALil PO MacIITadu AiSUTBHOCTI IHHOBAI[IHHO aKTHBHUX
IINPHEMCTB IIOJI0 BUTOTOBJIEHHS Ta peaisariii iHHOBamiifHOI MpoxyKiii B HaIliOHANBHIH EKOHOMIIl Ta
OLIIHKU €()eKTHBHOCTI BUTPAT MiANPHEMCTB Ha iHHOBALIMHY IiSUTbHICTH MPOIOHYEMO JTOAATKOBI NBI TPYyIH
inaukaropiB. Jlo mepiroi rpymu HanexaTh ITUTOMA Bara oOCSTY BiJBaHTaXKE€HOI IHHOBAIIHHOI MPOIYKIi B
3araJbHOMY 00CsI31 peali3oBaHOT MPOMHUCIIOBOT MPOIYKILiT, MUTOMA Bara 00CATY BiJJBAHTAXXEHOI iIHHOBAI[IHOT
TPOYKIIT 32 MeXi YKpaiHH B 3araJbHOMY 00CsI31 peati3oBaHOi MPOMHCIIOBOT MPOYKIIiT, B 3araJbHOMY 00Cs3i
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o0cs31 excropTy ToBapiB. AHami3 iX mokasye, mo 30UIbIICHHS OOCATIB BiJBaHTa)XEHOI 1HHOBAIIMHOT
npoaykuii y 2010 p., y ToMy 4mcii 3a MexXi YKpaiHU, CIIPUYUHIIIO 301IbIICHHS] BU3HAYCHHUX 1HIUKATOPIB y
2010 p. mopiBHsHO 3 2009 p.

Jlo mpyroi rpymm HamekaTh NUTOMA Bara BUTpaT IiANPUEMCTB HA IHHOBAIWHY AISUIBHICTH Y
3araJibHOMy 00CsI31 peai30BaHOi IPOMHUCIOBOI MPOAYKLIl, 3aralbHOMY 00CsI31 BiZIBAHTa)KEHOI MPOMHCIIOBOT
NPOAYKLil Ta B 3araJibHOMY 0O0Cs3i BiJBaHTa)XeHOI IHHOBALIMHOI MNPORYKIil, a TakoX Koe(ilieHT
BUKOPUCTAHHS BHMTPAaT HA IHHOBALifHY JisUIbHICTb, IO BH3HAYAETHCS SK CIIBBIIHOLICHHS O00CATY
BiJIBAHTAXXECHOI 1HHOBAIIHHOT MPOIYKIT i BUTpAT Ha iHHOBAIiliHY NisSUIbHICTh. AHAaJIi3 MMOKa3ye, HA CKUIBKU
TPUBEHb BiZBAHTAXKYETHCS IHHOBALIMHOT IPOAYKIIii IPU BUTPATAX B OJHY TPUBHIO.

B) 3aB80AHH: 0epiHCcaBHOI NIOMPUMKU THHOBAYIUIHOT akmueHocmi ekoHomiku. TIO3UTUBHI pe3yJbTaTH
MOBHHHI CHPHYMHUTH 3AIHCHEHHS KPOKIB, CIPSMOBAaHMX Ha MOCIIJOBHE iHCTUTYLOHAIbHE 3a0e3MeUCHHS
IHHOBALIHHOTO NUISIXY PO3BUTKY SKOHOMIKH. 3 OINIAAY Ha Te, IO iHHOBALiiHA iZies 3 CaMoro IoyYaTKy
HaliIeHa HAa KOMEPLIHHU# pe3yIbTaT, a JOBEACHHs IHHOBAiH 10 po6040i cTaail BUMAarae COMiAHUX BKJIaJACHb
Kamitaldy ¥ HOB’si3aHe 3i * 3HAYHMMH PU3MKaMH, OBHHEH BHKOPHCTOBYBATHCS IIMPOKUH HAOIp MpsMux i
HEMpPSIMUAX METOIIB JAepP>KaBHOI MMATPUMKH iHHOBALIIHOT aKTHBHOCTI MiANPHEMCTB Ta Gi3HeCY BiIIOBiIHO 10
cBiTOBOI mpakTHKH. Cepen HUX HailGinbII e)eKTHBHUMH, Ha HAIly JYMKY, € HaJaHHS ITOJATKOBHX IIUIBT 3
orepaliiii, OB’ I3aHMX i3 060POTOM HAYKOBO-TEXHIYHOI MPOIYKIIii; IPOTATOM KiJIbKOX POKIB 3BiIbHEHHS Bil
MIOATKiB Ha NMpUOYTOK, OTPUMAHUX BiA peaii3aiii iHHOBAI[IMHUX NMPOEKTIB; HAJTAaHHS JOCIIiIHHIBKOIO Ta
iHBECTULIHHOrO MOJATKOBOTO KpPEOHTY, TOOTO BIACTPOYKA MMOJATKOBHX IUIATEXKIB y YaCTHHI BHUTpAT i3
npuOyTKy Ha IHHOBAIiifHI LiJIi; 3MEHIIEHHS OIOJAaTKOBYBAaHOI'O HPHOYTKY Ha CyMy BapTOCTi NpWIAiB i
ycratkyBaHHs, nepenanux BH3, HaykoBo-moCHiJHUM Ta iHIIMM iHHOBAaLiHO aKTMBHHUM IIiJIIPUEMCTBAM;
IIJIBTOBE ONOAATKYBaHHS IPUOYTKY, OTPHIMAHOTO B pe3y/IbTaTi BUKOPUCTAHHS ITaTEHTIB, JilleH31H, Hoy-Xay Ta
IHIIMX HEMaTepiallbHUX aKTHBIB, 1110 BXOJATh JI0 CKJIaly IHTEJIEKTYalbHOI BJaCHOCTI; 3apaxyBaHHs YaCTUHU
npuOyTKy IHHOBAIifHO AKTMBHHUX IiANPHEMCTB Ha CIeNialbHi pPaxyHKH 3 HACTYIHHM ITUTbIOBHM
OIMOJIaTKOBYBAHHSIM y BHIIQJIKy BUKOPHCTAHHS Ha IHHOBAUiWHI LijNi; 3MEHIIEHHA IOJATKY Ha IPHPICT
IHHOBALIfHUX BUTpPAT TOLIO.

Came 11i 3aX0/11 JO3BOJISATH MiJBUIIUTH IHHOBAILiiHY aKTHBHICTh HAI[lOHAJIbHOT EKOHOMIKH.
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YK 336.145.1
Kupuaenko O. II.,
J1.€.H., mpodecop,
3aBigyBau Kadeapu QiHaHciB,
TepHOMiIbCHKUIA HALIOHATBHUI
€KOHOMIUHHI yHiBEpCHTET

CtaH Ta BeKTOpH 010KeTHOI JelleHTpai3auii B YKpaini

IpiopureTHuM  HampssMKOM  pedopM, sKi  3HifiCHIOBAMHCS y  PO3BHHYTHX DPHHKOBHX |
HOCTCOLIAMiCTUYHUX KpaiHax HanpukiHii 1980-x pp., crana JeueHTpali3alis JIep)kKaBHOrO YIpPAaBIIHHA SK
BaXJIMBa YMOBA IMMOJAJIBIIOI AEMOKpaTH3allii CycminbHOro x)uTTs. [lornubienHs npoueciB [ genenTpanizaiiii
0yJ10 3yMOBJIEHO HEOOXIJHICTIO MiABHIIEHHS epEeKTUBHOCTI AEPIKaBHOIO ceKkTopa | IUIsIXOM HagaHHS MicLeBiii
BJaJi MOXJIMBOCTI OIIEPAaTHBHO, SKICHO i PO30pO HaJaBaTH CycHinbHIl mociuyrn. HeBin'eMHHM CKIIagoBuM
€IIEMEHTOM JICLEHTpai3amil Aep)KaBHOTO YIPABIiHHS € OI0MKETHA JEEHTPaNi3alis, sKa B Cy4aCHUX yMOBaX
PO3MIIAIAETHCS HE JIHIIE SIK JOCTATHS, a i sIK HeoOXiJHa yMOBa YCIIIIHOI IeleHTpati3alii JepKaBHUX (QyHKIii
TOMY, 1[0 32 YMOBH ii 3ifiCHEHHS:

- 3pOCTa€ aKTUBHICTH i iHII[IaTUBA MiCLIEBOT BIIaIN;

- BIKPUBAIOTHCS TOAATKOBI MOXJIMBOCTI 100 (DOPMYBaHHS MICLIEBUX OIODKETIB;

- 30inbIIyeThesl cBOOOA Y BUKOPHCTAHHI KOLITIB OpraHaMH MICLICBOTO CaMOBPSITyBaHHS;

- HOCHITIOETHCSI BIATIOBIAAIBHICTh 32 BUPIIICHHS MICLIEBUX MPOOIIEM;

- HiJBHINYEThCS e(PEKTHBHICTH TPAHC(EPTHOI MOTITHKY;

- IMPOBOAUTHCS pe3yabTaTHBHE (DiHAHCOBE BUPIBHIOBAHHSI.

Jlo OCHOBHHX IHIWKATOpiB OIOPKETHOI IEleHTpaii3amii 3a3BHYail BIJHOCATH: YAaCTKy BHJIATKiB
posumpeHoro ypsny y BBII, piBens nepeposnoainy BBII uepe3 neprkaBHuii 1 MicueBi O10KeTH,] po3moail
OIO/DKETHUX PEcypciB y OIODKETHIH CHCTEMI MK Jep)KaBHUM Ta MiCIEBIMH OIOJDKETaMH, ; CIiBBiHOIICHHS
BJIACHMX 1 3aKPITICHUX JTOXOJIIB MICIIEBUX OIOJIKETIB, CTYIIHb JOTAIIHHOCTI MiCIIEBUX OIOKETIB TOLIO.

IIlo crocyeThest BHAATKIB PO3MIMPEHOrO Ypsxy (3BemeHMil OopkeT Ta comianbHi (GOHIHM), TO
crocTepiraeThes ix crabinmbHe 3pocTanus 3i 35,9% BBITy 1999 p. 1o 46,1% y 2008 p. [3, 154] a 'y 2009 p. -
Maibke 10 50% BBII. Jlnmie uepe3 O10/KeTHY CHCTEMY OCTaHHIMH POKaMH Iepepo3NnoaisieThest Oim3bko 30%
BBII kpainu, mpuuoMy y Aep>KaBHOMY OIOIXKeTi 30CepelkKyeTbcs A0 75% HOXOAiB 1 3a HOro paxyHOK
3ailicHIoeThes1 60% BHIOATKIB 3BeieHOTO OrokeTy Ykpainu [1, 7] V 3aransHoMy (OHII MiCLIeBUX OIOJDKETIB Y
JAHUH dYac IepeBakaloTh 3akpimaeHi moxomu (85%); HEyXMIBHO 301MBLIYETHCA YacTKa TpaHCGEpTiB i3

JiepKaBHOTO OIo[pKeTy, siki y 2010 p. mocsirmu piBHA 49,1% cykymHUX TOXOZIB MiCIIeBHX OI0DKETIB [2].
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HaBezneHi MOKa3HHKH SCKPaBO 3aCBiAYYIOTh JOCHTh BHUCOKHMH CTYIiHb LEHTpai3amii Aep:KaBHHX
(hinaHciB HammIoi KpaiHHy, siKa Mae TeHAEHIII0 10 MocuiIeHHs. [Topsia 3 muM 3a7eKIapoBaHi ypsioM IparHeHHs
10 IeUeHTpati3alii, 30KkpemMa Or0/PKETHOT, 3aJIHIIAI0THCS TaK 1 He PeaTi30BaHUMU Ha MPAKTHIII.

Mpwuitaari y munynomy poui bromkernnii 1 IlogaTkoBuil Komekcu nependavyaroTh HU3KY HOBAIlii,
CIPSIMOBAHHX Ha IOKPAIIEHHs CHTYyalil, sika CKianacs y AepaBHuUX (inaHcax. J[o HUX ciif BimHecTH:
BJIOCKOHAJICHHsI OO/IKETHOTO MPOLIECY; MEPepO3OoIiT JOXiAHOT 6a31 Jep:KaBHOTO i MICLIEBUX OIOKETIB I1a
KOPHCTh OCTaHHIX; PO3IIMPEHHS IMEPETiKy BIACHHX IOXOMIB MICHEBUX OIODKETIB, Y T.4. HAIXOKECHb
OI0/KETY PO3BHUTKY; BU3HAUEHHS HOBOTO IepelliKy MiCIeBHX HOJATKIB 1 300piB, 3MiHa 6a3H OMOAATKyBaHHS
Ta 3a0e3meyeHHs 11 eNacTUYHOCTI; 3aMpOBa/HKEHHs MICLIEBOTO MMOAATKYy Ha HEpyXOMe MaifHO, BIAMIHHE Bif
3eMeIIbHOI AUISHKHY; BIOPSIKYBAHHS BUNATKIB MiCIIEBUX OIOKETIB TOIIO.

Kpim ToOro, sik 3acBimuye momepenHii mocBix 3aificHeHHs pedopM, JHIIE OJHAMU 3MiHAMH Yy
(hinaHcoBiit cdepi (OI0mKETHIH Ta MOATKOBIH cHcTEMax), HAaBiTh 32 YMOBH IX YCHILIHOTO 3MiHCHEHHS, HE
MOXKIMBO TPOBECTH peabHy ACHEHTPATi3allilo AePKaBHOrO ympaBmiHHs. J{i1s 1poro HeoOXigHi pedopmu
aJIMiHICTPaTUBHO-TEPHTOPIaTEHOTO YCTPOIO, @ TAaKOX CHUCTEMH JEpP)KaBHOTO YIIPABIIHHS, KOMIUIEKCHE
(opranizaiiiine, MatepialbHO-TEXHIYHE) 3MIl[HEHHS IHCTHUTYTY MicCLEBOro camoBpsayBaHHs. Cepito3Horo
JIOCII/DKEHHS Ta BIINIOBIIHOTO TEOPETHYHOr0 OOTPYHTYBAHHS MOTPEOYIOTh TaKOX ITHTaHHS MicCIlT
JIepIKaBHOTO CEKTOPa B eKOHOMIUHIH CHCTeMi KpaiHK Ta BU3HAUCHHS HOTO AOLTBHIUX MEX.

TIpakTrika OFODKETHOI JAEIEHTpalli3alii y MOCTCOI[iadiCTHIHUX KpaiHax BHSBHJIA JESKi HEIONIKH,
XapakTepHi TaKoX 1 1s YKpaiHM, yCYHEHHs SKMX IIOBHHHO CTAaTH KIIFOYOBHMH BEKTOPAMH JEPKaBHOL
noniTuky. Hacammepen 1e - BiZICyTHICTh HayKOBO OOTPYHTOBAHOI CTpaTeril AeleHTpaii3alii JepKaBHOro
YIpaBIiHHS, HEAOOIIHKA BaXXJIMBOCTI MO3UTUBHUX HACIIJKIB JIELEHTpati3alii; BIACYTHICTb JIep>KaBHOTO
opraHa BJa i, SKHil Hece BiNOBiNANbHICTh 3a (DiHAHCYBaHHS MiCII€BOI BIIaaH; HAsBHICTh BENMKOI KiTBKOCTI
npiOHUX (HiHAHCOBO HECAMOOCTATHIX TEPHTOPIATBHUX TPOMAJ, HE 3AATHHX SKICHO HAJABaTH CYCHLUIbHI
MOCITYTH; 1 HaifBaJmBime - I BiJCYTHICT MONITHYHOI BOMI JUIS TIOCHIJOBHOI peaii3amii Ifiei
JleleHTpatizanii.

Jliteparypa
1. Bromxer Ta exoHoMika. OcHoBHi TeHaeHuii 2010 poky / [Illepouna 1.®., Pynuk A.1O., 3y6enko B.B., Camunnceka 1.B.];
IBCE/, Ipoext «3minHeHHs MicieBoi ¢inancooi ininiatusuy, USAID. - K. : JI'BIIIT «3oBHimrTopreuaas Ykpaian», 2010.- 12 c.
2. 3situ MiHictepcTBa dinaHciB Ykpainu npo BUKOHaHHS OropketiB ABToHOMHOI Pecry6niku Kpum, obnacreit, mict Kuesa ta

Cesacronons craHom Ha | cigrs 2011 poky. [Enexrponnii pecyp]. / Odiuiitnoro caiity Komitery Bepxosroi Paxu Ykpainu 3 nurans
61o/uKeTy. - Pesxnm noctymy : http:/budget.rada.gov.ua
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YOK 336.221.4
Kizuma A. 5.,

K.€.H., JOLEHT Kadenpu

mojaTkiB Ta (icKalbHOI MOJITHKH,
TepHOMIbChKUIT HaLliOHAJIBHUAN
EKOHOMIYHHI yHIBEPCHTET

IMonaTkoBe HABAaHTAKEHHA: TEOPETHYHI MiIX0AM 10 TPAKTYBAHHS CYTHOCTI

Mertononoriyni 3acajy aHamizy HOJAaTKOBUX BIJHOCHH B YKpaiHi IPyHTYIOTHCS Ha (OpMaIbHOMY
KOH(IIIKTI iHTepeciB Cy0’€KTiB HMX BIJHOCHH. 3 OJHOro OOKy, Li¢ IUIATHHKH TOJATKIB, SIKi HpParHyTh
MiHIMi3yBaTH cBOi 3000B’3aHHS Iepel ASPKaBoIO IS TOTO, 00 MiABUIUTH CBiif 10OpoOYT, a 3 iHIIOrO - Ie
ypsi, SIKKI HAMAra€eThes 3a0€3MEeUNTH TAKUi PIBEHb TOXO/IB, 1100 YHUKHYTH (DiHAHCOBHX IPOOIeM y mpoueci
BHKOHAHHSI 3000B’513aHb, IIOKJIAJCHAX Ha HHOTO CYCIILIBCTBOM.

®DakT MOCTIHOTO ICHYBaHHS MOAIOHOTO KOHMIIIKTY MOSICHIOE aKTYaJIbHICTh AOCHIIKEHHS TOJATKOBHUX
BigHOCHH B VYKpaiHi. OcCOOJHMBO BaXJIMBO YCBIIOMIIIOBATH, siKi (DYHKIIi IOJATKOBa CHCTEMa ITOBHHHA
BUKOHYBaTH B MEPEXifHHX EKOHOMiKaX, IO SKHUX HAJEKHTh 1 eKOHOMika Ykpainu. Ilepeq momaTkoBoOIO
CHCTEMOIO Y TAKHX KpaiHax CTOSATH OCOOJIMBI 3aBIaHHS:

1) 3abe3neunTH HAIXOIPKEHHS JOCTATHBOI KIIBKOCTI KOWITIB /s (piHAHCYBaHHsS HEOOXiAHMX
JIep)KaBHUX BHAATKIB 0e3 HaJMIPHOrO HAarpOMajDKEHHs Jep)KaBHOrO OOpry Ta HEBHIIPABJAHHWX IIO3MK Ha
(hiHaHCOBOMY PUHKY KpaiHH;

2) ¢opmyBaTi 10X01H OGHOMKETY 3 OJHOYACHOK MiHIMi3ali€l0 e)eKTy CIIOTBOPEHHSI EKOHOMIYHHX
CTUMYJIIB Cy0’€KTIB rOCIIOAAPIOBAHHSL.

Pa3oM 3 THM, U1 €KOHOMIK, SIKi IParHyTh OYTH HEBiJ €MHOIO YAaCTHHOIO €IWHOI CBITOBOI CHCTEMH
HapOJHOTO TOCHOJAPCTBa, JOJaTKOBO BHCYBAEThCS TPETS BMMOTA: MOAATKOBA MONITHKA YpsIy HE MOBHHHA
BCTYIATH B HPOTHPIYYS 13 MIKHAPOJHUMH CTAaHIAPTAMH OIOJATKYBAaHHS, a MOXJIMBI BIIXWICHHS BiI HUX
MTOBUHHI 3BOJUTHUCS 10 MiHiMyMy. OCTaHHs BJIAaCTHUBICTH IOJATKOBOI CUCTEMHU JAETEPMiHOBaHA 00 €KTUBHUM
€KOHOMIYHMMH TpOIlecaMH, M0 BifOyBArOTBCS y CBITi, 30Kkpema, ToOami3alfiefo, MO XapaKTepPHU3YEThCS
CHCTEMHOIO 1HTETPAIi€l0 CBITOBUX PHHKIB, PEriOHATbHUX eKOHOMIK Ta Pi3HHX Cdep MisLTHHOCTI JTIOANHU.

IToka3HMUKOM, SIKHil B y3araJbHEHOMY BHIVIAAI ITOKa3ye B3a€MOBIJHOCHHH JEPKaBH 1 IUIATHUKIB
MOJIaTKIB, € MOJATKOBE HaBaHTaKeHHs. HesBaxaiouw Ha Te, 1O MpobieMa MOJATKOBOIO HABAHTAXKCHHS €
IPEIMETOM HaYKOBHUX pociipkers e 3 Y X1 cT., BoHa # chorofiHi 3aIumaeThes He JI0 KiHIA 3°acoBaHor0. J{o
HEIOCTaTHbO BUBUCHUX 1 JUCKYCIHUX acCHEKTiB MpoOJieMU MOJATKOBOTO HABAHTAKEHHS MOXKHA BiJJHECTH:
HEelpaBOMipHE MPOTHCTABJICHHS MOHATH «II0JATKOBHUI TSrapy i «I0IaTKOBE' HABAHTAKEHHS», 3 OJJHOTO GOKY, i
OTOTOXXHEHHSI TOHSTh «IIOJATKOBE HABAHTAXKCHHS» Ta «PIiBEHb ONOJATKYBAHHSI» - 3 IHIIOr0; Hecrady B
YKpaiHCBKiil Hayli CyJacHMX TEOPETHYHHX JOCIHIJDKeHb IPOOIEMH MOJATKOBOrO HABAHTAXXEHHs, SIKi O

TPYHTYBAJINCS Ha JIOCATHEHHSAX CBITOBOI (piHaHCOBOI'
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HayKH, 1, K HACITIIOK, ITepeBara eMIipHYHUX IMiX0AIB 10 i pO3yMiHHS; BIACYTHICTh JOCTaTHIX KPUTEPIiB AHS
OLIIHKH PiBHS OMOIATKYBAaHHS €KOHOMIKH Ti€l 4M 1HIIOI KpaiHK; BiICYTHICTh €IUHUX MIXO/IB 10 MK MIaYSHHS
MOKa3HUKA PiBHS OMOAATKYyBAaHHS OKPEMHUX CY0’€KTiB TOCIIOJapIOBaHHS Ta Oro HEKOPEKTHI iHTepIpeTail.

I{ono TepmiHa, SIKUiA TOLINIBEHO 3aCTOCOBYBATH IS TO3HAYCHHSI IOHSTTS, TO SIK B YKpaiHi, Tak i Pocii
B O(IUiHHUX JOKyMEHTaX, SK IPAaBUJIO, BXKUBAETHCS MOHATTS «IIOAATKOBE HaBaHTaXKeHHs». TepMiH
«HOJATKOBUH TArapy» pO3IISIAAETHCS SIK TAKWif, [{0 Ma€ BHKJIIOYHO HETAaTHBHHUM MIATEKCT, TOMY Ti, XTO
BU3HAYa€ IOJATKOBY MOJITHKY, HAMAraroThCsl YHUKATH LbOTO TepMiHa. BopHouac y 3axigHiil diHaHCOBIH
Hayli Ta B 0ilifHIX BUJAHHAX MDKHAPOJHUX OpraHi3aliil BiH HaOyB IMPOKOr0 BXXUTKY. 3arajloM HaJaHHS
repeBark OAHOMY 3 TEPMIHIB 1 yHHKHEHHS iHIIOro € 0e3MiACTaBHUMH, OCKUTBKM BOHH € CHHOHIMaMH [5].

B exoHOMIiuHil JiTepaTypi MOHSATTS «IIOAATKOBE HABAHTAXKCHHS» PI3HATHCA 3a CyTTIO. B omuux
KHJAHHSX yBara aklUEeHTYEThCS HA HOTO KUTBKICHIM XapaKTepUCTHII, a IOJATKOBHI TArap pO3rJISAa€EThCs SIK
cyMa MOJATKy, CIUTadyeHa (i3HYHOI Y FOPHUAMYHOK 0CO00M. B IHIIMX «I10JaTKOBE HABAHTAXKCHHS)
MH3HAYAETHCS SIK MUTOMA Bara BCIX MOJATKOBHUX IUIATEXKIB 3a MeBHUI mepion (piHaHCOBHI PiK) y po3pisi
MUJIOBOTO JIOXOJy TIATHHUKA MoAaTky [3].

Kpim Toro, mogatkoBe HaBaHTAXKEHH (TArap) - e eeKTH BILIUBY MOJATKIB HA eKOHOMIKY HirajoM Ta
Ha OKpPEeMHUX il IUIATHHKIB, MOB’sI3aHi 3 €EKOHOMIYHUMH OOMEKEHHSMH, 1110 BUHUKAIOTh Y PE3yJIbTaTi CIUIATH
MOAATKIB 1 BiABOIIKAHHS KOLITIB Bifl IHIINX MOXKIMBUX HAMPSMIB X BUKOpHCTAHHS [ 1;4].

B yMmoBax ineanbHOI epkaBH ypsia (iHaHCYye CycniibHI O1ara 3a paXyHOK IIOAATKiB, TOOTO iCHYIOTh
rapaHTii 3a0e3MevYeHHs] eKBIBAICHTHOCTI MK 3aTajbHOI0 CYMOIO [HX OJar i 3aralbHOI0 CYMOIO CIUTAUYeHUX
MIOJATKIB.
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39



YOK 336.9
Ko3wk B. B.,

1.€.H., mpodecop,

3aBifyBau KadeopH eKOHOMIUHOi Teopii, I
TepHOIIbCHKUI HaL[lOHAJILHUI |
EKOHOMIYHHI yHIBEPCHTET

IIpod1emMu TeopeTHYHOr0 3a0e3MeYeHHs BCTYNY B 30HY €BPO KpaiH
HenTpaasno-Cxignoi €Bponn

P0O3BUTOK TEOPETHYHHX MiAXOMIB 1O OOrpyHTYBaHHS €BPOIHTEerpamii i3 caMoro mo4aTKy CIIUPaBCs Ha
ocBig KpaiH 3axifHoi €Bpomu, BHACTIZOK YOrO JIOTiKa 3aCHYBaHHsS CBPONEHCHKOrO BAJIOTHOLO COIO3Y
3arajioM BiJNIOBifala METOMONOTIYHUM pHcaM KiIyOHOro minxoxy. Hes3paxkaroum Ha Iie, MaaCTPHUXTCBKI
KpUTEpii KOHBEPreHIi1 BUCTYIHIN YHiBEPCAIbHUM 3aC000M OLIIHKH MAKPOCKOHOMIYHOI CHTYaLil Y KAaHAUAATIB
Ha BCTYIL. 3aBISKH IIbOMY iX 3Ha4eHHS SIK IHCTPYMEHTIB BepHQiKalii poreciB) KOHBEpreHmii icTOTHO 3pocIo,
a HaWBKIMBILIE - [0 BOHU BHABIINCS (HaKTOPOM (OPMYBaHHs MMEBHHUX IMIIPUHTIB MMOBEIIHKU Ta OYiKyBaHb
P yXBaJICHH] pillleHb eKOHOMIYHUMH areHTaMH.

Po3Butok crieru)ivHuX TEOPETHIHHUX YsBICHb o mpotecH posiuupenns €EBC na Cxix po3moyascs 3
ineosorii GpopManbHOI Ta CTPYKTYPHOI 3HAYMMOCT] KPHTEPiiB KOHBEPreHIIl A1 MOHITOPHHTY BiJIIOBIXHOCTI
iHCTHTYIIOHAJIbHIM BHMOTaM, OLIHKH e(peKTy MAWCLUHIUIIHA Ta BHUSBICHHS TIHOMHH pehopMyBaHHS
eKoHOMi4HOi cucTemn. HeBumankoBo, 0 TeopeTHyHi HaNpaIroBaHHs Moo npobiuemu BeTymy kpain HCE y
30HY €BPO 30CEPEIIIINCS Ha BiTOOPAKEHHI HU3KH CYMEPEWINBHX MOMEHTIB ¥ chepi CIPOMOKHOCTI OCTAHHIX
3a0e3MeUNTH BUKOHAHHS MaaCTPHXTCHKUX KPHUTEPIiB y IX CTPYKTYpHIH WiTiCHOCTI. YKa3aHi TOCIIKEHHS
BUSIBISUIN crienu(iuyHi MOMEHTH, aTpUOyTHBHI TenepimHiM HOBUM uiieHaM €C, Ul MOSICHEHHS TOTO, IO
mporec 30JMKEHHS i3 30HOI €BpO HE I030aBIEHHH NESKNX MaKpPOEKOHOMIYHMX KOH(IIKTIB, sKi SK
YCKJIaJHIOIOTh MPOLIEC €BPOKOHBEPTEHIIII 3arajloM, TaK i CTaBIATh KpaiHy nepe; BUOOPOM MIBUAKOCTI, 3 SIKOIO
TIepexiJi Ha EANHY €BPONEiiChKy) BaMOTY cTaHe MOKIMBUM. Cepest crieruiTHIX MOMEHTIB BHALISIOTECS TaKi:
KOHOIIKT MK HOMIHAIBHOIO Ta PEAbHOI0 KOHBEPTEHIIEI0; KOHMIIKT MK COPOMOXKHICTIO MiATPUMYBATH
HHU3bKY] IHQIALIO B CYKYIHOCTI i3 JOTPUMaHHAM OOMEXKEHOTO Jiiala30Hy KOJMBAHHS BAJIFOTHOTO KypCY;
KOHOIIKT MK OCHOBHMMH (hakTOpamu 3abe3redeHHs [[IHOBOI CTabiIbHOCTI (BiCOTKOBI CTaBKH SIK 3aCOOH
KOHTPOJIIO 33 CyKYITHUM ITOTIMTOM, YH BAFOTHUH KypC SIK KaHaJl BIUTHBY Ha I[iIHOYTBOPEHHs (e(eKT mepenocy),
abo peanpHUl eeKTHBHHH Kypc SIK (akTOp KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI i, BIANOBIZHOI KOH’FOHKTYPHU Y
BIZIKPUTIH €KOHOMIIII).

HesBaxkarouu Ha Te, IO HONpPH BH3HAHHS LCHTPATbHUMH OaHKaMH OKPEMHX 3 YKa3aHHX KpaiH
TPOOJIEMHOCTI BHUKOHAHHS MAaaCTPHXTCBKMX ~KPHTEpiiB, Tepea TIo0adbHOK  (iHAHCOBOW KPH30M0]
CIOCTEpiraigacs TeHACHIIIA 0 MOKPAIICHHS MOXJIUBOCTEH y cdepi ToTpUMaHHS (OpMaIbHUX BHMOT) IOZO
HOMiHaNBHKX iHAMKaTopiB. Kpim crutecky iHusmii, Ha moyatky 2008 p. ycmix i3 BUKOHAaHHSM] KpHTEpiiB

KOHBEpreH1ii OyB oueBuIHU, a BcTyn CroBeHii 1o kpusu, a CiioBaudnHu Ta EcToHIT B po3nani
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i iobanmbHOI (DiHAHCOBOI KPH3U MiITBEPIIIIM, IO TEOPETHYHO OKPECIeHI MAaKPOCKOHOMIUHI KOH(IIIKTH B
nporeci HaOyTTs WICHCTBA B 30Hi €BPO HE € (aTalIbHUMU 1 YCHILIHICTD Y 1X 3ar00iraHHi 4acTo ipyHTYCThCS Ha
BubOopi mBuakocti Beryny B €BC. Onnak, nocein [Moneii, Yropmuau ta Yexii migodpaxae Te, HACKIIbKU
kpainn LJCE MoxyTh OYTH Bpa3IMBUMU 0 II00ATbHUX KPU3 | HACKIIBKH KPH3U MOXYTb IIOXUTHYTH YCIIX y
BUKOHAHHI MAaCTPHXTCHKUX KpHUTepiiB. [IpupoaHo, M0 Ie CTaBUTh MHUTAHHS PO Te, YU YCIIX y TaKOMY
BUKOHaHHI OyB NMPOAMKTOBaHHI e€()EKTUBHICTIO MAaKPONOJITHUKH, YU HEHPAaXyBaHHSIM HHU3KH CTPYKTYPHHX
3MiH Makpo(]iHaHCOBOTO XapakTepy.

Po3inpenss aiana3oHy TeOPETUYHHX MOMVIAIB Ha podiemy posiupents €BC NoBHHHO 1 mupsTHCS
Ha TaKi YHMHHUKA: (POPMYyBaHHS CIPEAiB, a, OTXKE, 1 pO3Mip JOBIOTEPMIHOBUX IIPOIEHTHUX i i IBOK 6araTo B
4OMy BU3HAYAEThCS OYiKyBaHHSIMH Ta CTABJICHHSAM JI0 PH3UKY INIOOAIBHUX IHBECTOPIB; KOJMBAHHS BaJTIOTHUX
KypciB BU3HAYA€THCSI CTAHOM JHKBITHOCTI Ha IJI00ANbHHUX PHHKAX, IO HiAA3ePKAIOETHCS B €K30T€HHHX
3MiHaX MDK KypcaMyd HaliOHAJIbHHX Ta HPOBIJHMX BAIIOT; (iHAHCOBA KOHCOMIJALs CIOPHYUHIOE TE, IO
MiCIIeBI YMOBH MOXYTh PEIPE3eHTyBaTH OLIBII BHCOKI PU3HKH IOPIBHSIHO 3 BapTiCTIO INIOOAIBHUX JDKEPer
3aII03U4€Hb, @ 1€ IOTCHI[IHHO CTAa€ IPUYMHOIO0 BIIHOCHOTO 3HIDKCHHS PEAJIbHUX MPOLCHTHUX CTaBOK,
eKCIaHCii KpeIWTyBaHHS Ta BapTOCTI AaKTHBIB; B YMOBaX UyTIMBOCTI INIOOANPHHX PHHKIB KaliTaly a0
KOJIMBaHb TII00ATBHOT JIIKBIIHOCTI MaJli BIAKPUTI €KOHOMIKH ONUHSIOTHCS Y CTaHI ITiIBHUIIEHOI BPa3IHBOCTI
HE TUIBKU JI0 PEBEpPCIiB y MOTOKaxX Kamitany, a i J0 MpoOJIeMH EHAOTeHHOI HecTabibHOCTI (piHaHCOBOI
CHCTEMH; 3pPOCTaHHsS BapTOCTI MEPBUHHHX pECypCiB MmimoOpakae MIBUIAIIC CTPYKTYPHO OOYMOBIICHHIA
NIEPMaHEHTHUH, a He TPaH3UTUBHHUH IIOK MOIHUTY, BHACIIZOK YOr0 KOHTPOJb 32 BHYTPIIIHBOIO iH(IIALiCIO
YCKIIaIHIOEThCSL.

VYxkazaHi (pakTopH OTPeOYIOTh NMeperysiay TEOPETUIHHX ITiIXOAIB 10 MpooOireMu BeTymy kpain LICE B
30HY eBpo. [lo-mepuue, ekcruryaranis igei npo Te, 1o wieHcTBo B €C-€BC no3uTHBHO MO3HAYaTUMEThCS Ha
€KOHOMIYHOMY 3pOCTaHHi B JIOBTOTEPMiHOBOMY MEpioJii i MOXKe CIPUYMHNTH TEPEOIIHKY BAPTOCTi aKTUBIB y
TEMepilIHbOMY TNEepPio/li, MTOBUHHA PO3MIISAATHCS i KYTOM 30pY MiZBHIIEHOT yBaru 10 MakpogiHaHCOBOTO
MOHITOPUHTY 3B’3KiB MK BapTIiCTIO aKTHBIiB Ta JMHAMIKOIO CIIOKMBAHHS ¥ BaJFOTHOTO Kypcy, IO B
pe3ynbTaTi 3adinae MOXJIMBOCTI JOTPHUMAHHS MAaCTPUXTCHKUX KPHUTEPIiiB Yy CTPYKTYpHiH LTICHOCTI.
IMo-npyre, eHIOTeHHA HECTAOINBHICTH Ta MPONMKIIYHICTH (DIHAHCOBOI CHCTEMH TOTpedye PO3IIMPEHOTO
pearyBaHHsI 3 60Ky MOHETapHOI Ta (iCKaNIpbHOI MOMITHKU Ha MpobiieMy AUCOATaHCIB 3 METOIO 3amo0iraHHs
peanbHill AWBEpreHIii, IO BHIUIMBAE 3 TOro, SIK CTaH (DIHAHCOBOTO CEKTOpa BIUIMBAE HA IHHAMIKY
BUPOOHHIITBA Ta CIIOKMBaHHS. [1o-Tpete, GpopManbHe JOTPUMAHHI MaaCTPUXTCHKHX KPUTEPIiiB HE rapaHTye
MakpogiHaHCOBOI CTabiIBPHOCTI, BHACHIJOK Yoro mpobiemi (iHaHCOBMX HUCOANAHCIB TOBHHHO OyTH
MpuAaiaeHo Oinplie yBaru B mpoieci eBpointerpaii. I lo-yeTBepTe, OpieHTAallisl BUKIIOYHO HA JOKTPHHY
NPEBATIOBAHHS pealbHOI KOHBEPreHIlii Mo)Ke HEBUIIPABIAHO 3aTATYBATH Ipolec HabyTTs wieHcTBa B €BC,

Hapa)XaroyM KpaiHy Ha PU3HKH II100aTbHUX IIOKIB.
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IHcTuTyuilini OCHOBM Ta TMOJITHKO-eKOHOMIYHi JAOKTPHHH KOpeKii
rjodaabuux pinaHcoBux AncdaIaHCIB

OpHi€ro i3 KIOYOBHUX NpoOieM 3abe3nedeHHs: (DIHAHCOBOI CTAOUIBHOCTI Y MOCTKPH30BHM MeEpiox
3aIMIIAETBCSA TaK 3BaHa MpobiieMa «r1o0aubHUX (DiHAHCOBHX ucOaIaHCiB», SIKiH y CBITOBI HayKoOBiH i
aHAJIITUYHIN JIiTepaTypi 3 MAKPOEKOHOMIKH 1 MIXKHApOAHUX (hiHAHCIB OCTAaHHIM YacOM NPUJIIAETHCS 3HAUHA
yBara [1-10]. Meromomnoriyna KOHCTPYKLIsl, Ha sIKiii 6a3yeThCsi AaHe MOCIIDKEHHS OPraHidHO OXOIUTIOE HE
JIMIIIE MTUTaHHS IHCTUTYLIHUX OCHOB Ta MOJIITHKO-EKOHOMIYHHUX JOKTPUH KOPEKIii I100anbHuX (phiHAHCOBUX
ucOanaHciB, ane # CHCTEMATH3alilo NMPUYMH 1X BUHUKHEHHS, (OpPM IIpOSBY Ta HACTiIKIB B MacmTadax
ri06anbHOI CKOHOMIKM. 3 OISy Ha IOCTAHOBKY OKPECICHHX IPOOJeM JIOrika JaHOro JOCIHiUKCHHS
3BOJIUTBHCSI /10 BUCBITIICHHS TaKHMX KIFOYOBHX MO3HIIiH.

Ilpu pedopmyBaHHI ICHYIOUHX IHCTHTYLIHHHUX OCHOB Ta MOJITHKO-EKOHOMIYHHMX DOKTPHH KOPEKIii
rinobansHUX (hiHAHCOBHX AMCOATAaHCIB CIiJ 3BaXKaTH Ha Te, 10 CyYacHa I700albHa eKOHOMIKa PO3BUBAETHCS
3a MPUHIHUIAMH CKJIAJHAX T€TEPOreHHHX CUCTEM, SIKi 00’€IHYIOTh HEOTHOPiaHI (YHKUIOHATIBHI CTPYKTYpPH.
B3aemopis pi3HOSKICHUX CKJIJOBHX, IO (DPYHKIIOHYIOTH y MEXaX I'€TepOreHHOI IJI00albHOI SKOHOMIKH,
BH3HAYAE iX CrienuivHy CKIaIHICTh, 6araTopiBHEBY HEOIHODIAHICTH Ta, B KIHIIEBOMY PaXyHKY, IEPMAHEHTHY
HECTaO1IbHICTS.

I'moGanbpHa eKOHOMIKA SIK CTPYKTYpHO GaraTopiBHEBa i (DyHKIIOHAIBHO CKJIa{HA CHCTEMA MPHPOIHO €
CepeIOBHILIEM 3apOKEHHS I00anbHIX (HiHAHCOBHX AUCOANAHCIB. X BUHUKHEHHS 3yMOBJICHE KOMILIEKCHOIO
Jli€f0 IPUIHH 00’ €KTUBHOTO i Cy6’€KTHBHOTO XapakTepy. I ooBHOO 3 mepmmx € Jeopmartiss eKOHOMITHOTO
LUKy, IO 3yMOBJIEHa iHTeHcHQiKaliero mporueciB rinodamizauii. [cTOpUYHO 3yMOBJEHI SIKICHI 3MiHM B
PO3BHTKY CBITOBOTO TOCIIOAApCTBA 3aKOHOMIPHO MpH3BeNH 10 JAedopMamii CTPYKTYp EKOHOMIK SIK
MIPOMUCIIOBO PO3BHHYTHX KpPaiH, TaK i KpalH 3 pUHKaMH, 1110 GOpMyIOThCs. [lepeMillieHHs B KpaiHu OCTaHHBOT
TPYIH «CTapHX» Tally3el TOCIoAapcTBa i YaCTUHU HOBHX, ajle 3aJEKHHX BiJ TEXHOJOTIH i KamiTamy KpaiH
OECP mnpusBeno no ¢opMmyBaHHS HeOe3Me4HOi AMCTIPONOpIi (HiHAHCOBOTO i PEalbHOTO CEKTOpIB SIK B
MacmrTabax TI7I00anbHOI EKOHOMIKHM, TaKk 1 B EKOHOMIKax KpaiH «30J0TOro Mulbsipaa». BinOymnocs
TIepeTBOPEHHs (DiHAHCOBOTO CEKTOpPY CBITOBOI €KOHOMIKH, OCHOBY SKOTO (pOpMye CBITOBHH (piHaHCOBHMIA
KaIiTan i3 nepeBakaHHsSM y HbOMY CIEKYJSTUBHHUX CKIJIQJIOBUX, Ha JOBOJII CAMOCTIiiHY cepy eKOHOMIKH y

pe3ynbTaTi IOMiHyBaHHS onepariil i3 (piHaHCOBUMH aKTHBaMHU.
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I (<* crano ozHi€ro i3 00’€KTUBHUX NMPHYUH Cy4acHOi riobanbHOI kpu3u. He MeHI Baromy poib Bigirpanu
Cy0'eKTHBHI NPHYMHHM - CHCTEMHI HOMWJIKH I{HCTUTYLIHHOrO Xapaktepy SK Ha MIKpO-, Tak 1 Ha
MIIKPOEKOHOMIYHOMY piBHi. MoBa ize mpo ekcrnaHciiiny MoHeTapHy HOMITUKY (B epiry yepry @PC 3 meToro
(dopcyBaHHS EKOHOMIYHOIO 3POCTAaHHS LULIXOM 3HEL[HEHHs Xojapa i 3HIKEHHs OOJIKOBOI I' MiHKH).
I'noGanbHUi HAUTHLIOK JTIKBIAHOCTI, 10 HAKONMWUYHBCS BHACIIIOK AMEPUKAHCHKOI IMOJITHKU CICTKHX
rpoueil» Ta HeaJeKBaTHE YIpPAaBIiHHSA 1 ClaOKWil KOHTpOJb y IioOanbHOMY (iHaHCOBOMY ' eKTopi,
B3a€EMOJIIOUN MDK CO0O00, MOPOAWIM robanbHy (iHaHCOBY HecTaOunbHICTh. «JlibepanpHi pedopmm»
OCTaHHIX TPHOX JECATWIITH Ha (HOHI MOCIAONICHHS COLaTbHOTO 3aXUCTy HAceNeHHs B 0araTbox KpaiHax 3
PHHKaMH, IO (OPMYIOTHCS, NPHBEIH [0 e OiNbIIoi HecTabIBbHOCTI 1 3HU3WIM MaluB «aBTOMATHYHHX)
crabimizaropiB. JloriuHo, mo y CBOIH CYKYIMHOCTI NPHYMHH 0O €KTHUBHOTO i Cy0’€KTHBHOTO XapakTepy
MIOCHJIIOIOTH HETaTUBHUH IPOSB IMI0OANBHUX HUCOAaHCIB 1 IOKA3yIoTh SIK MINOYBA€THCS [iaJeKTHIHHI
nepexia BiJ rio0anbHOI (iHAaHCOBOI HECTAaOUILHOCTI J0 HEMHHYYOCTi i IpyKTypHHX KpH3, SIKi MaroTh
0cO0JIMBO PYIHIBHUIA XapakTep i, K .came siBUIlIe qucOanaHcy HaOyBae CHIIM 00’ €KTUBHOTO 3aKOHY.

IIpo rereporenuuit xapaktep riao0aIbHUX (iHAHCOBUX qrcOaTaHCiB MOXKHA CYUTH X04a 0 i3 HIKOro,
JIaIeKO HETIOBHOTO MEePelliKy OCHOBHUX (hopM iX MposiBy: robasibHa He30aIaHCOBAHICTh PaXyHKIB TOTOYHUX
orepariii; CKOPOUCHHsI YaCTKH MPOMHUCIOBO PO3BHHYTUX KpPAiH y 3arajbHiid CyMmi i JIOOAIBPHUX 320LIaIKEHb
3a BiJMOBIHOTO 3pOCTaHHs 0OCATIB 3a0I1a/DKEHB Y KpaiHax i3 pUHKaMH, IO PO3BUBAIOTHCS (HacaMIiepe], e
cToCyeThes Kpain A3il Ta ekcriopTepiB HahTH) - Tak 3BaHUil «apagoke inomamkeHsy (global savings glut);
LiHOBI KOJIANICH Ha aKTUBH; BOJATUIIBHICTh BATIOTHHX KYPCiB; 1 i00anbHi (ickaabHi po3puBH Ta (icKaabHi
KpH3H, SIK pe3yJIbTaT HeMPOJyMaHHX aHTUKPU30BUX 3aXOiB iH iH. Yce e CBIIYUTb PO Te, IO B Cy4acCHOMY
CBITI He CIIpalbOBYE inest rI00aabHOT KOHBEPTeHIlii, a MIITOMICTh CBIT I[Opa3y CTUKAETHCS i3 MOTIINOICHHIM
acHMeTpill TIIOOAIBHOrO PO3BHTKY (B T U MOBA iJie PO aCHMETPHYHI IIOKH Ta e(eKTH, [0 BUHUKAIOTH Y
pe3yNbTaTi HeeKBiBaJIEHTHOTO TTEPEPO3IIOIITY COliaTbHO-eKOHOMITHNX HACTIIKIB ITTO0AIBHUX KPH3).

Iuranns Kkopekiii TioOanbHMX (GIHAHCOBUX MCOANIAHCIB OXOIUTIOIOTh HMIMPOKUH CIEKTp: Bif
KOPOTKOCTPOKOBHX 3aXO0J[iB 3 MiHIMi3aIlil HACIiIKiB r1106anbHOI HECTAOIIBHOCTI 10 TIIMOOKUX CTPYKTYPHHX
3MiH, BiJl peaKilii Ha KpU30Bi MOTPACIHHS 10 pedopMyBaHHS IHCTUTYLIHMX 3aca] TobanbHOi (iHaHCOBOI
apxiTekTypH. IIpH bOMy TOBOJUTHCS BH3HATH, IO 3 ONISTY Ha ()parMeHTapHICTh TEOpiil, HeaaeKBaTHICTh
OCHOBHHX TOJIITHKO-€KOHOMIUHHMX JOKTPUH KOPEKLil i J00aipHUX aucOadaHCiB Ta iX HECIPOMOXXHICTH
BHPILIMTH CYNEPEYHOCTI Cy4acHOTO MeXaHi3My iabe3nedeHHs rinobanbHOI (hiHAHCOBOI CTAOLIBHOCTI, CBIT

IIOCTYIIOBO CTHUKAETHCA 13 CHCTEMHUMH
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pHU3UKaMH «HOBOi PEaNbHOCTI» (CHEPTeTMYHHUMH, NPOJOBOJBYMMH, COLIaJbHUMH KpH3aMH Ta KpPH30I0
MIOKOJiHB), SIKi IePeKUBAaTUME CBITOBA EKOHOMIKA YIIPOJOBK HACTYITHUX JECSATUIIITS.

VYV HOCTKpU30BHI EPio/ CIIOCTEPIracThest MOCUIICHHS iHTepecy 10 nepedopmaryBaHHS
IHCTHTYLIHHUX OCHOB Cy4acHOI II100anbHOT eKOHOMIKH Ta IIPOBEIECHHS TIIHOOKHX IO THKO- €KOHOMIYHUX
pedopm Ha riobanpHOMY piBHI, siki 6 go3BonmH «BBifiTi B XXI CT. i3 GinbL 30a1aHCOBaHOO (iHAHCOBOIO
cucteMomo...» [5, 51]. Lle moB’s13aH0, 3 0AHOTO OOKY, 31 CIPOOAMHU YCYHEHHS ILIOi HU3KH CYNIEPETINBIX
TOJIOXKEHB MOJITHKO-€KOHOMIYHUX JOKTPHUH, 110 0a3yBajInCs HA TEOPETHKO-METOOIOTI4YHIi OCHOBI
OPTOIOKCAILHUX TEOPiif; a 3 APYroro - 3 HEOOXIAHICTIO KOPEKIT M00anbHUX (hiHAHCOBUX IUCOATaHCIB Ta
acHMeTpiii B OpraHi3aliiHO-IHCTUTYLIHHIH apXiTeKTypi | 17100a1bHOT eKOHOMIKH. 3 OIJIAAy Ha TAKHH KOHTEKCT
Ba)KITHBO, 00 MONITHKO-KOHOMIYHI ZOKTpuHH | Kopekii rmobansaux (iHaHCOBHX AnucOanaHciB 6a3yBaiucs
Ha BpaxyBaHHI IUTIOpasIi3My! iHTeIeKTyalbHHX i/1elf o0 BiTHOBIICHHS II00aIbHOT (piHAHCOBOI CTabIIBHOCTI;
MADOPSIIKOBYBANUCS | mpHHIUITY 30a1aHCOBAHOCTI PUHKOBUX MEXaHI3MIB CAMOPETyJTIOBaHHS 13 e)eKTHBHIMH
METOZIaMH JIepKaBHOTO PETyJIIOBaHHS; Ilepen0dadany y3roPKeHHsI KOPOTKOCTPOKOBHX 3aXO/IB
MaKpOEKOHOMIYHOI MOITHKH 3 JOBIOCTPOKOBUMH; YPAXOBYBAIM CHCTEMHI PU3HUKH I7100aIbHOT €KOHOMIKH Ta
Herepen0avyBaHICTh Pe3yJIbTaTiB MAKPOCKOHOMIYHOI TTOJIITHKH.
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[po6JIEM PHIHKA U 9KOHOMHUKO-IKOJIOTHYECKHX
HCCIIeJOBaHUit

(DUHAHCOBLII KPU3HC H MaJible NIPEANPHATHSI: P00/IeMbl M PellIeHHsI

Maublit Ou3Hec 10 HEZAaBHErO BpeMEHU ObLI OJHOW M3 CaMbIX JMHAMMYHBIX COCTABJIAIOIIUX W
I0OHOMHKH. PaHee 3T0 ObLIO PacCMOTPEHO HAMM Ha NPUMEPE MOPCKMX areHTCKMX KOMIAHMH - MIIHYHBIX
IpeJICTaBUTeNIe MOPCKOTO MaJIoro IpenpuHuMaTenbeTa [2]. B Gonble creneHn oT Kpu3uca CTpajaroT
MIPOMBIIUICHHBIE U CTPOUTENIbHBIE KOMIAaHUY. [Ipy yrmyOnennu kpusuca 6onee U3 HHX
OBUIM BBIHYXKJCHBI 3aMOPO3UTh CBOIO IEATENBHOCTh M YHTH C pbIHKA. Maible npeanpustus B cdepe
TOPIOBJIH, OOIIECTBEHHOTO NUTAHKS M IPOU3BOJCTBA TOBAPOB MOTPEOICHUS TaK *C OIIYLIAIOT KPH3UCHbIE
sBieHus. 1llaHc BBDKUTH, a BO3MOXKHO, M YIYYIIHTh CBOE IIOJIOKCHHE HMEIOT Mallble IMPeNIPHATHS,
IIPOU3BOIINE HEAOPOTYIO IPOMYKIHIO U IpeAIararoliye >KU3HEHHO HEOOXOIMMBIE YCIIYyI! HaceleHHIO.
Vke ceifuac OHM aKTHBHO HAPAILIMBAIOT JOJIFO JICIIEBOTO MPOAYKIa- \. Hyr'd JUIsl 3aMELICHHUSI JOPOXKAFOLINX
HUMIIOPTHBIX TOBapoB. [IpounM 3a kU3Hb NpUAETCS OOPOTHCS B > € MOBUAX JKECTOYANILICH KOHKYPEHIIHH.

B cioxuBIIeHCs CUTyal[M¥ PAacCCUMTHIBATE HA IOMOIb IOCYAAPCTBA HE TOJIBKO OECIONIE3HO, a Kak
NI0Ka3aJIM HOCIIEAHHE TObl - 6ECCMBICIEHHO. Maitble MpeIpUsTHs BEIHYKICHBI IIPEOI0IeBaTh BO3pOCIIee
aJIMHHHCTPAaTHBHOE JaBJIEHHE CO CTOPOHBI IIPOBEPSIIOMINX M KOHTPOJMPYIONIMX OPraHOB. < IHUCAsICh OT
aIMUHUCTPaTHBHOTO JIaBJICHHUS W KPU3UCA, NPEANPHATUS YXOAAT B TeHb. Mablii OM3HEC U |nK mperepren
pe3kuii crmaj, a u3-3a CTOJb MACCHPOBAHHOIO yXOJa B TECHb O(HMIMAbHAS CTATHCTHKA MOXKET U BOBCE
II0Ka3aTh KOJUIAIIC 9TOT0 CEKTOPa SKOHOMHKH.

OCHOBHEIE CYIIECTBYIOIINE HIIX BO3MOKHEIE IIPOOIEMB] y CyOBEKTOB MaJIOTO H|)CAIPUHIMATEIbCTBA
BCE-TaKM HOCAT (PUHAHCOBBIM XapaKTep: OTCYTCTBHE OOOPOTHBIX CpEICTB; OTCYICTBHE IOCTyNma K
GaHKOBCKUM KPEIMTHBIM YCIIyraM, Kak Ul PEHICHHs MPOOIeMbl ¢ 00OPOTHBIMH CPEICTBAMH, TaK H IS
peanu3aly Ha4aThIX MM HAMEYCHHBIX MHBECTHIIMOHHBIX MPOEKTOB; OTCYTCTBHE CBOOOIHOTO JOCTyNa K
3aifiMaM ToCyJapCTBEHHBIX M MYHHIIHIAIGHBIX (DOHIOB MOANEPKKH MAanoro OW3HEca B CBSI3H C MaJbIMU
pa3MepaMH X (UHAHCOBBIX aKTHBOB M OTPAaHUYCHHBIM OIOJDKETHBIM (DMHAHCHPOBAHHEM JTHX (DOHJIOB;
CHIDKEHHE CIIpoca Ha MPOAYKIHIO TPH HEM3MEHHOM YPOBHE H3ZIEpJKEK PO3HT YXYAIICHHEM MOKa3aTesel
000paYMBaEMOCTH KaruTaia, CHWKEHHEM HOPMbI IPHOBUIN U PEHTA0ENbHOCTH OM3HECA; PUCK HEIIaTexen
OT KOHTPAareHTOB - OTKa3 OT pabOThl C HEKOTOPHIMH KOHTPArcHTaMH, CHIKCHHE MPHUOBUIM, MOBBIIICHUE
PHCKOB «3aroBapUBaHHs», YTO TPO3HUT yXYIILICHHEM MOKa3aTened 000paurBaeMOCTH KaluTalia, CHIKESHHEM
HOPMBI IPHOBUIA M PEHTa0eIBHOCTH OU3HECa.

Jlnst pelieHnst yka3aHHBIX MPOOJIEM U MPEIOTBPAIICHUsS HETATHBHOTO BIMSHUS KPU3HCHBIX SBICHUI
Ha JIeSITENBHOCT HCCIICAYEMOTO MPEANPHATHS TODKHBI ObITh MIPUHATHI MEPBI, HAMPABICHHBIC HA CO3aHUC

QJHHaHCOBOI\/‘I 6a3bl MaJIoro OU3HeCa M CHUKCHUE HU3JICPIKEK MAJIOro 6usHeca B NEpBYyIO
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ouepenb, HEOOXOAMMO MaKCHUMAaIbHO COKPAaTUTh 3aTpaThl. Kak He mpuckopOHO, HO OCHOBHOHM pe3epB
HaXOJUTCS B TOYKE JIMYHOTO MOTPEOJICHUSI M HEPALMOHAIILHOTO MCIOJIb30BAaHUS TPYIOBBIX pecypcos. Kak
MoKa3aya MpaKkTHKa, PSIOBOMY MPEIIPHATHIO 0CO00H MOAIEPKKH OT KOr0-MMO0 U3 TPOMKO OOCIIAIOIINX 1
00HaIeKHUBAIOIUX, KIATh HEPA3yMHO. 3/1ECh HYXKHO CAMUM UCKATh CIIOCOOBI BBDKUT.

PaccmaTprBaeMblii HAMU TIPEICTABUTENIb MAJIOr0 OM3HECa - areHTCKask KOMIIaHHS HMEET OCHOBHYIO
0COOEHHOCTB €€ ToBap - 3To yciyra. CeoBaTelibHO, OHA HEe HY)XKJAaeTcs B CKJIAJaX JJIsl XpaHCHHsI, HE UMEET
3aBUCHMOCTHU OT I1OCTABIIMKOB. ENMHCTBEHHAS 3aBUCUMOCTD - KIMEHTHI. MI3y4uB KOHKPETHOE MPEAIIPUSTHE,
MBI MOXKEM MPEUIOKHUTH CIIEIYIONIHe MEPhl N0 CHIDKEHHUIO BIMSHUS KPU3UCHBIX SIBICHUH U JalbHEHIIeMy
Pa3BUTHUIO JAHHOT'O 3TOTO CEKTOPa MAJIoro GM3Heca.

Vaepxkanue yxe CyIIECTBYIOIIMX KJIMEHTOB, a MMEHHO IOBBIIIEHHE KadyecTBa IPEJOCTaBIIIEMOM
YCJIyTH, CO3[JaHUE y KJIMEHTAa OIIYIIEHHs ero YHUKaJbHOCTH M HEBEPOSTHOM BaXXHOCTH. B naHHOM BuIe
KOMIaHWH HanboJiee BaKHBIM MOMEHTOM HPH paboTe ¢ KIMEHTaMH SIBIISICTCS CKOPOCTh U JJOCTOBEPHOCTH
nojayn MHQOPMALMKU KIMEHTY — JEUCTBUS 1O QopMmylie: epems — OeHbeu KiueHmd. ATEHT UMeeT
BO3MOJKHOCTb BJIUSITH Ha COCTABJISIOLIYIO BPEMEHH, YTO JIEIaeT XOPOLIETO areHTa IMPOCTO HE3aMEHUMBIM IS
KJIMEHTA MIPU YMEHbLICHUH BPEMEHHBIX 3aTPAT COKPAIIAIOTCS U (DHHAHCOBBIE. [I0MCK HOBBIX KIIMEHTOB TaK JKE
SIBJSIETCS OTHUM M3 HauOoJiee MOy PHBIX CPEICTB MMOJIepKaHNsl KOMIIaHU i Ha 0e3yObITOYHOM ypoBHE. J[is
JIAHHOTO CEKTOpa, 10 MHUMO CTaBIIEH y)Ke KJIaCCHYECKOM, peKiiaMbl B THTepHeTe He0OXO UM MPSIMOW KOHTaKT
¢ KIHeHTaMH. [l 3TOro CymIeCTBYIOT MEXIYHAPOAHBIC KOH(M)EPEHLHH, BBICTABKA M OPraHU3YIOTCS
crienuanbHble OM3HEC MOe3JKH. MHOCTpaHHbBIC KIMEHTHI MPHOOPETCHHbIC TAaKMMH CIOCOOAMH MOTYT CTaTh
Jlake HE OCHOBHBIMM KIIMEHTaMH, a MEPUOJUYECKHMMM, HO B CIOXMBIIEECS KPU3UCHOE BpeMs JAECSATOK
MEPUOANYECKHUX KIMEHTOM BIIOJIHE MOTYT 3aMEHUTH OJIHOTO MOJHOLEHHOr0 KineHTa. ClieJoBaTelbHO Ha HUX
TaK K€ CTOMT oOpalath BHUMaHHE B ceKTope areHTCKUX YCIyr CYIIECTBYET LUKJIMYHOCTh IMHK HPOAAK
MIPUXOJIUTCS HA OCEHHEE-JIETHUHN NEPUOJ, T.€. MOXKHO MOATOTOBUTHCS U MIPOBECTH PSJL MEPOIIPUATHI BO BpEMs
3arumbs [1].

Takum o0Opa3oM, TaHHBIH KpH3UC - HE NEPBBIH W He MOCIESIHUH, IPUYEM y NMPEANPHATHI Maioro
OHM3HECa eCTh PsJl 3HAYUTEIBHBIX IPEUMYILECTBO: OHH OPTaHU3AIIMOHHO-TEXHOJIOTHYECKH MOOMIIBHBL, UMEIOT
BO3MOKHOCTb BBICOKMMH TEMIIaMH BHE/PSITh HHHOBAIMU; IPOBOIUTH AaKTHBHYIO KOHKYPEHTHYIO' TOJIUTUKY;
HE UMEIOT JKECTKOW OFOPOKPATHYECKOM CTPYKTYphl M I'POMO3AKOrO YIPABIEHYECKOTO armapara; ObICTPO
pearupyroT Ha IOTPEOHOCTH PBIHKA - OHHM IIPOCTO OOS3aHBI BOCHOJIB30BAaTHCS HEKOTOPHIM CHIKCHHEM
AKTHBHOCTH «aKyJI OM3HECa» U IepeXBaTHTh HHHUIHATHUBY.

Jlitepatypa
1. Jlursak E. Masslii GusHec Bo BpeMst KpH3HCa : MPOOIEMHBIC TOUKH U «JICKapCTBO» Ul BEDKUBaHusL. [Enexrponnuii pecypc]. -
Pexum pocrymy : // http://www.b-port.com/

2. YmpaBmiHCBKi acmleKTH IiJBHIIEHHS HALiOHANBHOI KOHKYPEHTOCIPOMOXHOCTI : Marepiamm III miknapomnoi HaykoBoi
kondepenii. - Cimpepomnons : BiTpollpunr, 2009. - 199 c.
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acucteHT Kadenpu «OOIiK, ayauT Ta
iHTEJIEKTyaJIbHA BIACHICTBY,
JlHInponeTpoBChKHil HAIliOHATBHIN
YHIBEPCHUTET 3a1i3HUYHOTO TPAHCIIOPTY
iMeHi akangemika B. Jlazapsina

®opMyBaHHS OpraHizanifiHoi CTPYKTYpH 3a BUAAMH JisVIbHOCTI

Bynp-sxa Benuka oprasizaniiiHa CTpyKTypa yHIpaBIIiHHS MiAIPHEMCTBOM, 10 Mae dinii abo
< ipyKTypHi HiPO3IiIK B Pi3HUX PErioHax KpaiHu, Mo)ke OyTH moOyIOBaHa JIHILE 33 AUBI3IHHOI0 CXEMOIO.
Heo0xigHOI0 yMOBOIO AT TOOYIOBH Li€l MOJENI € HassBHICTb y Hill (iniif a00 CTpyKTYpHUX MiAPO3ALIIB, IO
MalOTh iHKeHepHy CIIyxkO0y, BHPOOHHUIITBO, OyXranTepito Ta 30yT, a TaKOXK OJHOOCIOHE KEPiBHUIITBO BCiMa
BKa3aHHMHU CIIyk0aMu, KpiM QyHKLIIOHANBHUX (OyXxranrepii).

HoBa opranizamiiiHa CTpyKTypa YIpaBiiHHS 3ai3HAYHAM TPAHCIOPTOM YKpaiHH 3a yMOBH il
pedopmyBaHHS i KOpIIOpaTH3aLii 3a OyIb-SKO MOJIEIUII0 MIOBUHHA OyTH 1MOOYI0BaHa 3a JUBi31HHOI
< xcMor0. Y Teopii yrmpaBiiHHS OpraHi3aui€ro € Ba BUIH TUBI3IIHUX CTPYKTYp, sIKi MOXXHA BHKOpHUCTAl U
IHS T0OYJOBH OpraHi3alliifHOl CTPYKTYPH 3aTi3HHYHOI Taiy3i:

1) nuBisiiiHa CTPYKTypa ympasiiHHS, IO MOOY/A0BaHA 38 PETIOHAIBHOK CXEMOIO;

2) nuBi3iiiHa CTPYKTypa yIpaBIiHHS, 10 T00yI0BaHa 3a IIPOJYKTOBOK CXEMOIO.

Ilepury ™mozmens ynpaBiiHHsA (iCHylod4a CTPYKTypa) KEpIBHHLTBO YKp3ami3HUII HAa3UBHI
(YHKIIIOHATBHO-TEPHTOPIAIBHOO, @ JIPYTY - BEPTUKAIBHO-IHTErpOBaHOK. Mik HUMH € CyTT€Ba Pi3HHIIA
nepiia Mae OUTBIIMI JAHLIOT KOMaHJ, HiX Jpyra. BukopHCTaHHS AMBI3IHHOI CTPYKTYpH YyNpaBiiHHS,
1o0yI0BaHOI 32 MPOIYKTOBOIO CXEMOIO, € OiNbII eeKTHBHOIO, OCKUIBKH B Hill 3ajisiHa MEHIIA KiTbKiCTh
MPAIiBHUKIB amapaTy yNnpaBiiHHS 1 HAsIBHUI KOPOTKUI TEPMiH MPUIHATTS yNPaBIiHCHKHUX pitneHb Ila miit
TiJICTaBl €KOHOMIYHO JIONUIBHO BIIPOBAINTH JUISl YIPABIIHHSA 3aJli3HUYHOIO Tally3310 JMBI3ilHY CTPYKTypy
YIpPaBIiHHSA 32 TPOAYKTOBOIO CXeMOI0. [li] MPOAYKTOM CIiJi pO3yMITH IEBHUI BHJ IepeBe3eHb abo
TiICOOHO-TONOMIXKHOI TiSTTBHOCTI.

HeoOxinHicTh po3MexXyBaHHS BUAIB JiSUIBHOCTI 3YMOBJICHA PI3HHMLCIO BIiANOBIIHUX PHHKIB Ta
OCHOBHHX 3aco00iB, sIKi TIpH IIbOMY BHKOPHCTOBYIOThCS [1]. Kpim Toro, po3mexyBaHHS BUJIB MissTBHOCTI
MO3BOJIMTH 3a0€3MEUNTH MPO30PICTh MEXaHI3MY TTEPEXPECHOT0 CYOCHTyBaHHS MACcaXUPChbKUX NEPEBE3eHi, I
PaxyHOK BaHTQ)XHUX, IO JaCTh MOXKJIMUBICTH CTBOPUTH OCHOBY JUISl MPUHHATTS PillIeHb MO0 iOMTKOBOCTI
BUJIIB JisTIBHOCTI; BUSBUTH c()epy CKOPOYEHHS EKCIUTyaTalliiHUX BUTpAT Ta BIPOBAAUTH HOBI NPUHIUIIN
Tapr(dHOI MOJITHKH; c(HOPMYBATH OCHOBY JUTsl €(EKTHBHOTO JIEP’KABHOTO PETYIIOBAHHS

VY cdepi BaHTa)KHUX NEPEBE3CHb B OKPEMi HANPSIMKU JSUIBHOCTI JOLUIBHO BHIUIMTH TPaH3HUTHI,

iHTCpPMOJANBHI, pepHKEPATOPHI Ta iHIII BUIN CTICIiabHUX TTEPEBE3CHb, 10 3yMOBIIOIOTHCS
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crenudiko0 iX IISIBHOCTI Ta BHCOKMM piBHEM KOHKypeHIIi y mux cdepax Ha MDKHApPOJHOMY Ta
BHYTPILIHBOMY PHHKAX.

3anponoHOBaHUI PO3MO/LT BaHTAXKHUX IIEPeBe3eHb Ta 30epexKeHHs X KOPIIOPATUBHOI 3aIeKHOCTI Bift
KOMIIaHii TO3BOJMTH PO3LIMPHTH CEKTOP 3ai3HHYHOro Oi3Hecy i BopHouac 30epertd (yHKUIi KOMIaHIl K
HalliOHAIFHOTO IEPEeBi3HUKA, FAapaHTyBaTH BUKOHAHHS IEPEBE3CHb I JepKaBHHUX IOTpeD, y TOMY 4YHCHTI
BICPKOBHX Ta COLIaJbHUX IIEPEBE3CHb.

Ha mifcTaBi cka3aHOTo BHINE MOXKHA 3pOOHTH TaKi BUCHOBKH:

1. PedopmyBaHHs OpraHi3aliiiHO CTPYKTYpH YIPABIiHHS 3aJi3HIYHAM TPAHCIIOPTOM HE MOXKE CTAaTH
NPUYMHOI0 IIOPYIIEHb iCHYIOYOI TEXHOJOTiYHOI €JHOCTI OKpeMHX BH[IB IlepeBe3eHb, PEMOHTY!
iH(pPACTPYKTYPH 1 pyXOMOTO CKJIAy Ta iHIIMX BUAIB MiICOOHO-TOMOMIDKHOI TisTIbHOCTI.

2. PedopMmyBaHHS IIOBHHHO BHMKOHYBAaTHCSI 3a BEPTHKAJIbHO-IHTEIPOBAHUM IPHHIMIOM, IO
JTO3BOJIUTH HE JIHIIE 30€PerTH, a it OITrUMi3yBaTH TEXHOJIOTTYHY €IHICTh OKPEMHX BHIIB IEPEBE3eHb! PEMOHTY
iH(pPACTPYKTYpH 1 PyXOMOTO CKJIaAy Ta iHIIMX BHIIB IiJCOOHO-IONOMDKHOI INisITBHOCTI y Mexax OHiel
OPUIUYHOI 0COOHU.

ITporpama exoHOMiuHUX pedopM YkpaiHH nepemdadac pPO3BUTOK KOHKYPEHTHOTO CEpelOBHINA Ha
PHHKY 3ali3HHYHUX mociayr [2]. J[ns nporo 3amiaHoBaHO OpraHi3yBaTH Taki BHIM MOCIYT i3 MepeBEe3CHHS i
BaHTAXIB: y CIEIiaTi30BaHOMY PYXOMOMY CKJIaJli, B YHIBEpCAILHOMY PYXOMOMY CKJIaJi, y KOHTpEHIepHHUX
013/]aX; PEMOHT BaHTA)XHOI'O PyXOMOT'O CKJIa/ly JCIOBCHKUM KalliTaIbHUM Ta KalliTaJIbHO-BiIHOBIIFOBAJIbHUM
PEMOHTOM; PEMOHT KOHTEHHEpIiB; PEMOHT 3ali3HM4HOI iH(pacTpykTypu.] s peamizamii KOHKYpEHTHOTO
CepelloBUIla HAa PHHKY 3aJli3HHYHHMX MOCIYT 3alpONOHOBAHO CTBOPUTHU: 3aJIeXHI BIJAKPHUTI aKIiOHEpHi
TOBApUCTBA, SKi (PyHKIIOHYBaTHMYTh Pa30M i3 MPUBATHIMH KOMIaHiIMHU-! orlepaTopamu, ITinpHeEMCTBAMH 3
PEMOHTY iH(pPACTPYKTYpPH Ta PyXOMOTO CKIIaLy.

Ha Hammy nymKy, 11 eeKTHBHOT poOOTH 3aJi3HIHYHOI raTy3i HeoOXiTHO 3aIIpoBaAUTH HOBI IPUHIHIIH
opranizarii (h)iHAHCOBHX MOTOKIB Ta 3pOOUTH TX SKOMOTA IIPO3OPIlIHMH.

Otxe, pepopMyBaHHS CHCTEMH 3aJi3HHYHOT'O TPAHCIIOPTY CHOTOJIHI € 00'€KTHBHOIO| HEOOXIJHICTIO Ha
OUIIXY 1HCTHTYUiHOI ajanTamii 3ami3HMYHOrO TpaHcmopTy Ykpainu 1o cranpaprie] €C, a Takox
3aCTOCYBaHHS IIPO30PUX PUHKOBUX MEXaHI3MiB UL HaJaHHS MOXKJIMBOCTI IPUBATHAM) KOMIIAHISIM BUHTH Ha

PHHOK 3aJ1i3HHYHHX IIePEBE3CHb.

Jlitepatypa
1. Konmerist lepkaBHoi mporpamu pe)opMyBaHHS 3aIi3HHYHOTO TPaHCIOPTY Ykpainu. [Enextponuii pecypc], -1 Pexxum
noctyny (bEd:M.ur koy.na/?T=inlo.ruenu koncepc& lme=nk)
2. Iporpama ©KOHOMIYHHX pedopm Yxpainu. [Enexrponmuit pecypc]. - Pexum JIOCTYITy

http://www.pravda.com.ua/articles/2010/06/2/5102337/
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HogaTkoBi MijIbru ik YHHHUKH 3a/1y4YeHHs NPSIMHUX iHO3eMHHX iHBecTHUiH 10
€KOHOMiKH YKpainu

AHanizyloun 0COOIMBOCTI IPSMOrO iHO3EMHOTO IHBECTYBaHHS, BaXUIMBO 3BEPHYTH yBary Ha
TIHIIITHS motryky npiopUTeTHHX TS KpaiHH raiiy3eil eKOHOMIKH TSl BXODKCHHS IHO3EMHHX 1HBECTODIB M
m YKpaiHy 3 METOI0 MOJANbIIOr0 PO3BUTKY HAI[OHAIBHOI eKOHOMikW. Ha nepikaBHOMY piBHI OZHHM i3
0CO0IB PETYIIOBAaHHS IHBECTHLIHHOT NisSUIBHOCTI € MOAATKOBI Miyibri. Ha choro/iHi yacTKa MiJibr 3 MOJIIKY Ha
npUOYTOK € TOCHTh HU3BKOIO MOPIBHSHO 3 MiJIbraMH 3 iHIIUX MOJATKIB, X04 Mac TEHACHIIIO Hi ipOCTAaHH, a 3
TOYKH 30py MaKpOSKOHOMIYHOTO PEryJIFOBaHHS - MUJIBIH 3 OAATKY Ha MPHOYTOK € HAWOUIbII e(heKTUBHUMH,
OCKIITBKH HOCSATh MYJbTHIUTIKATHBHHI XapakKTep, YUM BiJpi3HAETHCs Bia mopatkiB Ha croxusanus (1B,
aKIM3HUI 0JIaTOK), A€ MOJATKOBI MUIBIM CKIanawTh 78,3% ycix o rigHux miaer B Ykpaini B 2009 p.
Haii6inpii minbru 3a nepiog 2006-2008 pp. Oyiu HazaHi TakuM i i iyism: (iHAHCOBA AISTBHICTD, MepepobHa
IIPOMHUCIIOBICTb, ONITOBA Ta PO3JPiOHA TOPTiBIIS.

3arajpHUN BIZICOTOK MiJbI y CyMi IOAATKY Ha mpuOyTok 3a mepiox 2006-2008 pp. cxianae 29,5%.
ImayHnii BiICOTOK MiNEr y cyMmi NOAaTKy Ha NpHOYTOK 3a Iei ke Iepiol HaJeXKUTh LEIIOJI03HO-
ilamepoBOBOMY BHUPOOHHLTBY Ta TOTEIbHO-DECTOPAHHIA ramy3i, a HAWOUIBIIMKA BIACOTOK MBI, IO
nepepuiuB 100% y cymi mojgatky Ha mpuOyTOK, criocTepiraBcsi y (iHAHCOBIM IisUTBHOCTI, TOMI, SIK y
BUPOOHMIITBI MAaIlIMH Ta 00JaAHAHHSA - BIICOTOK HiJIbT y CyMi MOJAaTKy Ha NpUOYTOK ckiaB 1,5%, a' y 1oOyBHilt
Ta nepepoOHii mpomuciIoBocTi - 4%.

st yeminrHoro 3mifiCHEHHsT eKOHOMIYHEX pedopM B YKpaiHi HOTpiOHI CyTTEBI KamiTaIOBKIAICHHS.
TIporte, ix mpomo3wuIIis oci JyXKe BifcTae Bij MOMUTY, i 1eit po3puB He IMI HiHyeThCs. BaxkmmBum mkepenom
HEOOXiJHUX pecypciB MOBHHHI CTATH MPsSMi iHO3EMHI IHBECTHILIT, MK ATU SKUX € 1Ie HeJocTaTHIMU. OIHUM i3
YMHHHUKIB 3a)Ty9eHHs IPSIMHX 1HO3eMHHX iHBECTHULI € MOaTKOBI Mibru. Buxomsau 3 uporo, y [TorarkoBomy
KOJIEKC1 IPUIUISETHCS yBara HaIAHHIO MOJJATKOBUX MiJIbT, 30KpeMa MBI i3 MOJIaTKy Ha MPUOYTOK.

3rigro 3 [logaTkoBMM KOZEKCOM, JUIsl CTUMYIIFOBaHHS 3aTydeHHs iHBeCTHUIiH 10 kpainn Ha III pokis
3BUIBHAETHCS BiJl ONOAATKYBaHHS NMPUOYTOK BiJl MIANPUEMCTB JIErKOI MPOMHUCIOBOCTI, 10 HE MPAIOIOTH 3
JIaBaJIbHULBKOIO CHPOBHHOIO, IPHOYTOK CYO’€KTIB TOCIOAAPIOBAHHS, OJEPKAHUX B HAaZaHHS TOTEIBHUX
MOCITYT, Ta MPUOYTOK, OTPUMAHHUW Bl OCHOBHOI MiSUTBHOCTI Ta HAYKOBO-IOCIHIJHMX pOOi i MiIIPHEMCTB
aBiaOyiBHOT mpoMucioBocTi. KpiM Toro, nepenbadeHo minery Bix 34iHCHEHHs THepro3depiraiounx 3axoinB

Ta peai3anii eHeproe)eKTHBHHUX MPOEKTIB MiMPUEMCTB.
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MeranypriliHa IpOMUCIOBICTH € OJHHUM i3 IPIOPUTETHHX EKCIIOPTOOPiCHTOBAHUX Taily3eil; eKOHOMIKI
KpaiHH, 10 Ma€ BUCOKHII piBEHb PO3BUTKY PETiOHIB, Y SKUX BOHA 30pI€HTOBAHA, aje MiIbIH: I i€l raysi 3
MOAATKy Ha MPHOYTOK 3a OCTAHHI POKH IPAKTHYHO HE HAJAIOTHCS, 1[0 3MEHIIIy€ IHBECTULIHHY IPHBaOIIMBICTh
miei ramysi. Came TOMy JOLIIBHHM Oyi0 © 30UIBLIMTH MIBIU 3 MOAATKY Ha MPUOYTOK IMiAMPHUEMCTBAM
MeTanyprii, ockinpku 3a 2006-2008 pp. BiICOTOK Minber y cymi momaTtky ckias I smme 3,7%, Toxi, Sk y
(hinaHCOBOMY ceKTopi 1ieif moka3Huk gopisHioBaB 150,1%.

IMpuBabnuBuM 171 iHO3EMHOTO IHBECTYBaHHS € arpapHUil CeKTop YKpaiHH, OCKITbKH BiH MOXe
31iHCHUTH IPOPHB HA CBITOBOMY PHHKY 3aBJISIKU TOMY, IO HOr0 IOTEHIial I1e He BUYEPIIaHO - 3JIyYEHO JIMIIIe
1/3 IpOAYKTUBHUX CHII IPUPOAH i cycHinbeTBa CTHMYIIOBAHHS IPSIMOTO 1HO3€MHOTO 1HBECTYBAHHS Y CLIBCHKE
TOCIO/IAPCTBO € MPIOPUTETHUM [J1s YKpaiHH: 3 0HOT0 OOKY - yepe3 HU3bKuii! piBeHb 3aiiHATOCTI HACENICHHS Ta
3apo0iTHOI IJIaTH, a 3 IHIIOTO - Yepe3 BEJIMKY 4acTKy i€l ramy3i y BBII. [l HOAaIbIIOro po3BUTKY CiIIbCHKOTO
rocrozapcTsa, 3rigHo 3 [lomatkoBuM KomexcoM Ykpainu, | Ha 10 pokiB 3BUNBHSIOTHCS Bif OMOAATKYBAHHSI
pUOYTKY MiIPUEMCTBA MAIIMHOOYIyBaHHS IS : arpOIPOMUCIIOBOTO KOMILIEKCY.

[puniBuaIeHa aMOPTH3ALIIS HOJSITAE Y 3MEHILICHHI TEPMiHIB aMOPTH3ALIHIX CIIHCaHb, MAE HA METi
CTBOPEHHS CHPHATINBUX MOXKIIMBOCTEH JUISl OHOBJICHHSI OCHOBHOT'O KalliTally Ta MOJIEpHi3amii IPOMHCIIOBOCTI.
3riguo 3i crarrero 145.1.5 posainy Il IMomaTkoBoro xomekcy YKpaiHH METO[ MPHUIIBHILICHOI aMOPTH3ALl
BUKOPHCTOBYETHCSI JIUIIE TIPY HapaxyBaHHI aMOpPTH3aLlii Ha 00’ €KTH OCHOBHHUX 3ac00iB, sIKi BXOJSTH y TpyIy 4
(MammHu Ta 00JamHaHHA) 1 5 (TpaHCmOpTHI 3acobu) [2]. Lle € akTyampHUM [Uis peamizamii iHBECTHIIHHHX
MPOEKTIB, OCKUIbKM Ha TEpUTOPif0 YKpaiHH BBO3UTHCS CydacHe OOJamHaHHA. J[OCTIKEHHAMH YYEHHX
JIOBEJIEHO, IO IPH €KOHOMIYHOMY 3pPOCTaHHI B Mekax 5- 7% Ha piK JOLIIBHO BUKOPHCTOBYBATH METONU
MPUIIBU/IIIEHOT aMOPTHU3aLlil, @ IPH HU3bKUX TEMIaX 4 eKOHOMIYHOTO 3pOCTaHHS ii 3aCTOCYBaHHS HEAOLIIbHE
[1].

OTKe, HeIOMIKOM MiJIbIOBOrO OMOJATKYBaHHS OYJO Te, IO MOJATKOBI MJIbIM HAJaBAJIUCS Taiy3sm
€KOHOMIKHM YKpaiHu, sIKi # 6e3 minbr Oynu HagnpnOYTKOBMMHM Ta He 0A30BUMH IS MOJATBIIOTO! PO3BUTKY
HAaIliOHAIBHOI €KOHOMIKM. PO3MIISTHYTI 3aXOIy 100 HaJaHHS MOJATKOBUX HUIBI JAIOTh 3MOTY 301IBIIMTH
npsMi  1HO3eMHI  iHBeCTHHI y  CTpaTeTidyHO BaXJIWBI  Tamy3i eKOHOMIKH, IO  crpusTHMe!
COLIIAJIbHO-€KOHOMIYHOTO PO3BUTKY YKpailHM Ta IOKPALICHHIO ii KOHKYPEHCIIPOMOXHOCT1 MO3uIii Ha
CBITOBOMY PHHKY.

Jlireparypa
1. Bummnescskuii B. IInsixu BIOCKOHATIEHHSI CHCTEMHU MOAAaTKOBOI amopru3anii / B. Bumuescokuii, O. Bienpka // I Exonomika

Vkpaimn — 2011. - Ne 2. — C.49—59.
2. TlonarkoBuii koxekc Ykpainu / [onoc Ykpainu. — 2010. - Ne 229-230 (4979-4980).
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Hacanwok 1. B.,

K.€.H., JOLICHT Ka(eapHu CBITOBOro
TOCHO/IapCTBa i MDKHAPOIHHUX
E€KOHOMIYHMX BigHocuH, OnechKuit
Hal[lOHaJIbHUM yHiBepcuTeT imMeHi 1.1.
MeunukoBa

IlepcnexTHBH MIKHAPOJHOIO CTATYCY €BPO B YMOBAaX MYJIbLTHBAJIIOTHO'!
cBiToBOI hiHaHCOBOI cucTeMu

V meHTpi cBiTOBOI BaIIOTHOI cucTeMu 3HaxoauThes nonap CILIA. V cydacHiit ekoHOMI4HII TiTepaTypi
3HAYHy yBary OPHUIIJICHO TeMi MyJIbTHBATIOTHO! CBITOBOI CHCTEMH, y SKiii pOJNb MPOBIAHHX BATIOT
BHKOHYBAaTHMYTh KilbKa MI)KHAPOJHHX BAIIOT, OCHOBHHMH HPETCHACHTAMHU CEPeX SIKUX € J0iap ra eBpo.
Cepen MiDKHApOAHHX BaJIOT - (yHTa CTepiiHra, MBeHnapchkoro (GpaHka, simoHChKoi €Hu, nonapa CIIA -
JMIIe HiIMENbKid Mapii, a 3roJoM €Bpo, BIajocs 3pobuTH cepiiosnuii Bukink poiapy CIHA sx nposimmiit
BAJTIOTI CBiTY. MbKHAPOAHHI CTATYC CIIIBHOI BAJIFOTH Ma€ I0JATKOBI BUTOH TSI KPAiHH y 3B SI3KY 3 THM, L0
BAJIIOTY 30HH €BPO BUKOPHCTOBYIOTH IHIII KpaiHM y po3paxyHKax Ta iHBecTHHisxX. J{ms ¢iHaHCOBHX
IHCTHTYTIB LI O3HAYa€ JOAATKOBI NpHOYTKH Bix (hiHAHCOBHX Ormepauiil y eBpo, [l HEHTPAIBHOrO OaHKY -
30UIbIICHHS IIONUTY HAa CHUIbHY BAIOTY, IO IMOJIETIIYE KPEJUTHO- I'POLIOBY MOJITHKY, AN YPSAIB -
JIOJATKOBHI ITOJIITUYHUN BILIUB.

Cratyc MiDKHApOAHOI BAJIIOTH 3yMOBICHHIl OaraTbMa NpPHYMHAMH, OCHOBHUMH YMOBaMM JUIs
OTPUMAaHHSI CTATYCY MIXKHAPOIHOI BAJIFOTH € TaKi:

1. Tpusanmii mepiof, BIPOAOBX SKOTO BAIOTA € Mi>KHAPOIHOIO. Y BHUIIAAKY MiXKHAPOJHHUX IPOIIeH
Mpaloe MPUHLMUI, IHCTUTYLIOHAIBHOT €KOHOMIKHM - 3aJIeKHICTh Bifl MONEPENHBOTrO IUIAXY PO3BHUTKY.
Excroprep, iMnoprep, no3ndaibHUK, KPEUTOP, BATIOTHHIT IMJIep BUKOPHCTOBYIOTh Y CBOIX iF03paxyHKax Ty
BaNIOTY, IO ¥ iHmm. Bputanchkuil GyHT cTepiiHriB OyB MKHAPOAHOIO BAIIOTOIO JOBLIE, AJsS TOro Oyio
exoHoMiuHe miarpyHTs. Ha ceorosi icropis Bukopuctanss gonapa CIIA y MixkHapo{HUX onepanisx (HaBiTh
3a BEJIMKOro piBHSA 30BHilIHbOr0 6opry CILA) minrpumye craryc nonapa CIIA sk Mi>KHapoIHOI BaJIIOTH.
Hesenmknii mepiost icHyBaHHS €BpO sIK TIOBHOITIHHOI CITITEHOT BaTIOTa (HE BPaXOBYIOUH NEPi0J «EKI0») He iijie
Ha KOPHUCTh MDXKHAPOJIHOT'O CTaTyCy €BPO, MPOTE LIEH HEMOIIK i3 4aCOM MOKE BTPATUTH CBOIO 3HAUYLIiCTh [1].

2. CrpykTypa MixkHapojHOi TopriBii Ta ¢dinaHciB. SIKImo BamroTa NMEBHOI KpaiHW 3aiiMae Baromy
YacTKy B MDKHApOAHIN TOpriBii i (iHaHCaX, TO iCHY€ BEIMKA BipOTiJHICTb, IO BOHA CTAHE MIKHAPOIHOIO
BaytoTor0. ¥ 2009 p. yacTka GOProBuX LiHHUX marepiB y €Bpo ctanoBmia 30%, y nomapax CIIA - 38%. V
2009 p. gacTka €BpO y MDKHApOAHHX LIHHUX Manepax gocsria 33%, a gactka pomapa CILA - 46%. < Bpo
MOCTYMAEThCS 3a 3HavyIIicTio nonapoi CIIIA Ha puHKY MiXKHApOJHUX KPEIHTIB (YaCTKH JOPiBHIOIOTH 20% i

54% BiIMOBIHO) Ta HA PUHKY Mi>KHApOIHHUX Neno3uTiB (22% 1 59% BianosiaHo). 3a
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1i. pcivimiMu y MDKHapOJHHX pe3epBax HEHTpaIbHUX OaHKIiB €Bpo (27%) 3aiiMae qpyre Micue 3a J0TapoM
CHIA [2].

Ha 2009 p. npubmmsno Big 12% (Kimp) mo 97% ekcnopry ToBapi (CroBauduHa) 3iHCHIOCTECS W
eBpo. ll{ono iMopTy 3 KpaiH 1032 30HOI0 €BPO, TO YACTKA €BPO Y TOPrOBEIBHUX KOHTPAKTax Jocsrae Big 2,5%
(Kimp) mo 86% (CnoBaqurHa). €Bpo Bifirpae CyTTeBy poib B ekcropTi kpain €C Ta maiiOyTHiX wienis €C.
IMpote kpainu 3 iHIKX perioHiB, Hanpukna, Ingonesis, mumre 1,8% excropTy Ta 4,6% iMIOPTY 3AIACHIOOTH Y
€eBpo [2].

3. DiHaHCOBI PHHKH KpaiHH, PO MDKHAPOJHUH CTaTyC BAIOTH SKUX HOETHCS, IOBHHHI OYyTH
BITBHUMH BiJl KOHTpOIIO Ta JoOpe po3suHyTnMH [1]. ®inancosi punku BemmkoOputanii i CIIA maroTh
BHCOKOPO3BHHYTY 1HGPACTPYKTYypy, IO 3yMOBIIOE MixkHapoaHuii cratyc nonapa CILIA i dyHTa crepiiHris.
®DiHaHCOBI PHHKH 30HHU €BPO NMPHUOJIM3HO BABIUI MeHII 3a obcsroM onepauiil, Hix punku CIIA. Kpim Toro,
Bpa3muBUM MicueM (QinaHcoBux pHHKIB €MC 3anumraethesi HEBENHMKA IHTErpaiisi MEBHHUX CErMEHTIB
(hiHaHCOBOTO PUHKY Ta IHPPACTPYKTYpH, a Takoxk Ooprosa kpuza 2010 p., emineHTpoM skoi crana ['peris.

4. BreBHEHICTh y HE3MiHHIH WIHHOCTI BamioTd. J[isi Toro, mio6 BamoTa BHKOPHCTOBYBAIacs y
MDKHApPOIHUX OIepaisx, il BApTiCTh MIO/I0 1HIINX BAJIFOT MOBUHHA OyTH cTabinbHOO [1]. 3a 1M KpuTepiem
€BpO MOKe KOHKypyBatu 3 moiapom CIIA, amke xpeauTHo-rpomoBy nomituky €11b BBaaroTs Oimbin
300poBOI0, HDK mnouituky @enepanbHoi pe3epBHOI CHCTEMH, Ha sKy IOKIAJAlOTh BHHY 3a CBITOBY
(hiHaHCOBO-eKOHOMIYHY Kpu3y. THM He MeHIIIe, 60proBa Kpu3a y NeBHUX KpaiHax 30HH €Bpo! TakuX, sk ['pewist
it Ipnanmis, nonae cnabKocTi i €Bpo.

VrpoBamKeHHs CITUTBHOI BaFOTH Bilirpalio CYTTEBY pOJIb y 3aKpillIeHHI MiXKHAapOIHOTO CTaTycy
€BPOIEHCHKOro (hiHAHCOBOTO PUHKY 1 CaMOro €Bpo. 30Ha €BPO 3a PO3MipaMu € JPYrol0 ) CBiTi BaJIOTHOIO
30HOIO ICJISL 30HHM JOJapa, MPOTe MepHIoro y €BpOI, CTBOPIOIOYM 30HY TSDKIHHS BAaIIOTHO-(iHAHCOBUX
BiZTHOCHH KpaiH periony. ¥ 2009 p. yacTka €Bpo y MDKHapOJHUX OOProBUX 3000B’s13aHHAX focsarna 31,4%, y
rino6anpHUX odiiiHIX pesepsax - 27,3%, y MibkHapomHHUX Kpexurax - 20,3%, y MikHapoHHX! TEI0o3HuTax -
42,8%, y BamIOTHHX OIEpaLlisfiX Ha MDKHAPOAHMX pHHKaxX - 42,8% ( i3 200%). Yci kpainu! LlenTpanbHoi i
Cxignoi €Bpommy, mo Bxe € wieHamu €Bporneiicekoro Corody (kpainu baurii, Uexist, Yropmuna, [Tomsmia,
Bonrapisi, PymyHis) abo He € HUMU (DaJIKaHCBKI KpaHHU), OPI€HTYIOTh CBOIO BAJIOTHO-KYPCOBY MOJITHKY Ha
30HY €BpO.

ITigcymoByro4H, 3a3HAUYMMO, HE3BAXAIOYM HA OKPECICHI MEePCIEKTHBH MOOYI0BH MYJIbTHBATIOTHOL
CBiTOBOI (piHAHCOBOI CHCTEMH Ha TepIIoMy MicIi 3amumaerhbest gonap CIIA

Jlireparypa

1 Frenkel, Jeffrey «dollar» The New Palgrave Dictionary of Economics. Second Edition. Eds. Steven N. Durlauf and Lawrence
E. Blume. Palgrave Macmillan, 2008.

2. The International Role of the Euro. July 2010. European Central Bank [Enexrponnmii pecypc]. - Pexum nocrymy:
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METOJUCT Y KpaiHChKO-TIOJILCHKOT ITpOrpamMmu
(inaHCIB i cTpaxyBaHHs,

TepHOMiNbCHKUI HAIOHANBHUI €KOHOMIYHHI
yHIBepcUTET

CyuacHHIi CTaH Ta HepcHeKTHBH PO3BUTKY PUHKY Npaui B YKpaiHi

VY cydacHHX yMOBax PO3BUTKY €KOHOMIKH MPIOPUTETHUM 3aBJAHHSIM AEPHKABHOI MOJITHKH KPUIIHU €
CTBOPEHHSI HOBHX POOOYMX MiCIlb, MOJEPHI3allisl HAsSBHHUX, 3a0€3MeUeHHs KBaNIi(hikOBaHOIO POOOIOI0 CHIIOI0
Ta npobsaeMu epeKTHBHOI 3aiHATOCTI HACEICHHSI.

3HauHUH BHECOK y JOCII/PKEHHS Ta IPOTHO3YBAaHHS CHTYallil Ha PUHKY Ipani BHecIH BUeHi i I banmyp,
JLIL. Borunst, B.51. bpuu, O b emyni, M.I. onimuii, B.I. I'epacumuyk, A.A. Hikidoposa, IIII OnikieHko,
LIIL Tlerpoa, JLI'. Tkauenko, I1.€. I1leBuyk Ta iH. Y OiIBIIOCTI BUNAIKIB JOCIIDKEHHS 1 1 ICYFOTHCS OKPEMUX
HAMPSIMKIB TOMITHKA PHHKY Mpali, MPOTe HU3KA MHUTAaHb II0J0 OOTPYHTYBaHHs ii[H>IeciB 3abe3medeHHs
3aifHATOCTI HAaCeJICHHs Y TOCTKPU30BHH Mepio]] 3aIMIIAETHCSl HEJOCTaTHRO lioCiiKeHOT0.

Cy4acHOMY PHHKY Ipaili B YKpaiHi mpuTaMaHHi Taki 03HAKH, SK [IEPEBHIICHHS IPOMO3HLIii po60U0i
CHJIM HaJl MONUTOM, HU3bKA IiHa po0OOYOi CHIIM, 3HUKEHHS 3aifHATOCTI Y cepi CycniibHOrO BUPOOHHIITBA,
3pOCTaHHS YHCENbHOCTI HE3alHATOrO HAceleHHs, HU3bKa dYacTka O(IiIiiHO cTpoBaHMX 0e3pOoOITHUX,
perioHanbHi JUCIPOMOPLIT MiXK HASBHICTIO 1 HOTPeOOI0 B pobouiii cuii, Ti ii.ka npodeciiiHa i TepuTOpiaabHa
MOOIUTBHICTh TPYAOBHUX pPECypCiB, eMirpaiisi BUCOKOKBaltiikoBanoi po6ouoi cuimm tomo [1,152]. OcHoBHI
MOKA3HUKH, SIKi XapaKTepH3yIOTh Cy4aCHHUI CTaH PUHKY mpawi B YKpaiHi, HaBeJeHo BTa0m. 1.

Tabmuns 1

JnHaMika MoKa3HUKIB CTAHY PUHKY npani B Ykpaini y 2009-2010 pp.
Bigxuienns (+,-)

Tlokasuuku Oaunuus BUMipy 2009 p. (2010 p. Abcomorie, % | Bixocke, %
Laitisire nacenens mixom 15-70 p. v cepearEoMy 3a 20005,1 [20088,4 83,3 0,4
repion, THC. 0Cid
pu HE31ATHOTO BiKy 18222,7 18264,9 42,2 0,2
v
. . CePeAtboMYy 33 20969 | 19838 -113,1 5,4
bespobitne nacenenns mikom 15-70 p. [mepiox, tuc. oci6
paie3aTHoro BiKy YV cepeanbomy 3a 2094,0 1983,4 -110,6 5,3
i nboro - 3apeectposano y JIC3 mepion, Tuc. ocié 889,6 525,1 -364,5 -41,0
KT RICTD HESAATIX IPOMALH, TO. |\, o 1245,7 820,9 4248 34,1
ckopucranucs nocnyramu J1C3 X ;
mepion, THc. 0cib
i HEX: ITpaleBIIAIITOBAHO 151,8 137,5 -14.3 -9,4
1 laBaHTaXeHHS ) He3al711-{ﬂTor0 Ha IleeHB SBITHOTO 11 7 4 -36,4
HaceJIeHHs Ha | BilibHE po0. Miclie nepioy, ocid
- B —
Cepem-l'm piBeHs Komomoru 3 ocTanil Micsp 604,16 |656,49 52.33 67
6e3pobiTTs 3BiTH, epioy, IPH.
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Jani ta6n. 1 cBimuats npo te, mo y 2010 p. nopiBusao 3 2009 p. YHCENbHICTh 3aiHATOI HACEICHHS
Mpare3JaTHoro Biky 30imbuimiaacs Ha 42,2 tuc. ocio, abo Ha 0,2%; Ha 0,8% 3pic piBei
3afHATOCTI, KUTBKICTh O€3p00iTHOrO HaceIeHHs 3MeHIIIacs Ha 5,4%, a piBeHb 0e3pobitrs Ha 0,5%.
KinpKicTh He3aHATHX, SIKi KOPUCTYBAIHCS OCIYTaMH JACP)KaBHOI CITy»KOH 3aiHATOCTI, 3MeHIIIIacs Ha 424,8
THC. 0¢i0, a00 Ha 34,1%. [T03UTUBHUM € 3MEHILIEHHS HABAHTAKEHHS HE3aMHATOIO HACEIEHHS Ha OJHE BiIbHE
poboue micue 3 11 oci6 y 2009 p. g0 7 oci6 y 2010 p. Ta 30iIbLICHHS Y IIEPIIOMY KBapTAIIH
2010 p. cymu cepeIHBOr0o po3Mipy Jomnomoru 3 6e3pobitrs Ha 8,7% [2].

Buxozsuu i3 3a3Ha4€HOT0, AJIs1 OpraHizawii poOovnx Miclp i IMiABUIIEHH PiBHS 3aiHATOCTI| HACEICHHS
TOJIOBHUM € PO3BUTOK MPOMHUCIIOBOCTI, SIKMI MOBHHEH 0a3yBaTHCS HA HOBHX TEXHOJIOTIAX 3 ypaxXyBaHHIM
BUMOT 4acy, a Ul IbOro MOTpiOHI KamiTanbHi BkIageHHs. OMHIEIO i3 TaKUX (1)0pM1 BKJIAJEHHS KalliTalliB €
1HBECTHIIII.

Ha namry mymKy, momiTaka qep)kaBH Ha PHHKY Mpalli MOBUHHA OYTH CKEpOBaHA Ha PO3BUTOK aKTHBHOI
MOJNITHKY, IO mHepexdavac ii CIPSMOBAHICTE Ha CKOPOYCHHS piBHA 0e3po0iTTs, ToOTO] 3abe3nedeHHs
MOXUIMBOCTI peaui3amii CBO€i TpyooOBOI aKTHBHOCTI BCIM TpOMajasHaM, a BiAMOBIgHOI 3abe3medeHHs
MPOJYKTUBHOCTI 3alHATOCTI BChOTO HaceNeHHs. [{Js MiABUILEHHS 3alHATOCTI HEOOXinHO I mpoBecTH HU3KY

EKOHOMIYHHX pedopM, SIKi TO3BOJISIOTh:

- YIOCKOHANUTH iH(popMaLiiiHe i HayKOBO-OCBITHE 3a0€3MeUCHHS;

- ONTUMI3yBaTH CHCTEMH OIOJATKyBaHHS Ta KPEAUTYBAHHS;

1
- 30UTBIIKMTH IOMHUT HA POOOUY CIITY 5K 3 OOKY JAep)KaBH, TAK i IPHUBATHOTO CEKTOpa EKOHOMIKH; |

- MiIBUIUTH KOHKYPEHTOCIPOMOXKHICTH poO040i CHiTH Ta 3a0e3MeYnTH BiAMOBIAHICTH POOOYO CHIIH i
po6OUHX MicIib;
- YZOCKOHAIUTH MPOIIEC NPaleBIaITyBaHHS.
Otxe, 3a3HaUeHI 3aX0/IM CTAHYTh OJHIEIO i3 epeayMoB cTadimizanii GpiHaHCOBO-eKOHOMIYHOI cUTyaii
y Halii KpaiHi, miJBUIIEHHS eKOHOMIYHOT aKTHBHOCTI Ta 3pOCTaHHS KiJIbKOCTI pOOOYUX MICIIb. |
Jliteparypa
1 Axinina O.B. Ananituauuii orsin puHKy npaui B Yipaini / O.B. Axinina / ®opMyBaHHS PUHKOBHX BITHOCHH B YKpaiHi. -

2008. - Ne 10. - C. 152-159.
2. Crarucriana indopmauis npo pusok npaui Yxpainu // Enexrponnuii pecypce.- Pexum goctymy:u httpZZwww.ukrstat.gov.ua
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®enopenko A. B.,

K.€.H., CTapIINii HAYKOBHIl CIIiBPOOITHUK,
MIPOBIAHUII HAYKOBUIT CIIIBPOOITHUK

Y «IHCTUTYT €KOHOMIKH Ta
nporHo3zyBaHHs HAH Ykpaiuny,

BiJyILT (hiHAHCIB peaJbHOTO CEKTOpa

InBecTHLiiTHUIA MTOTEeHLia1 HAKONMUYYBAJIbHOL CHCTEMH MEHCiHHOTO
CTpaxXyBaHHS

HaxonmnuyBasnpHa cuctema nenciitnoro crpaxysanus (HCIIC), abo 2-ii piBeHb cHCTEMU
HeHCiHOTo 3a0e3MeyeHH s, BKIIOYae JBi CKJIAI0BI - COLialbHy Ta eKoHOMiuHy. ComianbHa QyHKITis
HCIIC movne OprHOCUTH OYiKyBaHMi e)eKT JIHILIE 3 TOYATKOM 311 ICHEHHS EHCIHHUX BUILIAT, TOOTO
TCIISL JOCSITHEHHSI TIGHCIHHOTO BiKy «HAWCTapIIOKy IPYIIO0 3aCTpaxoBaHuX 0cib, abo yepe3 32 poku 3a
YMOBH, 1[0 YYaCHUKaMH 2-T0 PiBHsI IEHCIITHOI CHCTEMH CTaHyTh 3aCTpaxoBaHi 0codu y Billi 10 35 pokiB,
npaxoBi BHecku 10 HCIIC mounyts HagxoxutH 3 1 ciuns 2013 p., a meHciiHuil Bik HA MOMEHT HaOyTTS
npaBa Ha OTPHMAHHS IEHCIHHUX BHUILIAT CTAHOBUTUME 65 POKiB - 11e 2043 pik. Pazom 3 TUM, eKOHOMIYHA
¢dynxkuist HCTIC Oyne 3amisiHa BxKe 3 HAJIXODKESHHSM IEPIIOro BHECKY JI0 2-TO PiBHS HEHCIHHOT CUCTEMH 1
BUMAraTiMe MOCTIHHOI yBary MpoTsroM ycboro nepiony ii ¢pyukuionyBanus. Kpim Toro, mo nexciiui
HaxormyeHHs1 HCIIC - ne mxepeno MaiOyTHIX IIEHCIIHIX BHIUIAT, BOHH CTAHOBIIATH MOTYXKHHUH
BHYTPILIHIN pecypc (hiHAHCOBHX IHBECTHIIIN B eKOHOMIKY KpaiHH.

V cBiTOBIil eKOHOMIII HAKONINYYBAJIbHA TIEHCIHHA cucTeMa TTopsi 3 OaHKaM¥, IHBECTHII HHUMUI
(hoHmamMK Ta CTPaXxOBUMH KOMITAHISIMU € OJJHUM i3 HAHOLIBIINX iHBECTOPIB B aKiii, 6OproBi 3000B’s13aHHS
ra inmi ¢inancosi iHcTpymenTH. Y CIIA venepixaHi nenciitai pormu (HIID) e BracHukamu 20% akiii
Hi 17% xopnopatusnux oGniraniii. Ha nenciiiny cucteMy npumasiae /3 CBiTOBOro iHBECTHIIIHHOTO
TIOTeHIIiay HeOaHKIBChKUX (piHAHCOBMX yCTaHOB, a 06csTH 1i akTnBiB y 2010 p cranoBHMImM 76%
cuitooro BBII [3, 4] Ha upomy Ti1i HaKOnu4yBajbHa MEHCIHA cucTeMa YKpaTHU BUITISIA€ 30BCIM
HETIPUMITHO - TIeHciiHi axtuBn HII® Ha croromHi cTaHOBIATE TpoxH OubmIe 1 Miipx TpH., a60 0,1%
BBII [2].

binbI BUCOKI MapaMeTpn po3BUTKY Ta BUILY (iHAHCOBY CTiKiCTh B yMOBaX KpU3HM Ta
MIOCTKPU30BHI TIEPio]] MPOJIEMOHCTPYBAIM CBITOBI NEHCIHHI CUCTEMH, IO TPYHTYIOThCS Ha CXeMax i3
BusHaueHnMH BHeckamu (OC), Toxi, Ik cCXeMH 3 BU3HaYEHUMH IeHCiHHnMu Bumiatamu (OB) i
po3BUBaKCs OB MOBUIBHO, 1 OyNH ypaskeHi riuouie. Tak, mpoTsrom octanHix 10 pokis
cepennbopiunmii npupict OC-akTuBiB cTaHOBHB 7,5%, a OB-aKTHBH 3pOCTaIn MEHIINMH TEMIIaMH -
nume 2,9% piunux. Ha ceoronni OC-aktuBu ckianatots 44% Bij| 3araibHOr0O 00CATY MEHCIHHUX aKTHUBIB
npotu 35% y 2000 p., 1m0 Bka3ye Ha CTaly TeHACHIIO 10 mepexoxny Big OB-cxem no OC-cxem y

neHciiiHoMy 3a0esneueHHi [3, 5]. B Ykpaini Ha eTarni HaKONMYEHHS 3aCTOCOBYIOThCS Jiire OC-cXeMH.
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OCHOBHOIO PUYHHOIO HEPO3BUHYTOT'O CTaHY IEHCIHHOTO PUHKY YKpaiHH € BiICyTHICTh 00OB’3KOBOI
CHCTEMH IIeHCIMHOTO CTpaxyBaHHS, 3 YHPaBIiHHAM sikoi oOcsru crpaxoBux BHeckiB 1o HCIIC Oymyts

HEYXWIBHO 3pocTath (Tadm. 1).

Tabmuus 1
InBecTnuiitHMii moTeHniaa 2-ro piBHs MeHCiifHOI cucTeMu YKpainu, Ha KiHelb poKy
(0e3 inBecTuuiiinoro npudyTKy)
Pik KinbkicTh
CraBka y4JacHUKiB, | CepeaHbOMiCSYHA Cyma BHeckiB 3a | Cyma BHECKIB 3a DiK,
BHECKY, % | ocib 3apo0iTHA ILIaTa, IPH.| MiCsIb, MIPJ] IPH. MIIPJ IPH.

2013 2 7031057 2500 0,352 4,2
2014 3 7411114 2675 0,595 71
2015 4 7791171 2862 0,892 10,7
2016 5 8076 214 3063 1,236 14,8
2017 6 8 361 257 3277 1,643 19,7
2018 7 8 656 360 3506 2,124 25,5
Pazom X X X X 82,0

* Ilxepeno: [1,4].

Exonomiuna ckimagoBa HCIIC TicHO moB’s3aHa 3 IHBeCTHLIHNMH aKTHBaMH SIK 00’ €KTaMH
po3minieHHs cTpaxoBux BHeckiB. Ha kinens 2010 p. po3nonin akTuHiB 7 HAHOUIBIINX CBITOBUX MEHCIHHUX
puHKIB OyB TakuM: 47% - akuii, 33% - obmirawii, 1% - rpomosi kommTH, 19% - innn aktusu [3, 8]. B Vkpaiui y
2010 p. cmiBBiAHOIICHHS aKTHBIB MaJI0 3BOPOTHIN BUIVIAA: aKIii yKpalHCKMX] eMITEHTIB cTaHOBHIHN 8,3%,
TPOmIOBI KOIITH Ta OaHKIBCHKI jeno3ut - 43,3%. Pemry imBecTnmiiiHoro moprdens ckmagamu oomiramii
pe3uzentiB Ykpainu (31,6%) Ta inmi axtusu (16,8%) [2, 6].

JIIst IOCHIIeHHS IepyKaBHOTO KOHTPOJIIO 33 HANPSMKaMH IHBECTYBaHHS CTPaXOBHX BHECKIB,' 3aXHCTY
MEHCIHHUX HAKONMMYEHb BiJ BTpaT Ta 3HELiHEHHS, yOe3Me4eHHs COJiJapHOI CHCTEMH BiJl CYTTEBOTO
CKOPOYCHHS HAaJXO/DKEHb CTPaXOBHX BHECKIB, a ()OHTOBOTO PUHKY - BiJ MOXKIMBHX IIOKIB y IIEpIIi POKH
¢ynkiionyBauus HCIIC - nponoHyeThest Takuii moptdens neHciituux aktuis: 40% -1 crenianbHi «eHCiiHD»
obuirarii, cTaBKa J0XO0y 3a SIKWMHU BCTAaHOBITIOETBCS 3 ypaxXyBaHHAM piBHA iHQIIIIT 32 monepeHiit pik; 20% -
CHeliaJIbHI «IEHCIHHI» NEeno3uTH B JepkaBHUX OaHkax (OmanbaHk,] YKpekciMOaHK), CTaBKa J0XOAy 3a
SKHMH KOPHUTYETBCS 3 ypaxXyBaHHAM IOTOYHOTO piBHS iH(smii; 40%' - akmii Ta obmiramii manpruemcTs, mo
MAIOTh CTpaTeriyHe 3HAUCHHS ISl EKOHOMIKH Ta Oe3reKku! ep)kaBy, HalllOHATBHUX aKI[IOHEPHUX KOMITaHii Ta
JiepKaBHHX XOJIIMHTIB, a TAKOX IIiHHI IManepy iHIINX eMITEHTIB, SKi IPONIIIN JIICTHHT Ta Iepe0yBatoTh B 00iry
Ha (poHIoBHX Oiprkax.
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acmipanTka kadeapu eKOHOMIYHOI Teopil,
TepHOMIIbCHKUIA HALIOHATBHUI
©€KOHOMIYHHH yHIBEpCUTET

Poab MOHeTapHOI NOIITHKY B 0J10J1aHH] (PiHAHCOBOI HecTa0lIbHOCTI

B ocranHi necsatunitra 3abe3nedeHHs (iHAHCOBOI CTAOLIBHOCTI Oyno OJHIEIO i3 Ba)KIMBUX * P>
MOJOBUX EKOHOMIYHOI'O PO3BUTKY SIK CBITOBOI €KOHOMIKH, TaK i OKPEMHX HAIliOHAJbHHUX TOCTIOAAPCTB.

CytTeBa ponb B il JOCATHEHHI BiIBOJMJIACS MOHETApHil TMONITHIN, SIKa BBa)kajacsi OJHUM i3 H
iliMaXMMBIIINX 3ac00iB BIUIMBY Ha ekoHOMiKy. OnHak, cBiToBa ¢dinaHcoBa kpuza 2008-2009 pp. iumiHOO
MIpOFO TOKa3aya Bpas3MBiCTh (hiHAHCOBOI CUCTEMH, HEOCTATHIO Ji€BICTh MOHETAPHUX [HC TPYMEHTIB, 10
HETaTHBHO MO3HAYUIIOCS 1 Ha COLIaIbHO-eKOHOMIYHOMY PO3BHTKY YKpaiHH.

Bkpail Bakke CTaHOBHIIE XapaKTEPH3yBaJOCS MOTIPIICHHSIM MaKpPOEKOHOMIYHHMX IOKa3HHKIB Ta
HHHIIIHBOI PHHKOBOI KOH FOHKTYPH, 1110, B CBOIO YEpr'y, CIIPHYHHUIIO 3HAYHE CKOPOUYCHHS eKCIIOPTY, LOILIUT
IIaTKHOTO OanaHCy, po30aNaHCYBaHHS aKTHBIB Ta IACHBIB, (haKTHYHE NMPUIUHEHHS NPSIMHX iHO3EMHHX
IHBECTHLIH, BIATIK KamiTaiy, AeBajbBalil0 HaliOHATbHOI BamoTH DopMamu MposiBy (iHAHCOBOI KPH3U B
0aHKIBCHKili cucTeMi YKpaiHu OyB MacOBHIA BIIUIUB KOIITIB HACENICHHS 13 KIHCBKMX paxyHKIB (Juie 3a
skoBTeHb 2008 p. 3aIMIIKH KOIITIB HACENCHHS B yCTAHOBaX OAHKIBCHKOI 1 iicrcMu cKOpoTHIIHCS Ha 8,9 Mipa.
rpH. [1]), HarpoMapKeHHS MIBUIKMMH TEMIIAMHU BaJIFOTHUX 1 1 ipOKOBHX JIHcOANIaHCIB MK IETIO3UTHOIO 6a3010
Ta KPEANTHHMH BKIIAJCHHAMH, 3Ha4He 3pocTaHHs ii[lOGmeMHOi MO3MYKOBOiI 3a00proBaHOCTi, 30HTKOBa
JiIBHICTB i Mpo6IIeMa JTiKBiJHOCTI BEMKOI Kirti.kocTi 6ankiB. I3 2009 p. mpocTexyeTbcs 3HaYHE 3MEHIICHHS
00CSTiB KpeIUTYBaHHS, a OaHKIBCbKa
W iicreMa ITepeBaKHO OpIEHTYEThCS Ha IIOBEPHEHHS paHillle BUIAHWX KPEOWTiB. BIUIMB IMX HeraTMBHUX
TeH/CHI[Il MYTbTUILTIKYBaBCS Ha BXKE iCHyro4i mpoGiiemMu B eKoHOMIi Ta (iHaHCOBiil cdepi, a Ykpaina
iHimTinmacs B OfHil i3 HAHCKPYTHIIIMX CUTYaMiil perecii 3-moMixk kpain €Bporm.

PedinancyBanHs OaHKIBCBKOT CHCTEMM Ta peKamiTaii3alis HaWOinbpll mnpoOIeMHHX OaHKIB
I’onoBin-6ank, «KuiB», Ykpra30aHk), BBeIeHHS AESIKHX OOMEXEHb I0JI0 BUKOPHCTAHHS HACEICHHSIM UK
naniB y GaHkax, e aisuia TuMyacosa aiaMminicrpaiis HBY, BamorHi inTepBenuii HBY nosBonunum iirxiroro
Miporo cTabini3yBaT 6aHKIBCBKY CHCTEMy i IPH3YITHHHTH JeBanbBalito rpusHi. Ha crorogni Mm<painceka
eKOHOMiKa X04 1 TOBLJIbHO, MPOTE MOCTYIOBO MOYHHAE BiHOBIIOBATHCS Ticisl Tubokoi mpusu 2008-2009
Pp., cTabimi3yeThCs OOMIHHMIT KYpC, ISTIO3UTH HOBEPTAIOTHCS 10 OAHKIB.

OpHak, He3Ba)KalOuH Ha TIO3UTUBHI HACTPOT EKOHOMICTIB Ta MOJIITHKIB, KPH3a BCE XK 3aBJlaJla CYTTEBUX
BTPAT EKOHOMIIIi KpaiHHM i TOKM HEMa€e JI0CTaTHOTO EKOHOMIYHOTO MIATPYHTS [T Hibe3nedeHHs i cTaioro
BinHOBIICHHS. HaceneHHs i oci BiguyBae Ha co0i BCIO BaXKIiCTh (piHAHCOBO-

W FOHOMIYHOI CHTYail y KpaiHi: piBeHb iH(IIALIT Hafasi IPOAOBKYE 3aIHIIATHCS HAa BUCOKOMY DiBHI,
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CHOXKUBYI I[IHM HEBIIMHHO 3POCTAIOTh, SKICTh KUTTS HOTIPUIYETHCSA. YHACTIZOK BUCOKOT BiICOTKOBOI CTaBKH 1
00MeXeHHX 00CATIB KPEAUTHUX PecypciB, Ul 6araTbox cy0’€KTIB TOCTIONAPIOBAHHS KPEAUTH 3aJIHIIAIOTHCS
HEIOCTYIHHMH, 110, B CBOIO YePry, HEraTUBHO BIUIUBAE HA PiBEHb iHBECTULIN y KpaiHi.

Came ToMy, Ha Hallly TyMKY, 3asiBH OKPEMUX yPSIOBLIB i OaHKIpiB IIOJI0 3aBepLICHHS KPU3H B YKpaiHi
€ IOCHTh IeperyacHUMH. EKOHOMIYHY CHTyaulilo Ie Ba)KKO HA3BaTH CTaOLIBHOIO, ajykKe, K 3a3Havyae Bim
Jyiizebepr, exc-npesuneHt €11, «MoHeTapHy cTabiIbHICTh BU3HAYEHO SIK CTaOLIBHICTD 3arajbHOTO PiBHS I[iH
a6o sk BiacyTHicTh iHGUALIT yn nesinduanii» [2; 14]. dinancoBa cuctema norpebyBarume 1ie Oarato yacy i
3yCIIIb 10 IOBHOTO 11 03M0pOBIEHHS Ta cTabiIbHOCTI. Buxin ekoHOMikM YKpaiHM 3 AENpecHBHOrO CTaHy Ta
BOJHOYAC CTilike ii 3pOCTaHHs BHMarae 3MiHH 14e0JIOTil Jep)KaBHOI MOJITHUKH, 30KpeMa, MOHETapHOI, B
HAIpsIMKY BIIPOBA/DKEHHS KOMILIEKCY CTHMYITIOIOUHX ! BaXKeIiB.

YV po3pi3i MOHETApHHX ACTIEKTIB HA CHOTO/IHI TOCTPO IIOCTAE MPOOIEeMa 3pOCTAHHS TEMITIB, IH(IIALIT, 1110
BIUIMBAcE Ha CTaH PEaIbHOrO i (hiHAHCOBOIO CEKTOPIB B YKpaiHCHKill eKoHOMILI. Pearizaris aHTHiHIALIHHOT
MOJITUKH B YKpaiHi MOB’s3aHa 3 BAKOPUCTAHHSM HEIOCTATHBO AIEBUX MOHETAPHUX IHCTPYMEHTIB. SIK CBITYUTH
MPaKTHKa, (HaKTUIHO HEMOXKIMBO YCYHYTH 1HQUIALIIO JIMIIE CIIOCOOOM OOMEXEHHS TPOIIOBOI HPOMO3ULIIi SIK
IPOSIBY )KOPCTKOT MOHETAPHOT ITOJITHKU: B KOPOTKOTEPMIHOBOMY! TI€piofIi HecTada rpolel i Crpas/i 3yIuHsEe
iHQIAIINHHI IpoIecH, MPOTe B JOBIOTEPMIHOBIH IepclieKTHBY (GopMye MOTEHIia]d MaHOyTHIX, aJpke 9JaCTKOBO
[IEPETBOPIOETHCS Y 3a00PTOBaHICTh 3 MUIATEXKIB, a IIC, B CBOIO Yepry, NPHrHiUye Oyab-sKi TOBAPHO-TPOLIOBI
BITHOCHHHM, T11030aBJIsi€ CTUMYJTiB 10 BHpPOOHMITBA,| JlOmUIBHUM, Ha Hamly IyMKy, € Iepexin
TPOIIOBO-KPEIUTHOI MOJITHKY JI0 POKUMY TapreTyBaHHs iHQIALIT IUIIXOM YCYHEHHs BIUIMBY HEMOHETAPHUX
YHHHUKIB.

Baromoro nmpoGnemoro peanizarii MOHETapHOI MOJITUKM HAa Cy4acHOMY €Talli € CYNepedyHiCTb MiX
HEOOXiZHICTIO CTPHMYBaHHS 3pOCTaHHS iHQIAIII Ta MoTpe6oro y 3a0e3nederHHi po3mupeHoro QGiHaHCyBaHHSA
€KOHOMIYHOTO PO3BHUTKY. Tak, 301JIbLIIEHHS TPOIIOBOI MACH YacTO TAIbMY€ETHCS B CHILY | BUCOKOT IMOBIPHOCTI Ti
Hee(eKTHBHOTO PO3IOiTY | HEBH3HAUEHOCTI B eKoHOMiMi. Takuit XxapakTep! TpOIIOBO-KPENTHOT TONITHKA HE
CHpHsie EKOHOMIYHOMY 3POCTaHHIO, 3HHKEHHIO BiJICOTKOBUX CTAaBOK Ta 3MEHIICHHIO 1H(ISALIHHUX O4iKyBaHb.

TlomonmaTn >k HeraTHBHHII BIUIMB (PiHAHCOBOI KPH3HM MOXIIMBO 332 YMOB PO3IIMPEHHS MacIITadiB
CYCHIJIBHOTO BUPOOHHIITBA Ta epeKTHBHOI MOHETAPHOI MOJITHKH JICP)KaBH, BaXKIMBUMH 3aBJaHHSIMH SIKOI | €
3abe3meueHHs] IiHOBOI CTabiPHOCTI, HENONMYIIEHHS PO3BUTKY iH(IALMIMHMX TIpomeciB, MiATPUMaHH:A]
CTIMKOCTI HaliOHAJNBHOI TPOLIOBOI ONMHHMIY, peadimiTanii OaHKIBCbKOI cUCTeMM Ta 3O0UIBILIEHHS IOBIpH
HAaceJIeHHs 110 Hei, 10 HaibibIIe BiANOBiTae Cy4acHIM NOTpeOaM PO3BUTKY YKPATHCHKOT €KOHOMIKH.
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ITIpoO.1eMbl pa3sBUTHS JU3HHIA B HOCTKPU3UCHOM IlepHo/ie

Jlis obecriedeHyss KOHKYPEHTHBIX O3UIUH Ha PIHKE B IIOCTKPU3UCHOM IEpHOJE 17151 GaHKOB
YITyaJIbHBIM CTAHOBUTCSI OCBOCHHE HOBBIX NIEPCHEKTHBHBIX BUJIOB IESTEIBHOCTH, OXHHM U3 KOTOPBIX
UITUSACTCS JTU3HHT.

B cootBercTBHU ¢ 3akoHOM YKpauHbI «O (DHHAHCOBBIX yCIyTaX U rOCyIapCTBEHHOM
PEryaupoBaHUH PHIHKOB (PHHAHCOBBIX YCITyT», JIM3UHT PEICTABISET COOOM OMUH U3 BUAOB (PUHAHCOBOI
YCIIYTH, a €ro peryJIHpoBaHHe BXOJUT B KOMIIETEHIUIO Y IOJIHOMOYEHHOTO OpTaHa 10 PeryInpOBaHUIO
JIeSITeIbHOCTH (PMHAHCOBBIX opraHu3aiuii. Kpome Toro, B 3aKkOHOIATEIbCTBE JIM3HHT OIPEACIICH KaK
IpeIIPUHAMATENBCKAs AeSTENBHOCTD, HAIIPaBJICHHAs! HA HHBECTHPOBAHIE COOCTBEHHBIX WIII
HPHBIICYCHHBIX (QHHAHCOBBIX CPeCTB. JIN3MHIOBas CEIKA 3aKIII0YACTCS B IIPEIOCTABICHUI
AM3MHTO/IaTENIEM B HCKITIOUHTENBHOE TT0JIb30BaHUE HA ONPEICNICHHBIH CPOK JTM3HHTOMOTYJaTeNto
HMYIIECTBA, KOTOPOE SABISETCS COOCTBEHHOCTBIO JIN3UHTOIATEIS WIIH IPHOOPETACTCS MM IO HOPYYEHHUIO
U COTJIACOBAHMIO C JIM3UHTOIIOJTyJaTeNIeM Y COOTBETCTBYIOIIETO POAABIIAa HMYIIECTBA, IPH yCIOBHU
OIUIAThI JIM3HHIONONyYaTesIeM EPUOTHIECKUX JIN3UHTOBBIX ILTATEKEH.

JIN3UHTOBBIE OIIEPAIMU HE OTHOCSTCS K KIACCHIECKHM OaHKOBCKHM OIEPAIHsAM, HO
OCYIIECTBIIATH (PMHAHCOBYIO apeHAy (JIM3UHT) OaHKM UMEIOT MPABO B COOTBETCTBUU C 3aKOHOM Y KpPauHbI
«() 6aHKaxX 1 GAHKOBCKOH Ies3-eMbHOCTIY.

JIN3UHTOBBI# TIPOIIEHT, HAJIOTOBBIC JILIOTHI H KOMHCCHOHHBIC 32 OKa3aHHE TaK HAa3bIBAEMBIX
COITYTCTBYIOIIHX YCIYT, CBI3aHHBIX C JIU3MHIOM (MapKETHHTOBBIX, HHXKHHUPHHTOBBIX,
KOHCYJIbTAI[MOHHBIX, TIPOY ), CO3AAIOT HOBBI MCTOYHHUK JOXO/I0B OaHKa.

B MupoBoii paKkTHKE JU3UHT SBISETCS OTHIM U3 PACIPOCTPAHEHHBIX BHIOB HHBECTUIMOHHOMN
U sTenbHOCTH. Kak 0TMedaroT yueHsle, TOHATHE JIM3HHTa BOSHUKIIO Ha 3amajie B Hadaie 50-X rojos, a
<ml o yrBepskzeHue B MUpe OTHOCAT K 60-M rogam. CTOJb CTpeMHUTEIbHOE ¥ KpyIHOMACIITaOHOE pa3BUTHE
BpsII 71 OBLIO y Kakoii-ubo apyroit yciayru [3]. B mepro cBoero CTaHOBJICHHUS TEMITbI TIPHPOCTA
00beMa JIN3MHIOBBIX ONepaliii B ICHSKHOM BBIPKEHHHU MPEBBIIIATH TEMITBl SKOHOMHYECKOTO Pa3BUTHS
OoNBIIMHCTBA TOCYAapCTB. JIM3UHT cTai 3G PEeKTHBHBIM (PaKTOPOM MHTEHCUBHOTO Pa3BUTHS
HaI[IOHAJIBHBIX 9KOHOMHK 3allaIHBIX CTPaH, HOBBILICHNS UX KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH Ha MHPOBOM
PBIHKE. Y AeIbHbII BEC JIM3HUHTA [0 OTHOLICHHUIO K APYTHM BHIaM MHBECTUPOBAHHUS B OOJIBIIMHCTBE

Pa3BUTHIX cTpaH gocturaer 25-30 %, a 00beM JIM3MHTOBBIX onepanuii coctasisier 2-5% BBIL
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B VkpauHe mnpeiokeHHE JU3HHIOBBIX KOMIAHMH M OaHKOB YHOBJIETBOPSET COBOKYIHBIH CIpoC Ha
JIM3UHTOBbIE yCIIyru vk Ha 10% [4].

I'naBHOM npoOsIEeMOl, HETaTHBHO BIUAIONICH Ha Pa3BUTHE MHBECTUIIMOHHOM ACATENLHOCTH B YKpauHe,
SIBJISIETCSL  OTCYTCTBHE JIOJITOCPOYHBIX PECYpPCOB B 3KOHOMHUKE, 4YTO IMPENATCTBYEM MHCIIOJIb30BAHUIO
BO3MOXKHOCTEH JIM3MHIa KaK WHBECTUIIMOHHOTO MeXaHu3Ma. baHku (QOpMHPYIOT CBOM IacCHUBBI
MIPEUMYLIECTBEHHO 32 CUET NPUBJICYEHUS «KOPOTKUX» JAEHEr. DTO YCIOXKHSAET UX IOCIeyIolee pa3MeleHle
Ha OoJiee JIMTENbHBIE CPOKH, YTO TPeOYeTCsl MPU OCYLICCTBICHUH JIM3UHTOBOM caenku. | IIpenocraBneHue
KpPEIUTOB Ha JOJIrOCPOYHOH OCHOBE JUISl KaXKAOrO OTAENBHOro OaHKa CBA3aHO C IOBBIILICHHBIM PHUCKOM,
KOTOPBIil HE COITOCTABUM C BOBMOKHOU MPUOBLIBIO HA BIOKEHHBIE cpesicTBa [2]. Hapsay ¢ mpobiemoit moucka
COOTBETCTBYIOLIUX 10 CPOKAM PECYPCOB M OOECIEUeHUs MX BO3BPATa, 3HAUMMOE MECTO 3aHMMAET IPOLECC
LEHO00pa30BaHMs JIOJITOCPOYHBIX KPEAUTOB. B mocienHee BpeMs €ro OCHOBOM SIBISICTCS Y4YeT LEHHOCTH
yCIIyrd ¥ 3aTpar (PUHAHCOBOH OpraHH3allik Ha ee HpemocTaBieHHe. Ha mpakTHke MeXaHH3M Ha OCHOBE
HAyYHOr0 TOAXOAa K TMpoleccaM [EHOOOpa30BaHHs YKPAaWHCKUMU (DPUHAHCOBBIMH OpraHU3aLUSIMU
MIPAaKTHYECKU HE IPUMEHSCTCS, U GOPMUPYETCS ITyTEM M3YUCHHUS YPOBHS LIEH KOHKYPEHTOB C OPUEHTAIUeH Ha
COCTOSIHUE PBIHOYHOW KOHBIOHKTYPHI [1]. C Opyroii CTOPOHBI, MPEANPUITHS HE MOT'YT O0ECIICYUTh BHICOKOM
OKYIIaeMOCTH  MHBECTUIMH IpU  [PUEMIEMOM  ypPOBHE pHUCKAa. DTO  SBISETCS  CIEICTBUEM
HEY/OBJICTBOPUTEIBHOTO (DUHAHCOBO- 3KOHOMUYECKOTO COCTOSIHUSL ~ OOJIBIIMHCTBA  MPOU3BOJIHUTEINCH
peajbHOrO CEKTOpa SKOHOMHKHM, HX HU3KOW pEHTA0eNbHOCTM W YCTOWYMBOCTH, YTO SIBISIETCS
OrpaHUYMBAOIIMM (HAKTOPOM TIOSBJICHUS TOTCHIMAIBHBIX KJIMEHTOB HA PBIHKE JIM3MHTOBBIX ycuyr. Ilpu
MIPOBEICHUHU JIM3UHTOBOMN OIepal He0OXO0IUMO, YTOOBI PEANPHUATHE-TU3HHTONOIYy4aTenb ObUIO CIOCOOHO
90 (EeKTUBHO WCIONB30BaTh IOTYyYEHHOE B JIM3HHI OOOPYIOBAaHHE M CBOEGBPEMEHHO OCYIIECTBISATH
COOTBETCTBYIOLIHE ITATEKH.

Hecmotpst Ha ci10XHBIE YCIIOBHS B 9KOHOMHKE HEOOXOANMO aKTUBH3UPOBATH MPOLIECC CTAHOBIICHHS U
pa3BUTHS JIM3UHIA JUIS TEXHUYECKOrO IEPEBOOPYKEHUS MPEANPUATHH NPOMBINIIEHHOCTH. HacyurHoit
CTaHOBUTCSI HEOOXOJUMOCTh CO3/IaHUsI OpTaHN3AIHil, ODHEHTHPOBAHHBIX Ha JIN3HHT. 11X OCHOBATEISIMH MOTYT
OBITH OAaHKH, TPOMBIIUICHHBIE MPEINPUATHS, OOBEIMHEHUS, aCCOLMALMN TPEANPHUATHHA, UHBECTHLUOHHBIE
(OHIBI, KOTOPBIE PeNIIN ObI TPOOIeMBI (PUHAHCHPOBAHMS M OLICHKHU JIM3UHTOBBIX OIEPalnii, cO3MaHus 6a3bl

HeoOXoIuMoN HH(pOPMAIIKK.
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Cexkmis 2

Exonomika 3nans: konyenmyanizayia i Hogenizayia npiopumemie
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The conclusions for local development in aspect of the selected theories of
economic crises

1. Introduction

There are many kinds of crisis: political, economic, and psychological. The common feature all ol them
is the presence of sudden, unexpected critical event, feeling of uncertainty about future. One has accepted in
the article that the economic crisis is sudden, considerable break down of financial markets as well as the
economic growth in consequence of supplies shocks. The range and depth of this process exceed cyclically
repeating oneself the economic recessions. Simultaneously because of wide meaning of term of the economic
crisis, one has accepted that financial, bank, economic crisis are his component elements.

The main aim of the article is test of execute of view of the selected theories of economic crises in
aspect of their usefulness for explaining the local development. That is why connection of the analysis form
global to local stage in the article enforces inductive character of analyses.

2. The Example models of economic crises

The economic crisis from one side marks complexity because of varied causes, from the second one
however we can distinguish their convergent features. It gave then the occasion to the building of theoretical
models explaining the economic crises. Models of the first, second and third generation are the most
well-known. The first group, defined also canonical, apply to the opinion of currencies crises of breakthrough
of the years 70-80 XX, which they had place in countries of the South America (Mexico, Argentina, Chile).
The models put stress on incohesion of macroeconomics policy with regime of the stiff of exchange.
According to P. Krugman [5], which was the main creator of these models, the internal factors, i.e. excessively
expansive of fiscal policy, depending on growth of budget deficit. In this situation government to fund his
negative balance he emitted indebted valuable papers, which were purchased by foreign investors.
Maintenance by central bank stiff of exchange in this case was connected with intervention on currencies
market. The fall of level of monetary reserves followed in the state [7].

Models of the second generation were formulated by M. Obstfeld [6]. Their opinions concern the
states leads relatively judicious macroeconomics policy and administering considerable currency reserves.
This kind of crises appeared in years 1992-1993 and concerned the countries of the European Currency System

- France, Great Britain (the speculations of G. Soros). This currency system enforced this

62



..... Ines applying solid rate of exchange with narrow interval of hesitations (+-2, 25 %) [4]. Despite of
i-11 Hiions of financial markets in range of the constancy of level of rate of exchange, these countries in<

h ued liveliness the economy, improvement of situation on labor market, as the competitiveness in Inn ign
trade by realization of expansive economic policy. The operation led to enlargement the risk of i dilation of
currency because of growing uncertainty from the investor’s side. In this situation they nlidicw their
investments on foreign markets, and central bank raised percentage. This muffled in turn unic
growth. Simultaneously because of narrow interval of hesitation of the rate of exchange in du c countries their
maintenance was limited, what strengthened the speculating pressure. So the conflict m mI nuns among
economic growth (improvement of situation on labor market), and maintenance the stable uni- of exchange
was the main cause of crisis for models 11 generation.

Crises of the third generation (eclectic). These models were created on basis of experiences of
Mexican crisis with years 1994-1995, and first of all the Asiatic countries in years 1997-1998 (South
| m ncu. Malaysia, and Indonesia). Over fluency in financial centers on the world (Tokyo, New York, i
niidon) has caused, that investors sought the attractive possibilities of invest of capital. Particularly nlli active,
with point of view level of return showed «the emerging the markets» in Asia. The
m 'ii".iderable inflow of capitals to these countries was strengthened additionally in connection of .!m regulation
of financial markets. Simultaneously these countries did not create necessary protections Iu iorc negative
results of excessive deregulation of financial markets. The inflow of capitals to these
Il iiintries crossed their absorptive possibilities conditioned with relatively small sizes, lack of transparent <
iinnections among business and policy. In consequence outflow of capitals has happened, strengthened by
speculations, which caused the devaluation of countries' currencies. Moreover in these countries informal and
secret guarantees were realized. It results the growing of the moral hazard in form of (hugging of the credits
and spending on the goals, which were former more risky.

Some researches [1] suggest that fourth generation of economic crisis models should be distinguishing.
It means about emphasizing part of wide understood institutions (more in traditional - VVeblen understanding).
These institutions can be understood as political system, social norms, culture, exacting contracts. And that is
why complex analysis of many factors can give satisfying results in explaining critical phenomena, in this
especially their causes. Continually however many investigative questions require answer, in this main: what
meanings for critical phenomena have institutions?

Present critical phenomena can make up the basis to creation the next generation of models. The
financial sector is in this case is the reference, and more closely the financial speculations in connection
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with speculations on real estate. Expansive monetary policy conducted by FED in USA policy encouraged
banks for giving sub prime loan in terms of insufficient controls connected with giving credit as well as
commitment of investment banks in speculations on financial markets and real estate. This in turn strengthened
the demand (also speculating) on market of real estate as well as on financial speculations. In turn the aspect of
financial speculations which was connected with this phenomenon depended on securitization of hypothec
credits. It followed so the distributing of management of the credit from risk connected with his repayment (the
trade of the risk) in instead for creating the new financial instruments, e g. the structured bonds [2]. Because of
mutual connection, especially global, the negative effects of these phenomena touched in short time economies
all countries in the world (the effect of infection), in this especially banks.

3. Instead of the end, some of the conclusions about theory of economic crises for local development

Local development can be understood as a process of positive changes happen in range of relatively
small area: administrative district [8]. It can be connected with many goals applying to improvement of the
income situation of the local communities, as and the economic infrastructure, social. One of the determinants
of these phenomena is exogenous elements in this global process which transmitted with different intensity on
local economies. In the face this one has asked that earlier introduced theories of economic crises can be also
useful for explanation of local development? The first reflections can give negative answer on so formulated
question. The problem seems however wider. It means one side how on local level to counteract the results of
economic crises, from the second one about transmission of global impulses for local development, as also the
creating of favorable conditions on macroeconomics level.

Theories of the first, the second and the third generation showed on meaning of macroeconomics
factors on of economic crises, and in some range of the institutional (third generation - the solutions applying to
financial markets, connections of business and the policy). It induces to reflection about led economic policy
by use the instruments of fiscal and monetary policy. It can be transferred on local level. It means mainly about
policy in range of budgets income and the expenses of the local government The only opinion of possible
budget deficit should be conducted by prism of structure of the budget expenses, their multiply action,
influencing on infrastructure and the local incomes, possibility of funding the overage surplus of the budget
expenses. In turn the theories of the fourth generation put on meaning of development of institutional
environment. On local level it marks the good co-operation of different actors of life economically - social,

efficient functioning the local organizations, developed net of
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linnncial system. The considerable element of institutional environment is confidence of units that create ih<
111 It limits the risk of the moral hazard, which it is an element of many theories of economic crises.

The competitive superiority of a local environment can be realized then, when the internal factors m
ljust to conditions and the requirements of global surroundings in support about possessed resources. | im mi
here well organized local centers of the enterprise which create multiply effects. In this case the co- "IK iiition
of local government, the investments in human capital, development of economic and social infrastructure are
necessary. Multi-functionality developments seem also not without meaning In munitions multi-functionality
development depending on domination one sector there is considerable risk nl [>erturbation connected with
worsening economic situation of enterprises and the same the incomes of Im nl community, or the local budget
incomes From the second side however the mono-functionality or regional specialization leaning on clusters
[3] can be source of the accelerated development in case of good economic situation for given branch. It is
connected however with higher economic risk. The larger i luinces of local development there are also in case
of wider range of functioning enterprises from the icgion. It means here that gain access to new markets,
especially export, it enables quicker flow of innovation, improvement of competitiveness, although then it
enlarges the transmission of global impulses on local processes. The experiences of last crisis show also on
meaning of ethical aspects in economic life. One can suppose that on local level the smaller anonymity of
social and economic relationship and the same the larger social control, positive influences on this dimension.
For example the relationship of economic units with local banks can characterize larger elasticity in crisis
situation

The global processes, in this the appearing economic crises in more and more larger range will affect on
local development by broadening outlet by enterprises and the growth of integration on financial markets.
Effective damper of negative results of these processes is developed the institutional environment, the

diversification of economic activity, and first of all the development of human capital.
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Whptyw dyrektywy o zarzqdzajqgcych alternatywnymi funduszami inwestycyjnymi na
fundusze private equity oraz fundusze hedgingowe

Kryzys gospodarczy obnazyl ulomnosc swiatowego systemu finansowego. Szacuje si?, ze odczuwane
obecnie skutki kryzysu sq najpowazniejsze od czasu wielkiego kryzysu, kt6ry mial miejscc w 1929 roku [1].
Ujawniona zostata niedoskonala architektura nadzoru finansowego, zbiorowa niezdolnosc instytucji
finansowych do wypelniania swoich podstawowych zadan, a takze mozliwosi szybkiego przenoszenia ryzyka
mi?dzy sektorami, co ma istotny negatywny wplyw na stabilnosc rynkow. Zjawisko kryzysu wywolalo
bezprecedensowq reakcj? 19 najbogatszych panstw swiata, wraz z Uniq Europejskq, tworzgcych grup? G20.
Czlonkowie grupy opowiedzieli si? za wspolpracq na rzecz rozwigzania problemow lezgcych u zrddel kryzysu.
Podj?te zostaly kroki zmierzajgce do unormowania sytuacji w zakresie regulacji i nadzoru nad podmiotami
prowadzqcymi dzialalnosc finansowq, zwiqgzang ze znacznym stopniem ryzyka. Stworzcnie wspolnych ram
regulacyjnych jest szczegolnie istotne ze wzgl?du na transgraniczny wymiar zagrozen.

Komisja Unii Europejskiej w kwietniu 2009 roku [2] przedstawita propozycj? kompleksowego
dokumentu legislacyjnego - dyrektywy, ktorej celem jest ujednolicenie wymogow obowigzujgcych podmioty
zarzqdzajgce alternatywnymi  funduszami inwestycyjnymi  (ZAFI). [3] Projekt zostal ostatecznie
zaakceptowany w listopadzie 2010 roku. Pefna implementacja przepisow dyrektywy do krajowego ' porzqdku
prawnego krajdw czlonkowskich Unii Europejskiej powinna nastgpic do dnia 1 stycznia 2013 roku. Dyrektywa
stanowi instrument pozostawiajgcy panstwom czlonkowskim swobod? decyzji w zakresie sposobu
dostosowania krajowego porzqdku prawnego do nowych ram regulacyjnych.

ZAFI zarzqdzajq aktywami o wartosci ponad 2 bilionow euro [5]. Tworzq one niejednolitq grup?
podmiotow, oferujgcych zroznicowane produkty finansowe, skierowane do roznorodnych odbiorcow oraz
stosujgq niejednorodne techniki inwestycyjne. W trakcie konsultacji projektu dyrektywy podkreslano |
niejednokrotnie, iZ podmioty tworzqce grup? altematywnych fiinduszy inwestycyjnych nie sq wprost
odpowiedzialne za wywolanie kryzysu. Jednak zdaniem Komisji Europejskiej sq one szczegolnie podatne na
roznego rodzaju ryzyko, ktore dotyczyc moze inwestorow bezposrednio inwestycyjnych w aktywa AF1 oraz

wierzycieli i kontrahentow.
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Szczegolnym obszarem zainteresowania Komisji jest rynek funduszy private equity (PE) / venture
capital (VC) a takze funduszy hedgingowych. Inwestycje PE realizowane sq w innowacyjnych, szybko
rozwijajgcych si? firmach, bez wzgl?du na dzial gospodarki, w ktorym funkcjonujg. Fundusze hedgingowe [1]
realizujgq inwestycje w przedsi?wzi?cia 0 wyZszym stopniu ryzyka od tradycyjnych, wykorzystujgc
instrumenty pochodne w swoich strategiach. Spolki finansowane z wykorzystaniem funduszy wysokiego
ryzyka przyczyniajq si? do wzrostu wdrazania innowacyjnych rozwigzan zarowno w zakresie proccsow,
technology wytwarzama, jak i samych produktow. Jednak przez wzglqd na generowanie przez nie
roZnorodnych rodzajdw ryzyka, mogq one przyczyniac si? do wzrostu niestabilnosci na rynku finansowym.

Celem glownym opracowania jest wskazanie potencjalnych obszarow, w ktorych moze nastgpic
istotna zrniana zwiqgzana z dotychczasowym fiinkcjonowaniem funduszy PE oraz funduszy hedgingowych.
Zalozono, iz wprowadzenie przepiséw obj?tych dyrektywq o ZAFI przyczym si? do osiabienia tego sektora
funduszy wysokiego ryzyka, mi?dzy innymi w wyniku wprowadzenia nadmiemego stopnia kontroli
przyj?tych strategii inwestycyjnych, a takze poshigiwanie si? przez ustawodawc? nie dostatecznie
sprecyzowanymi definicjami w odniesieniu do AFI, o ile nie zostanie to skorygowane za posrednictwem
przepis6w uszczegolawiajqcych i wprowadzajqcych.

Poprzez okreslenie zakresu obostrzen, ktore obejrng fundusze PE oraz ich spolki portfelowe, a takze
fundusze hedgingowe, autorka chce wskazac potencjalny wplyw niniejszego aktu prawnego na rozwoj
funduszy wysokiego ryzyka. Autorka wierzy, ze pozwoli to podmiotom zainteresowanym na odniesienie si?
do regulacji wprowadzanych za posrednictwem dyrektywy i swiadome ksztaltowanie rynku funduszy PE oraz
funduszy hedgingowych.
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Fundusze dla zrdwnowazonego rozwoju w Polsce

Przez zrownowaZony rozwoj rozumie si? prawo do zaspokojenia aspiracji rozwojowych obecnej
generacji bez naruszania zdolnosci do zaspokajania potrzeb i aspiracji rozwojowych przysziych pokolen.

Definicja ta wskazuje, ze rozwoj gospodarczy i cywilizacyjny obecnego pokolenia nie powinien
odbywac si? kosztem wyczerpywania zasobow nieodnawialnych i niszczenia srodowiska. Zasada ta
charakteryzuje si? wi?c dgzenicm do rozwoju spoleczno-gospodarczego, przy jednoczesnytn poszanowaniu
rdwnowagi srodowiskowa naturalnego. Oznacza chronienie i wzbogacanie srodowiska oraz kapitahi
gospodarczego i spdecznego. ZrownowaZony rozwoj skupia si? w duZ.ej rnierze na problemach
wynikajgcych z ograniczeh w dziedzinie ochrony srodowiska i zasobow naturalnych. Pami?tac jednak nalezy
takze o istniejgcych barierach o charakterze ekonomicznym i spolecznym, takich jak dhigotrwala recesja, czy
zjawiska ubostwa i wykluczenia spolecznego. WaZ.ne jest wzmacnianie zdolnosci polskiej gospodarki do
dynamiczncgo wzrostu przy jednoczesnytn dqzeniu do uzyskania rdwnowagi pomi?dzy kluczowymi
komponentami procesow rozwoju, a w szczegolnosci zrownowaZcnia rozwoju gospodarczego, rozwoju
spoiecznego i szeroko poj?tej sfery ochrony srodowiska. Dzialania w zakresie zapewnienia zrownowazonego
rozwoju muszq dotyczyc zarowno srodowiska naturalnego, jak i spoleczenstwa i gospodarki oraz wzajemnych
wpiywow jakie wywierajq na siebie. Zasada zrownowazonego rozwoju ma charakter horyzontalny i w
zwit|zku z tym b?dzie uwzgl?dniana przy realizacji celu gldwnego oraz wszystkich celow strategicznych.
Dzialania realizowane w ramach Programu Operacyjnego Kapital Ludzki przyczyniq si? do wzmocnienia
wysilkdw w zakresie ochrony srodowiska w perspektywie dhtgookresowej. Zasada zrownowazonego rozwoju
b?dzie realizowana poprzez wlqczenie zagadnien z niq zwiqzanych do ksztalcenia i szkolen
wspdlfinansowanych ze srodkdw Europejskiego Funduszu Spoiecznego. W szczegolnosci dzialania
realizowane w ramach PO Kapital Ludzki bydq przyczyniaty si? do:

- podniesienia swiadomosci ekologicznej, zarowno wsrod mlodziezy, osob pracujqgcych,
bezrobotnych oraz przedsi?biorcdw

- zapewnienia malym i srednim przedsi?biorcom doradztwa i innych uslug w obszarze ekologii, w
tym, mi?dzy innymi, w zakresie zarzqdzania ochrong srodowiska, wplywu inwestycji na srodowisko oraz
planowania przestrzennego

- zapewnienia szkolen dla kadry zarzqdzajqcej przedsi?biorstw, mi?dzy innymi z zakresu systemdw
zarzqdzanta srodowiskowego w przedsi?biorstwie, wymagari dla przedsi?biorstw wynikajqgcych z regulacji

prawnych w zakresie ochrony srodowiska
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- promowania i tworzenia tzw. zielonych miejsc pracy sprzyjajgcych ograniczeniu bezrobocia ot nz.
poprawie stanu srodowiska zgodnie z zasadq zrownowazonego rozwoju

- przeciwdzialanie wykluczeniu spdecznemu, rownieZ na obszarach skazonych ekologicznie i na
(Kiyferyjnych obszarach chronionych

- wzmocnienia kwalifikacji kadr administracji rzqdowej i samorzqdowej w obszarze kreowania
polityk i strategii oraz stanowienia prawa w obszarze srodowiska naturalnego

- usprawnienie procesu transpozycji dyrektyw Unii Europejskiej w obszarze srodowiska naturalnego

- usprawnienie procesu konsultacji aktow prawnych i polityk zwigzanych z ochrong srodowiska oraz
zwi?kszenie udzialu organizacji pozarzqdowych w tego rodzaju konsultacjach.

Instytucja Zarzqdzajgca PO Kapital Ludzki zapewni, ze zasada zrownowazonego rozwoju b?dzie
przestrzegana na kaZdym etapie realizacji Programu. Odnosi si? to zarowno do etapu programowania, podczas
ktorego zdecydowano si? na potraktowanie zasady zrownowazonego rozwoju jako zasady horyzontalnej,
uwzgl?dnionej w kazdym celu strategicznym PO Kapital Ludzki. Na etapie wdraZania stosowane b?dq
kryteria wyboru projektow, ktore zapewniq, is. zasada zrownowazonego rozwoju b?dzie przestrzegana. Na
etapie monitorowania i sprawozdawczosci zapewnione zostanie monitorowanie zgodnosci dzialari
podejmowanych w ramach PO KL z zasadg zrownowazonego rozwoju. Na etapie ewaluacji badane b?dzie
oddzialywanie PO KL na realizacj? zasady zrownowazonego rozwoju oraz prowadzone b?dq badania
ewaluacyjne pod kgtem efektywnosci wsparcia zrownowazonego rozwoju gospodarczego, rozwoju
spolecznego oraz szeroko poj?tej sfery ochrony srodowiska.

W kontekscie przeprowadzenia oceny wplywu PO Kapital Ludzki na srodowisko naleZy stwierdzic,
Ze ze wzgl?du na specyfik? Europejskiego Funduszu Spolecznego, ktorego wsparcie koncentruje si? na
dzialaniach niematerialnych, zwigzanych z rozwojem zasobdw ludzkich, niniejszy Program Operacyjny nie
przewiduje realizacji operacji mogqcych wywrzec istotny wptyw na srodowisko naturalne, takich jak projekty
mfrastrukturalne, zwlaszcza wymienione w zalgcznikach | i 1l do dyrektywy 85/337/EWG (z pdzniejszymi
zmianami). W przypadku realizacji projektow infrastrukturalnych, w szczegolnosci z wykorzystaniem zasady
elastycznosci, o ktdrej mowa w art. 34 ust. 2 rozporz.4dz.enla (WE) nr 1083/2006, koniecznosc
przeprowadzenia strategicznej oceny wplywu na srodowisko zostanie poddana ponownej analizie. W zwi”zku
z powyzszym, Instytucja Zarzqdzajgca w porozumieniu z wtasciwymi wladzami krajowymi stwierdza, Ze
obecnie nie wyst?puje potrzeba dokonania strategicznej oceny wplywu na srodowisko niniejszego Programu
Operacyjnego na podstawie przepisow dyrektywy 2001/42/WE. Konkluzja ta pozostaje bez uszczerbku dla
jakichkolwiek pozniejszych dzialari majgcych na celu realizacj? postanowieri dyrektywy 2001/42/WE, ktore
mogq zostac uznane za niezb?dne, zgodnie z prawem krajowym lub innymi aktami prawnymi.
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Giddensa koncepcja «Trzeciej Drogi»

«Trzecia Droga» jest poj?ciem, ktore obecnie utozsamia si? z odradzaniem socjaldemokracji.
Koncepcja ta jednak budzi liczne kontrowersje. W przeszlosci termin ten uZywany by! ch?tnie zarowno przez
lewic?, jak i prawic?. MoZna w duzym uproszczeniu przyjqc, 2e poj?cie «Trzeciej Drogi» odnosi si? do calego
nurtu socjaldemokracji, ktora od poczqtkow swojej historii probowala pdjsc osobng drog% mi?dzy
kapitalizmem typu liberalnego a socjalizmem rewolucyjnym. Wspdtczesnie osob4, ktora jako pierwsza
wprowadzila t? kategori? do dyskursu politycznego byl prezydent Standw Zjednoczonych Bill Clinton. W
or?dziu o stanie panstwa wygloszonym w 1996 r. stwierdzal, Ze znalazl on nowq drag? rozwoju politycznego.
Na gruncie europejskim propagatorem tego poj?cia byl m in. angielski socjolog Anthony Giddens, ktdry
kreslqc swojn koncepcj? «Trzeciej Drogi», okazal si? bye cenionym teoretykiem dla twdrcdw programu
brytyjskiej Nowej Partii Pracy pod koniec ostatniej dekady XX wieku.

Punktem wyjseia jego rozwazari na temat «Trzej Drogi» bylo przeciwstawienie polityce emancypacji
(charakterystycznej dla nowoZytnosci) polityk? Zycia, ktdra jest typowq cechq epoki wspolczesnej. Zdaniem
Giddensa cztowiek osiggngl juz autonomi?, emancypujqc si? z dogmatycznych nakazow religii i tradyeji.
Dzialanie ludzkie wyzwolilo si? z dawnych ograniczeri dzi?ki zastosowaniu metod racjonalnego
rozumowania, nie tylko w nauce i technice, ale te2 w samym Zyciu spolecznym. Cztowiek obecnie, b?dqc
istotqg autonomiezng, chce realizowac swojq osobowosc i tozsamosc w sposob swiadomy wyboru oraz
planowania stylu Zycia. MoZe wi?c tworzyc samego siebie, tj. swojq duchowosc (za posrednictwem nauki,
udziahi w kultutze, czy teZ ksztaftowania swoich umiej?tno£ci) oraz swoje cialo (dzi?ki odpowiedniej diecie,
farmaceutykom, operaejom plastycznym, zabiegom invitro, itp ). Oczywiscie, wybor stylu Zycia w wymiarze
jednostkowym, grupowym, czy te2 instytucjonalnym posiada wplyw zarowno na przyrod?, jak i na innych
ludzi. NaleZy wi?c przyjqc, ze jest to wybor o charakterze moralnym. W spoleczenstwie zglobalizowanym
kaZda decyzja oraz kazde zachowanie posiadajq dalekosi?zne skutki. Zrozumialym staje si? fakt, Zejednostki
nie rogq dgZ.yc jedynie do realizacji swojej autentycznosci. Powinny liczyc si? z innymi. Podobnie te2 rzqdy
i panstwa muszq brae pod uwag? nie tylko uprawnienia obywateli, ale dbac o ich dobre Zycie, w sensie

wyznaczania im odpowiedzialnosci
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wobec srodowiska naturalnego, ustalania granic uprawnionego stosowania przemocy, nadzorowania
InZynierii genetycznej itp. Sqto problemy polityczne i moraine jednoczesnie [1].

W celu urzeczywistniania polityki Zycia konieczna staje si? rewizja tradycyjnego modelu
socjaldemokratycznego panstwa. Zamiast panstwa dobrobytu Giddens proponuje panstwo spolecznego
mwestowania, ktore angaZuje si? w tworzenie kapitahi ludzkiego, a takze w jego rozwoj (szkolnictwo,
kultura, komunikacja). Brytyjski uczony przypuszcza atak nie tylko na etatystycznqg rol? panstwa starej
socjaldemokracji, ale akcentuje przede wszystkim potrzeb? przezwyci?zenia sztywncgo schematu
dwubiegunowosci sektora panstwowego i prywatnego [3].

Szczegolng znaczenie Giddens przypisuje gospodarce mieszanej, ktora polega na wykorzystaniu
dynamiki rynku dla realizacji interesow publicznych. W przypadku szybkiego rozwoju wiedzy, duzgrol? pchu
umiej?tnosc elastycznego i szybkiego reagowania na nowe wyzwania oraz latwosc budowania rclacji mi?dzy
rdznymi sektorami.

Fundamentalng wartosciq tak rozumianej gospodarki jest rdwnoic. Zdaniem brytyjskiego socjologa
nie powinna ona jednak bye jednak sprowadzana jedynie do zasady czysto merytokratyeznej. Skrajnie
merytokratyeznej spoleczenstwo (jeSli mogloby w ogole zaistniec) - pisze Giddens - wytworzyloby ogromne
nierownoici, ktdre zagrozilyby jego spojnosci <...>Wielu musi zejsc na niZsze szczeble drabiny spolecznej,
zeby inni mogli wspi”c si? wyzej. [2]. W jego przekonaniu rownosc szans nalezy pojmowac przede wszystkim
jako umiej?tnosc wtqczenie jednostek zmarginalizowanych i wykluczonych z zycia spolecznego. Zwraca on
uwag? na fakt, Ze ekskluzja i wykluczenie moze dotyczyc rownieZ bogaczy, ktorzy stajgsi? odizolowani od
reszty spoleczenstwa wysokimi plotami, poliejqg, czy teZ klubami. Tylko system zabezpieczenia, z ktorego

korzysta wi?kszosc ludzi, zdaniem Giddensa, zrodzi wspolny obywatelski etos.
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Stymulowanie innowacyjnosci gospodarki ukrainskiej politykg migracyjnq

Rozwoj gospodarki w uj?ciu globalnym powoduje zmiany polityki migracyjnej. Z jednej strony wi?c
problemem ekonomicznym pierwszej wagi jest podnoszenie konkurencyjnosci gospodarki kraju,
rozpatrywanej z uwzgl?dnieniem aspektow innowacyjnych, natomiast z drugiej - regulacja miedzynarodowej
migracji intelektualnej. Migracja intelektualna - jest kierunkiem przelewu/otlewu wysokokwalifikowanych
specjalistdw (kapitalu intelektualnego) w skali miedzynarodowej obecnie bardzo aktywnie rozwijqcej si?.

Celem pracy jest wyjasnienie poj?cia migracji intelektualnej oraz okreslenie jej oddzialywania na
poziom innowacyjnosci gospodarki kraju.

Poziom innowacyjnosci calego systemu gospodarczego rozumiany jest jako zdolnosc gospodarki do
wdraZania innowacji, wymaga wykorzystania wiedzy, ktorq posidajg m. in.naukowcy, informatycy,
programed, osoby z odpowiednim wyksztalceniem w konkretnej dziedzinie.

Patrzgc na innowacyjnosc przez pryzmat Ukrainy, moZemy stwierdzic, ze poziom jest bowiem niski.
Przyczynq zas tego stanu rzeczy jest emigracja z kraju mlodych wysokokwalifikowanych specjalistdw.
Regulacja migracji intelektualnej uwaZa si? za jedno z waZniejszych wyzwari stojgcych w perspektywie przed
gospodarkq ukrairiskq Wynika to z tego, Ze innowacyjnosc kraju jest lustrzanym odbiciem poziomu kapitahi
intelektualnego.

W ogole moZna zaznaczyc, Ze gospodarka ukrairiska na dzis chrakteryzuje si? znacznym poziomem
deficytu kapitalu finansowego. Tym samym majqc ograniczone zasoby na finansowanie dzialalnosci
innowacyjnej. Jednym z waznieszych wyzwari stojgcych przed politykq migracyjng naUkrainie w
perspektywie jest zapobieganie powstania deficytu kapitalu intelektualnego, powodujqcego ograniczenie
kreowania i wdraZania innowacji w gospodarce ukrainskiej.

Innowacyjnosc ukrairiskich i unijnych przedsi?biorstw istotnie roZni si? nie na korzysc ukrairiskich.
Innowacyjnosc przedsi?biorstw ukrairiskich jest niska. W badanym okresie 1994-2009 udzial przedsi?biorstw,
ktdrzy wprowadzity innowacji zmienia si? od 26% do 11,9%[2; 3]. Przykladowo wskaznik przedsi?biorstw
innowacyjnych w UE jest znacznie wyZszy od 39% do 73% Czyli wskaznik przedsi?biorstw innowacyjnych na

Ukrainie w 2008 r. 0 przeszlo 16% jest niZszy od 1994 r. oraz 0 19% niZszy od przeci?tnej UE [ 1,205].
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W badanym okresie przedsi?biorstwa ukrairiskie wprowadzity nowe technologic oraz nowe lechnik?.
Jezeli chodzi o nowe technologic, to mozerny twierdzii o tym ze ten kierunek rozwija si? nktywnie. Tylko w
2005 r. wprowadzono najwi?kszq ilosc nowych technologii (1808). W ciggu ostatnich | lat odnotowalismy
ograniczenie w tym kieninku. Analizujgc struktur? wprowadzonych innowacji w I>rzedsi?biorstwach
ukrainskich w 2000-2008 latach przewag? mieli innowacje procesowe. Natomiast umowacje techniczne w
badanym okresie pokazywali stalq tendencje do wzrostu do 2008 roku. Tylko w 2002 r. oraz 2005 r. w
porownaniu odnotowano spad w danym kieninku.

Poziom innowacyjnosci przedsi?biorstw ukrainskich uzalezniony jest od nakladdw ponoszonych mi
dzialalnoic innowacyjng. Statystyki wykazujg, Ze naklady na dzialalnosc innowacyjng ukrainskich
przedsi?biorstw rosngz roku na rok.

Badanie innowacyjnosci w gospodarce ukrainskiej pozwala na wyjasnienie barter tej dzialalnosci. Do
czynnikow ograniczaj*cych mozna zaliczyc zbyt wysokie koszty innowacji, zbyt wysokie ryzyko
i-konomiczne, brak porrzeby wprowadzania innowacji, zbyt wysokie oprocentowanie kredytow, brak
informaeji. Natomiast wsrod glownych przeszkod we wdraZaniu procesow innowacyjnych wymieniamy
problemy w komunikaeji i organizaeji wsp6tpracy mi?dzy Uniwersytetami a podmiotami gospodarczymi,
nizki poziom kreatywnosci pracownikow przedsi?biorstw i naukowcow.

Naklady na dzialalnosc innowacyjnq przedsi?biorstw obejmujq wi?c wydatki na:

- prace badawczo-rozwojowe zwigzane z opracowywaniem nowych produktow i procesow;

- zakup oraz montai maszyn i urzqdzen;

- zakup gotowej technologii w postaci dokumentaeji i praw;

- marketing dotyczqcy nowych i ulepszonych produktow.

Finansowanie dzialalnosci innowacyjnej ze Srodkdw budZetowych na przestrzenie ostatnich lat
ksztaltowalo si? na bardzo niskim poziomie. Jezeli chodzi o finansowanie dzialalnosci innowacyjnej
przedsi?biorstw ukrainskich kosztami wlasnymi, to moZemy mdwic o tendeneji niegatywnej. Analizujqc
dynamike wykorzystania kosztow przedsi?biorstw ukrainskich w celu finansowania dzialalnosci
innowacyjnej mozerny stwierdzic o ponadto wysoki ich poziom. W badanym okresie 2000-2010 odnotowano
stain tendencje od 79,6% do 60,6% [3].

W odniesieniu  do zrddel finansowania dzialalnosci innowacyjnej w przedsi?biorstwach
przemyslowych, zdecydowanie dominowal kapital wlasny. Jezeli chodzi o struktur? nakladow na dzialalnosc
innowacyjng moZna zauwaiyc, Ze w dalszym ciggu najwi?kszy udzial w finansowania tej strefy dzialalnosci
ma budzet przedsi?biorca. Przedsi?biorstwa w niewielkim stopniu korzystajn z funduszu budzetu panstwa

oraz srodkow pozyskanych z zagranicy i inwestycji wewn?cznych.
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Wedlug wspolczesnych teorii, za glowne zrodla innowacji uznaje si? dzialalnoic badawczo-
rozwojowa. Statystyki wykazujg, Ze naklady na dzialalnosc badawczo-rozwojowq na Ukrainie w latach
1995-2008 rosng z roku na rok. W ramach tej dzialalnosci najwaZniejsze znaczenie majq nast?pujgcy
elementy. wysokosc budZetu na dzialalnosc B+R; posiadanie wlasnych komorek B+R oraz wspolpraca z
instytucjami naukowymi, zdolnosc do kreowania. Finansowanie dzialalnosci badawczo-rozwojowej ze
srodkow budzetowych i poza budzetowych w badanym okresie lat ksztaltowalo si? na bardzo niskim poziomie.
JeZeli chodzi o struktur? nakladdw na dzialalnosc B+R mozna zauwazyc, Ze w dalszym ciqgu najwi?kszy
udzial w finansowaniu tej strefy dzialalnosci ma budzet panstwa. Po tendencji w latach 2000- 2001, w roku
2002 nastgpilo jednak jejwzrost, wynoszgc w 2003 roku 30%, w roku 2008 juZ 49% ogolnych nakladdw na t?
sfer?. Jest to zatem wzrost o 10 punkty procentowe w pordwnaniu z rokiem 2007. Struktura nakladdw na
dzialalnosc B+R w latach 1995-2010 w zasadzie nie ulegta wi?kszym zmianom. Nieznacznie, 0 9 punkty
procentowe wzrosly naklady na badania podstawowe, o 2 punkty procentowe wzrosly naklady na prace
rozwojowe w roku 2009 w stosunku do roku 1995. Natomiast naklady na badania stosowane o 13 punktdw
procentowych byli mniejsze w badanym okresie.

Transformacje spolezno-ekonomiczne w gospodarce ukrainskiej powinni mied swoje Zrodla w
zmianach o characterze innowacyjnym. Rownoczesnie gldwng silg nap?dq tych zmian jest wiedza. Procesy
wytwarzania i wdraZania wiedzy w innowacji majqto do siebe, ze nigdy si? nie koricza, ale rnogq roZnic si?
wskaZnikami dynamiki tempa innowacyjnosci, poziomy kreatywnosci, stopnia wykorzystania kapitaly
intelektualnego. Proby wyjasniania roli kapitalu intelektualnego w krweowaniu zmian innowacyjnych nie
moZna czynic w oderwaniu od procesow rozwijania wiedzy. Oznacza to kolejny etap nie tylko w obszarze
posiadania i gromadzenia wiedzy, ale i jej dyfuzij, ktore stajq si? podstawowym czynnikiem przewag
konkurencyjnych. Od wykorzystania tego czynnika zaleZy moZliwosci podwieszenia innowacyjnosci
gospodarki. W praktyce post?p polega nie tylko na poprawie innowacyjnosci pewnego kraju, ale i calej
gospodarki globalnej. NaleZy wskazac, Ze procesy globalizacyjne nalezy zaliczyc do czynnikow obecnie
aktywizujgcych rozwoj sektora B+R. Ciobalizacja bowiem nie tylko uwalnia procesy dyfuzij wiedzy i
umozliwia wzrost innowacyjnosci, ale i zwi?ksza rownowag? makroekonomiczng. W warunkach globalizacji z
jednej strony pojawja si? szans? rozwoju dla pahstw, ktorzy sq w stanie korzystac ze zgromadzonej wiedzy
technologicznej pzez transfer technology z krajow wysokorozwij?tych, ktory staje si? glolnym czynnkiem
zwi?kszania dynamizmu innowacyjnego, a z drugiej - aktywizujq si? procesy rozwijania wiedzy dzi?ki
ograniczenia batjer granicznych i wzrostu mobilnosci kapitalu intelectualnego.

Analizujgc praktyk? swiatowq polityki migracyjnej, moZna zauwaZyc, 2e w panstwach

wysokorozwini?tych w celu zabiezpieczenia wzrostu innowacyjnosci w skali kraju najbardziej
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J mzystane metody administracyjne w regulacji migracji intelektualnej. Wyrazem tego jest i Hulowanie
ilosciowe, przewidujqce wykorzystanie kryteriow wieku, poniewaZ mtodzi ludzie (do 40 lat) i rcneratorami
ideow innowacyjnych, charakteryzujqcych si? w dynamics przyspieszonym starzeniem
m > H dl.y, kwalifikacje zawodowe - odweirciedlajgcc regulacje prawne, bo ludzie, majgce wysoki poziom
«vk.ztalcenia, umij?tnosci praktyczne oraz myslenie stratcgiczne (wysokokwalifikowani specjalisci) sq xlIn
iuip?dgtrwalego wzrostu gospodarczego: przepisy o departacji, legalizacji...

Nalezy podkreslic, iz w obecnym czasie w krajach transformujqcych si? w zakresie polityki
imgracyjnej stosowane sq administracyjne metody, ale tylko w celach ograniczenia emigracji <e>!<
Icktualnej. Wi?kszosc z programow o charakterze ekonomicznym skierowana jest na poszukiwanie ot iz
wsparcie mlodych naukowc6w i specjialistow wysokokwalifikowanych. Wazngrol? w tym procesie
m nlgrywa ksztahowanie kompetencji unikalnych wynikajgcych z talentdw, nabytego doswiadczenia oraz
myslenia kreatywnego pracownikow naukowych, ktorzy mogq inicjowac nowe obszary prac badawczych i
ilizwojowych.

Nalezy wskazac, ze globalizacja zwi?ksza popyt na wiedzy, ktora jest bardzo drogim czynnikiem
innowacyjnosci, wymagajgcym wilqczenia si? w ten proces panstwa. Jego rolq jest zaangazowanie si? w
proces zachowania i rozwijania wiedzy poprzez regulacje migracji intelektualnej. Prowadzqc polityke
niigracyjnq ukierowanq na gromadzenie potencjalu intelektualnego na Ukrainie trzeba zwrocic uwag? na i
I>cktach emigracyjne kadr wysokokwalifikowanych.

Na Ukrainie zyjerny w czasie znacznego zwi?kszenia tempa migracji intelektualnej. Obecny xystem
regulacji emigracji naukowcow wymaga zmian. Z jednej strony mamy doczenienie ze wzrostem ilosci
wyjezdzajgcych naukowcow z kraju w wieku 31-45 lat, z drugiej - rosnie ilosc nawkowcow na kierunkach
informatycznych praktycznie pracujgcych za granicg, ale formalnie ewidencjonowanych jako pnicowniki
uniwesytetow oraz instytutow badawczych na Ukrainie.

Zmnijejszenie negatywnuch skutkow wymienionych wyzsze procesow wymaga wdrozenie
programow wsparcia mlodych naukowcow w celu podnoszenie jakosci zasobow ludzkich przez rdukacje,
szkolenia oraz uczestniczenia w projektach wymiany mi?dzynarodowej. ldgc sladem innych panstw
powinnismy wypracowac mechanizm tworzenie sieci wspolpracy i partnerstwa sektora naukowego i roznych
podmiotow gospodarczych, dzialajgcych na rzecz zwi?kszenie innowacyjnosci kraju.

Na Ukrainie realizacja tego programu wiqgze si? ze stopniowq poprawg stanu migracji intelektualnej.
Program mozna zaliczyc do metod ekonomicznych aktywnc stosowanych w zakresie udoskonalenia
zewnentnej polityki migracyjnej. Celem polityki emigracyjnej powinno bye wspieranie iniejatyw

rozwijajgcych potencjal kadrowy systemu B+R. Zwi?kszenie kwalifikaeji kadr sektora B+R
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stanowigcych o innowacyjnosci wspolczesnej gospodarki przewiduje wybor programow zapevvniajgcych
zaciesnianie wspolpracy mlodych naukowcow w zakresie mi?dzynarodowych projektdw badawczol
rozwojowych, ktdre zmniejszq luke technologicznq istniejgcq pomi?dzy Ukraing a krajami wysokorozwij?tymi
poprzez stymulowanie uczestniczenia w projektach mi?dzynarodowych. Pobudzenic aktywnosci utalenionych
mlodych naukowcow na Ukrainie i kreowanie przez nich innowacji opartych o wiedz? jako nowy czynnik
innowacyjnosci, wymagq gl?bokich reform w systemic edukacji; nauce (m. in. zwi?kszenia do 3% nakladdw na
nauk? i badania). Rdwnolegle do tego potrzebne sq gt?bokie zmiany w strategii innowacyjnego rozwoju
gospodarki kraju, zapewniajqcej wzrost zatrudnienia osdb kreatywnych.

W konsekwencji tego gospodarka innowacyjna jest oparta na wiedzy. Rol? nosnikdw wiedzy spelniajq
ludzie - naukowey, wysokokwalifikowani fachowcy, infonnatycy. Pzeprowadzona diagnoza uwarunkowan
innowacyjnych gospodarki ukrainskiej w zakresie potenejalu intelektualnego (kapital ludzki) pozwolila na
sformulowanie wnioskdw. Udoskonalenie polityki migracji intelektualnej na Ukrainie powirmo obejmowac
dwie ptaszczyzny : pierwsza - to kontrola , jakosci” kadr immigracyjnych; 1 druga - kontrola iloSci oraz wieku
kadr emigracujqcych systemy B+R. Ciqgle zmiany w strategii wsparcia kreatywnych mlodych naukowcow.
Mogq garantowad zmnieejszenie wplywu negatywnego | emigraeji na innowacyjnosc kraju w przyszlosci.
Waznym jest rowniez tworzenie srodowiska | wspomagajgcego innowacyjnosc - polityka proinnowacyjna
panstwa, oparta na zaangaZowanie zaplecza | badawczego, edukaeyjnego, rozwoju instytucji wsparcia.
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Bepuunbka /. 1.,

K.C.H., JOLICHT Ka(eapu eKOHOMIKH
MAIPUEMCTB 1 KOpIHOpariii,
TepHOMiIbChKUI HALIOHATBHHI
E€KOHOMIYHHI yHIBEpCHTET

OuniHka BIUIMBY YMHHMKIB 30BHIlIHLOIO cepeoBuimia Ha (iHaHcoBi
Pe3yJabTaTH AiVIBHOCTI MiAMPHEMCTBA

Koskne mianpueMcTBO (GyHKIIOHYE y MEBHOMY CepeJOBHIII. B PHUHKOBIi eKOHOMILI cepenoBHILEe
"me[>cBakHO 3abe3nedye e(hEeKTHBHICTH ALSUIBHOCTI MiANPHEMCTBA, HABITh CYTTEBO JAETEpMiHye HOro a
kyBaHHS. CaMe TOMy HisUIbHICTE OyIb-sIKOTO MiIPHEMCTBA € HEMOXKIMBOIO 03 Hamepe]| YiTKO BU3HAYEHHUX
OpIEHTHPIB, peai3allis SKUX 3aIeKHUTh Bil 0araTbox (hakTopiB 30BHINIHBOTO i BHYTPIMHBOrO * < [K-JOBHILA.
Bce Gimpuioro BruiMBy HaOyBaroTh TEHICHLII CBITOBOrO PO3BHTKY Ha OCHOBI iHTerparii, i moGaiisarii Ta
iHTepHalliOHAJTI3allii CYCIIJIBHUAX MPOLECIB, 10 BUMAraloTh MAKPOSKOHOMIYHOTO BperyiitoBanHsa. OcobauBo
L€ CTOCYEThCS BHPILICHHS MpoOJieM, sSKi BHUHUKIM BHACHIJIOK BXO/DKEHHS 1 iNTOBOI €KOHOMIKH [0
(hiHAHCOBO-EKOHOMIYHOI KpH3H, siKa (POPMYy€ LIMPOKUI CIIEKTp 3arpo3 BHIHIIIHBOTO Ta BHYTPILIHBOTO
eKOHOMIYHOTO  PO3BHTKY  YKpaiHM  VYcHillHE IIOJOJNIAHHS  HETaTHBHHX  HACHIJKIB  Cy4acHOI
(hiHaHCOBO-EKOHOMIYHOT KPU3H HEMOXKIINBE 03 aKTHBHOI y4acTi BITYN3HIHUX IIANPHEMCTB, SIKi € OCHOBHOIO
JIAHKOIO HALIOHAIBHOI eKOHOMiKH. CTaH 30BHILIHBOTO CEPEJOBHILA [FO3TIIAAETHCS K (BaKTOp, 0 BU3HAYAE
crennQiky CTPYKTYpH 1 COLIQJBHUX BITHOCHH B OpraHi3alii, 3yMOBIIOIOUM I OKPECIIOI0YH JIOTIiKY
Oprasi3aIifHOro po3BHTKy Ta iHIMX (HopM opraHizamiitaux imin[1,27].

Jlns  BHU3HA4YeHHs BIUIMBY YMHHUKIB 30BHILIHBOTO CepeloBHIAa Ha (IHAHCOBI pE3YNbTaTH
TIPOMHCIIOBUX IiJIIPUEMCTB JOLIIBHO BUIUINTH SIKICHY CKIIAOBY IX PO3BHTKY Ha OCHOBI BHKOPHCTaHHS
TOKa3HUKa (piHAHCOBHX Pe3yNbTaTiB AiSUIBHOCTI IO ONOAATKYBAHHS 1 IPECTABUTH YHHHHKH, IO BIUTHBAIOTH
Ha 3HAYEeHHs LBOTO IMOKA3HHMKA i 3yMOBJICHI [i€l0 30BHIIIHBOTO cepenoBuina. Jlis 3aificHEeHHS aHanlizy
CKOPHCTAEMOCSI METONOM KOPEILILIHHO-perpeciiHol  3aJIeKHOCTI MK Pe3ylbTyIOUMM HOKa3HUKOM
MiAIPHEMCTBA IO ONOJATKYBaHHS Ta 30BHINIHIMH YHHHUKAMH, II0 BIUIMBAIOTH Ha HOTO pO3Mip.

Jlns  mocHmiDKEHHS BIUTMBY 30BHIIIHBOTO CEepeNOBHINA Ha (DiIHAHCOBI pe3yabTaTH [isLTBHOCTI
MPOMHCIIOBHX MiANPHEMCTB BHOUPAEMO YNHHHKH, SIKi XapaKTepPU3YIOTh EKOHOMIUHY, TEXHIYHY Ta COLIaJbHY

CKJIAJIOBY 30BHIIIIHBOTO cepeoBHIa. Ha ocHOBI KopelsiniiiHO-perpeciiiHoro aHamizy
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JIOLTBHUM € BH3HAUCHHs HaiBaroMillMX YMHHUKIB BHAUICHMX CKJIAJOBHX 3OBHIIIHBOTO CEPEIOBHIIA,
30KpeMa B JOCTIDKeHHI [2, 65] Hail0inbLI 3HAYMMUMH YHHHHKAMH €KOHOMIYHOI CKiajoBoi C KpeaAuTopchKa
3a00proBaHiCTh, 1HAEKC CHOKMBYMX LiH. BIUIMB TEXHIYHOrO cepeqoBHMINA BH3HAYAIOTH MOKA3HHKH YaCTKH
iHHOBaNi{HO-aKTHBHUX MiIIPUEMCTB, BBEJCHHS y [0 HOBHX OCHOBHHUX 3acO0H; coLialbHa CKJIAJO0Ba, IO
XapaKTePU3yEThCs HaiOLIBIINM BIUIMBOM [TOKa3HHUKA CEPEAHBOMICSYHOI 3apO0iTHOI IUIATH.

Ha mincrasi 3xificHEeHHX PO3paXyHKIB i3 BHKOPUCTaHHSM €IEKTPOHHUX HOCIIB MOXKHA IOOYxyBaTH]|
MOJel 3aNeKHOCTI, SIKi I03BOJSIOTH 3°SCYBAaTH CTYIiHb BIUIMBY KOXHOTO EK30T€HHOro (aktopa Ha
Pe3yIbTYIOUHI OKa3HUK. MoJieni, sIKi ONMUCYIOTh BIUTMB YHHHUKIB €KOHOMIYHOI Ta TEXHIYHOI CKIIAJOBHX, €
aJICKBAaTHUMH 1 MOXYThb BHKOPHMCTOBYBATHCS JUISl NPOTHO3YBAaHHS BIUIMBY 30BHILIHBOTO CEPEJOBHINA Ha
(hiHAHCOBI pe3yabTaTH POMHUCIOBUX i ANIPHUEMCTB, 1€ JOUIILHO 3AIHCHUTH MPOrHO3 3HAYECHb MOKA3HUKIB, 110
MaroTh HailOUIBLINI BIUIMB Ha Pe3y/bTYIOUMil OKa3HUK. Ha OCHOBI BUKOpHCTaHHS MOOYJOBaHUX MOJENeH
PO3PaxoOBYIOThCSI IPOTHO30BaHI 3HAYEHHS! JOCIIKYBAaHUX' PE3yIbTYIOUHX MOKa3HUKIB JisUIBHOCTI HA OCHOBI
BpaxyBaHHS ONTHMICTHYHOTO i IECHMICTHYHOT'O IIPOTHO31B 3 IMOBIpHICTIO 95%

Orixe, CydacHi peastii pO3BUTKY BUMAraroTb BUKOPUCTAHHSI PETYJISITHBHHX 3aX0/iB, 31aTHUX CTBOPHTH
COPUATINBI HEpeIyMOBH Ta 3a0e3MeYlTH CTIHKHA EeKOHOMIYHMI PO3BHTOK MiANPHEMCTB HA OCHOBI
30aJaHCyBaHHsS 3arajbHONCPIKABHHX 1 DEriOHANIbHUX IHTEPECiB, CIIIBHOrO pO3B’SI3aHHS MPOOIEMHHUX
CUTyalliii KPU30BOTO CTaHy NMPOMHUCIOBUX IiJIPUEMCTB Ta MPUHHATTS pillleHb y MPOLECci IUIaHyBaHHS X
MaiOyTHBOTO PO3BUTKY.

Jliteparypa

1. Bmacrok O.C. Kpu3a, BUK/INKH HalliOHaJIbHIH ekoHOMILi Ta cTpareris nogonanns / O.C. Baactok / Ctpareriuna naHopama. -
2009. - Ne 1. C. 24-30.
2. Maprunenko M.M. Ctpareriunuii MeHe/DKMEHT : migpy4nuk / M.M. Maprunenko, LA .Irnatiesa. - K. : Kapasena, 2006. - 320
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\ HK .332.1
Bnyxosa H. M.,

1.€.H., mpodecop,

3aBigyBay Kadeapu yrpaBiIiHHI
(hiHAaHCOBHMH IIOCITyraMHy,
XapkiBchKHil HalliOHATBHUI
EKOHOMIYHHI YHIBEPCHTET

HoBi MoxkIMBOCTI PO3BHUTKY €BpOperioHiB 1js (OpMyBaHHSl €IUHOIO
HAYKOBOro npocropy €sponu

J11st HiBEJTIOBAaHHS BIIMIHHOCTEH y MOJMITHYHUX CHCTEeMaX, (DYHKIISIX i MOBHOBaXXEHHSX
B ° pHIOpiaNbHUX OOIIMH Ta BlacTel AepxaBu wieHH Pagu €Bpomnm, 30kpema, YkpaiHa i Pocis, cHyoTbCs 10
patudikamii [Iporokoiy Ne3 o €Bpornelicbkoi paMKOBOI KOHBEHIIIi TPO TPAHCKOPIOHHE
MHAPOOITHUITBO MK TepuTOpianbHUMHU oOmuHamu abo Buacramu (ETB Nel06) (2009 p.) [1], ne
HPOINOHYETHCS PIILICHHS, SKE IOJIAra€ Y MOXKINBOCTI YTBOPEHHS OPraHiB TPAaHCKOPJIOHHOIO
B HHIpOOITHHIIBA SIK 13, TaK 1 6e3 MpaBocy0’€KTHOCTI, TOOTO OCHOBHUM € BHOIp (opM eheKTHBHOT

Moz, 10 MOXe OyTH JOCATHYTO 3a PaxyHOK IOIIYKY €AMHHX 0a30BMX HPaBHII IMOAO yTBOPEHHS, 1
icrieTBa, JisTIBHOCTI Ta OOOB’SA3KiB CTBOpEHHMX 00’¢qHaHb lle HE BHKIIOYAE MOMJIMBOCTI MPOJOBXKYBATH
HPALIOBATH y PAMKAaX BXKE ICHYIOUHX JIOMOBIICHOCTEH.

IIpu migmucanni [Ipotokomy Ne3 Gyio B3siTo mo yBaru Jlexknapanito TpeTboro caMiTy Ii1aB I-pikaB Ta
ypsiaiBe Pagu €Bpormn (M. Bapiuasa, 16-17 tpaBus 2005 p.) ta mpuitastuii Ha Camiti [lnan i, «kuit
nependavae po3BUTOK TPAHCKOPAOHHOTO CIiBpoOiTHUITBA. Hanpukia, ocobauBicTiO B3aeMoIil YKpaiHu Ta
Pocii BigmoBigHO 10 MonoxkeHp 1poro IlpoTokomy € cmiBmpars He NPHKOPAOHHA, SK BOHA CHOTOMHI
PO3IIISIIA€ThCd B HOPMAaTUBHOMY peryiroBaHHi B Pocii, a TpaHCKOpJIOHHA, IO BIANOBIAA€ IIKOHOJABCTBY
Vxpaian. Patndikanis monoxens ITporokomy Ne3 macTe MOXKIMBICTH Y3TOAWTH 1€ IMTHTAHHS Yy B3a€MOJIl
MIPUKOP/IOHHUX PETiOHIB, JOMIOBHUBILK HalliOHAJIbHI 3aKOHO/aBYi JIOKYMEHTH.

BinnosinHo 1o cT. 1 TepuTopianeHi oOmuHE abo Biaja it iHII OpraHH, 3a3HauYeHi BIAMOBIZHO 10
MyHKTY 1 cTaTTi 3, MOXKYTh YTBOPUTH OpPTaH TPAHCKOPIOHHOTO CHiBPOOITHUITBA y (GOpMi «00’€rHaHHS <
BPOpEriOHATEHOTO cHiBpoOiTHHITBAY (€Bpoperionn) (OCC) Ha TepuTopii neprkas - wieHiB Pagu 1 'kponw, siki
e Croponamu 1poro IIpoTokosy, BIINOBIJHO 1O YMOB, TMEpeAOaYEeHUX HUM, TOOTO YYACHHUKH
ipaHCKOPJIOHHOTO Ta MiXKPETiOHaJIbHOTO CHiBPOOITHHIITBA MAalOTh HaMip YTBOPHTH CTaOLIbHI Mepexi, a He
HOBI TEPUTOpialbHI OAMHHMII, OTXKE IiJIKPECTIOETbCS HEOOXIAHICTh MiABUIICHHS e(EeKTHBHOI B3aeMOii
TEpUTOpiaJbHUX TPOMA/] HE TITBKH I10 Pi3Hi OOKH KOPJIOHY, a i y MekaxX MiXKperioHaJIbHOTO CIiBpPOOITHHIITBA,
B YMOBax Ino0aiizamii po3IIMPIOETHCS B3aEMHUI BIUIMB Pi3HUX KpaiH Ha PO3BHTOK MEBHOI TEPUTOPIT s
YHUKHEHHSI aCHMETpii, HOB’s3aHOI 3 HasBHICTIO KOPJOHY.

Metoto OEC € 3a0X04UeHHs, MATPUMKA Ta PO3BUTOK B iHTEpecax HACENICHHsS TPAHCKOPJIOHHOTO Ta
MDKTEPUTOPIaNbHOTO (MIDKPETIOHAIBHOIO) CIIBPOOITHHITBA MK HOro uieHamu y cdepax CroiibHOL

KOMl'leTeHI.Ii.f Ta BiI[l'IOBiZ[HO J10 ITIOBHOBAXXEHb, YCTAaHOBJICHUX STiJIHO 3 HaLIiOHa.]'ILHI/IM 3aKOHOJaBCTBOM
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BiImoBimHUX AepxkaB. OTae, 0COONIHBICTIO € BUXIJ 32 MEXi PeryIIIoBaHHS IPHKOPJOHHOI CIIIBIIpali! pO3BHTOK
MDKpETiOHAIBHUX 1 HaBiTh, MDKAEPIKaBHUX 3B’ A3KiB.

BinnosinHo 10 ¢1.2 OEC € ropuIuyHOr 0c00010, 10 MiATakac mif Aito 3akoHogaBcTBa CTOpOHA sIKa €
JiepkaBolo - wieHoM Pamu €Bponu i ae 3HaxoauThes iforo mrad-kBaprupa. Lle nuranss 1 auckyciitHuM,
OCKIJIBKH ICHY€ 6araTo MpUKIaJiB yTBOPEHHS €BPOPETiOHIB, sIKi MaroTh He oaHy mtad KBapTUPY, a KiIbKa B
KOJXHI KpaiHi, sika € CTOPOHOIO yTBOPEHHS (€BPOPETiOHY).

3 ypaxyBaHHsAM TOro, o O€C Mae HaWIIUPIITY PAaBO3AATHICTD, SIKA HATAETHCS IOPUANYHUIT 0c00aM
BIZIMOBITHO /10 HAIL[IOHAIBLHOTO 3aKOHOJABCTBA AEP)KaB, HE 3MIHIOIOYM KOMIIETEHLIl opraHi! Biagu Ta
MiCIIEBOTO CaMOBPSILyBaHHs, 1€ MOJIOKEHH IT0Tpedye TIlyMaueHHs Ta 0OrOBOPEHHSI.

CTBOpEHHSI €BPOPETiOHY SIK IOPUAMYHOI 0COOH MOXKE MATH CBOI MEpPEeBard y MOXKIMBOCTI peajizarii
BJAaCHHX MPOEKTIB Ta IOLIYKY (IHAHCOBHX peCypciB IUis 3AIHCHEHHSAX 3aXOMiB IOAO PO3BUTKY
TPaHCKOPZAOHHOTO Ta MiXXPEriOHAILHOTO CIiBPOOITHULITBA, @ TAKOXK 3AIHCHEHHS 1HIINX BUIIB JisUTBHOCTE SIK
BusHaueHo [Ipotokonom Ne 3 - Ge3mpuOyTKOBOT, i KOHTPOJIEM Ta 3a Y4acTiO JEeP)KABHUX OpraHi!, Koau ix
IUSUTBHICTE (DiHAHCYETHCS TMEPEBAXKHO AEPIKABOIO, TEPHUTOPIATBHOIO OOIIMHOI a00 BIAJOK0 4YH MOMIOHHM
OpraHoM.

Baxxaroun, o TeputopianbHi ooumHd abo Biaga CTopiH €BpOPErioHy MaloTh OLIBIIICTE BHOOPUHX
mpas B O€C, XapkiBchka rpoMajichka opratizaiis eBpoperiony «CrnoboxaHIIMHay cTaja iHiLiaTopoM OibI
LIMPOKOTO 3ay4eHHs caMe TepuTopiansHux oOmuH XapkiBeekoi Ta benropoacekoi obmacteil 10 ydacti y
TPaHCKOPZAOHHOMY CITIBPOOITHHIITBI Ta peasisalii mpoekTiB eBpopeirory «C J1 000KaHIIIH ay.

Oco6umuBictio [Ipotokomy Ne 3 € Te, 10 10 CHiBIpali MOXYTh 3aIy4aTHCsl KpaiHH, sIKi HE € YICHAMH
Panmu €Bpomny, mpoTe MaloTh CHUTBHHUI KOPJOH 31 CTOPOHOI0-yyacHUIelo €Bpoperiony. Lle MoxxHa po3risiiati
y BY3bKOMY CEHCI, HanpuKiaja, TepHomiibcka 00JacTh HE Ma€ CIIJIBHUX KOP/IOHIB 3 KpaiHamu €C, a nparse 10
CHiBIpalli, OIHAK BOHA Ma€ CHUIBHUN KOp/OH i3 JIbBIBCHKOIO 00JIACTIO, a OTXKe, MOXke OyTH 3aiydeHa 1o
criBrnpaui 3 eBpoperionom «Kapnarim».

Ha cywyacHomy erami po3BUTKY TIJo0anizalliiHMX MpoLEciB OCOOJMBOrO 3HAuYeHHS HaOyBae
ONTHUMI3allisl IHTErpamiiHoi crparerii YKkpaiHu Ui HaiOUIbIl e(EKTUBHOTO BHPILIEHHS COLIAIBHHUX,
E€KOHOMIYHUX 1 MNONITHYHUX mpoOsieM. Burigne reorpadidHe NONOKEHHsS JEpKaBH CTBOPIOE IIHPOKI
MOXITBOCTI JUTSl MI>KHAPOJTHOTO CIiBPOOITHUIITBA K 32 3aXiJHUM, TaK 1 32 CXIZIHUM BEKTOPOM.

Po3mupeHHsT MOXKIMBOCTEH €BpOpETiOHaJbHUX 00’€IHAHb 3a Y4acTIO OpraHiB BJaM Ta OpraHiB
MICIIEBOTO CaMOBpS/IyBaHHA 1 OUIbII IIMPOKMM 3aJyYeHHSM IHIIMX YYacHHKIB, OCOOJMBO HAayKOBIIIB,
BINMOBITHO 10 ToJ0XKeHb [IpoToxomy Ne3 103BOJNUTH CYTTEBO MiIBHIUTH CILUIBHY IHBECTHLIIHY Ta IHIIY
JUSUTBHICTB, 30KpeMa, BIAMOBIAHO 10 cT.7 i3 3amoOiraHHs KaracTpodam, IO CHPHATHME HOKPAIIECHHIO
J100po0yTy HaceneHHs KpaiH Pagn €BpornH, siki MalOTh CIHIJIbHI KOPJOHH.

Jlitepatypa

1. TIporokox Ne 3 no €Bponeichkoi paMKOBOI KOHBEHLT PO TPAHCKOPAOHHE CIIBPOOITHUIITBO MK TEPUTOPIaIbHIMH OOIIMHAMI
200 BIACTAMH CTOCOBHO 00’€aHaHb eBpoperioHambHoro cmiBpobitHuursa (O€EC). [Enexrponnnii pecypc]. - Pexum mocrymy:

http://portal.rada.gov.ua/
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TepHOMiNbChKUI HALIOHATBHU
€KOHOMIUHHI yHIBEpPCHTET

MeToanyHi miaxoau A0 OLIHIOBAHHSI €KOHOMIYHOI e)eKTUBHOCTI 30epeKeHHsI
JIiCOBHX FeHeTHYHHX pecypciB

ITpoGnema 30epexKeHHS Ta CTAIOr0 BUKOPUCTAHHS JICOBHX I'€HETHYHHX PECYpCiB OXOIUIIOE >1.4
*m<<> MHTaHb, sKi HOTPeOYyIOTh PO3MJSAY HE JHMIle 3 IO3MIii IeHETHKH JICOBUX MHOPix eKousorii, i
HUHIOLIHHOT Ta NOMYJISALIHHOI TEHETHKH, JTICIBHULIB] @ i eKOHOMIKHA. EKOHOMIYHMH MiAXiq Mae  inmuHe
3HAYEHHS 3 OMVBIAY Ha Te, IO OUIBLIICTH MOMITUYHUX PIllleHb, sIKi TpaHchOpMyIOThes 3rogoM v L. | ci .mmHi
PETyNATOpHI KPOKH CTOCOBHO HMPHPOJOOXOPOHHMX 3aXOJiB, 30KpeMJ] 30epeXeHHs Cill HiYHOTO pO3MaiTTs
JTiciB, 4acTO MOTPEOYIOTh HAIIEKHOTO EKOIOro-ekoHomiutoro iillipynryBanms [1].

Sk BiZIOMO, €KOHOMIYHA €()EKTHBHICTH IIEBHOTO 3aXOJly BU3HAYAETHCS CIIIBBIJHOLIEHHSIM IIPUPOCTY
BUTOJ Bim HOro peamizamii Ta MPUPOCTYy BHUTPAT HAa HOrO MPOBEACHHsS. TeOpeTHYHHX 1 *i. 1 OAMYHHX
CKJIQIHOLIIB OI[HKM BHUTPAT HAa peaiizalilo KOMIUIEKCY 3aXOXiB 3i 30epexeHHs TeHeTHYHOi 4 mi [MBOCTI
JICOBUX NEPEBHUX MOPiA HPAKTHYHO Hemae. [1o-iHIIOMY BHIJISIAa€ €KOHOMiYHA OLIHKA BHTOJ MHI HIKOI
JUSUTBHOCTI, aJpKe il pe3yJIbTaT 3aJIeKUTh BiJl TOrO, XTO i 3/1iHCHIOE (€ Cy0’€KTOM OLIHKH), 5K 11 1 MiH IIIOI0Th
(SIKi BUKOPHUCTOBYIOTh METOAU OLIIHIOBAHHS) Ta 0, BIACHE, OL[HIOIOTH (110 € 00’ €KTOM iHIIIOBAHHS:).

LlinkoM 3po3yMmiio, 10 OIIHKK Pi3HUX iHAMBITYyMiB IIOAO IIHHOCTI TaKOTo OJara, K r€HETHYHE i
[IMIIITS TicoBUX moOpif, Oyae HEOMAHAKOBUMH 4Yepe3 iCHYBaHHs CHCTEMH IHIMBIMyalbHHX mpedepeHtii. |
IpHKTHYHE X 3HAYEHHS MaTHME TaKa OIiHKa 3 OOKy TpyNHM iHIWBIIyyMiB, sKi, X0U i XapaKTepH3yIOThCS [H
THMH YNOAOOAHHSIMHM, MPOTE MAIOTh CHIbHY O3HAKy - NPSMO YM OMOCEPEAKOBAHO KOPUCTYIOTHCS IIUM
iniiirom (260 MaTHIMyTh MOXKJIMBICTH KOPHUCTYBATHCS) y MEXaxX NMEBHOTO PETioHy UM KpaiHu TakuM dmHOM,
cy0’eKTOM OIIHKH (HE OINIHIOBAHHS - MPHUM.ABT.) TMOBHHHA BHCTYIIATH TIpyna HaceneHHs, B pilHOHI
TIPOJKMBAHHS KO 3/[IICHIOIOTBCS 3aXO0/IM 31 30epeKeHHs TeHETUYHOI MiHIMBOCTI JTICOBUX TTOPIJI.

O0’€KTOM OLIIHKH, Ha HAIlly TYMKY, BUCTYIA€ CYKYIHICTh BUTOJI, SIKI MOXXKYTh OTPHUMATH i iMDKHBaul
BiJl CTIOKMBaHHS (MPAMOTO 1 HEMPSAMOTO) Takoro crienuivnoro Oinara, sSK TeHETUYHE iHHMAITIS JTICOBUX
nopin. Taki BUroau € e i KoMIieKCHUMH. PallioHaIbHUM BUIIIAAE TTOMUT TAKMX BUTOJ HA SIBHI Ta HESBHI
(puc.1). YactuHa SBHHX BHTOJ MOXKe OYTH PO3IOALICHA CEpel CIIOXKMBAYiB 3a IiIIOMOrOI0 PHHKOBOTO
MeXaHi3My (HalpHKIaJ] IepeBUH]I pEKpealiifHi MOCIyry), iHIIAa YacTHMHA HE € MPUBATHUMH Onaramu i
IIPHHOCHTH KOPUCTH yCiM JIFOJSIM 3arajioM (YMCTi TOBITpS i BOJL peryiroBaHHS i. iiMaTy Tomo). HesBHi

BHUT'OIH OXOIUTFOIOTH TaKi KOMIIOHEHTH KOpI/ICHOCTi, SIK1 Cl'[pHﬁMaIOTBCSI HE 4yepe3 81



TpaMLiiiHi OpraHy 9yTTs JIFOMUHH, a 3aBASKH MCHTAIbHUM, JyXOBHHUM BiT4yTTsIM (Harpui 3aJ0BOJICHHS
BiJl BAKOHAHHSI MOPAJILHOrO 000B’SI3Ky Tepell CydaCHHUKaMU Ta MaiOyTHIMH MOKOJIIO II0/10 Tepeadi iM

JiciB 13 He301AHEHHM reHO(OHIOM).

Puc.1. Knacudikauis Buron Bia peasizanii 3axosiB 30epeskeHHsI reHe3M4HOT MiHJIMBOCT
JIicOBHX mopix
Hagenena xiacuikaiis 4acTKOBO KOPECIIOHIYETHCS 31 CXEMOIO MOJUTYy CYKYNHOI €KOHOMIYHOT WiHM Bix

BUKOPHUCTaHHS (30epexeHHs) 6i0I0rYHUX pecypciB, Ha Ky MOCHIIAIOThCs GaraTo aBTopiB (puc.2).

Puc.2. Cxema gexommno3unil cykynHoi ekoHoMiuHOI BapTocTi 6iopecypciB [2; 3; 5 y3araabHeHo|
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Sk Gaynmo, wi ABi Knacudikanii 6arato B YoMy € moaiOHUMu. Tak, siBHI BUTOJM Bijl 30€peKeHHS iH
HiYHO{ MIHJIMBOCTI JIICOBUX AEPEBHUX IIOPiJ MOXHA OXapaKTepU3yBAaTH Uepe3 BAPTiCTh CIOXKHBAHHS I(iM'
values), HEsIBHI JK BUTOAM 100pE acOLHIOETHCS 3 BAPTICTIO, HE MOB’S3aHOIO i3 Oe3MOCepeHiM "'* KUBAHHAM
pecypcy (non-use values). OcTaHHs CKIIaoBa CyKYITHOI BapTOCTi HOALIAETHCS Ha oHHy (option values)
Ta BapTiCTh icHyBaHHs (existence values). ONuiOHHA IIHHICTh XapaKTEPHU3YeE °i, Mi. HUBY HOBY KOPHCHICTbH
Onara, sika MO>Ke IIPOSIBUTHUCS 32 IIEBHUX YMOB Y MallOyTHROMY (HaIIpHUKIaJ, illf pCKeHUH piBeHb TeHeTHYHOL
MIHJIMBOCTI JIICOBHX IMOPiA MO)Ke 3a0e3MEeYUTH aJaNTaliio 1X MOMmyisuiid 1 i HOBHX KIIMaTHYHHUX YMOB Y
MaitOyTHROMY). BapTicTs icHyBaHHS (existence values) MOXHA i- HisSIaTH SK aIbTPYi3M JIESKHX CIIOKHUBAUIB
CTOCOBHO MPHUPOAM (NPHPOAHHMX Oniar), TOOTO MM H.OPUCIMBY TOTOBHICTb IUIATUTH 3a 30€pekeHHS
reHetuuHoro posmairts. Jdeski atopu 11' nndall, 1992, uut. 3a [4]) NPONOHYIOTH HE MPOBOAUTH HOMALTY
BapTOCTI, HE MOB’S3aHOI 31 CIIOKUBAHHAM, H 1 OKPEMi MiIBU/IH, IO LITKOM 30ira€ThCs 3 HAIIOK KOHLEIIIIEI0
00’€THaHHS HESBHUX BUTOJ BiJl ibCPEKEHHS TeHETHYHOI MiHJIMBOCTI B €JIMHY IPYILY.

OCKiJIbKH HaHOLIbII TMONIMPEHI METOAN OLIHKU EKOJOTIYHUX Onar, y TOMy 4ucii 6iopo3MmaiTrs i
puHKOBi; Henpsimi - HPM, TCM; npsimi - CVM), npuB’s3aHi 10 KOHKPETHHX BHUJIB BapTOCTi, HOPiBHSHHS
3aIPOIIOHOBAHOI HaMU Kiachdikamii Ta CXeMH MOy CyKyIHOI eKOHOMIYHOI BAPTOCTI KHHOJISIE BUSHAYHTH
cdepy BUKOPHCTaHHS X METOMIB II0JJ0 OKPEMHX BHIOJ[ Bijl 30€peXKEHHS K IICTUYHOTO PO3MAITTS JIiCIB.

Jliteparypa
I Tynuus 10.1O. ExoexoHomika i puHOK: mogonanus cynepednocteit / 10.O. Tynuus / Hax. nicotex.yn-t, - K. : 1miiHHs, 2006. -314
“ | Braun J., Virchow D. Okonomische Bewrtung von Instrumenten zur Erhaltung und Nutzung der Genetischen I's Nnourcen als Teil

der biologischen Vielfalt. - Kiel, Christian-Albrecht-Universitat. - 14s. [Enexkrponnuii pecypc]. - Pexum nocrymy:
www.genres.de/infos/pdfs/bd03/03 09.pdf

1 Elsasser P. Economic methodologies for valuining forest genetic resources// Cjnservation and Management of Forest * « netic
Resources in Europe. Eds. Th.Geburek, J. Turok. - Zvolen, Arbora Publishers, 2005. - P. 89-109.
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YOK 65.012.8 (477)

Jouenko I. O.,

acmipanT Kadenpu ¢iHanciB Ta GaHKIBCHKOT
CIpaBH,

XMeNnbHUIBKUH HalliOHATBHUH YHIBEPCUT

YnockoHa/leHHsI IPUHIMIIB (PYHKIiOHYBAHHSA CHCTeMHU eKOHOMIYHOI Oe3nexi
nianpueMcTBa

ExonomiuHa Oe3meka MiAIPHEMCTBA € OJHIEIO 13 HAWBAXIMBIIINX YMOB HAJIEKHO (YHKIIOHYBaHHS i
PO3BHUTKY cepH MiINIPUEMHHULITBA B eKOHOMILI Oyab-sKoi kpainu. Lle moB's3r Hacammepes i3 KOHKYPEHII€0
K Ha BHYTpIIIHBOMY, TaK 1 Ha 30BHIIIHbOMY PUHKY. ExoHOMiuHa Oe3II MiANpHEMCTBA € OCHOBOIO HOTO
CTaOlIPHOrO PO3BHUTKY, PYLIIHHOI CHIIOIO IS AOCSATHEHHS MOCTABliei METH, @ TAKOXK Liiel, HAMIYCHUX Y
nepcriektuBi. Tak, Ui (OpMyBaHHS JI€EBOrO MeXaHi3My 3a0e3reuen eKOHOMIYHOI O€3MeKH IMiIIpHEMCTBA
HEOOXiTHO 3’ICYBAaTH MOHSITTS €KOHOMIYHOT O€3MeKH MiAMPHEMCI 3 TOUYKHU 30py MPUHLHIIIB, SIKi BIUTHBAIOTH Ha
cucTeMy ioro QyHKIiOHYBaHHSI.

IIpoanani3yBaBIiy iCHYIOU] MPUHIMNN CHCTEMU €KOHOMIYHOT OE3IEeKH i JMPUEMCTBA, MU 3pOOH
BHCHOBOK, II[0 BOHH BiIPi3HAIOTHCS SIK 32 KUIBKICTIO, TaK 1 3a 3MicTOM. Po3risinaioun nuTani GpopMymoBaHHS i
OOrpyHTYBaHHS NPUHIIMIIIB CUCTEMH €KOHOMIYHOI O€3MeKH MiANPUEMCTBA, 3a3HAYNMO, 1110 KOMIUIEKC LIUX
NPUHIIAIIB, HA HAITY TYMKY, € TAKHAM:

1) npusiun kommiekcHocti abo cucremHocti (H. Bawenko, JI. oneus, A. 3aiuxoscekuii,] T.
Iartora, M. Kamumk) - 1ie CyKyImHICTb CKJIaJIOBUX €IEMEHTIB CHCTEMH €KOHOMIYHO1 Oe3MeKH, sKa 0 3aXuImana
MiANPUEMCTBO Bijl HETATHBHUX BILUIMBIB BHYTPILIIHBOTO Ta 30BHIIIHBOTO cepenoBumia [1;2];

2) npunun ceoedacHocTi (I'. Kozauenko, H. JIeBKoBellb) - BUSIBIICHHS Ta 3aXHCT Ha PaHHIX CTaJisX
(hakTOpIB 3arpo3u Ta 3arnodiraHHs iX WIKIUIMBOMY BIUTUBY [4];

3) npuHnun 6e3nepepsHocTi (A. bepnau, T. IBantora, M. Kammuk, H. JleBkoBens) - cucrema
Oesrnexy OBHHHA OyTH MOOyJOBaHa Tak, 1100 BOHA Jisia, MOCTIHHO 3aXUIAI0YM IHTEPECH MiANPUEMCTBA B
yMoBax pu3uky [1;3];

4) npuHoun 3akoHHocTi (A. Bbepmau, A. 3aiukoBcbkuii, H. JleBkoBemp) — 3a0e3neyeHHs
€KOHOMIYHOT Oe3IeKH IiIpHeMCTBA Ha OCHOBI JIIF0YOro 3aKoHO/aBcTBa [ 1;3];

5) MPUHIMIT B3a€EMO3ANEKHOCTI cuctemMu 1 cepenosuma (A. bepnau, A. 3aiukoBcekuii, T.
IBantora, O. SIpeMeHKO) - cuCTeMa eKOHOMi4HOI Oe3MeKH MiANPUEMCTBA MOBHHHA (YHKI[IOHYBAaTH Yy WiTKiit
B3a€MOIIT 13 30BHIIIHIM Ta BHYTpIillIHIM cepenoBuieM [ 1;3;5];

6) NPUHIIAI ITaHOBOCTI (A 3aiukoBcbkuii, M. Kamink, H. JIeBkoBels) — jroriyHa Ta mociigoBHa

Jlis KOXHOTO y4acHHKa TIpoliecy 3a0e3nedeHHs eKOHOMIYHOT Oe3neku miampruemcTsa [3];
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7 npuHiun ekonomuocti (H. Bamenko, JI. Jlonens, A. 3aiukoBcbkuii, T. IBantota, M Kamiuk) -
cucTeMa Oe3neku MOBMHHA OyTH moOymoBaHa Tak, mI00 BUTpaTd Ha 1i 3a0e3medyeHHs OYyJIH i «OMOMiYHO
nouineHuMHE [2;3];

HaBezenuii KOMIIEKC IPUHLUIIB (YHKIIOHYBaHHS CHCTEMU €KOHOMIYHOT OE3MeKH MiAMPUEMCTBA MU
MIPOIIOHY€EMO JOIOBHUTH TaKHMH IIPUHIUIIAMH (@BTOPCHKA ITO3UIIIS):

1) UpUHUMI TOCHOAAPCHKOI CAMOCTIHHOCTI - KOMEpLiiiHa MisUIbHICTh MiANPUEMCTBA HE MOXKE Iyri
peanizoBaHow 0Oe3 camoctiiiHOcTi mignpuemcTBa. Lls peamizamis 3a0e3nedyeTbesi THM, L0 CYO’€KTH
MIMIIBHOCTI, HE3aJIOXKHO Bil OPMHU BIACHOCTI, CAMOCTIHO BH3HAYAIOTh Tally3b BUPOOHHULITBA, CBOI KTPATH,
JoKepena (iHAHCYBaHHS, HAIPSIMKH BKJIAI€Hb KOIITIB 3 METOIO 3a0e3MeUeHHs CHCTEMH 1 KOHOMIUHOT Oe3neku
MiANPHEMCTBA;

2) NPUHLMI LITICHOCTI i €XHOCTI CHCTEMH YIpPAaBIiHHS - 0a3yeTbCs HA CHCTEMHOMY IIXOMi 10
MOC3IeUeHHsT CKOHOMIYHOI Oe3MeKH MiAMPHEMCTBA 1 BHMAara€ KOMILUIEKCHOTO BCEGIYHOro aHamizy Tta
KOOpAMHANLIT [i{l yCiX JIAHOK YIIpaBIIiHHS IIpU NPHIHATTI 1 peaizanii ynpaBIiHCEKUX PilIeHb IS «OCSTHEHHS
CTIKOT0 CTAHOBHILIA ITiIIPUEMCTBA;

3) npuHmun BcebiuHOCTI - mepenbavae ypaxyBaHHsSL BCIX BHYTPILIHIX i 30BHILIHIX 3B’SI3KiB Ta
MiAHOCUB CHCTEMH, THX (PAKTOPIB, 110 BIUIUBAIOTH HA EKOHOMIUHY O€3MeKy MiAMpHEMCTBA,;

4) npuHimn iH(OpMauifHOT HACHYEHOCTI - CHCTEeMa EKOHOMIYHOi OE3NeKH ITiIpHEMCTBA
BHPAKAETBCS Y BCeOIYHOMY BHKOPHCTaHHI yCiX BHAIB €KOHOMIYHOI i yIpaBiiHChKOI iH(bOpMaIlii, amke *«imMm
01100 1H(OPMALIi€rO PO 30BHIIIHE 1 BHYTPIIIHE CEPEIOBUIIE BOJIOJIE OpPraHi3allis, THM
< 1 1MKimMM € T Miclie Ha PUHKY.

3anporoHoBaHa CHCTeMa NPHHIMIIB (YHKIIOHYBaHHA €KOHOMi4HOI O€3MeKH MiAIpHeMCTBA
MO3BOJIUTH BH3HAYMTH SIK 3araibHi, TaK i CHelubiuHi TPUHIHUIH, 10 BPaXOBYIOTh BHYTPIIHE i 30BHILIHE 1
epeOBHINE MMIAPHEMCTBA B CHCTEMI YIIPaBIIiHHS €KOHOMITHOIO Oe3eKoro mignprueMctBa. CHCTeMHHI MiaXin
10 BU3HAYEHHS MPUHIMIIB (YHKIIOHYBaHHS €KOHOMIYHOI Oe3nekn 3a0e3neunTh yCrixX (yHKIIOHyBaHHS Ta
PO3BHUTKY ITiIPHEMCTBA SIK [ITICHOT CHCTEMH Yy PHHKOBOMY CEPEeIOBHIN, 8 KOMIUIEKCHE 3aCTOCYBAaHHS JACTh
MOXIIMBICTh OOTPYHTOBAHO TNPUIMATH YNPABIIHCHKI PILIEHHS, ONTHMI3yBaTH CTPYKTYPY, YJOCKOHAIUTH
opraHi3ariifHi npomecy 3a0e3rneueHHsT eKOHOMITHOI Oe3MeKH ITiIIpHEMCTBA.
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YK 330: 322

Kyun JI. JL., ]
K.€.H., JOLEHT Kadeapu eKOHOMIKU
MiANPUEMCTB 1 KOpHopariii, I

TepHomninbcbkuil  HalioHaTbHUHA |
€KOHOMIUHHII yHiBEpCHTET

Ipsmi ino3emHi iHBecTHLIl AK pakTop cTadidizanii po3BUTKY MiANPHEMCTB Y
MOCTKPHU30BHUIi epioa

CydacHi peanii QpyHKUIOHYBaHHS IiIPUEMCTB IPOMHCIIOBOCTI 3yMOBIIIOIOTh FOCTPY HEOOXiHICTH B
inBecTunisx. [IpakTHyHO BCi HmiANpHEMCTBA B yMOBaX, SIKi JUKTY€ DHHOK, NOrpeOyIol BIPOBAKCHHS
pecypce- i eHepro30OepiraJbHUX TEXHOJIOTIH Ta yCTaTKyBaHHS, 3MifICHEHHS BIJIIOBINHHX 3MIH y CTPYKTYpi
YIIpaBJIiHHS, CTBOPEHHS! HOBUX KOHKYPEHTOCIIPOMOXHHX BHAIB IPOAYKIIii, pO3poOKH cTpaTerii MapKeTHHry,
CTBOpEHHSI MepexKi 30yTy, a TakoX MiABHIIEHHS npodeciiiHoro piBHA kaxpis. Ha Bce me motpiOHI 3HauHi
iHBECTHIIII.

IHO3eMHHIT KamiTal € BAKIMBUM JKEPEIOM iHBECTHILIHHHUX PECYPCIB MiAMPHEMCTB 0AraTbox ramysei
HPOMUCIIOBOCTI B CY4aCHHX YMOBAaX IOCIOJaplOBaHHs. YKpaiHa 3alikaBjieHa B HaJXO/DKEHHI came MPSIMUX
IHBECTHUILIH, OCKUIPKM IHepeBard IiNIPUEMHUIBKOTO iHO3€MHOTO KalliTaly Hepex MO3MYKOBHM OYEBHIHI.
BoHH HOMAraloTh y TOMy, IO HpsiMi iHBECTHLIi He 30LIBIIYIOTH 30BHIIIHIA OOpr, a HAaBIAKH, CIPHSIOTH
OJIep)KAHHIO KOIITIB JJI1 MOTrO IOTAalIeHHS, a TaKOX 3a0e3NedyloTh e()eKTHBHY IHTETpalilo HalliOHAJIBHOL
E€KOHOMIKH y CBITOBY 3aBISIKH BHPOOHMYIIl Ta HAYKOBO-TEXHIUHIN KOOIEpallii, € JKepeaoM iHBECTHLIN B
OCHOBHHMI Kamitan, mpudomy y (opmi cydacHHX 3aco0iB BHPOOHHIITB»,] CIIOHYKAIOTh BiTYH3HSHHX
MIANPUEMITIB IO BUBYEHHS 1 3aMI03UYEHHS MIEPEI0BOTO JIOCBIAY TOCIIOAPIOBAHHS.

Jlo iHO3eMHMX iHBECTHILIIi MOXKHA CIOCTEpiraTi HEOAHO3HAYHE CTaBJICHHS. Ti, XTO BUCTYIA€ MPOTH
HHUX, BHCIIOBIIIOE 3aCTEpPEKEHHS IOAO IIOTVIMHAHHA HANiOHATHGHOI EKOHOMIKHM TpaHCHAIIOHAJbHUMH
KOPIIOPALiSIMH, €KOHOMIYHOTO KOJIOHiaNIi3My. [IpUXMIBHHUKH, Y CBOIO Yepry, BKa3ylOTh Ha UyHOBI pe3yIbTaTH
3aJTydeHHs IIMX 1HBECTULIH y kpaiHax 3axoy, 0COOINBO B KpaiHaX - HOBHX WieHaX €C, eKOHOMIKH SKHX OyIIH
mifaani ckiaagHuM TpancdopmaniitauMm mporecaM. Tox CBITOBHIA TOCBi CBiqYHTB, IO MOOOIOBAHHS MO0
MOTJIMHAHHS HAlliOHAJIbHUX €KOHOMIK - IIe NMPOTHO3M, AKi He crpaBawucs. Lled acmekt 3amyuenns ITI1
TPYHTOBHO JIOCJI/DKEHO, Hanpukiaf, 3. Jlepuenko [5]. Cyuiaum e 3ayBaxxenss K. B.ITormnaBcebkoi # iH., 110 Y
MDKHApOHIN MPaKTHILl iIHO3EMHE iHBECTYBaHHS, SIK PaBHJIO, OB’ I3aHe i3 B3aeMHHUM Burpauiem [7, 51]. Tak,
IHBECTOpP OTPHMY€E IOCTYN IO PHUHKIB po0OOYOi CHJIM YM CHPOBHHH, 30yTy NpPOAYKIii, HaJaHHS ITOCIYT.
BonHowac iHImIA CTOpOHa 3aMOBHIOE HiNly Yy cBOiX (IHAHCOBMX pecypcax, BHpIlllye HH3KY
COIliaJIbHO-eKOHOMIYHHX ITPOOJIEM BiIITOBITHUX TEPHTOPIH.

Amnanizyrouu mpaui BY€HHX Tpo AocBin 3amydeHHs [l y BITYUM3HSHY €KOHOMIKY 1 B €KOHOMIKH

3apyOiXKHUX KpaiH, MO>KHA CHCTEMATH3yBaTH TaKi IO3UTUBH, BXke OTpHMaHi Ha npakrtui [1; 2; 3; 4, 5; 6; 8]:
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+ IIONMOBHEHHS IHBECTHLIMHHUX pecypciB Uil (iHAHCYBaHHS MiANPUEMCTB, Taily3ed 1 CEKTOpIiB
HiHOMIKH;

+ IHTEHCHUBHIIIE IPOHUKHEHHS MiANPHEMCTB i3 IHO3eMHHUMH 1HBECTULIIMU Ha 3apyOiXKHI PUHKH, Il 1
MPUPOIHKM 3 OISy HA MOXOKEHHS IHBECTOPIB 1 1X 00I3HAHICTS 13 BiAMOBIAHUME 3apYODKHUMH 1HIKaMHU;

« mignpuemctsa 3 I11] iHTEeHCHBHO 1HBECTYIOTh Y CBilf pO3BUTOK, a OTXKE, Y 3pOCTAaHHS H|. MIICIIOBOCTI
BUPOOHHYOTrO MOTEHLIATy IPOMHUCIOBOCTI;

+ Ha MiANPHEMCTBAX CHOCTEPIracThCsl MO3UTHBHA IWHAMIKA ITOKA3HUKIB, IOB’SI3aHUX 3 obcsramu
BHUITYCKY 1 peajizauii mpoaykuii, il ekcopToM Ta HOHIO0BIIIa4Yeio;

*+  PO3MINPIOIOTHCS MOMKIIMBOCTI CTBOPEHHS pOOOUHX MicIb (OCOOIIMBO y KPH30BUI IIepPiof
* «,IIOMIYHOTO CHajy);

+ 1HO3EMHI IHBECTHULII CTAJIN CTUMYJIOM JUIsl PO3BUTKY 1 3pOCTaHHS BHYTPILIHIX 1HBECTHULIH;

* IJBHIIEHHS KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI ITiIIPHEMCTB 1 IIPOMHCIIOBOCTI KpaiHU depes i« iocyBaHHs
HOBHX BHPOOHHYHX 1 YIIPABIiHCHKUX TEXHOJIOT1H, HOY-Xay;

* YacTKa MPOAYKIIii, BUPOOHHUITBO sIKOi [ pyHTYBanoCs Ha HekBamiikoBaHii poOOUiN CHIIl, MHIYHO
CKOPOTHIIACS;

* MiABUIIEHHSI KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI HA MAKPOPIBHIi CIIPHUsi€ MOCHICHHIO eKCIIOPTHHX H M MiHiH
KpaiHu, HAPOLIECHHIO JOXO/IB Bi/l EKCIIOPTY, HOKPALICHHS CTPYKTYPH IUIATHKHOTO Oalancy;

+ PECTPYKTYpH3aLlisi, IO 3AIHCHIOETHCSI IHO3eMHUMH (UTIIMH B paMKax CTpaTerii 3aBOOBaHb PUHKIB;

+ BHCOKHil piBeHb BKIrOUeHHs mmignpueMctB 3 [l y MikHapoaHuii mOAin mpami Ta MeHIIa
INPKTITOBAaHICT HA BHYTPIlIHI PUHKHU (OCKIJIBKY TaKi MiAIPHEMCTBA € OCHOBHHMH iMIIOpTEpaMu

i 1i HUX CHPOBHHHHX, KOMIUIEKTYIOUHX TOBApiB, TEXHOJIOT1H, FOPUINYHNX, QIHAHCOBUX Ta MApKETHHIOBHX

MOCIIyT);

+ (opMyBaHHS IHHOBaLiifHOI MOZIEIi €KOHOMIYHOTO PO3BHTKY.

OueBHUIHO, 1110 MO3UTHBIB SIK Ha MIKpO-, TaK i HA MaKpOpiBHI € Oarato.

TakuM 4HMHOM, Ha/IXOJDKCHHS IHO3EMHHUX 1HBECTHUIIIif MOXXHA PO3IVIIATH K OJHY 3 YMOB

.. YKpaiHCBbKOI €KOHOMIKH 3 KPH3H i PO3BUTKY IiIIPHEMCTB ¥ OCTKPU30BHUIA MEPioz.
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YK 346.543

JIsaxoBuu JI. A.,

K.€.H., JOLEHT Kaenpu

EKOHOMIKH i JIPUEMCTB 1 KOPIIOpaLlis
TepHOMINbCHKHIT HALlIOHAIBHU
€KOHOMIYHHH yHIBEpPCHTET

MexaHi3M NpuiiHATTA Ta peaJisanii iHBecTUNIHHNX pillleHb

CydacHa cucTeMa YNpaBIiHHSA iHBECTHIIHHOIO MiSUIBHICTIO MiANPHEMCTB, 1i (YHKIiOHyBaHHI
BUMAraroTb MOJICIOBAHHS Oi3HEC-IIPOIECiB HAa OCHOBI JOCBify MpaKTHYHOI poOOTH 3 yIpaBIiHHI
IHBECTULIHHOI MiSUIBHICTIO, HOrO HAyKOBOTO y3arajibHEHHs, HEPEXOy BiJl METOAY «IIPOO i MOMHIIOK» JI0
CydacHOI MeTozoiorii aHamidy 1 INPOEKTyBaHHS IPOLEAYP YIPAaBJIiHHS IHBECTHIIHHOIO MisUIBHICTIO"
[HBecTHIiNHI pilIeHHS € PI3HOBHAOM YIpPaBIiHCHKHX pillleHb, IIO IepefdadaroTh 3MiHM COLialbHO!
€KOHOMIYHOTO PO3BUTKY MiANIPHEMCTBA Ta CTaHy HOro NpaliBHUKIB YHACHTIIOK BKJIAJAHHS KOIITIB M 00 €KTH
peanbHOTO 200 (hiHAHCOBOTO iHBecTyBaHHS. IIpormec HmpHHHATTS i pearnizamii iHBeCTHLiHHOI O pimIeHHS
nependavyae MPOXO/KEHHS IIEBHUX eTaliB, Ha0ip 1 IOCTIJOBHICTH SKHUX € 00’€KTOM: JIOCIIiKECHHS
BITYM3HSHUX 1 3apyODKHUX yIEHHX:

Eran 1. 36ip iHpopmarii, NOmyK HaiOUIBII MEPCHCKTUBHUX IHBECTHLIMHUX ineil. Ha npomy erami
opMmyeTbes pobiema, 30UparoThes IHBECTHILIITHI JaHi, BUSBIISIOTHCS IHBECTHIIIHHI MOXKIIHMBOCTI.

Eran 2. ®opmymoBaHHS, IEpBIHHA OIiHKA i Bi0ip iHBECTHIIIHHIX NPOEKTiB. METO0 Takoro eraiy €
BTIJICHHSI EPCIEKTUBHUX 116l y KOHKPETHI 1HBECTHUIIIHHI MPOMO3MILIT Yy BUIIISAAI 1HBECTULIHHUX MPOEKTIB.
IlepBuHHa OLiHKA IHBECTHLIHHMX MPOMO3ULIK (IPOEKTIB) Ma€ CYTTEBHH BIUIMB Ha HPHHUHSATTI KiHIIEBOTO
pilleHHsT MO0 NpoeKTy (BUOIp ocraTouHOro BapiaHty). Ilomepenniii BinOip iHBeCTHLIHHHMX! MPOEKTIB,
3a3BUYal, 0a3yeThCs Ha SAKICHIN OIIHI[I OCHOBHUX MapaMeTPiB HOTO KUTTE3AATHOCTI.

Etan 3. AHani3 i NpuiHATTS OCTATOYHOrO PIllIEHHS I0J0 NpoekTy. Ha mpomy erami momepenHbo
BiiOpaHi iHBECTHLINHHI MPOEKTH MEPEBIPSIOThCSA OLIbLI PETEIbHO 3 BUKOPHUCTAHHSAM KUIBKICHUX METOJIB
ouinku. Came Toai popmMyeThCst OCTaTOUHE pillleHHs MOA0 (HiHAHCYBAHHS IHBECTHILIHHOTO TPOEKTY.

Etan 4. Peanizauis inBecTHLiiiHOrO nmpoekTy. Ha BigMiHy BiJ MiIXOIy JO MOJIENIOBAHHS IMPOLECY
MPUIHATTS IHBECTUIIIWHOTO PillIeHHs, HABEJICHOTO B ociipkeHHI M. BpoMBuu [2], aBTOpchbKe OaueHHI 1IbOro
MPOILIECY JO3BOJISIE IHTETPyBaTH B €MHE I Aii 3 MOJICIIOBAHHS Ta peaisallii iHBEeCTUI[IIHOTO MPOEKTY.

Etan 5. MOHITOPUHT MpPOEKTY i MiCISIHBECTUIIMHUNA KOHTPOJb. Y TEpioJl OCBOEHHS iHBECTHLIN

MOJKYTb BiJIOYTHCS CyTTEBI 3MiHH 30BHIIIHBOTO i BHYTPIITHBOTO CEPEIOBHUIIA peaiamii iHBeCTHIIIHHOTO!
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>>je .HY, TOMy BCi OCHOBHI HOro €JIEMEHTH MOBHHHI PETENbHO KOHTPOIIOBATHCS 3 OOKY KEpiBHHLITBA
...... goM [Iporiec mOCTIiIHOro HArJIsAAYy Ta KOHTPOIIIO 32 OCBOEHHSIM IHBECTHLIH € MOHITOPUHIOM 11 KUIFHUX
npoexTiB. CHcTeMa IHBECTULIHHOTO MOHITOPHHTY € PO3POOICHHM Ha MiAIPHEMCTBI

............. MOCTIHOTO CIIOCTEPEKEHHSI 32 KOHTPOJILOBAaHMMH IOKAa3HHKAMH 1HBECTHILIWHOI IiSUIBHOCTI, Hi

.. IMCHHSI PO3MIpiB BiIXMICHb (PAKTUYHUX PE3y/IbTATIB Bl epea0aueHuX i BUABICHHS IPUYHH LIHX

imris [1, 113, 119]. MoHiTOpHHT iHBECTHILIHHUX MPOEKTIB CIIiJ BIAPI3HATH BiJ MiCIIAIHBECTHIIIHHOTO
...... POHIO - 3aKIIFOYHOTO eTally B IPOLeCi IPUHHATTA i peatizanii iHBeCTHIIHIX pilleHb. Bunnkaroun in> ik
ioro, SIK MPOEKT NPOWIIOB IIEBHI €TalM peanisamii, MiCIAiHBECTHIIHHNUI KOHTPONIL 3a0e3ledye HIH HHS
MiJICYMKIB iHBECTULIHHOTO MPOEKTY, 30CEPEIKYEThCS HA THX MapaMerpax iHBeCTHULIHHOrO 1ipiH K 1 y. ki
OyJnH BHpIIIAIBHIMH JUTS YCHIIIHOI HOoTo peaizarii.

I Ipote, eTanoM mMiCIAiHBECTULIIHOIO KOHTPOJIIO HPOILEC NPUHHATTA 1 peaiisalii iHBECTHLIHHOTO
PHIHTIHS 3aBEepUIyBATH HEAOLUIbHO. Bymp-sikuii mpoekT moTpedye 00’€KTHBHOI 1 HE3aJIeXHOI OLiHKH
..... iiHIOCTI BHTpAT KOLUTIB y MpOLECi #oro peamizamii 3a BU3HAYCHHM IUTaHOM. Takuil BUI KOHTPOJIO
..... MU TiJ Ha3BOIO «IIOCT», a00 «IIPOEKTHHH ayauT». Jlo #oro ¢yHKHill BXOJUTH MOKpamIeHHS SKOCTI b
il[FOYUX IHBECTUIIWHMUX pillleHb, MalOyTHIX IHBECTUI[IWHHUX PIllICHb, MOIIYK MPUYMH JUIS 1HIL[IFOBaHHS
HIiMmii.1i0CTI 100 BHECEHHs KOPEKTHUBIB y BXKE ICHYIOUI MPOEKTH. 3araioM I[OCTayAWT gormomMarae Wil
III'TATH, HACKITBKM pe3yldbTaTH peasi3alii iHBECTHIIHHOTO MpOEKTy 30iraroThCsl 3i CTpaTErivHUMH
ISAIIIIIIISAMMY, SIKi BiH HOBUHEH peai3yBaTH.

Orxe, y cydaCHHX KPU30BHUX YMOBAX T'OCIOAAPIOBAHHS MPUIMATH IHBECTHLIITHI pilIEHHS IMMIMiiiThCs
B YMOBax HEJOCTaTHHOTO 00csATy iH(popMarii, ii pi3HUX SK 30BHILIHIX, TAK 1 BHYTPIMIHIX K1 iMHII3yI0unX
YMHHHKIB Ta 3yMOBJICHOTO HUMH PU3MKY. Peanizariist iHBECTHIff TPOEKTIB  MEpeIHbO  3aTEXHUTh  BiX
TIOCTTiZIOBHOTO IOTPUMAaHHS KOXKHOTO eTarry po3pooku i npuitraTts UIIIIOBITHUX pinrens.
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Y[IK 330.332(477)

Muxaabcbkuii B. 3.,

BuKIagad kadeapu GiHaHCIB cy6'eKTH
TOCIIOZAPIOBAHHS Ta CTPAXyBaHHS
TepHOMiNbCHKMI HANIOHATEHUI
EKOHOMIYHHH yHIBEpPCHTET

IIpo6JieMu BeHUYpHOro iHBeCcTyBaHHS B YKpaini

ExoHOoMiuHMII pO3BHTOK VYKpaiHH Oe3M0CepenHbO 3aleKHTh BiJ 1HHOBALIHHOI aKTHBHOCTI
mignpueMcTB. OHUM 13 OCHOBHHUX 3aBIaHb IHHOBALIiHOI IOJITHKM € PO3BUTOK PHHKY iHHOBawii Bakiuum
€IeMeHTOM 1H()PACTPYKTypH PHHKY iHHOBalili € (DiHAHCOBO-KpEOHWTHA CHCTeMa, sika BKIOYJI BeHUypHI,
iHHOBaNilHO-1HBeCTUIIIHHI (QOHIH, OaHKIBCHKY CHCTEMY, KpEIHTHI opraHisamii Ta iH. Benuypnuii 6i3Hec B
VYxpaiHi 3HaXOAUTbCS HAa MOYATKOBIM CcTajil po3BUTKY. bimblnicTe BEeHYypHHX iHBeCcTHLiNH B YkpaiHi €
iHo3eMHuMH [2,48-51].

Benuypni (GoHAM aKyMyNTIOIOTh KamiTad iHBECTULINHHX, MEHCIHHHX Ta iHmmMX (oHAIB, GaHKIB,
CTPaxOBUX KOMIIaHiii, Kopropamiif, 0cOOUCTI 3a0IIaKeHHsT IHBECTOPIB, 1HOI Aep)KaBHI KOLWITH. Y 3aXiTHHUX
KpaiHax Bce OiTblI aKTHBHUMH BKJIAJHHKAMH CTAIOTh MEHCiiHI (oHau i crtpaxoBi kommanii. [Ipu mpomy
[epeBaKHO BUKOPHCTOBYETHCS KOMOIHOBaHE BEHUYPHE iHBECTYBaHHI, 1110 MOEAHYe obusa I Bumu [3, 67-68].

BeHuypHi iHBeCTHII € BaxUTHBEM [kepernoM hiHaHCYBaHHS 1l ManuX inHoBaniinux 1 mignpuemcts,
0cOOJIMBO Ha MOYATKOBiil cTafii PO3BUTKY, a/[)Ke BOHH HE MAlOTh BiAIMOBiTHOrO 3a0e3MEYeHHsI, TapaHTii
MOBEPHEHHSI KOIITIB, KPSAUTHOI iCTOPil, TOMY BUHHKAIOTh CYTTEBI TPYIHOLII 3 (PiHAHCYBAHHSM IX [TisTTBHOCTI.
VY po3BHHEHHX KpaiHaX J00pe YCBiIOMIIIOIOTh BaXKJIMBICTh Takoro OizHecy. ITiATpuMKa MaJuX iHHOBaLliitHUX
I INPHEMCTB CHPHsIE€ PO3BUTKY HOBHX TEXHOJIOTiH i CTBOPEHHIO HOBHX pobounx Micub. Kamitan y BeHdypHi
tdoram abo Mami MiANPHEMCTBA BKJIANAETBCA y BUIIIAAI NMPAMUX IHBECTHIIH ab0 KpEAWTIB I HU3BKHI
BizcoTok. [lepxaBa Hamae (hiHAHCOBI MINBIU NS IHBECTYBAHHs Y BEHUYpHi (OHIM Ta Malli MHiANPUEMCTBA
(meprkaBHI TapaHTii 3a KpeAUTaMH, MOAATKOBI Mmiybru) Tomro. Ha panuix eramax (GOpMyBaHHs BajKIHBOIO €
mpsiMa MaifioBa y4acTh Aep)KaBW y BeHIypHHX ¢onmax. CBITOBHI TOCBiX MiATBEPIKYE, IIO LE CTBOPIOE
CTUMYNIM JUIsl y4acTi B iHBeCTyBaHHI meHciifHux I ¢onziB, cTpaxoBmX KoMmmaHiH, KOMEpIiHHMX OaHKIB,
(iraHCOBO-TIPOMHCIIOBHX Tpym. TaknM 9MHOM, Aep)KaBa BHCTYIA€ KaTali3aTOPOM PO3BUTKY BEHUYPHOTO
Oi3Hecy.

Hu3bka aKTHBHICTH BEHUYPHOTO iHBECTYBaHHS B YKpaiHi IOB’si3aHa 3 HeOaKaHHSAM PH3UKYBATH Y
JIOCUTH HecTalOlIbHOMY 30BHIIIHBOMY CEPEIOBHINI Ta BIJICYTHICTIO po3BUHEHOI iH(pacTpykTypu. banku He
MParHyTh IHBECTYBATH B JOBrOTEPMIHOBI PU3UKOBAaHI MPOEKTI, A0 TOro K Oe3 rapantiil. [lenciini Gponau, 3a
3aKOHOJJAaBCTBOM YKpaiHW, MOXYTh IHBECTYBAaTH TUIbKHM B JIep)KaBHI LiHHI mamepu, OaHKIBChbKi | gemnosuTw,
HepyXOMICTh i akmuii kBoToBaHMX KoMmaHiif [1, 13]. Po3BuHEHICTh (JOHIOBOTO PHHKY - BaXKJIMBHIl YUNHHHK Y
PO3BUTKY BEHYYpHOro Oi3Hecy, OCKUIBKH BiH 3a0e3ledye JiKBiIHICTh BEHUypHUX iHBecTHIH. DoHIOBHIT
PHMHOK TIOBHMHEH JIO3BOJATH BIIbHMI BHUXiJ BEeHYypHHX (DOHIIB i3 NMPOIHBECTOBAHMX MiANPHEMCTB MIIAXOM
MpoJaXy MakeTiB akuiil. BakinBowo € cucrema mpojaky BEHYYPHHMH iHBECTOPAMH aKLiil CTpaTerivHUM
iHBECTOpaM, SIKUMH, SIK MPABHJIO, BUCTYIAIOTh BEJIUKI MPOMHUCIOBI KOMIaHIl, 10 MOKYTh BUKOHATH IIUPOKE

THUPa)XyBaHHS BUCOKOTEXHOJIOTIHYHOI MPOAYKIIii.
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..... Ti icTh B YKpaiHi Takoi CHCTEMH, a TAKOXX BITYM3HSHHX IHBECTOPIB, JO3BOJHUTbH 3HAYHO MiICHIIUTH
KOHKYPEHTOCIPOMO>KHICTh KPATHH.

CBiTOBHIT TOCBI [ ITiATBEPKYE AOLUIITBHICTD CTBOPEHHS CIPUATINBHX YMOB JUISl PO3BUTKY — 1ypilOro
inBecTyBaHHi. OCHOBHUMH NpoOieMaMy B YKpaiHi € HecTabibHE 30BHIIIHE CEPESIOBUILIC, M * [»i iMHiiCHICTh
BEHUYYpHOI 1H(PACTPYKTypH, HU3bKA JIKBIIHICTh BEHUYPHUX IHBECTHLIH y 3B’A3Ky 3 *<..|ui 1iiHHEHICTIO
(OHIOBOrO PHHKY, HAsBHICTh B OCHOBHOMY i1HO3€MHOIO BEHUYYPHOrO Kamitaiy, ciabka iHdopmauiiiHa
niarpumka. OTxke, HOTpiOHO po3BUBaTH (HOHIOBHI PUHOK /TSl 3a0€3MeUeHHS JTiKBIIHOCTI iypHHX
IHBECTHLIH, CTBOpIOBaTH OIp)KOBI MaWJaHYMKH 3 TOPriBII LIHHHUMH MafepaMy iiiMOKOTEeXHONOTTIHUX
MiAIPHEMCTB, a TaKOXK 3aTydaTH MeHCiiHI GoHxu 1o BeHuypHOro iHBecTyBanHs | HIH i6inpmmute po3mip
KOIITIB, SIKi MOXKYTh OYTH BKJIa/IeHi Y BEeHIyPHI IIPOEKTH).

Po3BUTKY BEeHUYpHOTO IHBECTULII{HOTO PUHKY CIIPHATHMYTh TaKi 3aXO/H:

- IIpsMa naiioBa y4acTh JepXKaBH y BEHIypHUX (oHIaX;

- CTBOPEHHS y perioHax BeHYYpHUX (DOH/IB IUIIXOM 3aTy4eHHS 1103a0F0DKETHUX JKepen i . 1ii 1 1B
NIPUBATHUX IHBECTOPIB Yepe3 CIelialbHO OpPraHi30BaHi iHBECTHIIHHI iIHCTHTYTH;

- aKTHBHA IJTPUMKA JEPKaBOIO BHCOKOTEXHOJIOTIYHUX MIANPHEMCTB Ha PaHHIX CTadisfX I*‘iMUTKY,
HacaMIepe/l NUIIXOM CTBOPEHHsS iHKyOaTOpiB TakMX KOMIIaHIM Ha 6a3i NPOBIMHMX JNepXKaBHUX HAayKOBUX
opraHizamiii i crBopeHHsI GOHIIB (iHAHCOBOI MIATPHMKHI MAJIOTO BHCOKOTEXHOJOTIYHOIO ,,i IIICCY B Pi3HUX
perionax Ykpainu;

- po3poOKa i BIpOBaKEHHs rapaHTIHHOT IPOrpaMH BEHIypPHOTO iHBECTYBAHHS;

- 3abe3neveHHs iHGOPMALIHHOI MATPUMKH BEHIYPHOTO IHBECTULIIIHOTO PHHKY;

- BIOCKOHAJICHHS MPOLIEAYPH JTiLEH3YBaHHS 1 peecTpallii (OHIIB BEHIYPHOTO KaIiTalty;

- 3abe3meyeHHs] MPO30POCTi 1 CTaGIMBHICTI B MONITHII OMOAATKYBAaHHS OIEpAliil 3 MPHUBATHHM
AKI[IOHEPHUM Ta BEHYYPHHUM KaIliTalaoM;

- PpO3BHTOK MPABOBOrO  3a0E3MEUeHHS BEHYYPHOI JISUIBHOCTI  LUISIXOM  YIOCKOHAJICHHS
“IKOHOZABCTBA, 30KpeMa Yy chepi 3aXHUCTy iIHTENEKTYalIbHOI BIaCHOCTI;

- CTBOPHUTH YMOBH i 3aKOHOAaBYYy 0a3sy, sika O J03BOJISUIA IHCTUTYLIHHUM iHBECTOpPaM (CTPaXxOBHM
KOMIIaHisIM, EHCIHHUM ()OH/IaM Ta 1H.) IHBECTYBATH B 1HLyCTPi0 BEHUYPHOT'O KaIliTaiy;

- 37iliCHIOBAaTH HABYaHHS YPSJOBUX YMHOBHHUKIB, SIKi 3afMArOThCSI MUTAaHHAMHU PO3BUTKY IHTyCTpIl Hi
HYYPHOTO KaIliTay.

3anpornoHOBaHi IUISIXU JI03BOJATH aKTHBI3yBaTH iHHOBAIiifHY HisuIbHICTE B YKpaiHi, i IPUATUMYTH
PO3BHTKY BUCOKOTEXHOJIOTTYHUX BUPOOHHMIITB, a TAKOXK ITiIBULIICHHIO KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI KpaiHH.
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YK [336.5:378]:330.341.1

Mpurtyask H. M., |
K.C.H., JIOUEeHT Kadenpu (iHAHCIB HiINPHUEMCTB, i
JIBH3 «KuiBCchbKHil HAIiOHAJbHUNA E€KOHOMIYHUI
yHiBepcuteT iMeHi Baguma ['eTpmanay

' fl

BignosigHicTh ¢dinaHcoBoro 3aée3nevyeHHs 0CBiTH 10 BUMOT I
iHHOBaNiiiHO 30pPi€cHTOBAHOT eKOHOMiKH |

CBiTOBUIT 1OCBI/] NEPEKOHINBO JOBOAUTS, 1[0 PIBEHB COL[iabHO-eKOHOMIYHOTOPO3BUTKY KpaiH
BU3HAYAETHCS CTYNICHEM OCBIUEHOCTI CYCHIIBCTBA 1 HOTO CTaBICHHSM JO IHTENEKTyalbHHUX LHiHHOCTEH. Jlumre
IHTeNeKTyaIbHO OaraTe CyCIiIbCTBO € TapaHTOM BHCOKOTO PiBHSI XKUTTS HApOAy 1 IPOLBITaHHI JIepKaBH, HABITh
3a BIJICYTHOCTi €HEProHOCIB, KOPUCHUX KOMAJIMH Ta iHIIUX JapiB MPUPOIH.

I3 mepexonoM JIIOACTBA JO HOBOTO THILYy BHCOKOTEXHOJIOTIUHOI I¥BiNi3amii, B ernoxy riodamizamii Ta
iHdopManiamizanii cycriibcTBa 6araTbMa BUYSHUMH IIPOBITHUX KPaiH CBITY IHTENEKT i 3HAHHI PO3TIISAIOTHCS
SK OJMH i3 OCHOBHHUX YMHHHKIB BHPOOHHITBA, a OCBITa - K CTpaTeriyHMil eIeMeHTi iHHOBaLiifHOI Mozemi
ekoHOMiuHOro po3BUTKY (. Ban Barr, [Ix. Baiic, b.I'iu30ypr, k. I'pyd, Ix. Isek, b. Kinapk, I1. Maacer, K.
Moppacon, I'. HiB Ta in.)

B YkpaiHi LiHHICTE IHTEIEKTYaIbHOTO IIOTEHIIATY iICHY€ IIOKH IO HA PiBHI TEOPETHYHUX KOHCTPYKIIIH,
a OCBITY pO3IVISIAIOTH KPi3b NMPHU3MY OOCSTIB HAaJaHMX IOCIYT, CTyIeHs ii ajanTaiii JO BUMOT CY4acHOCTI,
SIKOCTi OCBITH, il BIAMIOBIZIHOCTI /10 €Bporieiicbkux cTanaapTis Ta id. (T.M. borouni6, I1.1O. Bypsxk, I1. 3aiiuesa, B.
3epHos, JI. 3umosceka, 1.C. Kanentok, A.C. Kpuxiiii Ta iH ).

lomo dinaHcoBOro 3a6e3MevYeHHsT OCBITH, SIKE, 5K BiOMO, BU3HA4Ya€ e(DeKTHBHICTD (yHKIIOHYBAHHS
HaBYAJIbHUX 3aKJA/iB, TO OUIBLIICTh YUEHUX-EKOHOMICTIB PO3IJIAJalOTh 1€ TIMTAHHS JIMIIE Ha MaKpOpPiBHi, K
eneMeHT (HiHAHCOBOrO MeXaHi3My [ep)kaBH, He IMOB’s3yloun craH ¢ixmancysandi | BH3 3i crymenem
iHHOBALiTHOT aKTUBHOCTI 1 PO3BUTKY €KOHOMIKH.

AxTHBI3aLlis IHHOBALIIHOT AiSUTBHOCTI € HEMOXKJIMBOIO 0€3 PO3BUTKY OCBITH 1 HAayKH, 5IKi CTBOPIOIOTH
HOBI creriajaizoBaHi 3HAHHS.

Iporiec HaOYTTS, PO3UIMPEHHs | OHOBJIEHHS 3HAHb OCOOHW, 1i IHTeNEeKTyanbHHi Ta mpodeciiuuit 1
PO3BHTOK, & TAKOXK MPAKTHYHA MiATOTOBKA BiIOYBA€THCS y 3aKiIafax OCBITH, ehEKTHBHICTD MisUTbHOCTI | sikux
CYTTEBO 3aJICKHUTH Bifl piBHS iX (DiHAHCOBOTO 3a0€3MEUCHHS.

OTpHMaBIIM JIOCUTh PO3BUHYTY CHUCTEMY OCBITH, sKa 3a OaraTbMa ITOKa3HMKaMHu BiIIOBiJaia
CTaHAapTaM MpOBITHUX KpaiH CBITYy, Y KpaiHa He 3a0e3medmia MOXKIMBOCTI PO3BUTKY BHCOKOOCBIYEHOTO
JIFOJICBKOTO MOTEHITay.

Tlounnatouu 3 2000 p., 0OcsiTH QiHAHCYBAHHS OCBITH JEIIO MiABUIMINCS, 30KpEMa Yepe3 CKOPOUYCHHS
o0csiriB nepskaBHOTO (piHaHCyBaHHA. He3Baxaroun Ha Te, 1110 OFO/KETHI BUIATKU Ha OCBITY | CTAaHOBMIIM TPOXH

6inbmme 5,6 % BBII y cepenuabomy 3a 2002-2007 pp., mpote 1e y 2 pa3u MEHIIE Bif
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i* 1.1 iroBanux 10% BBII. Kpim Toro, BuaaTky Ha BHILY OCBITY 3a JOCIIIKYBaHUH HEPioJl 3aIHIIAIUCS
MHUIIPT He3MIHHKMH 1 KoamBanucs Bix 1,6 1o 1,7% BBII [2,77].

I IcratuBHOIO € nuHaMika (iHAaHCYBaHHS, sIKa NPHIIAJA€ HA OJHOrO BYEHOro. Tak, piBeHb BHTpAT
...... WMHOTO JIOCHiJHUKA B aKaJeMiYHOMY ceKkTopi Ykpainu ckiaB 7,4% Bin ceperHbOeBpoImeiichkoro pinna I
lIaBiTe Typewumna i I'pemis, ski He € JigepaMu B HayKOBO-TeXHIuHill cdepi, BUTpayaroTh KOIITIB U 1
(iHnHCYBaHHS OIHOTO fAociiaHuka y 10 pasis Oinblue, HK YkpaiHa.

SIK HACIIIOK - 32 OCTaHHI I1’ATh POKIB (HE3BaXKAIOUH Ha 301IbIIEHHS KiTbKOCTI TOKTOPIB 1 * Hi iiifaTiB
HayK) YHCeIbHICTh IpodecopchKo-BUKIafanbKoro nepconary B BH3 ckoporumacs 31 77,9 o K. 1 Hi oci6 [4,
231]. CepenHiii Bik TOKTOpa HayK Ha CbOTOHI nepesuirye 60 pokis [3].

Pa3zoMm 3 THM, 3a mepion 1995-2009 pp. BinOynocs 36imburenss (Ha 37%) kimpkocti BH3 III'1 IV 1
...... i aKpexuTanil, 10 Ha T/ CKOPOYEHHs KUTBKOCTI PO(hecopChKO-BHKIAAAIBKOTO IEPCOHAY MOXE
i Hi {9uTH Jume npo (axrt, mo B OUTBLUIOCT albTepHATUBHUX (IPHUBATHUX) HABYAIBHHUX 3aKIAIiB 3aHATTS
H|I"H/IA 1b BUKIIagadi, siKi He MarOTh YYSHOTO 3BaHHS Ta CHEiaIbHOI MMi/ITOTOBKH.

I3 UX IPUYHH SAKICTh BUINOI OCBITH B Y KpaiHi 3HIKYETHCS, a IepeBaXKHa OLIBIIICTD BUILYCKHHKIB B
X KOHKYPEHTOCITPOMOXKHOIO Ha €BPOMEUChKOMY pHHKY mpari [5]. Taka cutyaris moripuryetbes me i Himy,
10 4Yepe3 HU3bKY 3apIuiaty (Ha ChboroaHi BoHa ctaHoBuTh 260-280 $) mpodecopu, MoueHTH i JTUI-TEHTH
3MYIIEH] IIyKaTH JOJAaTKOBI JOXOM, ITiJPOOIISIOUH B IeKIJIbKOX IIPUBATHUX By3ax. IIpore, 1 iii.inTo Bemmkuii
00csAr HaBaHTAXCHHS HE JO3BOISIE iM Ha HAJISKHOMY piBHI BHKOHYBaTH CBOi (yHKIil, i iiiirHroBaTH
(hyHIaMEHTAIBHI TOCIIIKSHHSL.

VY pesynbrari - 3a manumu BcecBiTHhOro ekonomiunoro ¢opymy (BE®) - mosumii Vkpainu 3a
IHIEKCOM KOHKYPEHTOCTIPOMOXKHOCTI Ta piBHEM BuILOi ocBiTH Y 2009 p. moripmmnucs. JXKoneH i3 Bumux ii
MManbHUX 3aKJafliB He OyB NpPEJICTABICHMII y CBITOBHX PEHTHHTraX yHiBepCHTETiB, Kpim peifrmary Hi
ONMeTpiKc, Jie HalOUIbII «ycriuHui By3 Ykpainu nocis 1481 micue [6, 66-67].

Ha BiaMmiHy BiJl BHCOKOPO3BHHEHUX KpaiH, /€ OCBIiTa MepecTajia CIpUHMATHCS SIK OAMH i3 BUIIB M
.BUPOOHHYOT0 CIIOKMBAHHA 1 IM0Yaja TPaKTYBaTUCS SIK IHBECTHLIT Y JIOJCHKUI KamiTan, B YKpaiHi Bce Hir
CIOCTEPIraeThCst MaJiHHS MPECTHUKY OCBITH 1 HAYKH.

Omxe, I MiIBUIIEHHS KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI KpaiHH, IOTPIOHO peallbHO BH3HATH OCBITY
TIPIOPUTETHUM HANPSIMKOM Ta BCEOIYHO CTHMYIIOBATH IHBECTHIN] y PO3BHTOK HAaBYAIbHMX 3aKJIaJiB, .ITK
iMeyyroun TiAHWHA piBEHb OIUIATH Tpalli HayKOBO-NENAroriyHUX MpPAaliBHUKIB Ha OCHOBI BU3HAHHA iX Hi
00JIMBOrO CTAaTyCy Y (hopMyBaHHI HAYKOBO-TEXHIYHOTO Ta IHTEIEKTYaJIbHOTO MOTEHIi ATy AEePHKaBH.
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PenpoBuu I1. M.,

acmipanT kadenpu ¢QiHaHciB cy6’exrtiB |
TOCIOJapIOBAHHS i CTpaxyBaHHs,
TepHOMiNIbCHKUIA HaLllOHATLHAN
EKOHOMIYHHI yHIBEpPCHTET

3axopaoHHUI 10cBil (iHAHCYBAHHS CAHATOPHO-KYPOPTHOr0 KoMmiuiekcy 1

Ha cporomi y cBiTi cTBOprincs Tpu (GopMu (iHAHCYBaHHS CaHATOPHO-KYPOPTHUX KOMILIEKCIB, SKi
BXOZATH JI0 CHCTEMH OXOPOHH 37I0pPOB’sI: IepyKaBHa, COLIaIbHOIO CTPaXyBaHHS 1 IPUBATHA.

JlepxaBHa cucteMa (iHaHCYBaHHS caHaTOpHO-KypopTHoro komiekcy (CKK) 3abesnedyerscst m
3araJibHUX MMOJATKOBHX HAIXOKEHb Y Jep)KaBHUI OFO/DKET Ta OXOILTIOE YCi KaTeropil HaceleHHs. Y paBiHHs
3IMCHIOETHCS. LIEHTPATPHAMHU 1 MICIIEBUMH OpraHaM¥ Biajay. 3a TakuM npuHOunoM ¢inancyotscst CKK
Benukobpuranii, Itanii, [lIseuii, Kanagm.

Y BenukoOpurasii icHye »OpcTKa IEHTpaIi30BaHa HallioHaJbHA (JiepiKaBHA) cUcTeM» (piHaHCYBaHHS
CKK. Cucrema po3mnozity (hiHaHCOBHX KOIITIB € PEryaroi04uM (HakTOpOM BapTOCTI peKpeauiiiHuX MOCIyT,
06YMOBITIOE TIONIYK EKOHOMIUHO JOIIIBHIX (OPM KypOPTHOro 06cIyrosyBans. |

YV BenukoOpuTaHii BiTHOCHO HE3HAUHMUH (U1 pO3BHHYTHX KpaiH) PiBEeHb BUTPAT Ha OXOPOHY 310POB’S
(y Tomy uncni CKK) - 6i1s1 6,2% cykynHoro HaiioHaiapHOro npoaykry. Tak, Hanpukiaz, y CIIA Ha oxHOro
MEIIKaHI[ BUTPAYacThesl Ha PiK 13 micto MeToro 1252 ¢yHTiB crepiiHriB, Toni, Sk y Bemukxobpurasii ycporo
nunre 423 GyHTH CTep iHTIB. Y Hall Yac y KpaiHi iICHye Taka CHCTeMH (iHAHCYBaHHS KYPOPTHHX KOMILUIEKCIB -
y MiHOXOpOHH 3/10pOB’S TOCTYNAOTh (HiHAHCOBI KOMITH 3a PaXyHOK 3arajibHOi cuctemu moaatkis (83,9%
BUJIATKIB Ha OXOPOHY 3JI0POB’s) Ta i3 TaK 3BaHOI HAlliOHANBHOI cCUCTeMH cTpaxyBaHHA (12,7%).

Besmocepennst ydacTe mnamieHTa y (iHaHCYBaHHI OXOpPOHM 3I0poB’s ckianae 3,4%. BimmosimHo,
(imaHCcOBI pecypcH, SIKi BHAUIAIOTBCS YmpaBmiHHsMEH cimeiiHoro 3mopoB’st (YC3) 3a aHImiHCHKOIO
TEPMIHOJIOTI€I0, BUCTYIAlOTh (JOHIAMH, IO JIMITYIOThCS, a OiNIbIIa YacTHHA KOIITIB, sKi BUAinsaroTecs 1 YC3,
Hanexath 10 (GOHAIB, sAKi He JNIMITYIOThCsl (OCTaHHI HOCATH yMOBHHE xapaktep). B YC3 mo ¢onmis, ski
JMMITYIOTBCS, BiHOCSATh BHIATKH HA YNPABIIHHSA, yTPUMaHHA OOCITYrOBYFOWOTO II€pCOHANY 3arajibHoi i
JiKapchKOI MPAKTHKH (32 paXyHOK CTaTel, sIKi NiMITYIOThCs, HOKpHBAeThes 70% BUTpAT Ha BUILIATY Hpalli IUX
KaTeropiit mepconaiy), BUAATKH Ha yTpUMaHHs abo opeHy OyiBens 3aranbHOI Jikapebkoi npaxtuku (3J117),
CaHaTOPIiB, a TAKOXK BUTPATH Ha KOMII I0Tepu3anito. Burpary, sxi mimityiorscs YC3, cknagarots monax 10%
ix Burtpar. Pemrra Butparu 3JII1, ski ¢inancyroTbes YC3, TakoX JOCHTh KOPCTKO BCTAHOBIIOIOTHCS Ta
KOHTPOJOIOTHCS.

MicueBi ynpapiliHHS OXOPOHHM 3/I0POB’Sl YKJIAQJAIOTh i3 CAHATOPISMH-TIPO(INAKTOPIAMH KOHTPAKTH

[I0JI0 HaJJaHHS PeKpealiifHUX MOCITyT HACEIEHHIO i PIHAHCYIOTH X (TIepeBayKHO METOJOM III00ANBHOTO |
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rynaHss). IIpy oMy B KOHTpakTax OOOB’S3KOBO BCTaHOBIIOIOThCS 00’€MHI MOKA3HUKM 1 HaHI M
LiHHOCTi NPO(ITaKTHIHOTO JIIKYBaHHS.

V BenukoOpuraHii, HANPHKJIAA, 3MIHCHIOETHCSI pepopMa OXOPOHH 3TO0POB’S, IO OXOIUIIOE Mp'ipiHi
KOMIUIEKCH, BUX1THHMH IIePETyMOBaMH SIKOI MOCITYKHIN HEOOX1IHICTb OLIbII e)eKTUBHO HII “pPHCTOBYBATH
HasBHI (iHAHCOBI pecypcH, cnadKicTh NPOQiTakTHIHOI poOOTH MaHCiOHATIB, raHiiopiiB OCHOBHOIO imeeio
pedopMH € CTBOPEHHS Yy KpaiHi CHCTEMH KYPOPTHUX KOMILIEKCIB, sIKi YPYIOTb, CHyk0 JKapchKoi
MPaKTUKH, IO AIIOTh 332 3aKOHAMH PHHKY. YMOBH pedOpPMH € TaKHMH, IIPU HIOIX MEPCOHAN MPAKTHYHO
3aI[iKaBIeHUH B e()eKTHBHIN Ipami Ta BUCOKIH SIKOCTI 00CIyroByBaHHS, ,,1 11 11.ku Iie 3a0e3nedye 3poCTaHHs
JIOXOJIiB POOITHHKIB Y Wi rany3i eKOHOMIKH.

OCHOBHOI MeTOH peOpMH OXOPOHH 310poB’st BenukoOpuranii € migBuIneHHS €()EKTUBHOCTI ii.
iCMH OXOPOHH 3[0POB’sl, HAJAHHS MAL[IEHTY CAHATOPHHX ITOCIYT KPaLIoi SIKOCTI Ta y OiyblI cTuci i 1 'TIHU
IcHyroua y BenukoOpuraHii cucTeMa 0XOPOHHU 3[J0POB’S € BiTHOCHO HEOPOT0I0, OJHAK L& LIATHCS,
TaKOXK 1 32 PaXyHOK TPUBAIMX TEPMiHIB OUiKyBaHHs (y HH3Li BUMAJAKIB - KUIbKA TIIKHIB) OPH MIPUMAHHI
6araTbOX BHIIB CAHATOPHUX HOCIYT Ta - SIK HACJIIOK IIbOT0 — 3HW)KEHHS JIOCTYITHOCTI 1yi
HesamoBosienicTp HaceneHHs BUKIHKAE # Te, mo 11% umomeil OXOIJIEHO MPUBATHAM MEIWYHHM W
'paxyBanHsM. [Ipumyckaemo, o 1eif BiICOTOK Mir OyTH if BUIINM, aje METOIH CIUIATH MEJUYHHUX 1yTr
MPUBATHUMH CTPAXOBHKAMHU BEAYTh 0 30LIBIICHHS BAPTOCTI CTPaxoBoK [1, 12]

CHIIBHOIO CTOPOHOIO OXOPOHH 340pOB’si BenmukoOpuTaHii € mpuBaTHI HE3alexkHi, MPOTE MOBHICTIO
HiiedoBani y HamioHaNIbHYy CHCTEMY OXOPOHH 3I0POB’Sl TOBAPUCTBA MICISITIKAPCHKOI (CAaHATOPHOI) Hp iH
inku. I{i ToBapuCTBa BOJOMAIIOTH MEBHOI HE3AIEKHICTIO Ta 32 PaXyHOK JOCUTH PalliOHAJBHOI in icMu ix
(hiHaHCYBaHHS MalOTh BUCOKY MOTHBAIIiIO I €()eKTUBHOI JisIbHOCTI. BOHM KOHKYpYIOTH 32 IHIIIICIITIB -
KIIIEHTIB.

1 Ipu 3aranpHiii TO3UTHBHIN IMHAMII PO3BHUTKY 3apyOiKHIX KypOPTHO-TYPHCTHYHHX KOMILIEKCIB i pi
mi Tepiofy Maiu Micle JOCUTh BiIYYTHI CHagd TYpPUCTHYHHUX IOTOKIB 3a O0OCTABUHAMH IIOJITHYHOI, 1
HI{IOTIYHOI BIIACTHBOCTI 200 - SIK HACJILIOK - MPHPOJHUX KAaTAaKJIi3MiB, [0 HETATHBHO ITO3HAYAETHCS HA I'THIIT
noxoniB CKK.

Taxum urHOM, 0CBi peopMyBaHHS OXOPOHH 3/10pOB’s y BenmmkoOpuTaHii € rikaBumM Juist
+  KpalH{ 3 TOYKH 30Dy IiABUIIEHHS €KOHOMIYHOI e()eKTHBHOCTI JisJIbHOCTI CAHATOPHUX OpTaHizawii. Y im
rajmy3b O CTBOPEHHS y KpaiHi CHCTEMH KOHKYPEHTOCHPOMOXXHUX KYpOPTHHX 1 .IMILIEKCIB, SIKi JiIOTh 3a
3aKOHAMH PHHKY.

Jlirepatypa

| Parasuraman A., Zeithaml V.A., Beny L.L. SERVQUAL: a multiple-item scale for measuring customer perceptions
e 1.ivice quality / A. Parasuraman, Valarie Zeithaml, Leonard L. Berry // Journal of Retailing, 2010. - V. 64. - P. 12 -40.
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YOK 658
P3aes I'. 1.,

acmipaHT Kadenpu oOJiKy Ta ayJuTy,
XMeTbHULBKHIT HALliOHANBHUIT YHIBEPCUTET

KoHKypeHTOCIIPOMOKHICThL Cy0’€KTIB roC0oJapIOBaHHS Ta KpUTepil ix
(dinancoBoi cradiabHOCTI

CydacHi yMOBH TOCHOJAPIOBAHHS, IO YCKJIAJHIOIOTBCS ICHYIOUOIO [IOJATKOBOIO MOJITHKOIO,
IHQIAIHHAIME TIpollecaMy, HECTAOUIBHICTIO Yy KpaiHi, 3HAYHO OOTSKYIOTH (YHKIIIOHYBaHHS OLIBIION
MPOMHUCIIOBUX MAIPHEMCTB. YCHILIHO 3IifICHIOBATH CBOIO [isUIbHICTh, BI)KMBATH 32 YMOB JKOPCTKOL
KOHKYPEHI[i{ MOXYT5 JIUIIE Ti Cy0’€KTH TOCTIOAAPIOBAHHS, IO € (hiHAHCOBO CTaOLIBHIMU IIATOCIIPOMOKHUM,
KPEAUTOCHPOMOKHIMHE, MAIOTh BIANOBiAHMIA (hiHAHCOBHI CTaH i ( KOHKYPEHTOCIPOMOXHHMH. BakinBo
3a3HAYUTH, IO 1 KPEIUTOCIIPOMOXKHICTB, 1 IUIATOCIIPOMOXKHICTE | XapakTepucTiukamu (piHaHCOBOTO CTaHy
MAIPHEMCTBA.

ITpoGiemaM OLHKK KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI NPUIULIIM yBary sSK BITYM3HSHI, Tak 1 3apyOikHI
Haykos, cepen skux I.JI. Asoes, ML.T'. Aucodd, B.B. Jlyk’snosa, C.B. Mouepruii, .M. Ilerposuu. C.®.
IMoxponusmiii, M. IToptep, P.A. ®arxyraiHoB Ta iH. IcCHyI04Yi HayKOBI MOTJIAAN IPYIYIOTECS Y TaKi YOTHPH
Teuil, 1[I0 XapaKTepU3ylOThb  3aMpOMOHOBAHHIl  HANpsM  JOCHI/DKEHHS, a camMe -  OLiHKa
KOHKYPEHTOCIIDOMOXKHOCTI ~ NPOXYKWii, KOHKYPEeHTHHX IiepeBar, e(eKTHBHOCTI  IisUIBHOCTI  Ta
GaratoacmekTHuil minxix. HeBusHadeHicTp MiAXOAIB [0 OIIHKH KOHKYPEHTOCIPOMOXHOCTI (opmye
PO3TaTy’XeHICTh CHCTEMH IOKa3HHKIB, [0 00OYMOBIIIOE 3HAYHE KOJIMBAHHS IX KUIBKOCTI (IBAALATE TH OijbIe
Tpuasti). Kpim Toro, 6ibIIicTs OCTIAHUKIB HE TPOMOHYE KOHKPETHOI KiTbKOCTI TIOKa3HUKIB, || BKaszye Ha
OCHOBHI TMapaMeTpH, fAKi MOXYTh BIUIMBATH Ha BapiaHTH MOXIMBHX KOMOIHAIil IOKa3HWKIB OIIHKH
KOHKypeHTocpoMokHOCTI [1, 115]. JIOIiIBHO 3a3HAYMTH, II0 HAYKOBLSIMH IPOMOHYETHCS TaKOX
BUKOPHCTOBYBATH JISl JIOCHIKEHb TIOKa3HUKH (hiHaHCOBOI 3BiTHOCTI - bamancy ®-1 Ta 3Bity mpo ¢inaHcoBi
pesyabrati O-2.

Ba)xIBO HaroIoCHTH, 10 came (hiHAHCOBA 3BITHICTH € OCHOBHHUM iH(OPMAIIIfHIM JKEpesioM aHalizy
(inancoBoro crany mignpuemMcTBa. B OCHOBHOMY, BITUM3HSIHI Ta 3apyOiXHI HAyKOBII INPOIOHYIOTh
3araTbHONPHITHATI, PO3IIOBCIO/DKEHI HANPSIMU II[0JI0 METOAMKHM aHaii3y (GiHAHCOBOTO CTaHy, a caMe - aHalli3
MaifHa MiAOpUEMCTBA Ta JOKepen #Horo QopMyBaHHS, aHali3 JHKBITHOCTI, ()IHAHCOBOI CTIMKOCTI,
IUIATOCTIPOMOYKHOCTI, 1e01TOPCHKOT Ta KPeAUTOPCHKOI 3a00proBaHOCTi, 000POTHOCTI 0OOPOTHHX KOIUTIB Ta iH.
Takosx aBTOpaMH He aKIEHTY€EThCS yBara Ha MOKa3HUKAX OLIHKH KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI i He 3a3HaueHO,
1[0 MOKA3HUKHM, PO3PAaXOBaHi Ha OCHOBI JaHMX OanaHCy Ta 3BiTy Npo ()iHAHCOBI Pe3yNbTaTH, € CyTTEBHMH B
OLIIHII PiBHS KOHKYPEHTOCTIPOMOXKHOCTI HiIIPHEMCTBA, T

CymHHM acHeKTOM JOCTI/DKEHHS € BHBYCHHS CHCTEMH ITOKa3HHKIB, IO BHKOPHCTOBYIOTHCS

0aHKIBCBKMMH YCTAHOBAMH Bi/INIOBIZHO /10 OCHOBHHUX NPUHLMIIB KpeaAuTyBaHHs. Ha mpuknani
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11 piiinunTBa 3 KpeaUTHUX npouenyp IIpusat banky (€ BHyTpilIHIM HOPMAaTUBHUM JOKYMEHTOM) M ,,i ibIIO
BUAUIATH Taki MOKa3HUKH: PO3MIp Ta CTPYKTypa aKTHBIB i MAacuBiB; [pKepena (iHAHCYBaHHs HKiliHiB;
TIOKa3HUKH NPUOYTKOBOCTI; JNiKBiIHICTH, IIIATOCIPOMOKHICTh; CyMa BIaCHHX 00OPOTHHX

......... KOe(ILiEHT MaHEeBPEHOCTI, MPUOYTKOBICTh MpoAaxy Ta iH Jlyist 3miCHEHHS MIKpOKpEeOUTYBaHHS
LIWIIB 3AIHCHIOETHCS 38 TAKMMH ITOKa3HUKaMU: KOe(illiEHTH 3arajibHOi Ta aOCOMFOTHOI JIIKBITHOCTI; . U 1 BH
BJIACHOTO KamiTany B aKTHBaX; KOC(IL[iEHT MaHEBPEHOCTI; MOKa3HUKH 000POTHOCTI 060poTHOrO (..iiliTamy,
ne0ITOPCHKOT Ta KPEIUTOPCHKOT 3a00prOBaHOCTI; HOKA3HUK CITiBBITHOLUICHHS Mi’K CyMOIO H. .pIIHUAX KOIITIB
Ta CyMOIO KPEIMTY 1 CIiBBIHOIIEHHS M)XK CyMOIO BJIACHOT'O KaIliTajly Ta CyMOIO LIMIHUTY Ta iH. [2, 117].

BianosinHo 1o Ionoxenns HBY Ne279 HanionanbHuii 6aHK YKpaiHU MIPOMOHYE TaKy CUCTEMY
M.YMHHUKIB 3BITHOCTI, II[0 XapakTepusye (piHaHCOBUII CTaH MO3WYANIBHIUKA: IIATOCIIPOMOXKHICTb, (PHITIHCOBA
CTIHKiCTP, CKJTAJ 1 MHHAMIKA AeOITOPCHKOI Ta KPEAUTOPCHKOI 3a60proBaHocti, oocsr I» uiizawnii, npuOyTKH i
36uTKH (y IuHaMINI), peHTadenbHicTh (y AuHaMimi) Ta id. [ 1 ].

AMepHUKaHChKi OaHKH Sl OLIHKH KPEJUTOCIIPOMOXKHOCTI CBOIX KIIE€HTIB BHKOPHCTOBYIOTH B W
.TIOBHOMY Taki IIOKa3HUKH: KOE(DII[ieHT JIKBIJHOCTI, KOe(pili€HT IOKPUTTI, KOe(illieHT 3aTydeHsb,
ililiBHUKKA 000POTHOCTI KarmiTainy, IpuOyTKOBiCTh OCHOBHOI AisUTbHOCTI. MeHemkepr (ppaHIly3bKUX
| mikiB BimaroTh IepeBary aHaji3y iHIIHMX ITOKa3HUKIB - iMMOO1Ii3allisl aKTHBIB, BAKOPUCTaHHS 00IirOBUX
Il miiTiB, rPOLIOBI OTOKH, CIiBBiTHOLICHHS Pe3yIbTaTiB (PiHAHCOBOI AiSUTBHOCTI Ta CKIAIOBUX KamiTamly it
(inaHCOBUX 3000B’s13aHb [3,395].

3nilficHeHe HAMH JOCIIDKEHHS a0 3MOTy BHIUIMTH HAMpPSMKA (OPMYBAHHS MEBHHX KPUTEPIiiB
OIIHKM KOHKYPEHTOCTIPOMOXHOCTI Cy0’€KTa TOCHOJApIOBaHHsA Ta iforo QiHaHCOBOi CTabiNBHOCTI, IO
(hopMyIOThCS 32 TEMIIAMHU 3pOCTAHHS OKPEMHX IMOKA3HUKIB (DIHAHCOBOI 3BITHOCTI, X B3a€MO3aJIEXKHOCTI Hi
B3a€MO3B’s3Ky.  Tak,  OCHOBHHMH  HampsiMaMH  [IOJO  OKPECHeHHS  KpHUTEpiiB  OIHKH
KOHKYPEHTOCTIPOMOYKHOCTI Ta (hiHAHCOBOI CTaOIIBHOCTI € TaKi: JOCIIKEHHS PiBHS OaNaHCOBOI HALPYTH, TTH
3HAa4YeHHA Ta OIiHKA XapaKTEePHUX IIPOIOPIiil YCHIIIHOCTi, OOIPYHTyBaHHS piBHIB raiy3eBoi Oe3mekw,
IHIPaxXyHOK MOKa3HHMKIB e()eKTUBHOCTI (DyHKI[IOHYBaHHS, BJIACTHBUX BIJIOBIIHUM pIiBHSIM Taiy3eBOi
Ge3mexn.
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2003. - 485 c.

97



Y[OK 658.155
Capaii H. 1.,

K.€.H., IOLEHT Ka(eapu eKOHOMIKH
MAIPUEMCTB 1 KOpIIOpaLiii,
TepHOMINbCHKUIA HALIIOHATIBHUIA
EKOHOMIYHHH yHIBEpPCHTET

MexaHi3M HiHOYTBOpeHHsI Y KOHTEKCTi ()YHKUiOHYBAaHHS BHYTPilIHHOTO
€KOHOMIYHOI0 MeXaHi3My miAnpHeMCcTBA

V mporeci po3BUTKY PUHKOBHUX BITHOCHH B €KOHOMIII YKpaiHU IIOpa3y CYTTEBIMIOro 3HaYeHii
HaOyBae poOeMa IiBUIIEHHS e()eKTHBHOCTI TOCTIOAAPIOBAHHS ITiIIIPUEMCTBA SIK OCHOBHOI JTi
HaLliOHAJIBHOI EKOHOMIKH.

Bupitmenns uporo 3aBaaHns 6a3yeTscs Ha HOPMyBaHHI HOBOI CHCTEMH BHYTPILIHBOCKOHOMI’
BIZIHOCHH MiX CTPYKTYPHHUMH ITiAPO3iIaMH MiANPHEMCTBA, B OCHOBI SIKUX JIEKATh PUHKOBI TIPUHIIHIT!
TOCIIO/IapIOBaHHS, a PAKTHYHA peai3allis BiI0yBaeThCs MUIIXOM CTBOPEHHS, PO3MOALTY i BUKOPUCTaHIN
npuOyTKy mianpuemcra. OqHUM i3 HafleheKTHBHINIMX 3ac00iB GOpPMyBaHHS 1 po3NOALTY TPUOYTK)
[iIMPUEMCTBA MiXK HOTO CTPYKTYPHHMH ITiAPO3ILIAMH BHCTYIIA€ CHCTEMA BHYTPILIHIX LiH.

IlutaHHsIM JOCTIDKEHHST MIAXOMIB IMOAO HOOYIOBH 1 BIPOBAKEHHS CHCTEMH BHYTPILIHBOTO
L[IHOYTBOPEHHS [IPUCBSIYCHO HU3KY Ipallb 3apyODKHUX 1 BITUM3HAHUX yueHHX-eKoHoMicTiB JLI. Abainkina,
H.A. bpycunoscrkoi, M.I1. Bitoscekoro, 0.1. Bonkosa, B.B. I'omuaposa, M.I'. I'pemaka, A./l. [loGpuiesa,
IOC Kosanenka, P.A. Kopernuenko, I.B. KpuBos’s3ioka, I'.P. Jlatdymrii B B. Matseesa, JI.B. Hanagoscpkof,
B.L IlaBnoBa, O.A. IToxcononko, I'.K. Pycakosa, O.A. Ps6unka. I1.T. Cabnyxa, xoena I'. Curena, B.I'.
Crenyxina, B.C. Toukosuua, A.Jl. lllepemera, Jxes K. llluma Ta in.

BuBueHHst i aHaii3 omyONiKOBaHMX i3 3alpPONOHOBAHOI MPOOJIEMATHUKH HOCIIHKEHb JTO03BOJIUIN
3poOUTH BUCHOBOK TIPO T€, IO NHUTaHHA (POPMyBaHHS TEOPETUYHMX 1 METOMOJOTIYHMX ITiAXOAIB IMOJ0
moOy/I0BH i BUKOPHUCTAHHS CHCTEMH BHYTPIIIHIX LiH y Cy4aCHHX YMOBaX IOCIIOJApIOBaHHS HEJOCTATHBO
OIpaIbOBaHi SIK Y HAYKOBOMY, TaK i B OpraHi3aliifHO-IIpaKTHIHOMY aCIeKTax.

B ocHOBi cucTemMH BHYTPIIIHBOBUPOOHMYMX BIJHOCHH JI€XKaTh BHYTpimHi wiHu. Lle ymoBHO-
PO3paxyHKOBI IiHHU, 32 SKUMH MiAPO3ALIH MEPElaloTh OJUH OZHOMY TOBapu abo HaJaroTh mociyru. JKoaHi
peaIbHI IIATeXi IPH IEOMY He 3IiICHIOIOTECS.

Inest BUKOpUCTAHHS BHYTPIIIHIX IiH JUIS OIIHKK TOCTIOAAPCHKOI JisUTBHOCTI BUPOOHUYMX ITiJIPO3/IiTiB
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11i ipoiiiniiB miampreMcTBa po3risiaanacs y poooTax 6araTbox yU4eHHUX IiJ Ha3BOIO «IIaHOBO- |*1 IpaH yHKOBI
BHYTpIIIHH03aBOACHKI I[IHM», IPOTE IHPOKOT0 PO3MOBCIOKEHHS BHYTpilIHb03aBoACHKI HliiM He HaOymu
[3,4].

BHyTpilHi MI1aHOBO-PO3PaxXyHKOBI LIHU CTBOPIOIOTH OCHOBY JOTOBIPHUX BIIHOCHH MiX Ii HipHE
MCTBOM Ta HOT0 MiAPO3IiIAMH LIO0 MaTepiajbHO-TEXHIYHOrO MOCTAYaHHS OCTAHHIX Ta M - MiHKH FOTOBOL
MPOAYKIiI Ha CKIIaJ MiNPUEMCTBA, @ TAKOXK MIXK CAMHMH IiJPO3/IiIaMH BiTHOCHO M 1 TIOK ITpoAykKuii (pooiT,
TIOCIIYT) 32 BHYTPIiIIHEO0-(GipMOBOIO Koomepariiero [2,45].

B exoHOMiUHIlf JliTepaTypi TpamIsoThCA pi3Hi Kiacudikanii GpyHKIii BHYTpIIIHIX HiH Hi HIPHEMCTBA.
3okpema, M.I". I'pemak BBaxkae, 110 BHYTPILIHS LiHA B MPAKTHULI BHYTPILIHBOTO 00Iry «muiiiye Ti x byHKuii,
o i puakoBa iHa. Cepen uux QyHKIH HaHOLIBII BATOMUMH € BUMIpIOIOUa Ta mmMysoro4a [2, 45]. ABtop
3a3Havae, 10 BUMIpIOoYa (QYHKIIsS BUSIBIAETHCS depe3 00K BUTpaT .ml iOOHITBA, CTUMYIIOIOYA - Yepe3
(hopMyBaHHS YacTKU MPUOYTKY 3TiAHO 3i CTPyKTyporo BHyTpimHbs0i HIHN

B.!. TlaBmoB Ta I.B. KpuBoB’s3iok cepex QyHKUiii BHYTpINIHIX I[H MHiJNPHEMCTBA BUIUIIIOTH
ulliiikoBO-pO3paxyHKOBY, 3iCTaBHY Ta CTUMYJIOI0UY [4, 29].

KoxxHe mianpueMcTBo (GopMye CBOIO BIACHY CUCTEMY BHYTPIIIHIX iH. OHAK, MOYKHA BUALTHTH >1iil
OCHOBHI YHMHHHKH, sIKi BIUTHBAIOTh Ha BHOIp CHCTEMH BHYTPIMIHBO(DIPMOBOrO LIHOYTBOPEHHS: CTHJIb >
TIpaBIIiHHS BUIIOTO KEPIiBHHUIITBA Ta IpodeciiiHa opieHTaIlis KepiBHUITBA ITi AMpHeMCTBa [2, 46].

CTnne  ynpaBIiHHSA TIPOSIBIAETBCA Y CTyHeHi iforo mnenrpamizamii. Komm mimmpuemcrtso, sk upi
JIi3amis, Mae LEHTPali30BaHy CTPYKTYpPY, @ MOXIIHMBOCTI KOXHOTO CTPYKTYPHOTO MiAPO3ALTY IIOAO
MPUIHATTA PillIeHb € 0OMEXEHNMH, TOJI CUCTEMa BHYTPILIHIX LiH GopMyeThbes 3BepXy. BoHa i € eanHOIO Ha
yCiX CTPYKTYpHUX MiZAPO3IIIB MiIPUEMCTBA. YTiM, 3aCTOCYBaHHS TAKOTO MPUHIMITY Ma€ OJIHY IepeBary -
BIJICYTHICTh YHCENBHUX BHYTPIIIHIX MEPErOBOPIB Ta Y3r0/PKEHb MO0 BCTAHOBJICHHS iIMyipilIHiX IiH.

V pa3si JeneHTpani3oBaHOI CTPYKTYpH YIPaBIiHHS KOXXKHHI CTPYKTYpHHH IiIPO3IUT (YHKIIIOHYE B
yMoBax OinblIoi cBoOOAM BHOOpY, a, BiATaK, BIH Mae MOXIHMBICTH OOHMpAaTH BIANOBIIHY CHCTEMY
MHYIPIIHBOTO I[IHOYTBOPEHHSL.

1Mo crocyetbest mpodeciitHoi opieHTalil KepiBHULTBA KOMIIAHii, TO 3aJleKHO Bif mpodeciiiHol

I ITOTOBKH MEHEDKEPIB Ta X MPaKTUYHOTO JOCBiy MOXKHA BUOKPEMUTH MEHEIKEPIB, SKi OiIbII
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CXHUJIbHI 0 BUPDOOHMIITBA Ta TEXHIKU, HDX IO MAapKeTUHTY, 1 HaBIMAaKu. Yce Iie BIUIUBAE Ha BHOIp cucTeM™
BHYTPILIHIX L{iH.

Posrisparoun pi3Hi TOUKH 30py Iomo kiacudikamii BHYTPINIHIX I(iH MiANPHEMCTBA, BBAXKAEMO Hi
JOLiNbHEe 3YNUHUTHCS Ha minxoxi, 3amporoHoBaHoMy K.O. ByXnMchkoro ABTOpKa IPOHOHYE TaKy
ki1acudikarito BHyTpimHiX min (1,6]:

1. 3acryneHeMm BIUIHBY Ha IiHM KePiBHUITBA MiAMPHEMCTBA: (hiKCOBaHI, peTyIbOBaHi, BUIbHI. B

2. 3a 6a3010, 1110 € OCHOBOIO LIIHHU: PUHKOBI, HA OCHOBI (DaKTHYHOI LIIHK FOTOBOI MPOYKLIi, Hi OCHOBI
HOPMAaTHBHOI (KOLITOPUCHOI) coGiBapTOCTi IUTIOC MPHUOYTOK, HA OCHOBI (paKTUYHOI COOIBAPTOCTI ILTIOC
pUOYTOK.

3. 3a gudepeHriamieio 3rigHO 3 KiTbKICHO-IKICHIMH XapaKTEPUCTHKAMU: 32 SIKICTIO MPOAYKLII 3a
00csroM BUPOOHHUIITBA.

4. 3a cTpyKTYpOIO i po3MipoM mpuOyTKy, SKHi BKITIOYAETHCS OO BHYTPIIIHBOI LIiHK: IliHA, SKa
MIiCTHTH sIK MPUOYTOK YAaCTHHY KOIUTIB, IO CHOPSIMOBYIOTHCS Ha MaTepiajbHEe CTUMYITIOBAHHS; ILiHA, sSKa
MICTHTB SIK IPHOYTOK YaCTHHY ONepaliifHoro NprOyTKy MiAIPHEMCTBA.

Ha mamry nymky, taka kiaacubikaris y HoBHOMY 00cs31 BitoOpaxae eKOHOMIYHHI 3MICT BHYTPIIIHBOL
LiHH.

TakuM 4MHOM, BHYTPIIIHI I[IHW (HOPMYIOThCSA 3 ypaxyBaHHSIM B3a€MO3B’S3KYy 3arajbHO3aBOJICHKHX
KPUTEPIiB OI[IHKK POOOTH 3 KPUTEPISIMHU, L0 XapaKTEPU3yIOTh poOOTY OKpeMuX migpo3ainis. Yepes cucremy
BHYTPIITHIX I[iH BU3HAYAIOTHCS OPIEHTUPH JUIS POOOTH CTPYKTYpPHHX MiJPO3MiNiB, i IIMM ONOCEPEIKOBAHO
perilaMeHTyloThCs BCl Jil mifpo3aiimiB. 3a JONOMOrO IiJIECHpSMOBaHOrO (opMyBaHHS pIBHIB IiH
aJMiHICTpaIlis IIEHTPAIBHOTO araparty yIpaBIIiHHSI CTABUTB IIepe CTPYKTYPHUMH TTiIPO3/1iIaMH Opi€eHTHPH X
TOCTIOIAPCHKOT TISTTBHOCTI, BUXOSIYM 31 CTPATEriYHMX 3aBJIaHb YChOTO ITiIPHEMCTBA.

Jlireparypa
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1K 146.1
IkBapens I'. B.,

BUKIIaga4 kadeapu GiHaHCIB Cy0 €KTiB
TOCHO/IAPIOBAHHS 1 CTPAXyBaHHS,
TepHOMiNbCHKMI HAiOHATEHUIT
EKOHOMIYHHI yHIBEpPCHTET

®inaHCOBI pHU3UKH Ta iX HeliTpanizanis

VY HaykoBiil JiTepaTypi iCHye HHM3Ka HiJXOAIB MO0 ineHTH(iKail (hiHAHCOBHX PH3HKIB. Y PIMKilx
nepuroro miaxony M.KnmankiB Buaiise HaleKHICTh OO Li€i TpynH HPAaKTUYHO BCIX MaiHOBHX I'll MiKiB,
OCKINBbKH 30WTKH, 3aBAaHi BHACIIZOK MPOSIBY MAiHOBHX PHU3MKIB, Maibke 3aBkOH MaroTh (iimiHCOBHI
XapaxTep, TOOTO BOHH Ha0yBaIOTh TPOIIOBOTO BUMIpY. 3TifHO 3 APYTHM MiAXOA0M, 10 (iillICOBUX PH3UKIB
HaJIeKaTh Ti, SIKI TAKAMH HPSIMO YH OIOCEPEIKOBAHO BU3HAYAIOTHCS Y HOPMATUBHUX JTOKYMEHTax. Tperii
MiIX11 BKIIOYAE 10 (HiHAHCOBHUX PH3UKIB JIMIIE KPSIUTHI PH3UKH Ta il MiKH TapaHTii i MOpyK.

VYV npaBunmax cTpaxyBaHHs 0araTbOX YKpaiHCBKHX CTPaxOBHX KOMIIaHIH (iHAHCOBI pPU3HKU
P-IXyBaJIbHUKOM YM HOr0 KOHTpareHTaMH JOTOBIPHHX 3000B’S3aHb 3a YKJIAaJEHHMH MK HHMH YroJaMu
..... HKOHAHHS Pi3HUX JOTOBIPHUX 3000B’s13aHb KOHTPAreHTaMH).

BiamoBinHo 10 icHyro4oi HOpMaTHBHOI Kiacubikarii (iHAHCOBI PU3UKH HaJeXaTh A0 Kareropii i
uinoBux. Ha BimMiHy Bix G11bII0CTI ipaqHIifHUX PU3HUKIB, 1110 3a3BHYAH € CIIEMEHTAPHIMHE 1 HE MOXKYTh M MU
PO3KJIaJieHI Ha MPOCTIlI CKJIaI0Bi, (PiHAHCOBI PU3UKHM € KOMIUICKCHUMH 1 CKJIAJAalOThCs 3 OUIBII 1ipOCTHX
PH3HKIB Ta MOXXYTh MAaTH B3a€MHI 3B’S3KH, SKi yCKJIAJHIOIOTh BJIACTHBOCTI PU3HKY 3arajioM, i < KiHYeHi
0c00IMBOCTI (DiHAHCOBHX PH3UKIB CIPHYMHIOIOTH TOI (haKT, [IO0 BIACTHBOCTI KOXKHOTO 3 HUX € TKATBHHUMH
(HaBiTB y TPy OJHOPIIHIX PU3HUKIB), TOMY CTATUCTHKA (iHAHCOBUX PH3UKIB BiACYTHS abo0 € MPUOIH3HOIO,
110 MPUHIMIIOBO BiPi3HSE 1X BiJl TPAAUIIIMHUX PU3HKIB, CTATUCTHKA SIKKX € BiOMOIO | rmibinbHOIO0.

JleTanbHinme 3po3yMiTH €KOHOMIUHY CYTHICTh (DiHAHCOBHMX DPH3MKIB MOXKHA 3a JIOIOMOTOK iX K
micudikariii 3a MeBHUMH 03HaKaMH.

3a KOMIUIEKCHICTIO JIOCHIPKEHHS PO3Pi3HSIOT:

a) mpocTuil (HIHAHCOBMH PU3UK, SKUH HEMOXJIMBO MOAUIMTH HAa OKpeMi MiIBHAM (HANPHUKIAJ,
iHQuANiAHIA pU3NK);

0) cxumagHWi (iHAHCOBHMI PU3HK - Il PH3UK, SKUH BKIIOYAE KOMIUIEKC PI3HHX HOTO IiIBUIIB
(IHBECTHULIMHUIA PU3KK).

3a pKepesioM BHHUKHCHHS:

a) 3OBHIIIHINA (CHCTEMaTHYHUIT) PU3HK, JUKEPEIIOM BUHUKHEHHS SIKOTO € 30BHILIHE CEPEIOBUILE, a
ioMy LeH pHM3MK He 3alleKHTh BiJ IissIbHOCTI MignpueMmcTBa. Taki PHU3MKM BHHUKAIOTH NHPH 3MiHI

KOH IOHKTYpH (hiHAHCOBOTO PUHKY, 3aKOHOJABCTBA TOLIIO.
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6) BHyTpimHiN (cnermivyHmi) pU3NK OE3MOCEPEHbO 3AICKUTH Bill AISIBHOCTI HmimmpueMmcrsa |
Moke OyTH 0OyMOBICHHI HekBaidikauiiiHUM (iHAHCOBUM MEHEIKMEHTOM, HEe(hEeKTHBHOIO CTPYKTYPOIO
aKTHBIB, KaIliTaly TOILO.

3a HacigKaMu OyBalOTb:

a) pHU3MK, IO Mepeadavyac MOXIIMBICTH JIMIIE €KOHOMIYHHX BTpAT, TOOTO MPH HACTAaHHI TaKOro
pH3UKY (hiHAHCOBI HACHIAKI MOXKYTh OYTH HETaTHBHUMU;

0) pH3HK BTPaueHOI BUTOJM XapPaKTEPU3Y€E CUTYALL0, 3T1HO 3 KOO IMiIPHEMCTBO B CHIIY NIEBHUX
OPUYHMH He MOXKeE 30IHCHUTH (DiHAHCOBY OIEPALLiIO;

B) PH3HK, 1[0 Ilepeadavac Ik eKOHOMIUHI BTPATH, TaK 1 JOXOIH.

3a mposIBOM y Yaci pH3UKH HOJIIIOTECS Ha:

a) mocTiiHuil (QIHAHCOBMI PHU3UK, XapaKTEpHUH [UIsI YChOro mepiomy 3ilicHeHHs (iHaHCOBOL
omneparii abo ¢iHaHCOBOI AiSUIBHOCTI 1 IOB’SI3aHUH 3 Hi€I0 MOCTIHHUX (haKTOpIB (HANPUKIAJ, BAIIOTHHIA,
[POLCHTHHI PH3UKH);

6) THUM4YacoBuil (IHAHCOBHUI PU3UK BHHHUKAE MEPIOTMIHO 1 TPAIUIAETHCS JIMIIE HA OKPEMHUX eTamax
3aificHeHHsT (hiHAHCOBOI Oreparii.

3a piBHeM (DiHAHCOBHUX BTPAT PO3PI3HAIOTH:

a) momyctuMH (HiHAHCOBHH PH3HMK - L€ 3arpo3a MOBHOI ab0 YacTKOBOI BTPAaTH HPHOYTKY Bif
peaunizanii Toro 4 iHmOro (iHAHCOBOrO MPOEKTy abo Bifg (iHAHCOBOI MisTFHOCTI 3arajioM. Y Takomy
BHUIAJIKy BTPATH IPHUITYCTHMI, OCKUIbKH iX pO3Mip MEHIIN#T 32 O4iKyBaHHUiT TPUOYTOK;

6) kpuTHYHHN (QIHAHCOBHIA PH3UK MMOB’A3aHUI i3 3arp03010 BTPAT y PO3Mipi MOHECEHUX BTpAT abo B
PO3Mipi TOBHUX BTPAT HA 3[1HCHEHHS KOHKPETHOT (hiHaHCOBOI yroau abo BUIy (GpiHAaHCOBOT HisTIBHOCTI;

B) KaracTpodiuHmii hiHAHCOBHI PH3UK - (PIHAHCOBI BTPATH BU3HAYAIOTHCS YACTKOBOIO 200 MMOBHOIO
BTPATOIO MaiHa MiNprHeMcTBa (CIIPUYUHIOE OAHKPYTCTBO).

3a MOXKJIMBICTIO Tepe0ayeHHs BUIUISIOTh TaKi BUIM (DIHAHCOBUX PU3UKIB:

a) MPOrHO30BaHMH (hiHAHCOBUI PU3HK - 1€ PU3HUK, TTOSIBA SKOTO € HACIIIKOM IUKIIYHOTO PO3BUTKY
€KOHOMIKH, TIepea0aueHoro po3BUTKY KOHKYPEHLIT TOLIO;

6) HemporHo3oBaHuii HiHAHCOBUIT PU3HK, TOOTO PU3KK, COIPOTHO3YBATH SIKUIT HEMOKIIHBO.

3acTocyBaHHS KOMIUIEKCHOT OLIHKHM ()IHAHCOBOTO PH3MKY AAaCThb MOXKIMBICTH aBTOMAaTHU3YBATH
mpolec peaiizanii (piHAHCOBO-eKOHOMIYHOTO MEXaHi3My Ta BHSBHTH CIJIM BIUIMBY HEBH3HAYEHOCTI Ha
(iHaHCOBI TOTOKH.

Jlitepatypa
1. Indopmarnis mpo craH i pO3BUTOK CTPaxoBoro puHKy Ykpainu 3a 2005-2006 pp. [Enexkrponnuii pecyp]. — Pesxum noctymy :
http://www.uainsur.com
2. Knamo M.C. Crpaxysanns ¢inancoBux pusukiB : moHorpadis. / M.C. KnankiB. — Tepnomine : Exonomiuna mymka,
Kapr-Bnaum. - 2002. - 570 c.
3. Kueiicnep O.B. ®inancoBuii MeHeUKMEHT. : HaBuanbHUIT nociOHuk. / O.B. Kueiicnep. — TepHomins : Bekrop, 2008. - 240 c.
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YK 65.58M 62

Anexceenko JI. M., n.e.n., npodecop
kadenpu QinaHCiB cyd’ekTiB
TOCIIOJAPIOBAHHS 1 CTPAaXyBaHHs,
TepHOMiIbCHKUIA HALIOHATBHUI
CKOHOMIYHHIT YHIBEPCHUTET;

JBiryn A. O., J1.€.H., nepmmit
MIPOPEKTOP, 3aOpPi3bKUil IHCTHTYT
exoHoMiKkH I Ta iHpopMamifHIX
TEXHOJIOTIH

Punok ¢inancoBuX moc/ayr: HOBi peaJii Ta mepcneKTUBU PO3BUTKY

IMocTkpu30BHii epioa HOTpeOye OHOBICHHS COLIaIbHO-eKOHOMIYHOI CHCTEMH Y KpalHU Ta BU3HAYCHHS
MO>XKJIMBOCTEH 3aJIydeHHsI IHBECTHIIH CBITOBOTO pHHKY KamitaniB. Ctabimizanis BiTun3HsHO! I ekoHOMIKH
BU3HAYAE MPIOPUTETH PECTPYKTypH3allii GpiHaAHCOBOI iHMPACTPYKTYpHU IUIsI IiABHILIEHHS IHBECTHIIHHOT
AKTUBHOCTI Cy0’€KTiB €KOHOMIKHM. YCIIiIIHA peasti3aiis OLIBIIOCT] IHBECTHIIITHUX MPOCKTIB 3a PaXxyHOK
1HO3eMHOT0 KaIliTaly BUMarae yCyHEeHHs iHpPaCTPyKTYPHUX OOMEKEHb 1 JOKIAJAHHS 3yCUIIb K 3 OOKY
JiepIKaBH, TaK 1 yIaCHHUKIB PUHKY (hiHAHCOBHX ITOCIYT.

MeTtonomorist JOCIiHKeHHsT pUHKY (DiHAHCOBHX MOCIYT Oepe 3a OCHOBY KOMILIEKCHUI aHai3
KOHKPETHHX MEXaHi3MiB, IHCTHTYTIB PEry/IIOBaHHs iHOPACTPYKTYpU PHHKY, OBEAIHKU (DiHAHCOBHX
IHCTHUTYTIB, TEHICHIIi} 3MiH HALlIOHAJILHOTO 1HBECTHILIHHOTO KiIiMaTy. Ha mepcrekTiBy JOLIIBHO i BU3HAYUTH
Oprai3arifHo-eKOHOMIYHI 3aX0/I¥ | MEXaHi3MH, SIKi BAPTO aJaNTyBard 10 crenudivaux | yMoB cydacHHX
KPH30BUX SIBHIL i IPOOIEM HaIiOHATEHOI eKOHOMIKH, SIKi TaKOX JAl0Th 3MOT'y | BpaxoByBaTH €KOHOMIiYHI
IHTEepecH JJOHOPIB 1 pelHMITiEHTIB (hiHAHCOBOTO Kamitany. ¥ mporeci | JoCHiUKeHHs! TPOrHO3HHUX OLIHOK
PO3BHUTKY PEIbHOTO CEKTOpa eKOHOMIKH, IUIATKHOTO OanaHcy, pUHKY | GpiHaHCOBHX IOCIIYT, @ TaKOXK
IIMPOKOTO CIIEKTPA MAKPOCKOHOMIUHHX, OIO/KETHUX Ta MOHETAPHMX | MOKA3HHUKIB BaXKJIMBO BU3HAYHTH
oTpedy B 3aCTOCYBAaHHI BiITOBITHUX PETYJIITUBHUX 3aXOiB.

B ymoBax cBiTOBOI (hiHAHCOBO-EKOHOMIYHOI KpPH3HM MPHBATHI IHCTHTYTH HE Mand (iHAHCOBHX !
MOJKIIMBOCTEH Ui pearizamii JTOBrOTEpMiHOBHX KaIliTaJOMICTKHX MPOEKTiB, TOMY pOJib JepXKaBHHUX |
IHBECTHUIIN TOCTYNOBO 3pocTaTuMe. Ha chOrojmHi CTBOpPEHHsSI MeXaHi3MiB CTiHKOro JOBrOTepMiHOBOTO 1
(inancyBaHHS 00’ €KTiB iHPPACTPYKTYpH MOBHHHO 06a3yBaTHCh HA B3a€MOBHUTITHOMY NapTHepCTBi | fepxkaBu it
npuBaTHOTO cektopa. IlepcnekTBu HOBOi (opmu oprasizanii iHBECTHLIHHOTO mpouecy | MoaepHizamii i
PO3BHUTKY 00’€KTiB iHPPaCTPyKTypH PUHKY (DiHAHCOBHX MOCIYT MiJKPECIIOI0Th | akTyaabHICTh BU3HAUCHHS
edeKTHBHOCTI iHPPACTPYKTYPHHUX IHBECTHIIIHHIX TIPOEKTIB.

CyuacHi TeHAeHIIi pO3BUTKY (iHAHCOBHX KpHU3 CBiA4aTh, MPO Te, MO (OHIOBI PUHKH MOXYTh |
BTpayatH moHax 50% cBoei BapTocTi. BogHowac BinOyBaeThesi KOHCOMIIALis Oipk, sKa CTa€ MPUYMHOIO |
CTBOPEHHSI €IMHMX YHIBepCaIbHHX OipX (€AMHMX TOProBeNbHHX MIATGOPM), L0 MOTPEOyBATHUMYTH |

Bi/ITIOBITHOTO AEMO3UTAPHOTr0 00CIyroByBaHHs. JlisUIbHICT JEMO3UTAPITB II0JJ0 AKTHBI3ALIT
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> i M K LIHHUX IHBECTHI[IH Ta MONMEPEUKCHHS BHHUKHEHHS TEXHOJNOTIYHMX NpoOJeM BUMAararoth
iMHi{IHI0r0, HOPMATHBHO-IIPABOBOTO i TEXHOJIOTIYHOro 3abe3mneueHHs. CTaOLIBHICTh AEMO3UTAPHOI 11«

il.iHKTI ToTpedye nieBoi Tapu(HOT HOTITHKH, BiAIOBIIHOTO PiBHS 0OCIYTrOBYBaHHS, MOAEpHi3amii

> in i MH po3paxyHKiB, a TakoX B3aeMoAii NMpodeciiiHUX yJacHUKIB PHHKY WiHHUX MHamepiB i iu“p.

TyJIbOBaHHX OpraHizaiiii. J[OIiIbHO afanTyBaTH JOCBiA MiXKHAPOIHUX MMOTYKHUX KaCTOMiaHIB i

...... MiTapilB 10 BITYN3HSHHUX pealtiil i 3HIDKEHHS 3arajibHOi co0iBapTOCTI IHBECTULIHHUX MOCIYT MHI «i

00pOOKH TpaH3aKLiii, aAMIHICTPYBaHHS LIHHUX MANepiB, HiArOTOBKU Pi3HHUX 3BITiB.

Po3BUTOK HalliOHANBHOI EKOHOMIKU CYIPOBOXKYETHCS 3MIHOIO ()OPM Ta METOJIB MOHITOPHHTY i OH
HUKIB PHUHKY (IHAHCOBHX IOCTYT. 3 METOI0 MiABUINEHHS e(eKTHBHOCTI (yHKIiOHYBaHHS (iiTHCOBHX
IHCTUTYTIB y TOCTKPU30BHU MEpiOA BIPOBA/DKYIOTBCS HOBI OpraHizaliifHO-YIPaBIiHCBKI 1iMKTYpH,
BHKOPUCTOBYIOTHCSI HOBI ()OPMH Ta METOIH MiZBUILCHIH COL[iabHOI BiAMOBIIaIBHOCTI y “*I'IIIISATTI pillieHb.
BuHHKHEHHS HOBHX NPUYMHOBO-HACHIIAKOBUX 3B’S3KiB, siki ¢opMyioTs i BusHawatots I IYIICIII ymoBu
PO3BHTKY (DiHAHCOBOTO DHHKY, CYIPOBODKYETHCS Y3TOJDKCHHSM iepapxiuyHoi 1iH Hipamisamii 3
TOPU3OHTAIBHUMH 3B’ I3KaMH.

MOHITOPHHT CHpHs€E BIACTEKEHHIO HEOOXiqHOI iH(pOpMAILIii MPO KOHKPETHI mporecH abo 06’ eKTH Hi
MIKOM CHCTEMATHYHOro 300py il 00poOKku iH(opMaLii mpo CKIAaI0Bi i mapameTpH, 3MiHCHEHHs OL[IHKH, Wi
INKOXX yXBaJICHHS PillIeHHS 3a IPiOpUTETaMH MOHITOPHHTY Pi3HUX (iHAHCOBHX omepamniil. JlocmimKkeHHs]
JICTPHO FOTOPCHKOI Meperki ITiANMPUEMCTB-KOHKYPEHTIB, CBO€UaCHE OJIepKaHHs iH(popMalii Ipo HaJiHHICTh
mapTHEpiB 1 3arajbHuil cTaH (PiHAHCOBOrO PHHKY JA€ 3MOrY O0’€KTHBHO ,,I[IHUTH OCHOBHI CKOHOMIiYHI
MOKA3HUKH. 30KpeMa, 3aCTOCYBAHHS METOLY AHAIIOTIi JO3BOJISIE TIOPIBHIOBATH JaHI AHAIOTTYHHX YCTAHOB Y
IUTONIMHI CTYIEHs pPEeHTa0elbHOCTI, JOXIAHOCTI Ta KOHKYPEHTOCHPOMOXKHOCTi. Jli€BicTh (DiHAHCOBOTO
MOHITOPUHTY 3aJIe)KHTh BiJ BiANOBIAHOCTI HOPMATHBHUX JIOKYMEHTIB, IOKYMEHTOOOIry, a TaKoxX
MiATOTOBKH, MepekBasidikamnii i KOMIETEHTHOCTI 1 iyK0 Ge3meKku.

VYnockoHaneHHs1 (OopMyBaHHS 1 (YHKLIOHYBAHHS MeXaHi3My (DiIHAHCOBOrO MOHITOPHHTY inupedye
MiJTOTOBKYU 1 NPUHHATTS HOBHX PETYJSTOPHUX JOKYMEHTIB 3 ypaxyBaHHSM IPIOPHUTETIB 1 CynepeuHoCTeil
IIFOYMX HOPM Ta NPaBHII IIUIIXOM IX cHCTeMaTH3alii Ta kogudikarii [ 1]; Bu3sHaueHHs BUMOT IO IIEPCOHAIBHOT
Bi/INOBINANIEHOCTI JIEPKABHUX CITy)KOOBIIIB 32 NPUHHATTS Hee()EKTUBHUX |K-1 yIATOPHHUX JOKYMEHTIB, IO
CTBOPIOIOTh MEPEHIKOAM B JisTIBHOCTI IHCTUTYLIH pPHHKY (IHAHCOBMX MOCHYT; JUIS IiJBHUIICHHS
e(eKTUBHOCTI PEryJIATOPHOTO BIUTMBY OLITGHO PO3POOHTH MartepianbHy W MOpPAIbHY MOTHBALIIO TS
YKJIaJ[a4iB PErylATOPHAX JOKYMEHTIB; BapTO CHCTEMHO ITi/[BUIITyBaTH npodeciiHmii piBeHp i kBamidikaiito
JiepKaBHUX CITy’KOOBIIiB; BU3HAYNTH Tpadik MOHITOPHHTY y4acHHKIB pHHKY (hiHAHCOBHX MOCITYT.

Jlireparypa
1. Ashok Vir Bhatia. After the Supernova: Crisis management lessons from the IMF’s / Ashok Vir Bhatia // Finance A
Development. - September. - 2010. - P. 40-43.
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acmipaHTKa kadeapu
MDKHapOIHOT €KOHOMIKH, [T
HamionanpHuii TeXHIYHUI
yHiBepcuter Ykpainu «KI1D»

IIpod.1eMu iHBecTYBaHHS POMMCJIOBUX NIANPHEMCTB Y IOCTKPH30BHii nepiox

VY cydacHOMy CBiTi I7o0ani3ariiiHi Iponecy MPOHHKIN B yCi ChepH isIbHOCTI JIOAUHH, J0Ka30M
BUCTYIAIOTh TEH/CHIIii PO3BUTKY FOCIOAAPCHEKOI CHCTEMH B IIEPi0J CBITOBOI €KOHOMIYHOI KPH3H Ta Micis Hei.
Bucokuii piBeHb BiJKPUTOCTI BITYN3HAHOI eKOHOMIKH CIIPHYUHUB Te, 0 y 2009 p. HaliBaXkuux BUNPOOYBaHb
3a3HaB MPOMHUCIOBHII KOMILUIEKC YKpaiHH, B Pe3yabTaTi 40ro maaiHHs 00CSTy MPOMHUCIOBOTO BHPOOHUIITBA
nocsiriio 21,9 % (piBeHb IMPOMUCIOBOTO BUPOOHHITBA MOBEPHYBCs Ha mo3Hauky 2003-2004 pp ). 3araisom
2009 p. 3axinuuBcs naginasM BBIT Ha 15,1 %, OyniBuuiTBa - Ha 48,2 %, iHBECTHIIiI B OCHOBHHUIA KaITiTAN - HA
65,1 % [3, 3]. Buepiue 3a octanHi 10 pokiB B eKOHOMIL 30UTKH ITiJIPUEMCTB IIEPEBUIIMIM MPUOyTKHU Ha 31,6
MIIpa TpH. [4].

V¥ 2010 p. criocTepiraeThCsi CIIOBITBHEHHS KPU30BHX MPOLECIB Y CBITOBIH Ta BITYM3HAHIN eKOHOMIL i
mepexia [0 MocTymoBoi crabimizamii. Tak, 3a mepuri Tpu kBaptamu 2010 p. BBII Vkpainu mopiBHAHO 3
BIJITIOBITHMM TIEPIOJIOM MHUHYJIOro poky 3pic Ha 4,7 %; Ha 10,8 % croctepiraeTbcsi 3poCTaHHsS OOCATIB
IIPOMHCIIOBOTO BHPOOHHUIITBA - IPOTH MATiHHS 32 aHAJIOTIYHUH ITepiox MUHYIOTO poky Ha 26,4 % [1, 13].
HesBaxxaroun Ha 11e, 30epiraroTbcsl HeraTUBHI TeHAeHIi1. Tak, TuHaMiKa iHBECTHIIIH B OCHOBHHMII KaIiTaa Ha

novatky 2010 p. 3ammmanacst HeraTHBHOIO (-2,9 % MOPIBHSAHO 3 TTONIepeaHiM pokoM) (IuB.: Tadu. 1).

Ta6murs 1
InBecTnuii B ocHOBHMIT KamiTaJ 3a ukepeamu ¢inancyBanns 3a 2008-2010 pp., Muin. rpu. |3]
Moka3uuk 2008 2009 2010*
Ycporo 233081 (151777 83852
B ocHOBHOMY 3a paxXyHOK:
KOIITIB JIEP>KaBHOTO OFOKETY 11576 (6687 4384
KOLITIB MiCIIEBHX OIO/DKETIB 9918 4161 1517
BJIACHUX KOIITIB MiANPUEMCTB Ta OpTraHi3amiit 132138 (96019 48106
KpEAUTIB OaHKIB Ta IHIIHUX ITO3UK 40451 21581 11525
KOIITIB IHO3eMHUX iHBECTOPIB 7591 6859 2071

HaBeJieH1 aHi 3a 9 micsuis 2010 p.
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Taki mposiBM CTarHauifHUX TEHJACHIINM IHBECTHLIHHOI IisTbHOCTI OOyMoOBIeHI ii cmagom B
HOpKpoOiiiit npomuciosocri (Ha 13,1 %), BUPOOHHITBI Ta PO3MO/IiICHH] eleKTpoeHepril, ra3y Ta Boau 11'10
%). Y 2010 p. y npoMHUCIOBHI KOMIUIEKC YKpaiHH HaIifILUIO NMPSMUX iHO3EMHUX IHBECTHIH Ha 1 rmy
11487,5 mun. mon. CIHA. B ocHOBHOMY mi KOmTH OyiaM chopsiMOBaHi B: MammHOOymyBaHHs - 8,5%; ...
iTiyprifiHe BUPOOHHUIITBO Ta BUPOOHULITBO FOTOBUX MeTajeBHX BHPOOiB - 41,9%; XiMiuHe Ta u idioximiuHe
BUPOOHHITBO - 8,8%; BHPOOHUIITBO XapuOBHX IIPOIYKTiB, HAIIOIB Ta TIOTIOHOBHX BHPOOiB 11.6%; y noOyBHY
MPOMHUCIIOBICTS - 8,3%.

Otmxe, iHBECTYBaHHS Yy IPOMHUCIOBUI KOMIUIEKC YKpalHH CYINPOBOIKYETHCS CTPYKTYPHHMH, K
MIOJIOTIYHIMH, TaTy3eBHMH JucIponopiisMi. OCHOBHI POOJIeMH 3aTydeHHs iHBECTHULIIHUX [M4 ypCiB Ha
[POMHUCIIOBI MIAIPUEMCTBA Y HOCTKPU30BHUI NEPio 00YMOBIIIOIOTHCS TAKUMHU IIPHYHHAMM:

1) HHU3BKHUI PiBEHb KPEIUTYBAHHS IPOMUCIOBOTO BUPOOHHLTBA 3 OOKY MIXKHAPOTHUX
1.. rocoBux oprawisaiii. Tak, npoekTHi optdeni CriToBoro 6anky Ta EBPP 30cepemxkeni y chepax
IHilICHOPTY, eHepreTuky, a kpexut MB® y pamkax kpenurtHoi miHil «Stand by» cipsMOBY€eTBCS Ha TIOKPHTTS
OIO/DKETHOTO AC(ILIUTY MOTOYHOTO POKY;

2) ITHOpYBaHHS Ha JEP)KaBHOMY PiBHI IPOOJeM iHBECTYBAaHHS PEAlbHOTO CEKTOpa * MiOMIKH.
BincyTHiCTb iHBECTHIIHOT MIITPUMKH cIpHYNHMIA Bi3WYHE i MOpaIbHE 3HOIICHHS
ullnnaHaHHzS, a BINOBITHO, i 3HIKEHHS! KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI BITYM3HSHUX MiIPHEMCTB;

3) HU3bKa €(EKTHBHICTh BHKOPHCTAHHSA pECypCiB, IO pPOOMTH MPOIYKILIO YKpaiHChKOT
IIPOMHCIIOBOCTI 3HA4YHO JOPOXKYOIO IOPIBHSAHO 3 OaraThMa IMIIOPTHAMHU aHAJOTaMH Ta HE J03BOJLIE
MiANPUEMCTBAM BUBIUJIBHATH 3 000POTY KOIITH JUIsl iHBECTYBaHHS PO3BUTKY BUPOOHMIITBA M YIPOBAKEHHS
iHHOBamii. CrioxxuBaHHs eHepropecypciB Ha 1 mon. BBII B Ykpaini Ginsmre, Hixk B Himewunni - y 22 pasy,
nopiBHsHO 3 Pociero - 6inpime y 16 pasis, Mongosoro - y 8 pasis. Tax, nuiioemuicts BBII B Ykpaini y 3-5
pasiB Oinbia, Hix y Snownii, @panuii, CUIA [2];

4) 30epiraeThcst BUCOKMI piBeHb IHQIIAIIi, SKMH BiZIITOBXYe MOTCHIIMHMX iHBECTODIB, 1M
POXYIOUH 3HEL[IHEeHHSIM iX JIOXO/iB BiJ iHBECTyBaHHSI.

Jlireparypa

I ExoHoMika YKpaiHu micist KpH3H: OPIEHTHPH CTpaTeriyHux pedopm (anamitiuxa nonosigs). - K. : HIC/, 2010. - 47 c.

) Mukomnaitayk H.C. Exonomiuni acniektn (opMyBaHHs iHHOBALIIHOT Ky IbTypH Ta IiANPHEMCTBAX Ta perionansuomy pinsi / H.C.
Muxonaitayk, M.M. Mukonaiiuyk, T.A. Cro6a // BicHuk XMeIbHHIIEKOTO HAIiOHAJILHOTO YHIBEPCHTETY i HAyKOBHIl *KypHai). -
2009. — Ne 3. — C. 26—33.

1 PO3BHTOK NPOMHCIIOBOrO TOTeHLiany YKpaiHu B mpowueci micisikpusosoro BinHosienns / O.B. Cobkesuy, \ I (' yxopykos, B.I'.
CageHko [Ta iH.]; 3a pen. 5. A. XKanina. - K. : HICJL, 2010. - 48 c.

4 Ilpo /lepxaBHy mporpamy €KOHOMIYHOTO i comianbHOTO Po3BHTKY Ykpainm nHa 2010 pik: 3akon Ykpainn Bix 20.05.2010 N«
2278-V1// Tanoc Venaiau. - 2010. - No 120
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TOJIOBHUII CHEL{aliCT MepuIoro iHCmeKuiiHoro .1
BiZUIiTy iHCHEKIIHHOro nenaprameHTy JlepkaBHOL
KOMICIi 3 peryaroBaHHS PUHKIB (hiHAHCOBHX ITOCITYT
Vkpainu, 3m00yBaB  Kadempu  MEHEHKMEHTY
0GaHKIBCHKOI IisJIbHOCTI

JIBH3 «KuiBCbKHil HAIlIOHAJIbHUN EKOHOMIYHHIA
yHiBepcurer iMeHi Baguma 'eTbmanay.

HaykoBuit kepiBHUK - 1.€.H., Ipodecop

JIn6a M. 1.,

JIBH3 «KuiBCbKHil HAIlIOHAJIBHUN E€KOHOMIYHHIA
yHiBepcuret iMeHi Baguma [etpmanay

InTerpauiiini npouecu Mixk 6aHKaMM Ta CTPaAXOBUMHU OpraHizamisiMu

CydJacHUH PO3BHTOK €KOHOMIKH XapaKTepHU3yeThes INIo0alti3aliicro, tuBepcudikaiero, yHidikaiero
Ta nibepanizawieio ¢GinancoBux puHKiB. OCHOBHUMHU MPUYMHAMH 3IHTTS, CHHEPTii, CTBOPEHHs (hiHAHCOBHX
KJIacTepiB € KOHKYPEHTHE CEpe/lOBHINE, a TOYHINle 3MiHHM, SIKi BOHO BHOCHTH y TEXHOJOrIl Ta Ipolec
¢dyukuionyBauns 6i3Hecy. KoHKypeHis moTpedye akTHBHOTO MOIIYKY HOBHX 1HBECTHLIHHIX MOXKITHBOCTEIH,
e(eKTUBHOrO BHKOPHUCTaHHS PECYpCiB Ta 3aCTOCYBAaHHsS CTpaTeril MpoTH.il KOHKypeHTaM. baHKkiBChbKa i
CTpaxoBa CHCTEMa aKTUBHO PYXa€ThCsl y HANPsIMi CTBOPEeHHs «(biHAHCOBUX cynepmapkeTiBy. O0’eqHaHHs 3i
CTPaXxOBHMH KOMIIaHISIMH Ta NMEHCIHHUMHU (OHOAMHM MOXKe CTaTH Ul OaHKIB €IMHUM HaJiHHHM 3acOo00M
30€peKeHHS BIACHUX KOHKYPEHTHHX MO3MLIH Ha PUHKY OaHKIBCBKUX 1 (piHaHCOBHX mociyr. OQHOYacHO
CIIoCTepiracThes TCHIEHIIS 10 iX iHTerparii, B3aeMoIil, 30JIHKeHHsI, KON (iHaHCOBa OCITyra HOEIHYE B 001
MPOJYKTH SIK OAHKIBCbKOI YCT@HOBH, TaK i MEHCiiHOro (oHay, cTpaxoBoi, Ji3MHrOBOI 4M (HaKTOPHUHIOBOI
KOMIIaHii.

Busnauumo (opmu B3a€EMOIIPOHUKHEHHS CTPaxOBOTro i OaHKIBCHKOTO KarliTaly, a TaKOX TEHJECHLIT
¢dopMyBaHHST €nnHOI (DYHKITIOHANBHOI 1 OpraHi3amiffHOi CHCTeMH, IIOB’S3aHOi CIIUIBHUM KalliTaJoM.
BesnepepBHa Hu3Ka 3MUTTS Ta MoriavHaHb Ha (QinancoBux puHkax CIIA Ta €BpomnH, po3MOYaBUIMCH Y
cepenuni 1980-x pp., TpuBae 10ci i mopo/HIa HOBHIT BUJT (PiHAHCOBOTO iHCTUTYTY - OaHKO-CTPAXOBY IPYITY
(bancassurance group a6o allfinanz).

TlepeBara Takoro THITy oprasi3amil IoJsirac B TOMy, II[0 BOHa MOJKE 3aIIpOIIOHYBATH CBOIM KIIi€HTaM
MOBHUI MaKeT (piHaHCOBUX MOCIYT JOCUTh BUCOKOI SIKOCTI, CEpe1 SIKUX K OCHOBHI OaHKIBCBHKi, TaK i CTpaxoBi
nociyru (puc.1). ¥V Toii e yac cTpaxoBHH ITiPO3/iT TaKoi OpraHizamii, MalOUH y CBOEMY PO3NOPSDKEHHI
BEJIMKY KIUIBKICTh «BEIUKHX» TPOIICH, MOXE BKJIQJATH iX 3a IOIMOMOTOI OaHKIBCHKOTO MigpO3MiNy Ha
KOPOTKMH TEpMiH, HaNpHWKIaJd, Y KOPOTKOTEPMIHOBE KpEIWTYBaHHsA KIi€eHTIB abo y diHaHCyBaHHS
EKCIOPTHO-IMITIOPTHUX omnepaniii. KommnaHii MOXyTh OTpUMAaTH y TakKild IpyIi HE JHIIE KPSIUTHY JIiHIIO i

MOCTAaBKU TOBAPiB, a il HOBHUI KOMIUIEKC CTpaxXyBaHHs, HEOOXiHUIT y peaizamii
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Hu“ miiix i BeMUKUX eKCHOPTHO-IMIIOPTHHX OIEpaliif, IPU BUKOPUCTAHHI SIKHX 3HAYHO JIETIIE 1 JelIeBIIe

II1Ib imoimTH po3paxyHKH 3a JOIIOMOI'OI0 IHCTPYMEHTIB TOProBoro (hiHaHCYBaHHS (aKpeJUTHB,IHKACO Ta

s Onepauiiina inverpanis 6ankiscbxoro Ta crpaxosoro 6iznecy

Husbka Cepenns Bucoxa
Yroan Creopenns Tossa
CiABHOTO Baukisceko- iHTerpais
npojaxy CTPaxoBux L Gankischkol
nocayru nocayr Ta CTPAXoBoi
JUAABHOCTI
CrpaxysaHus
XOMIHHTY
Iivrerpaniiinmit ¥ 3MEHILEHHS
maxin 1o BaprocTi
| o Pe3yanTaTH POIBHTKY onepauiiinol inrerpauil o] sanysiosmos mossx
KnieHTiB ¥ KnienTin
. / MoxauBicTs pospobxu SL -
Minsiumenns €AMHOT KOPNOPATHBHOI 36UILWEHAR IOXO/IB Y
pisHs Gikancosoi | | crparerii uns Ganis Ta PO3PaxyHKy Ha
KyNBTYPH KAICHTIB CTPAXOBHX KOMNAHi OJIHOTO KItiEHTA

Puc. 1. OcodauBocTi po3BUTKY onepaniiiHoi inTerpauii 6ankiBcbKkoro ii crpaxosoro 6i3necy 11 |
bank# Ta cTpaxoBi KOMIaHii, 0 BXOJATH y TaKi IPYITH, BUPINIYIOTH TPOOIEMH 3 KarliTali3ami€ero Hi
PaxyHOK TepepO3IOIiy KOIITIB BcepeauHi rpynu. baHKiBChbKi MTOCITYTH Ta MOCIYTH 31 CTPaxyBaHHS YyI0BO
JIOTIOBHIOIOTB OJIHI OJIHHX Y 3aIIPOTIOHOBAHOMY €IMHOMY TPOTYKTOBOMY PSITIi.

BaHKO-CTpaxoBi TpynH aKyMyJOIOTh BEIHYE3H] KOIITH, SIKi 1HBECTYIOTHCSI TAKOXK 1 32 JOMOMOTOI0
IML.ITMHUX 1HBECTHIIIHHAX Ta MeHCIHUX (oHIB. 3araqoM 6aHKO-CTPaXoBi TPYNH HMPALIOIOTh BilIIOBIIHO IO
KOHIIEMIIii «(piHAHCOBOTO CyIepMapKeTy», TOOTO KII€HTY MPOMOHYIOThCS YCi BUAM (piHAHCOBHX MOCIYT B
OJTHOMY MicIii.

Kpim Toro, BiI3HAUNMTH CBITOBY TEHJEHIIO 10 TIHOOKOi iHTerpamii cTpaxoBoro i OaHKIBCHKOTO
Kamitany. Taka iHTerpailisi HeMHHY4Ye BHKJIHKA€ 3pOCTAHHS KOHKYpEHIii. Pa3oM 3 THM KITi€HTH OTPUMYIOTH
TOBHUH TAKeT BHCOKOSAKICHMX ()HAHCOBMX TIOCHYr Yy MiJpO3MiNi OJHi€I TpPymw, SKWH Bidmoinae
MIDXKHApOJHUM CTaHAAPTaM 1 MPAKTUI CTBOPEHHS IHTETPOBAHOTO IPOCTOPY JUIS AIIOBHX OIEparlii.

Tenpenuis iHTerpanii 6aHKIBCBKOTO i CTPaXoBOro Oi3HeCy Mae MiCIe TaKOX y TpaHc(hopMaIiiHIX
exoHOMiKax KpaiH CximHoi €Bpomu, 30kpeMa, B Ykpaini OjHak, NpaKTHKa B3a€MONPOHUKHEHHS
0aHKIBCHKOTO 1 CTPaxoBOTO KalliTally BUIIEPE/KA€ HAYKOBI JOCSATHEHHS Ta JOCIIPKSHHS NpUYKH, GopM ia
3aKOHOMIPHOCTE# I1IbOT0 MPOLECy.

Jlireparypa
1. KosansoBa FO.M. CriBnparist 6aHKiB, CTpaXOBHX KOMIaHii i MeHCIHHUX (OHAIB y pamkax (iHaHCOBOro Kiacrepa /
10.M KogaiboBa // AtoyanbHi npoGiemu ekoHoMiku. - 2008. Ne9 (87). — C. 166—172.
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TepHONIIbCHKHI HALOHAMBHHI *
EKOHOMIYHHH yHIBEpPCHTET

BB 30BHIIIHIX YHHHUKIB HA CTilikicTh 0AHKIBCHLKUX YCTAHOB

BpaxoByioun CyTTEBY HECTaOUIBHICTh €KOHOMIYHOTO PO3BUTKY B YKpaiHi, HPHIIBHIUICHI 3MiHH
CTPYKTYPH 1i COLliabHO-eKOHOMIYHOIO CepeIOBHINA, HEPO3BHHEHICTh MEXaHI3MIB JIE€PKABHOTO PErYIIIOBAHH,
Ha OCOOJMBY yBary 3aciIyrOBY€ ypaxyBaHHsS YMHHHKIB, SKi MOXXYTh MaTH HETaTHBHHUII BIUTHB Ha CTiHKiCTh
6aHKIBCHKHX YCTaHOB.

3abe3meueHHs CTIHKOCTI GaHKIBCHKOI CHCTEMH 3arajioM i KO)KHOro GaHKy 30KpeMa € 00’€KTHBHOIO,
oTpe0OI0 1 3aKOHOMIPHICTIO PO3BUHYTOT eKOHOMiKH. CTiiKicTh OaHKY CIIiJI pO3YyMITH SIK TaKWil CTaH, SKOMY
0OaHK YIPOIOBK IMOPIBHSIHO TPUBAJIOTO MEpiory 30epirae Ta HArpoOMaJpKye KarliTal, He 3a3Hal04YH TPYAHOLIIB y
BHUKOHAHHI CBOIX (DYHKIIiH i JOCATHEHHI METH CBOET AiSUILHOCTI - OTPHUMaHHI IPUOYTKY, MArOUH PealibHi IIAHCH
30epertu Lei craH y MaiilOyTHpOMY.

Barowmuii BIUTHB Ha CTiHKiCTh OaHKIBCHKUX YCTaHOB, KpiM BHYTPIIHIX, MalOTh 30BHIIIHI YHHHUKH, SIK1
MOXKHA 3TPYHyBaTH Yy JBOX HaINpsMKax: (piHAHCOBO-eKOHOMIYHOMY Ta COLialbHO IpaBoBoMy. Jlo
(iHAaHCOBO-eKOHOMIYHNX YMHHUKIB HaJeXaTh: DiBeHb IHQIANii B KpaiHi, ITOJAaTKOBE HABAaHTAXXCHHS,

TPOIIOBO-KpEAUTHA HOJ'[iTPIKa, CTaH I'pOIIOBOI'O0 PUHKY, CTaH E€KOHOMIKH JAEpKaBU Ta CTaH

1

cBiTOBOI exoHOMikH. ComiaJbHO-NIPaBOBHH HANpPSIM CTAaHOBIATH 3aKOHOAABCTBO, CHCTeMa OaHKIBCHKOTO
pEeryIIOBaHHS i HArTs Ly, CoLlialIbHA 1 MONITHYHA CTAOUIBHICTD y KpaiHi.

oo 1

Ogpmniero i3 (opM IposIBY 30BHIIIHIX YMHHHKIB Ha CTilKicTh OaHKIB cTana CBiTOBa (hiHAHCOBA KpHU3a.
CydacHa ¢inancoBa kpu3a posrnoyanacs y CIIA 3 inoreunoi kpusu me y 2006 p. OCHOBHOIO IMPHYHHOIO il
HACTaHHs 0yJI0 3pOCTaHHS 00CATIB HETIOBEPHEHNX KUTIOBHX KPEIUTIB HEHAMiHHIMI MO3WYabHUKAMU.

Bruis cBiTOBOI (hiHAHCOBOI KpH3M Ha OAaHKIBCHKY CHCTEMy YKpaiHH MPOJIEMOHCTPYBAaB HE3JAaTHICTH
BITYM3HSHOI OAHKIBCHKOI CHCTEMH INPOTHCTOATH ii BHKJIHMKaM, MOOITBHO IPHCTOCOBYBATHCS IO IOCTIHHO
3MIHIOBaHHX PHHKOBHX YMOB 1 POSBIB MOTEHIIHNX prU3HKiB 1i gecTabimizanii. [To-nepire, cBiToBa (iHancoBa
KpH3a CIPUYMHMIA KPU3Yy JIKBIAHOCTI y OaHKIBCbKOMY cekTopi. OcTaHHI Kilbka POKiB OaHKM aKTHBHO
pPO3BUBANM KPEOUTYBAaHHS HacelneHHsS (IMOTEYHi, aBTO, CHOXKMBYI KPEAWTH) 332 PAaXyHOK 3alIydyeHUX 3-3a

KopAoHy kowTiB. [lo-1pyre, npucyTHICTh iHO3eMHUX OaHKiB. Pi3ke 3pocTanHs
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I* o Muiiro xamitany cnocrepiraetbes nounHaroun 3 2006 p. 3a 2010 p. gyacTka iHO3eMHOT0 KalliTaldy B pHUH
LK1 GaHKiBCBKi cucTemi 30inbummacs i craHomia 40,6 %. CranoM Ha 1 ciunst 2011 p. 3i 176 Lli < 6ankiB
B YKpaiHi - 55 0aHKIBCbKHX YCTaHOB 3 IHO3eMHHUM KamiTanoM, y ToMmy uucii 20 - 3i 100%

IH.....HMM Karitajaom [4].

Uepe3 3HENIHEHHS aKTUBIB 1 IACUBIB y HaIIOHAJIBHINM BaIIOTI BiXOOpaXKaeThCsl piBeHb 1HGIIAIIT: HPH
BHCOKOMY PiBHI - 3MEHIITYIOTECSI PE3€PBH B HalllOHAIBHIl BAJIFOTI, 3HEIIHIOIOTHCS KPEIUTH, O ilyiTbCs
po3mip karmitany. [Ipotsrom 2010 p. BigOynocs yHoBiIbHEHHS 1HAEKCY CIIOKUBYOT
Hi( imm, npupict sixoi craHoBuB 9,1% nopiBusaHO 3 12,3% y 2009 p. [4].

I'pomoBo-kpenutHa momituka HBY Takox Mae Baromuii BIUIMB Ha (piHAHCOBY CTiHKICTh 1 KIHCBKHX
yCTaHOB. 30LTBIICHHST MiHIMAJIFHOTO PO3MIpy 000B’SI3KOBHX PE3EPBIiB 3MEHIIIY€E KPESIUTHI HBOCTI
0aHKy, IPOTE 3HAYHO 3MILHIOE iforo (iHaHCOBY CTabiMbHICT. 3HMKEHHS OOJNIKOBOI CTABKH, 1 MO0 4epry,
37IEIIEBITIOE KPEMUTHI pecypcH, oTpuMyBaHi Bix HamionansHOro 6aHKy, a omeparii Ha Hi IKpHTOMY PHHKY
JIOTIOMararoTh IirpuMyBaty JikBigHicts. HBY B mepiox kpusu cnpsMoByBaB CBOI .ITii It Ha 3a0e3IeUeHHS
CBOEYACHOCTI 3iiCHeHHs OaHKaMU PO3paxyHKIB, 3MEHILECHHS BiIUIUBY * HiiiiB i3 GaHKIBCHKOI CHCTEMH Ta
30aTaHCyBaHHs CUTYAIlii HA BAIFOTHOMY CETMEHTI pHHKY. Y 1IbOMY M 1 TekcTi HarionanpHuit 6aHk YKkpaiHu
PO3IIMPUB MOXKIMBOCTI OAHKIB IIOJ0 MiITPUMKH HIMH CBOET IIITIITHOCT] Yepe3 MeXaHi3MH pediHaHCYBaHH,
MOM’SIKIIMB BUMOTH 110 (hOpMyBaHHs OaHKaMHu 1i00H’S3KOBHX pe3epBiB, OOMEKHB 3IiHCHEHHS IMEBHUX
AKTHBHUX OIepalliii OaHKiB B IHO3EMHIH BaJIOTI, M. TIOPSAKYBAB MpaBuIIa 3/1iHCHEHHS BaIIOTHUX ONepaliil.

Jlonst mmiTpuMaHHS JTiKBiZHOCTI 06cAT omepartiit 3 Mobimi3saii komTis y skoBTHI 2010 p. craHoBUB 11,4
MIIpJ. TPH., 00CAT omnepariiii 3 pediHaHCyBaHHS OaHKIB - 62 MiH. rpH. CepelHb03BaKeHa BiJICOTKOBA 1 MiHKa
3a MOOUT3aniiHIMu onepanisiMu cranoBuia 2,17%, 3a onepauismu 3 pedinancysanns - 9,25% [4].

KpiM 30BHIIIHIX YHHHHUKIB, BATOMHUIT BIUIUB HA CTIKIiCTh OAHKIBCHKHX YCTAHOB B yMOBax (hiHAHCOBOI
KpHU3H Mae JIiKBiHICTh. BoHa BioOpaxae He jure iforo 31aTHICTh B4aCHO PO3PAaxOBYBATUCH iTiTHO 3 CBOIMHU
3000B’A3aHHSMM, a I TOKa3ye CIIPOMOXKHICTh OaHKY BHABaTH KPEIUTH i 3/1iHCHIOBATH iHIIi aKTHBHI oneparii
y TepMiH Ta B oOcsirax, HeoOXimHux kiieHTam Lleli YMHHMK Bifirpae CyTTeBY posib y 3a0e3nedeHHi
CTablIBHOTO (PYHKIIIOHYBaHHS OaHKY, OCKUIBKH MIATPUMYE J0BipY 10 OAHKIBCBHKOI YCTaHOBH.

€1uHOT cUCTeMH TIOKa3HMKIB, sfika O XapakTepusyBaia ()iHaHCOBY CTilKicTh OaHKy 3araiom, Ha

CHOTO/IHI HE iCHY€, TOMY aHAJIITUKH BUKOPUCTOBYIOTh Pi3HI METOJMKH, 1[0 BKIIOYAIOTh Pi3Hi MOKa3HUKH.
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SIKi 4aCTO CYTTEBO BiJPi3HAIOTHCS.

OnHUM i3 BapiaHTIiB aHANI3y Ul OTPUMAHHS KOMILUIEKCHOI OLIIHKH Ta MOPIiBHSHHS 00 €KTIiB OLIHKH 32
[IEBHUMH KPHUTEPIsSIMU € PCHTUHTOBHII aHAJI3.

Jlnst akiioHepiB Ta KIIEHTIB OaHKY PEHTHHIU JAI0Th MOXJIMBICTh 3Ba)KEHO PO3MIIILyBaTH CBOI BiJIbHI
(inaHCOBI pecypcu Ta 3a0e3nedyBaTu 30epexKeHHs CBOIX BKJIAiB, OTPHMYBATH CTAOLIbHI I BHCOKI AUBIACHITH.
Jliist MOTeHUIHHUX 1HBECTODIB PEMTHHT - e JormoMora y BHOOpi 00’€KTa BKJIAJaHHS KOLITIB, OLIHIOBAHHI
Pe3yIbTATIB CBOET MisIBHOCTI Ta BU3HAUCHHI IOJATIBIIOI CTpaTerii pO3BUTKY OaHKY.

Bankam Tex MNOTPIOHO PEryJSIPHO CTEKHTH 32 PI3HOMAHITHUMU PEUTHHIaMH Ul TOrO, I00
BU3HAYUTH CBOE CTAHOBHILE cepe/ GaHKiB, MATPUMYBATH iMi/UK. BOHM aKTHBHO BUKOPHCTOBYIOYH PEHTHHTH
[UTsi BUOOPY KOHTPAreHTiB, BCTAHOBIICHHS JIIMITIB MPH MDKOAHKIBCHKOMY KPEIUTYBAaHHI y MEXax OIHI€T i
OIM3bKUX PEUTHHTOBHX TPYIL.

TakuM YHHOM, y CYYacHHX yMOBax Cepel MPIOPUTETHHX HampsMiB 3abe3medyeHHs CTabimIbHOCTI
0aHKIBCBKHM yCTaHOBaM HEOOXiJHO CIpSMyBaTH 3yCWUIL Ha 30UIbLIEHHS KamiTaliamii; peanizoByBaHi
MOJIITUKY YIIPABIIHHS JTIKBIAHICTIO Ta IPHOYTKOBICTIO GAHKY; BIAHOBUTH IOBIpY HACENCHHS Yepe3 3aTydeHHs
pecypciB, y TOMy YHCII JENO3MTIB, y OaHKIBCBKI CTPYKTYpH; po3pobuTH 3axoqu sk Ha piBHI HBY, Tak i Ha
piBHI OKpeMHX KOMepUiiiHUX OaHKIB, sKi OyayTh COpsAMOBaHI Ha BHXiA i3 (iHAHCOBOI KpH3H; 3a0€3MEUUTH
PO3BHTOK HOBITHIX 0aHKIBCHKHX TE€XHOJIOT1H; TOKPAIIUTH CUCTEMY MEHEIDKMEHTY H JISITBHOCTI. «
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JocsirnenHs (iHaHCOBOI cTa0iIBLHOCTI MiANPHEMCTBA HA OCHOBI (pOopMyBaHHS
cTpaTerii ynpasJliHHs AAKiCTIO NPHOYTKY

VY cydacHHX yMOBaX IIOCTYHOBOTO BHXO/Y €BPOIEHCHKHX IiIPHEMCTB i3 €KOHOMIYHOI KPU3H
i. HI IIMYaiiHO aKTyaJbHUMHU € NMUTAHHs JOCSITHEHHS HUMH (iHAHCOBOI CTabLIBHOCTI, B OCHOBI SIKOi, SIK
HILIOMO, JIeXHUTh (HOPMYBaHHSI HAyKOBO OOIPYHTOBAHOI CTpATErii ypaBIiHHS MiAMPHEMCTBAMH.

B exoHoMiuHiH Haymi i MpaKTHUI[i MUTaHHS TeOpii CTpaTerii MOCTiIIHO 3HAXOMATHCS y LEHTPi yBard i
'KOPIOHHHX Ta BITYM3HAHUX EKOHOMICTIB [1; 2; Ta iH.].

OpuriHanbHICTh 1 YHIKQIBHICTH CTOCYEThCS HE TIUIBKM 3arajbHOI CTpaTerii KOHKPETHOTO
niliHpHEMCTBA, a i yCiX IHIIMX BHAIB HOTO CTpaTerii, HAIPUKIIAJ, CTpaTeril yIpaBIiHHA SAKICTIO IPUOYTKY.

Crparerist ynpaBmiHHS SKICTIO MPHOYTKY € BEJIbMH Ba)IMBOK CKJIAJOBOIO 3arajbHOI CTparerii
INMBUTKY IiJIPUEMCTBA, OCKUIBKM BOHA, Ha BiAMIiHY Bif iHIIMX, Oe3M0cepefHbO 30piEHTOBAaHA Ha SIKICHI
'[IHHUKA PO3BUTKY BHPOOHHUIITBA, MiABUIICHHS KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI MiANPUEMCTBA i inOe3meyeH s
MakcHMi3anii HOro pHHKOBOI BAPTOCTI.

Hammu 3anporoHOBaHO KOHLENTYaJIbHI MiIXOAN 10 (opMyBaHHS KOMOIHOBaHOI CTpaTerii iMHHUTKY
MiANPUEMCTBA, BXIIMBOIO CKJIAJ0BOIO SIKOT € CTpaTerisi YNpaBIiHHS SKICTIO NMPUOYTKY MiANPHEMCTBA, a B
OCHOBY TIOKJIQJIEHO TaKi CKJIQJIOBi: CTpATeris 3pOCTaHHS OpraHi3alifHO-TEXHIYHOTO PiHHS MiANPUEMCTBA,
CTpaTeris 3HWKEHHS BUTPAT i CTpaTeris PUHKOBOTO MO3MIIiOHyBaHHS.

OcHOBOIO KOMOiHaNil IIUX TPbOX CTPATETil € CTpaTeris 3HWKEHHS BUTPAT. Y CHCTEMi yNpaBIiHHA
«KICTFO TIPUOYTKY HiIPHEMCTBA MpoOiIeMa 3HUKEHHS BUTPAT €, Oe3nepedHo, npiopurteTHoro. I losicHoeThest
IIe TaK: Mo-TNepile, 3HIKEHHS BUTPAT € KIIFOYOBO0 03HAKOFO SKICHOTO PO3BHUTKY IiJANPHUEMCTBA i BU3HAUCHHS
SIKOCTI HOTO MpUOYTKY; MO-ApYre, 3HIKEHHS BUTPAT y AISUIBHOCTI MiANPUEMCTBA MOB’SI3aHE 31 3pOCTaHHIM
OpraHizaliifHO-TEXHIYHOTO pPiBHA BHPOOHMIITBA Ta IiJBHIIECHHAM IOKA3HHUKIB HOro JioBOi i PUHKOBOI
akTuBHOCTI. [liZBUILIEHHS OpraHi3aliiHO-TEXHIYHOTO piBHA BUPOOHMITBA 3/IMCHIOETHCS HA 3acanax Horo
iHHOBaTM3alii Ta MpPEACTaBIs€e COOOK  MOTEHI[ial  EKOHOMIYHOTO  PO3BHTKY  MHiANPUEMCTBA.
OpranizanifiHo-TeXHIYHNH piBeHb BUPOOHHIITBA Mae (ic3MOCepesHiil BIUIMB Ha piBeHb BUTpPAT Ha
MiATPUEMCTBI, TOMY MOXJIMBOCTI 3HIKCHHS BUTPAT 3aJI€KATh IiJi MOKJIMBOCTEH MOKpPAIEHHS TEXHIYHUX 1

opraHizauiifHuX 3acaj pO3BUTKY ITiIPHEMCTBA.
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OpnHak, IUisl CYTTEBOTO 3HIKEHHS BUTPAT Ha BUPOOHULITBO 1 peaizawiio NpoayKIil HeooCTaTHI.' MaTh
BUCOKHII Oprai3amiiHO-TeXHIYHUH piBeHb BHpoOHMHOTBAa. HeoOxigHo, mo0 BHCOKMII MOTeHIimN
MaTepianbHO-TeXHIYHOI, OpraHizaniiinoi i GpiHaHcoBoi 6a3u miANpHEMCTBA e(eKTHIII. BHKOPUCTOBYBaBCs. Js
OLIHKKA e(peKTHBHOCTI BCiX BHIOIB pecypciB Ha mimnmpueMctBi B pHHKOHIIl exkoHOMIIi IIHPOKO
BHKOPHCTOBYIOTbCSl [OKA3HHKM MUIOBOI aKTHBHOCTI, a/Ke€ CaMme MUIOBa AaKTHUBHICTH ITiJNPHEMCTBA
BiZoOparkae, K peatizyeThesi OpraHi3aliiHo-TeXHIYHUI TOTESHIIa i JIPUEMCTBA 1 1 BAXKIMBHM 1HIMKATOPOM
e(eKTHBHOCTI BUKOPHUCTAHHSI BUTPAT.

Tperst BaxiuBa CKiaJoBa KOMOIHOBAHOI CTpaTterii MiANPHEMCTBA MOJSra€ B TOMY, IO OTPHUMaHi
pe3yJIbTaTH BiJl peaizallii mepIinx JBOX CTPATErii He T03BOJISIOTH MOBHOL[IHHO OLIIHMTH MiCIi- MiAMPUEMCTBA
Ha PHHKY, TOOTO HOr0 PHHKOBY MO3HIi0. OCTaHHS MOKA3y€, HACKLIBKH SKICTh 1 00CSITH MPOAYKLIl HEBHOTO
MiANPUEMCTBA 3aI0BOJIBHSIOTH PUHKOBI IIOTPEOH.

VYci pa3oM TpH CKJIag0Bi KOMOIHOBAaHOI CTpaterii H03BOJAIOTH €(hEKTHBHO BHCTEKYBATH 1 €IHOCTL
OCHOBHI €TalK PO3BUTKY IMTiAIPUEMCTBA 1 JOCATHEHHS HA I[iii OCHOBI METH TaKoi cTpaTterii

|
(MaKCHMaJIbHOTO PO3MIpy SKOCTI NpUOYTKY MiANPHEMCTBA). 3pO3yMiJ0, L0 KOJIM IIPEICTaBIEHi BUIIE
CKJIAJIOBI €IeMEHTH KOMOIHOBAHOT CTpaTerii pO3BUTKY IiAIPHEMCTBA IIEPEXOIATh 3i CTATYCy
I
aBTOHOMHHUX [0 CTATYCY B3a€MOIIOB S3aHHX, TO BOHU [IEBHUM YHHOM 3MiHIOIOTh CBIiif 3MiCT i piBeHb

- |

BIUIMBY Ha KiHIEBI Pe3yibTaTH JisNBHOCTI MignpuemcTBa. IIpnm mpoMy MakchMisalis sSKoOCTi HmpHOYTKY,
BJIACHOTO KalliTaly Ta pHHKOBOI BapTOCTi MiJNIPHEMCTBA BiloOpaxkae iHTepecH pi3HHX Cy0’eKTiB
rocriofaproBanHs. [l KpeauTOpiB Ta iHBECTOPIB 3a YMOBH 301IbIICHHS BIACHOTO KaIliTally Ta NMPHOYTKY
CYTTEBO 3pPOCTAIOTH FAPAHTII OO TTOrAIICHHsT 3a00prOBAHOCTI MiANPHEMCTBA.

Ortxe, 3aNPOIIOHOBAHI ITiIXOH 100 (POPMYBAHHS CTPATETI] YIPaBIiHHSA AKiCTIO IPUOYTKY

ﬂ MIANPUEMCTBA CIPUATUMYTH JOCATHEHHIO (piHaHCOBOT CTaOLILHOCTI MIANIPUEMCTB Y TOCTKPU30BHH MEPiof
Ha OCHOBI 3pOCTaHHS 1X e(eKTUBHOCTI Ta JOBrOTEPMiHOBOI KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI.
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ITpodsema cTuMy.1r0BaHHS cepen pyHKUill dpiHaHCOBOrO cexTOpa B
€KOHOMiYHOMY PO3BHTKY

I’onb (hiHAHCOBOrO CEKTOpa B €KOHOMIYHOMY PO3BHTKY BHIUIMBAE i3 BHKOHYBAaHHX HUM (YHKIIiif.
Hampuxnan, P. Jlein Buainse taki Gpynkuii: 1) inpopmauiiina - HagaHHs iHGopManii mpo MOXIHBI Himl <
iMLii Ta PO3MOALT KamiTaiy; 2) KOHTPOJIO i MOHITOPHHIY - 3/ifICHEHHS KOHTPOJIIO 3a IHBECTHIL(SIMH 1 Mi
NeJpKepaMy ITicisl HaJaHHS (iHAHCYBAaHHS; 3) YIpPaBJIIHHSA PH3MKaMH - 3HIDKEHHS, JuBepcudikaris i i
HpiiHilIHHS pu3HKaMu; 4) aKyMYJISLIisL 3201IaPKEHB - MOOLITI3allisl 320118/ KEHb EKOHOMIUHHX CY0 €KTIB;

1 LIMKEHHsI BUTPAT 00iry - mosermenHs oOMiHy ToBapamu i mociayramu [2, 5].

Jocmimkyioun hiHAHCOBY CHCTeMy  3a IOMOMOroio (pyHKIiOHANBHOrO miaxoay, 3. boxi i r Mcpron
3a3HAYaIOTh, 10 OCTAHHA 6a3yeThCs Ha JBOX MEPETyMOBaX:

1) pyHkuii pinancoBoi cucTeMu MaroTh O1IbII CTaOLIBHII XapakTep, HiX iforo iHctuTyTH. Le iimyae,
10 (HYHKIIT MEHIIIOI0 MipOO 3MIiHIOIOTHCSI 3 IUTMHOM Yacy i He Tak Pi3HATHCS Bif KpaiHH 10
«Miiiu;

2) ¢opma (iHaHCOBUX IHCTUTYTIB JIOTiUHO BUILTMBAE 3 QyHKUIA. [HHOBawT y BiHaHCOBIH cdepii> m
MIKYPeHIliss cepel IHCTHTYTiB y KiHIEBOMY pe3yabTaTi CIPUYMHSAIOTH ITiJABHINECHHS e(EKTHBHOCTI
¢dyrkuioHyBarHs iHaHCOBOI cructemu [1, 64].

Ha miacrasi ananizy ronoBaoi GyHKIT (HiHAHCOBOTO CEKTOPA, IO MOJSITaE B eeKTHBHOMY PO3MOALTI
(hiHAHCOBHX pecypciB, BUALIAETHCS MIICTh 6a30BUX a00 KIIOUOBHX (DYHKILIH:

1. 3abe3neueHHs crocoOiB MepeMileHHs] €EKOHOMIYHHX PECYpCiB y Yaci, depe3 KOpAOHM JepxkaB i i
OJIHMX Taiy3eil eKOHOMiKH B iHmIi. ITifBHIIIeHHIO e(DeKTUBHOCTI EKOHOMIKH CYTTEBO CIIPHSIOTH Pi3HOMAHITHI
IHHOBAI1, 3aBJSIKU SKUM JIeiIUTHI pecypcu MepeMilryloThCsl y Jaci i IpocTopi.

2. 3aGe3meyeHHs CIOCOOIB yIpaBIiHHS PU3HKOM. barato ¢iHaHCOBUX KOHTPAKTIB y CBiTi (piHAHCIB
nependavyaloTh MEPEHECeHHs PU3NKY 0e3 mepeMilleHHs rpoumoBux pecypcis. Lle, Hanpukian, 1 iocyeTbes
OIMBIIOCTI CTPAXOBHMX KOHTPAKTIB i TapaHTid, a TaKoX MOXiJHWX iHCTPYMEHTIB (p’rouepciB, OiMIioHIB i
CBOIIIB).

3. 3abesmnevenHdHs: CrmocoOiB KIPHUHTY 1 3AiHCHEHHS pPO3PAaXyHKIB, SKi CIPUSIOTH TOPTIBIIi.
OyHKLIOHYBaHHS €(EKTHBHOI MIATIKHOI CUCTEMH J03BOJISIE JOMOTOCHOAAPCIBaM i (ipMaM He BHUTpavaTH
3aifBOr0 Yacy Ha NpHUAOAHHS THX UM iHIINX ToBapiB a0o mociyr. EQekTHBHICTh pO3paxyHKiB ipociia 3aBIsSKI
TOSIBI aJIbTEPHATHBHUX 3aC001B 3IIHCHEHHS IUIATEXKIB: YeKiB, KPETUTHAX KapPTOK 1 JIEKTPOHHUX IUIATIKHUX

CHCTEM.

1 . . . . . . . . .
1 IacripaBai aBTOpH AOCITIIKYIOTH (DiHAHCOBHIT CEKTOP, OCKLIBKU TPAKTYIOTh (hiHAHCOBY CHCTEMY SIK «CYKYIHICTh PUHKIB Ta iHIINX
IHCTHTYTIB, 1[0 BHKOPHCTOBYIOTBCS [UIsl yK/IaJaHHs hiHAHCOBUX Yrof, 0OOMiHYy aKTHBaMH i pusukamim» [2, 38]
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4. 3abe3neuyeHHs MeXaHi3My 00’€IHaHHS (DiHAHCOBHUX PECypCiB 1 PO3LLUICHHS BOJOIHHS y Pi3HIO
nianpueMmcrBax. DiHaHCOBa CHUCTEMa Jla€ MOXIIMBICTh (HAIPHKIAJ, 3a JAOMOMOTrOK (DOHIOBHX PUHKIB YU
6aHKiB) 11t 00’€HAHHS, a00 arperyBaHHs, KOIITIB JOMOTOCIIOAAPCTB y OLNbII KPYIHI KaIliTald, sKi BKe
Ii3HilIe BUKOPHCTOBYIOTHCS (hipMaMH, IO iX MOTPEOYIOTh.

5. TlocTtadaHHs LIHOBOI iH(OpMALi€, KA T03BOJISIE KOOPAUHYBATH JCUECHTPATI30BaHUi Mmporei
NOPUHHATTS PIlIeHb Yy Pi3HHUX Taly3sX eKOHOMIKHW. LliHM aKkTHBIB i1 BiZICOTKOBI CTaBKHU CIIYTYIOTh OTIOPHUMH
CHTHAJIAMH JUISL MEHeKepiB Ta BUOOPY HUMH iHBECTULIITHUX MPOEKTIB 1 yKiIaJeHHs (iHaHCOBiHf KOHTPAKTIB.

6. 3abe3nedeHHS CIOCOOIB BUPIMIEHHS MPOOIEMH CTHMYIIOBAHHS.

Pospisusttore Tpu Buau 1npoOiieM, IOB’SI3aHUX 31 CTUMYyJTaMH - «MOPAIbHOTO PH3UKY»,
«HECTPHUATIMBOTO BigOOpy» 1 «xoMiTeHT-KoMicioHep» (1, 65-74]. Haiibinbm BimoMHMH aBTOpamy, sKi
IpaIoroTh y Wil apuHi, € B. bencisenra, /. I'pinByx, J. Haiimonn b. Cwmit, k. Crirminra is.

TIpoOiema «MoOpaibHOrO pU3UKY» abo Oe3BianoBiganpHOCTI (moral hazard) BuHMKae TOMi, KOJIK
HaIpYKJIaJ, BOJOAIHHS CTPaXOBUM IIOJiCOM CIPHYMHIOE CHUTYAIlif0, IO 3aCTPaxoBaHa CTOPOHA IPHITyCKae
Oimpmmii pu3MK ab0 MeEHIe IIpar€e IIONEPEKEHHS NOoAil, Mo Npu3BoIUTH J0 BTpar. Came
0e3BiNIOBIJANBHICTE YAaCTO CTa€ NPUYMHOI HEOAKAHHS CTPAXOBHX KOMIIAHIH CTpaxyBaTH HesKi BUIH
pusuky. [Ipodiema «HecnpusTInBOro Bindoopy» (adverse selection) 3a3Buuaii BUHHMKAE yepe3 HEPIBHOMIPHHIA
obcsr indopmanii cropin yrogu. Jlroam, ski mpuabann cTpaxoBKy BiJ TOro a0o IHIIOTO THIy PH3HUKY,
HabaraTo CHJIBHIIIE ITiIafaloTh MiJ Lell pU3UK, HiX yce HaceleHHs 3aranoM. Hampukian, noBidHa peHTa
SBJIIE COOOI0 JIOTOBIp, SIKMH Hependadae IIOMICSYHY BHIUIATY 3acCTpaxoBaHiil ocobi ¢ikcoBaHoi cymu 3
MOMeHTY ii BUX0/y Ha IEHCIIO i IPOTATOM yChOTO MOAANBIIOro XUTTA. PipMa, sIKa IPOIOHYE TaKi PeHTH, He
MOK€ BUXOJWTH 3 IPHIYLIEHHs, 0 0COOH, sKi iX Mpua0aroTh OyIyTh MaTH TaKy X OYiKyBaHY TPHBAIIICTh
JKHTTS, SIK 1 HaceneHHs 3aranoM Ile oqna mpobGnema, MoB’s13aHa 31 CTUMYJIaMHU, BUHUKAE 32 TIepeadi iHIIIM
ocobaM MOBHOBAaKEHb Ha BUKOHAHHS HAHOUTBII PH3MKOBUX omepaniid. Hanpukian, aknionepn akijioHepHHX
TOBAPUCTB YIIOBHOBAXYIOTh BECTH CIPAaBH MEHEIKEPIB, a IHBECTOPU IHCTUTYTIB CHIIBHOTO iHBECTYBaHHS
NepearoTh MOBHOBAXXEHHS 3 PO3POOKM CTPYKTYPH X IHBECTHLIHN y LiHHI manepu crewiajicraM KoMraHii 3
ynpaBiiHHS akTuBaMu. Lle o3Havae, 110 iHBECTOPH, SIKI HECYTh BiJIIOBINAJBHICTh 32 PUBUKH (KOMITEHTH),
NepealoTh CBOI TOBHOBAXKEHHS 3 NPUMHATTSA IMX pillleHb iHIIIKH ycTaHOBI abo oco0i (komicioHepy).
IIpo6nema BigHOCHH «KOMiTeHTa-KoMicioHepa» (principal-agent problem) mossirae y BUHUKHEHHI MPOTHPIY
MDX iHTepecamu X CTOpiH. Tak BiIOyBa€eThCs, HANPHKIAL, KOJIU Opokep Ha (JOHIOBOMY PUHKY 3HIHCHIOE
YUCJICHH] YTO/IM 32 paXyHOK KJII€HTA, IKi HE MPUHOCATH KIIIEHTY 5KOJHOTO JI0XO/Y, IPOTe 30LIBIIYIOTh CyMy
KOMICIHHUX.
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®dinaHcoBa KpHU3a AK NOITO(X 10 HOBOI XBWJIi MOTJIMHAHB cepej
(¢ongoBux oip:k

H ocranHi AeCATHIITTS PO3BUTOK CBITOBOI €KOHOMIKH BH3HAYABCS HE TUTBKH TAKUMH YHHHHKAMH, *»
TEXHOJIOTIYHA PEBOJIOLIsL, Jibepaiizaiis TOpriBii i (iHAHCOBHX MOCIYTr, NMPUBATH3ALiiiHI MpouecH, a i
IHTerpamiiHuMu mporecaMy, IO BiTOyBaIOThCS i3 HEOJHAKOBHM YCIIXOM y DI3HHX perioHax CBITY i
IyMHBIIIOIOTh TI00aWi3alil0 Ta perioHai3aliio pHHKiB. 30KpeMa, y pe3yJbTaTi MacOBHX 3JIUTTIB 1 iK [H
LIOpEeHb y PHHKOBIH cdepi BinOyBaeThes hopmyBanHs puHKY winHEX marnepiB (PLII) y #oro HoBi#t ¢dipmi
po3BuTKy. Po3Butok MixkaapoaHoi ¢yHkiii PI{IT Ha HanioHaJILHOMY PiBHI BioOpakae MOCHIICHHS HilACHIIi
10 iHTepHaIiOHaIi3aMi] KaliTaly i BISBIIETHCS HacaMIlepe] y KpaiHax, sKi 3aiiMaloTh HiMiHyI0Ui ITO3ULii y
CBITOBOMY MPOMHCIIOBOMY BUPOOHHIITBI Ta CBITOBOMY PHHKY TOPTIBII, 0 3HAYHO MPUIIBHALIYE MIPOLEC
rnobarizarii. YV Toit xe Jac iHTerpaiis i - sk il HacHiZoK - rodanizamis - e IBa MPOLECH, 10 BU3HAYAIOTh
PO3BUTOK CBITOBOI €KOHOMIKHM Ha BCiX piBHAX. CaM mpotiec riodaiizaiii HeMOXKIMBO OJJHO3HAYHO OL[IHUTH 3
0araTbOX NMpUYHH. IcCHYe HH3Ka JTYyMOK, IIO IIe sSBHIIE He3a0apoM 1 i HHE IPUYMHOIO 3HHIIEHHS YCIiX MEX i
Oap’epiB, KJIACHYHOI BIIbHOT TOPriBii 0e3 rpaHcakuiiinux Butpar i ”1110 B Toli xe 4yac aesKi NpOTUBHUKH
rioGani3arii J0BOJATE, IO IIeH MpOoIec JIWIIE IMiJACWIIOE i» PIBHICTh Pi3HUX PETIOHIB y COIialbHOMY Ta i
€KOHOMIYHOMY PO3BHTKY, 1, OIbIIIE TOr0, 3HUIYE BIKOBI H iMOHAABHI HiHHOCTI 1 Tpamumii [1, 52]. [Tponecn
riobanizauii Ta iHTerpauii, mo Bi0yBalOThCs B yCiX W (epax AisuIbHOCTI JIIOJMHU, COPHYMHIIA PO3YMIHHS
HEOOXITHOCTI CTBOPEHHsI HAJHALIOHAJBHUX 1 HAAJEPKaBHUX CTPYKTYp, MPU3HAYEHUX IS 3MIHCHEHHS
KOHTPOJIBHUX, KOOPAWHAIIWHNX Ta P'I ymaATHBHMX (QYHKIIH THX BUIIB MisIBHOCTI, SKi BUXOIATH 33 PAMKH
HaliOHAJIFHAX KOPJIOHIB 1 HE MOXKYTH ITiIKOPSATHCS 3aKOHOAABCTBY KOTPOICH OJHIET KpaiHH.

TIpouec popmyBaHHs CBITOBOTrO PUHKY KalliTaliB MouaBcs Juiie B Apyrii monoBuHi XIX ct. i OyB
(YyMOBIIeHMH pi3KHM TiJBHUINEHHAM KOHKYpPEHIIi Mik oprani3aTopamu OipxoBoi Toprismi. IHTerpamis
(OHIOBHMX PUHKIB Ta IPOLECH CBITOBOI riobanizamii BigOyBaIncs He JIMIIE apajeibHo, a i MiJ BIUTMBOM ~
iMH OfHOTO. MOTYTHIM MOIITOBXOM JO IBOTO HANMpHKIHII XX CT. CTag0 MacoBe MOLIMPEHHS MPHHIMIIB

nibepainizMy, sIKi 320X04yBaJIM IIOM SIKIIEHHS a00 HaBITh MIOBHE YCYHEHHS! OOMEXEHb Ha MIXKJICpIKaBHE
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HepeMillleH s KalliTaniB, Jibepanizanilo BHYTPIiIIHIX (iHAHCOBUX PUHKIB, PO3BUTOK O(UIOPHUX 30H TOLIO.
IIpore, cyTTeBHil BIUIUB HA (popMyBaHHs r100aTbHUX (GOHIOBUX Oipyk Manu i diHaHcoBi kpu3u. Hampukiaz,
(hopMyBaHHSI MOHOIIEHTpUYHOTO (oHmOBOrO puHKY DpaHmii po3noyanocs mig BILIMBOM kpu3u 1991-1992 pp.
(siiiHa y [Tepchkiit 3aTowi) Ta moTpsiciHHsIM Ha (inancoBux punkax [liBnenno- Cxignoi Asiiy 1997 p.

I3 TeopeTH4HOro MHOIIAAY PO3IILAAIOTH Taki (GopMH iHTErpamii: «KOPCTKI» 1 «M’SIKi». «M’IKi»
nependavyaroTh 30epeKeHHs] IOPUANYHOI Ta TOCIOAAPYOl HE3AIEIKHOCTI, AAIOTh MOMIIHMBICTH 3MiHCHIOBATH
CHIJBHY AiSUIBHICTB. Y Cy4acHHX yMOBaX BHKOPUCTOBYIOTbCS OOHIBI (opMu iHTerpamii, IpoTe HalOimbII
yeninmai, Hanpukiax NASDAQ OMX group ta NYSE-Euronext, cTBOpeHi Ta pO3IIHMPIOIOTBCS Y BHIVISAL
KOHIIEpHY, TOOTO BHUKOPHUCTOBYETHCS «OKOpPCTKa» (opma inTerpamii. Skmo B 1970-1990-x pp. XX cr.

'1
OCHOBHOIO HEPEAyMOBOIO JI0 iHTerpaiii HamioHaJbHUX (POHIOBHX OipK HaTHAI[IOHAJBHUX O0€’HAHBb CTalla
MOJTITHKA TIeperyaroBaHHs 1 nibepanisalii, To B ocTanHi AecaTumiTrs nepen indpactpykryporo PLIT mocrana
Ili]a HU3Ka HOBUX 3aBJaHb, TOBSA3aHUX, HacaMIepel, 3 iHTErpaliifHMMU TEHIEHIIsIMH, 110, Y CBOIO 4epry,
BUMAra€ iHIIMX YMOB (YHKLIOHYBaHHS y TJ00AIbHOMY €KOHOMIYHOMY mpocTopi. OCHOBHI BHMOTH 0
YIIOCKOHAJICHHS 1HPPACTPYKTypH MOKHA YMOBHO PO3JIUIUTH HAa 3 TPYIIH:

V  MiHiMi3allis pU3KKIB,

* CTIPOILEHHS CHCTEMH PO3PaXyHKIB

V  TexHoNOriYHE 3a0e3NeUeHHS TOPTiB.

Slkmo Opaty 0 yBarW BaTIOTHI PUHKH, TO Ha HHUX JABHO 3/IMCHIOETBCS I1i101000Ba TOPTIBIIA, IO
3HAYHO HIBEJIFOE YaCOBi PO3XOKEHHs yJacHHKiB TopriB. OpraHizamis 1io000Boi TOPTiBIi HAa PUHKY aKIIii
ofieprKana BT OipXKOBHX albsHCIB. IcHye 4 OCHOBHHX BUJIM MOOYIOBH TTOMIOHNX aNbSHCIB:

1) crBOpeHHs GIpXKOBHX CTPYKTYp i3 HapTHEpaMH Ha MICIEBHX PHHKax Ha 0a3i MaTepHHCHKOI
texHounorii (NASDAQ);

2) snurTs GoHIOBUX OipiK;

3) nornuHaHHS;

4) crBopeHHs OO’€[JHAHHSA HAa YMOBaX 30€peXKeHHs IHAMBIAyalbHUX TEXHOIOTIH 1 pO3POOKH
3araJbHOrO iHTEepdeiicy.

PuHKM WIHHUX TanepiB CBITy BCTYNHIM B IEPiOf, IO XapaKTEPH3YeEThCS CTBOPEHHSIM albsHCIB i
00’e/IHaHb, a TAKOX 3IHTTSIMHU, KOOIEPAIi€ro, 3pOCTaHHAM €JIEKTPOHHUX TOProBENbHUX CHCTeM. B ymoBax,
KOJIM 3HWKCHHS BUTPAT y4YacHWKIB HaOyBa€ IPHHIIMIIOBOrO 3HAYCHHS, JAeAKi (OHIOBI Oipki HIyTh Ha

iHTerpauilo He JuIIe, BIacHe, pyHKIIH 3 opraHizauii TOpriBii, a i CymyTHIX MOCIYT Ta 1HIIHX
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¢ynxuiii. I3 mporecom komepriamizanii 6ipsk 3MIHIOEThCS TAKOXK ifeonoris. Paninie BoHu ciryryBamu
< MoiM 4JeHaM-CIiBBJIACHUKAM, 3aXUILAI0YH iX iHTEpecH, a Terep BiICTOIIOTH CBOI.

CgiToBa ¢inancosa kpuza 2007-2011 pp. crana HOBUM MOI'YTHIM IOLITOBXOM 0 HOBOI XBiiIi M&A
cepen (hoHTOBHX GipiK, sKi 3apany 30epeKeHHs CBOET YaCTKH PHHKY, B MOJCKYAH il BI)KHBAHHSI B VMOBaX
rino6ansHOi HecTabinpHoCTi PLIT, #ayTs Ha 30/IMDKEHHS 31 CBOIME OCHOBHUMHM KOHKYPEHTAMH U
< iBOPIOIOTH aIbSIHCH 3 AaJbTEPHATHBHUMHU TOPrOBEIPHUMH IUIOMIAJKAMH. SICKpaBUM HPHKIAZIOM €
o0'ennanns NYSE Euronext (uuctuii npubytok y 2007 p. Bupic y 3 pasu - 5o 643 mu. 1oi1. nopiBHsHO i 205
MIIH. JIOJI., OTpPUMaHUMU POKOM paHime [3]), sike BHacTigok kpusu B 2008 p. oTpuMano 30UToK y po3mipi 738
MIH. 0. Y pesyabTari Hporo o6’eIHaHHS 3yNMHMHMIIOCS 3amuiaHoBaHe o6’exnanns Deutsche Uocrse i
Euronext, sike 6yJ10 BigKIHKaHe He y 3B’ 513Ky 3 (iHAHCOBUMHE PO30GIKHOCTAMH, @ Ha MOJITHIHOMY TPYyHTI. Bike
Ha nodatky 2011 p. xepiBaunTBo NYSE Euronext 3apaam 30epexkeHHS i iiepChKHX MO3MLIH y perioHi Ta
301JbIICHHS] KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI TopiBHSHO 3 NASDAQ OMX group, sike 3miliCHIOE aKTHBHY
MOJITHKY PO3LIMPEHHSI HA PHHKH, 1[0 GOPMYIOTHCsI, Iianucano yroay mpo mutrs i3 Deutsche Boerse (unctuii
npubyTok y 2008 p. - 1050,3 mumH. €Bpo, 2009 p. -471,2 MumH. €Bpo |2[). TakuM YHHOM, IUIAHYETHCS BUPIIIHTH
OCHOBHI IIP00OIeMHU HecTabiIbHOCTI POHIOBOTO PHHKY (iH(OpMALIiHHI Ta TEXHOJIOTIYHI) 1 CYTTEBO CKOPOTHTH
¢inaHcOBi Ta ajMiHicTpaTuBHI BuTpatH. ImmkeHHs oOcsriB umcroro npubyrky Ha 52% y 2009 p. nHe
OB’ s13aHe 3 KPU30I0: Maibke 2 MIIP/. €BPO OYII0 CIPSIMOBAHO HA MPUAOAHHS aMEPHKAHCHKOT OMIIIOHHOT Oipxki
International Securities Exchange.

ITincymoByroun, MOKHA CTBEp/UKYBaTH, IO HoBa XBuis M&A cepen QonmoBux Oipk, sdka i
mocrepiraeTses yxe 3 modatky 2011 p., BinOyBaeTbCst i BILTMBOM III00ANBHOT (iHAHCOBOI KPH3H Ta € IIIe

OJIHI€I0 CIIPOOOI0 YHUKHYTH 11 HACHiJIKiB Ta 30eperTu 3100yTi No3ullii Ha CBITOBOMY ()OHIIOBOMY PUHKY.

Jliteparypa
I Turepe P. Midu rnobanisauii / Pansd [utepe // ®inancosuii punok Ykpaiuu. - 2005.. - Ne 6-7- C. 51—54.
2. Deutsche Boerse Annual report 2009 [Emextponnmii pecypc]. - Pexnm gocrymy http;/deutsche- Inm t

sc.com/dbag/dispatch/en/binary/gdb content pool/imported files/public files/10 downloads/12 db annual reports/2009/ 10_complete
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3. NYSE Euronext Announces Fourth Quarter and Full Year 2007 Financial Results [Enexrpornuit pecypc]. - Pexxum «escrymy:
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YAK 330.1.
Marsiituyk JI. O.,

acucTteHT Kadenpu (iHaHCIB Ta OaHKIBCHKOI
CIIpaBH,
XMeNnbHUIBKUH HalliOHAJTbHUIT YHIBEpCHTET

®dopmyBaHHS MeXaHI3My yNpaBJIiHHS KaNiTaJI0M MAaIIMHOOYIIBHUX
MiANPUEMCTB

VY cydacHHX yMOBaX rOCHOJApPIOBaHHsI, SIKi CYIPOBOKYIOTHCS HEBH3HAYEHICTIO Ta PU3UKaMH, Pi3Hi
ACMEeKTH YMPABIiHHSA MAIMHOOYAIBHHM MiJNPUEMCTBOM € OJHUMHU 3 HAHBaXIHUBIIINX 1 HAHaKTyabHIIIHX
[UTaHb, SKI IOCTIIKYIOTCS BITYN3HAHUMHU Ta 3apyODKHUMHU BUYeHHMH. Bu3HauHuM (axTopoM cTabinpHOro
(YHKUIOHYBaHHS —MiAMPHEMCTBA, 3a0€3MEUCHHs BHCOKHX TEMIIIB HOTO PO3BUTKY 1 ITiJABHIICHHS
KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI € e)eKTHBHA OpraHi3awis mpouecy ynpasiiHas kamitanom. Ciig 3ayBaXkuTu, UI0
BUKOHAHHI (DYHKIIH Ta 3aB/IaHb, IOKJIAJCHUX Ha OPTraHH YIPABIIiHHS KaIliTaJIOM, HEMOXJIHBE 6e3 BiAmOBiHOT
CHCTEMH 3a0e3ICUCHHSI.

VYV cyuacHiii ekoHomiuHii Jiteparypi [1;2;4] mepemik mimcucTeM 3a0e3NEYCHHS 3BOJUTHCS B
OCHOBHOMY JIMILIE JI0 [IPAaBOBOr0O, HOPMATHBHOIO Ta iH(popMawiiiHoro 3abe3mnedeHHs. Jlemo mmpumii ckiaz
elIeMeHTIB 3abe3redeHHs] HaBeneHo B mparsx A.B. OcramikoBa, sIKMii, KpiM BHINE3a3HAYCHUX CIIEMCHTIB,
OKpPEMO BUJIUIMB TEXHOJIOTIYHE, POrpaMHE Ta KaJpoBe 3ade3neueHHs [3,22].

IIpoananizyBaBIIN IOTTISIAM HAyKOBIIB, MH IPOIIOHYEMO BHIUIATH TakKi MiJCHCTEMH 3a0e3ledeHHs
MEXaHi3My YNpaBIiHHS KaIlTagoM MiJmpueMcTBa: iH(pOpMaliiiHO-aHANITHYHE, HOPMAaTHBHO-TIPAaBOBE,
TIPOrpaMHO-TEXHIYHE, OpraHi3alliifHo-MeTonuHe, (piHaHCOBE Ta Ka/JpoBe 3a0e3MeueHHs.

Indopmarilino-anaiTHYHE 3a0e3MeUeHHs] BKIIOYAE CHCTeMy 300py, oOpoOku, aHamizy Ta
riepepo3noaiTy ¢piHaHcoBol iHpopMaii. [Hpopmamis 3 HEpBUHHMX JUKEpEN B MOAAIBIIOMY ONPAIbOBYETHCS 1
BUKOPHCTOBYETHCS TSI PO3PAaXyHKY i aHaiidy pi3HOMAHITHHX IMOKa3HHKIB, [0 XapaKTepH3yrTh (asu
KpYyroo0iry Kariraiy.

HactynHuMm eneMeHTOM € HOpMaTHBHO-TIPaBOBE 3a0€3MEeUYEHHS, SIKe HOAUIAETHCS Ha JB1 MiICKCTEMH -
30BHIIIHIO 1 BHYTPILIHIO. 30BHIIIHS - 11 JAEp)KaBHE HOPMATHUBHO-TIPABOBE peryroBaHHs. Uepe3 po3poOKy
CHCTEMH 3aKOHIB Ta IHIIMX HOPMATUBHHX aKTIB JepkaBa 3[IHCHIOE BIANOBIAHY (hiHAHCOBY MOJITHUKY Ta
perymoBaHHs (HiHAHCOBO-TOCIIONAPCHKOT MISUIBHOCTI MiJIPHEMCTB 32 JTOMOMOTOK €KOHOMIYHUX METOJIB.

BHyTpiiHs - 116 HOPMATHBHY 1 IUIAHH, SIKi PETYIIOIOTH MPOLIEC YIPABIiHHS KaliTajJoM mianpueMcTsa [3, 22].
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IIporpamuo-TexHiuHe 3a0e3MEYEHHsT BKIIOYAE KOMIUICKC IPOrpaMHO-TEXHIYHUX 3acobiB 300py,
mpoOKy, aHati3y i po3noiiy iHdopMauii GiHaHCOBOrO XapakTepy.

OprasnizauiiiHo-MeToANYHE 3a0e3[EeUYEHHAM MEXaHi3My YIpPaBIiHHS KaiTajJoM MiAIpUEMCTBA
HHIIOYA€ CYKYIHICTh OpraHi3alliiHuX Ta HAYKOBO-METOAUYHHX 3aXO/IB, sIKi 3IHICHIOIOTHCS AJIs HiiHIILCHHS
piBHS epeKTUBHOCTI YIPaBIIiHHS KalliTaJIOM I JIPUEMCTBA.

dinancose 3abe3nedeHHs mependadac BU3HAUEHHS o0cATy (iHAHCOBUX pecypciB, HEOOXITHUX IS
mbe TedeHHs (GopMyBaHHS Ta (QYHKIIOHYBAaHHS YCIX CHCTEM MeXaHi3My (DiHAHCOBOTO MCHEIKMEHTY W
00’€KTa rocriofapIoBaHHs, X BUKOPHCTAaHHS, CBOCYACHE pearyBaHHs Ha 3MiHH BHYTPIIIHEOTO Ta 'HUHIITHEOTO
CEepEeNOBUIIA, OLHKY SIKOCTI Ta e()eKTHBHOCTI [5].

Cucrema KaJpoBoro 3a0e3MeueHHs - 1Ie CUCTeMa BinOOpy, HABYaHHSI, aTecTallil MpaliBHUKIB, SKi Hi
JIOTIOMOT'0I0 Pi3HHX METO/IiB, BaJKENiB, IHCTPYMEHTIB Ta (JOPM BILUIMBAIOTH Ha CHCTEMY YIIPaBIIiHHS KaIliTaJIOM
Ui 3a0e3nedyeHHsT Horo eeKTHBHOrO (OpMyBaHHS Ta BHKOPHCTAHHS BaskIIMBOIO YMOBOIO e(pEeKTHBHOIO
(DIHAHCOBOTO MEHEKMEHTY € poloTa 3 INepCOHAIOM, 10 SKOi HaJjeXaTh KOMIUIEKC poOiT 3 Bigdopy,
aHKETYBaHHS, CTQ)XyBaHHs MaiOyTHIX NpaliBHUKIB Ta BH3HAYEHHS BUMOT [0 iX KBaidikamiifHOTro piBHS,
JIOCBily poOOTH, BMIiHHS TIpaliOBAaTH B KOMAaH/i, JIIOACBKUX SKOCTEH, KyJIbTYpHOIO pIBHSA Ta
MOPJILHO-ETHYHUX SIKOCTeH BaXIMBHMH KOMIIOHEHTaMH ycIiXy € GOpMyBaHHS KOPIIOPATHBHOI KYJIbTYpH,
BH3HAYCHHSI NPABUII IOBEMIHKH, KOAEKCY dYecTi (HiHAHCOBOTO MEHEMIKepa, BIPOBAKCHHS CHCTEMH
Oe3repepBHOrO HABUYAHHS, MiABUIICHHS KBamidikamii mnpamiBHukiB, u 11 KopucTaHHsT Teopii irop,
CUTYalIiHUX BIpPaB Ta iH. [5].

TakuM YHHOM, aJeKBaTHE, MOBHOI[HHE, CBO€YacHe iH()OPMAIiiHO-aHATITHYHE, HOPMATHBHO-
MpaBoBe, MPOrPAMHO-TEXHI4YHE, OpraHi3aliiHo-MeToquYHe, (piHaHCOBE Ta KaJpoBe 3a0e3MeUeHHS TO3BOIUThH
chopMyBaTu JieBuil Ta ePEKTUBHUI MEXaHI3M YIPaBIIiHHS KaIliTAJIOM, IO € O/IHIEIO 13 B 1iIF0YOBHX ITiJICUCTEM
3arajJbHOI CUCTEMH YIPaBIIiHHS ITiJIPUEMCTBOM.
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YK 341.2:336.76(477)

ITaBnoB B. 1.,
I.€.H., mpodecop,3aBinyBad kapeapu
¢diHaHCIB Ta EKOHOMIKH MPUPOIOKOPUCTYBAHHS,

HanionansHnii YHIBEpCUTET BOJIHOTO
TOCHO/IapCTBa Ta EKOHOMIKH
IPHPOJAOKOPUCTYBaHH;

Konapanbka H.M.
K.C.H., CTapIIuii BUKIaga4 kadenpu
¢iHaHCIB Ta EKOHOMIKM IPHPOJOKOPUCTYBAHHS,

HanionansHnii YHIBEpCUTET BOJIHOTO
rocIoapcTBa Ta €KOHOMIKH
MIPUPOAOKOPUCTYBAHHS

IncTuTynionanbHa Teopist pUHKY WiHHMX mamnepis

IcHye HU3Ka MiATBEp/UKEHb TOTO, IO TIOJOKEHHS KJIACHYHOI MOIITHYHOI €KOHOMii, a 3rofoM i
HEOKJIACHYHOI EKOHOMIUHOI Teopii, CYTTEBO BiAPI3HAIOTHCS BiA CyYacHHX TEHACHLIH HA PHHKY LIHHHX
manepiB. 3a JOIIOMOrOI0 IHCTHTYLIHHOI Teopii MOXKHa He JMIIEe BHSABUTH TNIMOMHHI NPHYMHH HasBHHUX
CYIepedHOCTeH, a i 3amporoHyBaTH LUBAXH iX BupiumieHHA. Hacammepen BapToO HaroJoCHUTH Ha TOMY, IO
EKOHOMIYHA Teopis MOCHiIKYye EKOHOMIKY, Cy0’€KTH B sIKiii OOMIHIOIOTHCS PEaJbHHMH TOBapaMH 3a
pauionansto chopmoBanumu minamu. e K. Mapkce cBoro yacy 3a3nauas, [0 PHHKH LIHHHX MarepiB - 1e
pHHKH (IKTUBHUX KariTaiB [2, 513]. Sk Bigomo, I1iHa aKTHBIB ()OPMYETHCS He JIMIIE Ha OCHOBI 00’ €KTUBHUIX,
a il cy0’eKTUBHUX (haKTOPIB - MPOrHO3iB MaiiGyTHHOTO 3pOCTAHHSI, IIOBEIIHKOBUX YHHHHKIB - TAKHX, K e(heKT
«opbm» g pyruH. Came 3aBIIKH PyTHHAM € MOSEIMBHM TEXHIUHMI aHai3 (iryp NpOJOBXKEHHS UM
MOBOPOTY TPEHAY Ha GOHIOBUX OipiKax.

YV meHTpi KocHimHKEeHHS MOMITHIHOI eKOHOMIT € eKOHOMIYHA JIFOUHA, KA, KEPYIOUNCh erOICTHIHHMH
iHTepecaMy, HaMara€eThCs HOKPAIMTU CBOE CTaHOBHUIIE. [Ipy 1IbOMyY MpaBa iHIIKX areHTiB HE MOPYIIYIOThCSL.
HacmipaBzi 11 cydacHOro pPHMHKY IIHHHMX TIarepiB XapakTEepHOI € ONOPTYyHICTHYHA MOBEJiHKA, sKa
nependavae 3a70BOJICHHS BIACHUX 1HTEPECiB OyIb-SKUM CIHOCOOOM, BKIFOYAIOYH MIACTYNHICTH (0OMaH) Ta
npumyc [1, 191]. V 3B’43Ky 3 MM CYTTEBO 3pOCTalOTh BUTPATH HA 3aXKCT Bijl ONIOPTYHICTUYHOI MOBEIIHKH.

lle o/iHi€X0 METOONOTIYHOK OCHOBOIO KJIIACHYHOI TEOpii € JOCKOHA a KOHKYpeHLis [HeTuTymiitHa
TEOpist pO3rIIAac He TUIBKH MOHOIONIIO (OJIrOIOJiI0), IIO € JIMIIEe YaCTKOBUMH BHIIAJKAMHU BIIAJHOTO
BIUIMBY, @ BECh CIIEKTP MOXKJIMBOIO 3pOCTaHHS TPAH3aKIIHHUX BUTPAT 38 PaXyHOK HEPIBHOCTI €KOHOMIYHUX
areHTiB. [HaKIIe KaXydH, yJaCHUKH PUHKY LIHHUX TarepiB, sKi BCTYMAIOTh y TPAH3aKIlil, HE € PIBHUMH MiX
c00010, 1 OJIMH 3 HUX MOK€ MPUMYCUTH IHIIOTO JiSTH B CBOIX iHTepecax. OcoOIMBOi rOCTPOTH Ha CHOTOAHI
HaOy/no THTAaHHSA HEJONYIICHHS BIAJHOTO BIUIMBY CaMOPETYITIOIOYHUMH OpTraHizalisMu mpodeciitHux

y‘{aCHI/IKiB PHUHKY Ta IIEPBUHHUMU JUIIEpAMU JCPIKABHUX I_IiHHY/IX narlepiB.
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Kpim TOro, m0CKOHaga KOHKYPEHIUsSI TPAKTYEThCS SIK CHUTyaliss Ha PHHKY, 3a SKOI iCHye BeIHKa
IOHI,KICTh MPOJABLIB (IIOKYIILIB), & KOXKEH Mpojae (Kyye) BU3HAYCHY YaCTHHY OAHOPIAHOTO MPOAYKTY. <
burak, 1iHHI nHanepy HaBITH i3 OJHAKOBOK HOMIHAJIBHOK BapTICTIO Iy)XX€ PIJKO MarTh HOAIOHI
LIPAKTEPUCTHKU T4 PHHKOBI BapTOCTI, LIO MOB’SI3aHO 31 CKIAIHICTIO Ta Cy0’€KTHBHICTIO OLIHKH (OHIOBUX
AKTHBIB KO)KHUM OKPEMHM y4aCHHKOM PUHKY L{IHHHX IaIepiB.

B ocHOBI Mozenell KJIAaCHYHOI MONITHYHOI CKOHOMIi JIGKHTh MOBEIIHKA PaliOHAJIBFHOrO iHIMBiIA
(homo economicus). HeoiHcTUTyIIIOHAICTH, HABITAKH, OLIBII PEATICTUYHO OLIHIOKTH OCOOIMBOCTI OOMIHY,
BPaxXOBYIOUH, IO JIO/ISIM BJIACTHBA OOMEXEHA PalliOHAIBHICTD, & IPUIHSATTA PillleHb OB’ sI3aHE 3 PUHKOM 1
HeBH3HaYeHICTIO. [0 TOTO K IaIeKo He 3aBK/I1 JOBOIUTHCS yXBAIIOBATH HalKpali pitexHs. | ak, T. Bebuen,
k. Kommonc 1 V. Miruenn akueHTyBand yBary Ha poii iHepiii i 3BHYOK, siki Oarato B 4oMy €
ippaionansHuME [3,20]. IHCTUTYIIOHANICTH NOPIBHIOIOTH BUTPATH NPHHHATTS pillleHb HE 3 ,M TAJIOHHOIO
CHTYali€l0 B MIKPOCKOHOMIIli, & 3 THMH pEaJlbHUMU AIbTEPHATUBAMH, 5Ki ICHYIOTh Ha MPAKTHUIII.
JlucTaHIiroounch Bi Heoknacukw 3 ii homo economicus, iHCTHTYLIOHANI3M OOMpae 00’€KTOM iIiHYEHHS
homo institutius - winicHol MoAMHK SIK GI0COLIAIBHOT ICTOTH, @ BIATAK i EKOHOMIKa MOCIIPKYETHCA HUMH «B
KOHTEKCTI» [4, 33].

Krnacuuna Tteopis mepenbadae moBHy mnoindopmoBanicte areHTiB [3,16]. Onnak, HaBiTh Ha
|s>3BrHennx puHkax CIIIA ta €BporM KOHTPAareHTH HE MAOTh MOXJIMBOCTI OJHOYACHO OTPHMYBATH BCIO
noBHOTY iH(opmanil. Lle BinOyBaeTbcsi TOMy, IO Ha PHHKaX (YHKLIOHY€ 3HAYHA KiIbKICTH EMITEHTIB,
IIUITYCKiB 1 BU/IB LiHHUX IAIepiB, BIACTEKYBATH iHPOPMALIIO IIPO SIKi JOCUTH BaXKKO. Y TOM ke Jac I MEHII
PO3BHMHEHUX PUHKIB, /IO IKUX HAJIGKUTH 1 YKpaiHa, XapaKTEpHOIO € TAaKOXK (parMEeHTapHICTh, HEPETyIISPHICTb,
aCHMETPHYHICT Ta 3JI0BKHBAHHS iHCAlIepCchKOI0 iH(opMariero.

Sk GaumMmo, IHCTHTYLilfHAa TEOpis TOCHTh TOYHO MOSCHIOE CYYacHi TEHIEHIIi Ha PUHKY LIHHHUX
mamnepiB, TOMy came IHCTHTYIiHHI IiXO1H MOIITFHO BHKOPHCTATH Yy TOAAIBIINX JOCIIDKEHHAX PHHKY
LIHHUX TarnepiB, PO3MIAJal0Yd IHCTUTYT PUHKY LIHHHUX MAarepiB, sIK CYKYIHICTb CTIHKUX (OpMalbHUX 1
He(iopMaNTbHIX CHCTEM, HOPM, MPABHIT Ta iHCTUTYI[IHHNX OpTraHi3aliif, 10 PeryIrorTh IPUHHATTS PIillleHs,
JUSUTBHICTh 1 B3a€EMOJII0 MK y4aCHUKaMH PUHKY LIOAO BHITYCKY, PO3MIILIEHHS, 00iry Ta oOJIiKYy IiHHHX
manepiB. IHCTUTYIiAMHI X BHUCTYNAlOTh OPTaHM i opraHi3arii (iHAHCOBOI CHCTEMH, IO ONOCEPEIKOBYIOTH
B33a€MOJIII0 MIXK y4aCHUKAMH PUHKY LIOJI0 BUITYCKY, PO3MIILIEHHS, 00iry Ta 00JIiKY LiHHUX Harepis.
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Y[OK 336
Maptuka II. M.,

imkeHep Kadenpu (QiHAaHCIB CyO’€KT
TOCIIONAPIOBaHHA 1  CTPaxyBaHHS,
TepHOMiIbCHKUIA HaLiOHAIbHHIA
€KOHOMIYHHH yHIBEpPCHTET

Exonomiuni nepenymoBu ¢pinancoBoi inTerpauii Yxpainu

OinaHcoBuilt puHOK Ykpainu nepeOyBae Ha CTaiail PO3BHTKY, TOMY MHTaHHsS ycmimHoro Soiu
MPOHHUKHEHHS y CBITOBHI (hiHAHCOBHUII MPOCTIp Yepe3 MOCUICHHS IHTErpalliiHUX MPOLECiB € HAa CHOrOIHI
JIy’Ke aKTyallbHHM. 3arajoM Iijl iHTerpaliero po3yMiloTh MO€JHAHHS OCHOB (DYHKLIOHYBaHHs OyIb-SIbIO
SIBUILI, iX B3a€EMO3OJIMIKEHHS 1 YTBOPEHHS 3B’ S3KiB.

YV KOHTEKCTi BUKJIaJEHOTO BUIIMMO BH3HAYAIbHI IIEPETYMOBH, Peaizalis IKUX CTBOPKHU CIIPUSTIINBI
YMOBH JUISL BKIIFOYCHHS CGKOHOMIKM YKpaiHM B TIJI0OaibHI IPOLECH I CTPYKTYPH - CHCTEMHI PHHKOBY
TpaHchOpMAaIlilo, PECTPYKTYPH3aLil0 Ta BIIKPUTICTH €KOHOMIKHM. OCHOBHHM 1 HEpHIOYEPrOBUM € caMme
CHCTeMHa TpaHc(hOpMallisi eKOHOMIKH, SIKa MOJIrae€ y MepexoAi Bi i30JAL[iOHI3MY A0 BiIKPHUTOCTI, Bix
TOTAJTITAPHO-TUPEKTUBHOI MOJENI CYCMiNBCTBA IO PUHKOBOrO THIy. MIKHAPOAHHI MOCBiN CBiOYUTH, IO
pHHKOBa TpaHc(OpMalisi PO3BHUBAETBCS Yy TPHOX OCHOBHUX HAmpsMax: Jibepamizaiisi EKOHOMIKH,
MPUBATH3ALIS BIACHOCTI i IHCTHTYLIOHATI3ALlis (CTBOPEHHS PHHKOBOI 1H(PPACTPYKTYPH).

Jlnst YKpaiHu BU3HAYAIBHUM Ha Cy4acHOMY €Talll pO3BUTKY € (JOpMyBaHHS 3arajJbHOCKOHOMIYHOI i
PHUHKOBOI iHQpacTpyKTypH, 30epeKeHHs BiIKPUTOCTI €KOHOMIKM [T OibIN MIMPOKOTo il 3alydeHHs 10
TOPrOBO-€KOHOMIYHMX, ()iHAHCOBO-IHBECTHIIIHUX, BHPOOHMYO-TEXHONOTIYHUX TJIO0ANBHUX IPOIECIB
OCHOBHHMMH €KOHOMIKO-IIPAaBOBUMH TIEPELyMOBAMH VIS IIHOTO €:

- JIOTPUMAaHHS TEPUTOPialbHOI LITICHOCTI Ta CTBOPEHHS aJeKBATHOI CHCTEMH HalliOHaIbHOI
Oe3IeKu;

- 0e3yMOBHE BUKOHAHHS MIKHAPOJHHUX 3000B’s13aHb, 0COOJIMBO B Chepi MpaB JIIOUHMY;

Oe3rocepeiHs y4acTh y PErioHaJIbHUX 1 I100aJbHUX €KOHOMIYHUX MPOIIecax;

TIPUBEICHHS Y B/ITOBITHICTD 3aKOHOJIABCTBA YKPAiHM JI0 HOPM MiXKHApOJHOTO 1TPaBa;

BUKOPUCTAaHHs e(DEeKTUBHUX MEXaHI3MIB Ta iHCTPYMEHTApIt0 HOro BUKOHAHHSI.

3a3HaueHi mepexyMoBH (iHaHCOBOI iHTerpamii Ykpainm (opMyroThes 3aBISKH SKOHOMIYHOMY Ta
IHCTUTYLIIfHOMY 3a0€3ME4YeHHIO CyBEPEHITeTy; OIIHII €KOHOMIYHOro MOTEHIIaTy i HalpsMiB CTPYKTYpPHOI
nepeOynoBH; po3po0iIeHHI Ta peanizaiii oOrpyHTOBAaHOI NMpOrpaMH MEPexXoay OO0 PUHKOBUX BiIHOCHH i3
MPIOPUTETOM pPO3JEPIKABICHHS 1 MpHBaTH3ALll; 3a0e3MEeYeHH] COLIANIBPHOrO 3aXMCTy HACEIEHHS; OI[HII

€KCIIOPTHOTO TOTEHIiaTy, BUPOOJICHHI eKCIIOPTHO-IMIIOPTHOI cTparterii Ta
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s KMHHHOTO MEXaHi3My peryJIIOBaHHS 30BHIIMIHHOCKOHOMIYHOI JisIIBHOCTI; pO3B’sA3aHHI MpoOIeMH i i JIHIS
30BHIIIHBOI 3a00PTOBAHOCTI JePIKABH.

KpiM Toro, HailBaskJIHBIIINMH HETATUBHUMH (paKTOPaMH Ta AECTPYKTHBHUMH sBUmaMu y m 1111 ki
ypi exoHOMiKH Y KpaiHH €:

1) . Benmka nuTOMa Bara (hi3MYHO Ta MOPAJIBHO 3aCTAPiIoi TEXHIKM B CKIIaJi OCHOBHUX BUPOOHMYMX
¢donais (monHax 60%), o cTana pe3ysIbTaTOM NEPEBArd SKCTCHCUBHUX METOAIB PO3BHTKY i »"Komikwy, i
Hacamnepern I'1 6a30BuX ramysei;

2) . mucnporopuii y cucteMi camo3abe3IeyeHHs! KIIFOYOBUX Tally3el )KUTTEAISIIbHOCTI KpaiHHu;

3) . He3banaHCOBaHICTH ray3eBoi CTPYKTYpPH IIPOMHCIOBOCTI B KOHTEKCTI ii comianbHOi opieHTail
Lo cHIiax npomucioBocTi Ha 90% ¢GopMyIOTh ramy3i BasKKOI IPOMHCIIOBOCTI; TUTOMA Bara
BUPOOHUITBA MPEIMETIB CHOXKMUBAHHA CTaHOBUTH Onu3bko 30 % Toxi, SIK y PO3BHHYTHX KpaiHax - 50-
M)%)[1;3].

Bxurouennst Ykpainu 10 Oyab-sKHX iHTETpAlifHUX YTBOPEHb HA CyYaCHOMY eTari eKOHOMIYHOTO
PIMHUTKY Oe3 YiTKOro GaueHHs NepCHEeKTHB CTPYKTYPHOI peopraHizamnii MoXke CIPHYNHUTY He JINIIe UM i il a
i MOCUIICHHSI HeTATHBHUX TEHACHIIH y BCIX ray3sax Hal[ioHAIbHOI ekoHOMIKH [2]. BogHouac eHicTs YkpaiHu
B 3ralaHuX IHpolecax 3a YMOB LUICCHPSIMOBAHOI BHYTPINIHBOI CTPYKTYPHOI IONITHKH 1 ICTh 3MOrY
edeKxTUBHIIIE | MIBU/ILIE 3MIICHUTH TPaHCHOPMALIIIO EKOHOMIKH 33 PaXyHOK:

HayKOBO-TEXHIYHOTO Ta TEXHOJIOITYHOIO OHOBJEHHS BHPOOHHITBA i3 3a0e3leueHHsM IHoro
KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI i MOZIepHi3artii;

3MEHILIECHHS PECYpCOMICTKOCTI HUIIXOM €(QEKTUBHOTO BHMKOPHCTAHHS BJIACHUX MAaJMBHO- 1
TIPOBUHHHX PECYpCiB;

- MiJBHMIIECHHS PiBHA BHYTPIIIHBOI 30a7aHCOBAHOCTI HAIIOHAIBHOI €KOHOMIKM 3aJJIsi IMEHIIEHHS
30BHIIIHBOI 3aJEKHOCTI B PO3BHUTKY II HEepBHHHHX Traiy3eil depe3 (OpMyBaHHS CHCTEMH ILIACHOT
MiXrajTy3eBol Koonepauii Ta 3a0e3MneueHHs] MOBHUX BUPOOHUYMX IUKIIIB;

(hopMyBaHHS yMOB ULl 3a0€3MeUEeHHST COL[IaTEHO OPi€HTOBAHOI TepIKaBH;
IinecnpssMoBaHoi TpaHchopMallii 1i CTPYKTYypH HUIIXOM 30alaHCYBaHHS CIIOKHUBUOTO PHHKY 3
JIOXOZIaMHU HaceJIeHHs, i IBUILCHHs MOTHBAIi 10 Ipami, (piHaHCOBOT MakpocTadimizamil.
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1. basmmok . Ilpo npioputern Yxpainu y 3pilicHenHi exoHomiuHoi interpamii / 5. basumiok // Ctpareriuna maHopama. -
2005.-Ne 1.
2. ToxGepr 0. YkparHa B MUPOBBIX HHTEIPAILIMOHHBIX Nporeccax. - [I: Cdepa. - 2006.
3. Kgawa C. Hanpsimu ta npoGnemu inrerpanii Ykpainu y cBitoBuii ekonoMiunwuii poctip / C. Ksamra, H. Iatuka /7 ExoHomika
Vkpainu. - 2006. - Ne 9.

4. VkpaiHa i cBiTOBa eKOHOMIKa: OIiHKA PU3MKIB Ta PEKOMEHAALLIT I[0JI0 eKOHOMIYHOI OMITHKY. - K. : [ HeT ekoH. 1oc. Ta nodiT,
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YK 005.35
Herpa mxo JI. II.,
K.€.H., IOLEHT Kadenpu
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acmipaHTKa Kadenpu
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Baguma 'erbmana»

CrpaTeriuHi opieHTHPH KOPNOPATHBHOI cOLiaILHOI BilnoBigaJIbHOCTI
Mi’KHApOAHHUX 0aHKIBCHKHX IPyNl B YKpaini

MikHaponHi OaHKIBCBKI TIpynH, IIO IparHyThb He JIMIIe BHHTH Ha YKPalHCHKUH pPHUHOK,
NPUCTOCYBATUCSL O HOBOTO Oi3HEC-CepemOBHINA, a M 3aKpiMUTH CBOI KOHKYPEHTHI MO3ULIi HA DPHUHKY,
JIEMOHCTPYIOTh KOPIIOPATUBHY COLianbHy BinnoBinansHicTh (KCB) 3apaau mokpallleHHs! BIaCHOTO iMiJIKY,
301IbLICHHS PIBHS IPUOYTKOBOCTI, OTPUMAHHSI JIOSUTBHOCTI KJTIEHTIB, M1 ABUIIEHHS IHTEPECY IHBECTOPIB TOLIO.
CtpiMKHH pO3BUTOK OAHKIBCBKOI CHCTEMH B YKpaiHi, IiJIBUINEHHS KOHKYpPEHI[i Ha PUHKY OaHKiBCHKHX
MOCIIYT, /Ie AIFOTh SIK MDDKHAPO/IHI, TaK 1 HALlIOHAJbHI OaHKH, 3yMOBITIOE HeoOXiaHicTh gocmiautin KCB GankiB
SK CKJIaJIOBY CTpaTerii iX IisIbHOCTI Ha iboMy puHKY. KCB citix po3yMiTH sk KOMIUIEKCHE 3aBJJaHHS, TOOTO
SK BHYTpIIIHIA KOPIOPATHBHHI MEHEMKMEHT OpraHisamii, IO TMOBHHEH OYTH BKIIOYEHHH Yy ii
6i3Hec-ctparerito [7; 8].

3a pesynpratamu ouinku cdepr KCB TOII-20 GankiB (3a peWTHHrOM HaAiHHOCTI) Ha TEPHUTOPIl
VYKpaiHM BH3HAUE€HO, IO CEpeJ JIJEepiB ONMMHAIOTHCA OYIpHI Ta CIIIBHI ITNPHEMCTBA 3a YJacTrO
MDKHApOAHUX OAHKIBCBKUX TPYII, siKi MaroTh po3BuHeHy KCB y marepuHChKiii 3apyOikHild cTpykrypi [3; 4].
Jlinupytoui MikHapoxHi Ganku (BNP Paribas Group, ING Group, VTB Group, UniCredit Group,
Alfa-Group), 1m0 KOHKYPYIOTh Ha YKPaiHCHKOMY DHHKY OaHKIBCHKHX MOCIYT, BHKOPHCTOBYIOTH Taki
HanpsiMku crparerii KCB:

+ OnarofiiHIiCTh (MiATPUMKA TUTSYMX OYIUHKIB, CHIBIpaIl 3 OnaroaiiHuMK (HOHAAMH CTBOPEHHS Ta
MiATPUMKA OJIarOMiffHUX TNPOEKTIB Ul HANpaBJICHHS KONITIB Ha 3aKyIiBII0 MEIWYHOIO OOJagHAHHS,
o0JaITyBaHHS LEHTPIB, JiKapeHb, MATPUMKA CTY/ICHTIB Ta MOJIOAUX (axiBLiB);

+ crmoHcopcTBO ((iHAHCYBaHHS CIIOPTHBHHX 3aXOJiB, BHIAHHS KHUT, MHCTEIBKHX BHCTABOK,
KOHLIEPTIB, BUCTAB, PECTABPALIil TaM’SITOK apXiTEKTypH Ta iICTOPUYHOI CIIaANINHK);

+ 3aXMCT Ta MiJTPHMKa EKOJIOTil HAaBKOJMIIHBOTO CEPENOBMINA (OpraHi3allis akKIiii mpuOMpaHHS
TTOBKLJUIS, HacaJukeHHs nepes) [1; 2; 3; 5; 6].

Jocnimpkennst KCB mpoekTiB ykpaiHCBKMX KOMITaHIH 103BOJIsIE 3pOOWTH BHCHOBOK, IO 95%

KOMITaHiit perynspHo 3aiiicHorots npoektn KCB, minrpumka skux 36ibIIyeTses 3 00Ky X
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B miipoOiTHUKIB. OCHOBHUMH HANpPSIMKAaMH BHU3HAUCHOI MisUIBHOCTI ¢ BUPINIEHHS HMPOOIEM eKOJIOTiYHOI i
(epu, OCBITHIX pOrpam, 3aXUCTy HpaB JIFOJHHH, COLianbHOI aganTanii [3].

Jlinepu puHKY OaHKIBCHKUX IIOCIYT CHOTOJHI IPAarHyTh BKIaAaTé cBoi komtH B KCB, ockinbku npu
LbOMY BOHH CTarOTh O1JbII IPUBAOIMBUMH SK IS CIIOKMBAYIB, TAK 1 U1 IHBECTOPIB, TUM CaMHUM (DCKTHBHO
PO3BHBAIOYH CBOIO Oi3HeC-TisUNIbHICTh HA PHHKY YKpaiHu. BapTo 3a3HaunTH, 0 HAIiOHATBHI 1 MHKH TaKOX
OepyTh y4acTh y 3raJaHHX 3aX0/1aX, OHAK HE B TAKOMY 00CsI3i.

B yMoBax chOTOAEHHS, 3Ba’Kal0ud HA BHCOKHH piBeHb KOHKYpEHIIT Mk OaHKaMu B YKpaiHi, *HIXXKO
YUMOCh 3JMBYBATH 1 3al[iKaBUTH CIIOKMBAYa: PiBEeHb LiH HAa PUHKY € KOHKYPEHTHHUM, ii[OXyKTOBHIl psif
pisHOMaHITHHM. 3 OrIsAAy Ha me, ciif 3BepHYTH yBary Ha KCB Tta ii BIUIMB Ha HMIBHICTH OaHKIB B
yKpaiHchKOMy Gi3Hec-cepenoBHILi. 3BHYANHO, 1€ CTOCYEThCs YCiX OaHKIB 0e3 BUHITKY, OJHAK HalOLIbLIC -
0aHKiB, 110 JIMIIE BUXOATH Ha Lel puHOK. Bukopucranus ta «mposamxenHs KCB sk ckinanoBoi crparerii
MDKHapOJIHUX OaHKIBCHKUX IPYI B YKpaiHi AacTh 3MOry GaHKaM:

+  OTPHMAaTH JIOBIPY SIK yCepearHi KoMIaHii (MaeThCs Ha yBa3i JIOSUIbHICTh CITIBPOOITHHKIB), TaK 1
+ 10BHI (MiATPHMKA iHBECTOPIB, JOSUIBHICTD KIIIEHTIB);

+ 37100yTH JOBTOTEPMIHOBY CTIMKICTh Ta CTaOlIBbHICTH Ha PHHKY 3a PaxyHOK HiITPUMKHU IMiJUKY
OaHKy;

 HIBEJIIOBATH COLiaIbHI PU3UKH, 3 IKUMH 31IITOBXYIOTHCS MDKHAPO/IHI OaHKiBCBKI IPYIH, 11HXOISTIN
Ha HOBUH PHHOK.

€11HOI0 TPOOIIEMOI0, IO TOCTa€E Tepe OaHKaMH, SKi JIMIIe HaMararThcs BpoBamkyBatn KCB V
€HOIO JISUTBHICTB € 1X BJIacHa mpoOJieMa JeKJIapyBaHHsS CKEPOBAHOCTI OaHKY Ha PO3BHTOK COLiyMy, ajie He
BIPOBA/UKEHHS ii B XKUTTS, aJUKe ChOTOHI yKpaiHChKE CyCIILIBCTBO € Oinbml, Hixk rorosnM 10 KCB i mikkiB,
IO CTa€ OJHUM i3 OCHOBHUX CTHMYJIIB JJIsl BUKOPUCTAHHS TaKoi CTpaTerii GaHkamu.
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®dinaHcoBa cTadiIbLHICTH MeHCiHHOI cucTeMU: MP06JaeMH KOHIeNTyari3amii

I3 nporosioneHHsIM YKpaiHOK MPUHLMIIB COLIaIbHOT IepiKaBy MpodiaeMa MiaHITTS PiBHS
COLaNbHOI 3aXMIEHOCTI HACEICHHS CTala OJHUM i3 OCHOBHHX IPiOpHUTETIB AeprkaBu [2; 3]. BupituenHs
LBOTO [UTAHHS MOTPeOy€e 3HAYHMX KOIITIB, a TAKOXK 30aITaHCOBAHOCTI IIEHCIHHOI CHCTEMH, 110
nepenbadeHo ii peopMyBaHHIM. 3aPOBAPKEHHS TPHOX PiBHIB, TOOYIOBaHUX HA CTPAXOBUX
TIPUHIIMIAX, BCTAHOBIIIOE 3QJICKHICTh PIBHS MEHCIH BiJl TPUBAJIOCTI CTPAXOBOTO CTaXKy Ta PO3MIpy
3apo0iTHOI IIIATH (TOXOIB) 1 € KOHIENTYaIbHOI0 0a3010 AT GOPMYBaHHS JOXOAHO! Ta BUAATKOBOL
JacTUHU OI0mKeTy GoHMy. 1X criBBinHOLICHHS (piBHOBAra, AedinuT, npoditi) BigbuBae xapakTepHi
O3HAKH II0JI0 KiJTBKOCTI YYacHHKIB, aTOPUTMY (hOPMyBaHHS, pO3MIipy IUIATEXKIB, 00CATY TOXOMIB
(BHAATKIB) TOLIO, TOMY MOXKHA CTBEPKYBATH, 110 Ha GopMyBaHHs (iHAHCOBOI SIKOCTI OIOKETY
TeHCiHHOrO (OHIY BIUIMBaE 6arato dgakropis (puc. 1).

DaxTopu, mo srMBAOTE Mizaaposni npanoni mopmm va cramuapTs
KA QOXO/MY SACTHHY:
1) kinnkicTs npaneyIATHOIO \
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Puc.1. Konnenryannna cxema ¢popmMyBanHs (iHaHCOBOI AKOCTI NEHCiHHOI cucTeMu

BasknmBo migkpecnuTy, mo 10 GpakTopiB, AKi 00yMOBIIOIOTE (hiHAHCOBY 30a1aHCOBAHICTh MEHCIHHOI
CHCTEMH, KPIM €KOHOMIYHHX, COI[albHHX Ta HeMOTpadivHiX, BiJHECEHO TaKi, [I0O BHXOMIATH 338 MEXi
BKa3aHMX KaTeropii. Y IbOMy KOHTEKCTi TMOHATTS (hiHaHCOBOI CTabiMBbHOCTI MEHCIHHOI cucTeMy, Ha HaIry
JyMKy, MOXHA BH3HAUHTH SIK 3/aTHICTb BHKOHYBATH Iepen0aueHi 3aKOHONABCTBOM 3000B’S3aHHs MO
3aKpIIICHUX CTPAXOBHX BUILIATAX BIACHUMH KOIITaMH BiAMOBIAHOTO (hOH/TY B JOBTOTPHBAJIiif MEPCIIEKTHBI.

OpnHak, Oinbin rmubokuit anaii3 npobiemu fae migctaBu noroautucs i3 H. bopucenkowm, sikuit BBakae
TIeHCIiTHMIT (OH)T MiKpOCHCTEMOIO CTOCOBHO €KOHOMIYHOT MaKPOCHCTEMH i TIPOTIOHY€E PO3TIIAAATH Iie SBUIIE 3
TOYKM 30py Teopii cuctem [1, 31]. Buxomsum 3 Takoi mnos3uuii, (akTOpy BIUIMBY TpPYHNYIOTHCS Ha
BHYTPIIIbOCHCTEMHI (110 3aleXkaTh BiJl BHYTPIIIHBOI opraisaiii ¢oHIy) Ta 30BHINIHBOCHCTEMHI (IO HE

3aJIeKaTh BiJ BHYTPILIHBOI opraHizamii ¢poHmy). BBaxkaeMo Takuil miaxix JOMUIBHAM JUIs yIpaBiIiHHS 128
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i-1 mIiniHyBaHHS 10 30BHILIHIX BILUIUBIB.

. CTaJIiCTIO, 30KpeMa, IiABUIIEHHS e()eKTUBHOCTI YIPABIiHHSA HAIBHUMU pecypcaMu GOHIY

3ayBa’kHMO, 110 BaXIIMBOIO CKJIAIOBOIO yIPaBIiHHS (iHAHCOBOIO CTaOIIBHICTIO MeHCiiHOT "m i Mu €
BIZINIOBi/IHA CHCTEMa IIOKa3HMKIB (iHIUKATOpiB), sika, HA HANIy TyMKY, MOXKe OyTH BH3Ha4YeHa 10 i yKyHHICTh
mpsMux a00 pO3paxyHKOBHX JaHUX, IO BiAOWBAIOTH CTaH OCHOBHHUX CKJIQJOBHX OIOJDKETY
.... DkeToyTBOpIOI04oi 0a3u), HEOoOXiMHMX Il NPUIHATTI e(QEeKTUBHUX YIPABIIHCHKHX pIilIeHb JUIS

. inedyeHHs ¢pinaHcoBoi cTabinbHOCTI. OcHOBHI NOKa3HUKHU [IeHciitHOrO oHIY HaBeneHO B Tadu. 1.

Tabmus 1
OcHoBHi noka3Huku ¢inancoBoi cranocri [lenciiinoro ¢ponny Ykpainu
Hoka3Huku XapaKTepHCTHKA NOKA3HHKIB
1 (miBBiIHOIICHHSI TIPAIIOKOYUX Ta NEHCIOHEPIB [loka3ye piBeHb y4acTi B ICHCiiHiil CHCTEMI Pi3HUX MOKOJIiHb
m Biscotox 3a6e3nedenocti 3aranpHoi noTpeby Ha Bkasye criiBBiTHOUIEHHS BIACHUX KOIITIB 110 3aralbHOl CyMH KOIUTIiB Ha
BHILIATY MEHCIH 32 paXyHOK BJIaCHUX KOLITIB BUILIATY MEHCIH
' BigcoTok 3a6e3nedeHocTi BIacHoi MoTpe6r Ha BUILIATy |Bkasye CIiBBiHOMICHHS BIIACHUX KONITIiB 10 CYMH KOILITiB HA BUILIATY
l'ICHCiﬁ J10 BJIaCHUX HAJAXO/KCHb eHciit 3a PaxyHOK BJIACHUX JDKEPEIT

1 BincoTok 3abe3medeHocTi BIacHOI IoTpedH Ha BUILIaTy [Bkasye chiBBiaHomeHHs BiacHuX kowTiB Big OOII 10 cymu KOIITIB Ha
nenciit 1o Hagxomkens Bijg GOIT BUILIATY IICHCIii 32 paXyHOK BJIACHUX JDKepel

5 IIuToma Bara 3apobiTHOI IaTH (10Xoxy) y * obiBapTocTi|BKasye, sika yacTka co06iBapTOCTi PHUIAJae Ha OILIATY Ipali poOiTHUKIB

6 IIutoma Bara 3apobiTHoi miatu (oxoay) y BBIT Xapaxrepusye ctpyktypy BBII oo onnarn npaui Brasye na

7 KoedimieHT BiAHOBICHHS MEHCIT crTiBBiAHOLICHHS MiX PO3MipOM MeHcil Ta 3apoGiTHOT IaTH

k Tapu cIuIaTH CTPaXxOBHX BHECKIB
Bkasye HaBanTaxkeHHs! Ha POII ju1s popMyBaHHs COLIaTbHOIO MAKETy

9 CriiBBiJHOLICHHS TEMITIB 3pOCTAHHs MICHCIH Ta TToxa3ye, 4 piBHOMIPHO BifOyBa€ThCs 3pOCTAaHHS MEHCIH Ta 3apoOiTHOT
iapoGiTHOT mIaTu iaTu
10. PiBeHb CIIaqyBaHOCTI CTPAXOBHX BHECKIB BinO1Bae MOBHOTY CIUIATH 33CKIAPOBAHUX 3000B’13aHb

Il)lcepeno: CKJIaJICHO aBTOPOM CaMOCTIMHO.

3a3HauMMo, IO OCHOBOIO (POPMyBaHHs CTajoi MEHCIHHOI cMcTeMM € 3apobiTHa Tiarta (JIoXin)
LIMHATUX TPyI0BO HisumbHICTIO. JlOCITi JHUKAaMH BKa3yeThCsl HEIOCKOHANICTE QYHKIIOHYBaHHS TPYJOBOi ’
thepu [4]. OOMexKeHHs Aep)KaBHOTO BTPYYAHHS Y CHCTEMY PETYIIOBAHHS MEXaHi3My OIUIATH HPALli BBAKAETHCS
KOHIIETITYaJbHOI TIPOOJIEMOI0 JepiKaBH, TOMY (OPMYBaHHsS JOCKOHAIOTO CEPEIOBHINA JUIS MHBHOTO
OXOIUICHHS TPYNOBUMH BiITHOCHHAMHU HACEIEHHS MOXE BBaJKATHCA KIIOYOBOIO NpOOIEeMOIo (GpopMyBaHHS
(hiHaHCOBOI cTabIMBPHOCTI OI0MKETY (QOHAY, 1O MOTPEOYE BPETyITIOBAHHS.

Takum arHOM, JUISl yIOCKOHAJIEHHS KOHIIEMii GiHaHCOBOI CTabiMBHOCTI IEHCIIHOT CHCTEMH, Ha TTHIITY
YMKY, HEOOXiZHO BH3HAYHTH (aKTOpH BIUIMBY Ha (IHAHCOBY CTAaOUIBHICTH TEHCIHHOI CHCTEMH;
YJIOCKOHAJIUTH BiJIOBIZHY CHCTEMY INOKa3HHKiB; PO3POOMTH Ta BIPOBAUKYBaTH KOHIIEMII peryimoBaHHS
TPYZOBHX BiHOCHH Ta OIUIaTH Tpaimi. BBeneHHA mux 3axoiiB 3a0e3NedYnTh TapMOHIWHMH PO3BHTOK Ta
(inaHCOBY CTAOINBHICTH MEHCIHHOT CHCTEMH B KOHTEKCTI COLIaIbHO-€KOHOMIYHOTO PO3BUTKY JIEpIKaBH.
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IIpiopuTeTHi HANPsIMU PO3BUTKY KOHcoJiganii 6aHKIiBCbKOro KamiTaay B Ykpaini

EdexTuBHIiCTh HyHKIIOHYBaHHS OaHKIBCHKOIO CEKTOpA MOJIArac y 3abe3nedeHHi OaHKiB
JIOCTaTHIMH KarliTalaMH JJIs1 pOOOTH Y PHHKOBOMY CEpEeIOBHILI. 3MIIIHEHHS pecypCcHOi 6a3u OaHKiB
3aJIeKUTHh BiJl 3pOCTaHHs OOCATIB BIACHOTO KamiTamy OaHKiB. Y I[bOMy KOHTEKCTI OCOOJHMBOI yBaru
3aCIIyroBy€ KOHIIEHTPAIlisl KalliTaly, BIUIHB iHO3eMHOr0 OaHKIBCHKOT'O KalliTally Ha HAI[lOHAIbHY
€KOHOMIKY Ta IpiopUTeTH (JOPMyBaHHS Ta 3pOCTAHHS BJIACHOTO KaIliTaly OaHKiIB.

PiBeHb KOHIEHTpAlii OAHKIBCHKOTrO KalliTaly BIUIMBAE HA MACIITA0M 1 TEMIH PO3BUTKY €KOHOMIKH
KpaiHu, TOMy B OaHKIBCBHKiH IPaKTHII HApOIIEHHS KalliTaJliB 0aHKIB € Ai€BUM IHCTPYMEHTOM CTHMYJIFOBAHHS
3pOCTaHHs MPUOYTKOBOCTI Ta CKOPOUYCHHsS BUTpAT. 1[pOro MoxkHa HOCSITH 4epe3 3pOCTaHHsS OaHKIBCHKOTO
KalliTaxy 3a paXyHOK CYTTEBOTO CTUMYJIFOBaHHS OAaHKIB JJO KOHCOJIiIallii.

Koncomimamist (Bix nat. comsioiibaiio - 3mimHeHHs, 00’€mHaHHS) - [e 30iIbLICHHS pPO3MIpiB
0aHKIBCBKOTO KaIliTaly B PO3IOPSPKEHHI OKpeMHX OaHKIB abo Tpyn OaHKIB Ha OCHOBI iX 00 exHaHHS i/abo
HapoIIeHHs 00CsTiB BiacHoro Kamitany [1,134]. OcHoBHIUME (hopMamu KOHCOMiamii 6aHKIBCHKOT KarmiTany B
PHHKOBI/ €KOHOMII € 00’ €THAHHS - 3IUTTS Ta MOTIMHAHHSL.

YV GaHKIBCbKOMY CEKTOPI 3[IHCHIOIOTHCS Pi3HI BHM OaHKIBCHKOTO 3JIUTTS Ta NOIIMHAHHS, SIKI MAIOTh
IHUBITyaNbHy CTPYKTYpy Ta QITOPHTM 3AificHeHHs. Bapro BHOKpeMHTH Taki (OpMH: JpyXKHBOTO
BEPTUKAJIBHOIO OAHKIBCHKOIO 3JIUTTS; MPUMYCOBOTO TOPU30HTAJIBHOIO OaHKIBCHKOTO 3JIUTTS; MPHIOAHHS
IHBECTULIHHIMH MiApO3aiIaMi OaHKIB CBOIX OAaHKIB-KOHKYPEHTIB; 3JIUTTS iHBECTHIIIMHHX OaHKIB; 3JIUTTS
po3apiOHUX OaHKIB; pOJMHHI 00 KOHIEHTPHYHI 37UTTS; KOHIJIOMEPATUBHI 3IUTTS.

I'opusoHTanbHE 3MUTTA BiIOyBa€ThCA MiXk Cy0’€KTaMH, SIKi MPAIIOIOTh B OJHOMY CETMEHTI PHHKY i
CHeliai3yloThcsl Ha BHPOOHHUUTBI MOAIOHOT mpoxaykuii a0o HagaHHI MOMIOHMX (HIHAHCOBHX ITOCIYT.
OcoOMMBOCTI TOPU3OHTANBHOTO 3TUTTS JIAIOTh 3MOTY PO3IIMPIOBATH SK reorpadito (CerMeHT) PHHKY, TaK i
CreKTp (iHAHCOBMX TOCIHYr. BapTo BpaxoByBaTH BHMOTM AHTHMOHOIOJBHOTO 3aKOHOJABCTBA MIOZO
JIEMOHOITOI3a1li1 OAHKIBCHKOIO CErMEHTa.

CyuyacHa €KOHOMiYHAa HayKa JOCIHIDKYye 3aKOHOMIPHOCTI 1 HPOTHPIUYSl 3NUTTS 3a IOMOMOTOIO
PO3BHUTKY CHHEPIeTHYHOI Teopil, Teopil areHTChKHX BHTPAT, a TAKOX TEOpii BIIGHHX TPOIIOBHX MOTOKIB

30Kpema, MOCTYJIaTH CHHEPreTHIHOI Teopil KOHCOMiAallii OaHKIB BiAMOBIIalOTh MoTpebaM pariioHamizarii

HaIliOHAJIbHOT OaHKIBCHKOI CHCTEMH Ha Cy4aCHOMY €Tarli pO3BUTKY €KOHOMIKH.
3pocTanHs 0AaHKIBCBKUX PECYpPCIiB i MOJEpHi3allisl iHpOpMAaLiiHUX CUCTEM Ta TEXHOJIOTIH CIIPUSIOTH

301IBIICHHIO 3ITUTTS Ta NOTJIMHAHHS OaHKIBCHKOTO Kamitay. MacitaGHi 00csarn KoHcouiaanii
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1 * MKIBCHKOTO KamiTaly BUHUKAIOTH y IIPONECi 3pOCTaHHS TEXHIUYHUX iHHOBaNill y OaHKIBCBKOMY CEKTOpi,
PO3IIKPEHHs HepeltiKy OaHKiBChbKUX MPOAYKTIB Ta MOCIYT, a TAKOX JIOCTYIHOCTI OAHKIBCHKOTO CEKTOpa i T
JUSITBHOCTI MIDKHAPOAHHUX KPEAUTHHX YCTaHOB. BiMbIIICTh yKpaiHCHKHUX OaHKIB KOHTPOIIOETHCS IHO3EMHUM
KamitajgoM abo € BIACHICTIO HPOMHUCIOBO-(iHAHCOBHX Ipym. lIpo 1e CBIAYMTH CTPyKTypa iOmiCHOCTI
OaHKiBChKOI cucTeMu kpainu (45,4% kamitany OaHKIB HalexuTh YkpaiHi, 18,2% - Pociiicpkiit @enepanii,
11,6% - Ascrpii, 9,8% - ®panuii, 9% - Itanii, 6% - Yropimuni). Yactka iHo3eMHOT0 HiiiiTary B 6aHKIBCbKii
cuctemi Ykpainu y ceprnsi 2010 p. 30insmmnacs Ha 0,1%, ckrasmom 35,8%.

iiaHoM Ha 1 BepecHs 31 176 npautorounx B YkpaiHi 6aHKiB 52 (piHaHCOBI yCTaHOBH - 3 iHO3EMHHM MILITaJIOM,
y Tomy uuci 20 - 3i 100% iHo3eMHHM KamitanoM [2].

Ipouenypa 3auTTst Ta 00’¢aHAHHA OAaHKIBCBKOTO KamiTaly MOTpeOye HTOTPUMAHHS BHMOT
IIKOHOAABYMX HOPM, a aAMIHICTPAaTUBHO-TIPABOBI MPOOIEMH MO0 JOCSATHEHHS 3TOAU MDK YIIPABIiHCBKHMHU
miapo3aigamMu GaHKiB-yYaCHHKIB 3IUTTS Ta 00 €HAHHS BUHUKAIOTh HACAMIIEPE LIOA0 B MIEMOBIIHOCHH i3
KIIIEHTaMH, BEICHHS OyXTalTepchbKoro o0JIiKy Ta 34iHCHeHHS BHYTPILIIHBOTO Ta HHIHIIIHBOTO KOHTPOIIIO.

Jlo mpioputeTiB KOHCOMianii OAHKIBCHKOrO Kamitany B YKpalHi BapTO BIAHECTH BIOCKOHAICHHS i
iKOHOJIaBCTBA Ta HOPMATUBHOI 0a3M MIOA0 peryiaMEHTAllil MpoIeciB 00’€HaHHS, 3JIUTTS Ta MOTIMHAHHS 1
IOKiBCHKHX Ta (PIHAHCOBUX YCTAHOB, IO CIIPUATHME 3aXHUCTY MPaB BIACHHUKIB 1 MiHiMi3awii pU3HKiB.

Iponiec NpUIHATTS pilIeHHS PO 3AiHCHEHHs peopraHizamii y ¢opmi 3muTTs 4u 00’ €qHAHHS € 1 K
HaHUM 1 KOMIUIEKCHHM.

Omxe, ycmimHa KOHCONiJaliss OaHKIBCBKOTO KamiTany B YKpaiHi mepenbadae ynOCKOHAJICHHS
IMKOHO/JJABCTBA Ta HOPMATHBHOI 0a3M IIOJI0 perjaMeHTallii mpoueciB 00’ eAHaHHS, 3IUTTS Ta NOTJIMHAHHS 'm
IIKiBCHKUX Ta (PJIHAHCOBHX YCTaHOB. AKIIiOHEpH OaHKiB OyIyTh EKOHOMIUHO 3aI[ikaBJICHUMH y KOHCOJIi Jallii
KaIliTajliB 3a HasBHOCTI BIIMOBIHOT MIATPUMKHU AEPXKaBH, sika O 3aXuIlaja rpaBa BIAcHUKIB | MiHiMizyBana
PH3HKH, SKi BUHUKAIOTH IPU KOHCOMigamii GaHKiBChKOTO KamiTanmy. BinmosinHa i ikoHomaBua miaTpuMKa
3a0e3MeYnTh 3HWKEHHS HEraTUBHUX HACIIJIKIB BiJl Hee(DeKTUBHUX 00’ €HAHb.

Ha mamry qymMKy, MOJaJIbIi JOCTIIKEHHS JOUUIBHO 3/1ifICHIOBATH y HANPSMI AETAIBHOTO  1YEHHS
€TarlB Ta 3aKOHOMIPHOCTEW aKTHBI3allil 3MUTTS Ta MOTJIMHAHb OAHKIBCHKOTO KamiTany B V MOBaxX pO3BUTKY
CyJacHHX OaHKIBCHKUX CHCTEM.

Jlireparypa
I 3aroposniit A.I'. ®inaHcoBo-ekoHOMI4HHiIT crioBHKK / A.T'. 3aropouur, I".JI. Bosiok - JI. : Bua-Bo Hamionansroro I iiinepcurery
«JIbBiBCHKA momiTexHikay, 2005. - 713c¢.

I Yxpaunckue OaHKH YBEIMYMIH [OII0 HHOCTPAaHHOro kanurana. [Enmexrpomnumii pecypc]. - Pexum mocrymy : 1111 p
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IlepeBaru cex’roputu3auii piHaHCOBHX aKTUBIB

IMounnaroun 3 Apyroi mojgoBuHH XX CT., (PiIHAHCOBI IHCTHTYTH MOYAIH 3BEPTATH yBary Ha PHHOK
[[{HHUX TanepiB sIK [DKEPEIO OTPUMAHHS MOJATKOBHX pecypciB. Pa3soM 3 TpaauuifiHMMU akIisMd Ta
oburiranisiMi 3’IBIJIMCS Pi3HOMAaHITHI MOXiAHI WiHHI manepu. [1osBy Ta po3MOBCIOKEHHS Takoi (HiHAHCOBOT
iHHOBAIi, SIK CeK IOpHTH3alis (HiHAHCOBHX AKTHBIB, CIIPUYMHIIN CIPOOH OAHKIBCHKHMX YCTAHOB HE JIHIIIE
3ay9dTd JOJATKOBI pECypcH, a W MiABUIIMTH JIKBIIHICTh Ta 3MCHIIMTH PU3HKH CBOIX OIEpariii.
Cexk’roputu3ailiss piHAaHCOBUX aKTHBIB 3a CBOEI TMPHUPOIOKO € IHHOBAI€K y cdepi (piHaHCOBHX MPOIIECiB, a
caMe HOBITHBOIO (hopMOIO (iHAHCYBAHHS MUisl HiHAHCOBHX YCTAHOB, SIKA MOXKE JATH i HU3KY KOHKYPEHTHUX
niepeBar.

VYV 3apyOikHiii ekoHOMIi4Hiil iTeparypi OYHKUil CeK’OpUTH3aLil, SK MPaBHIO, Ha3HBAIOTh
«repeBaraMu Cek’ropuTu3anii» (securitization benefits) [2,61; 4]. Y3aranbHIOWYN pe3ybTaTH JTOCHIIKEHb
3apyODKHUX EKOHOMICTIB, MO)XHA KOHCTAaTyBaTH, IO EKOHOMIYHHH e(peKT cek’fopurtH3auii (GiHaHCOBUX
aKTHBIB peai3y€eThCs Yepe3 BUKOHAHHS HEI0 TAKMX OCHOBHHX (DYHKIIIH:

1. @yuxyin cmpaxysanns pusukie. Cek’IOpUTH3ALIS aKTHBIB O3HAYA€ MOSBY BTOPUHHOTO PUHKY
KpeIuTiB. YTBOPEHHS BTOPHHHOTO PHUHKY CCK FOPHTH30BAHHX aKTHBIB JI03BOJISIE CKOPOTHTH HMOBIPHICTH
BUHHUKHEHHS PH3MKIB, BIACTUBUM O0aHKaM - TaKuX, K KPEAUTHUIA, MPOLIEHTHHH, JikBigHOCTI. L]0 cTocyeTbes
MIPOLIEHTHOTO PH3WKY, TO, Ha JYMKY aMEpHKaHCHKOTO eKoHoMmicTa Mimiepa «..y MUHYJe Iinuia QyHKmis
GankiB Gpati Ha cebe mpoueHTHHH pusuk» [1, 3]. Moro miarpuMyrots i iHmn 3axigmi exoHOMiCTH, SKi
BBAXKAOTH, IO B IIEH Yac OCHOBHA CIIeIliai3allis ICMO3NTHUX YCTaHOB - BHada TTO3MYOK if 00CIyroByBaHHS
JICTIO3MTIB, a MPOIIEHTHUH PU3UK HECYTH 1HIIII MEHII «00epexH» (iHAaHCOBI YCTAaHOBH.

Onrak, 6aHK HaBiTh PH CeK FOPUTH3AIlIT HE MOXKE MOBHICTIO 3BITBHUTHCS BiJ] POIIEHTHOTO PHU3HKY.
ODyHKIIig ceK IOpUTH3ALIT oJIATae He B TOMY, 100 YCYHYTH KPEIUTHHN PU3UK OaHKY- KpeIuTopa, a B TOMY,
mo0 po3iIMTH Horo Mik OGaHKOM, iHBecTOpoM i mocepenuukoM. IIpomaroun 3000B’s13aHHS IIOJO IO3HK,
KOMEpLiHHUI OaHK NEepeKiIafae YacTHMHY KPEOUTHOTO PHU3HMKY Ha IHBECTOpPA, OCKUIBKH CEK’FOPH3M30BaHI
aKTHBU BHHOCATBCS 3a OanaHC OaHKY 1 IIepeBOAATBCS TpeTiit ocoli - mocepenaukosi (SPV), skuii po3minrye
LiHHI Tanepy i BUCTYIIA€ TApAaHTOM, YHACIIIOK YOTO MOKPAIYETHCS JTiKBiJHICTh OAHKY.

2. Dynkyis peginancyséanns. BUXin KpeIUTHUX IHCTUTYTIB Ha PHHOK IiHHMX TIarepiB T03BOJISE iM

3aITOBHIOBATH HECTAady KPEAUTHUX PECYPCIB, 3aTydar0uy KOIITH TIiJi CBilf KpeaUTHHUIT TopTdhes.
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I paguuiiiHO imoTeuHI KpEeAMTH BHIABANUCA 32 PAXyHOK JCMO3MTIB KII€HTIB SK OCHOBHOTO JDKepena
¢inancyBaHHs OaHkiB. HamaHHs 10AAaTKOBUX IMOTEYHUX KPEAUTIB OYII0 MOXKJIIMBE ab0 3a paXyHOK HHIy4EeHHs
JIONATKOBUX pecypciB, ab0 Micist 3aKiHYEHHS TepMiHy BUJAHUX KpeAuTiB. I3 mormsmy 6aHKy OinbIn po3yMHO
BiZpa3y MiClisi BUAA4i INOTEYHOro KPEOWTy MHPOAATH CBOI MpaBa Kpeautopa Ha (OHIOBOMY PHHKY,
MOTIEPEeTHBO OOEPHYBIIHU 1X y LIHHI Manepy, i THM CaMUM 3JIy4HTH TOJATKOBI KOLITH JJIs BUAa4i HOBUX
KPEIUTIB.

3. Dyukyin ynpaeninna nikeionicmio xomepyiinoeo oanxy. banku, GopMyroun akTUBH, BHUIAIOTH
PI3HOMAHITHI KpeIWTH, LIO AO3BOJSAIOTH OJCPKYBaTH HOXiA y ¢(opMi MO3MYKOBHX BigcoTKiB. OpHak
(icamizyBaTH Taki akTHBU B MHOTPiOHMI MOMEHT HE 3aBXKAM BJIAEThCS, IO MOXKE CIPUYUHUTH BTPATy
HITarOCMPOMOXKHOCTI 0aHKy. I3 IbOro MOMIsAY CeK’IOPUTH3ALs SBJIE COOOI BAXJIMBHH IHCTPYMEHT
YIpaBIIiHHS aKTHBaMH, JO3BOJLIIOUHM 3 HAJEKHOIO MIBUAKICTIO W e(EKTHBHICTIO B yMOBaX PYXJIMBOTO U
HACHYECHOTO KOHKYPEHLIEI0 PHHKY peasti3yBaTu akTusH [ 1; 3].

4. Cnpeo-apbimpasc - BinmoOpakae MOXIIMBOCTI CEK IOpUTH3allii, IOB’SA3aHi 3 IMiJBUIICHHIM
KPEAUTHOI IKOCTi akTuBiB. Lst hyHKIisI mpeacTaBisic COO0I0 BUKOPHCTAHHS CeK IOPUTH3ALI], CIIPIMOBaHEe Ha
MiZBUILCHHS BapTOCTI aKTHBIB, SIKi JIe)KaThb B OCHOBI yroJ, Ta OTPUMAHHS CIEKYJISTHBHOTO NMPHOYTKY ia
PaxyHOK CTPYKTYpPYBaHHs GLIIbLI HU3BKOTO PH3UK-IPOGIIIO.

5. Iokpawenns pusuk-npoghinio ma ousepcugpixayis - SBIs€ COOOW BUKOPUCTAHHS HPHHIHITY
cyOopauHaLil Ui CTBOPEHHS DPI3HHX TPAHIIIB LIHHUX [AIEpiB, SKi MAlOTh PI3HUI PH3UK-MPODINb, 10
JI03BOJISIE iHBECTOPY MUBepcH(iKyBaTH CBOI BKIaneHHS [2, 62].

TakuM YMHOM, BUKOPHUCTAHHS CEK IOpUTH3aLii (iHAHCOBUX aKTHUBIB MOXE JIOMIOMOITH YKPaTHCHKUM
(iHaHCOBYMM yCTaHOBAaM BHPIITyBaTH HU3KY iCHYIOUMX TPOOIEM, 0COOINBO B YMOBAaX BHXOMY 3 €KOHOMIYHOT
KPU3H.
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Przestfpczofc ubezpieczeniowa: zapobieganie i zwalczanie

I’rz.est?pczosc ubezpieczeniowa jest powaznym problemem dla zakiadow ubezpieczeniowych, «
e<eee ! ktbrego moze zahamowac rozwoj calego sektora ubezpieczen gospodarczych. Wedhtg badari ukulo
20-30% w ubezpieczeniach majqtkowych i ooio 5-10% w ubezpieczeniach zyciowych stanowiq " izustwa
ubezpieczeniowe [2].

Trudno jest okreslic istot? przest?pstwa ubezpieczeniowego przy pomocy jednoznacznej defmicji ’
punktu widzenia zakladu ubezpieczen i w swietle rozpatrywania przest?pstwa ubezpieczeniowego jako *
Irinciitu wpiywaj~cego na rozwoj sektora ubezpieczen gospodarczych za najbardziej odpowiedni” ini
przyj”c tak”: «ogoi przest?pstw i wykroczeii godz“cych bezposrednio i posrednio w interesy firm mi"
zpieczeniowych i rynku ubezpieczeniowego» [3]. Za dzialania posiadajqce znamiona przest?pstwa mi"
-picczcniowego mozna uznac rn.in.. nadubezpieczenie, wielokrotne ubezpieczenie, zatajenie istotnych
wuiiinkdw do zawarcia umowy ubezpieczen i wyplaty odszkodowania informacji, przeksztalcenie nie nl"
/pieczonej szkody w roszczenie ubezpieczeniowe (zawarcie umowy ubezpieczenia po zaistnieniu mtody),
falszywe lub swalsyfikowane szkody, antydatowanie polis, umysine spowodowanie szkody pi zcz. samego
ubezpieczonego lub przy pomocy osob trzecich, zawyszanie wartosci szkody lub zglaszanie ui ./czen przez
osob? drug< (np. OC komunikacyjne). Wiele tych przest?pstw wymaga wspotpracy z puu ownikami firm
ubezpieczeniowych, co cz?sto godzi w dobre imi? zakladu ubezpieczeniowego i niii/adko utrudnia ich
ewentualne wykrycie.

Najwi?kszym mankamentem w przeciwdzialaniu temu zjawisku jest wlasnie brak odpowiednich pi
zcdsi?wzi?c organizacyjnych, technicznych i finansowych, a przede wszystkim szkoleniowych,
iiuioZliwiajgcych profesjonalne wykrywanie oszustw ubezpieczeniowych. Brak jest rowniez rzeczowej
inlbrmacji o srodkach, ktore b?d" podj?te w celu ujawnienia i sciagania sprawcow oraz skutecznego i T.I
aniczania narastania tych procesow. Pozytywne efekty w zwalczaniu przest?pczosci ubezpieczeniowej i
.iqgni?te zostanq wowczas, gdy wszystkie podmioty sektora ubezpieczeniowego b?d”" podnosic dzialania
zapobiegawczo-odkrywcze. Ten postulat wymaga zrozumienia przede wszystkim ze strony ikladow
ubezpieczeniowych kompleksowosci instrumentariow, ktore s* wymagane, by mozliwe bylo u iilne podj?cie
dzialan skutecznie ograniczajqcych procesy ujemnie wptywaj”ce na ich kondycj? finansow” i hamujqce ich

konkurencyjnosc.
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Pojedyncze dzialania usprawnienia systemu zapobiegania oszustwom ubezpieczeniowym nie
spowoduj™ w pelni ograniczenia ich wyst?powania, jednak ich przyj?cie na pewno zmniejszy skal? zjawiska.
Wsrod mozliwych rozwigzan nalezy wyroZnic nastfpujqcc, jednak dopiero kompleksowa ich realizacja (w
ramach wspdinych dzialan systemowych) moZe przyniesc wymieme efekty:

- zorganizowanie komputerowej bazy danych o osobach, ktorym wyplacono odszkodowania;

- testowanie warunkdw umdw ubezpieczeniowych pod kqgtem ich podatnosci na oszustwa;

- powotanie specjalistycznych zespolow dochodzeniowych wSrdd pracownikow firm
ubezpieczeniowych i nie ograniczanie dost?pu do zdobytych informaeji innym podmiotom sektora
ubezpieczeniowego;

- wypracowanie wspdInych systemow nadzoru i kontroli;

- wspieranie prowadzenia badari naukowych przez wyspeejalizowane placdwki naukowe z zakresu
kryminalistyki;

- konieeznose wypracowania systemu wspoldzialania sektora ubezpieczeniowego z organizaejami
konsumenckimi;

- wypracowania Ssystemu szkolenia zawodowego pracownikow firm ubezpieczeniowych
dotyczqcego rozpoznawania i przeciwdzialania oszustwom ubezpieczeniowym [1,4].

Zagadnienia zwiqzane z przest?pczosci4 ubezpieczeniowe se tematem niezwykle niewygodnym dla
firm ubezpieczeniowych. Z jednej strony skierowanie podejrzen w stosunku do klientdw moze powodowac
utrat? zaufania, bo stawia ich w pozycji potencjalnego przest?pcy, a z drugiej zaniechanie dzialan
ograniczajstcych skal? zjawiska ze strony zakladdw ubezpieczeniowych powoduje zwi?kszenie kosztow
fiinkcjowania i w efekeie podwyzszanie skladek, na czym trace uezeiwi klienci.

O przest?pczosci ubezpieczeniowej coraz cz?sciej mowi si? takze na rdZnych seminariach i
konferencjach oraz pisze si? w fachowej prasie. Niestety nadal mamy brak zdecydowanych dzialan
przynosz~cych wymieme efekty, a te dopiero stanowid b?declementy podnosz”ce jego konkurencyjnosd 1

pozytywnie wplywajecych na rozwoj podmiotow sektora ubezpieczen gospodarczych.
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Assistance jako uslugi komplementarne do ubezpieczen

Rozwijajqcy si? rynek ubezpieczeniowy wymaga dokonywania statych modyfikacji oraz ciqglego
udoskonalania oferty zgodnie z oczekiwaniami klientow i zmieniaj*cymi si? realiami rynkowymi. Wcdhig
obserwatorow rynku, swiadomosd ubezpieczeniowa z roku na rok rosnie. Coraz wi?cej osob zdaje sobie
spraw? z korzysci, wyplywaj”cych z posiadania wlasciwej ochrony. Ale rynek uliczpieczeniowy oferuje duzo
wi?cej niz tylko finansow” pomoc, ktor® otrzymujemy, kiedy przytrafi si? nicszcz?scie.

Od kilku lat odnotowujemy gwaltowny rozwoj ushig typu assistance. lde® wprowadzenia tych
pioduktow przez finny ubezpieczeniowe jest zapewnienie klientom kompleksowej ochrony i pomocy na
wypadek zajscia roZnych nieprzewidzianych sytuacji.

S4 rozn? definicj? poj?cia «assistance». Najpierw jest to specyficzna forma ubezpieczen, ktora [H>lega
przede wszystkim na zapewnianiu pomocy, a mniej na przyznawaniu swiadczeh pieni?znych tj. mlszkodowah
[2]. Takze «assistance» jest ushig" ubezpieczeniowa zapewniaj” szybkrj pomoc po zdarzeniu si? wypadku
zarowno w kraju, jak i za granic”. Jej celem jest zminimalizowanie rozmiarow poniesionych szkod w zdrowiu
poszkodowanych i mieniu [4]. Wedhrg innej definicji «assistance» - ushlga pomocy klientowi w okreslonych,
najcz?sciej zwi”zanych z jakirns zdarzeniem losowym oraz ¢ vtuacjach [5].

Polisy assistance sprzedawane s"jako produkty komplementarne (lub dol*czane gratis) do innych
ubezpieczen, dzi?ki ktorym moZliwe jest nie tylko zrekompensowanie strat majgtkowych, ale takze
udz.ielanie niezb?dnej natychmiastowej pomocy w razie zajscia naglego wypadku przez wyspecjalizowane
(zewn?tszne lub wlasne, tzn. stworzone przez zaklady ubezpieczen) finny. W ten «.[K>s6b poprawia si? jakosc
swiadczonych ushig, rozpowszechnia si? ich zakrcs oraz okazuje si? mozliwe bliZsze zwi”zanie klienta z
firing.

Uslugi assistance bardzo rzadko oferowane bezposrednio. S4 one oferowane glownie przez p.iitnerow
biznesowych firmy assistance i doHczane do innych produktow i ushig, np. do samochodu i |ego
ubezpieczenia, karty kredytowej czy gwarancji na sprz?t IT. Do najpowszechniejszych rodzajdw u .lug
pomocowych nalezy assistance w podrozy, kiedy wazna jest jak najszybsza pomoc, assistance knniunikacyjne,
assistance medyczne, assistance domowve, infolinie pomocowe, concierge czy assistance JI u biznesu. Umowa
Assistance moze bye zal“cznikiem do posiadanej polisy OC, chociaZ najlepiej iwicracj*wraz z
ubezpieczeniem autocasco, gdyz najbardziej z nim jest zwigzana.

Przyswiecajgc” ubezpieczycielom ide® wprowadzenia produktow assistance bylo blizsze zwiqgzanie
klientow z firm” poprzez poprawienie jakoici swiadczonych ushig, likwidacji szkod oraz, co imjwainiejsze,
assistance stalo si? waznym dodatkiem do standardowych produktow i co za tym idzie - 1 k-inentem gry
marketingowej. Na atrakeyjnose assistance wptyngl fakt przej?cia przez finny swiadczqce
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te ushigi wst?pnej likwidacji szkod w assistance domowym. Likwidacja ta polega na usuwaniu przez firm?
assistance wszystkich szkod do okreSlonego w polisie limitu kwotowego.

Przej?cie przez finny assistance od firm ubezpieczeniowych likwidacji szkod z jednej strony zmniej-
szyto koszty administracyjne ubezpieczycieli, zas z drugiej zapewnilo kompleksowe uslugl klientom, kt6rzy
juZ nie musieli sami finansowac usuwania skutkdw szkod, a dopiero pdzniej domagiu' si? ich re- fimdaeji.
ObniZenie kosztow spowodowane byto w glownej mierze zmianami w systemic likwidacji szkod Firmy
zajmuj”ce si? obshige produktow assistance prowadze likwidacj? szkod w oparciu o warunki wynegoejowane
z ushrgodawcami, np. zaktadami opieki zdrowotnej umowy.

Tegoroczne wyniki badania w Polsce pokazuje, Ze 28% badanych deklaruje posiadanic ubezpieczenia
assistance (27% w 2010 roku). Se to w wi?kszosci osoby ze Srednim lub wyZszym wyksztalcenicm powyzej
36 roku Zycia, zamieszkujece duZe miasta. Wsrod osob posiadajecych takir ubezpieczenie aZ blisko 30%
deklaruje, ze skorzystalo z przyshigujecych im swiadczeii assistance. Cora/ wi?cej Polakow postrzega ushigi
assistance jako przydatne i oezekiwane. AZ 82% badanych uwaZa zu przydatne ushig? pomocy na drodze,
69% ushig? pomocy medyeznej i 64% ushig? assistance udzielonij podezas podrdZy zagranieznej [3].

Niewetpliwie dalszy dynamiezny rozwoj produktow z grupy assistance jest nicunikniony. Zwiezane
jest to w glownej mierze z coraz bardziej wysublimowanymi oezekiwaniami klientow. Ochronu
ubezpieczeniowa nie kojarzy juZ si? bowiem jedynie z rekompensate strat majetkowych, ale townie?
udzielaniem niezb?dnej natychmiastowej pomocy w razie zajseia nagtego nieszcz?sliwego wypadku. Zmiana
rcalidw naszego Zycia oraz wzrost Swiadomoici ubezpieczeniowej b?dzie wymuszat na ubezpieczycielach
oraz firmach assistance stal® modyfikacj? ubezpieczen assistance, wprowadzanie do ich zakresu coraz to
nowych ushig. Czerpigc z doswiadezenia innych panstw europejskich, gdzie tradyeja funkejonowania
produktow assistance jest znaeznie dhiZsza, moZemy jakoi wychodzic tyni oezekiwaniom naprzeciw.

W swietle tych rozwaZari bye moZe naleZaloby si? zastanowic nad wprowadzeniem pewnej
wariantowosci w oferowanych zakresach tych produktdw.

Zainteresowanie ustugami i ubezpieczeniami assistance systematyeznie rosnie, podobnie jak ich
swiadomosc w tym zakresie. PoniewaZ rosn” ich aspiraeje i oezekiwania dotyczqce komfortu Zycia
codziennego, chc4 miec szybki dost?p do profesjonalnych ushig gwarantuj”cych wygod? i bezpieczenstwo w
zyciu codziennym. Dlatego tak wielu ubezpieczajqcych uwaZa dzisiaj ushigi i ubezpieczenia assistance za
wr?cz niezb?dne.
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cTapiunii Bukiagad kadeapu ¢GiHancis i
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®dinaHcoBa CcTiliKicTb CTPAXOBUX KOMNAaHI 3i cTpaxyBaHHS KUTTS

(KrOOJIMBICTH OpraHi3aLii JisTIBHOCTI CTPaXxOBHKa BU3HAYAETHCS CBOEPIIHICTIO CTPAXOBOTO IPOILIECY,
SIKHH TOJIrae B TOMY, Ha IIOYaTKy H 3aBEpIICHHI I[bOTO IPOLECY 3HAXOMATHCS KOIITHU, SIKHMH 1 ipiiXOBHK
TUMYaCcoOBO po3HopspKaeThes. L ocobnuBicTs moTpedye GpiHaHCOBOT CTIHKOCTI CTPaXOBHKA 1 ", BAKOHAHHS
CBOIX 3000B’s13aHb MIEPEJ CTPaXyBaIbHUKAMH.

JocmimpkeHHs piHaHCOBOT CTIIKOCTI CTPaXOBHKIB BHUCBITIIeHI y npausx B. basunesuua, H. IloykoBoi,
A. I'mymenko, O. 3apy6u, C. Ocamst, H. Txauenko, JI. Ulipiass ta i, Y iX mpamsix € HOIMIIIIOCTI Y
TpaKkTyBaHHi «(iHaHCOBOI CTIHKOCTI cTpaxoBoi koMmnaHii». Kpanky y miit HaykoBiii ik Kycii MOJke IOCTaBHTH
JeTaJbHUN TEPMiHOMOTTYHUN aHami3, 3aificnenunit H.B. Tkadenko, mo motonus chopMyIroBaTH HaitOLIbII
MoBHE 1 TouHe Bu3HAueHHs (puc. 1). 3a3HauMMo, 0 MOHATTA (PIHAHCOBOI CTIMKOCTI KOMIAHID» CIig
udepeHniloBaTH 3 MOHATTAMH «(piHAHCOBa CTIHKICTh CTpaxoBoro Imoprdernss» Ta «(piHaHCOBA CTIHKICTH
CTPaxOBHUX OIMEPALiii».

Mertonosoriss i MeTOOWKa JOCHiUKeHHS (iHAHCOBOI CTIMKOCTI CTPaxXOBHKIB Yy BITUM3HAHIA W
KilmoMmiuHiii Haymi nepeOyBae y mponeci (opmyBaHHA. Hu3ka aBTOpIB NIPONOHYIOTH IIPU OLIHIOBAaHHI
(hiHaHCOBOI CTIMKOCTI CTpaxOBHX KOMIIaHili OMHPATHCS HA 3arajbHONPUIHITI METOOHKU (HIHAHCOBOTO
iHiHiizy. OHaK TpH 1X 3acTOCyBaHHI HEOOXiHO BpaxoBYBaTH CIeNM(iKy CTpaxXyBaHHs, 3a3HaueHy HaMH V
cxemi Ha puc.l. 30kpema, mpu BH3HAa4YeHHI (iHAHCOBHX KOE(IlIEHTIB i3 cyMH 3000B’s3aHb HEOOXiTHO
MIKKJIFOYaTH CTPAaXOBi pe3epPBH, OCKIIBKHU 3aTy4eHHsI KOIITIB 11 JOpMyBaHHs CTPaXOBUX PE3EpPBiB € * eiHiCTIO
JiseHOCTI cTpaxoBuka [1, 377]. Po3pobieni Takox cucremu crierianpHuX kKoedinieHTis, |"I (paxyHok sxmx
3IIHCHIOETbCS TUIBKH Ui TIEBHOTO BHAy Oi3Hecy. METOAMKM BHM3HAUEHHS 1iMerpajibHUX MOKa3HMKIB
3aCTOCOBYIOTh MiKHApOJHi pedTuHroBi areHuii [3]. B YkpaiHi po3po0ieHO METOAMKY TECTiB paHHBOTO
TIOTIEPE/UKEHHS, SIKa ONMPAEThCs Ha (DiHAHCOBY 3BITHICTH CTPaxXOBHKIB i mepenbadae OLiHKY B Oamax
BIMOBIIHO 10 HOpMatuBiB Jleprkkombinmocnyr [2]. 3arajoM MOKHAa HOMUIMTH TPU OPTaHi4HO 1 TiCHO
B3a€MOTIOB’A3aHUX 1 B3a€EMOOOYMOBIEHHX CKIaM0BHMX (hiHaHCOBOI i IMMKOCTI CTpaXoBMX KOMITaHiH, sKi
I JUIATalOTh OL[HIOBAaHHIO, (DiHAHCOBY HAMIIHICTH, IIaTOCIPOMOXKHICTD Ta JIIKBITHICTb.

OTmxe, MU MPOMIOHYEMO TOCIIDKEHHsT (piHAHCOBOI CTIMKOCTI YKpaiHCHKHX KOMITaHii 3i i ipaXyBaHHs
XUTTA 32 gaHuMu 2007-2009 pp. Ha OCHOBI 3BITHOCTI BOoChMHU cTpaxoBHKiB. Ha mincraBi "iiparpoBaHOro
MaTtepiany BCTaHOBJICHO, IO JIKBIJHICTh Ta IJIATOCIIPOMOXKHICTh HE KOPENMIOIOTH i3 PO3MIPOM KalliTalty Ta
CTpaxoBUX NpeMiii koMnaHii. JIIKBiqHICTh aKTHBIB y BCiX KOMIIaHisIX BiJIMOBi/la€ HOPMAaTUBHUM 3HAYECHHSM,
IPOTE Bapiloe y MUPOKHX MeXax (HalpuKIIaJ, MAaKCUMaJIbHE 3HaYeHHs KoedirieHTa abCcoTIOTHOI JIIKBITHOCTI
222.9, a miHimManbHe - 3,1). [InaTtocnpoMOXHICTB 3 IepeBaroro K-HACHIH 10 3HIKEHHS 3TUIIAETCS Y MEKax

HOpMaTI/IBiB, a 10 KPUTUIHUX MEXK noripmnnacs{ e y
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2009 p. y tprox kommanisx (AT CK «bmakurauii momicy, AT CK «TAC», IIpAT CK «I13Y Ykpaina
CTpaxyBaHHs KUTTSD»).

Puc. 1. OcHoBu oninoBaHHS (piHaHCOBOI CTiHKOCTI CTPax0Boi KOMMNAaHII 3i CTpaxXyBaHHS JKUTTS

InTerpansHa oninka ¢iHaHCOBOI CTiliKOoCTI KOMIIaHiH nepebyBae y Mexax Bix 2 OaiiB (3aX0BLTBHUI
CTaH, BiICYTHI cepiio3Hi mpobiiemu, (piHAHCOBI MOKA3HUKH 3HAXOMATHCS Ha CEpefHbOMY piBHi) 10 3 OamiB
(TpaHMYHMI CTaH, KU BUKJIMKae MOOOIOBaHHS, (DIHAHCOBI MOKA3HUKM 3HAXOAATHCS HA PiBHI, 3HAYHO
HIDKYOMY 3a cepenuiit). Jlmme tpu mignmpuemctBa (IIpAT «Auniko Ykpaina», IIpAT CK «I13V VYkpaina
ctpaxyBaHHs KUTT», [IAT KCXK «Bpok6izHec») i3 BOCbMH JOCIIKEHNX HOKPAILMIH IHTErpalIbHI OLIHKH 32
aHaTi30BaHUH ITepioJl, X0 i CIiocTepiraocs Aesike 3HIDKEHHS JTiKBiTHOCTI iX akTuBiB y 2009 p. (32 BUHATKOM
IIpAT «Anixo Ykpainay). OnepxaHi pe3yJbTaTH PENpe3eHTYIOTh 3arajbHUil piBeHb (GiHAHCOBOI CTIHKOCTI
KOMIIaHii B LIIOMY Ha PHHKY CTPaxyBaHHs XHUTTS YKpaiHH.

Jliteparypa
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YOK 16X

I'anacwk O. B.,

BUKJIaga4 kadeapu BiHAHCIB Cy0’eKTIiB
TOCTIOIAPIOBAHHS i CTPaxXyBaHHS,
TepHONINbCHKUIA HAI[IOHATBHUIA
CKOHOMIYHHI yHIBEpPCHTET

InnoBaniiinuii migxia 10 po3podKku HOBUX CTPAXOBHUX MPOAYKTIB B yMOBaX
CY4YaCHUX eKOHOMIYHHX peaiii

VY cydacHiif eKOHOMIIl CTpaXyBaHHS BHCTYIA€ B POJIi HAWBaXIIMBIIIOrO cTabimizaTopa mpouecy i m
iimii.iioro BigTBOpenHs. [locTiiiHe 301IbIICHHS TEXHOTEHHUX, eKOHOMIYHHUX 1 COLIaIbHUX PH3UKIB
B Wi p"«y< 30epeKEeHHIO H MOJaNbIIOMY 3pOCTAHHIO CYCIIIIBHOTO 6araTcTBa, 10 BUMArac BiJl JepxKaBH Ta ii'
<K 1 1B rOCMOJAapIOBAHHS YIIPOBAIKEHHI IIPUHLUIIOBO HOBUX CTPAXOBUX MPOAYKTIB, SKi CTBOPIOIOTHCS
" i* i 0 MOJEIOBAHHS IOCSTHEHD PI3HUX ray3eil HayKd Ta IPUKIATHAX JOCITIKEHb.

Ha ykpalHCBKOMY CTPaxoBOMY PHHKY IIIe HEJOCTaTHEO BUKOPUCTOBYIOTHCS IHHOBAIliHHI
W W MioJIOrii, BHACMIIOK YOro icHye moTpeba B po3po0iii HOBHX CY4aCHHUX CTPAXOBUX MPOMYKTIB,
B iIIOTOBAaHUX JIO0 NOCTKPH30BOIO CTaHy €KOHOMIKH KpaiHM Ta 3[JaTHUX 3aJOBOJILHHUTH paHille He iiIiIuieHi
MoTpedu MOTEHILIHOTO cTpaxyBanbHUKa. CaMe MM i 00yMOBIICHa aKTyalibHICTh TeMu I'H i keHHs.

MeTor0 TOCITiKeHHS € IHHOBALHHI MiAX0IM MO0 PO3POOKH HOBHX CTPAXOBUX MPOIYKTIB B ¥ YOMax
CyJacHHX €KOHOMIUHHX pealliif.

CrpaxoBi iHHOBAIii OXOILUTIOIOTH PO3BUTOK HOBHX MPOLYKTIB Ta MPOIECIB, IO CYIPOBOIKYIOTH 1X
..... . HA PHHOK Ta 00CIyroByBaHHs;. |[HHOBAIHHUI CTPaXxOBHIl MPOAYKT Mae OLIbII MPUBAOIUBI 110)KUBUL
BJIACTHBOCTI IIOPIBHSHHO 3 IIONIEPEIHUKAMHU, MOJKE 33JOBOJIbHUTH PaHillle He OXOIUIeHI pcou
CTpaxyBaJlbHHKa Ta 0a3yeThCsl HA BUKOPHCTaHHI HOBMX TEXHOJIOTIH y Imporeci #oro cTBopeHHs WIHI mpu
yhpaBiiHHI Oi3Hec-TpoliecaMyl y CTpaxoBiif kommaHil. Buxomsum 3 koHmenumii Himerpkoro i"' iigHmka
I1.Bienpeituepa, cTpaxoBmii MPOIYKT MOKE HA3MBATHCS IHHOBALIMHUM TiJIBKH TOJIi, KOJIM BiH OIOPIOE HOBY
«chepy CTpaxyBaHHs», sIKa CKIJAETHCS 13 BU3HAYCHUX TOKAa3HHUKIB PU3HUKY, 00’ €KTIB 'pIXyBaHHs Ta hopMmu
iHnenenTy [2,146]. InroBamiiHMiA cTpaxoBHil MPOYKT BBaXkaeThes crBopeHnM, ""III oxuH i3 mepeniueHnx
€JIEMEHTIB 3MIHIOEThCS TOBHICTIO 200 KOJM YaCTHHU IIMX EJIEMEHTIB BWiy4eHi 11 mpomoHyroTbes SK
He3alIeXHUN TPOITYKT.

BBakaemo, 110 MOKHA BUAUTITH TaKi 03HAKN HOBH3HH CTPAXOBUX MPOIYKTIB: a) HOBUH NPOIYKT, " Hit
HE Ma€ aHAJIOTIB HA PUHKY Ta PO3pOOJIEHUI CaMOCTIHHO CTPaXOBOIO KOMITAHIEIO I 33/I0BOJICHHS MOTpeO
KITi€HTIB; 0) IPOIYKT, IO MPOIOHYETHCS KOMITaHISIMU 3 IHO3EMHHM KaIliTaJIoM Ha YKpaiHCBKOMY i paKOBOMY
PHHKY, TOOTO SIKHI € y IepeliKy MOCIyT CTpaxoBoi KOMIIaHIl Ta peasi3yeThcsl Ha OJHOMY 3 PHHKIB, IPOTE
BHBE/ICHUI HA IHIIWH PUHOK; B) KOIiSl MPOIYKTY, KU yKe (YHKIIOHye Ha PHUHKY, aie ' i MOpeHui 3
O3HaKaMH HOBU3HHU.

BakanBO 3a3HAYMTH, IO OCHOBOIO /ISl CTBOPEHHS HOBHX CTPaxOBUX IPOAYKTIB € pe3ysbTaTH
MapKETHHTOBUX JIOCHIPKEHb CTPaXOBHX MPOJYKTIB, SIKi po30MBarOThCS Ha 0a30Bi rPyIH, BUXOASYH i3 M 1 pyK

rypus3aliii moTped cTpaxyBaJbHHKIB Ta CETMEHTAIlil I[IIbOBUX PUHKIB CTPaXyBaJbHHUKIB.
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BpaxoByroun o3HaKH HOBH3HM CTPaXOBUX MPOJYKTIB, MOXKHA BU3HAUMTH TaKi CIIOCOOM iX CTBOPEHHSI:
BHUHAMJCHHS HOBOI CTPAaxoBOI MOCIYrH, sKa Mae HHU3KY MepeBar Iepe] aHaJIOri4HUM» IOCITyraMu
KOHKYPEHTIB; IHHOBAIis - BIIEpIIE peati3oBaHi Ta MPEJCTAaBICHI Ha PUHKY HOBI SIKOCTi H JESKHX CTPaXOBUX
[oCIyrax; po3poOKa - CTBOPEHHS OpPHIiHAJIBHHX 1 MOAMOIKalis iCHYIOYMX CTPAaXOBHX MHOCIYr CHJIAMH
CHiBPOOITHUKIB CTPaXOBOi KOMIAHIi.

Ilpn po3poOui HOBHUX CTPaXOBHUX MOCIYyT OCOONMBA YyBara TPUAULIETHCS IMIJBHINEHI IO
KOHKYPEHTO3IAaTHOCTI TOCIYTH Ta YIPAaBIiHHIO ii SKICTIO, IO CTUMYJIIOE KIIEHTIB NEPEOPIEHTYBATUCS il
HOBY CTpaxoBy mociyry. KOHKYpEHTO3HaTHICTh IMOCIHyrH - Ii¢ Habip CIOKMBALBKHX Ta BapTICHHUX
XapaKTePUCTUK IIOCIYTH, SIKi BU3HA4AIOTh 1i YCHiX Ha PHHKY, TOOTO mepeBary came L€l HOCIYTH Nepen
IHIIMMH B YMOBaX ITOCHJICHHS KOHKYpeHii [1, 248].

Crnix 3a3Ha4YMTH, 0 Ha KOHKYPEHTO3IaTHICTh MOCIYTH BIUIUBAE Oarato (akTopiB, OFHUM i3 SKUX €
SIKICTh MOCITYTH, L0 BKJIIOYAE ¥ ceOe MOHSITTS TEXHIYHOI Ta (YHKI[IOHAIBHOI SKOCTI.

TexHiuHa SKICTh 320€311€UYETHCS THM IIEPETIKOM IOCIYT, SIKi CTPaxoBa KOMITaHis IIPOIIOHYE KIIIEHTY,
TOOTO Uil TOrO, MO0 KIIIEHT 3MIT CIIOKHTH MOCIYTY, HEOOXiqHO, 11100 BOHA Oyiia TEXHIYHO JOCTYITHOIO Ta
3a0es3medyBana O4iKyBaHHIl pe3ynbTaT. KpurepismMu [Uisi OLIHIOBAHHS TEXHIYHOI SKOCTI M HAIiHHICTB,
JIOCTYIIHICTb, O€3MeUHICTh, HOBipa, PO3yMIHHS KIIICHTA.

OpHak, IS CTpaxyBaJlbHHKA BaXJIMBHI HE JIMIIE PE3yJbTaT BiJ CIIOKMBAHHS IOCIYTH, a U caMm
OpoLeC HaJaHHs, MiJ Yac sKOro BiH BCTYNAc B KOHTAKT i3 MEepcOHanIoM cTpaxoBoi kommanii. Came e i
BU3HAUa€ (YHKIIOHAIBHY SKICTh CTPAaXxoBOi IIOCIHYTH, KPHTEpisIMH SKOI €: peakimis CHiBpOOITHHKIB,
KOMIIETEHTHICTh, BBIWIHBICTh, MaTepiajbHEe OTOYCHHS, KOMYHIKAIIil.

BapTo migkpecnuTH, 0 3 MPaKTHYHOI TOYKH 30pYy KITI€HT, HEPUI HDK OLIHUTH MEpeBard TOrO 4u
IHIIIOTO CTPaxOBOTO INPOXYKTY, HNPHIIILE yBary TaKUM SIKICHHUM IIOKa3HHKaM CTPAaXxOBOI'O IPOAYKTY, Sb
KIUJIBKICTh OCHOBHHX Ta JIOJAATKOBUX HAJIaBaHUX IOCIYT, OOCAT CTPAXOBOTO IOKPUTTS, MEPETiK 0OMEXeHb y
CTPaxOBUX PU3HMKAX, CyMa CTPaxOBOTO ILUIATEXKY, IIBHAKE Ta SKICHE YPETyNIOBAHHS CTPAXOBUX BHIIAJKIB,
CBOE€YAcHE Ta peryisipHe iHGOpPMYBaHHS CTpaxyBaJbHHKA IPO IPOXOKEHHS JIOrOBOPY, CEpBIC IiJ dac
BUILIAT.

OTke, CTBOPEHHSI HOBOTO NMPOAYKTY Ta BHBODKEHHS HOTO Ha PHHOK € CKJIAJHUM IPOIECOM, SKUH
notpedye CyTTEBUX 3aTpaT, MpoTe 0e3 HhOro He MOKe OOIMTHCS KOIHA CTpaxoBa KOMIaHis, WO IIaHYT
(yHKI[IOHYBaTH NPOTArOM TPUBAJIOro yacy. HoBuil cTpaxoBuil MpOJYKT MOBHHEH 3a0e3redyBaTH CydyacHi
moTpebH CTpaxyBadbHNKA, TOOTO He 0a30Bi, a OLIBII BHCOKI, BiAPi3HATHCS Bijl IHIINX Ta CTAHOBUTH iHTEpeC
JUIs TIOTEHIIMHUX CHOXXMBaYiB, OyTH NMPOCTUM 1 3py4yHHMM Uil peajti3aiii, MaTd KOHKYPEHTOCIPOMOXHI
TiepeBary, BiiPi3HATHCS BUCOKOIO SIKiCTIO. TiNBKY 3a HasSBHOCTI BCIX Ha3BaHMX O3HAK CTBOPEHMI CTPaxXOBHI
IPOAYKT 3MOXKE CTAaTH TiHUM KOMIIOHEHTOM CTPaxXOBOIO PHHKY Ta CIPHATHME 3MIIHEHHIO MHO3MIH
OCTaHHBOTO SIK Ha BHYTPILIHBOMY, TaK i Ha MI)KHapPOIHOMY PiBHSIX.

Jlitepatypa
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YOK 168
I'yn3unceka JI. 1O.,

K. €. H., JJOIeHT Kadenpu OaHKIBCHKOI CIPaBH,
KuiBcpkuil HalliOHAJbHUN YHIBEPCUTET iMEHi
Tapaca llleBuenka;

I'yn3unceka 1O. C.,

cllyxad Marictparypu,

HanionansHnit  YHiBepcuter OiopecypciB i
TIPUPOJIOKOPUCTYBAHHS YKpaiHu

IlepecTpaxyBanHs B YKpaiHi: cTaH Ta nepcneKTUBH PO3BUTKY

OnHUM i3 TPIOPUTETHUX 3aBIaHb, SKi CTOSATH IEPel CTPAXOBHKOM, € CTBOPEHHS 30aJaHCOBAHOIO i
ipraoBoro noptderns Ta 3a0e3nedeHHs (GpiHaHCOBOI CTIMKOCTI BIACHUX CTPAaXOBHUX OMEparlii, o €
..... Ba)KJIMBUM 13 TOUKH 30py (hOpMyBaHH Ta peaizaiii BIaCHOI CepeHbO- Ta JOBrOCTPOKOBOL
..... iy, JlocuTh epeKTHBHUM IHCTPYMEHTOM BUPIIIEHHS TAKOTO 3aBAAHH € IIepeCcTpaxyBaHHs,

m OoBHAa (DYHKILIS SIKOTO MOJSITA€ Yy BTOPHHHOMY IEPEpPO3MOiTI PU3HKY MK CTPAXOBHKOM Ta IHIIMMHU
i/'ixoBukamu. st Yxpainu npoGiiema nepectpaxyBaHHS € HaJ3BHYAHHO aKTyalIbHOIO, 3BaKaI0UX Ha
i il HAL[OHATBHOTO CTPAXOBOTO PHHKY Ta (hiHAHCOBHI CTaH CTPAXOBHKIB.

Punok nepectpaxyBaHHsS B YKpaiHi Ha CbOrofHi (3a miacyMkamu Tpbox kBapTani 2010 p.), Ha Hi in
raBi gaHux JlepkaBHOI KOMICii 3 perynaroBaHHS PHHKIB (iHAHCOBHUX MOCIYr YKpaiHu, ililikrcpusyerbest
TaKHMH ITOKa3HUKAMH: 33 JOTOBOPAMH IIepeCcTPaxyBaHHs PU3HKIB YKpaiHCHKi
m  piixoBHKH (II€CHTH, IEPECTPaXyBaJbHUKH) CIUIATHIIA YaCTOK CTPaxoBUX mpemiit 7 024,0 muu. rpH. (3a *
i'H in.-Bepecenb 2009 p. - 5 437,4 MiH. IpH ), i3 HUX - TIEpECTPaxOBHUKaM-Hepe3uJeHTaM - 788,6 MitH. ipii (3a 9
micsuis 2009 p. - 815,7 MiH. rpH ), HepecTpaxoBUKaM-pe3uaeHTaM - 6 235,4 muH. rpH. (3a '* micsauis 2009 p.
- 4 621,7 muH. TpH.). 3arankHa CyMa YacTOK CTPaxXOBUX BHUILIAT, KOMIIEHCOBAHHUX il Pi-CTPaXOBHKaMH,
cranoBmwia 317,0 mmH. rpH. (32 9 Mmicsauis 2009 p. - 711,8 MuH. TpH.), y TOMy YHCIi HIMiiCHCOBaHO:
nepecTpaxoBUKaMH-Hepe3naeHTaMu - 153,1 mmH. TpH. (32 9 wMmicsmis 2009 p. - I1'i.3 mumH. TpH.),
nepecTpaxoBUKaMH-pe3uieHTaMu - 163,9 muH. rpH. (32 9 wmicani 2009 p. - 5125 muu. 11 111 ). ¥V
CITIIBBITHOIIIEHHI /IO BAJIOBHX CTPaXOBHX IPEMili 3araJibHa YacTKa BUXiJHOTO IIepecTpaxyBaHHs
m ninoM Ha 30.09.2010 p. ctanoBuna 45,5% [1].

TlepcniekTHBH PO3BHTKY IIe€pEeCTpaxyBaHHS B VYKpaiHi CIIiJ HOB’S3yBaTH 3 TAKAMH SIBUIIAMH:
iiniiMIIeHHs KariTanizarii CTpaxoBoro puHKy; AuBepcudikaiis HanpsMiB BUXiTHOTO TIEpeCTpaxyBaHH i3
N | IIOYacHHM CTHMYJIOBAHHSM DO3BUTKY BHYTDIIIHBOIO PHHKY II€PECTpaxyBaHHS;, BPEryJTIOBaHHIM
MexaHi3MiB (opMyBaHHs pe3epBiB; MiJBUIICHHS KOMIICTEHIIIi HATJAA0BUX OpraHiB y cepi peryatoBaHHS
PMHKY TIepecTpaxyBaHHs; BpPETYIIOBaHHS B3a€MOBIJHOCHH MiX II€PECTPaXOBHKOM i OpraHOM Harsy;
MiHIMi3aIlisl pU3UKIB YHACIIIOK TIOCHIICHHS IJ100aji3allii pUHKIB epecTpaxyBaHHs; YIOCKOHAICHHS i HCTEMH
OTOJATKyBaHHS IEPECTPaXyBalIbHOI JIISIBHOCTI; pO3poOka KpHUTepiiB BHOOPY IepecTpaxoBHKIiB 1 i

BCTaHOBJICHHS 0OMEXEHb JUIS TIepeiadi IeBHOTO 00CATY PH3HKIB; MiIBUIICHHS PiBHS
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NepecTpaxyBaJbHOTO aHICPPAUTUHIY; IOCHICHI BUMOTH A0 CipaXOBHKiB-HEPE3WACH TiB, sIKi 3AIHCHHUTH i.
omeparii 3 mepecTpaxyBaHHs PH3UKIB BUKOHAHHS 3000B’513aHb yKPAlHCBKHUX CTPAXOBHUKIB TOIIO.

Cepel1 OCTaHHIX 3aKOHOJABYMX HOBAliil y IbOMY HAIPSIMKY CJIiJi BHOKPEMHTH KiJbKa.

ITogaTKOBMM KOZEKCOM YKpaiHH, 30KpeMa, BH3HAYCHO, IO CTPAXOBHMKH a0o iHIIN pE3HIeHTH, SKi
3OICHIOIOTh CTPAaxOBi IUIATEXi (CTpaxoBi BHECKH, CTPaxoBi MpeMii) Ta CTPaxoBi BHIUIATH (CTpaxoBi
BIAIIKOAYBaHHS) Yy MeXax JOTOBOpIB CTpaxyBaHHA a00 IlepecTpaxyBaHHS pHU3HKIiB, 3000B’s3aHi
OIO/IATKOBYBAaTH CYMH, LIO NEPEPaxoBYIOTHCS, Taki IiJ Yac YKJIAICHHS IOTOBOPIB CTpaxyBaHHs aOu
HepecTpaxyBaHHs PU3HKY 6E3II0CEPEHBO 31 CTPAXOBUKAMHU Ta MEPECTPAXOBHKAMH-HEPE3HACHTAMU PEHTHHT
(iHaHCOBOI HamiHOCTI (CTIMKOCTI) SIKUX BIANOBiJa€ BUMOraM, YCTAHOBJICHHM CIIELIAbHIT YIIOBHOBOYKCHUM
OpraHoOM BHKOHABUOI BIIaJH y cdepi perynoBaHHs PUHKIB (hiHAHCOBHX MOCIYT, a TAKOXK IIiJ 4ac YKJIaJeHHS
JIOTOBOPIB MepecTpaxyBaHHs 3 000B’SI3KOBOTO CTPAXyBaHHs LUBIIBHOI BIAIOBIAAIBHOCTI ONEpaToOpa sIePHOI
YCTaHOBKH 32 ILIKOJY, IKa MOXKke OyTH 3aIloflisiHa BHACHIJIOK SIEPHOTO iHIIMACHTY, - 32 CTaBKOw 0%; B IHIINX
BHIIAJIKaX - 32 CTABKOIO 12% CyMH TaKHX BMILIAT 3a BIACHUI PaXyHOK Y MOMEHT 3/[IiCHEHHS HepepaxyBaHHs
TakuX BHILIAT [2].

CTOCOBHO CTBOPEHHsI YMOB Ui OuBepcudikalii BHXiHOrO MepecTpaxyBaHHs, CIIA BHIUIHII
npuiiHaTHii BepxosHoto Panoro Ykpainn Ha modaTky HOTOYHOTO poKy 3akoH Ykpainu «IIpo BHeceHHI 3MiH O
crarti 2 npo 3akony Ykpainu «IIpo cTpaxyBaHHsS», SKHM CKAaCOBYETHCS OOMEXKEHHS Yy 3IiMCHEHHI
nepecrpaxyBaHHs Jinine B KpaiHax-wieHax COT, 110, y CBOO 4epry, pO3LIMPIOE MOXKIUBOCTI YKPAaiHCHKHX
CTPAaxOBHKIB IOA0 HOro 3AIHCHEHHs, a TaKOXK IOPHAMYHO YTOYHIOETHCS — MiCIIE3HAXOMKEHHS
CTPaxOBHUKIB-HEPE3UACHTIB 3 METOI0 OOMEXEHHs Omepaliil i3 IepecTpaxoBHKaMH, 3apeeCTPOBAHUMH Y
KpaiHax, 110 MaloTh O(QIIOPHUI CTATYyC, Ta MONEPEHKEHHS HeOE3MEeK! BIATUIMBY BATIOTH 10 OQIIOPHUX 30H Y
BUTIISII cTpaxoBux mpeMid [3]. TlosmTnBHICTE Takoro pillleHHs 3yMOBJIEHA NMPUTAMAaHHICTIO T YKpaiHn
HEI0CTaTHBO PO3BHHYTOTO HAI[IOHAJIBHOTO CTPAXOBOTO PUHKY, PO3MIIICHHSM Ha BHYTPIIIHBOMY CTPaxOBOMY
PHHKY OCOOJIMBO BENVKHX PH3HKIB, HacaMIepes, i3 JOOPOBIIEHOTO MaifHOBOTO CTpaxyBaHHS, CTpaxyBaHHS
BiJIMOBIJAJIBHOCTI Ta HENEPKAaBHOTO OOOB’SI3KOBOIO CTPaxyBaHHs, a TaKOX 3arajbHOI0 TEHJICHIIEI 0
3BYKCHHSI CBITOBHX II€pECTpaxyBalbHUK PUHKIB, CYTTEBOTO ITiABHIICHHS [IEPECTPAXyBAIBHHUK TapUDIB.
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A LIT 168.01
Kneiicaep O. B.,

K.€.H., JIOLIeHT Kadeapu
(hinaHCIiB cy0’eKTiB
TOCHO/AaPIOBAHHS 1 CTPAXyBaHHS,
TepHOMiNbCHKMI HANiOHATEHUIT
EKOHOMIYHHI yHIBEpPCHTET

IIpo6aemMHi HaykoBi TeHAeHNil Teopii mepecTpaxyBaHHs

I Inrobnema 3abe3neuenHs hiHAHCOBOI CTAOIMBHOCTI IepXKaBH, 1i CTANIOr0 €KOHOMIYHOTO PO3BHTKY
nii.iim.Horo 1o6pobyTy BuMarae (popMyBaHHS Ai€BOTO CTPAXOBOTO PHHKY Ta HOro e()eKTHBHOIO iMMMHINIKYy.
B ymoBax 3pocTaHHs PH3HKY B YCiX cepax KUTTEAISUIBHOCTI JIIOACTBA PHHOK cTpaxyBaHHs 1ipusC
PO3B’SI3aHHIO COLIAJBHUX HPOOJIEM, TapaHTii OE3MEeKH JKUTTEMISIIBHOCTI Ta MiJBUIICHHIO SKOCTI » 1 11 s
OpHak, KpU30Bi SBHINA Y BITYM3HAHII €eKOHOMILI CTBOPIOIOTH HOBI Ta IOITIMOMIOIOTE BXKE iCHYIOUI IpobiIeMu
Horo (YHKIIOHYBaHHS, CTPHMYIOTh MOMKJIMBOCTI DPO3BHTKY CTPAaxOBOIO PUHKY, @ TOMY HHPOOJICHHS
aJIeKBaTHOTO MEXaHi3My 3alio0iraHHs PU3UKIB Ta BIAIIKOAYyBaHHS 30HTKIB Y CTPAaxOBiil * IUIy3i € BaroMor
CKJIAIOBOIO 3a0e3medeHnst (hiHaHCOBOI HAIHHOCTI 1 CTPAXOBOI IUIATOCIPOMOXKHOCTI PHHKY CTPaxyBaHHSL.
OnHUM i3 METOJiB yNPaBIIiHHA PU3UKAMH CTPAXOBOTO PHHKY € MEPECTPaxXyBaHHsI, «M 3a0e3ledye 3aXucT
MaiHOBHX IHTEPECIB MPSMOr0 CTPAXOBHKA, OB’ I3aHUX 13 3a0€3MeUEHHIM H. 1.1IKOBHX rapaHTiii BAKOHAHHS
CTPaXoBUX 3000B’A3aHb TEPeJl CTPaXyBaIbHIUKAMH 32 JIOTOBOPOM i ip.iXyBaHHS.

B exoHOMiuHI# Ta crienianbHii JiTepaTypi 3 MUTaHb IepecTpaxyBaHHs BiACYTHI TPyHTOBHI [» mpoOku
B TIepecTpaxy BaJbHIH cgepi, M0 CHPHYMHIOE HOMIHOJEHHS MPOOJIEeM TEOPETHKO- MiYOMONOTIYHOTO it
METOJIMYHOTO XapaKTepy, sKi 6e31ocepeIHpOo BioOpakaroThes y MPaKTHYHIH MHIBHOCTI IIepecTPaxoBHKIB Ta
HEraTUBHO BIUIMBAIOTh HA CYYaCHUI CTaH BITYM3HSHOTO CTPaxoBoro i'itky. [Ipo6iemMHi HaykoBi TeHAEHLIT Y
NepecTpaxyBaHHI  MiATBEPUKYIOTBCS — BIICYTHICTIO 1  «MIUICKCHOTO — CHCTEMHOTO  JIOCIIIDKEHHS
KOHLIENTYAJILHUX 3aca]] epecTpaxyBalbHOI MiSUTbHOCTI, 1110 (YMOBJIEHO OaraTbMa Mpu4nHaMH.

ITo-mreprre, 1€ BiZICYTHICTB €AWHOTO, 3aTAIBHONIPHIHHATOTO HAYKOBOTO ITiAXOY /10 (POpMYBaHHS MHUPii
nepectpaxyBaHHa. Sk 3a3Hadae mpodecop M. MHHUX, «PI3HOMAHITHICTH KOHIENTYalIbHUX IiJAXOJIB,
KPUTHYHI 3ayBa)KeHHs iHO3EMHMX EKCIIEpTiB CBif4aTh, IO MpobiieMa BHMarae MOTIHONEHOTO iiKBYEHHS,
ampo0arrii Ta BIPOBaKEHHsI aTbTEPHATHBHUX BapiantiBy» [2, 6-7].

IMo-npyre, HemocTaTHICTH B YKpaiHi ()yHIaMEHTaTbHMX TEOPETUYHUX JOCTIIKeHb y cdepi m i
paxyBaHHS Ta IPaKTUYHO IX BIACYTHICTh CTOCOBHO MEPECTpaxyBaHHs, 1[0 OB’ I3aHO i3 HE3HAYHUM TPiOJIOM

(YHKIIOHYBaHHS PUHKY NEPECTPAaXyBaHHS K HEBiZ’€MHOTO Ta B3a€MO3AJICKHOTO i3
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CTpaxoBUM pHHKOM. Teopist mepecTpaxyBaHHS 3HAXOAUThCS HA €Talll CTAHOBJICHHS i CYTTEBUX IIEPETBOPEHb i
HEePeKUBAE ITIEPiOf AaKTHBHHUX 3MiH, 3YMOBJICHHX TpPaHC(OPMALIEI0 CBITOBOI E€KOHOMIYHOI CHCTEMH Ta
HaliOHAIBHUME 0coOMBOCTAMH. «HeoOXiHI HOBI TPyHTOBHI €KOHOMIYHI JIOCHI/PKEHHSI OCKIJIbKM HaBiTh
HalI0CKOHAIIIA eKOHOMIYHA TEopist i3 4acOM BUMArae MmepeoCMUCIICHHS, OCKIIbKH HAyKOBa JyMKa BH3piBac
Ha MICPYHTI pealbHOro eKOHOMi4HOro KuTTs» [1,29-30].

Tlo-Tpete, po3BUTOK KOHIENTYAIbHIX OCHOB IIEPECTPAXyBaHHS IIOTPEOye JeTaNbHOrO (hilocopchKoro
OCMHCJICHHSI H0r0 HayKOBHX IOJIOXEHb, a CaMe CHCTEMHOI0 BHCBITJICHHS €KOHOMIYHOI CYyTHOCTI 1 3MiCTy,
XapaKkTepUCTHKH (yHKIiH, ¢opMm Ta MeronmiB. BoaHowac, sk 3a3Hadae pociiicekuii HaykoBemb LIO.
IocTHIKOBa, «IepecTpaxyBaHHS HAJEKUTh 0 raily3i eKOHOMIKHM, sKa TIMOOKO HE JOCIHIKEHA 3 MO3HUIIl
METO/I0JIOTi, B IOMY ITOJISITAE 1 HEBUPIIICHHs 0araTboX MUTaHb, 0B s3aHKX 3 11 opranizamiero, BU3HAYSHHIM
MicIst 1 poiti y cHcTeMi eKOHOMIYHHX BiTHOCHH...»[3,39].

Ilepionu akTHBi3allii PO3BUTKY MEPECTPAXyBaHHS SIK €KOHOMIYHOIO SIBHINA B CHCTEMi CTPaxOBUX
BIZIHOCHH BiAIOBINAIOTh MEepiogaM EKOHOMIYHHX MEPETBOPEHb, LIO CYNPOBOKYBAIKCS 3MIHAMH BiIHOCHH
BJIACHOCTI B HALIOHAJTFHOMY rocronapcTBi. EKOHOMIYHI BiJHOCHHH, TPaHC(OPMYIOUHCH Y CYy4acHUX YMOBaX
TOCIIOIAPIOBAHHS, TIOPODKYIOTH HOBI €KOHOMIUHI SBUILA i KATErOpii Ta BUAO3MIHIOIOTH icHyro4i. SIk 3a3Ha4yae
npodecop C.I. FOpiif, «...4nM MOBHile 1 MIKOIIE CYCIILCTBO BU3HAE | BUKOPHCTOBYE €KOHOMIYHI KaTeropii,
THUM BaroMillluii COILialbHO-eKOHOMIYHU eeKT Jae 1X 3acTocyBanHs» [4, 5].

TaxuM YMHOM, JOCII/DKEHHS €BOJIOLIT IepecTpaxyBalbHUK BiTHOCHH Ta iX PO3BHTKY B miamexrtui
JIOTIOMO’KE PO3TILTHYTH IIEPECTPAaXyBaHHS K €KOHOMIUHE SBHINE Y IUIMHI Yacy, MOCIIAUTH OCHOBHI €Taru
€BOJIONIT MepecTpaxyBalbHUK BIJHOCHH, NEpen0avynuTH SKICHI 3MiHM 1 CTYHiHb 3piJIOCTI IIMX BIiIHOCHH,
BU3HAYHUTH JPKEpesa Ta PyLIiiHI CHITH TX PO3BUTKY.

Jlitepatypa
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Komanoscbka B. C., 3106ysait
kabenpu crpaxysauns, JIBH3
«KuiBChKUil HAI[IOHATBHUI
E€KOHOMIYHHI YHIBEpCUTET iMeHi
Banguma I'eTbmanHay

< >c00,IMBOCTi yNpaBJIiHHS CTPAXOBUMHU ONepalisiMH 3i CTpaxXyBaHHS KUTTS

YrpaBiiHHS CTPaXOBUMU OIEPallisiMU € OJHUM i3 HallBaXXIUBIMNX (YHKI[IOHAIBHUX 3aBAaHs B <!m
140iiiiKiB, OCKIIbKH Y 1X 3AIHCHEHHI BHSBIETHCS omepauiiiHa GyHKuis cTpaxoBoi kommanii. [ P> raomiunmit
3MICT CTPaxOBHX OIEpaliii BUPa)XaeTbCs SK il CTPaxoBOi KowmmaHii, Oe3mocepexnbo ii." M LI 3i
3OIMCHEHHSIM CTpaxyBaHHs, BKIIOYAIOTh y cebe K HaJaHHs MOCIYT CTPaxyBalbHUKAM, Tak i ...1i'iHiirrHs
JEesSKUX IHIINX OIlepaliif, sIKi BHIUIMBAIOTH 31 CTPaXOBHX BiJHOCHH (HepecTpaxyBaHHs, mI' I'MymaHHsS
CTpaxoBHX pe3epBiB Tomio). Jo cTpaxoBHX omepariii He HajlekaTh B3aE€MOPO3PAXYHKH 3 'MmiidiMu i
PO3paxyHKHU 3 OIOJUKETOM, IHBECTHIIIHA IisIbHICT, PO3paxyHOK 3apo0iTHOI miaTtu "i' imiHUKaM Ta AesiKi
iHm [2; 3; 4]. Tlpote, mOpsiA i3 BUBYCHHSM CyTHOCTI CTPAXOBUX OIEPALIiil IPH W P .KYBaHHI JXUTTS KOHLICTILIisI
IBOTO HOHATTS K CAMOCTIHHOTO 00’ €KTa YIPaBIiHHS ITOKH 110 He ' W i pillaia HaJe)KHOTO BiOOpaXkeHHs y
BITUM3HHIN CTPaXOBiit HAYII.

Ilpu crpaxyBaHHI >KUTTS YIpPaBIiHHI CTPAXOBUMHU OIEPallisiMU 3AIfICHIOEThCS HAa TAKUX eTarax:
I'"UPIXYHOK CTPaxoBOi MpeMii; YKJIaJCHHS [OrOBOPIB CTpaxyBaHHSA JKUTTSA; 3a0€3ICUCHHS OTPUMAHHS
PIIXOBHX TpeMiil Ta opraHizamis iHkacalii i Oe3roTiBKOBUX pPO3paxyHKiB; BEEHHS OCOOOBHX PaxyHKIB;
HIIIMA4YeHHs 1 BUIUIATAa CTPAXOBUX CyM; 3a0€3ME4eHHs NMPHUITUHEHHS il JOrOBOPIB CTPaxXyBaHHS JKUTTS 3
iHII[IaTHBN CTpaxyBaJbHMKA; 3[iICHEHHs IIepECTpaxyBaHHS; YTBOPEHHS pE3epBiB. 3arajoM yHpaBIiHHA
PaKOBUMH OIEpAIiIMU HE 3aBXKAU BPAXOBYE OCOOMCTICHI SKOCTI MpaliBHUKIB Ta IICUXOJOTIIO 1 Iii YHKIB y
KostexTHBi. OJ[HAK, BILTHB JIFOJICBKOTO (hakTopa Ha e()eKTUBHICTH CTPAXOBOi AISITEHOCTI € i K HUM, OCKIJIbKH
MOXITMBICTh TEXHIYHUIT MOMHIIOK i EKOHOMIYHUX MPOPAXYHKIB BaXKKO BUKIIOYHUTH.

[Ilomo ympaBIiHHS CTPaXOBHMH OIEpallisIMH CTPaxXyBaHHS JKHTTSA, TO ICHye HHU3KAa BaXIHUBHX *
ipnkrcpucTuk. [To-miepiie, 3acTpaxoBaHa 0coda (Y CTpaxyBalbHUK) 31€01IBIIOr0 NPUCYTHS Y IIPOOHHYOMY
mporeci, ToOTO icHye TiCHMH KOHTakT abo B3aeMofis 3i crmoxkuBadeMm mociyru. Ilo-nmpyre, i cdepi
CTpaxyBaHHSI JKUTTS BHMCOKMH pIBeHb IHJMBigyaji3amlii CTpaxoBOro NPOAYKTY BiINOBIIHO A0 iiMMOr
KOHKpeTHOro KiieHTa. [lo-Tpere, nmpolecy y cTpaxyBaHHI XKUTTS € TPYAOMICTKMMH (JJOTOBOPH 1 1 paxyBaHHs
00CITyTOBYIOTECS IPOTATOM TPUBAJIOTo 4acy). OTxke, 1i TpH 0COOTMBOCTI YCKJIQJIHIOKOTH 1i[KIIEC YIpaBIIiHHS
OIIepaLliSIMH Y CTPaxyBaHHI KUTTS 3 TOUKHU 30pYy 3a0e3MedeHHs] e(heKTHBHOCTI.

YnpaBiniHHS CTPaxOBHMH ONEPALisIMU NPU CTPaXyBaHHI KUTTS 0a3yeThCs HA 3aTAIbHUX MPUHIUIAX
ynpaBiiHHA (e()eKTHBHICT Ta palliOHANBHICTh) i KOHKPETHHX, NPUTAMAHHUX CTPaxyBaHHIO 1 HTTS:
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miaxin (Opu po3paxyHKy CTpaxoBHX Tapu]iB Ta CTpaxoBUX pe3epBiB); eTHKa Ta HpodecioHalizMm
(cepTudikaiis aktyapii, anaeppaiitepis) [1; 5; 6].

3MICT MOJITUKHM YHOPaBIiHHA CTPAaXOBHMH OIEpallisIMH 3aJeKHTh Bi OOpaHUX IPiOPHUTETII
YIPaBIIiHHA CTPAXOBOK KOMIIAHIEIO 3arajioM, 3 ypaxyBaHHSM OCOOJIMBOCTEH CTPAaXyBaHHS JKUTTS 3aleKHO
BiJl KOHKPETHUX yMOB I'OCIO/IapIOBaHHS, CTpaTeTIYHUX 3aBAaHb JisIBHOCTI CTPaXOBHUKA, JOIIYCTHMOrO PiBHS
PH3UKY B IpoLeci ynpapiHHs (iHAaHCAMH, MApPKETHHIOBHUX ILIiJIei BUPILIYIOTHCS TaKi 3aBIaHHs: OTPUMAHHSI
omeparifHoro mpuOyTKy, TOCSTHEHHS KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI, DOTPHMAHHS IUIATOCIIPOMOXKHOCTI Ta
(iHaHCOBOI CTIiHKOCTI, 3a0€3MeYEeHHS SIKOCTI HAIaHHSI CTPAXOBHUX ITOCITYT, I JBUILEHHS MPOAYKTHBHOCTI pari
32 PaxyHOK YIOCKOHAJICHHSI TEXHOJIOTiH, 3a0e3nedeHHs] peHTa0eIbHOCTI MisTIBHOCTI, MiHiMmi3amisi BTpaT i
PH3HUKIB TOLIO.

Omxe, y JMOCHUKSHHI MOHATTS «YNpPAaBIHHSA CTPAaXOBHMH OIEpalisiMH» OCOONHBOi yBaru
3aCIyroOBYIOTh (hiHAHCOBI Ta BHpOOHMYI acrekTd. CaMe TOMY yNpaBIiHHIO CTPAXOBHMH OIEPALisiMH, KPiM
(yHKLIH, BTaCTHBUX YHPaBIIHHIO 3arajoM (IUIaHYBaHHS, OpraHi3alis, KOHTPOJIb, MOTHBAIis) [55], Ha Ham
NOIJIsiAL, pUTaManHi GyHKUIT (hiHAHCOBOTO Ta BUPOOHHIOTO (OMepaLiiiHOro) MEHEDKMEHTY, a caMe - aHai3,
IUIAaHYBaHHS, OpraHi3allis, aJAMiHICTpyBaHHS, KOHTPOJIb, 00dik. Ha Hamy nymKy, 3a3HadyeHi QyHKIi
VIIPaBIiHHS TICHO B3a€MOIIOB’sI3aHi 1 3a0€3MeuyiOTh YIPaBIiHHS ONEpalisiMU y KOMITaHii 31 CTpaxyBaHHS;
JKHUTTSL.

VYrpaBmiHHS CTPaXxOBHMH OMEpallisiMU Mependadac HasBHICTh Cy0’ekTa Ta 00’€KTa yIpaBIiHHSA,
Cy6’exkTamul yIpaBIiHHS CTPaxOBHX OIEpAlliii € OpPraHd AepikaBHOI Biaau (YIIOBHOBaXXEHHIl Opra),
BIIACHUKH CTPaxoBOi KOMIIaHii; BUKOHABYMH OpraH CTPaxoBOi KOMIIaHil, NMpamiBHHUKH, SKi Oe3MmocepenHro
3aisiHi Yy cTpaxoBuX omnepauisix. KoHKpeTHHUMH 00’€KTaMM YNpaBIiHHS BHUCTYNAIOTh: IiHA Ta SKICTh
CTPaxoBOi MOCITYTH; OTNepaniifHuii mpuOyTOK; CTpaXxoBUi MOPTQEINh; CTPaxoBi pe3epBH; HiHAHCOBHI PH3HK;
(hyHKIIIOHAJIBHI B3a€MO3B’A3KH Ta OpraHizaiis Oi3Hec-TIpoIeciB.

V3aranpHIOIOUN BHKJIAJCHE, BapTO JaTH aBTOPCHKE BH3HAYCHHS IOHATTS «YIPABIiHHS CTPaXOBUMU
oneparisMu» K e(QeKTHBHOI Ta palioHaJbHOI AiSUILHOCTI, MOB’SI3aHOI 3 OPraHi3alli€l0 Ta PEryJroBaHHIM
CTpaxoBUX oOmepaliif, Mo Tmependayac TPUHHATTA TNPaBUIBHOI TapH(HOI TONITUKM Ta TONITHKH
PH3UK-MEHEIKMEHTY; HATArOKEeHH QYHKIIOHATLHUX B3a€MO3B SI3KiB CTPYKTYPHHUX MiAPO3/ILTB CTPAXOBOI
KOMIIaHil Ha yciX eramax 3/ifiCHEHHS CTpPaXOBHX Omepalii 3 MeTor 3a0e3IeueHHs IIaTOCIPOMOXKHOCTI
CTpaxoBOi KOMIMaHII Ta OTpUMaHHs IPHOYTKY.
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Kpusonumk T. /1.,

K.C.H., JIOUEHT KadeApu CTpaxyBaHHS,
JIBH3  «KuiBcbkuii  HamioHaJbHUN
CeKOHOMIYHHH  YHIBEpCHUTET  IMeHi
Banguma I'eTbmanHay

Po3BuTOK cTpaxyBaHHsl MaiiHa rpOMajAsiH B YKpaiHi

CrpaxyBaHHs MaifHa 'POMAJSH - 1€ OIUH i3 e)eKTHBHUX 3aCO0IB 3aXUCTY, KUK 1a€ MOXKIHBICTH
immikoayBaTn 3GMTKM BHACIIIOK HenepenbauyBaHUX HeGE3NeK Ta CTpHsAe MiATPUMAHHIO ekoHoMiuHoi ™!
mickd nepxkaBu. IIpore, CbOroJHI BOHO ¢ HE CHPUAMAETBCS TpoMaIsHaMH YKpaiHH SIK 00’€KTHBHA
HeoOXxinHicTh. CBITYEHHSIM LOTO € T, II0 YacTKa BUTPAT Ha NPHAOAHHS IOCIYT CTpaxyBaHHS MaifHa y 4u
abHOMY 00Cs131 BUTpaT HaceneHHs nporsirom 2000-2009 pp. 3anumiaetsest gyxe Hu3bkoo y 2001 p. - 0.1%, y
2008 p. - 0,08%, y 2009 p. - 0,05% (po3paxoBano aBTopoM 3a [1]). Take He3HAUHE 3aTydSHHS IKOJICHHS 10
MOCIYT CTPaxyBaHHs MaifHa € MpoOJEeMOI0 MPOTArOM YChOrO MEpioAy ICHYBaHHs 1iMUU3HIHOIO PHUHKY
CTPaxOBUX MOCIYT YKpaiHu.

Kpim Toro, skio mpotsirom 2000-2008 pp. oOcsr HaaXOMKEHb IUIATEXKIB 31 CTpaxyBaHHS MaiiHa
ijHiMansH crabimpHO 3poctaB (y 6 pasiB), To BkiHII 2008 p. HeraTHBHI TeHAEHI{ B eKOHOMIL KpaiHH
MOPYIIMIA If0 JHHAMIKY W CTPaxoBi KOMIIaHIl IMO4Yaad BTpayaTH CBOiX crpaxyBanpHuKiB. Y 2009 p.
nopiBHAHO 3 2008 p. oOcsr muatexiB Bix QisuyHMX 0Ci6 31 cTpaxyBaHHS MaiiHa 3MeHIIMBCS Ha 28%. <
1iII09ACHO crOCTepiranacs TCHACHIIS 0 3MEHIICHHS YaCTKH LUX IUIATEXIB y 3aralbHOMY 00CsI31 . ipaXOBHX
npeMiit o puHKy: Big 3,5% y 2001 p. 50 2,6% y 2008 p. i 2,2% y 2009 p. (po3paxoBaHo iiimopom 3a [2].

Ha 3meHIeHHs 00cAriB HaXOKEHb IUIATEXIB 31 CTpaxyBaHHS MailHa TPOMaJIsH BIUIMHYJO Oarato
pi3aEx ¢akTopiB. Cepen (axkTOpiB CONiaTbHO-€KOHOMIYHOTO i ICHXOJOTIYHOTO XapaKTepy HaaiIMMO
HU3BKHUI PiBEHb JIOBIPH HACEIEHHS JIO CTPAXOBHUX KOMIIaHiH, SKUIl 3yMOBIICHUI SIK HACIIIKAMHU € MIKiBCHKOT
KpH3H, sIKa CIPHYMHUIA HETaTHBHE CTAaBICHHS HACeNIeHHs He JIMIIe N0 CTPAaXOoBUX KommaHii, >1 II mo
(hiHAaHCOBHUX IHCTHUTYII# 3arajoM, Tak i HETaTUBHUMH BiATYKaMH CTPaxyBaJlbHHUKIB I[0/I0
m MiHmpaui 3i CTpaXOBHKaMH Ta «BAKKICTIO» OTPUMAHHS CTPAXOBOi BUIIIATH.

PO3BHUTOK CTpaxyBaHHS MaifHa IPOMAJIsIH YCKIATHIOETHCS TAKOXK Yepe3 HU3bKUil piBeHb KynbTypH 11
paxyBaHHs CycIinbcTBa. [10MMpeHicTs y HaceIeHHs 3HaHb | HABUMYOK, HEOOXITHUX JUISl KOPHCTYBAaHHS HUMH
MOCITyraMy, € He3HayHOw. [IoTeHMiiHI CTpaxyBaJbHUKH HE MAlOTh NOCTaTHHOI iH(opMauil mpo Ipakosi
KOMIIaHii Ta MOCIYTH CTpaxyBaHHS MaiiHa, HE 3HAIOTh 1X BaXJIMBOCTI W cyTHOCTi, He 11 mimoMIroOOTH iX
couianbHOT HEOOXITHOCTI, KOPUCHOCTI 1 3HAYCHHS, HE PO3YMIIOTh, SIK JOTOBIp
W i paxyBaHHS CTBOPIOE BiJUYTTs 3aXHMIIEHOCTI, HaJil Ha JOMOMOTY B pa3i HACTaHHS HerependauyBaHUX

Hebe3mexK.
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IIle ozHi€0 CYTTEBOIO NIPOOIIEMOIO, SiKa CYTTEBO BILTMBAE HA PO3BUTOK CTPaXyBaHHS MaiHa rPOMaJIsH,
€ 3MEHIIEHHS PiBHA Horo miaatocrpoMoxkHocTi. Jlo 2008 p. 3pocTaHHS HOMIHANBHHX 3apIUIaT BigOyBazocs
JIOCUTD IIBHIKMMH TEMIIaMH, IPOTE KPU3a B EKOHOMIlI YKPAiHH i - K HACIIIOK - BUCOKHI piBeHb iH(IALIT
CIPUYMHUIN MaAiHHS PIiBHS peanbHOI 3apoOiTHOI IiaTH if BiA4yTHe MaJiHHS PiBHSA JKUTTS TPOMaJsH Ta
CKOPOYEHHSI YHCEIbHOCTI MPEACTABHHUKIB CEPEAHBOr0 KIIACY, SKi € HAHOLIBII AKTHBHUMU CIIOKHBAYaMH LIUX
nociyr. BinmoBinHo, Komu rpomansHaM BHCTaua€ TpOLICH JHMINe Ha 3aJ0BOJNEHHS €IeMEHTapHUX HOTpeod,
BOHU HE BUSIBIIIOTH IHTEPECY JI0 CTPaXOBHX ITOCIYT.

Kpim Toro, HeaOusike 3HadeHHS IJIs PO3BUTKY CTpaxyBaHHsS MaiHa IPOMaJsH Ma€ MEpeol[iHKa
BJIACHHX MOXKJIMBOCTEH IIOA0 3aXHCTy BiJl MOXJIMBUX 30HTKIB. Y OUIBLIIOCTI BHIAIKIB, SK HAMH YXKe
3rajlyBajocs, THX Mi3epHHX JTOXOZIB, sIKi Mae OlbIIa YacTHHA HACENICHHS KPAlHH, BUCTA4ae B OCHOBHOMY Ha
3a7I0BOJICHHSI HAWHEOOXigHIMX KUTTEBUX nOTped. Came TOMYy B CydaCHHX YMOBax MEXaHi3M
CaMOCTpaxyBaHHS sIK CIIOCIO 3aXHCTy BiJ BHIIaIKOBUX HeOesnek He nie. HacemeHHS He MoOXe LJIKOM
CIOAiBaTHCS # Ha JEpXKaBHY [IONOMOTY, ajpKe BiJUIKOAYBAaHHsA 3a 30MTKH, 3amoOXisiHI MaiiHy, 3
LEHTPANi30BaHUX [EpPXKABHUX pe3ePBHUX (OHMIB BiIOYBAaeThCS JIMIIE B HaJ3BHYAIHUX BHIIAJKaM
(Hampuknan, y 3B’s3Ky 31 CTHXIHHUME JHXaMHd B 3aXiTHOMY perioHi YKpaiHu, siKi modYacTiliand B OCTaHHI
POKH).

Omxke, BHIIE3a3HAYCHE CBIAYUTH PO HEOOXITHICTh YIOCKOHAICHHS IMiAXOMIB MIOAO PO3BHTKY
CTpaxyBaHHs MaifHa rpoMaJisiH. Lle MOXKIMBO IepexyciM Ha OCHOBI ITiIBHINEHHS PiBHS JOXOAIB HACENECHHS 1 -
SIK HACMIOK - 3a0e3MedYeHHs Horo IMIaTOCIPOMOXKHOCTI; eKOHOMIUHOI CTaOLIbHOCTI Ta 3pOCTaHHs OOCATIB
BITYM3HSIHOTO BUPOOHMIITBA; 3HIDKEHHs PiBHA iH(uanii. OfHaK, 11e, Tak OM MOBHIH, 30BHIIIHI (aKTOPH, sKi
BIUIMBAIOTH HA HE3a/I0BUIBHUI CTaH PO3BUTKY CTpaxyBaHHA MalHa IPOMAJISH 1 SIKi CTPaXOBUKU BUPILIMTH HE
MOJKyTh. baraTo 110 3aexuTh Biji BHYTPIIIHIX YUHHUKIB, SKi I03BOJIATH aKTHBI3yBaTH PO3BUTOK CTPAXyBaHHS
MaifHa rpoMajsH. Cepea HUX BUIUIMMO Taki: BiJIHOBJIEHHS IOBIPM HACENEHHS 1O CTPAaXOBHKIB HIIIXOM
IIBUJKOTO Ta SIKICHOTO OOCIYrOBYBaHHS CTPAaXyBaJIbHUKIB, CTBOPEHHS PO3Tay’KEHOI areHTCHKOI Mepexi
MIPOJIa’Ky CTPaXOBUX MOJICIB; OpraHizallis HalexxHo!, iHpopMmalii npo coliaabHy HEOOXiIHICTh, KOPUCHICTH Ta
3HAYEeHHS TTOCITYT CTPaXyBaHHS MalHa Ta iX pekiiaMa; KBai(ikoBaHa KOHCYJIbTaIlisl TTOTEHITIHHNX CII0XKNBaYIB
HOCIYr Ta CTPAaXyBalbHUKIB;| ONPAIIOBAHHS IMPOrPaMH PO3BUTKY CTPaxOBOTO PHMHKY 3 ypaxyBaHHSIM
HaraibHUX TOTPeO B OpTraHi3aliif cTpaxyBaHHs MalfHa HaCEJICHHS.

Jlitepatypa
1: lepskaBHMI KOMIiTeT CTaTHCTUKH YKpainu. [Enekrponnuii pecype]. - Pexxum nocrymy : http://www.ukrstat.gov.ua

2. CtpaxysaHust B Ykpaiuni. Ananituanuii 38it 2010 p. K. : Vkpaincbkuii HaykoBo-gocainuuii inctutyT «IIpaBa JI eKOHOMIYHHX
nocaiurenby. -2010.-C. 23. [Enexrponnuii pecypc]. - Pesxum poctymy : http://www.dfo.gov.ua/
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€KOHOMIYHHI yHIBEpCHTET iMeHi
Banguma I'etbManHa»

Crnpoienuii mnopsiAoK Bperyji0BaHHA 30MTKIB Y aBTOTPAHCIIOPTHOMY
cTpaxyBaHHi

I3 pO3BHTKOM aBTOTPAHCIOPTHOIO CTpaxyBaHHs B YKpaiHi, 3alpOBa/pKEHHSM 000B’si3koBoro 11
paxyBaHHS [TUBLILHO-TIPaBOBOI BiATIOBITAIBHOCTI aBTOBIACHUKIB, IIO 3yMOBMJIO MAacoOBi 3BEpHEHHS OO0 <
IPHXOBHX KOMITaHii 3a KOMIIEHCALI€I0 30MTKIB BHACIIIOK JOPOKHBO-TPAHCIOPTHHX IPUTO, TIepe]

N [IeXOBHKAMH IIO0CTaja Ipo0OieMa ONTHMi3alii, 30KpeMa NPHIIBHALICHHS IPOLECY BPETYIIOBAHHS
npeTeHsiii 3a 1oroBopamu cTpaxyBaHHs. [InTaHHS 1010 BPEryIIOBaHHSA 30UTKIB Y aBTOTPAHCIIOPTHOMY

W i paxyBaHHI, SKi HMHI TAKOXX 3aJIMIIAIOTHCS aKTyalbHIUMH 3HAWIIIINA CBOE BiIOOPa)KEHHS y MPaIsX iMiaThOX
BITUM3HSHUX 1 3apyOiKHuX yueHux - M. Enenpbaxepa, O. 'amankosoi, FO. 3aikina, (> 3anerosa, 1. IBaHoKa,
O. Konoruno, XK. Jlemepa, C. Ocanus, . llymenau, ta iH. [Ipore, Ha paHuii mi 1 H YKpaiHi mpouec
BPETyITIOBaHHs 30MTKIB YHACTIIOK IOPOKHBO-TpaHCIOPTHHX Tpurof (maii - ATIT) HilomoBxKye 3aIumiaTucs
CKJIQIHUM, 3aTPAaTHHM, TPHBAJIMM Y 4aci i JOCHTH 9acTO TaKMM, IO He L.UIOBOJILHSIE NpeTeHsii MoTepIiIuX y
MOBHOMY 00CsI3i.

VY OGarateox kpainax 3aximHoi i IleHTpanbHOi €Bpomu, sKi BXOZATH K0 MIiKHApORHOI CHCTEMH
iMmoCTpaxyBaHHa «3elieHa KapTkay, i€ crnpomeHuil nopsgok odopmienus JTII 3a nmomomororo i
1i|I>TICHCPKOrO TMPOTOKONY», @ TaKOXX CHCTEMa MPSIMOrO BPETYNIOBAHHS 30UTKIB. «EBPOMEHCHKMiA
[[OIT>KO0JI» - I 3alaTeHTOBAHWM, CTAHAAPTH30BAHHI JOKYMEHT, L0 BHKOPHCTOBYETHCS IpH 300pi
HiipkuHHOT iHpopmanii npo JTII i #oro yuyacuukis [2,15]. Ha mouatky 2009 p. «e€BpONEHCHKUiA iIHITOKOI»
3anpoBamkeHo B Pocii. JlocmimkeHHsT MOKa3ano, MO B JSSIKUX €BPOIEHCHKHX KpaiHax, * i impukian, y
Himewuwnni, ne noHan 95% nperensiii moxo BixmkoyBanHs 30uTkiB yHacninok JATII miipimnytotses yepes
CyZI, CHCTeMa MPSIMOTO BiJUIKOXYBaHHS 30MTKIB He 3HAHIIIa HAJEXKHOro HM i ncyBanHus [3, 10]. IIpote B
KpaiHax, e «EBPONEHCHKIA TPOTOKOM» ODilliifHO BUKOPUCTOBYEThCs Tipu m|i"[>muenni JATIL, y 6inbimocti
BUITAJIKIB CTpaxoBa BHIUIATa 3iHCHIOETHCS Ha IMIJCTABi caMe IbOTO IIXYMEHTa, a He Ha IiJCTaBi pillleHHs
cyny. ko Hemae xeptB i yqacHuku JTIIT aiinu 3roam momo CTOpOHH, aBTOBJIACHUKH
MaloTh ITIPaBO CaMOCTiHHO, 03 BUKIMKY Ha MicClle aBapii NPEeICTaBHUKIB HPIiiiKIOXOPOMHHX OpTaHiB
odopmutu JIHI, ckiaBmm cxemy BUNAAKY 1 3aMOBHHBIIM OJIAHK MPOTOKOTY. 11 JOMOMOror cydacHHX
iH(OpMaLIHUX CHCTEM i TEXHOJIOTI BiIOBIIHI MaTepiaay y HAHKOPOTIINI WM 1 iM i HaaXoAATh 10 6a3n

JIaHUX CTPaxOBHKaA.
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OCHOBHA IpUYMHA 3aTPUMKH ILIMPOKOTO BIIPOBAIKEHHS «EBPOIEHCHKOrO NPOTOKOIY» B YKpaiHi
HOJISITA€ y HasIBHOCTI BEJIMKOI KUIBKOCTI HE3aCTPaxOBAHHMX aBTOBJIACHUKIB 3a 00OB’SI3KOBHM CTPaxyBaHHIM
LHBIUTFHO-TIPABOBOI  BiAmoBifaabHOCTI. CTpaxoBi €KCIEpTH MPOTHO3YIOTh TAKOXK 30UIBIICHHS KUTBKOCTI
BUITA/IKIB CTPAaXOBOT0 IIaxXpalcTBa Ha pUHKY NpuOIM3HO Ha 10% [1].

Ipsime BperysroBaHHs 30HTKIB Mepeadavac oepiKaHHs KoMIeHcauii 30uTkiB yHacmigok JTII
MOTEPIIIOID 0COOOI0 BiJ CTPaxOBHKA, 3 SKHM BOHA Ma€ YKIQICHHIl JOTOBIp CTpaxyBaHHS LMBIIBHOI
BIZIOBIaJIBHOCTI aBTOBJIACHUKA (T.3B. «IPSIMHUI CTPaxXOBHK»), 13 MOJAJBIIOK KOMICHCALIEI0 BUILIAYCHOTO

BI/IIKOYBaHHS CTPAXOBUKY, SIKHIl HOro 31iiCHUB, CTPAXOBUKOM BHHHOI ocobu (puc. 1).

Puc. 1. IIpsime Bpery.1loBaHHsl 30UTKIB y aBTOTPAHCIIOPTHOMY CTPaXyBaHHi i3 3acToCyBaHHSM
«EBPOMNECEKOr0 MPOTOKOIY»

3anpoBaKEeHHs CHCTEMH TIPSMOTO BPETYJIFOBaHHS 30MTKIB B YKpaiHi MOXIIMBE 3a YMOBH €JIMHOTO JUIS
CTPaXOBHKIB MOPSIKY BU3HaUeHH it opopmuenns odcrasun JITII, 30kpema 3a romomororo 'S
«eBporeiicbkoro npoTtokoiy» i LlentpanizoBanoi 6a3u nanux npu MTCBY, exuHOro minxomay 0 OLIHKH
30MTKIB 1 BW3HA4YEHHs CTPAXOBOTO BiIUIKOJAYBaHHA, a TaKoX Oe3lepemKkoxHoro i 0Oe33amepedHora
3aJI0BOJICHHSI BUMOT' cyOporaiii «IpsiMUX CTPaxoBHKIiB» cTpaxoBukamu BuHyBatiiB JTTI, mo mae Oyru
iJIKpiTIeHe BiJMOBIIHUMH 0araTOCTOPOHHIMH yromaMu. I3 BBEIEHHSM IPSIMOTO BPETYIIOBaHHS 30WTKIB
€KCIepPTH OYIKYIOTb CTPIMKE IiIBUILEHHS PiBHS 30MTKOBOCTI y CTPaxOBHKIB, IO HEOOXiTHO BpaxyBaTH |
METOI0 HEJONyIIeHHs JjecTabimizanii puHKy aBtocTpaxysanHs [1]. IlpoBimHa poms y 3ampoBajpkeHii
CIPOLICHOTO MOPSJIKY BPETYJIIOBaHHS 30UTKIB HAJICKUTh MOTOPHOMY (TPaHCIIOPTHOMY) CTPaXxOBOMY OIOpPO
Vkpainu.

Jlitepatypa
1. Bacummmmn P. €Bponporokon B YkpaiHi: mmocu i MiH;CHy[%JTeKTpOHHHﬁ pecypce] / P. Bacuimmnn // Pesxxum noctymy 1o
crarri: http://auto.tochka.net/ua/6505-evroprotokol-v-ukraine-plyusy-i-minusy.
2. Tywminceknii I. CuTyalrlist BUMarae npuiHsTTS BUBaXKEHUX piuteHb / Isan I'yminchkuii / @unancoBsie yemyru. - 2009.1 Nel-2.-C.
13-15.
3. 3aneros O. €Bpormneiicbka CHCTEMa MPSIMOTO BIAIIKOAYBAHH 30UTKIB Ta CrpomieHoro nopsaxy opopmtenns JJTII / Onexcanap
3aneros // Bicauk JICOVY. - 2008. - Ne 3 (9). - C. 10.
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<ico0,MBOCTI ONIOJATKYBAHHA CTPAXOBHKIB y KoHTeKkcTi [TogaTkoBoro kogexcy
Ykpainu

i paTeriyHUMHU LUIIMH IOAATKOBOI peOpMH ¢ 3HMKEHHS MOJATKOBOIO HABAHTAXKCHHS Ta *
..... CHHS OJIaTKOBHUX HAaIXO/DKEeHb. JIOCATHEHHS CTpaTerivHuX Iiel MofaTKoBoI pedopMu

[HUM Kmiiino wnusixom npuitHATTs IlogaTkoBoro komekcy YKpaiHH, SKHH MOBHICTIO 3MIHHB HOPSIOK

IinmHKyHaHHS CTpaXOBHKA. 3MiHU IOPSIAKY OIOJATKYBaHHS CTPAXOBHKIB YKpaiHu OymyTh BinOyBaTucs * i»

i m minn. Hepmmii eran — i3 1 kBiTHa 2011 p., TpUBAIiCTH AKOrO OMH PiK, Ta Apyruii (moctitino [FO'iill) i3

IxBiTHS 2012 P.

[epumit eran nepeabavae 0OUMCICHH Ta CIUIATY HOAATKY HA IPUOYTOK BiJl IPOBAIKEHHS 1 ipIHiifo1
IUSUTBHOCTI, KpiM JISTBHOCTI 3 BUKOHAHHS JJOTOBOPIB JIOBIOCTPOKOBOTO CTpaxyBaHHS XHUTTA Ta u. illmoro
CTpaxyBaHHs y MEKax HEIep:KaBHOTO MEHCIHHOro 3a0e3nedeH s, a TAKOXK BiJ ABUIBHOCTI, 1i* moHU3aHOI 3i
CTpaxyBaHHIM 3a CTABKOIO 3 BiJICOTKH CyMHU CTPAXOBHUX NPEMiif, OTPHMaHHUX PiHOHIIINX)
CTPaxOBUKAMH-PE3UACHTAMH TIPOTATOM 3BITHOTO MEPiOy 3a JOrOBOPAMHU CTPaxyBaHHs, MiH* ipIIXyBaHHSI Ta
nepecTpaxyBaHHs PH3HKIB Ha TepuTopii Ykpainu abo 3a ii mexxamu. Kpim toro, mi TKH 3a
pe3yJbTaTaMu 3BITHOTO POKY MMOBHHHI PO3PaXxOBYBATH PO3MIp MIOJATKY Ha MPHOYTOK, IO
H(i Hi. TOITBCA BiJl OMOJATKOBYBAHOTO MPUOYTKY y MOPSIIKY, BCTAHOBICHOMY CTaTTero 156 Ta iilimryiikrom
134.1.1 nynkry 134.1 cratti 134 [TogaTKkOBOTrO KOZIEKCY, ajie He CIUIavyIoTh Horo [2].

Jlo 1 xBiTHs 2011 p. cTpaxoBUKHM crumadyBaad 3 BiJICOTKHM CyMH CTPAaxOBHX TIpeMil, OfepiKaHMX
[HHpPIIXOBAaHUX) CTPAXOBUKAMHU-PE3UICHTAMH IIPOTSTOM 3BITHOIO EPio/y 3a IOTOBOPAMH CTPAaXyBaHHS i MM i
- W ipIIXyBaHHS pU3MKiB Ha TepuTopii Ykpainu abo 3a ii Mekamu, 3MEHIIEHNX Ha CyMy cTpaxoBux "I" miif.
CIUIQYEHUX CTPAXOBUKOM 32 JIOTOBOPAMH TIEPECTPAXYBAHHS 3 PE3UICHTOM. Y MepexinqHuil nepioa wii i «iom
OTIOJIATKYBAHHS € CTPaxoBi npemii 6e3 BUpaxyBaHHS NPEMiii, CTIIaYeHNX CTPaXOBUKOM 3a *H pamn
HepecTpaxyBaHHs i3 pe3uieHToM. TakuM 4HHOM, IIPHU Hepe/iadi pUsHKY y epecTpaxyBaHHS
» i1 1.1 pa3iB KoXeH IepecTpaxoBHK 3000B’s3aHUI CIIATHTH MOJATOK Yy PO3Mipi 3 BiIcOTKHM, IO i
MpiiviiHIOE KiJbKapa3oBe ONOAATKYBaHHS, aJle BUKIIOYAE CXEMHE CTpaxyBaHHs Ta nepectpaxyBanHs. (Ipmuii
erar - MepexiJ Ha 3arajbHUi MOPSNOK OMOJATKYBAaHHS, KW, 3 OfHOro OOKY, € BHTIJHUH i pUM THKaM,
OCKIJIbKH TI0/IaTOK CIUIauyBAaTUMEThCS JIMIIE IPH OTPUMAaHHI IPHOYTKY BiJl CTPaxoBoi iKH.MOCTI, 3 iHIIOTO —
BiZIOYyThCS YCKJIaJHEHHS aIMiHICTpYBaHHS MOJIATKY.

V IlopaTkoBOMY KOZEKCi BifoOpakeHi NMPaKTUYHO BCi OCHOBHI €IE€MEHTH JOXOMIB Ta BUTpAT *Hi
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HOPMATHBHHX IOKYMEHTiB. [3 GOKy momaTkoBOi aamiHicTpaiii HeoOXiIHI KOHKPETHI pO3’SCHEHHs LIOJI
CTPaxXOBUX BHILIAT, CTPYKTYPH Ta METOAIB PO3PaxyHKY CTPAaXOBHMX PE3EPBIB Ta IHIIMX BUTPAT, HiJbI JHS
CTPaxOBHUKIB 31 cTpaxyBaHHs XKUTTS. [lepexiq Ha 3araabHy CHCTEMY ONMOJATKYBaHHS NOTpeOyBaTHME 3MiH Y
IIPOrpaMHOMY 3a0e3MedeHHi, po3poOKy IPYHTOBHOI HOPMAaTHBHOI Ta METOJOJIOTIYHOT 6a3u.

HesBaxaroun Ha BCi TPYAHOILI, SIKi BHHHKHYTh y CTPAaXxOBHKIB Ta peryistopis, BinOyBatumy! !" st
[O3WTUBHI 3MiHH, SIKi CTaHyTh MNPHYMHOK TOrO, INO YKPAlHCHKHI CTPAaXOBHH DHHOK, HAapCIIH,
CTPYKTYPYETBCSI, CTaHE OLTBILI IPO30PHM 1 CXOKHM Ha PO3BUHEHI CTPAXOBI PHHKH.

KpiM ToOro, BUHHKHYTh CKIaIHOLI IPH BpaxyBaHHI CyMH CTPaxOBHX Pe3€pBiB y CKJIaJi BUTpHU i
CTPaXOBHUKA, 10 C KOIITAMH CTPaXyBaJIbHHUKIB, IKi TAMYaCOBO 3HAXOAATHCS y PO3MOPSKEHHI CTPaxoBHKa Ta
3a0e3euyoTh Malil0yTHI CTpaxoBi BUILIATH. 30UIBIICHHS BUTPAT HA BEICHHS CIIPaBH, SK aKBi3allilHUX TakK 1
TMKBIJAIHHUX - MiJHIME OHTAHHSA e(EeKTUBHOCTI BUTPAT CTPaxOoBHKAa. BUTpaTw HII BeJEHHS CIpaBH Ta
BIZICOTOK IPHOYTKY, IependadeHi Tapu(HOO CTaBKOIO, JAI0Th MOMKIIMBICTH BapiloBaTH LIHOIO Ha CTPaxOBY
HOCITYTy Ta KOHKYPYBAaTH Ha CTPaxOBOMY PHMHKY, TOMY 3HMJKECHHs BUTDH I' Ha BEJCHHs CIPaBM Ta BiJICOTKA
pUOYTKY B CTPYKTYpi Tapu(HOI CTaBKH CTaHE IIie OLIBII aKTyaJIbHUM. |

Ba)xIMBOIO [epeBarord HOBOTO MOPSAKY OMOIATKYBAHHS CTPAXOBHKIB HAJl MOMEPEAHIM € Te, Mill BiH
3a0e3MeUnTh HEPeHTA0CNBHICTh CXEMHOIO CTpPaxyBaHHS, IO CHPHATHME (OPMYBAHHIO IIPO30POTO
CTPaxOBOr0 PUHKY YKpaiHU.

IMonaTtkoBa pehopma TOPKHYIIAcs i CTPaXoBOTo IocepeqHUITBa. Ha cTpaxoBoMy pHHKY IparffoBaja
BEJIMKA KiJIbKICTh areHTiB - Cy0 €KTiB MiANPUEMHHUIIBKOI iSUIBHOCTI, SIKi OYJIM IUIATHUKAMHU €IMHOTO TOJIATKY.
IMicns npuitaaTTss IlogaTKOBOTO KOJEKCY BOHM BTPATHIM TaKy MOXIIUBICTE. ATEHTH -i Cy0’€KTH
MiANPUEMHHUIIBKOI AiSIIBHOCTI - OyayTh 3MylieHi abo miTH 3 pUHKY, ab0 peopraHizoByBaTH CBiil Oi3Hec Ta
TPUEJHATHACA IO AreHTCHKUX 9YH OpPOKEPCHKHX KOMIIaHIH FOPHAMYHHUX 0Ci0, OCKINBKH BiAMOBIZAHO IO
IonarkoBoro xKoaekcy OyIb-aKuil Cy0’ €KT rOCIIOapIOBAaHHS, Y TOMY YHCII 1 CTPaXOBHK, HE MOXKE BiTHOCUTH
Ha BaJOBI BHUTPATH CyMH, CIUIadeHi 3a Oyae-sKi poboTH, HajgaHi rpoMajsHamm S cy6’extamm
MiANPUEMHHIIBKOI AiSUIBHOCTI, 1110 MPAIOI0Th Ha €MMHOMY MoaTKy. KpiM Toro Big0ymocs CKOpOUEHHs BUIIB
I INPHEMHUIIBKOT JIsITBHOCTI, a came (iHaHCOBA AiSITBHICTB, Y CKJIAJ SKOi < IIOCEPETHHUIITBO B CTPaxXyBaHHI.

Jliteparypa

1. TloxarkoBuii koaekc Ykpainu.[Enexrponnuii pecype ]. - Pesxum pocrymy: http:// zakon.rada.gov.ua/
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154



VJ|I< 168.01
Cremiok B. M.,
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AcHuMeTpisi ON0JATKYBAHHS CTPAXOBHX KOMIaHIMH

11 yBemennsM B miro 3 01 ciunst 2011 poxy «IlogaTkoBoro Kojekcy YKpaiHW» MOYaIHCs CyTTEBi

.1V (iHaHCOBOMY CTaHi JisIPHOCTI CTPaXOBHX OpraHiamiil B HaIIiil KpaiHi.

Jiroga o 01 ciunst 2011 poky cuctema cIulaTé HOJATKiB y po3mipi 3% Bix pe3ynbTatiB 'IiHX
orepariiif Mana cBoi HeOMiKH, IPOTE MO3UTHBHO BILUTHHYIIA HA PO3BHTOK CTPAXOBOi CUCTEMH

. crpusiia ctabinizalii cTpaXxoBHKIB, CIIPOCTHIIA MEXaHI3M IIE€PEBIPOK MOAATKOBUMHU OpraHaMH ipIIIIIOi

nisttbHOCTI. HesanexxHo BijJ 3aTpar cTpaxOBHX KOMIIaHI Ha BEICHHs CIPaBH, KOXKHA 3 HUX 1M iiivyiruia
[0JIATOK Ha CyMy BaJIOBUX BHECKIB, OJIEP)KaHHX IUIATHUKOM ab0 HapaxOBaHHX Ha HOro
* pil . 32 IOrOBOPaMH CTPaXyBaHHs 1 IlepecTpaxyBaHHs, 3MCHILICHY Ha CyMY BaJOBHX BHECKIB,
.......... HYX TUIATHUKOM 32 JIOTOBOPAMH MIEPECTPaxyBaHHs i3 pe3UICHTaMH.

Ilpu Takiifi cucTemi CHpaBisiHHS TOJAATKIB OMOJATKOBYBaHHMM [OXiJ[ BiJl CTPaxOBOI IisJIBHOCTI
....... Hi MaB TIO3UTHBHE 3HAYEHH, a TOMY 3aBXIH CIUIadyBaBCs NMOAAaTOK B OrokeT. Ta dacTHHA ipImaMBUX
IUTATEXIB, AKa HAJIXOJHUTh y IIEPECTpaxyBaHHs i YHHKA€E ONOJATKyBaHHs y CTPaXxOBHKa,
MOJATKOM y IepPecTPaxoBHKa.

TakuM YMHOM, CTPaxOBHUi IUIATDXK OIOJATKOBYBABCS 3arajloM y CTpaxoBiif cucremi y posmipi 3%
1ii[IIXOBHK TUTIOC TEPECTPAXOBHK), TIPU LILOMY He OYII0 MOABIHHOrO OMOAATKYBAHHSI TOXOIIB Bi
* IpOYIIKIi AisTIbHOCTI.

«ITogaTkOBMM KOJIeKcOM YKpaiHmy», npuitHsaTHM BepxoBHoro Panoro Ykpainn Big 19.11.10 p., inii s
156, migmyskr 156.1.1 nepenbaueHo CTpyKTypy JA0OXOAIB CTPaXOBHUKA. Y HhOMY CHPABEIINBO MMMI ITIYCHO
3MEHIIIEHHS JIOXO/Iy Ha CyMy CTPaXOBHX IUIATEXIB (CTPaXOBUX BHECKIB, CTPAXOBUX MpeMiii),
* Y"X0oBaHMX CTPaXOBHKOM 3a JIOTOBOpaMH NepecTpaxyBaHHs. Lle onTumansHuil BapiaHT po3paxyHKy ii m» i
i B CTPaxOBHUX OpraHizariii.

3ynuHUMOCS OLTBII AETaIbHO Ha OKPEMHX CKJIAJOBHX JIOXOJIB 1 BUTPAT CTPAXOBHKA, OCKUIBKH I i
MIOCTEXYETHCS HU3KA JUCKYCIIHMX 1MoJI0KeHb. HaitOinpin HenepedauyBaHUM cepell HUX MOKHA «TH
BKJIIOUCHHS y [JOXiJ] CyMH 3MEHIICHHS PO3MIpy CTPaxOBHUX pe3epBiB IMOPIBHAHO 3i M (HOPMOBAHHMMHU
pe3epBaMH Ha KiHEIlb IOIEPEHBOTO 3BITHOTO Iepiody. Y 1bOMy BHINAJKy BifOyBaeThes i 'ipum y daci
KpaIuMy, 30ip IUIaTexiB 3pocTae i BIAMOBIIHO 30LIBIIyeThCsT po3Mip pesepBiB. I Ipu mpoMy moaarok Ha

PE3EPBHU HE CIIAYYETHCS.
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SIKImO 3MEHIIyeThCS HAIXOUKCHHS CTPaxOBHX IUIATEXiB ab0 CTpaxoBa KOMMAHIS MPUIIHIIH
IISIBHICTB, TO IUIATEXKi, pe3epBH Ta JOXOAU TEX 3MEHIIYIOTHCS. Y TakOMy pasi BUHHKAIOTh ITiJBHIIEHI
MO/IaTKOBI 3000B’s3aHHS, PO3MIp SKHX CIUIAaHYBaTH HEMOJXIIHBO, a 1€, B CBOIO Uepry, 3MCHIIUThH peaibHi
MOJKIIUBICTB CIUIATHTH ITOJATKOBHUII IIATIXK.

JlocmipKeHHs i€l Ta {HIINUX Tpo0IeM OMOAATKYBAaHHS CTPaXOBHKIB 1€ MOIEpeNy, a B HALNi mpari
XOTinocst 6 30CepeAuTH yBary Ha IOsBI IOABIHHOIO ONMOAATKyBaHHS CTPAaXOBOi MISUIGHOCTI, BHXOIIYH 3
Tepexinnux nonoxens «[logaTkoBoro Kogaexcy YkpaiHm.

ITynkr 8 IMinposniny 4 Ilepexinuux nonoxens «IlogaTkoBoro kogekcy Ykpainm» nependadae CIuiaTy
HPOTATOM 3BITHOTO POKy, mounHatoun 3 01 kBiTHS 2011 p., mogaTky 3a craBKOIO 3% Bifi CyMH CTpaxOBHX
IUIATeXiB (CTPAXOBHX BHECKIB, CTPAXOBUX MPEMiii), OTpUMaHKX (HApaxOBaHUX) CTPAXOBUKAMH-PE3HICHTAMI
IPOTATOM 3BITHOTO IIE€pPioy 3a JOrOBOpAaMH CTPaxyBaHHs, CIIIBCTPaxXyBaHHS Ta IepecTpaxyBaHHs PU3HKIB Ha
Teputopil Ykpainu abo 3a 1l MexxaMu. SIKIIO0 Aif04rii i HOBHIA OPSIOK CIUTATH MOAATKY CTPAXOBHKAMU, SIKHI
BcTynae B Iito 3 01 ciyns 2012 p , BUKIIFOYae MOABiiHE OMOAATKYBaHHS, TO B IEPEXiAHUI Iepios aBTOpaMu
Kopexkcy 1o npodiemy He yCyHYTO.

I3 01 xBitHs 2011 p. yci CTpaXOBHKH CIUIAYyBaTUMYTh ITOAATOK y PO3MIpi 3-X BiZICOTKIB Ha BaJOBHIl
36ip ycix BHIIB CTPaXOBHX, CIIBCTPAXOBHX Ta IIEPECTPAXyBAIbHUK IUIATEXKIB, MPUUOMY i OMOAATKOBYBAHOI
0a3M He BIIHIMAIOTBCA CTPAaXOBI IUIATEXKi, IepelaHi B IepecTpaxyBaHHSA. [HIIMMH —cloBamy,
HepecTpaxyBalbHI IUIATEXI BHCTYNAIOTh O0’€KTOM OIOJATKYBaHHS OJHOYaCHO B CTPAaxOBUKIB Ta
MePECTPAXOBHUKIB, 10 CIPHUYMHIOE 1X MOJIBiHHE OMOIATKYBaHHSL.

Takuii TOPSIIOK OIMOJATKYBAaHHS MOXKE CTaTH IPHBOIOM JIO IiJBUINEHHS TapH]iB cTpaxyBaHHS Ha
3%, OCKiNBKH B aKTyapHBIX PO3paxyHKax Lie He BpaxoBaHo. IIpore, mpobiema momsirae B ToMy, LIO TaKc
MiABUIIEHHS HOTPiOHe JIMIIe Ha MepexigHui Nepiof], a 3aTpaTH Ha IepepaxyBaHHs TapH(DiB akTyapisM* Ta
npoGJieMu, 1MOB’sI3aHi 3 UM, ceOe He BUIPaBJIAlOTh.

Ha namry mymKy, BUXO/1191 3 BUIIIEHABEIECHOTO, TIOTPiOHO OyI10 B IepeXinaHumii mepiox 30epertn airody
10 1BOTO CUCTEMY ONOJATKyBaHHS abo x oOkimamatv 3-X% MOAATKOM BHKIJIIOYHO JOXOIH BiJ CTPaxoBOi
nisimeHOCTI. Crmata ctpaxoBukaMu 3-X % TIOJATKy BiJ CyMM 3i0paHMX CTpaxXOBHX IUIATEXiil MOBHICTIO
ITiIXOAUTH TOJAaTKOBHM opraHaMm. IIpu 1iboMy mepecTpaxoBHKH YHHKHYIHM O TOJIBIHHOTO ONONATKyBaHHS, a
TOMy Mormu 0 3HH3UTHU Ha 3% HepecTpaxyBalbHi IIAaTeXi, 0 3aJOBOIBHIUIO O 1 CTPaXOBHUKIB.

Jlireparypa
1. 3akon VYxpainm «IIpo crpaxysanms» Big 07.03.1996 p. Ne85/96BP. [Enexrpommmii pecypc ]. - Pexum mocrymy
http://zakon.nau.ua/
2. «llonarkoBmii kozeke Ykpainm» Bix 02.12.2010 p. Ne2755-VI1. [Enexrponnuii pecypc ]. - Pesxum nocrymy bllp://rakomnl
.ra3aeoy.na/ck1-bln/l1a™5/rar.ck1?2nreE=2755-17
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Cremok T. L.,

K.€.H., IOLCHT Kadeapu CTpaxyBaHHS,
JIBH3  «KwuiBchbkuii  HaI[iOHAJIbHHI
eKOHOMIUYHHMH  yHIBEpCHUTET  iMeHi
Banuma I'erbmanay

Pos1b peBeHTUBHUX 32X0/iB Y MeJUUYHOMY CTPaXyBaHHI

1 JanaHHA MEAMYHUX MOCIYT i3 BUKOPUCTAHHIM MEIMYHOIO CTPaXyBaHHS B YMOBAaX CTAHOBJICHHS |

.. »OHOI €KOHOMIKH XapaKTePH3Y€ETHCS I€I0 LiIOI HU3KK COLIialbHUX, IPABOBUX Ta EKOHOMIYHUX

LINIHKIB, SIKi HETATUBHO BIUIMBAIOTH HA HOTO CTaH i CTPHUMYIOTB HOTro po3BuTOK. HaiiBaromimmmu cepex ti» <
HEBH3HAYCHICTH CTAaTYCy 1 EPCIEKTHB MEAMYHOIO CTPaxyBaHHs Ha 3arajJbHOCP)KaBHOMY DiBHI,

........ OIIBIIOCTI HACENEHHSI 1O CTPaxOBHX KOMIIAHiH, BiICYTHICTh PO3BHHEHOI iH(PPACTPYKTYpH iiini o
PHHKY, He30alaHCOBAaHICTh CKOHOMIYHHMX iHTEpeciB Cy0’e€KTiB pPHHKY, BIiACYTHICTH mpodeciiiHo
MIIIIOTOBJICHUX CIELiaNiCTiB Ta (hiHAaHCYBaHHS NPEBEHTHBHUX 3aXOJiB TOm0. Take craHoBHIIEe MIIymMoBIIOE
HEOOXIIHICTh MOUIYKY AI€BUX MEXaHi3MiB, 3AaTHHX CIIPUATH BHPIIICHHIO BHIE3a3HAYCHUX "1 yeMm.
OnHuM i3 TakKUX MeXaHi3MiB € GiHaHCYBaHHS MPEBEHTUBHUX 3aXOMIB Y MEAUIHOMY

i ipxyBaHHi.

I3 Kypcy WIKiIBHOI 6i0JI0Tii BiZIoMO, 110 310p0oB’st Ha 50% 3aJIeXKUTh Bifl CrI0CO0Y XKUTTs, Ha 20% 141y
noBkimst, Ha 20% - Bix cmaakoBocTi i nmme Ha 10% — Big piBHS PO3BUTKY METHIMHH. BaxinBo o mi
KpecnuTH, 1o 01u3bko 75% XBOpoO nopociux 3apo0iaeHi HUMU B JUTHHCTBI Ta MiJTTITKOBOMY Billi, *iX K€
306eperTH 30pOB’sl, IPOIOBKUTH MOJIOIICTh, CHILY, BITIyTTs pagocTi 10 xkuttsi? ['onoBHe «Iano
OBOJIOZIITH 3HAHHSIMH PO cebe i MOBHOIO MIpOFO YSIBISITH HACIIAKY il HeraTuBHHUX [ITYHNKIB. HopmanbsHui
CTaH 3/I0pOB’A - 1l HE JIMIIE HOro CTaH ChOTOJHI, a W Ti MPUXOBaHI PE3ePBH, SIKI MOXKYTh CTaTH y Haroui
3aBtpa. Lli pe3epBH 3aKiajeHi B OpraHi3mi JIOJMHH MPHUPOJOI0 i MOTPeOyIOTh HOI MAHOT'O TpeHyBaHHSI.
Tpanuuiiino B Hamiif kpaiHi epeBara HaJA€ThCS JIIKyBaIbHIH MeUINHI i «o inmuHI XBopobm). Ilpote, 5K
MOKa3yloTh AOCIHiKeHHs, juie 15-20% oci6 € xBopumu, 15-20% - npaktuuno 3n0poBumu, 60-70%
3HAXOMATHCSI B MPHUIPAHAYHOMY CTaHi - OagaHCylOTh MK 370pOB’SIM Ta 4iv[X>00I0 MOTH, MOKH
KOMIICHCATOPHI 3/[iGHOCTI OpraHi3My MaroTh JIOCTaTHIH 3amac MirjHOCTI. Taki 0N JOCHTP 4acToO BUIAIAl0Th
i3 1OJIS 30py MEIUKIB, OCKIIBKU HE 3BepPTAIOTHCS 32 MEAMYHORO IIIIIIOMOTO10 [2, 512].

Ha namy 1ymKy, ZOLIIBHO IPUIUTMTH yBary «MEJHLIUHI 310POB’» - 3J0POB 10 30POBHX JIIOJICH YiM

TOro, 00 YyTpUMaTH iX y TakoMy ctaHi. HampsMoM Takoi cTpaTerii € 3acTocyBaHHS MacIITaOHUX
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npodiIaKTHYHUX 3aXOAIB, SIKi BKIIOYAIOTh 3IHCHEHHS 3araJbHOJCPXKABHOI Mporpamu mpodiiakTHLi
3axBoproBaHb. CriemiajgicTaMy MipaxoBaHO, IO peai3alis 3aXOAiB MI0A0 MPO(MIIAKTHKA TITBKH IBOX ii
HaAWOLIBII MOMpeHHX (AaKTOPiB PU3UKY U 370poB’st (apTepianbHOi TiNepTOHii 1 TIOTIOHOMAIHIMIT
CIIPUYMHUTBD 3HIKEHHS 3a I’ ATUPIUKY iX nomupeHHs Ha 20%, 3MEHIICHHS CMEPTHOCTI Bijl CEPLIEBO CYANHHUX
3aXBOPIOBaHb - HA 15%, 10 € PIBHO3HAYHUM 30€PEKEHHIO 3[0POB’S JKUTTS HPUOIM3HO 25 THUCSY YOIOBIK
mpare3natHoro Biky [1,5].

OCHOBHI HamnpsMH CTpaterii HOBHHHI BKJIIOYATH B ceOe K po3poOKy, Tak i MATPUMKY 3IifCHEHHS
npodiIaKTHYHUX [pOrpam; 3AIfCHEHHS 3aKOHOTBOPYOi MiSUVIBHOCTI Ta CKOOPAMHOBAHOI IOJITHKU
[UIAaHYBAHHS Ta BIPOBADKCHHS NPOQITAKTHYHHUX MPOrpaM; MEPEeOPiEHTALII0 CIY:KO OXOPOHH 3[OPOB’SI HU
MPIOPUTET HATAHHS aMOYIaTOPHO-MOIKIIHIYHOT OMOMOTH Ta MOCUIICHHS MPO(MIIAKTHIHOI CIIPSIMOBAHOCTI B
JUSIBHOCTI CIIy’kO OXOPOHHM 3/10pOB’sl; HaBYAaHHS HACEJIEHHs 37I0POBOMY CIOCOOY JKMTisl Ta BIIPOBAKCHHS
MpOrpaM MEIUKO-CaHITapHOI OCBITH, CIPSIMOBAHUX Ha aKTHBHY CTIHKY MOTHBAIIilO 30€pPEeKEHHS 1 3MIIIHCHHS
3[0pOB’sl; 3MIHCHEHHS NOCTIIKEHb i MapKeTHHTY M1 BUOOpY HaMOinbII edeKTUBHOI cTpaTerii i TAKTHKU
npo¢iIaKTHYHUX IPOTpaM Ta MEXaHi3MiB ix peamizamii.

TToTpiGHO BpaxoBYBAaTH i1 TOI (aKT, IO CAMOCTIIHO TaTy3b OXOPOHH 3JJ0pPOB’Sl HE 3MOXKE JAaTH Pajau 3
ICHYIOUMMH TpOOJIeMaMH 4Yepe3 BiJCYTHICTh (PiHAHCOBUX pecypciB [yl 3a0e3rnedeHHi! mpogiakTHIHHX
3aXOiB, CIIPSIMOBAaHMX Ha 30epeXeHHs 37M0poB’s monel. DdiHaHCOBe 3a0e3MeUeHHs HaBEICHUX 3aXONiB 31
30epeKeHHs 30pOB s Hallii KpailHH MoriIo 6 OyTH peanizoBaHUM 3a paxXyHOK OiJIBII HOBHOTO BUKOPHCTAHHS
MOXKIIUBOCTEH i3 JOOPOBUIBHOTO MEAMYHOTO CTpaxyBaHHS. SIKMM YHHOM IIC CTOCYETHCS CTPaxOBHKa i SIK
CTpaxoBa KOMIIaHiS MO)Ke BIUIMBATH Ha (JaKTOPH PH3UKY JUIS 3I0POB’S Ta 3MIHCHIOBATH NPO(ITAKTHKY
3axBopioBaHb ? Ha Hamry ymMKy, BOHH € eKOHOMIYHUMH Ba)KeJSIMH BIUTUBY, @ CaMe — 3MEHILIEHHS PO3Mipy
cTpaxoBoi TIpeMii JIs CTpaxXyBaJNbHHKIB, SKi 30€periy CBOE 37I0pOB’S 1 He 3BepTaIUCsA 3a MEIUYHOO
JIOTIOMOT010; (hiHAaHCYBaHHS NMPO(QUIAKTHIHUX 3aXOJiB, CIPSIMOBAHHX HSl 3MEHIIEHHS PU3HKY 3aXBODITH
(BakiHaIiss, MPOMIIAKTHYHI OIVISAK), Ta HAYKOBUX JOCIIMKCHb M MOIIYKY, PO3POOKH 1 BIOPOBAKEHHS
e(eKTUBHUX METOJIB JIIKYBaHHS, MiTHATTS Ha BUIIUHA piBeHb Ta (hiHAHCYBaHHS COLIATBHOI PEKIaMH, SKa
Mporarye 3JI0pOBHii CIIOCiO KUTTS - BIIMOBY Bi. TFOTIOHOMATIHHS, 3aHATTS CIOPTOM TOLIO.

Jlitepatypa

1. BummnskoB O.A. O ponu CTpPaxoOBBIX MEIHMIMHCKHX OpraHu3anuii B pedopmupoBaHnu 3apaBooxpanenus] O.A.

Buusikos // Ctpaxooe zeno. - 2003. - Ne 4. - C. 52-55.

2. Jlncuusa F0.I1. ConmanbHas THTHEHA ¥ OpPraHU3alus 3paBOOXPAHEHHU : POOIIeMHBIE JIeKIuH : yuebi mocobue / 10.I1.
Jlucunpid. - M. : Meaununa, 1992. - 512 c.
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Cyxopyko O. B.,

K.€.H., IOLeHT Kadenpu

[10JIATKOBOI Ta OIOJPKETHOI IIOJIITHKH,
XepCcOHCBKHMIl HalliOHAIbHUI
TeXHIYHHI YHIBEpCUTET

1I<*|)CIICKTUBHI HANPSIMH MOJATKOBOI0 PEryJi0BaHHs iHBECTHILiIHOT TisAbHOCTI
CTPaxoOBHKIiB YKpaiHu

(' 1 paxoBHUif CEKTOP € BasKIIMBOIO JIAHKOIO Y CHUCTeMi (hJiHAHCOBOTO IIOCEPEIHHUIITBA B IIPOMHCIIOBO-
......... KpaiHax CBITY, ie CTpaxoBi KOMIaHii 3a po3MipoM 3arajibHHX akTHBIB epedyBatoTh Ha 4|[Tl«my micmi
Ticist OaHKIBCHKUX IHCTHTYTIB.

[HBeCTUIIHHI MOXKIUBOCTI CTPAXOBHKIB OOYMOBJICHI camMe €KOHOMIYHOIO MPHPOIOI0 CTPAXyBaHHS.
¢ijnivi>iii xommaHii, popMyIoUHn 3i CTPaXOBHX BHECKIB 3Ha4HI 32 PO3MIpOM CTpaxoBi (GOHIH, 3IIHCHIOIOTH
LIHI I srine npu GpaKTHYHOMY HACTAHHI CTPAaxoBOro BUmaaKy. OTke, MPOTIroM MeBHOTo yacy, Upiimsii
KOMIIaHisl Mac B CBOEMY PO3NOPSIKEHHI IIeBHI IPOIIOBI KOIITH 1 Moyke IX BUKoprcToByBaTh [i"* "ipuMaHHSI
JIOIATKOBOTO OXOAY LUIAXOM iHBecTyBaHHs. Taka auBepcudikaniiiHa MisuIbHICTH M TE> ' THKIB Iiusirae
MTHILHOMY KOHTPOJTIO Ta PETYIIIOBAHHIO 3 OOKY JIep/KaBH.

JlepkaBHUI KOHTPONb 3a IHBECTHIIHHOIO MISUTBHICTIO CTPAXOBUX KOMIIAHIH 3IiHCHIOETHCS 3a
OCHOBHHMH HampsiIMaMH: KOHTPOJIb 3a ()OpMyBaHHSIM, PO3MIIIEHHSIM CTPaxoBHX pe3epBiB i IHoiipoiip 3a
CHCTEMOIO OMOJATKYBaHHS IHBECTHILIHHOI MisTHHOCTI. Y CBOIO 4epry, MOAATKOBE i i HOKaHHS IHBECTHLIIHHOT
IISUTBHOCTI CTPaXOBUKIB HEOOXITHO PO3IIISIATH B IBOX ILIOIIMHAX - OH KyHaHHs CTPaxOBHUX
oreparliii 1 onoJaTKyBaHHs IHBECTUIIIMHUX TOXO/IIB.

Jlo npuitaaTTst ITogaTkoBOro KoieKCy OMoIaTKyBaHHs CTPaXOBHX KoMmmaHii Ykpaiau 1A' muTanocs
Ha MIBroBUX yMoBax. Ha xaip, 1itoua cucteMa OrnoJlaTKyBaHHs CTUMYJIOE CyTTeBe *(' 1Ius CXEMHOT0
CTpaxyBaHHs, TIPU [[bOMY CTPaXOBi KOMITaHii He 3allikaBJIeHi B peabHiit
...... 'OIIMHINA nismseocTi i 36inbIIeHHs MPHOYTKOBOCTI CBOTX pesepsiB. [Toxi6Hi cxemu omrumisartii "Tlo
HHKYBAHHS MIPAKTUYHO 3BOJIATH HAHIBEIb iHBECTHITIHY CKJIaJIOBY AiSIIBHOCTI CTPAXOBMX KOMIaHi# . i'0ipi3i
iHBECTYBaHHS B OOproBi iHCTpyMEHTH 3 ()IKCOBaHOI NPHUOYTKOBICTIO, JIKBIIHI aKI{ii i I' HHCBKHX
T IPUEMCTB, 30510T0. Bupimenns taxoi npobnemu nependadene B [TomaTtkoBoMy KOmEKCi.

Crarrsimu 14.1.52 ta 156.1 ITomaTkoBOro Konekcy nependaueHo nepeBeaeHHs CTpaxoBux "Hiif  Ha
CHCTEMY OIOJATKYBAaHHS NPUOYTKY Ha 3arajibHUX YMOBaxX (KpiM CTpaxyBaHHs XWTTA). i "iji"liIKeHHs 1iel
CHCTeMH BiIOyBaTUMEThCs y Ba eranu. [lepinii eran Oyzae 6azyBatucs Ha *Ui|"1IIKuX NONTOKEHHIX KOJIEKCY

- BaJoBi mpemii OynyTh oOkiamatucs 3% monatkom, O6e3 "i "'MiaHHS HpeMii, epefaHnX Ha BHYTPIIIHE

nepectpaxyBaHHs. [IpoTe, 0HOYACHO CTPAXOBUKH
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OyIyTb PO3paxoBYBaTU OMNOJATKOBYBAHHI NpPUOYTOK, MOJATOK 3 SIKOTO 3a pe3yibTaTaMH MEBHOTO POKY
CIUTadyBaTHCA He OyJe.

Jlnst Toro, mo6 3amo0irTé 37T0BXKUBAHHSAM Ta PO3MOBCIOUKEHHIO (DiHAHCOBUX CXEM Ha CTPaxXOBOMY
puHKY YKpainu, 3 1 kBiTHs 2011 p. 3260pOHEHO 3MEHIIYBATH ONOAATKOBYBAHUI 0Xi]], OEPIKAHUI Y BUITISIL
CTPaxOBUX IPeMiif Ha CyMy CTPAaXxOBHUX ILIATEXKIB, IEPEAAHHX 3a JOTOBOPAMH IIEPECTPAXyBaHHSI

1o crocyeThesi IHBECTHLIHHOT Ta iHIIO! (iHAHCOBOI MisTIBHOCTI CTPaXOBHKa, TO MPUOYTOK, KU
MIOBHHEH OIOJAaTKOBYBATHCS y 3BITHOMY Iepiofi, Oye 00UHCIIIOBATHCS IIIIXOM 3MEHIIIEHHS CyMH JOXO[iB,
OTPUMAHUX Y 3BITHOMY HeEpiofi HAa CyMy BHTpAT, IOHECCHHX y 3BITHOMY IIepioAi, mi4 Oe3rmocepeHb0 He
TIOB’s13aHi 31 CTPaxoBOIO HisIBHICTIO. KpiM TOro, BUTpATH - TaKi, IK aAMiHICTPaTHBHI MOXKYTh HIPOIOPLIHHO
PO3MOIISTHCS MiXK BHAAMH AiSUTBHOCTI Ta 3MEHILYBATH OMOAATKOBYBaHy cyMy mpuOyTky. Takox 30epircs
MEXaHi3M BiJJHECEHHs BiJ’€MHOTO 3Ha4YeHHs NPUOYTKOBOrO MOKa3HWKA Ia MaifOyTHI mepiogu o Horo
MOBHOTO MOKPHUTTA. IHaKmie Kakydd, y pa3i OTpuMaHHs 30HMTKIB BiJ MEBHOI H BHUAY IiSUIBHOCTI BOHU
BKJIIOYAIOTHCS IO CKJIAJly BUTpAT y MalOyTHIX Iepiofax Ta 3MEHIIYIOTh CyMy II0JaTKOBOI Oa3u.

Ipu mepexoni Ha 3aranbHy cucteMy omogaTkyBaHHs (i3 2012 p.), cTpaxoBi KommaHil mepeiayii. 10
O1IBII KITACHYHOI CXeMHU pOOOTH, IIPH SIKiH JIEBOBY YacTKy BiJl 3aralbHOrO NPUOYTKY BOHHU OyIyH. 3MYIICHI
3a0e3meuyBary 3a paXyHOK iHBECTHLIIITHOTO JOXO.Y.

KrnacuyHo HafOLIBII ITOIIMPEHHM IHBECTHILIMHHM IHCTPYMEHTOM MU CTPaxOBHX KOMIaHii'
BUCTYyHany Jaeno3uty, siki Ha 30.06.2010 cranoBmu 38,9% Bin TexHiuHux pesepsiB. Ha sxani BpaxoByroun
MOCTiifHE 3HIKEHHsI JENO3UTHHUX CTaBOK, ki B 2011 p. owikyloTbest Ha piBHi 11-14".. kommaHnii OyxyTh
3MyIIeHi ayxe npodeciiiHo MiTiHTH 10 IHBECTYBaHHs CBOIX Pe3epBiB. Y OLIBIIOCTI BUMAAKIB CTPaXOBHKAM
CTaHe JOCUTh HEBWIiJHO PO3MIIIyBaTH JENMO3UTH B OaHKaxX 3a 3aHIDKEHHM! CTaBKaMH (TIpH CXEMHOMY
cTpaxyBaHHi). CTpaxoBi KOMHaHII MOXYThb HITH Ha NMOAIOHMI Kpok summe | ToMy BHHajky, sIKIO OaHK
3abe3nedye IM JOCTaTHBO TOTYXKHMIT KaHAJ IIPOJAXKiB, MPUOYTKH BiJl IKOTO MEPEBUIYIOTh BTPAYeHHIH T0XiJ
MPU PO3MIILICHH] 3aC00iB Ha HEKOHKYPEHTHBIX YMOBaX.

ITincymoByIoum CckazaHe, MOJKHA 3pOOHTH BHCHOBOK, IO BIIPOBa/UKEHHsS 110aTKOBOTO KOHEK< y
JIOCHTH BaroMo BiZoOpasuThest Ha QyHKIIOHYBaHHI PUHKY CTPaXOBHX Mociyr. [lepeBeeHHs CTpaxoBUKH! Ha
3araJIbHy CHCTEMY OIIOJAaTKYBaHHS MOBHHHO YCYHYTH HPOOJEMH, IO BHHHUKAIOTH IOPs M (HiHAHCOBHMH
MeXaHi3MaM{ ONTHMi3allii OMOJATKyBaHHsS: TIiHbOBMH MNpPUOYTOK, BTpaTta OMJUKETY, YIOBIIbHEHHS
IHBECTHIIFHOT JisUTBHOCTI CTPaXOBHKIB SIK OTHOTO 3 OCHOBHHX JDKEpeT Ofiep KaHHI MPUOYTKY KOMITaHiil.

Jlitepatypa
1. TlonarkoBuii komekc Ykpainu Bix 2.12.2010 p. - Ne 2755-17. [Enexrponniii pecypc] / Odiuiitamii caiit Bepxosuni Paau
Vkpaiun. - Pexxum nocrymy : bllp://rakonl .rada.gov.ua/cgi-bin/laws/ tain.C81?mre8=2755-17&p=12925796312964511

2. Bignosigs JITA Yxpainu Ha 3anut JICOY 1010 Z0BrocTpOKOBUX AOrOBOPIB CTpaxyBaHHs KUTTs. - [Enexrponnii pecypc]. -
Pexum poctymy: http://uainsur.com/wp-content/uploads/2011/02/GNSU.pdf
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Tarapina T. B.,

K.C.H., JIOLICHT Ka(epyu CTpaxyBaHH,
JIBH3 «KuiBchKHii HalLliOHATBHUI
E€KOHOMIYHHH yHiBepcuTeT iMeHi Bamma
I'etbMaHa»

IlepcnexTHBH PO3BUTKY KOMILIEKCHOIO CTPAXyBaHHs 0aHKiB B YKkpaiHi

InHYaiHOO NPAKTHKOIO y AISUIBHOCTI 3apyOKHUX CTPAXOBUX KOMIAHIH € YKIIaAeHHs TOrOBOPiB »"'*

. CTpaxyBaHHs OaHKIB. SIK CBITYMTh MIDKHAPO/HA CTAaTUCTHKA, CEPE]] BUIIA/IKIB, 32 SKUMH

. ...MHIOTb BEJIMYEe3Hi 30UTKH, IEPEBAXKAIOTH MOrpadyBaHHs;, KpaJbKKH, [axpaiiceki il mepcoHaty Ta ijH

th oci6. 3a pganumm Unit Credit Group, y 40% BUNAIKiB 3JI0YMHH 3IIHCHIOIOTHCS PSIOBHMH i
ninpi'Oiinnkamu, y 30% - kepiBHuKaMH, y 15% - TperiMu ocobamu abo konmuurHiMu criBpobiTHukamu 111 1
iMC TOMy B IepeltiKy pU3HKIB, SKi OKPHBAIOTHCSI KOMIUIEKCHHM CTpaxyBaHHsAM a0o ctpaxoBuM Hi . ii. 1 im
HBB (Bankers Blanket Bond), Bokpem1i010Th TaKi:

30MTKH BHACHITOK HE3aKOHHHX Ta IIaXpaiChKUX JiH cIiBpOOITHHKIB OaHKIB;

30MTKH BiJl BTpaTH IPOLIEii Ta HIIKMX IHHOCTEH, 10 3HAXOIATHCS Y MPUMILIECHHSX OaHKY;

30WTKH BiJ BTpAaTH IPOIICH Ta IHIINX LiHHOCTEH IpH iX TPaHCHOPTYBaHHi;

30HMTKH, MOHECEH] OaHKOM y 3B’3Ky 3 MPUHOMOM (albIIHBOI BATIOTH;

30MTKH, IOHECEHI OAaHKOM yHACJIiIOK 3/iFICHEHHS OIepallii i3 mIpoOKH JOKyMEHTIB;

30UTKH, MOHECEH] OAHKOM YHACIIIOK 3/IiICHEHHS oreparliii 3 IHHUMU Marnepamu;

30UTKH, HAHECEH] MaifHy OaHKIBCHKOTO O(picy B pe3yIbTaTi 3MOYMHHUX JIilf TPETiX ocio.

Kpim ToOro, cTpaxoBHM IMOJiCOM MOXYTb OyTH mepeadayeHi i OJAaTKOBI PU3MKU - CTpaxyBaHHS
>Hemim. iHX ceifdiB s 30epiraHHA IIHHOCTEH, CTpaxyBaHHS OaHKOMATIB, CTpaxXyBaHHS PH3HKIB IPU
MI»H|»K raHHI MIACTHKOBUX KapTOK Tomio [2, 120].

I IcoOXiHIM €1eMEHTOM KOMIIIEKCHOTO CTPaXyBaHHs OaHKIB € MOKPHUTTS 30MTKiB BiJ IOMH rorcproro
Ta EJIEKTPOHHOTO IIaXpaicTBa, sKe 3a0e3Mmeuye 3aXUCT BiJ Takux 30uTKiB: [ll«110KOBaHE MNPOHUKHEHHS B
€IIEKTPOHHI Ta KOMIT FOTEpHi CHCTeMH GaHKy, 3MiHa, epeKpyIyBaHHs
H6|" i'mmuii, sika 3HAXOMUTHCS 6 HuX, YBEACHHS HEBIpHOI eNeKTpOHHOI iHdopmamii B obmagHaHHS st
HluprayHKy €pomroBuX Kymrop; 3HMINEHHs iH(opManii B KOMIT'IOTEPHMX cHcTeMaxX OaHKiB Ta Ha HOCIAX
Hi<|‘n>MIILIII.

< >ic, BAKOPUCTOBYIOUH KOMIIIEKCHE CTPaXoBe MOKPUTTS, OaHKK MOXKyTh cebe yOe3neunTH BiJ mix

30uTKiB. [1i1 KOMIIIEKCHUI 3aXUCT MOTPAILISIOTH 1 HEHTpaIbHUN odic, i Bca Mepexa (inianiB ipikoHaHOTO
OaHKy.
1 .e3nepeunumu nepeBaramMu y npuadaHHi 0aHKOM KOMIUIEKCHOTO TIOKPUTTS €:

I) S3HUKCHHA HiHI/I CTPaxoOBOI'0 IOKPUTTA 3a KOM]'[J'ICKCHiCTB;

161



2) HasBHICTB y OaHKIBCHKHX ycTaHOBax noiica BBB 3acBiquye ix HazniiiHicts, 6e3mneqHicTs Ta
npodecioHaNi3M, aJpKe TaKHi 3aXHCT Hepeadayae 3aXUCT Bij 6araTb0X pU3MKIB;

3) iHOAI BOYKKO BU3HAYMTHU [PUYKHY, LIO 3yMOBIIIOE 30MTKH B EKOHOMIYHiil cepi (HeHaBMHUCHA
TIOMMJIKA IIpaliBHUKA a00 HOTO 37I0YMHHI Aii), a KOMIUICKCHHUIT 3aXHUCT TaKi YNHHHKU BPaXOBYE.

Ilpu yki1ageHHi JOroBopy KOMIUIEKCHOIO CTPaxyBaHHs OAaHKIB CTPAXOBUKOM BH3HAYAETHCS
3arajJbHUII JTIMIT BIAMIOBIZATBHOCTI, B MEXAaX SKOTO 3/1IHCHIOETHCS BUILIATA BiJIKOAYyBaHHS. 3arajabHUi

JIMIT MOIUISETHCS Ha CYOIiMITH, TOOTO Y3TO/IXKEHI JIIMITH BiJlIOBiJaJIbHOCTI CTPaXOBHUKA 32 KOXKHUM
pusukoM. LliHa Takoro 3axucTy CTaHOBUTH 2-5% BiJl CTPAXOBOI CyMU i 3aJICXKUTH BiJl TAKMX YHHHUKIB

TIoTNepeiHs CTATHCTHKA 30UTKIB OaHKY, 0OCST Ta HaIpsiM HOTO MiSUTBHOCTI, pelyTaris OaHKy, Mepexa
ioro ¢imniii, 06CAT CTPaXOBOro MOKPUTTS, HASABHICTH (paHmm3n. CTPaxoBHil IIATIK MOXKE AOCSTaT U
KIIBKOX JECATKIB, a TO i COTEHb THCSY A0JapiB, a[Ke HICTHCS PO BENHYE3HI CYMH CTPaXOBOIO
mokpuTTs. Yepes LiHy cTPaxoBOro MOIica, a TAKOXK 1HII YHHHUKY (HEOOX1THICTh 3MIHCHIOBATH OLIIHKY
cucTeMu Oe3nekn OaHKy eKCIIePTOM, a Iie - BIAKPHUTTS BHYTpIlIHb0I iH(opMaii, Ky He Bci OaHKH
MaloTh Oa)KaHHs Ha/laBaTH y IIOBHOMY 00CsI3i; HEIOCKOHAIICTh TPY0BOrO 3aKOHOIABCTBA Ta {HIINX

HOPMATHBHHX IIEPEIIKO][) CTPIMYETHCSI PO3BUTOK KOMIUIEKCHOTO CTpaxyBaHHs OaHKIB B YKpaiHi.

OpHuM i3 mepimx OaHKIB HAa BITYN3HIHOMY CTPAaXOBOMY PHHKY, siKHii mpuabas moiic BBB y
crpaxosiit komnanii «KACKA» 6y ITYMbB y 2002 p. Ha croronHi KOMILIEKCHE CTPaxOBe IIOKPHTTS
MAIOTh TPOXH OUIbILE JECATA BITYM3HAHUX OAHKIB 1 MPUOIM3HO TaKa 5K KUIBKICTh BUSBIISE IHTEPEC LIOJI0
KymiBJi cTpaxosoro noica BBB [1]. B ocHoBHOMY 1€ jodipHi mimpreMcTBa 3aXiTHUX OaHKIB, Ha sAKi
MOLIUPIOETHCS NTPOrpaMa MaTEPUHCHKOT KOMITaHii, 800 MaTepUHChKa KOMIIaHisl CIIOHYKA€E 10 KyMiBii

TaKoi mporpaMu B YKpaiHi.
Ilesni TpyaHOIIi y 3/iiCHEHH] TAKOTO BU/Ty CTpaXyBaHHS MAIOTh i CTPaXoBi KOMIaHii, ajyke

3B’S13KY 3 BEJIMYE3HUMH CYMaMH BiANOBIAATbHOCTI CTPaXOBHKa, BUHUKAE HEOOXIIHICTh TapTHEPCH

BiI[HOCI/IH i3 3aTaHBHOBiI[0MI/IMI/I nepecTpaxoBUKaMU abo Mi)KHapOZ[HI/IMI/I nepecrpaxyBajilb

Opokepamu.
OTxke, BpaXOBYIOYH PO3BHTOK iH(POPMALiHHUX TEXHOJIOTIH, MOXKEMO CTBepKyBatH, LLIO
BHHUKATHMYTh HOBI PU3UKH, BIUIMB SIKUX HEOOXIHO HiBEIIOBATH, a TOMY 3alliKaBJIECHICTh OAHKIBCBKUX

YCTaHOB JI0 CIENU(ITHOr0 KOMIUIEKCHOTO CTPaxXyBaHHS 3pOCTaTHMeE. AKTUBI3yBaTUMYTh el BU

CTpaxyBaHHS, a TAKOXX PO3BUTOK OAHKIBCBKOi CHCTEMH, TII00ATbHUX CUCTEM aBTOMAaTH3allil OaHKIBCh

omeparliii Ta yyactb OaHKIB Y MD>KHaApOJHUX 1HBECTUIIIHHUX MPOEKTAX.

Ceno. C. Ilomic BBB - crpaxoBanme 6aHKoB OT KpHUMHHAIBHBIX pHcKo. [Enexrponuii pecypc]. - Pexum moctym)

bup:i/b inraiice-cQi
tp:banea ey

O 3005.03.20_LI m3ukiB / B M ®ypwman // bankisch
2. ®ypman B.M. CBiToBHIi ZOCBil KOMIUICKCHOTO CTPaXyBaHHs GAHKIBCHKIX PH3HKIB / B.M. T>yp

cropasa. — 2004. - Ne 5. — C. 118~ 122.
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Toacrenko O. 1O.,
BHKJIazad,
TepHOMiNbChKUI KOMEPIIHHU# IHCTUTYT

TexHiuHUI acucTaHC - eJieMeHT Qinenizanii kJIieHTIB cTpaxoBUKa

Vi HOKa3HMKH PO3BUTKY J0OGPOBIIEHONO CTPaXyBaHHs aBTOMOGIILHOTO TpaHCIopTy B Yipaini 3a "™
2008 pp. mopiuno 3poctany, a B 2009 p. y 3B’3Ky 3 HacTaHHAM (iHAHCOBOI KPU3H 3aralbHOI0 " MINEI0 HA
CTPaxOBOMY PHHKY, SIK 1 B HIIMX raiy3sX eKOHOMIKHU, CTaB CIaJl TeMIIiB 3POCTaHHS NOBUX
TIPEMIH. SIxuio y 2008 p. BallOB. HaJXOIKEHHS CTPAXOBUX IIaTexiB 3 «ApTe- K A( KOy cranosuim 5870, 1
MIH. rpuBeHb, T0 B 2009 p. -3990,1 M. rpuBens, a 3a 9 micsuip 2010 p. - * w*? » M pumen_ Tewenilld
3MEHIIeHHsI 00CSTy mpeMiif i3 HbOro BUAYy CTpaxyBaHHs [IOB’s3aHa 3 TpOlrpan
ABTOKpEAMiyBaHHs, JCBaJIbBALlI€I0 HALIOHAIBHOI IPOLIOBOI OJVMHMIN TAa MMIIIECHHSM IUIATOCIPOMOXKHOCTI
MOTEHLIHUX CTpaxyBaibHUKIB. Lli HeraTHBHI TeHICHIIT

m M, TUTIOIOTD »xopcTKy KOHKYpeHTHY 60pOTh0Y 3a KOXKHOTO KITi€HTA.

B VkpaiHi aBTOTpPaHCIIOPTHE CTpaxyBaHHs 3AIHCHIOTH Onn3bko 300 cTpaXxoBUX KOMIaHii, sKi
\PYIOTh MIK COBoIO mono

3a7I0BOJICHHSI IHTEPECiB CTpaxyBaJbHHKIB y cTpaxoBomy 3axucti. * "'L{udika
KOHKYpEHIIi{ Ha pHHKY CTPaXOBHX ITOCJIYT IOJIATAE B TEMY, III0 OCHOBHIM METOJOM HITHHYPCHTHOI 60pOTHOH €
HEIiHOBA KOHKYPEHILisl.

OCKUIBKH CTpaxoBa MOCIIyra HaJeXUTh JI0 CKJIay TOBApiB ITACHBHOTO MOIUTY, TO AJIs "TPUMAaHHS

HOIMTY Ta 3aTy4eHHS KIIEHTIB CTPAXOBHKH PO3IIMPIOIOTH MEPENiK CTPAXOBHX MOCIYT, Cymymai

HOCITYTH, IIYKAFOTh 3py4Hi JUTs CTpaxyBaJbHUKIB KaHAIM mpojaxy [2; 81-82].
Jorogip «ABT0-KACKO» yacTo XapakTepu3yeTbcsi OJHAKOBUMH YMOBaMH CTpaxyBaHHs, 1 "' BUMHUM
TIepeNTikOM PU3UKIB 1 IPHOIN3HO OJHAKOBOIO IIHOIO, TOMY CTPAXOBUKH MOXYTh OTPHMATH
m 'TICOBI KOHKYpEHTHI IepeBary, JIMIIE 30CEPEIUBILICH HA 3aJOBOJIEHHI KOHKPETHUX TOTPEO KOKHOTO

........ lIpit «seyy NapKeTHHrOBa TMOMITHKA CTPAXOBHKA, CIPSMOBAHA Ha IIMPOKE KOO CrioxkuBauis, y " " oCHOB!

MOKE ermmpatucst Ha IBi TONOBHI imeomorii: imeonorito «MuCTHBIS) (OpicHTOBaHY Ha "".icTh) Ta imeonorito

PUHK 7Ba Tiitaona €
YV obumsa ninaona € AKTyaIbHUAMH,

«ca/liBHUKay» (Opi€HTOBaHY Ha sIKicTh). Ha cyyacHOoMy erari po3BUTKY "
Ta, Ha Hally JyMKY, HalOUIbII HEPCIIEKTUBHOIO €

<<capiBH

WKay, sIKa BTUTIOETHCA y TIOHATTI «(ifernizanis» (MeToM 3 yTpUMaHHS KJTi€HTIB, N'TIIEHHS 1X
JIOSUTBHOCTI 10 CTPAaXOBOI KOMIIAHi{, MoCIyraMu kol BOHM Bxke ckopuctanucs) [1].

OJHMUM i3 eNeMeHTIB (ifemizanii KIIieHTiB CTpaXOBHKa, SKHil 3/1iiiCHIOE TOOPOBLIBHE CTPAaXyBaHHS

... MOGTIBHOTO o3 remopTy, € po3pobka Ta peasizarlis IpOrpaM CTpaxyBaHHs, sKi BKJIIOHAKOTh B cebe
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HOCIYTH TEXHIYHOTO AaCHUCTAHCY, SIKi JOIIOMAraloTh aBTOBIACHUKY MiHIMi3yBaTH ()iHAHCOBI BHTpAaTH i«
opraHi3awiiiHi 3ycH/UIsL y BHIAAKY HemepexdadyBaHUX mpoOsieM 3 aBTomoOiiem. [y mporo cTpaxosiin
YKJIaJa€ JOrOBip HPO CIiBPOOITHULITBO 3 ACHCTYIOUOI0 KOMIIaHI€I0, sIKa B IL10000BOMY pexuMi 3abe3neuye
npodeciiiHuil cepBic BOAIIM-CTpaxyBalbHUKaM, SIKHH, KPIM CTPaXOBOI MOCTYTH, BKIIOUAE:

- eBaKyallil0 aBTOMOOLIIS 10 HaHOIMKIOTo MiCIIs pEMOHTY 3 MicIyst monoMku ado JITII;

- JIONOMOTY, sika OyJe HajlaHa Ha MICIl, SIKIIO IIPOKOJIONIOCH KOJIECO, a 3allacHE BXKe BUKOPHCTaHb
PO3psAMIIacs aKyMyJISITOpHA OaTapest panToBO CKIHYHIIOCH ITAJIbHE;

- JIOCTaBKy 3aIlaCHUX YacTHH (32 KOPJOHOM); acHcTyioda ¢ipma 3abe3nedye HOCTaBKY HAHOiMi.i»
MIBUJKUM CIIOCOOOM 3aI4yacThH, HEOOXiMHHX UL PEMOHTY aBTOMOOLIS, SIKIIO HEMOXKIMBO OTPHMATH I
3aIYaCTUHU HA MiCIIi;

- OIUIaTy MPOXXHBAHHS y TOTEII;

- pemaTpialiio cTpaXyBaJbHHKA Ta 0Ci0, IO MOJOPOKYIOTh aBTOMOOLIEM, JI0 MiCIsl POKUBAUII- B
Ykpaini a00 npoJIOBKEHHS MO13IKH;

- TOBEpHEHHS AiTeH, MOJOPOKYIOUHX aBTOMOO1IEM, 3-3a KOPAOHY B YKpaiHy;

- pemarpiamiio aBTOMOOLIS 10 MICIs HPOKHBAHHS CTpaxyBalbHUKA B YKpaiHi y pasi KpagiKKu»
SIKIIIO aBTOMOOLIb OyB BUSIBIICHUH IICJIS TOTO, SIK CTpaxyBaJbHHUKA OYJIO IIOBEPHEHO O MiCLi IPOXKUBAHHS B
VYxpaiHi, a 3HaliieHni aBTOMOOLIb 3HAXOUTHCS B CTaHi, [0 HE JO3BOJISIE HOTO caMOCTilHE IepecyBaHHs;

- IOpUAMYHHUHN 3aXKCT;

- Tepeaavy TepMiHOBUX IOBIJIOMIICHD BiJl CTpaxyBajJbHUKA 1 Ha3a/ y BUNaAKy nojaomku ado JJHI

V¥ 6inpmocti Bunazakis JITII cTtatoTe crpaBKHIM ITOKOM JUIs BOJIB. BinbmIicTe i3 HUX He MOXYTI
aJIeKBaTHO pearyBaTH Ha Te, IO BifOyBaeThcs, a SIKIIO JOTOBOPOM CTpaxyBaHHS «ABTO-KACK< )>
nependayeHo TaKOX IMOCIYrH TEXHIYHOTO aCHCTaHCY, TO, Ul TOTO, 00 OTPHUMATH JOIOMOTY Y CKpPYTHi
cUTyarii, BOIII0 JOCTaTHbO JIMIIE OJHOTO J3BiHKA B IJI0ZOOOBUIl NUCHETYEPCHKUN LIEHTP ACHUCTYIOUi
KoMIaHii. [HakIIe Kakydu, CTpaXxOBHK y OyIb-sIKOMY BHIAJKy (HaBiTh HE CTPaXOBOMY), He 3ayHI! cBOro
KJIi€eHTa HAOIMHII 3 MPOOJIEeMOI0, III0 B CBOIO 4Uepry, (OpMye JOsUIbHE CTaBJICHHS KII€HTa i» CTPaxoBoi
kommanii. KiieHT 31 cBoro OOKy pEKOMEHJIye TaKOro CTpaXxOBHKa CBOIM JApy3sM, Koiera! dYieHam
pedepenTHOT rpymy, mo cipusie Qigenizaiii iCHyI0OYHX CTPaxyBaJbHUKIB Ta 3aJIy4E€HHIO HOBHX, !

Jlireparypa
1. BusHec-cnoBaps. [Enexrponnnii pecype]. - Pexum mocrymy: http://www.businessvoc.nl/bv/TermWin asp

2. Tamankosa 0.0. Punok cTpaxoBHX mociyr YKpaiHH: Teopis, MeTomonoris, npakTuka: Monorpadis / 0.0. I'amanxoll - K. :
KHEY, 2009. - 283 c.
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HaYaJIbHUK MEPLIOro 1HCIEKUIHHOro BiaiLy
IHCHIEKL[IHHOrO JenapTaMeHTy

JlepxaBHOI KOMICIi 3 peryIIOBaHHS PHHKIB
(inaHcOBHX mocTyr YKpainu, 3100yBad kadenpu
MaKpOCKOHOMIKH Ta Jep)KaBHOT'O YIIPaBIIiHHI
JIBH3 «KuiBChbKHIi HAlliOHAIBHUN €KOHOMIYHHN
yHiBepcutet iMeHi Banuma ['erbmana». HaykoBuit
KepiBHUK - 1 € ., ipopecop Maumii 1. M.,
JIBH3 «KuiBChbKHIi HAlliOHAIBHUN €KOHOMIYHUN
yHiBepcutet iMeHi Banuma ['erbmana»

<ipaxoBa KOMIIaHifi: eKOHOMiYHA NPHPO/A, BUIU Ta 0COOJUBOCTI AiJILHOCTI

JluM PUHKOBOI €KOHOMIKM BJIACTHBA CBOOOJA IMiANIPHEMHHUITBA, PI3HOMAHITHICT HOro GOpM, yi... 1
HHM YCiX Cy0’€KTIB TOCIIOAApPIOBAHHS Ha CIOXKHBaya 3 METOI 3a0e3IeveHHs] 3pOCTaHHS HpuOyTky. U
................ YMOBaX JiepkaBa Oe3M0CePEAHbO HE BTPYYA€ThCS Y MisUIHICTD ITiINPHEMHULIBKUAX CTPYKTYD,
I» 1 i MomiTHOCHHY 3 TapTHepaMH i KilieHTaMu, 6aHKaMu Tomo. KpiM Toro, rep:kaBoro BU3HAYAIOTHCS KIIIM
m > TIIIIIT IpaBuiIa PUHKOBOTO T'OCTIONAPIOBAHHS JIA BCIX BUJIB MiANPUEMHHIIBKOI AisSIIBHOCTI Ta
... YMOBH I TIEBHUX raiy3eil BUpoOHMYOi it HeBupoOHMUOi cdep. JoTpruMaHHIO BCTAHOBIEHHX (HEpiIKO
JIOCUTB CYBOPHX) CIpHsi€ ccTeMa (DiIHAHCOBHX, MOJJATKOBUX, MUTHHX Ta iHIIKX BaXkeJIiB. [ J1iOM i3 pO3BUTKOM
PHMHKOBHIX BiIHOCHH, yCKJIa[HEHHSIM B3a€MO3B’sI3KiB Mk ycima cy0’exramu H
...3pocTae HMOBIPHICTh BUHUKHEHH: Herepe10adyBaHNX YCKIIa[HEHb, ITiIBUILY€ThCS
I'i- Hi pu3uky Ha Bcix piBHaAX. Iliznpnemens y pUHKOBHX yMOBAaX PU3MKYe BTPATHTH CBilf KamiTan, Moxe
Hlpii'iniinrn cBo€t0 HEOOAYHOIO MOBEAIHKOI BTPATH KaIliTaly Yy CBOIX IOCTavYallbHHKIB, CHOXHBAYiB 200
IMMbI" mimkis. IlpamiBHUK B yMOBaX pPHHKY MOXE BTPAaTHTH pPoOOTY, 3/0pOB’S, IIpane3aaTHICTB,
(*'II''DKEHHS, MaiiHO. OJHI BTpavaroTh roJyBaIbHHKA, KOMYCh HE IOBEPTAIOTh KPeauT, XToch noteprae (1 i
(MHT KypCy BaIOTH i T. iH.

I[focTanns pU3HKY B ycix cdepax *KUTTS Ta TOCTIONAPCHKOI JisITBHOCTI JIFOJIMHU 3yMOBITIOE

...'IICTB 3aXMUCTy IPOMaISH Bil MOXKJIMBHX BTpaT. HoBa cHcTeMa eKOHOMIUHHX 1 COiaIbHAX

. 3yMOBJEHHX IIEpPEXOJOM JI0 PHHKY, IIOPOJKYE NOTpedy B PO3BUTKY CTpaxyBaHHS K 3ac0o0y Tif H.

1 BUPOOHHMIITBA, MaiiHa, TOOPOOYTY rpOMaIsH.

I exoHOMIYHA IPUPOA BUHUKHEHHSI ¥ 3MiCTy CTpaxyBaHHs I10B’s3aHa 3 epenaycio CHHMH
ocobaMu 3a MEBHY IUIATY iHIIIH (FOpUANYHII) 0c00i (SK MpaBMIlo, CTPaxoBiil opraxizaii) [*'in i MOXIMBOTO
30MTKY 1 MOJAJIBIIOTO BIAIIKOAYBaHHA (aKTUUHHMX 30WMTKIB mpu HactanHi L[|MMilforo BUmaaky Takoro
0co00I0 ydacHHKaM cTpaxyBaHHs. CTpaxyBaHHS 3aBXKIH nependadae **'«' ifomaHHs KOIITIB 0aratbox ociod
(Yy4acHHMKIB CTpaxyBaHHS) y ClICIialbHUX IIIbOBUX (POHAX, sIKi "M 'MHITBCS FOPHIMYHOIO 0CO00I0, 110 Ma€ Ha

e npaBo. CaMe TOMy CTpaxoBi BIIHOCHHY 3aBXKH
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CKJIAZIAOThCS 3 IPUBOY YMOB (DOpMyBaHHS i BUKOPHUCTAHHS KOIITIB LILOBOTO CTPAXOBOrO (hOHY.

CrpaxyBaHHS y pHHKOBiH €KOHOMIIi TPYHTY€ETHCS Ha TIONIEPEAHBOMY CTBOPEHHI CTPaXOHIN (OHMIB 31
CTPaxOBUX BHECKIB Ta HA BIAIIKOAYBaHHS 30HTKIB IIOTEPILUINM yJaCHUKAM.

Otmxe, CTpaxyBaHHsS - Ie CIOCIO 3aXHCTy MaiHOBHX IHTEPECIB IpPOMajsH B YMOBax PHHKOHOL
exoHoMikd. Ko)xHa Jf0[MHA NMOBHHHA 3HATH, SIK BOHA MOXKE OOMEKHTH CBi pu3uk i ckinbku 1e HI
KOLITyBaTHMe. 3 iHIIOT0 OOKY, CTpaxoBa crpaBa € IPHOYTKOBUM Pi3HOBHIOM ITi ITPUEMHHULTBA, sike | Ykpaiui
[IOYMHAE PO3BUBATUCS.

EdexTHBHICTE PHHKOBOI €KOHOMIKHM 3a0e3MeYyeThCsl THYYKHM 1 IOTO/UKCHHM BHKOPHCTAHHIM
C€KOHOMIYHHX Ta HEEKOHOMIYHHX METOMIB YIpaBliHHA Hewo. JlIg LbOro BHKOPHUCTOBYEThCS Takoi*
CTpaxyBaHHsI, K€ BiAIrpace sk pojb OJHOIO 3 eJIEMEHTIB TAKOI0 PEryIIOBaHHS eKOHOMIKH, TaK i came 1mo cooi
BUCTyYa€ OO0 ’€KTOM YIpABIIHHSA, MO (YHKIIOHYe B MeXaX 3aralbHUX 1 cHoemqupiuHuX s HbLOI
ocobmuBocte [1]. OCHOBHOIO NPUHIMIIOBOIO O3HAKOIO OpTraHi3alil CTPaxoBOI HisNIBHOCTI Ha CydacHOMY
erami € ioro aemoHomomizais. [lopsi i3 Iep)KaBHUM CTpaxyBaHHSAM B YKpaiHi BUHHKIO 1 PO3BHUBAETHIL
CTpaxyBaHHsI, IO 3MiHCHIOETHCS aKI[IOHEPHUMH TOBAPUCTBAMH, KOOIIEPATUBHUMH Ta IHIIMMHU OpTaHi3allisIMH.
Ille He 3HAMNLIO MOIIMPEHHS B3aEMHE CTPaxyBaHHsI, K€ Bilirpa€ CYTTEBY pOIi, i KpaiHax i3 pO3BHHYTOIO
PHHKOBOIO €KOHOMIKOIO.

JepxaBHa (opma cTpaxyBaHHS BUpPaKae BiJHOCHHHM MIX JICPKaBHOK CTPaxOBOK OpraHizauiero [
3acTpaxoBaHHM. BoHa Mojke 37iiiCHIOBaTHCS B yMOBaxX abCOMIOTHOT MOHOIIOMIT JepKaBy Ha 3AifCHEHii- ycix
BUJIIB CTPAaxyBaHHs;, MOHOIIONIT iep)KaBy Ha OKpeMi HOro BUIH, a00 % IPH BiICYTHOCTI OYIb-sIll [epPIKaBHOL
cTpaxoBoi MoHononii. Ha cydacHOMy erami crocTepiraeTbcsl TEHACHIISI pO3BUTKY OCTaHHBOTO BapiaHTy. B
VkpaiHi, npore, He BHKIOYAETHCS MPIOPUTET JEpXKaBU Y 3HIHCHEHHI IESIKUX BHIH OOOB’SI3KOBOTO
CTpaxyBaHHS.

BpaxoBytouu, 110 cTpaxyBaHHS € 0COOIMBOIO c(eporo (iHAHCOBO-KPEAUTHOI JiSIIBHOCTI, TOBHHHA
3a0€3MeYnTH IHTEPECH IOPUIMYHUX Ta (BI3UYHUX 0Ci0, BOHO MOBUHHO OyTH HaliiiHuUM I rapantoBaHuM, 110
3YMOBJIIOE HEOOXIJHICTh BHKOPHCTaHHS SK 3arajJbHOBKHBAaHUX, TaK i OCOOJMBE BaKeliB IEPKaBHOTO
YTIpaBITiHHS, BiIOBITHOI FOPHANYHOI 6a3H.

Oprauizarisi CTpaxoBHX OMEpalliil y pUHKOBUX yMOBAaXx Irepedadac HasBHICTh Ta aHam iHbopMalrii
NMpo [JiSUTBHICTh YCIX CTPAaXxOBHX OpraHizaimiii. Bona He Moxe OOMEXyBaTHCS JIMIM PEKIAMHHM
MOBIJOMJICHHSIM [P0 BHJM CTpPaxyBaHHs, IOPSIOK YKJIAJICHHsS JIOTOBOPIB 1 BHIUIATI CTPaxoBOTO
BimmkoyBanHsa. Taka iHdopmamis MOBMHHA BKITIOYATH 3arajibHI BiJIOMOCTI MPO CTpaxoi) i opraHisaito,
TOCITYTH, SIKi BOHA MPOTIOHYE, CTATYTHUH Karitai, 3BiTHHI OanaHc. Jlvme npu HasBHOS Takoi iHdopmarii y
OakarouMx 3acTpaxyBaTHcs Oyae peallbHa MOXIIMBICTH CBIZJOMO W BHBaXK€iM BHOMpATH COOI CTPaXxOBOTO
apTHepa.

Jliteparypa

1. HaceipoBa I'.A. Mogenu rocyJapcTBEHHOrO peryJMpoBaHUs cTpaxoBoil aestensHoctd / I.A. HaceipoBa! BectHuk
®unancoBoi akagemun. - 2004. - Ne 4. - C. 12-16.
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Finansowe wsparcie Unii Europejskiej - szansi) na tytul
europejskiej stolicy kultury

W trakcie rozmyslan nad wyborem tematu artykulu natkn?lysmy si? na stwierdzenie «kultury I<i ma
jogurt.ja nie musze». My, studentki zarzqdzanie w kulturze, sztuce i turystyce kulturowej, zgodzii si* z nim nie
mozerny. Choc mozna je rozpatrywac pod wieloma wzgl?dami, postanowifysmy odwolac si? du Unii
Europejskiej i pokazac, ze dzi?ki jej wsparciu i finansowaniu wielu gal?zi kultury, kazdy, nawrl najwi?kszy
sceptyk, znajdzie dla siebie odpowiednie i kulturalne zaj?cie.

Unia Europejska przeznacza ogromne fundusze na rozwoj poszczegolnych sektorow gospodarki
Europy, w tym takze na kultur?. Jednym z najwazniejszych dzialan w zakresie finansowania, a zarazein
promowania kultury w szeregach Unii bylo, powotanie do Zycia w 1985 roku przez Rad? Unii Europejskiej
programu «Europejska Stolica Kultury - European Capitol of Culture (ECOC)». Miasto w Unii Europejskie;j,
ktore zdob?dzie tytul, przez okres jednego roku ma wyj’tkowq okazj?, nie tylko du uzyskania 60%
finansowego wsparcia UE na tworzenie infrastruktury i dzialan kulturalnych, ale taklr szans? na wy promo wan
ie si? w Europie, przyciqgni?cie turystow, zmian? statusu miasta z przeci?tmr kulturalnego do poziomu stolicy,
Stolicy Europejskiej Kultury. Z roku na rok zainteresowanie stolicanil kultury wzrasta, przybywa
zwolennikow, mieszkancy miast angaZuijti swoje wlasne srodki na dodatkow* pomoc, co skutkuje tym, Ze
«stolice» wywierajq ogromny, co waZniejsze pozytywny wydzwi?k wsrdd jul nie tylko Europejczykow, ale
obywateli kulturowego swiata. Co waZne, przez okres 26 lat od momentu uruchomienia programu, nie zmienil
i nie zatracil swojej pierwotnej idei, jak” jest pokazanie swiatu, jakimi bogactwami dysponuje, gdzie przy
zjednoczeniu si? europejskiego spoleczenstwa mozna dokonai kulturowego cudu.

Uzyskanie tytulu niesie za sob” wiele korzysci. Nie tylko w trakcie roku, gdy jest si? stolici kultury, ale
takze w latach nast?pnych. Trzeba jednak dobrze wykorzystac otrzyman” szans? i zapewnil cigglosc rozwoju
miasta przede wszystkim pod wzgl?dem kulturalnym, spolecznym, a takZc ekonomicznym. Korzysci to
jednak nie wynik natychmiastowy, powinno si? tak pokierowac dzialaniami by miec pewnosc, Ze doprowadz”
one do maksimum korzysci. By nie poniesc fiaska, naleZy od samego pocz”tku dobrze zarzqdzac finansami
oraz powolac do tego odpowiednio dobranych ludzi. Zle zarzqdzanic w obu sferach moZe doprowadzic do

nieporozumien, a w konsekwencji do upadku przedsi?wzi?cia.
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I11' wnosi sw6j wkladfinansowy zaposrednictwem programu «Kulturay, zzastrzeZeniem, zedana Ihdu
n Kultury musi wywitjzac si? z tego, do czego zobowiqzala si? na etapie wyboru. «Nagroda»
....'mi jest przekazywana instytucjom odpowiedzialnym za organizacj? i propagowanie dzialari na IM>i Mui
icy Kultury. Kwota ta musi zostac wykorzystana na sfinansowanie dzialari i projektow |(hvnitycli waplikacji.
W 2000 roku, Krakow zostal wyrozmony tytulem Europejskiej Stolicy Kultury. Jak na razie jest to |i ih
m |K>Iskie miasto, ktore dostgpilo tego zaszczytu, ale bye moze nie jedyne, gdyz Minister Kultury i I' I. il/u
twa Narodowego 9 listopada 2009 roku oglosil oficjalny konkurs, gdzie w 2016jedno z polskich mi | | inn
szans” ponownie znalezc si? na kulturalnej mapie Europy. Na starcie pojawilo si? 11 I'm Hilnliir, w tym
Katowice - miasto, w ktorym Zyjemy i studiujemy na co dzieri. Aktualnie Katowice niil'hii| si? w gronie
pi?ciu, najlepszych miast kandyduj*cych do tytuhi Europejskiej Stolicy Kultury. liuinln i z r?kq na sercu
mozemy powiedziec, ze Katowice zaslugujd na ten tytul. Zyjgc w tym miescie |n Kilkn lat, obserwujemy ciggl”®
zmian? kulturalnego i spolecznego wymiaru miasta, ktore dotychczas 1'1'ii.ylo si? glownie z gomictwem i
typowo industrialnym charakterem. Obecnie, b?dgc mlodym -knricem tego miasta, maj”cym zachcianki
na kawal dobrej kultury spokojnie mozemy przebierac w Wi ilni/cniach. Ktos powie, czernu dopiero starania o
tytul oZywilo drzemi”cy potencjal Katowic? Moze i ii,Il temu konkursowi ujrzalo swiatlo dzienne to, co juz
gdzies raczkowalo, potrzebowalo tylko mii "Inn? smialosci i uwierzenia w to, ze Katowice, typowe kopalniane
miasto, moze wykorzystari te atuty i milizyri z Warszaw” czy Wroclawiem. Czy ktores z tych miast moze si?
pochwalic festiwalem iiirmiizowanym na terenach pokopalnianych? Nie, wi?c to, co wyroznia Katowice na tie
pozostalych 1 .iinlydatur niech b?dzie naszym atutem w walce o tytul Europejskiej Stolicy Kultury 2016.
Staralysmy si? pokrotce przedstawic niewielktj cz?Sc dzialari Unii Europejskiej w zakresie > "|m ninia
rozwoju kultury w Europie. UwaZamy, Ze takie programy S4 potrzebne. Dzi?ki nim, miasta mutiiajq swoje
oblicze, zmicniajq swoich mieszkaricow, zmieniajty ich podejseie z biemego do ikiiwnego przylryczama si? w
dzialania na rzecz promocji kultury ich miasta. Zmienily teZ nas, gdzie miiM'l poza granicami kraju, sledzimy
wydarzenia, ktore maja przyblizyc, nasze miasto Katowice, do m i kania tytulu. Z dumn”™ nosimy symbol

«Miasta Ogrodow», rnaly znaczek z kolorowym serduszkiem, kiuie znaju juz chyba wszyscy mieszkaricy

Literature

1. Poradnik dla miast ubiegajacych si? o tytul Europejskiej Stolicy Kultury. luili //iT europa.eu/culture/pdl7doc633 pl.pdf
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Kryzys w krajach nadbaltyckich i w Polsce

Wielki kryzys XXI wieku, ktdry rozpocz” si? na przelomie 2008 roku wstrzgsn”l calym swiatem
Spadek produkcji, plac, zatrudnienia, konsumpcji, wzrost bezrobocia doprowadzit do destabilizacji nie tylko
gospodarczej, ale rowniez politycznej i spolecznej. Skutki recesji dotkn?fy gl?boko male gospodarki krajow
nadbaltyckich czyli Litw?, Lotw? i Estonie. Te trzy niewielkie panstwa wchodzity w sklad Zwigzku
Radzieckiego, stqd ich gospodarka dopiero si? rozwijala i mato tego, dawala sobie swietnie radc Przed rokiem
2007 w «Baltyckich Tygrysach» odnotowano najwyzszy wzrost gospodarczy w UE. Dlaczego wiec akurat te
kraje odczuty kryzys tak bezlitosnie? Polska byla wyj~tkiem w calej Europic Podczas gdy wi?kszosc panstw
zmagala sie ze spadkiem realnego PKB nawet do minus 18% (Lotwa), kraj nad Wisl*uzyskal az 1,7% PKB.
Pomimo sukcesu, pokusz? sie o stwierdzenie ze jest to szcz?scieiv nieszcz?sciu.

Jak juz weczesniej wspomnialam, w okresie przedkryzysowym, w latach 2005-2007, w krajach
nadbaltyckich odnotowano najwi?ksze stopy wzrostu gospodarczego w UE. Na Lotwie wzrastal on az 0 10,8%
rocznie, natomiast Litwie i Estonii srednio o 8,8%. Panstwo prowadzilo typowo liberalna politykf (brak
podatku od spadkow, darowizn, brak podatku od nieruchomosci) [1]. Kraina mlekiem i miodem plyn“ca
okazala sie zludzeniem. Rosnqce zarobki ludnosci, lepszy standard zycia, pozwalaly na zacigganie duzej ilosci
tanich kredytow zagranicznych w innych walutach ( funty, euro itd.), co okazalo sie katastrofalne gdy wartosc
dewiz drastycznie spadla. Wi?kszosc z kredytobiorcdw, musiala stance W obliczu wysokich splat rat kredytu.
Dla niektdrych stalo sie to niemozliwosci% a czesc sprzedala swoje nieruchomosci . Kolejnym problemem stal
sie wysoki wzrost bezrobocia w Estonii z 10% do 19% i na Lotwie z 13% do 20% ktdry skutkowal emigraeja
ludnosci do innych krajow UE. Przeistoczylo sie to vt kryzys spoleczny, liezba samobojstw wzrosla do 35 na
100 000 i stala sie jedna z najwyzszych na swiecie. Sytuacja fmansow publicznych drastycznie pogorszyla sie
na Litwie i Lotwie, «deficyty budtetowe w relacji do PKB wzrosty w 2009 roku odpowiednio do 8,9% i 9%, a
relacja dhigu publicznego do PKB: 29,3% i 36,1%» [2]. Rzad Litwy, w odpowiedzi na kryzys, aby zapobiec
rosngqcemB deficytowi budzetowemu, grozqcemu bankructwem, obci”l wydatki publiczne o 30% w tym
emerytury | pensje w sektorze publicznym. Nawet sam premier Audrius Kubiliu zgodzit si? na obnizk? swojej

gazy O 50%. Podwyzszone zostafy rowniez podatki na takie towary jak alkohol, leki, a podatek od

170



I» ' iiun-biorstw wzrosl z 15%-21%. Drastyczne ci?cia budzetowe doprowadzily do, zubozenia ludnosci, id
"mi- cmerytéw. Rz"d litewski nie wybral tak jak wi?kszoSc panstw dotkni?tych recesja polityki h in.
nowskiej, czyli wzrostu produkcji wraz z stalym poziomem cen, co spotkalo sie z krytyka z *"I‘i .mik y jak
rdwniez w srodku panstwa. Stan deficytu budzetowego w Estonii w porownaniu do Litwy i I iilwy 1i st
zaskakuj”co dobry. «Deficyt budzetowy w relacji do PKB zmniejszyl si? (!) do 1,7%, a dhig [ii*lilh /ny do
PKB wzr6sl nieznacznie do 7,2%» [2].

Polska i Czechy styparistwami dotkni?tymi przez kryzys w najmniejszym stopniu. Polska w 2009 mt o
itiinla 1,7% wzrostu gospodarczego i uplasowala si? tym samym na pierwszym miejscu w OECD | <| Irsi wide
czynnikow ktore wptyn?ly na «aksamitny kryzys[6]». Po pierwsze w przeciwieristwie do knijow
nadbaltyckich, ludzie niech?tnie pobierali kredyty w zagranicznych bankach, tak wiec zaleZnosc ml nin ych
walut, ktorych wartoSc spadala, byla nieznaczna. Kolejnym powodem jest mniejsza zaleZnosc mml iksportu,
ktdry gwahownie zmalal kiedy pojawil sie kryzys. RownieZ wysoka konsumpcja io ivnyiizna ktora jest w
porownaniu do krajdw sqsiadujqcych wysoka bo wynosi az 61%, wplyn?Ia na u "i.i gospodarczy. Ludzie,
nieswiadomi globalnej katastrofy, chodzili i kupowali. Tym samym I" i.zynili sie do mi?kkiego Iqdowania RP.
Jednak nie do korica mozna uznac ten sukces za I" 11 ikulamy. Ukrywa on wysokie bezrobocie i ubogie
spoleczeristwo. W 2008 roku wysokosc i., initocia wynosifa az 8,8%. Dlaporownania w tym samym okresie w
Estonii 4,4 i Litwie 4,5%.

Kryzys w paristwach nadbaltyckich byl ogromny i z tego powodu rzqdy tych panstw musialy ¢ 1. ¢
vdowac si? na drastyczne dzialania. Jakkolwiek tempo ich rozwoju byto imponujqce, przerodzilo sie in iv
wielka kl1?sk?, glownie przez duZ.y popyt na kredyty zagraniczne. Polska z kryzysu wyszla obronnti 1111 i
pomimo niezbyt chlubigcych sie przyczyn jest to niewtppliwie swego rodzaju sukces. Polacy nie iii.igli
inwestowac w nicruchomosci, pobierac kredytow, poniewaz najzwyczajniej ich na to nie bylo stac. ' Hiski
udzial eksportu w PKB nie jest uznawany za powod do zadowolenia. Jednak to byly glowne i. ii nninanty
naszego «aksamitnego kryzysu» [4]. Nie wszystko zloto co si? swieci.

Literature
I June Hardy. Kryzys i recesja w Europie Srodkowej i Wschodnie;j.
http //www republika pl/pracdemO/$tronY/kryzys.recesja europa.srodkowa.wschodnia.iane.hardy.isil28.htm
' Male gospodarki w obliczu kryzysu: przyklad krajow baltyckich.
http://makroekonomia.uek. krakow.pl/index.php/tematyka-spodcan/77-mae-gospodarki-w-obliczu-krvzvsu-przYkad- _luiuuw
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| Polska: aksamitny kryzys . Do udost?pnienia ponizszych tekstow nie stosuje si? zasad licencji Creative Commons ‘iiiibiition-Share
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Service quality

Nowadays, development of services is one of the main trend because service sector has an impai | on
economic growth and ensure high standard of living in society. Besides, the services represent 1 growing
component of gross domestic product and play significant role in foreign trade turnover, llw statistics of world
economy show, that service sector is all the time increasing around the world in both developed and emerging
countries. The service sector generates jobs and creates added value. Service* play significant role in
national’s economy and depends on the factors like education, transportation 01 government services.

In Poland service sector accounts 66% of total employment and all the time a rate increase* especially
in such sectors as telecommunications, transport, finance, insurance, or retail trade, fix growing importance of
services due to higher consumption, globalisation, competitive market or enhance outsourcing, mainly through
the use of technology or increasing interest in new services.

Economic changes and the increasingly competitive world of services have shown that quality ia the
key determinant influencing the success, however too low quality may cause low demand for service* or
transition to competition. Nowadays, more often companies focus on practical possibilities Of improving

quality. Appropriate management expertise and well-trained employees are the main factor fof improving
level of quality. Besides, accurate identification of problems related to poor quality can improve services and
implement innovative marketing or technology solutions.

The definitional problem of quality has not been resolved yet. There is no one definition of quality
aspect. The nature of defining services as purely and intangible products can make hindrance to measure their
quality. On one hand service quality is defined as a stream of continuous improvements that can be improve
and refine. The simplicity of the definition leads to confusions because quality is not about improving, but
focuses on other important aspects. This issue is well illustrated by Brown, Gummesson, Edvardsson,
Gustavsson. They define the term service quality in comprehensive way as a matter of knowing customers,
designing services to meet customers’ needs, and finally managing the service production and delivery process
to the customers’ satisfaction. In this case the authors pay attention to few stages for building customers loyalty
and satisfaction. On another hand customers know about quality when they experience it. The quality is in their
eyes, they can observe facilities of companies, check relationship with the staff and the quality of services
which they receive.

Published in 1988 Gallup survey of consumers brings new hypothesis of defining what is quality of
service. In fact, workers expertise and skills, especially courtesy, helpfulness and making friendly atmosphere
indicate the level of quality.

In an attempt to define quality, David Garvin argues that there are five points of describing quality.
First of all, the customers get information of quality by experience, but not by seeing but by using service.
Secondly, the service quality refers to customers’ needs, their expectations, but each from customer
perspective is different, so it is difficult to measure a quality. Then there is some point that
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I ul" ii service as a product which includes different attributes and functions, however according to im > iiui'i
sentence there are not all reflect customers expectations. Next point pay attention to service I., .ini .is a
operations driver. The quality depends on employees’ knowledge and skills, what is more the « .I., me
responsible for making decisions. Finally the quality can be consider on economic i i live and base the level
of quality on value and price.

According to a very reliable study carried out by Benjamin Schneider and Susan White the service
illinllly is described as tactic that companies could adopt to gain a competitive advantage from others The .1.
iiiuiloti illustrates such a way of managing which distinguish one company from another and the
..quality may be considered as a profit strategy.

Berry, Zeithaml and Parasuraman in their article give us some example of defining service quality M
civice quality is true representation of the client’s interest first and foremost». Metaphorically this It in i mi be
described as a service process should start with experience of customer’s expectations and 1lmi suppliers
should try the best to satisfy and of course make politeness and trustworthiness atmosphere Ini i ii'itomers.
They categorize service quality into two perspectives. First one refers to service which I. i.uiier received,
second one refers to problems which occurred. Both stages indicate level of service ijimIHy even if customer
met dissatisfaction by faced problems with service. They pay attention to "mI' "i nun aspect of solving
problems when customers have a chance to talk directly with the staff and i In i k employees’ abilities and
skills.

Mudie Peter and Angela Cottam claim that in order to understand the specification of quality there m n
need to focus on service organization. The figure 1. below presents four areas at which quality is i nnddered.

[ Service encounter Service design ]

Quality

[ Service providers Service organization and cultnreJ

Figure 1. The impact of quality
lhe service encounter stage is related to interaction between customer and service provider or
iniliersonal contact with computer. The service design refers to properly planned activities in order to ingiiove
a quality of service. The service providers through service tools may improve customer’s i «nTience. The
service productivity explains the differences between quantity and quality of services, i in.illy, the service
organization, in particular the impact of culture and the way of managing of company Hi iffect the quality of
service. During service delivery process, customers begin to evaluate the level of quiiUty and degree of

satisfaction with received service.
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Proba zmniejszenia dlugu publicznego poprzez zmiany w systemie emerytalnym

Wprowadzenie

Wedlug Z. Federowicza polityka fiskalna to dobdr zrodel i metod gromadzenia dochoddw publicznych,
jak rowniez kierunkow i sposobow realizacji wydatkdw publicznych dla osiggni?cia cclov. spolecznych i
gospodarczych ustalonych przez wlasciwe organy publiczne. Gtownym celem polityki fiskalncj jest
zagwarantowanie pahstwu wptywow podatkowych w takim zakresie, aby wystarczyly on na pokrycie
biezgcych wydatkdw i sfinansowanie rozwoju i zwigzanych z nun inwestycji. Cel ter powinien bye jednak
realizowany tylko przy uwzgl?dnieniu interesu podatnikdw i zgodnie z ich zdolnosciq podatkowq [9,15-17;
4,426-428].

Polityka fiskalna jest bez wqtpienia jedng z gldwnych skladowych polityki ekonomiezne realizowanej
przez kazde panstwo. Jako istotny element zycia gospodarczego wplywa w sposbl bezposredni, jak rowniez w
posredni, na wskazniki makrogospodarcze kraju [2]. W zwiqzku powyzszym, nalezy zauwazyc, iz polityka
fiskalna jest scisle powigzana z ksztaltowaniem ogolnc koniunktury, na ktdrq wplyw majq decyzje instytueji w
zakresie polityki pieni?znej, ksztaltujgc tym samym ostateeznie wynik budzetu panstwa (b?dqcy deficytem
bqdz nadwyzkq) oraz wptywajqce na poziom dlugu publicznego.

Wychodzqc z tego zalozenia w niniejszym artykule zostanie ukazana w glownej mierze proba
zmniejszenia dlugu publicznego przez przedstawicieli majgcych mandat wi?kszosci parlamentame polskiego
rzqdu poprzez zmiany w systemie emerytalnym, wplyw tych zmian na podatnikdw oraz zostan pokrdtee
ukazane inne reformy wprowadzane w latach 2010-2011 zwiqzane z politykq fiskalng.

Tresc

Ogolnoswiatowy kryzys gospodarczy, ktdry rozpoczql si? w Stanach Zjednoczonych, na dobr zawisl
jak «czanta chmura» nad glowami obywateli panstw, nie tylko kontynentu ametykanskiegc Rdwniez w Polsce
kryzys byl odczuwalny, jednak zdecydowanie w mniejszym stopniu niz w innyc krajach Unii Europejskiej,
bowiem Polska jako jedyny kraj UE unikn?la recesji. Ponadto, Polsk zanotowala w 2009 roku najwyzszy
wzrost ze wszystkich krajow OECD - na poziomie 1,7% [8]. Mi?dzj innymi wlasnie dlatego, podezas kryzysu
polski rzqd zapewnial, iz panstwo znajduje si? w calkien komfortowej sytuaeji, i nie ma potrzeby by znaczqco
ingerowac w dotychczasowq polityk? fiskalng.

Niemniej jednak w rzeczywistosci polski rzqd postgpil, w pewnej mierze, podobnie jak znajdujgce si?

W znaeznie gorszej sytuaeji kraje Zachodu - zwi?kszyl wydatki bez rownoezesnego zapewnieni
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" .Imo wyzszych wptywow, co doprowadzilo tym samym do powi?kszenia deficytu w finansach JjlI'li.
oiyvli Rz~d zrobil to, pomijajqc fakt, ii Polska nie wpadla nawet w recesj?, a jedynie musiala Imi >t Hi *ii? ze
spowolnieniem wzrostu gospodarczego. Niestety, rz~d wcigi prowadzi meodpowiedzialn” |i Hi.lzndluZania
si?. W razie gdyby w najblizszych paru latach deficyt wciqz utrzymywal si? na pizekraczajgcym 7 proc.,
Polsce grozi to, co przydarzylo si? na W?grzech przed paru lat - 1li 41 » mi i/liwosci zrolowania dhigu oraz
pokrycia biezqcych zobowigzan.

Wedhig raportu Europejskiego Banku Odbudowy i Rozwoju (Transition Report 2010) [7], Polska |i *i
wyszla «obronn” r?kq» z zawirowan gospodarczych w latach 2007-2010. Nie rnniej jednak H""“I' | obci”tenie
dhigiem publicznym oraz niekorzystny obrot wydarzen w eurostrefie s< dla Polski nil ii in coraz wyrazniej
widocznym.

W celu unikni?ciu powazniejszych problemdw z zadhrzeniem panstwa, a takze by zgodnie z #nil"
.......... Komisji Europejskiej zredukowac deficyt sektora finansow publicznych ponizej dozwolonego
[T in 3 procent PKB do korica 2012 roku, rz*d przeprowadzil szereg zmian w polityce fiskalnej. W
i i 2011-2012 podj$, b*dz planuje dzialania takie jak: obnizenie zasilku pogrzebowego, ograniczenie I" m
> " jlcjdw wczesniejszego przechodzenia na emerytur?, a takze podwyzszenie akcyzy na papierosy. Co

m 11. od roku 2011 obowigzywac b?dzie nowa, wyisza stawka VAT - ktora paradoksalnie pomogla « 1 i.
nikowi wzrostu PKB w 2010, poprzez tymczasowy wzrost konsumpcji nap?dzany strachem przed lull mm
wzrostu VAT. Powstaje pytanie na ile uzyskane z wyzszej stawki wplywy zrownowaz”- o ile w in-li
negatywne dla gospodarki konsekwencje wyzszego podatku.

Wedlug prognoz prowadzona polityka fiskalna doprowadzi w biezqcym i przyszlym roku do w I" .Hi
gospodarczego na poziomie zblizonym do 4%. Niestety, zakladajgc nawet, ze polski rz~d jednak ii. miliy
przeprowadzic powazne reformy, ktore umoiliwityby w dalszej perspektywie znacznie wyzszy W< 11 i .i,
istnieje kilka ograniczeri ktore nalezaloby obejsc lub si? do nich, z koniecznosci dostosowac. * limiowice:
ograniczanie wydatkow jest w tej chwili dopuszczalne jedynie w wagskim zakresie, jako Ze .lulu 80%
wydatkdw budzetu to wydatki sztywne, ktorych nie moZna redukowac - chyba, ze dojdzie do Hilpnwicdnich
zmian w Konstytucji. Po drugie zaS, Unia Europejska, ktorej czlonkiem jest Polska, a minimalne
poziomy podatkow, w tym VAT-u. Przykladowo, przepisy Unii Europejskiej szajt[ na
Polsce wprowadzenie akcyzy na w?giel od 2012 r., co - choc dostarczy tez pewnych Wplywriw do budZetu —
znacznie podwyZszy ceny polskiego w?gla, pridu, ogrzewania, i wptynie  lywnie na branz? i wazrost
gospodarczy.

Hiorqgc pod uwag? powyzsze fakty oraz to, ii rok 2011 jest w Polsce rokiem wyborczym, nie jest mmm
zcgdInie zaskakuj“cym, ze rzqd postanawia unikac powaznych reform. Dlatego tez, by jednak jakims ri. i>bcm
nie doprowadzic do przekroczenia progu zadluzenia na poziomie 55% PKB (co konstytucyjnie .iloby
rzqd do niepopulamych reform), tz*d zdecydowal si? na zapewnienie sobie wzgl?dnego
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spokoju w polityce fiskalnej na najblizszy czas dzi?ki przeforsowaniu niejasnych dla wi?kszosci lud/.I zmian w
systemie emerytalnym. Zanim przejdziemy do ich omowienia, i przedstawienia krytyki owych rozwigzan,
dokonamy przedstawienia tego jak dziala dw system.

Stara reforma systemu ubezpieczen weszla w zycie w 1999 roku. Polegala ona na podzmh
zabezpieczenia emerytalnego na trzy filary:

I filar - obowigzkowy dla wszystkich, do niego trafia wi?ksza cz?Sc skladki potrgcanej co miesiili z
wynagrodzenia za prac?. K.azda ubezpieczona osoba ma indywidualne konto w Zakladzie Ubezpieczcii
Spolecznych, na ktorym rejestrowana jest wartosc odlozonych na niego pieni?dzy. Ta cz?sc skladki nn jest
inwestowana, jest jedynie co rok waloryzowana o realny wzrost cen i ushig ustalany przez Gldwny Urzqd
Statystyczny.

Il filar - obowigzkowy dla osob urodzonych po 1 stycznia 1969 roku. Osoby, ktdre pod;j?lv pierwszq
prac? majgmiesigc na zawarcie umowy z jednym z fimduszy emerytalnych (Otwarte Fundus/r Emerytalne).

Il filar - calkowicie dobrowolny. Jest uzupehtieniem emerytury pochodzqcej z dwoch pierwszych
filarow.

Reforma ta miala na celu zagwarantowanie w przyszlosci wyplaty emerytur wszystkim
ubezpieczonym, a ponadto zapewnienic bezpieczenstwa skladek inwestowanych na rynku kapitalowym W
Polsce od lat obserwuje si? niekorzystnq tendencj? demograficzng, ktora wynika ze wzrostu liczby emerytow i
rencistow, dlatego Fundusz Ubezpieczen Spolecznych mial dzialac na zasadzie polgczenia fimduszy
kapitalowych i umowy pokoleniowej - system mieszany jest bardziej odpomy na ewentuali» zalamania rynku
kapitalowego oraz takich negatywnych zjawisk jak niski przyrost naturalny lub staizenll si? spoleczenstwa.

Na 1 filar zostaje przekazywane troch? wi?cej niz 60% skladek, stqd 60% emerytur b?dzic
wyplacanych z tej cz?sci systemu emerytalnego. Druga cz?sc skladek, stanowigca troch? mniej niz ich 20%,
jest przeznaczona na zakup akcji przez Otwarte Fundusze Emerytalne, co pozwala rozwijac rynck kapitalowy,
ulatwia prywatyzacj? i jesli zwrot z akcji jest wyzszy niz waloryzacja z Zakladu Ubezpieczcii Spolecznych,
daje emerytom wyzszq emerytur?. Pozostalq cz?sc (stanowiqcq ponad polow? zcbranydl przez nie srodkdw)
OFE przeznaczaly na zakup obligacji Skarbu Panstwa.

Jako, ze Sejm uchwalil 25-tego marca rzqdowy projekt zmian w systemie emerytalnym, pozostaM owa
trzecia cz?sc skladek, ktora zostanie przeniesiona na nowe sub-konta w Zakladzie Ubezpieczc| Spolecznych,
poniewaz wedlug rzqdu generowala one olbrzymie wydatki z budZetu panstwa oral powi?kszala dhig
publiczny Polski. Skladki przekazywane do OFE zostang zmniejszone z 7,3 proc <i<> 2,3 proc (potem zas
majqg stopniowo rosnqc, by w 2017 r. osiggngc poziom 3,5 proc.). Pozostale 5 proc trafi na wspomniane
indywidualne subkonta w ZUS. Odrzucone zostaly wszystkie poprawki zgloszonl przez opozycj?, w tym
propozycja PiS, by kazdy mogl zdecydowac, czy powierzyc cz?sc pieni?dzy OFE,
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Hi pizvkazad je wyl*cznie do ZUS-u. Ponadto, zmianie ma ulec gomy limit udziahi akcji w portfelu | li i <
Ibecny, ktory wynosi 40 proc, aktywow funduszy, ma osiggn”‘c prog 62 proc, do 2020 roku, zas dm < luwo ma

wynosic 90 proc.
Ink juz wczesniej podkreslano w tym artykule, Polska osi“gn”la relatywnie dobre wyniki *" i"ilnicze

(wykres 1 - skumulowana zmiana PKB 2008-2010), jednak pomimo tego jako jedyny kraj *Mv do (twalego

ograniczenia Il filaru.

3
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Rysunek 1. Skumulowana zmiana PKB 2008-2010 Zrodlo: IMF

Rzqd twierdzi, Ze mimo drastycznej i trwalej redukcji skladek do Il filara nasze przyszle Hoi lytury
b?d4 wyzsze i bezpieczniejsze niz bez tej zmiany. W rzeczywistosci w miejsce tych korzysci *W'M straty w
porownaniu do wariantu kontynuacji refonny emerytalnej. Nierzetelnie zbudowany wariant
....ilywny, stanowi“cy w uzasadnieniu do ustawy punkt odniesienia dla wariantu rz*dowego, zaniZa
H-Uiywne korzysci z kontynuacji refonny emerytalnej. W poprawnym wariancie altematywnym, ktory iMiidn
utrzymanie skladki do Il filara na dotychczasowym poziomie i obiecane ju2 przez rz~d flkifkszenie
efektywnosci II filara, a nawet w «ustawionymy wariancie altematywnym, wzrost *=* podarki bytoy wyzszy
niz w wariancie rzqdowym, a w efekcie:

- wolniej b?d4 rosly zarowno przyszle wynagrodzenia jak i emerytury;

- ryzyko wyplaty emerytur w obiecanej wysokosci b?dzie wiyksze;
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Nie dose, ze realizacja wariantu rzqdowego spowolni wzrost gospodarki i w konsekweneji obmly
przyszle emerytury, to dodatkowo przyj?to w nim nierealistyczny przyrost efektywnosci (stop zwrotu) Il
[lara, mimo drastyeznej i trwalej redukeji skladki. Ten przyrost efektywnosci jest nieprawdopodobny
poniewaz:

«  zaangazowanie OFE na rynku akcji na poziomie ok. 80-90% oznaczaloby brak dywersyfikacji
portfela i drastycznie zwi?kszyloby ryzyko duzych wahalo wartosci kapitahi zgrotnadzonego w 1II filarit w
momencie poprzedzajgcym przejseie na emerytur?;

- gdyby OFE zwi?kszyly udziat akcji w swoich portfelach do 80-90%, to w nast?pstwi" kryzysu
podobnego do tego, jaki Tiit miejsee na rynku akcji w latach 2007-2008, przyszli emeryol straciliby znaezng
cz?sd swoich emerytalnych oszcz?dnosci zgromadzonych w |1 filarze;

«  fundusze emerytalne w krajach OECD inwestujq przeci?tnie w akeje nie wi?cej niz polowj swoich
aktywow, nawet wowczas gdy regulacje prawne pozwalaly im na inwestowanie calosil zarzqdzanych srodkow
na rynku akcji (dane OECD z 2007 r.).

Whbrew zapewnieniom rzqdu istnieje zasadnicza roznica w zakresie bezpieczenstwa wypl.it>
przyszlych emerytur pomi?dzy:

- zobowigzaniami z obligacji skarbowych, |

- zobowigzaniami wynikajgcymi z zapisow na kontach emerytalnych w ZUS.

Zobowiqzania z obligacji skarbowych, ktore sq przedmiotem obrotu na rynku kapitalowym, fl
mocniejsze, a przez to bezpieezniejsze niz te, ktore wynikajq z zapisow na kontach w ZUS. |

Wedhig rzqdu, te zmiany pozwolq ograniczyc potrzeby pozyezkowe panstwa do 2020 r. o ok. I'lll mid
zl. Niektorzy ekonomisci podwazajq ten poglqd wskazujqc, ze w wyniku reformy zobowigzafl panstwa
wzrosng o kilkadziesigt miliardow ztotych. Przyszla polityka fiskalna b?dzie w duzym stopmii zalezec od tego,
kto w tej kwestii okaze si? bye blizszym prawdzie [6].

Do najbardziej sceptycznie nastawionych krytykow rzqdowej koncepcji przeksztalcen systciiH
emerytalnego, nalezy zalozona w marcu 2007 r. przez profesora Leszka Balcerowicza Fundacja FOR | Forum
Obywatelskiego Rozwoju. Ptzedstawiciele FOR uwazajq, ze iniejowane przez Ministerstwf Finansdw zmiany
sqgorsze od kontynuowania reformy emerytalnej z 1999 r., mi?dzy innymi dlatego, ml szkodzq rozwojowi
gospodarczemu w Polsce, obnizq bezpieczenstwo oraz prawdopodobng wysokofl przyszlych emerytur,
nasuwajq wqtpliwosci co do ich zgodnosci z konstytuejq, a takze podwaiajgpowag I panstwa i prawa. Fundacja
proponuje altematywne rozwigzania, ktore pozwolgna przyspieszenie rozwqn gospodarczego Polski oraz
obnizenie deficytu finansdw publicznych dzi?ki zdobyciu w 201 Ir. ok. I3rmli' zt - w tym zwlaszcza dalszq
prywatyzacj? [1]. FOR zaklada, ze zmniejszenie sfery interwetlfl polityczno-personalnej pozwoli unikngc
przekroezenia przez dhig publiczny progu 55% PKB.

Profesor Balcerowicz zwraca tez uwag?, iz srodki OFE sq indywidualnymi oszcz?dnosciami lud/i

dlatego tez jesli rzqd ma szukac gdzies 0szcz?dnosci, to powinien raczej chocby ograniczyc nadmicuu i
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1i. .. Im. me w sektorze publicznym, skoriczyc z przywilejami dla gomikow, czy rolnikow z ich H¥U" i HH nini
z KRUS-u.
I'oihumowanie

h ../cze przed kryzysem rzqd obiecywal, iz Polska miata stac si? drug” Irlandiq, podatki b?d* H|.ur in.,
biurokracja likwidowana, i powstan” warunki dla najbardziej konkurencyjnej gospodarki w |IH"T'T* skoriczyto
si? to jednak m.in. podwyzk™ VAT, wyeliminowaniem dost?pu wielu rodzin do ["i Thmigo, zamrozeniem
rewaloryzacji progow podatkowych, tworzeniem nowych urz?d6w i cm ponad 50 tysi?cy
nowych urz?dnikow, a takze ingerowaniem w reform? emerytaln”.

ini system podatkowy wymaga gt?bokiej przebudowy - naleiy zmniejszyc opodatkowanie pracy i t.
u.iihiiywane), i tnniej problematyczny dla podatnikow. Nie powinien on utrudniac mieszkaricom

. /i z.2dzania i inwestowania wypracowanych przez nich srodkow. Przede wszystkim zas, polityka
Mullin me powinna bye zaktadnikiem roszczeniowych grup, czy tez wyborczych shrpkow sondazowych.
Jn* ... ona bye uzasadniona ekonomieznie, a wi?c prowadzic w mozliwie szybkim terminie do
IfAwmiiviiZenia budzetu, jak i wycliminowania zadluzenia, ktorego obslugajest kosztem. Jesli polityka
[IMA*i" » piowadzona by byla, w sposdb racjonalny, nigdy nie dopuscila by do powstawania tego kosztu, H*
iinvnicZ do jego zwi?kszania. Po osiqgni?ciu rownowagi finansowej rz"*d powinien zdecydowanie «MU' ink
nicodpowiedzialnej, i niestety bardzo populamej, polityki rozd?tych wydatkow i nadmiemego
opoilnikowania.

NulcZy rowniez zwrocic uwag?, iz bl?dy w polityce fiskalnej nabieraj”® szczegolnego znaczenia w
Hfilhm wydarzeri po kryzysie finansowym lat 2007-2010. Przyklad Grecji w Europie czy stanu jloiit..i in.) w
Stanach Zjednoczonych Ameryki prowokuje do postawienia na nowo pytania o kierunki i Uita piowadzenia
polityki finansowej (w szczegolnosci polityki fiskalnej), a takze o bezpieczenstwo

i i.ilnnia dla obywateli danego regionu czy swiata. Aktualne staj® si? postulaty glosz"ce i znoW
wprowadzenia przejrzystosci i wiarygodnosci. Z tak”™ wlasnie propozycj”® wyszedl Grzegorz Uifil'inwski,
stwierdzajqc, iz nalezy powolac niezalezn® instytucj?, opiniuj“c® prowadzon” przez rzqd M«»k?
liudZetowqoraz nakladaj”nari odpowiednie ograniczenia w tym zakresie.

Literature
i IJalcerowicz L.: Odpowiedz prof. Leszka Balcerowicza na list ministra Jacka Rostowskiego z dnia 8 marca 2011.
(udowska-Sojko S., Dzun A: Polska polityka fiskalna a bilans handlowy kraju - analiza teoretyezno-empiryezna.
> | European Bank for Reconstruction and Development: The Transition Report 2010 (p. 10), www.ebrd.com
1 TI'Tejter ski S., Swiecka B.(red.): Elementy finansow i bankowosci. CeDeWu, Warszawa 2007.
Materiafy konferencyjne z: Konferencja Fundacji FOR, Warszawa 2011, www.for.org.pl

' l‘iczentacja raportu Europejskiego Banku Odbudowy i Rozwoju «Transition Report 2010. Recovery and Reform»,

www.nbpnews.pl.
| he World Bank, GDP growth (annual %), www.worldbank.org
it Wach K.: Systemy podatkowe krajow Unii Europejskiej. Oficyna Ekonomiczna, Krakow 2006.

179


http://www.ebrd.com/
http://www.for.org.pl/
http://www.worldbank.org/

Dorota Rduch,
Uniwersytet Ekonomiczny we
Wroclawiu

Zrodla finansowania mikro- i malych przedsi”biorstw

Niezb?dnym elementem prowadzenia dzialalnosci gospodarczej jest posiadanie odpowiednicpo
kapitahi. Bez srodkdw pieni?znych niemozliwy jest dalszy rozwoj przedsi?biorstwa, a w szczegdlnokl
finansowanie inwestycji. Problem pozyskania kapitalu dotyczy zarowno firm w skali mikro jak i makro, |
takze na kazdyrn etapie rozwoju przedsi?biorstwa. W wielu przypadkach kapital wlasny nie wystarcza |
potrzebna jest pomoc z zewnqtrz w postaci kapitahi obcego.

Do wewn?trznych zrodel finansowania poprzez kapital wlasny zalicza si? nadwyzki fmansowo,
odptatne udost?pnienie majgtku, wyprzedaz zb?dnego majqtki i odpisy amortyzacyjne. W sklad zewn?trznych
zrodel finansowania wchodzi zardwno kapital wlasny (zewn?trzny-wklady zalozycieli udziaty w spolce) jak i
obey. Kapital zewn?trzny wlasny ma charakter bezzwrotny podobnie jak dotaejo, subweneje z systemu
budzetowego i ze srodkdw fimduszy celowych. Korzystanie ze zwrotnycli zewn?trznych zrodel finansowania
wiqze si? z powstaniem zadhizenia przedsi?biorstwa. Do tej grupv zalicza si? kredyty, pozyezki, emisj?
papierow dhrznych, a takze leasing (finansowy) (Rys.l). Do mniej populamych w Polsce form finansowania

zewn?trznego zalicza si? rowniez franchising, factoring, forfaiting i venture capital [1, 68-69].

Rysunek 2. Rodzaje kapitalu

Opracowanie dotyczy firm w skali mikro i matych, gdyz stanowiq one az 99 procent dzialajgcych firm
w Polsce i wytwarzajq 37 procent PKB [2]. Przedsi?biorstwa mikro to takie, ktore zatrudniajq do 9

pracownikow. Finny, ktore majgod 10 do 49 zatrudnionych, to przedsi?biorstwa male.
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Kiyz.ys gospodarczy spowodowal korzystanie w wi?kszym stopniu z wewn?trznych zrodel <"
byla przede wszystkim niech?c do zadhiZenia, a takze w mniejszym stopniu brak wuii 'i.i i mniejsze koszty niz
brak mozliwosci skorzystania z finansowania zewn?trznego (brak n.tp. .Jiiu-| zdolnosci kredytowej, brak
mozliwosci pozyskania srodkow, brak informaeji o WH*" m'« niiiu zewn?trznym). Jednoczesnie
przedsi?biorcy oezekujq poprawy swojej sytuaeji w przeciqgu IIf i I inku i planujq wzrost nakladow
inwestycyjnych. Inwestycje te przeznaczone b?dq na wyposazenie (uini i budynki. Ponadto przedsi?biorcy ci
liczq na wzrost finansowania zewn?trznego w postaci «MMiii)in dotaeji unijnych i przede wszystkim kredytu
(Rys.2).

0% 10% 20%  30% 40% SO% 60% 70% 80% 90% 100%

Srod x i wlasne vac** [
I" « * y</ka od rodziny lub znajomych MB kredyt bankowy .
leasing iniimkmy dotaeje krajowe
dotaeje unijne inne h | trudno
powiedzieC Jha

* 2010 2011
It mu nek 3. Struktura finansowania mikro i malych firm w roku 2010 i prognoza na 2011 rok

*Z.r6dlo: opracowanie wlasne na podstawie [4]

Problem pozyskania zewn?trznego finansowania jest bardzo istotny w szczegolnosci w pinim/ych
fazach rozwoju przedsi?biorstwa. Wyb6r odpowiedniej struktury i narz?dzi finansowania i '“'mini bye
poprzedzony dogl?bng analizq sytuaeji przedsi?biorstwa zarowno na stan biezqcy jak i w !m m in
perspektywieznym. Poprawnie przeprowadzona analiza i zastosowanie odpowiednich zrodel
....... wplynie na odpowiednio wysokq pozycj? konkurencyjng na rynku. Korzystajqc z niwania
zewn?trznego trzeba liczyc si? ze zwi?kszonym ryzykiem finansowym. Jednak w wielu i" ipndkach bez
pomocy z zewnqtrz nie jest mozliwe zalozenie dzialalnosci gospodarczej lub /i jej bun ynuaeja.
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Lewko Wujcik,
Uniwersytet Gdariski

Determinanty rozwoju rynku obligacji przedsi?biorstw w Polsce

W krajach wysoko rozwini?tych - podobnie jak w Polsce - ernisja obligacji jest jednytn z (obok emisji
akeji i kredytow bankowych) glownych zrddel srednio- i dhigoterminowego finansowinu» maj”tku
przedsi?biorstw W porownaniu do czolowych gospodarek Swiata, krajowy rynek obligacji minu
zaobserwowanego w latach 2000-2005 dynatnicznego wzrostu wcigz znacz”*co ust?puje pod wzgl?dcn
wolumenu dwom glownym, altematywnym wobec niego rynkom umozliwiaj*cym pozyskiwanie kapitali
rozwojowo- inwestycyjnego.

Bior~c pod uwag? daj”ce si? zaobserwowac we wciqgz transformuj”cej si? gospodarce Polst zarowno
oddolne jak i odgome tendencje dostosowawcze do odpowiednio mikro i makroekonomicznyc rozwiazari czy
standardow funkcjonowania gospodarki sprawdzonych w krajach wysokorozwini?tyc oraz rosngcy potencjal
nabywczy krajowego rynku finansowego, mozna przewidywac dalszy (wynikajig niejako z naturalnego
rozwoju systemu ekonomicznego) wzrost znaczenia finansowania dzialalnoJc przedsi?biorstw za pomocy
obligacji. Doswiadczenie pokazuje jednak 2e z uwagi na charakterystycznt dla polski dose powolne
przyswajanie nowych instrumentow finansowych, rozwoj rynku obligacji moW bye stosunkowo powolny,
oddalaj”c tym samym realny wzrost gospodarczy Polski od wartoSci potencjalnej poprzez np. niezaspokojenie
popytu malych i srednich przedsi?biorstw na tani kapital.

Obligacje przedsi?biorstw w nie S4 w pelni jednolitq grupa papierow dhiznych, wi?c dalszi analiza

wilasciwego im rynku wymaga okreslenia tworzgcych go glownych typow instrumentow

finansowych. Z uwagi na istotne roznice jakosciowe wyroznia si? dwa typy srednio- i dhigotenninowyd
obligacji. Pierwszy rodzaj tworz" obligacje klasyczne, b?dt(ce umow” okreslajgc” stosunek dluzny pomi?dzy
ich emitentem a nabyweq, termin wykupu oraz oprocentowanie (lub dyskonto). Drugi rodzaj t

obligacje zlozone, ktore oprocz cech posiadanych przez obligacje klasyczne zawieraj™ dodatkoW
gwarantowane przez emitenta korzysci jak: prawo do zamiany na akeje, prawo do wczesniejszego wykupu itp.
Zaznaczyc rowniez trzeba ze ten rodzaj obligacji charakteryzuje si? nizsza rentownoscigj obligacje zamienne
na akeje (b?d4ce szczegoln” form” obligacji zlozonych) posiadajuponad to odmienn od obligacji klasycznych
prawns podstaw? emisji.

Dr S. Antkiewicz w swojej ksiqzce «Rynek dhiznych papierow wartosciowych w Polsi uwzgl?dniajqc
powyzszy podzial wyroznia trzy fazy rozwoju rynku obligacji zamiennych: ban dynamieznego rozwoju - do
korica 1997 r., stabilizaeji - od 1998 r. i stagnaeji - od 2002 r.; oraz di fazy rozwoju rynku obligacji
klasycznych: stagnaeji - do 1998 r. i stosunkowo dynamieznego rozwoju 1999 r. Warto w tym momencie
przyjrzec si? czynnikom charakteryzujgcym poszczegolne etapy rozw

rynku tych instrumentow finansowych.

182



W wypadku obligacji zamiennych, ktorych rozwoj zaczql si? po wprowadzeniu w 1996 r. [ih>» t |
ustawy regulujqcej zasady emisji tego typu papierow wartosciowych, mozna powiedziec, Ze ***»*» .1l one
populame na fali duzych wzrostéw na gieldzie papierdw wartosciowych w latach 1997 - I'i *jHtdck ich
procentowego udziahi w rynku obligacji przypada na 1999 rok w ktérym GPW , In bessa.
W efekcie spadku cen akcji inwestorzy przestali bye skionni placic za opcjonaln” ushig? Hil i' HI nkcji jak to
ma miejsee w wypadku obligacji zamiennych. Trend ten byt na tyle silny, ze nawet lil»i.ilizncja przepisow
dotycz”cych emisji obligacji z 2000 r. nie byla w stanie przywrocid WW, .iiicjszego zainteresowania tym
rodzajem instrumentu finansowego.

Wozrost populamosci obligacji klasycznych po 1999 r. spowodowany byl kilkoma czynnikami. ISi<n
ivspomnianym powyZej zawirowaniami na gieldzie i zwiqzan” z nimi ucieczk” kapitalu na I» pb i zniejsze
rodzaje rynkow finansowych, bardzo waznym bodzeem rozwojowym dla rynku obligacji kl»«v rnych byla
uchwalona w 2000 r. nowa ustawa dotycz”ca obligacji przedsi?biorstw. Zawarte w niej [H*ipivy takie jak
zniesienie obowiqzku zabezpieczania emisji, wprowadzenie do obrotu prywatnego wumnji.i4l w formic
niematerialnej czy zmniejszenie obostrzeri prawnych dotycz”cych emisji obligacji [UWnlavpieczonych, w
sposob istotny wplyn?ly na zmniejszenie kosztow uzyskania kapitahi przez co H>u iju obligacji jako Srodek
pozyskiwania finansowania dzialalnosci stal si? dost?pny dla szerszej grupy u-sowanych
przedsi?biorstw (w tym rowniez dyskryminowanych do tej pory na tym rynku pi . <1 u biorstwom malym,
Srednim i nowym).

I’odsumowuj”c mozna wyroznic dwie grupy czynnikdw wptywajqcych na rozw6j rynku obligacji. m ¢
> niiiki organizaeyjno-prawne - majqce duzy wplyw zarowno na koszt pozyskiwanego w ten sposob * .<|uinlu
jak i na mozliwosci uplynnienia tego typu papierow dhiznych. Drugn grup? stanowi” czynniki

...... miezne (takie jak koniunktura gospodarcza, inflaeja, wysokosi rynkowych i referencyjnych stop I
...... l'utowych czy poziom rozwoju systemu finansowego) determinujqce trendy oraz wolumen popytu i
[fo,|mi/y obligacji przedsi?biorstw.

Literature
" 2(1) OSéiiwomir Antkiewcz, «Rynek dhiznych papierow wartosciowych w Polsce», Wydawnictwo Uniwersytetu Gdahskiego, ¢ 1IHH

«I'inanse przedsi?biorstwax, red. Jan Szczepanski i Lech Szyszko, Polskie Wydawnictwo Ekonomiczne, Warszawa JINI/
* «!* inanse, bankowosc i rynki finansowe», red. Edmund Pietrzak i Magdalena Markiewicz, Wydawnictwo Uniwersytetu
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YIK 339.543

bananpa /1. B.,

cTyaeHTka daxynsTeTy diHaHCIB,
TepHOMiNbCHKNH HalioHATBHHUI |
CKOHOMIYHHI YHIBEPCHTET.
HaykoBuii kepiBHHK - BUKJIaad
kadenpu nmomaTkiB Ta
(hickaIbHOI MO THKA

Bacuaescobka I'. B,
TepHOMiNbChKUI HALIOHATBHUI
EKOHOMIYHHH yHIBEpPCHTET

TpanchopMmanisi MUTHOI MOJITHKH YKpaiHU B yMOBaX €BpoiHTerpauii

VkpaiHa 5K He3alIe)KHa AepKaBa 00’ EKTUBHO HE MOYKE CTOSITH OCTOPOHb MIXKHAPO/IHI1»
iHTerpauiifHuX MpoIeCiB i MOBUHHA 00paTy cBiil nursix. Ha cboro/Hi nepea KpaiHow MOCTarTh 3aBIaHii»
e(eKTUBHOTO BXO/DKEHHS Y CBITOBY €KOHOMIKY Ha IMiACTaBi 3arajJbHUX MPHUHIHUIIB, BUPOOICHID
CBITOBHM CITIBTOBApPHUCTBOM, IIPOTE 3 000B’SI3KOBUM ypaxyBaHHIM HalliOHANBHOI crienudiky, THi
peaunizanii Hal[iOHAIBHIX IHTEPECIB Yepe3 B3a€MOBHUTIIHY CIIBIPALIO 3 IHIINMH KpaiHAMH.

OpHi€ro i3 BU3HAYaNbHUX CKIIAZIOBUX 00JIIKOBO-€KOHOMIYHOTO MEXAHI3MY PETYIIOBAL ......ccvvvevirinene
30BHIIIHHOCKOHOMIYHOI AiSUTBHOCTI € MUTHO-Tapu(HE PEryToBaHHs. Y [bOMY KOHTEKCTI MUITIO
TapuQHa MMOJIITHKA TOBUHHA OYTH CIIpSIMOBaHA Ha 3a0€3MEUeHHS Bi/IIIOBITHOCTI Iep)KaBHUX BUTPAT CyMi
HAJXOMKCHb 10 OFOJKETY Ta KOHIEHTPALIl Aep/KaBHUX BUTPAT HA IPIOPUTETHI HANPSIMU PO3BUTKY
€KOHOMIKH. 3a JIONIOMOT0I0 MUTHO-TapH(pHOT IO THKHU 3AIHCHIOETECS OaraTorpaHHUH BIUTHB T)
TOPrOBEJIbHI BITHOCUHH 1 PO3IIUPEHE BiITBOPEHHS, CTBOPIOIOTHCS YMOBH JJIsl HATPOMAJKEHHSI KaIliTaHy,
10 BU3HAYAE TEMITH EKOHOMIYHOTO 3pOCcTaHHs. MUTHO-TapH(Ha ITOTITHKA BIHCTYIIA€ BYKITUBHM BaXKeIeM
BILUTHBY Ha OPMYBaHHS BHYTPILIHHOTO PHHKY IUISIXOM: HaJaHHS MBI Ta CyOCHIii, 32 TOMIOMOTOIO SIKUT
31ifCHIOETEC JiepkaBHa ITiITPHMKa eKCIIOpTepiB; peanisarlii e)eKTHBHOT MUTHOI TOMNITHKY, TIIT
3a0e3neyuye HaOBHEHICTh JIEPIKaBHOTO OIO/DKETY 3a PaXyHOK MUTHHUX IUIATEXIB IMIIOPTEPIB; CIPUSTIUUL
yMoBH TOpTiBIi Mixk YkpaiHoro Ta €C [1].

Ha cporonni TopriBii HAIEKUTH LIEHTPATIbHE MicLie y 3araibHii cuctemi piHaHCOBOT
€KOHOMIYHOTO CITiBpoOiTHHITBA YKpaiau Ta €C. 3a3Ha4NMO, [0 B OCTaHHI POKH TOPTOBEIBSI
cniBpoOITHULTBO MK YKpaiHOto Ta kpaiHamu €C po3BUBAIOCS JOCUTh AMHaMiuHO. OHaK, ApYTi
nosioBrHa 2008 p. Oyna Jy»e CKIIaIHOIO Ul CBiTOBOI ekoHOMIKH. CBiTOBa (hiHAHCOBA KpH3a TOPKHYJac]
Maibke ycix KpaiH Ta OXONuIIa Maike BCi raimysi eKoHOMIuHOI nisttbHOCTI. Tak, 3a manumu COT, |
apyromy miBpiggi 2008 p. BinOynmocs pizke CKOpOUEHHS 00CATIB CBITOBOI TOpTiBii. Y miacymu
3pPOCTaHHS TOPrOBENBHOTO 060poTy 3a 2009 p. ckiraino jumre 2%, Toxi, sk y 2010 p. - 6% [2].

OTKe, MUTHI BiIHOCHHY € YaCTUHOIO SIK BHYTPIITHBOCKOHOMIYHUX, TaK 1 30BHIITHBOCKOHOMIYHOT
BisHOCHH. KpiM TOro, MUTHO-TapH(HI BiITHOCHHI MOXYTh BUCTYIIATH aKTUBHUM (PAKTOPOM PO3BUTH

HalliOHAJILHOT CHCTEMH TOCTIOIapIOBAHHSI, OCKIIBKH, MPUIIBUALIYIOUH a00 CTPUMYIOUH 1HO3EMS
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IpHi. \ pciimifo, cTUMyIO0YM 200 MEPENIKOIKAIOYHM MPOLECOBI 1HO3EMHOIO iHBECTYBAHHS YM 3aXHILAFOYH
"o *iHi{ibHOr0 TOBapOBHPOOHMKA, MUTHO-TapH(HI BiIHOCHHH MO3UTHBHO BIUIMBAIOTH Ha crabimizamio **
POIMHTOK HalliOHATHEHOI eKOHOMIKH, CIIPUSIOTH i JBUIIEHHIO e(heKTHBHOCTI BiT4M3HAHOTO HHpHAHHITBA.
Jlireparypa
i JImuic O. BrummB inTerpauiiinux nporecis Ha MuTHy chepy Yipainu / O. Jlunic // Axryanshi mpoGnemu €Bporeiicekoi m- ' *

i><>iiiirnanTuunoi interpauii Yrpainn. - 2010. ~Ne 7.

' (iIH 30BHINIHBOCKOHOMIYHHUX BifIHOCHH YKpainu 3 kpainamu €C 3a 2009 p. [Enexrponnuii pecypc]. - Pexxum noctymy »> w iik
i .stat gov.ua/operativ2008/zd/vzk2008.htni

YK 368.9.06(477)
Baayubkmuii C. B.,
CTYIEHT (aKyibTeTy (BiHAHCIB.
TepHOMIbChKUI HALIOHATBHHI
€KOHOMIYHHI yHIBEpPCHTET
HaykoBuii kepiBHUK -BUKJIaJaq
kadenpu dinaHciB cy0’exTiB
TOCTIONAPIOBAHHS 1 CTPaxXyBaHHS

binuk 1. B.,
TepHOMIIbCHKUIA HALIOHATBHUI
€KOHOMIYHHI yHIBEpPCHTET

Po3BuTOK Ta Npo6eMu MeIUYHOTO CTPaXyBaHHs B YKpaiHi

PedopmyBaHHS eKOHOMIKH YKpaiHU B yMOBaX PUHKOBHX BiIHOCHH TTOTpeOye BUPIIICHHS
... HIIHHUX comianbHUX mpobiem. Hacammepen 1e ctocyeTsest cdepit OXOPOHH 3[0pOB’st rpoMaisiH. bryiinmi B

VkpaiHi cicTeMa OXOpOHHM 3710poB’s, MOOY/I0BaHA Ha OIOJDKETHHX 3acajax, BUsBHiacs " m ¢> X i MBHO.

HenocratHe ¢iHaHCYBaHHS MEAMYHHX YCTAHOB CHpHUYMHWIO Aedinur ado cyrree " " ii'THDKYaHHS

JKapChKMX TIPerapaTiB, IMOTIPIIEHHS PiBHA Ta SAKOCTI MEWYHOI JOMOMOTH. ' .i ICPHATHBHUM [DKEPETOM
(hiHaHCYBaHHS MEUILMHA € MEIHYHE CTPAXYBAHHS.

B Vxpaini nmpo6iemi po3BUTKY MEANYHOTO CTPAXyBaHHS IPUCBSIEHO Ipalli HayKOBIIiB
i HopoGiioBoi, O.M. 3anerosa, O.I". Kanmuyk, JI.I. KpacHosoi, M.B. Muuxa,
I M I Inmenko,B.JI. [Tummmayk, I.B. Ceprern, T.1. Cremok, I'.C. Uepemntok, B.B. IIkomninof. I1i

. HEOJIHOPAa30BO MigHIMaIKCs (axiBISIMU BITYM3HSIHUX CTPaxoBUX KommaHiii — A. I'y3ek, u Hiiui.iiukom, L.

CipaxoBuM.

1 Ia chorozHi icHye HU3Ka IPOOIIeM, SIKi TaIbMYIOTh PO3BUTOK MEAMYHOTO CTPAaXyBaHHs B YKpaiHi. ' T[u
M HUX MOXKHa BUJIUTUTH BiJICyTHICTh HOPMAaTHBHO-IIPABOBOI 0a3M, HEJOCTATHRO PO3BUHYTY IHPpacTpyKTypy,
HEHAJIeKHY CHCTEMY MiATOTOBKH (haxiBIIiB CTPAXOBMX KOMITaHIi, HU3bKY OILIATY MPAIli M HIYHKUX MPALliBHUKIB,
HeZoOpOCOBiCHE BUKOHAHHS 3000B’s3aHb CTPaXOBHMH KOMIAHIAMH, iH 1 HOJUKGHICTh TOTNSJIB Di3HUX

JIep’KaBHHUX CTPYKTYP Ha BHPIIICHHS IPOOIEMH PO3BUTKY MEAUIHOTO
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CTpaxyBaHHs, HEZIOCTaTHIO iH(OPMOBAHICTh HACEJICHHS OO0 TIepeBar MEANYHOTO CTPaxyBaHHs. BupinieHHs
X NUTaHb NOTpebye Jacy, GiHaHCOBUX pecypciB, (haxOBUX 3HAHB.

TonoBHa posib y pO3B’s3aHHI BUIL[E3a3HAUYCHUX MPOOJIEM BiBOAUTHCS JepiKaBi. BaXMBUM MUTaHHIM
3aJIUIIAETHCS Y3TODKEHHS MOJIITUKH, HalpaBlIeHOI Ha pPO3poOKy €IMHOI cTparerii IOAO BIPOBAIKEHHS
MEJMYHOro CTpaxyBaHHs;. Jlep)kaBa MOBHHHA MOAOATH MPO HASBHICTH BIAMOBIJHOrO 3aKOHOAABCTBA, SIKE O
3aXUINAN0 IHTEPECH BCiX CyO’€KTiB PHHKY MEIWYHOTO CTpaxyBaHHS. BoxHouac mopsn i3 mpobmemaMu B
VkpaiHi € 6araTo MOXJIMBOCTEH Ta MEPCIEKTHB I[O0 PO3BUTKY CHCTEMH MEAUYHOTO CTPAxXyBaHHS - JJOCBIJ
COILiaNBHOTO CTpaxXyBaHHs, HASBHICTH KBaJi(ikoBaHOTO MeNepcoHaly Ta (axiBILiB y ramysi (hapManeBTHKY,
MiKpo0i0JI0Tii; JOCTATHRO ONPALbOBAHUIT 3apYOKHMUIT JOCBI OpraHi3awii MEANYHOrO CTPaxyBaHHsL.

CTBOpEHHS YMOB JUISl PO3BHTKY MEAUYHOTO CTpaxyBaHHS B YKpaiHi moTpelye:

1) BHOpOBamKEHHs 3arajbHOO000B’A3KOBOIO MEUYHOIO CTPAXyBaHHS;

2) noOynoBH HAJIEKHOI iH(PACTPYKTYPH JUIsl PO3BUTKY JOOPOBLIEHOTO MEIMYHOTO CTPAXyBaHHS;

3) BCTAHOBJICHHS JKOPCTKHX 3aKOHOJABYMX BHMOI IOJ0 3a0€3EYEHHs IUIATOCIIPOMOKHOCTI
CTPaxOBUKIB, sIKi 3/[IIICHIOIOTH JOOPOBUILHE MENYHE CTPaxXyBaHHS;

4) HanaroKeHHs MeXaHi3My KOHTPOJIIO 32 SIKICTIO HaJ[aHH MEIUYHHX MOCIYT HACEICHHIO;

5) 3miiicHeHHs po3’ICHIOBAILHOI POOOTH Cepejl HACeIeHH 100 NepeBar MEeANYHOTO CTPaXyBaHHS.

BupilieHHs LUX 3aBJaHb, Ha HAII MOIISJ, CIPUATHME PO3BUTKY JOCTYIHOI Ta SIKICHOI MEJHLMHH,
3MEHIICHHIO HaBaHTa)KCHHS Ha JepKaBHHI 1 MicueBuil Oropkerd. KpiM TOro, BEKTOpH yIOCKOHAJIEHHS
MEJMYHOr0 CTpaxyBaHHs B YKpaiHi MOBHHHI OyTH HampaBieHi HA CTAHOBICHHS PAliOHAJIFHOTO MEIUIHOTO
CTpaxyBaHHs], 3a0€3MeuyBaTH MOXJIMBOCTI BHOOPY MEIMYHUX IIOCHYT, sIKi O BIANOBiNadM KOHKPETHUM
morpedaM TpOMaJsiH Ta MiABUIYBAJIM BiANOBITAIbHICTh MEAWYHHMX MPAIIBHUKIB CIIOHYKAalO4M iX 10
TOCTIHHOTO MiJBUIIEHHs cBO€T KBamidikanii. PO3BHTOK MeIMYHOrO CTpaxyBaHHI 3a0e3II€UHTh MOXKIMBOCTI
HaOyTTs MOTEHIIHUX MepeBar MeIUYHHUX Mociyr. KpiM Toro, po3BUTOK MEAMYHOIO CTPAXyBaHHS CYTTEBO
3MEHINNTh HABaHT@KEHHS Ha Jep)KaBHUH OIO/DKET KpaiHM Ii 3a0e3MednTh KOHKYPEHTOCIPOMOXHICTH

MEIUYHOI ramy3i 3a paxXyHOK MPUBATHHUX KOIITIB.

Jlitepatypa

1. 3aneroB O.M. Tenpenuii Meguaroro crpaxyBanns B Ykpaini B 2008-2009 pp. / O.M. 3aneros // [Enexrponnnii I pecypce]. -
Pexum poctymy : http:// www.forinsurer.com

2. Cremok T.1. CyTHiCTh MEMYHOTO CTPaXyBaHHs Ta HOro poib y cucTeMi comiansHoro 3axucty rpomaisn I| T.I. Crerok //
®inancy, 00K 1 ayauT: 36. Hayk npaus. - K.: KHEY, 2008. - Bun. 11. - C.142 - 148.

3. Crpaxosi nocayru: migpyunuk. - K. : KHEY / Ocageus C.C. (kepiBHuk aBT.kon. i Hayk.pen.), T.M. Aptfll (kepiBHHK
aBT.KOILI Haykpen.). - K. : KHEY, 2007. - 464c.

4. Crpaxysanus : niapyunuk / [B.J] Basunesud, K.C. Basunesuy, P.B. Ilikyc, O.®. ®inontok, O.1.Yepusk]. K {1 3naunns, 2008.
— 1019 c.
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bob6anny A. 1.,

CTyIeHT (aKynbTeTy OaHKIBCHKOTO Oi3HeCy,
TepHOMiNbChKUI HALIOHATBHU
eKOHOMIUHH yHiBepcuTeT. HaykoBuit
KEpIiBHUK - K.€.H., JIOLICHT Kadeapu
Gankiseskoi cipasu I'amamym H.

A
TepHOMiNbCHKUI HALIOHATIBHUI EKOHOMIUHHUIT
yHiBepcHUTeT

EdexTuBHa aisiabHicTh (pOHAY rapaHTyBaHHs BKJAAIB GizuuHMX 0ci0 AK
YHHHHUK BiTHOBJIEHHS 10BipH 10 0aHKIBCHKOI cucTeMHU Y KpaiHu

EdexrnBHa cucremMa cTpaxyBaHHs BKJAJiB € BaXKIMBUM €IEMEHTOM OaHKIiBChKOI CHCTeMH Oynb-
KpalHH, a/pKe BOHA 3[aTHA IOM’SKIIMTU HACHIIAKHM BiJl OAHKPYTCTBAa OKPEMMX IEMO3HTHUX KOPIOpariii
[UITIXOM BiJJIIKOJYBAaHHS HEJOCTYITHUX BKJIAJIB, BIIKPHTHX Y LIHX NPOOIEMHHUX OaHKaX, IX BIIKTIMKaM.

Ha cporoani anasi3 BITYN3HAHOT CHCTEMHU TapaHTyYBaHHS BKIAIIB B YKpaiHi € JOCUTh aKTyaIbHUM 1 iHi
Mamnry IyMKY, DUTaHHS, [0 CTOCYIOThCsI epeKTUBHOCTI aisutbHOCTI DOHAY rapanTyBaHHs BKiagis [ Tux oci6
(maini: ®oux, PI'BOO) Ha cyuacHOMY eTarli, TOTPeOYIOTh JETAILHOTO PO3IIISAY,

» un.ku pons PI'BOO sk cy6’exTa BITYM3HIHOI CHCTEMH CTPAXyBaHHS JCMO3UTIB LIOAO0 BiJHOBICHHS
HHHPH HacelleHHs 10 0aHKIBChKOI CUCTEMU YKpPaiHU € CYTTEBOIO.
Sk BimoMo, KoMmepuiliHI OaHKM 3a0e3neuyloTh Oe3nepeOiiHUi pyX TPOIIOBUX MOTOKIB MiX
..... JIApIOIOYNMH Cy0’€KTaMu, ToMy cTabinbHe (QYHKIIOHYBaHHA OAaHKIBCBKOi CHCTEMH 3[aTHE CIPHATH i
..... . TICY eKOHOMIKH 3arajioM, a/iKe B [IbOMY BHITaJIKy BiI0yBa€ThCsl CTUMYIIIOBAHHS 10 3a0Ia/PKCHHS
~mmlll I in, mo, y cBOrO Yepry, miABHIILye 0OCATH iHBECTHIIIN y peaTbHII CEKTOp EKOHOMIKH.

OpiHaK, HEMae JKOJHUX TapaHTii, 1110 OAaHKIBChKI YCTaHOBH OyIyTb 31HCHIOBATH 3BaXKEHY 11 MIUHHY
Ta KPEAUTHY TONITHKY. JIOCHTH 4acTO, HAMAaralouuch OTPHMATH BHIIMI NpuOYTOK, OaHkM W "iH IOMOTH
JIOCUTBH PU3HMKOBI aKTUBHI orepallii, 1110 y 6araTb0X BUIAAKaX CIIPUYUHIOE CUTYaIit0, KOJIH IIKIIM ONUHSETHCS
Ha Mexki OarKpyTcTBa. OCKINBKY 3aTydeHi KOTH KITi€HTIB CTAaHOBIATH HAWOUTBITY i H MiHY pecypciB 6aHKy,
sIKi BIH BUKOPHCTOBYE JJIsl aKTUBHHX OTEpalliid, TO BKJIAQJAHUKH TIOBUHHI OyTH
W .. Hi B TOMY, 1[0 iX 320113 DKEHHS Ha paXyHKax y OaHKax HajiiiHo 3axwuieHi. JloBipa HaceneHHs 10

YCTAHOB € OJTHMM i3 OCHOBHHX (DaKTOpIB, sIKi 3yMOBIIIOIOTH BETMKHUI BIUIMB HA CTAOLIBHICTD "WITIIMIICHKOT
cucremu 3araioMm. CBiToBa piHaHCOBa KpH3a CYTTEBO NMOXHUTHYIIA IO IIepeKOHaHICTh P> iif 11 i Hi OaHKIB y
HaiHHOCTI OCTaHHIX. 3a Nepiojl KpU3H BiTUM3HAHA OaHKIBChKA CHCTEMa MOCTAJIA Mepe] MH
BUKIIMKAMHI Cy4acHOTO €KOHOMiYHOTro mpoctopy. Ilicist 6araTbox pokiB CTPIMKOTO PO3BHTKY iimiikiiicbkoro

CeKTopa HacTtaB Iiubokuii ciaa. HecrabinbHa po0oTa, a B IEIKUX BUMAAKaX 1
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GaHKpPYTCTBO, OaHKIBCHKUX YCTAHOB, KOHMIIKTH MiXK BIACHUKaMH JEO3UTHUX KOPIOpawiil, HEAOCTYIHICTh
BKJIQJIIB Ta, BIAMOBIIHO, AHIKA KJIIEHTIB - 1€ BCE Ti IPOOIEMH, 3 SIKUMHE .....cuveuvenreeentesieesrenneniesseseenes covene i
3IIITOBXHYJIMCS 32 OCTaHHI TpH poku. Ha Tl Takux moniil 0coGJIMBO BaXIMBY POJb BiAirpajia MO3UTUBH)]
OaraTopiuHa cTabineHa po6oTa DOHAY rapaHTyBaHHs BKIANiB (Pi3MUHHX OCi0 SK rapaHTa IOBEpHEHHI
HEJOCTYIHHUX BKJIAIIB KII€HTAM.

Po6ota ¢onny rapanTyBaHHS BKIAAIB (i3HIHEX 0ci0 HA 3aKOHONABYOMY PiBHI perymroeTMil YkazoM
Ipesunenta Ykpainu, [lonoxeHHsm mpo mnopsaok crBopenHs Pouny ta 3acagamu (GopMyBaHHI Ta
BUKOpHCTaHHA KomTiB DoHy.

3ayBa)KMMO, 110 OBHOL[HHY AisutbHICT DOH/ rapaHTyBaHHs BKJIaAiB po3mnodaB TiUlbkd y 2001 p 3
npuiHATTIM [TonosxenHs npo QoHA rapaHTyBaHHS BKIAIB (i3UYHUX 0ci0, IO € YUHHHM 1 M chorofHi [3].

Omxe, cooromui ®I'BOO - me nepkaBHA €KOHOMIYHO CaMOCTiiHa HEMpuOYTKOBA CIieliati3oBaHi
YCTaHOBA, sIKa BUKOHY€ (YHKIIIT Iep>KaBHOTO YIPABIIiHHSA y cepi rapaHTyBaHHS BKJIAiB (Qi3MIHUX <H i| i Mae
Bigokpemnene maiiro [1,313]. 3Baxaroun Ha Te, mo, mo cyti, poap GI'BOO sk omHoro 3 cyb’ei i ii
BITYM3HSIHOI 0AaHKIBCHKOI CHCTEMH 3BOAUTHCS O BHKOHAHHS OOOB’SI3KIB «KacH» HpH OaHKPYTCTBI OaHKIH
ydacuukiB @DoHAy, TO edekTHBHICTh aAisutbHOCTI (DOHIY TrapaHTyBaHHS BKJIaAiB MOXKHA OLIHHIH,
[IPOAHAIII3YBABIIY JaHi MO0 3iHCHEHHS BHIUIAT HEIOCTYITHHX JCTIO3UTIB BKIAJHUKAM OaHKIB yYacCHHKIB.
Otxe, KIIBKICT OAHKIB, 32 SKAMH 3IIHCHIOIOTHCS BHUIUIATH, MOCTiitHO 3poctae. Ctanom H| 01.03.2011 p.
KIUIBKICTh TaKMX OaHKIB CTaHOBWIIA 16; KiIBKICTh BKJIQJHHKIB, 110 OTPUMaHi BiqmkoayBanus y 2010 p. - 247
131 ocib, npote Ha mouatky 2011 p. 1 KibKiCTh CTPiMKO 3pocii Maibke y 2 pazu. Y 2011 p. 3poctae Takox
CyMa BHIUIAYEHHX BiIIIKOXyBaHb, OpiBHSIHO 3 2010 p 2293,7 MuH.rpH y kBapTami 2011 p. - 3621,4 MiH.rpH
[1].

Croromui ®I'BDO yxe 371iiiCHUB BHILTATH Ta IPOJOBXKYE iX BiMIKOAOBYBAaTH y 26 OaHKaX, | AKHX Y
Jecaty OaHKaxX BUILIATH BXKE 3aBEPILICHI, Y MIICTHAIUATH 1€ MPOAOBXKYIOThCS - 3a moctkpusosmii 2010 p.
DoHJ1 BUTUTATHB CyMY BKJIaJiB y 7 pa3iB OiNbIIy, HiX 3a BCi ITONEpeTHi POKH 3arajgoM [2].

Orxe, Ha cygacHoMy etarti DOH/] rapaHTyBaHH BKIaIiB e(EeKTHBHO BUKOHYE CBOI 000B’s13KH y chepi
CTpaxyBaHHS [ENO3WTIB BKIATHWKIB. ['apaHTyroun moBepHeHHs BKiIany, DoHx 3abe3medye BiXHOBICHHS
JIOBIpH HACEJICHHS JI0 TaKOTO BHIY 3a0IaJUKEHb, K 30€PEKEHHS KOLITIB Ha ACNO3UTHIN paxyHkax. OTxe, y
3B’SI3KY 3 THM, IO ()iHAHCOBI PHHKY € JUHAMIYHUMHY, BITYM3HSHA CHCTEMI CTpaxyBaHHS IEIO3UTIB TAKOX
MMOBMHHA BJIOCKOHAJIFOBATHCS JUIS TOTO, 100 BIANOBIZAaTHM HOBMM yMOBaM OaHKIBCHKOI CHCTEMH YKpaiHU
Yepe3 BIUIHB CBITOBOT KPU3H.

Jlitepatypa
1. 3akon Ykpainu «IIpo ®@onx rapantyBaHHs BKIamiB (izmdHnx ocib». [Emextpomnmii pecypc]. - Pexxnm mocrymy : I
http://zakon.rada.gov.ua/
2. Odiuiitauii caiitr ®T'B®O. [EnexrponHuii pecype]. - Pesxum nocrymy : http://www.fg.org.ua
3. TlocranoBa KaGinery MinictpiB Ne 1301/268 Bix 30 ceprnusi 2002 p. [EnexrponHuii pecype]. - Pexum mocrymy : I
http://search.ligazakon.Ua/l 00¢2.115171ink1/KP02130Lhtml
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CllyXad Marictpatypi (akyiabTeTy
MiXHapozxHoro 6i3Hecy i
MEHEDKMEHTY, TepHOmiIbChKIiA
HaLllOHAIBHHN €KOHOMIYHUI
YHIBEpCHUTET.

HaykoBuii kepiBHHK - K.€.H., JOLECHT
Kadeapyu MEHEDKMEHTY

Kypuasik B. €.,
TepHOMiNbCHKMI HANiOHATEHUIT
EKOHOMIYHHI yHIBEpPCHTET

CrtpaTeriuHe ynpaBJiHHS HePCOHAIOM MIANMPHEMCTBA B CYYaCHHX YMOBAX
rocnoAapOBaHHs

3nilicHeHHs 30BHIIIHBOCKOHOMIUHOI [isTBHOCTI MiAMPHEMCTBOM, BUITYCK HPOAYKIL, sika Gyma 6 |
MHI» IrTOCIIPOMOJKHOIO Ha 3apyOKHUX PUHKAX, 3aJIeKUTh HE TUIBKHU BiJ TeXHIYHOTO 0OnamHanHs Lli <ap»<
MCTBa, HAsBHOCTI CyYacCHHX TEXHOJOTiH, YITKO MOCTABICHOI CHCTEMH KOHTPOIIO SKOCTI #[>""m«iiii,
MapKeTHHIOBUX JIOCII/KEHb PHHKOBOTO CEPENOBHINA Ta IIOCIIJOBHOTO BIIPOBA/KCHHsS BHHK il
NIPOCYBaHHS TOBapiB Ha 3apyOiXKHI PHHKH, a i Bix kBami¢ikarii criiBpoOiTHHKIB mianpueMcTBa, 11|" mummoro
YIIPaBIiHHS IEPCOHATIOM.

I In Gymp-siKOMY MiIMPHEMCTBI ICHY€E TEXHOJOTIS (CydacHa CTPATErisl) YIPaBIiHHSA MEPCOHAIOM, Hi

.1 KIHYA€ NUBIXH MiABUIICHHS e(eKTHBHOCTI yIPaBIiHHS, CEPe/ SIKUX :

> BIZHOCHO I0Ope PO3BHHEHA CHCTEMA afanTalil O 30BHILIHBOTO i BHYTPIIIHEOTO CEPEIOBHIIA
......... IIaHYBaHHS Kap’€pH, MiIrOTOBKA i IepemiIrOTOBKA IIePCOHAITY, CTHMYITIOBAHHS
H i ilfiforo 3pocTanHs i poTamnii KaJpis);
> THy4Ki CHCTEeMH OpTaHi3aii poiT (IypTKH SKOCTi, aBTOHOMHI po0odi rpyrin);

> cHCTeMH OIUTaTH, ToOYI0BaHI Ha IPUHIMIIAX BCEOIYHOTrO BpaXyBaHHs MEPCOHAIBHOTO BHECKY (Y i i
il camMuMu mpatiBHAKamMK) i (a60) piBHs mpodeciiiHoi KOMIEeTeHTHOCTI (3HAHH, BMiHHs, HaBUUKH, <P 11«
HJIBHO OTIAHYBAJIU MPAI[iBHUKH);

> [iATPUMAHHS BHCOKOTO PiBHS y4acTi OKPEMHUX MPAIBHUKIB 1 pOOOYHX TPYM ¥ po3po0ii i ii|iHi[iinTt
YIIPaBIIHCHKUX PIIIEHb, SIKi CTOCYIOTHCS X MOBCSKACHHOI pOOOTH, 3aCTOCYBAHHS HMPAKTHKU « M 1 YHAHHS
TIOBHOBAXKEHB ITiJUTETIINIM;

> (yHKI[iOHYBaHHS pO3TaTykeHOI CHCTEMM OpraHisamiiiHOi KOMyHiKalii, sika 3a0e3medye aBO- i
W»iiiinGiuHi BepTUKaIbHI, TOPU30HTAIEHI Ta J{iarOHaIbHI 3B’ SI3KM B oprasizamii [1].

Jlns Ginbin 4iTKOI OpraHizaiii CHCTEMH YIpaBIIiHHS NEPCOHAIOM Ha MiANPHEMCTBI PO3POOIAIOTH
“"...CHHIIO YIPAaBJIiHHS TEPCOHAJOM, IWIO MAETaTi3ye HampsMKH KaapoBOi MONITHKH, NPUHHATI y 1
IpITCriyHOMY TUIaHI PO3BHUTKY ITiIIIPHEMCTBA.

Mera KoHIEMNIi ynpaBIiHHS IEPCOHAIOM - CTBOPEHHSI CHCTEMH, IO IPYHTYETHCSI B OCHOBHOMY Hi IIi
aJIMIHICTPaTHBHUX METOJaX, & HAa EKOHOMIYHHX CTHMYJaX 1 COLIaJbHHX TapaHTisIX, OPIEHTOBaHUX IM

i0MIKeHHs 1HTepecCiB NMparjiBHAKA 3 iIHTEpEecaMu I IMPHEMCTBA B JIOCATHEHHI BUCOKOI
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MPOAYKTHUBHOCTI Mpar, MiABHINCHHI e()EKTHBHOCTI BHPOOHULITBA, OACP)KAHHI HAWBHINMX CKOHOMIUHII»
Ppe3yJbTaTiB MisUIbHOCTI migmpuemMcTsa [4].
OCHOBY KOHIIEMLI] YITPaBIiHHS EPCOHAIOM i JIPUEMCTBA CKIIAIAI0Th:

V. po3poOKa MPUHIIMIIIB, HAMPSIMKIB Ta METOIIB YIPABIiHHS IEPCOHATIOM;

V  ypaxyBaHHs; pOOOTH 3 IIEPCOHAJIOM Ha BCiX PiBHSX CTPATEri4HOrO IUIAHYBAHHS i IPUEMCTBA.
V  BIPOBAJPKEHHS HOBUX METOJIIB 1 CHCTEM HaBYAHHS Ta IMiJBUIIEHHS KBaJidikamii nepconainy; [
V  BH3HAYeHHS Ta 37i{ICHEHHS CKOOPAMHOBAHOI €qHHOI Tapu(HOI MONITUKY i OIIaTH Mpari;

V  po3poOka i 3aCTOCYBaHHS Ha HiJNPUEMCTBI eKOHOMIYHUX CTUMYJIB i COIiaIbHUX FapaHTil;

Crparerist ynpapJiHHsI IEPCOHAIOM - 1€ IUTaHH, HAMPSMKHU i, MOCIiZOBHICT NPHUIHATI IillleHb i
METO/IM, 10 JO3BOJISIIOTH JATH OLIHKY, 3IICHUTH aHami3 Ta po3poOMTH e(eKTUBHY CHUCTEMY BILUIMBY Ha
MepCcoHal AJIs peanizauil CTpaTerii pO3BUTKY OpraHi3arii.

Crparterist ynpaBiiHHS IEPCOHAIOM BHPOOJSETHCS 3 YpaxyBaHHSAM SIK IHTepeciB KepiBHHITY
oprawi3ailii, Tak i iHTepeciB 1i mepcoHaiy Ta nepeadavae :

* BH3HAUEHHs LJIel yNpaBIiHHSA NEPCOHATIOM, TOOTO y HPHHHATTI pilleHs y cdepi yIpaBiiHHI
IIepCOHAJIOM ITOBHHHI OYTH BpaxXOBaHi sIKk eKOHOMIYHI aclIeKTH (yXBaJleHa CTpaTeris yIpaBIIiHHI IEPCOHAIIOM),
TaK i TOTpeOH Ta iHTepecH NPALiBHUKIB (TiHA OIUIAaTa Ipalli, HaJeXHI YMOBH IIpali,

MOXKIMBOCTI PO3BUTKY i peai3auii 3Mi0HOCTel MpaliBHUKIB i T. iH.).

* (hopMyBaHHs 11€0JI0Ti Ta MPUHIMIIIB KaAPOBOI poOOTH, TOOTO 1A€0II0ris KaApoBOi poOOTI MOBHHHA
OyTH BimoOpaxkeHa y BUIVLIII JOKYMEHTA 1 peati3yBaTuCs yciMa KepiBHUKAMHU CTPYKTYPHID) IiAPO3ALTIB
oprasi3zarii, moYnHAIOYH 3 KepiBHUKA. LIeil JOKyMEeHT MOBHHEH BMILyBaTH HAGIp ETHYHUM IO HE I [UISIraoTh
MOPYIICHHIO, HOPM B po0OTi 3 Kaapamu opratizauii. Y Mipy pO3BHTKY i 3MiHi 30BHIIIHIX YMOB KaJpOBOi
pOOOTH BiH MOX€ YTOYHIOBATHCS

* BH3HAYEHHS YMOB Uil 3a0e3nedeHHs OanaHcy MiX eKOHOMIYHOIO 1 comiambHOIO edektuBHiCH
BUKOPUCTAHHS TPY/IOBHX PeCypciB B oprasizarii [3].

Orxe, YCHIX yIpaBIiHHS IEPCOHAIOM BH3HAYAETHCS JBOMA OCHOBHUMH UYWHHHKAMH: 3JaTHICI
MiANPUEMCTBA YiTKO BU3HAYMTH, KA TOBEIHKA MpAIliBHUKIB MOTPiOHA A NOCSTHEHHS HOTO CTpaTerii,
MOXKITHBICTIO 3aCTOCOBYBATH €DEeKTHUBHI YIIPABIIHCHKI BaXKeITi [UIsI CIPSIMYBAHHSI TIPAL[iBHUKIB Ha OakaB
noBeiHKy. OOH/IBa 3aB/IaHHS € OIHAKOBO BaXIMBUMH ¥ CKJIa/IHI, 0COOJIMBO B yMOBaX PUHKOBI
TpaHchopMallii eKOHOMIKH.

CKJIafHiCTh MPOLECY YIPABIIHHS TIOABMHE y chepi 30BHIIIHbOSKOHOMIYHOT AiSUTBHOCTI MOJISITAE TOMY,
110 MEHEDKEPY MOTPIOHO He JIUIIE palioHAIFHO BUKOPUCTOBYBATH (haxOBHI MOTEHIIial CBOT MPAIliBHUKIB, a i
cnpusTu #oro 3poctaHHioo. OcoONMBOI yBard 3aciayroByIOTh TPAliBHHUKH, Bl KM 3aJIKHUTh PO3pOOKa i
peadi3aiis MOJITHKH MiIIPHEMCTBA y BCIiX cepax IisUTbHOCTI, CTpaTeriun

MHCIICHHSI Ta PE3y/IbTATUBHICTD YIPABIiHHSA MiJIPHEMCTBOM 3arajioM.

Jlitepatypa

1. Taekanosa H.JI. IHHOBawiiiHa poJIb MEHEHKMEHTY TIEPCOHAIIOM B Tpolieci (hopMyBaHHs CTparerii MminpueMcTBa
H.JI. T'aBkanosa // [IpoGnemu nayku. - 2006. - .Ne 4. - C.16-23. |

2. Jlidinues JI.C. Bruus koprnopaTiBHOI KynbTypu Ha MotuBarito nepconany / J1.C. Jlidinues H AkTyanbHi npo6iei eKOHOMiKH.
- 2006. - Ne 2. - C. 154—159.

3. Macnos B.O Crparernueckom ynpasienuu nepconasiom / B.O. Macios // IIpo6iaemst Teopun 1 npakry| ynpasinexust. - 2006. -
Ne 5. — C.99.

4. Meckon M. OcHoBsl MeHekMeHTa / MeckoH M., Anebept M., Xenoypu ®. - M. : [leno, 2008. — C. 704.

190



65.011.7
Bounpgap H. B.,
cTyneHTKa (axynbTeTy (iHaHCIB,
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TEXHIYHHI yHIBEPCHTET.
HayxoBuii kepiBHUK - K.€.H.,
JoueHT Kadeapu diHaHciB
Jly6enuyenxo O. E.,
JloHOacbKuii iep>kaBHUI
TEXHIYHHUI yHIBEpPCHTET

Hlasixu ynockoHaleHHsI MeTOAIB OLIHKH 0aHKPYTCTBA MiANPHEMCTB
Yy Cy4acHHX YyMOBax

JliarHOCTHKa KPHU30BOTO CTaHy IiANPUEMCTBA € OaraTOBHMIPHUM 1 CKIaTHHUM 3aBJAaHHAM, BiJ «de»
LIHHOCTI SIKOTO 3aJIe)KHTh CBOEYACHICTh B)KMBAHHS AHTHKPH30BUX 3aXOMiB, COpsSMOBaHHX Ha *P1"

....TIHSL CAMOCTIHOT TOCTIOAAPChKOI OJJMHHUIII Ta 3a0€3MIEUeHHS 3aXHCTY IHTEPECIB TPYI0BOTO

I" i. HUBY, BIACHHUKIB, JePKABH.

JlocmipKEeHHIO MUTaHb OLIHKH MOKJIMBOTO OaHKPYTCTBA ITiIIPUEMCTB Ha cydacHOMy erari "i " II'IIIIO
cyrreBy yBary B npaisix K.B. Bopoakina, L. A. Xyneru, B.B. Koansosa, J1.O. Jlironenka, " i < mapHoBa, O.0.
Tepemenka Ta 6araTbox iH. 3Ba)kKaro4y Ha BaroMiCTh 3J[IHCHEHUX JOCIIKEHb, Ha 1o Te He

"

BIANPAlbOBAHNH e(PEKTUBHUI MEXaHI3M OLIHKH MOXIJIHBOrO OAaHKPYTCTBA, SIKU ¢ ii Ou iHBecTopam
CBOEYACHO NPUHMATH ONTHMalbHI iHBeCTHIIHHI pimeHHs. Came moTpeda
[OKCHHSI [IUX MUTaHb BU3HAYAE aKTYaJIbHICTh 0OpaHOi TeMH.

V' CBITOBill NpaKkTHIi HarpOMajpKEHMII TOCTATHIl JOCBIX OWIHKH OaHKPYTCTBA IiANPHEMCTB 3a
......... kputepieM. HeaOusikoro mommpeHHs y cHeliajibHii €KOHOMIYHIW jiTepaTypi HaOyau Kpurepil m
Smr.imana, P. Jlica, Cnpinreiita, P. Taddunepa i Timoy, yriBepcansra auckpuminanta ¢ynkmis, I-" i min oBe
gucno P.C. Caiidymuna i I'.I'. KagukoBa, daktopHa Monens MiarHOCTHKH OAHKPYTCTBA 1 M i MHHUIIBKOI,
KoMIUTeKCHUH KoedimienT 6ankpyrcrsa O.I1. 3aiineBoi, TOKa3HHUK JiarHOCTUKH " EECIPOMOXHOCTI
Kownona i 'onbepa, Mmozens @ynmepa, MOsIeNb MPOTHO3Y PU3UKY OaHKPYTCTBA
161 Tink IpkyTchKoi epxaBHOT eKOHOMIUHOT akamemii [2,112].

OnHax, IpH BCiX TOCTOTHCTBAX LIHX MOJIEIEH CITi/l 3a3HAYUTH, IO PO3POOIICH] MO/IEI H|«i HOTYBaHHSI
OaHKpYyTCTBa MOOYIOBAaHI Ha OCHOBI BHBYEHHS IOBO/UKEHHS (ipm B ymoBax KHiky|)eHTHOI eKOHOMIKH.
TIpote, BUKOpUCTaHHS TaKUX METOAMK 0O€3 1X yIOCKOHAJICHHS B €KOHOMIIIl * PHIIN € HEAOUIIbHIM. Moens
Konona i I'onbaepa Biggae nepeBary piHIO (iHAaHCOBHX BHTpAT Ta IIpiii HA MepcoHan K (akTopam, IO
MalOTh CYTT€BHH BIUIMB Ha CTaH IUIATOCOPOMOXKHOCTi, TOAl, K 1 >« HITYM3HSHHUX MiAIPUEMCTB
MIPIOPUTETHUMH € TTOKa3HUKH MOJIaTKOBOI 3a00pTOBAHOCTI Ta H»-. MIH MAaCHOCTi PO3PaxyHKiB 3 OCHOBHUMH
nocTayajJbHUKAMH, CTaH SKUX Yy JNaHid moneni He BpaxoBaHo I' I I°I] OOMexeHHS y BUKOpUCTaHHI Moneni

Oynmepa 00yMOBIICHI HAsSBHICTIO JOrapu(MidYHOTO BUPa3y
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31 CITIBBITHOIICHHS, SIKE MOYKe HaOyBaTH BiJl’€MHOr0 3HAYCHHS IPH 30MTKOBIH AisuIbHOI mianpuemctsa [1, 23].
Came TOMy IIPOTHO3YBaHHSI OaHKPYTCTBA 3 LI€I0 MOJEIIII0 MOXIINBO 31HCHU 1 TUIBKH Ha peHTa0eNnbHUX
nignpuemctBax. Henonikom 3actocyBanHs yHiBepcanbHOi AuckpumiHanTuBL] dyHkuil, po3pobieHoi
ykpaincekuM ydeHuM O. TeperneHkomM, CI1iJf BUSHAUHTH, Te, IO ii po3paxyHOK | MaTeMaTHIHO KOPEKTHHM HE
IUTsL yCixX mianpueMcTB. Tak. 30KkpemMa, HEeMOXKITMBO 311 FICHUII IPOrHO3YBAaHHS 32 YMOB BiICYTHOCTI IIOKa3HHKA,
110 3HAXOJUTHCS y 3HAMEHHHKY JIaHOi MOJIeIIi, a caM» BUPYYKH Bif peamizamii [2, 118].

CKJIaIHICTh 3aCTOCYBAaHHS 3apYOKHUX CTATUCTUYHUX MOJIeNeil 11 BU3HAYCHHS HMOBIPHOI H
0aHKPYTCTBA YKPAiHCHKHUX ITIAPHEMCTB 3yMOBJICHA, ITO-MIEPILIE, THM, IO MA€ MICLie 4acOM

-n a,, JI
HEBIATIOBITHICTS, sIKa Iepegdadae 3aCTOCYBaHHS MOJZIEII B TOMY IIepiojii, KOJIM BOHA Oe31ocepeiH po3pobiaeHa,
a00 3 HEe3HAYHUM 3aIi3HEHHAM. 3MiHH B MAKPO- Ta MiKPOCEPEIOBHUIL (yHKIIOHYBAIT i IIPUEMCTB HE MOXKYTh
HE BIUIMHYTH Ha IIEpeNiK Ta 3HA4YCHHS BKIIOUEHHMX 10 HHMX Koedimieni [2, 120]. Ilo-apyre, icuye
HEBIAMOBIHICT, 00’€KTa OLIHIOBAHHS, sSKa Mepeadavyac 3acTOCYBaHHS MOIET AJS OLIHKH HMOBIPHOCTI
0aHKpYTCTBA MiANPHEMCTB, IO BiIIOBiIAIOTH TApaMeTpaM BHOIpKH, 3pobuiei i1t CTBOPEHHS NIEBHOI MOJETI.
Just  mignpueMcTB, IHIIAX 32 PO3MIPOM, HANPSIMKOM Ta OOCAT [isUTBHOCTI, MEpeTiK MNOKAa3HHKIB
KOPIIOPAaTUBHUX MNpoOIeM Ta iX yd4acThb y MOJeNi MOXYTh MaTH cyrmn BigMminHocTi. Ilo-Tpere, cydacHa
MeTO/IHKa Ta iHpopMaiiiHa 6a3a po3paxyHKy MOKa3HHKIB, L0 YBIHiL[ 10 MOEIEH, CYTTEBO BiPi3HIIOTHCS Bif
HpHITOMIB OLIHKH, 5IKi 32CTOCOBYBAJIUC ITij1 4ac iX po3pobu [1o-ueTBepTe, HEBpaxyBaHHS HOPM YKPAiHCBKOTO
3aKOHOJIABCTBA I[0/I0 BPETY/IIOBAHHS IINTAaHb BU3HAHI MiNPHEMCTBA GAHKPYTOM 3HAYHO 3HIKYE HPAKTUYHY
3HAYUMICTh UX Mojeneit [3,25].

OTxKe, MEepCreKTHBU HAYKOBHUX pPO3POOOK Yy 3alpolOHOBAHOMY HAmpsiMi MOJNATAOTH Y PO3BH
HaIparpoBaHOTO CBITOBOTO JIOCBilly NPOTHO3YBAHHS OAaHKPYTCTBAa MIIAXOM pPO3IIMPEHHS BiTUM3HAIL
IHCTPYMEHTapil0 OLIHKK piBHA (DIHAHCOBOI HE3aIEKHOCTI IMiJNPUEMCTB, SKUMH OYAyTh CBOEPIAHI MeT
CaMOIarHOCTHKH, IO JO3BOJLITH MIANPHEMCTBY KOHTPOJIIOBATH CBOE (iHaHCOBe craHoBume. Ta mimxin
BHMArae MornepeIHb0ro AOCIiHKEHHsI, 0COOIMBO TSl BCTAHOBJICHHS TUIIOBUX KOEDII[i€HTIB, HAOLIbII TOBHO

BiJJOOpakatoTh (GpiHAHCOBUH CTaH Cy0’€KTa TOCIIOAAPIOBAHHS Ta HOTro raiy: crenudiky.

Jlitepatypa

1. Bougap M.I. Ouinka #iMoBipHOCTI hiHAHCOBOT HECIIPOMOKHOCTI Ta GaHKpyTCTBa mignpuemcts / M.1. Bona InBecTuii:
npakTHKa Ta g1ocBix. - 2008. - Ne 5. - C. 21-26.

2. Tymsb T.B. [lpakTuka 3acTOCyBaHHs 3apyOiKHHX Ta BITYN3HAHMX METOAIB JiarHOCTHKN GaHKpyTcTBa mignpuemi T.B.
Tyn3s//Csit dinancis. - 2005. - Bumnyck 3-4 (4-5) - C. 111-121.

3. Martswuituyk A.Il. Jlnarnoctuxa 6ankporcrsa npeanpustuii / A.I1. Matuitayk // Dxonomuka Ykpanusl. - 2001
Ne4.-C. 19-28. [
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Bopuc M. B., crynentka
(axynbTeTy 6aHKIBCBKOTO Oi3HECY,
TepHOMiIbChKUI HALIOHATBHHUI
E€KOHOMIYHHH yHIBEPCHTET.
HayxkoBuif kepiBHHK - BUKJIafa4d
kadenpu 6aHKIBCBKOI CIIPaBH
CreunumH T. B.,
TepHOMIIbCHKUIA HALIOHATBHUI
E€KOHOMIYHHI yHIBEpCHTET

IIpo6JjeMn po3BUTKY OaHKIBCHKOI ccTeMH YKpaiHH Ha Cy4YacHOMY eTari

I In cygacHOMY erami eKOHOMIYHOTO PO3BUTKY B yMOBaxX TpaHc(hopMallii HalioHaJIbHOT eKOHOMIKH
Mi" 1 ipobGiieM, ITOB’I3aHUX i3 BUXOJOM YKpaiHH 3 KPH30BOTO CTaHY, BAJIMBE MiCIle ITocifac 3aBIaHHs "] im
1 iHIIMM e(eKTHBHOI OaHKIBCHKOI CHCTEMH.

Ii ini mpo6IeMH, sKi CTOCYIOTBCS PO3BUTKY GaHKIBCHKOI CHCTEMH, 30KpeMa T1i1 yac (iHaHcoBuX *I" i
ilinTiiJIeH] B NpamsxX BITYM3HAHHUX Ta 3apyObKHHX ydeHuX, a came: JK.P. Baneea, H.M. Baneea, A * 1
iimpurHCBKOTO, JKau-ITone brangiepa, A.O. €miganosa, A.O. Kamysa, A.C. Tlenuxa, 1 11 iinmyka.

I Ic3Barkarouy Ha Te, IO CBITOBA EKOHOMIUHA KpH3a Hie Ha cliaj, poTe icHye Oe3miu npobiem y Hi"
.......... cucteMi YKpaiHy, sIKi TOTpeOyIoTh IPaKTUYHOTO BUPINIeHHs. BaXIMBIMH 3aBIaHHAMI
VYkpaiHu Ha HalOMVDKYI POKU € Taki: BITHOBJICHHS JOBIpH 10 OaHKIBCBKOI CHCTEMH, ITi[BHINEHHS PIBHS
~MIiHHOT Ti, (hiHAHCOBOI CTIKOCTI Ta KOHKYPEHTOCTIPOMOXKHOCTI OaHKIB Ha BHyTpimmHbOMY # LlIKimipomix
PHHKaX, BJIOCKOHAQJICHHS KPEIUTHOI TMOJITHKU JAEpXKaBH, a HAWBaXIMBIIIE - LIyMaHHS OaHKIBCHKOTO
3aKOHO/IABCTBA.

In nanumu HanionansHoro 6anky, B Ykpaini cranoM Ha 1 nucronazna 2010 p. ninensito va MU)' " mHst
OaHKIBCbKHX omnepauiit Mmanau 176 GankiB. Y ctaaii nikBizauii nepeOyBae 18 OaHkiB. ¢ Wi "i OHI TOKa3HUKH
cBimyath, mo y 2010 p. mopiBusHo 3 2009 p. noxoau GaHkiB ckoporuiucs Ha 11 /Y111 Bararo GankiB
OITMHIJIOCS Y CKIIAHOMY (hiHAHCOBOMY CTAHOBHIII.

+ ' KiNIbKa O3HAK, SIKi CBiZYaTh MPo QYHKIIOHATBHY HECIIPOMOXKHICTh OaHKiBChKOi cucTemu, Y MM T i
TPOIOBXKYBAIIH 3pDOCTATH OOCSTH MPOCTPOYCHUX KPEIUTIB, sIKi CKJIaau 69 MIIpJ. TPH., IO Ha
........ ipH. 260 y 1,4 pasu Ginbie, Hix y 2009 p. 3aranom y OaHKIBCBbKili CUCTEMi HAPAXOBYETBCS O 87
MJIPJI. TPH. IPOCTPOUEHUX KpeauTiB [2]. Haiibinpioro npodaemoro uis OaHkiB, ski Hy Oy

HanioHaNi30BaHi - «PonoBig 6aHK», «YKpra3oank» Ta «KHiB» € Te, o BOHH
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HOTPeOyIOTh TOAATKOBHX TPOIIOBUX MOTOKIB, SIKi OOYHCIIOIOTHCS MiNbsApIAMU IPUBEHb. Y MK HESKICHUH
KPEAUTHHI IOpTQens, TAKOXK BOHH MPOAOBKYIOTH KPEAUTYBATH JiepkaBHI MoHomonii. biiimi] 3 iHo3eMHUM
3axXiZHUM KaIliTAJIoOM MalOTh CBOI MPOONeMH, sKi MOJSraloTh y TOMY, IO BOHH HE MOXYib Hamani
pealli3oByBaTH CTPATETiI0 KPSAUTYBAHHS HACEJICHHS ITijl IMIIOPTHI TOBapH B TUX MacIITadax, < sSIKHX BOHH I1e
3OiCHIOBAIM 10 KPH3H.

OcHOBHUMH IIPOOIEMaMU PO3BUTKY OaHKIBCHKOI CHCTEMH, SIKi MOTPeOyIOTh IOJaIbHIOH] BUPIIIEHHS
€ TaKi:

1) BuCOKa BapTiCTh KPEOQUTHHX PECYPCIB IS ITi AMPHEMCTB;

2) HU3bKA aKTUBHICTH OaHKiB YKpaiHu B 06CIIyrOBYBaHHI PeaibHOrO CEKTOpa;

3) HU3bKa YacTKa JIOBrOTEPMIHOBHX KPEIHTIB Y KPEAUTHOMY HopTderni OaHKiB,

4) Hu3bKUii piBeHb KBaiiKalii criiBpoOiTHUKIB OAHKIB 100 iHBECTULIIHHOTO pu3KKy Ull HaTaHHS
(hiHAaHCOBHX pecypciB ITiIIPUEMCTBAM.

Kpim Toro, tpeba miakpecautu nocsiraenns HBY B Hanpsmky pedopMyBaHHs GaHKIBCBKil cHCTEMU
HAIIOl IepXKaBH:

- 3MCHIICHHS TEMINB 3pOCTaHHsA 1HQIALIT 32 YMOBH 3pOCTalOYHX TEMITB MPOMHCIOBOL 5
BUPOOHHMIITBA;

- TOKpAILeHHS JIKBITHOCTI OaHKIBCHKOI CUCTEMH YKpaiHH;

- 30LIbLICHHS HAAIHHOCTI YKPATHChKUX OaHKIB;

- TiABUIIEHHS PiBHS JOBIPH HAceNeHHS 10 OaHKIB sSK (piHAHCOBUX YCTAaHOB, 3[AaTHUX HE JIHIDY
CTpaxyBaTH IHBECTHUIIMHI PU3UKH, a i TeHepyBaTH NMPUOYTOK ISl iHBECTOPIB;

- 30iMBIIEHHS JOBIpH 10 OaHKIBCHKOI CHCTEMH YKpaiHn 3 00Ky Mi>KHapOJHNX iHBECTOPIB.

Bupimmenns npo6iiem 6GaHKiBChKOI chepr CyTTEBO 3aeKHUTh Bifl MOMTHKH ypsiny, BepxomB Pamu ta
IHIINX BIIATHUX CTPYKTYp # OOTpyHTOBAHOCTI pillleHb, Ki BOHU IPUAMAFOTb.

Kpim Toro, Bix miutans epeKTUBHOTO KOHTPOIIO Ta YIPABIiHHS Cy9aCHHM YKPAiHCHKUM OaHKO! SIK Ha
KOHIIENTyaJbHOMY DiBHI, TaK i B TpPaKTHYHil IUTOMIMHI 3aleXaTUME YCIiX PHHKOBHX IIEPETBOPEHI Ta

CTaOlIbHOCTI €KOHOMIKH JIepKaBH.

Jlitepatypa
1. Odiuiiinnii caiit Hanionansnoro 6anky Ykpainu [Enexkrponnuii pecypc]. — Pexum nocryn br>:/Jly'y'y.bank.eoyna/
2. ®apuma O. banxm xuBi, ame noci xsopi / O. ®apuna. [Enexrpommmii pecypc]. — Pexum poctym,

http://www.kvivpost.ua/business/article/banki-zhivi-ale-dosi-hvori.htnTI

>uIT- aoro m; m »C 4k ok ¢ +.<$<; .Ho. *I

Wi30B MH: :«T . a,-:-1.. «aroBernrpio, miony! - intoukimuuint TJIi
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YOH Hi
Bpurigup L. O.,

CllyXad Marictpatypi (akyiabTeTy
MDKHapOIHOro Oi3HeCy i MEHEDKMEHTY,
TepHOMiIbChKUI HALIOHATBHHI
©€KOHOMIYHHH yHIBEPCHTET.

HaykoBuii kepiBHHK - J1.€.H., Ipodecop
kadenpu menempkmenty bpua B. 5.,
TepHOMIIBbCHKUIA HALIOHATBHUI
E€KOHOMIYHHI yHIBEpCHTET

Iolli-ineuenHs1 po3BUTKY KOMIIeTeHNiil MepcoHaNy opraHizamii: 3apyoi:kHuii qocBix

BaxumBoro ymMoBOIO (popMyBaHHS e(pEeKTHBHOI KOMaHIM € MOCTIHHUH PO3BUTOK IEPCOHANy, IO
WJlroni'u, rbCst BAKOPHUCTAHHSM iHHOBawii. PiBeHb kBasidikamnii mepcoHaty MOBUHEH BHIEPEIKATH MiiBiib'H
TeXHOJIOril BUPOGHHUIITBA i CHCTEMU OpraHizallii BUpOGHHUO-TPYIOBOrO IPOLECY, uuM MoxyTh LI mH Hes
HaifycrimHin oprasizamii kinis XX cT., iKi HA3UBaIOTh «OpraHi3alisMy, mo *"" HIOTHCS.
Hamnpukinazn, onauM i3 myHKTIB cTpaTerii kommanii «McDonald’s» ¢ 6e3nepepsre
MKYHIIIIA BITaCHOTO IIEPCOHAILY, SIKE BUSABILIETHCS y TOMY, 100 HaliMaTH Ha poOOTy npanboBuTuX i 1li"nmiix
ciy)kOO0BLIB, HABYATH X SIKICHOMY 00CIyrOBYBaHHIO, IIBH/KO ITiIBUIIYBATH 10 CIryx0i XKi MTHBHUX
npauiBHUKIB [2, 25]. Tnma, He MeHIn Bigoma, kommaHis «Shell Oil Company» cTBopuiia
1 IHIIIII cTpyKTYpi crHeLianbHuii neHTp i3 HaBuanHs nepcoHany «Shell Learning Center». Hapuyanbhi du[HiMI<
KOMIIaHil TPUBAIOTH BiJ KUIBKOX IHIB 1O KUIbKOX MicsamiB [3,124]. V wmexax HaBuanpHHX ¢uji>iM
HCECBITHBOBIIOMOI Mepesxi MarasuniB « Walmart» nmepconan BuBuae nomatkosi cymikui 5> [IIIITIMIOCTL

Chix nonaty, o MOHSTTS «KOMIIaHii, 0 HaBYAIOTHCS» HEAOCTATHRO MOIIMPEHe Y Halliil KpaiHi, *** ¢
MKPCMi iINPHEMCTBA B)KE HAMAraloThCs pOOUTH aKLEHT Ha 3HAHHAX, YMIHHAX, HABUYKAaX Ta i THI MOCTI 1X
TIpaNiBHUKIB. [CHYIOTH IPHKIIAIM KOMIIAHI, 10 MPAKTHKYIOTH po3pobKy Momeneit MMIIT rumiii, mpote moku
0 0OMEXYIOThCS X MOOYIOBOIO JIMIIE JUIs KIIIOYOBUX Tocai (1o mpukiamy, Hki mi HiMi KommaHii, sk
«Kuiscrapy, «Arpomaty, «Dinin Mopic Ykpaina»), [Ipodiema nonsirae y tomy, MU choroaui HEMae
YiTKOI BiJTIOBi/Ii HA 3aITUTaHHA: K BUKOPUCTATH KOMIIETEHII{, [T0-TIepIie, s
.......... i CTIKOTO B3a€MO3B 513Ky BCIiX YIPaBIiHCHKHX MPAKTHK y chepi JTIOACHKUX PECypCiB, MO-ApYTe, |« i
HKY i3 3arajJbHOI0 OprasisarjiifHOro crpaterieto. IHakme kaxyum, xepiBHMNTBY (ipmm cmix 1T YUTU
IHTerpauiiHy poJib KOMIETEHIIiH.

Tepmoueprosoro 3Ha4eHHs IPH IIbOMY HaOyBa€e CBOEYACHE MiIBUIIEHHS PiBHS KBaiiKamii # iif«|ir i
10HANTI3My MEHEIKEpIB, IO € 0COOJIMBO BaXKJIMBUM B YMOBAX 3MiH SIK y BHYTPIIIHBOMY, TaK i
...IbOMy cepeIoBHIIax opraHizanii. BibIIicTs HayKOBIIIB BBaXKae, IO SIKICTh HABYAHHS KEPIBHUKIB "t I1i «KOT
KOMIIaHii 0e3mocepe IO MOB 13aHa 3 AKICTIO YIIPaBIiHHS, a, BiNOBIIHO, eeKTUBHICTIO i«il" 1 1 nepcoHary

Ta piBHEM KOHKYPEHTOCIPOMOYKHOCTI KOMIaHii.
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IIporec HaBYaHHS NEPCOHANY, y XOAI SIKOTO BiAOYBAETHCS PO3BUTOK iX KOMIIETEHIIH, Mae iM| popmu:
30BHIIIHSA (32 MeXXaMU OpraHizamnii) Ta BHyTpilHs (ycepeJuHi Ta 3a paxyHOK oprasizanii! 3posymino, mo Ti
Yy iHIII OUTAXY MiABHILEHHS KBawi(ikauil NpariBHUKIB HECYTh 3a COOOI0 3pOCTAHHI IHBECTHIIH y JIFOJCHKUI
¢axrop. IIpn mpomy cimin 3a3HaYMTH, IO KEPIBHUNITBO Tiel 4M muni KOHKYpPEHTOCIIPOMOXKHOI KOMIIaHii
MOBHHHO PO3YMITH, 110 iHBECTHULIIi y PO3BUTOK KOMIIETEHLi] IIEPCOHAITY € HE IPOCTO BUTPATaMU KOMIIaHii, a 1i
4M He HAHI[IHHIMNM KamitaaoM. SlckpaBuM npuknagHii € Bigoma kopropanist «Cisco Systemsy, sika, KyIylouu
HOBY KOMIIaHII0, MEHIIIC 30CepeKye yBary H* KariTasi3anil HiAIpueMCTB, a OiIblle Ha JIF0CHKOMY KartiTai
K HafiBaxxuBimomy pecypei. Lli opranizamist npoTsaroM cBoro icHyBanHs ButpaTtunia Bix 500 000 1o kinbkox
MIIBHOHIB 0TapiB iH CTUMYIIOBAHHS 10 HaBYaHHS NepcoHamy [1,124].

Sk po3yMieMo, PO3BHUTOK IPAL[BHUKIB MOTPEOy€e MOCTIHHOrO KamiTaTOBKIAJCHHS, [0 HE 3aBXKIU €
TapaHTi€lo IiBHINEHHS NPOAYKTUBHOCTI mpami. J[yke "acTo Ha MiAIpHEMCTBI BUHUKae imill mpoGnema,
[OB’s13aHa 13 HeOAKAHHAM TOTO YH IHIIOrO MpaLiBHUKA BUKOPHCTOBYBAaTH OTPHMAHIi 3HAIIIl Ta HABUYKU.
IIpuunHOIO IIHOr0 YacTO BUCTYIIAE BiACYTHICTh NOTPiOHOI MOTHBALIT: HEZOCTATHIHN PX TH 3apO0OiTHOI IIIaTH,
a, MOXKITHBO, TIParHEHHS 10 IEBHUX HEMaTepiallbHUX 3a0X04eHb. Takum unnom, U| mignpueMctBi He0OXiqHO
PO3pOOUTH TaKy CHCTEMY OILIATH Ipalli, sika 0 30aJaHCOBYBaJIa IHTEPECH YOi» 3alliKaBJICHUX CTOPIH.

[HIIMM aCTIeKTOM MOTHBALIHHOI CHCTEMH € ypaxyBaHHs Ju(bepeHIiiiOBaHNX KOMIICTEHIIIT IPUKIIaJ0M
4Oro € Tak 3BaHa JOJAaTKOBa IUIaTa, SKY OTPHMYIOTh MPAILiBHHUKK,UI0 BHUPI3HAIOTII YHIKAIbHUMHI
KomrereHisMu. He MeHII eeKTHBHUM METOOM CTUMYIIIOBAHHS, HA HALIy AyMKY, € THM CHCTEMa OILIaTH
npatli, sika 6 pearyBaiia He JIHIIe Ha JOCSATHYTHiT PiBeHb KOMIIETEHILH, a i #a IOT'O 3pocTaHHs, CIIOHYKA0UH
NPaLiBHUKIB 0 PO3BHUTKY.

[lizcymoByI0UH BHIIECKa3aHe, 3a3HAYUMO, IO YCITiX KOMITaHii 3araioM 3ae)XUTh Bil YCHIM KOXHOTO
criBpobiTHIKA. B yMOBaxX MOCTIHHOTO 3pOCTaHHS €KOHOMIKH BCE BaXK4e 3HAXOAUTH TOTOIHI CHENiaTicTiB Ha
puHKy npaui. [TocTiliHO 3pocTarounii MOMUT Ha PUHKY Mpalli CTa€ NIPUYMHHI, MMiJABUILEHHS 3aTPaT Ha OILIATY
niparti. HaBiTe 3a yMOBH, 1110 BAa€ThCs «KyIUTHY» CiBpoOiTHIK» | HeoOXiqHOIO KBami(ikalliero, To 30BCiM He
KOXKHa JIIOJIMHA MOXKE «BIIMCATHUCS» B Opraizauilo, ajpke yiill 4 iHIOI KomIaHii € CBOI BHMOTHU [0
TIepcoHaty, cBiif crioci6 BeneHHs OisHecy. Takum 4MHMM eeKTHBHUM BHPINICHHAM IPOOIEMH KaJpOBOTO
nebinuTy MO)XKe CTaTH IJIeCIpsMOBaHa po0OTa 100> PO3BHUTKY BXKE iCHYIOUHMX KOMIIETEHI[H MepCcoHaTy
BIJIIIOBITHO 1O CTpaTerii KOMITaHii.

Jlitepatypa
1. bapagamum O.1. Pomb cmamkoBocTi Ta cepenoBuia B MoTBawii kpeatuHocTi nepconany / O.1 Bapmamum I Axryambhi
npobiemu exoHoMiku. - 2009. - Ne 2 (92). - C. 123-128.
2. Tlerpoga I. InTerpariiina ponb KOMIETeHLi# y cTpaTeriunoMy ynpasiinHi moacskkumu pecypcamu / I. ITerposi I « Ykpaina:
acnekty npai. - 2008. -Ne 8. - C. 23-28.
3. Yyoykosa O.10. IlixBumienns kBamidikauii kaapis mianpueMcrsas ymoBax HesusHadenocti / 0.10. UyGyxom
3.51. aupka // AkryansHi mpo6bnemu ekonomikh. - 2008. - Ne 4 (82). - C. 171-178.

196



|OK 116.225
Baiina 3. 1.,

CTYIEHT (aKyibTeTy (BiHAHCIB,
TepHOMiNbCHKMI HANIOHATEHUIT
CKOHOMIYHHI YHIBEPCHTET.
HaykoBuii kepiBHHK - BUKJIaga4q
kadenpu nmoJaTkis Ta
(ickanpHOI OTITHKU
BacunescokaI'. B.,
TepHOMiNbCHKMI HANIOHATEHUIT
EKOHOMIYHHI yHIBEpPCHTET

Biaemopis /lep:xaBHoi mogaTKOBOI c/1y:K0U 3 IHINUMHU /IepP>KABHUMHU OPraHAMH
110710 aAMiHiCTPYBaHHS NOJATKIB i 300piB

JlieBuii MexaHi3M aIMiHICTPYBaHHS MTOJATKOBHX HAJXODKEHb Y PHHKOBHX YMOBaX
mrayeThest B3aemoiero opranis JTIC 3 iHIIMME KOHTPOTIOIOYMME OpTaHaMU BUKOHABYOI BIIaH.
1 Ipo6nemam B3aemonii Jlep:xaBHOI MOIATKOBOI CITyXKOH 3 iHIIMMHE Jep)KaBHUMU OPTaHAMH OO0

........ ipyBaHHsI IOAATKIB i 300piB MPHCBSYEHO OaraTo mpaib TAKUX y4eHuX, sik B.I1 Barira,
1 I T iiopuunaze, I.H. 3psrina, M.M. Kanencokuii, B.5. HacTrokrain.

I'bexTHBHICTH pOOOTH OpraHiB Aep:KaBHOI MOAATKOBOI CITyXKOH 3 MPUBOAY aAMIHICTPYBaHHSI
H" IMIMIHMX HaJXOKEHb 3aJIKHTh BiJl KOMIIEKCY ITOCTAaBICHHX 3aBJJaHb T4 CBOEYACHOT, 371aTr0HKEHOT
| I i 3 IHIIMMH JIep)kaBHUMH OpraHamH - JlepskaBHUM Ka3HadeicTBOM Ykpainu, MiHicTepcTBOM
.......... VYkpainu, MiHicTepcTBOM BHYTPIIIHIX cripaB Ykpaiuu, [lep>KaBHOIO MUTHOIO CITykO0010,
Huii. icpcTBOM (iHaHCiB YKpaiHu, opraHaMu IPOKYpaTypH Ta iHIINMH KOHTPOJIFOIOYHMH OpPTaHaMH.

B3aemonist oprasiB iepKaBHOT BHKOHABYOI CITy’KOH Ta MOATKOBOI MiMiIlii BinOyBaeThCs
........... 1o Hakazy MinicrepcTa roctuiii Ykpainu ta JlepskaBHOT HOAATKOBOI aMiHicTpanil
Vxpumm Bin 3 smunast 2002 p. N 60/5; 304 «ITpo 3ateepmxenns ITopsiaky B3aemorii opranis JepkaBHOT
"iH 1IL.IBYOI ci1y>kOu Ta nmoJaTkoBol MUILIT PU MPUMYCOBOMY BUKOHAHHI pillIeHb CY/IiB PO CTSATHEHHS
LI Hi Ha KOPUCTB JIEP>KaBH 32 M030BAMH OPTaHiB AEPHKABHOI MOJIATKOBOI cIy:k0m» [3].

IpariBHUKM MOATKOBOI MINIIii 3aTy4ar0ThCs ep>KaBHUMHI BUKOHABIAMH JIUTs HaJJaHHS
*HIIIMOI'M Jiep>KaBHIM BUKOHABIIIM II[OZI0 BHi3My HA MiCIll BUKOHAHHS PillICHb Ta CYIPOBOIKEHHS
iip MIHIIVKIB opraHiB Jiep>kaBHOI BUKOHABYOI CIIY>KOH ITPH IIPUMYCOBOMY BXOJDKEHHI 10 IPHMIIIEHb Ta
W"inimg miAnpreMcTB-00pKHUKIB.

Jlep>kaBHa moaTKOBa anMiHICTpaLisi YKpalHu Ta JepikaBHa MUTHA CiTyxk0a YKpaiHu npu

"I" miiriarii Ta 31ifiCHEeHHI IUIAHOBHUX 1 MMO3aIIAHOBUX BUI3HHX IIEPEBIPOK CyO €KTIB
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JepxaBaoi MuTHOI cimyx6u Ykpainu Big 29 mumus 2004 p. N 439/551 «IIpo 3arBepmxenus Ilopsim»)
B3a€MOJIii MUTHHX 1 IOJATKOBUX OPraHiB MPU OpraHizaiii Ta NPOBEACHHI IIAHOBHUX 1 MO3AIIaHOBIi BHI3HHX
NepeBipoK cy0’€KTiB 30BHINIHBOCKOHOMITHOI JisTBHOCTI» [4].

B3aeMogist MUTHUX Ta HOJATKOBUX OPraHiB BiAOYBA€THCS IULIXOM:

0o0OMiHy iH(popMAaIi€lo, sIka CTAHOBUTH B3a€MHHI iHTEpec, IMOA0 0O0CSTiB eKCHOPTHI IMIOPTHUX
omepariiif, Jpkepel npuaOaHHsI TOBapiB, AiSUIBHOCTI Cy0’ €KTiB;

V CTBOpEHHS CIIUIBHUX IPYIN AN BiINIPallOBaHHS KOHKPETHUX (DAKTiB, OB ’SA3aHUX il HE3aKOHHUM
00iromM ToOBapiB, 3aBUILEHHAM (3aHWKCHHSIM) BapTOCTI TOBApiB HpH iX BBE3CHHI (BUBE3CHHI) Ha MHTHY
TEpUTOPiI0 YKpaiHu, Oe3MiACTaBHUM 3aCTOCYBAHHIM MBI 31 CIUIATH MOJATKIB MPU IMIOPTI H E€KCIOPTL
TOBapiB;

IPOBE/ICHHS OJHOYACHUX IUTAHOBHX Ta I03AIUIAHOBHX BHI3HUX HEPEBIPOK Cy0’eKTi
30BHIITHFOCKOHOMIUHOI JisIbHOCTI, OOMiHYy iH(QOpPMAaTHBHMMH JHCTaMH ILIOJO CTaHy B3aeMoxil mi*
HOJATKOBUMH | MHTHHMM OPraHaMH{, a TAaKOX HPOOJEMHHX MUTaHb, 110 BHHHUKAIOTh HPH 3iHCHEHil
OJHOYACHUX IUIAHOBHX Ta IT03aIUIAHOBHX BHI3HHX IIEPEBIPOK Cy0’ €KTIB 30BHIITHFOSKOHOMIUHI" AiSUTBHOCTI.

MuTHI Ta HOJATKOBI OPTraHH B yCTAHOBJICHOMY 3aKOHOIABCTBOM ITOPSIKY 3MiHCHIOIOTH |
HE3aJIeKHOMY 00CsI131 OOMiH HasSBHOKO iH(OPMALIIEIO OO TisSNIbHOCTI Cy0’€KTIB 30BHIIIHHOCKOHOMIYHi"
IUSUTBHOCTI Ta B pa3i moTpeOH BXKUBAIOTH 3aXO/iB BIIHOCHO OpraHi3arii i 34iiiCHeHHsI T03aILIAHOB] BUI3HIX
NepeBipOK 3a3HaYEeHHX Cy0 €KTIB i3 JOTPUMAHHSIM BHMOT 3aKOHOIABCTBA.

Jlitepatypa
1. 3axon Yxpainu «IIpo 30BHIIIHPOCKOHOMIUHY AisIbHICTBY Bix 16.04.1991 Ne 959-XII. [Enexrponnuii pecypc) Pesxum
nocryty : bup:/rakon | raga®oy.na/c«i-bin/1a5V5/miain.cki?nren=960-12
2. Haka3 MinicrepcTBa exoHoMikH YKpainu Ta JlepkaBHOi MOAATKOBOI aamiHicTpauii Ykpainu Big 9 mmicrom 2006 poky
MB340/672 «IIpo 3arBepmrents Ilopsaxy B3aemoaii MinicTepeTBa exoHoMiku Ykpainu Ta JlepxkaBHoi nogana* agMmixictparii

VkpaiHu 3 NUTaHb 3aCTOCYBaHHS ClelialbHIX caHKUii». [Enxexrponnuii pecype]. - Pexum nocryny http://search.ligazakon.uaZl
doc2.nsfllinkIZRE 3297 .html

3. Hakasy Minicrepcrsa roctuuii Ykpainu ta JlepkaBHoi nogatkooi aaminicrpauii Ykpainu Bin 3 nmumus 2002 poury I
60/5; 304 «IIpo 3aTBepmxenHs [Topsaky B3aeMoii opraHis epxaBHOI BUKOHABYOI Cily>k0H Ta MOAATKOBOT MiiilI il mpuMycoBOMYy
BHKOHAHHI PillleHb Cy/iB IIPO CTATHEHHs KOIUTIB HAa KOPUCTH JEP’KaBH 3a TI030BAMH OPTaHiB AepIKIIii* MoaTKoBO1 CIIykKOm».
[Enexrponnuii pecypc]. - Pexxum poctymy http://zakon.rada.gov, XK
bin/*&/rain.ciui?nren=r0555-02

4. Haxka3 Jlep:xaBHo1 noaTkoBoi aaMinicTpanii Ykpainu, JlepxxaBHoi MUTHOT ciry01 Ykpainu Bix 29 munus 2004 [a* N
439/551 «IlIpo 3arBepmwkenns ITopsaky B3aeMoJIii MUTHHX i ITOIATKOBHX OpraHiB MpH opraxisaiii Ta nposeeHHi miaHolf; i
M03AIIAHOBUX BHI3HHX MEPEBIPOK CyO'€KTiB 30BHIIIHBOCKOHOMIYHOI JistbHOCTI». [Enexrponnuii pecypc]. - Pem» gocrymy :
http://www.meatmilk.kiev.ua/legal/|
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" LIK 379.85

Bacuaenko I'. M.,

cTyaeHTka daxynbrery QiHaHCIB,
TepHOMiIbCHKUIT HaLliOHAJILHUN
E€KOHOMIYHHH yHIBEPCHTET.

HaykoBuit kepiBHUK - BUKIagad Kadeapu
MOJATKIB Ta ¢bickanbHOI  MOMITHKA

Mapmagok T. ., Tepuoninbcbkuii
Hal[iOHAJIbHUH €KOHOMIYHUH YHIBEpCUTET

Po3BuUTOK cliIbCbKOro Typu3My B YKpaiHi: mpo6/eMu Ta nepcrneKTUBH

IHTEHCHBHHI PO3BUTOK TYPH3My Y CBITOBOMY MacmITabi I0O3BOJIS€ CTBEPKYBATH HPO 1 U ITHIBHUIA,
EKOHOMIYHHH 1 HayKOBHH ()eHOMEH LBOro siBHINA. TypH3M KOHKYpYye, a dacTiuie i HHioiiiiloe TpaguiiiHi
(hopmH rocroaaploBaHHsI — CUIbCHKE Ta JIICOBE FOCIIOAAPCTBO, pHOATBLCTBO, [IpPOMUCIIOBICTE, TipHHYY CLIpaBy
Ta IHII BHIM CYCTTbHOI BAPOOHUYOI JisTTbHOCTI, 16 HHHOPHCTOBYIOTHCS IIPUPOAHI PECYPCH.

ChOrofiHi TypHu3M MoXe OyTH albTepPHATHBHOIO (DOPMOIO TOCIIONAPIOBAHHS Yy ASNPECHBHUX 1" 1 mTax
Ha BHIANOK BHYCPIAHOCTI MOXIIMBOCTEH TPAIMIIHHMX NUIIXiB PO3BUTKY. ICHYe MOXIIMBICTBH
....dYPHCTAHHA CLIBCHKOTO TYPHU3MY IS IT0XKBABJICHHS FOCIIOAAPCHKOT0 KUTTA 1 MIITPUMKH cHcTeM |"'*" HCHHS
B PErioHax, e CKIAIUCS IPUPO/IHI Ta COLIATbHO-EKOHOMIYHI IepeyMOBH Utst ocnabeHHs i ' finiiHux hopm
OCBOEHHSI TEPUTOPIil 1 Jerpanaii poscenencbkoi Mepexi [1, 219].

CinbehbKe 1 JTiCOBE rOCMOAAPCTBA YKE HE MAIOTh 3MOTH MiATPUMYBATH TY CHCTEMY PO3CEJICHHS, M mmi
<topmyBanacs y MHHYJIOMY, KOJH arapHUii Ta JTiCOMPOMUCIOBHI CEKTOPH 3a0e3MmedyBaiy CTall HPHIYTKH i
BUKOPHCTOBYBAJIM 3HAUHy KUIBKICTH poOounx pyk. Ilomryk anpTepHaTHBHHX BHPOOHMITB, SIKi H iMOITIH
3aMiHHUTH TPaJULiHHI (OPMH IPOIYKTHBHOI AiSUIBHOCTI, CIPHYUHUTE T€, 10 Y CIIIBCBHKIM **** IIT IOCTi IIOYHHAE
pos3BuBaiHCcs Typu3M. Ha mpakTuui e o3Havae, o CilbChbKHIT 3eNIeHUH Typu3M *°'1 YBaHHUI HE CTIIBKH
Ha OTPUMAaHHS BUCOKHMX NMPUOYTKIB, CKIJIbKU HA MiATPUMKY CUCTEMU
......... CHUHS 1 3aKpIIUICHHS HACEJICHHs y BiAJaJCHUX BiJl BEJIMKUX MICT 1 arjiomepariiii perionax.

Ha cporoani Tpamuuiiiuuii TypusMm, He Oepy4n A0 yBaru Woro ajabTepHaTUBHI (GopMu, HE ciig "uu
cTabimbHNM i TPHOYTKOBHM CEKTOPOM YKPaiHChKOi €KOHOMIKH. 3 iHIIIOT0 60Ky, HOMMPEHHS >[ii' TOro Typusmy
Yy TpajIlifHUX arpapHUX perioHaX MOXKe JaTH TOMTOBX 10 po3BUTKy Ti mMicremx i HeTpagumiitHHX
CLIBCHKOTOCTIONAPCHKUX BUPOOHHUITB 200 CIPHUSTH iX BiPOIKEHHIO.

Oco01BO aKTyaJbHIM PO3BHUTOK CLITBCHKOTO TyPH3MY € JUIS arpapHHX JIETPECUBHUX PETiOHIB IdiMii.
JI0 SIKUX HacamIepes Hajexath Ykpainceke [onices, Kapnatu, [omims.

I Io3uTHBHMIA BIJIMB CIJIbCHKOTO 3€JI€HOTO TYPU3MY Ha BUPILIEHHS COLialbHO-€KOHOMIYHUX
* i "I'HM cena nossira€ nepeaycimM yromy, o BiH:

1) posiuproe chepy 3aiHATOCTI CLILCHKOT0 HAaCEICHHS, 0COOINBO XKIHOK, i 1a€ cesHaM
* ... 3apO0ITOK;

2) 3abesneuye 3alHATICTIO CLIBCHKOTO TOCIOAAps He JHIle y BHpoOHMuiit coepi, a it y coepi

Sitr'iyiuByBaHHS;
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3) BaXJIMBUM pPE3yIbTATOM PO3BHUTKY CLIBCBKOIO 3EICHOTO TYPH3MY € PO3ILIMPEHHS MOXKIIMBOCTE
peadizawii mpoayKiii 0COOUCTOro MmiICOOHOTO rOCIIOIAPCTBA;

4) . PO3BHUTOK CLIBCBKOTO 3€JICHOTO TYPH3My CIIOHYKAa€ JO ITOKPALICHHs OJIarOyCTPO CLIbCHKil
cauo, ByIHIb, CLT 3arajioM; CTUMYJTIOE PO3BUTOK COLIiaIbHOI iIHQpacTpYKTypH;

5) PpO3BUTOK CLIBCHKOrO TYpU3MY MOKE JOIOMOITH CTa0iii3yBaTW i MOKpamutd aeMorpadiun
CHUTYyalilo;

TypusMm, y TOMy 4YHCIi i CUTbCHKHIA, MPOTOJOMICHO OAHHM i3 MPIOPUTETHHX HAIPSIMKIB PO3BUTH
TOCIIOAAPCHKOT0 KOMIUIEKCY YKpaiHH, IO BHMArae BiJIIOBIJHOIO HAayKOBO-METOAMYHOIO 3a0e3NeYEHHs
MPaKTUYHUX KPOKIB Ui peajizallii LUX 3aBIaHb. 3Bi[CH, JIOTIYHOIO i CcBOoedacHOKO Oymna 6 po3pobu
3araJibHOHAILIIOHAIBHOI TPOrpaMU PO3BUTKY CLIBCHKOrO TYpH3MYy, peai3allisi sSKOI MOXJ/IHMBA 3a YMOB
3iMCHEHHS KIIBKOX B3a€EMOIIOB’ sI3aHUX KPOKIB:

- MOIIYK 1 HAIAro/KEeHHsI KOHTAKTIB i3 CUIbCHKUMH TpoMagaMH, GpepMepaMu i iHIIMMI KaTeropismMu
CUIBCBKMX JKHTENIB y PI3HHX, OCOONMBO JCNPECUBHUX, pPErioHax KpaiHW, 3alliKaBICHUX CTBOPEHHI
BIZINIOBITHOTO TYPHUCTHYHOTO NIPOIYKTY 1 HOro peamizanii Ha pUHKY IIOCIYT;

- po3poOKa MexaHi3My CTBOPEHH i IPOCYBaHHS Ha PHHOK ITIOCITYT CLIBCEKOTO TYPUCTHIHOI IPOIYKTY
OKpEeMHX PETioHiB YKpalHH 3 BIACHOIO TOPrOBOIO MAapKOIO, CTBOPEHOTO Ha OCSO BHKOPHCTAHHS MiCIEBHX
pecypcis;

- HaJIATOJUKCHHS COL[OJIOTIYHOTO MOHITOPHMHIY Ha piBHI BHpPOOHHMKA 1 CIOXKHBada CLIBCHKOI
TYpPUCTHYHOTO TPOXYKTY U1 BHSBIEHHS MOXJIMBOCTEH IOro CTBOpeHHS - 3 OXHOro OOKy, i 3’scyBain
yrnono0aHsb i MoTped MepeciyHoro CroXKuBaya - 3 iHIIOro;

- CTBOPEHHS perioHaJIbHUX KOMIT IOTEPU30BaHUX 0a3 JaHHX, po3MilleHHuX B [HTepHEeT-Mepexi, Oyue
3i0paHa iH(opMallisi 3aKOHOAABYOT0, PECYpPCHOT0, OPraHi3alliiHOro, iCTOPUKO-Kpae3HaBYO1
CHOPTUBHO-TYPUCTUYHOTO, MEAUYHOTO, PEKIIAMHOTO XapaKTepy AJIsi BAPOOHHUKIB 1 CIIOKUBA CIITLCHKOTO
TYPUCTHYHOTO TIPOAYKTY [2].

Peaurizanis 3aranpHOHaIIOHAIBHOT IPOrPaMU MaTUME JIOBIOCTPOKOBI HACHIZIKH 1 CIIPUSATH BUPILICHHIO
HU3KH aKTyaJbHUX COLIaIbHO-eKOHOMIUYHUX MPOOJIeM, TUTIOBHX ISl arpapHuXx . [

OTxKe, CydacHHUH TYpU3M, TOPS i3 MPOMHUCIIOBHM 1 CITBCHKOTOCIIOAAPCHKUM BUPOOHUIITBOM, €ITi
pO3MIIsaTH SIK PiIBHONPaBHY (JOPMY rOCIIoapChbKOTro OCBOEHHS MPOCTOPY. Y KOHTEKCTI BUpilIeHi TpodiaeM
arapHUX JIEIPECUBHUX PETiOHIB YKpaiHU 0COOIMBO aKTyaJIbHUM € PO3BUTOK CIIBCHKO TyPH3MY, SIKHI
JI03BOJISIE BUPIIIYBATH HU3KY BOKIMBHUX COLIAIbHO-EKOHOMIUHHX MpoOsieM. OnTuMalti. HoeJHaHHS
MIPOMUCIIOBUX, CLIIBCBKOTOCIIOIAPCHKHUX Ta PEKPealliiHO-TyPUCTUYHUX TEXHOJIOTIH B3aEMO, CYCIIILCTBA i
TIPHPOJN TO3BOJIMTH BUBECTH JICTIPECHBHI PETiOHM 3 TIIHOOKOI COIialbHO-eKOHOMIYi KPH3HU Ta HaJacTh iM
IMITYJIBCY JUTSL CTAJIOTO PO3BUTKY.

Jlitepatypa

1. Memsnuk JLIO. Cran i nepcneKTHBH PO3BHTKY arpapHoro cekTopy exoHomikn Ykpainn / JI.IO. Mensr 10.€. Ocaupxa //

JleprxaBa ta perionn. Cepist: ExoHomika Ta mignpueMunnrso. - 2009 - Nel. - C. 218 -224.

2. MinictpectBo arpapnoi nomitukn. Odiniiinnii caiir. [Enexrponnuii pecypc]. - Pexxnm noctyn
htto://www.minaaro.kiev.ua/pace/23800
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Bacrora O. M.,

CTyIEHTKa (aKyIbTeTy
6aHKiBCHKOTO Oi3Hecy,
TepHOMIIbCHKUIA HALIOHATBHUI
E€KOHOMIYHHH yHIBEPCHTET.
HaykoBuit kepiBHHK - BUKJIa a4y
xadenpu 6aHKIBCBKOI CIIPaBH
Hpwniigyn JI. M.,
TepHOMIIbCHKUIA HALIOHATBHUI
©€KOHOMIYHHH yHIBEpCHUTET

3al0e3neyeHHs1 PO3BUTKY €J1eKTPOHHOI0 0aHKIBCHKOro Oi3Hecy B YKpaiHi

CHekTp MOCIyT, 0 HAZACThCS KIIEHTaM eIeKTPOHHOTO OaHKIHTY, MPAKTUYHO HE BiApi3HseThCs "i i
MOCTYHOTO Kii€HTaM B odici 6anky. TakuM YHHOM, I EIEKTPOHHUMHU OAHKIBCBKHMH IOCITyraMu
I«aymiTi nii GaHKY, CHpsIMOBaHI Ha BIOCKOHAJICHHS Ta pealli3allifo 3BUYaliHMX OaHKIBCHKUX M) PIIIiH
[UIIXOM BUKOPUCTaHHS iH(popMauiiiHux cucreM. OIHaK, BapTO 3a3Ha4MTH, 10 mosiBa BigHocHo JK'i'H'
0aHKIBCHKHX POMYKTIB, TAKUX SIK OOCIIyTOBYBaHHS IUIAaTeXiB [HTepHET-MarasuHy, enexrponna Kinodikamis,
«MOOUTBHHUIT OaHKIHI», BIPTyalIbHI IUIATDKHI KapTKH, CIPHSUIIN BIPOBAIKEHHIO Ta 1 11 xy OaHkiBCBKOI
InTepHeT-KOMepIIil.

Ilepuie ¥ HAWTOJIOBHIIIE, 10 3MYIIYE JTIOACH HEXTYBAaTH MEBHOIO YaCTKOIO pu3uKy mpu ["" iyBaHHi
eNEKTPOHHUMH OaHKIBCHbKUMH MOCIYTaMy, - MOOIIBHICT 1 MPOCTOTA 3iICHIOBAHIX K,
aJIKe BiJIagae HeOOXIIHICTh HTH 31 3HAYHOIO CYMOFO FOTIBKOBHX KOIUTIB JUIst pUI0aHHs I» ipiiinoro ToBapy.
Ille ogHMM MO3WTHBHEM MOMEHTOM BHCTYIIAa€ BiZHOCHO Oumbmmii piBeHb Oe3neku ml 1 Kpamixku
€IIEKTPOHHUX TpoIei mepex rotTiskoBumi [ 1,16].

Buninsors Taki BUAM €1eKTPOHHOro OaHKiHry [3]:

I, TeneGankinr. [lepeBarn BUKOPUCTAHHS: OCUTh BUCOKA MOOUIBHICTD, JOCTATHS IIBUIKICTh, M»i
mui BuTpatd. Henomiku BUKOPUCTAHHS: Maji MOXIIHMBOCTI, HE3PY4YHICTh, HEMOXJIMBICTH IepenaTu
illinMuHTIB 10 OaHKY.

2 PC-banking («Kmient-6ank»), IlepeBarn BHKOpHCTaHHA: BHCOKMII DiBEHb 3aXHCTy, iCHye Mi I*
minicTe 0OMiHy JIokymeHTaMH. Hesoniki BUKOPHUCTAaHHS: CyTTEBA BapTiCTh, HEOOXIIHICTh

TporpaMHOro3abe3IedeHHs, HI3bKHil piBeHb MOOITEHOCTI.

1, Bigeobankinr. [lepeBarn BUKOPHCTAaHHS: 3PYUHICTh y OKMBOMY» CHiNKyBaHHi, moeaHaHHs [*"
repeBar elneKTpOHHOro OaHkiHry. Hemosiku BUKOPUCTAHHS: 3aHAATO BUCOKI BUTpatu Ha llliimiHineHHs Ta
BIIPOBA/KEHHSI, HEBUCOKH PiBEHb KOH(IIEHIIIHHOCTI.

4 TnrepHer-OaHkinr. [lepeBarn BUKOPUCTAHHS: BUCOKA MOOUTBHICTD, HEBEIIMKI 3aTpaTH,

....1 Th, MOXJIMBICTh OOMiHY JIOKYMEHTaMH, IIUPOKi iHQopManiifHi MOXIIHBOCTI, yHiBepCcalbHICTB. By IN'TIKN
BHKOPUCTAHHS: HEJIOCTATHS 3aXUILECHICTh BiJl HECAaHKI[IOHOBAHOTO BTPYYaHHsI, HEOOXiTHICTH IIIII KOMIT FoTep
Ta Telne(OHHY JiHII0 OJJHOYACHO.

3a3Ha4nMo, 1110 OaHK, BIPOBA/KYIOYH Ty UM iHIITY MOJIENb €IEKTPOHHOro 00cayroByBanus, [IliniiinTi

BPaxXOBYBaTH MOXKJIMBOCTI Ta MOOAKaHHsI KIJIIEHTIB, @ TAKOXK OCOOJIMBOCTI IX JisITEHOCTI.
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Crig 3a3HauYMTH, IO ENCKTPOHHUM OaHKIBCHKMII Oi3HEC BHCTyHA€ IEPCICKTHBHHM HANPSIMOM Y
KOHTEKCTI Ypi3HOMAHITHEHHsI OaHKIBCBKHX IHOCITYT Ta 3aJyd4CHHs IIMPLIOrO KOJa KIIEHTIB Y BCbOMY CBITi.
OpHak Mo0 BiTYN3HAHOT OaHKIBCHKOI CHCTEMH, TO e()eKTUBHOMY i1 BIPOBAXKEHHIO 3aBaK» HU3Ka (haKTopiB,
30KpeMa:

1. PiBenp 3axucty. He 30BCiM CIpaBemIMBO CTBEpKYBATH, LIO BITYM3HAHI OaHKH Oe33axHCHI y
bOMy NHTaHHI. barato GaHKIB JaBHO MpAIOIOTH 13 CHCTEMOIO EIEKTPOHHHX IUIATEXKIB, ska 3abe3medy!
nepeady MOBiZOMIICHb Y 3alli()pOBAHOMY BUIIISI 32 OMOMOTOI0 CY4aCHUX CIOCO0iB 3aXHCTy iH(OpMaLIii,
SIKI CTald OCHOBOIO [UIsl CTBOpeHHs IHTepHer-Oankinry. OnHak, Oe3mocepenHii 3B siHE [HTepHET-LEHTPY,
SIKHI TIpaIfioe 3 KIIiEHTaMu, 3 (piHAHCOBUM pecypcoM OaHKy Hece CyTTEBUIH eIeMCill HeOe3IeKH.

2. IlpaBose perymoBanHs. Ha cboroziHi icHye Ba HOpMaTHBHO-TIPABOBHX aKTH, B SIMU 3TaJy€ThCS
Intepuer-komepuiss B VYxpaini. Ile 3axon VYkpainm «IIpo eIeKTpoHHI MOKyMEHTH Ti eIEKTPOHHHUI
JokymMeHToo0ir» Bix 22.05.2003 p. ta «IIpo enexrponHumii mudposmii mixmic» i 22.05.2003 p. IcHye
00’€KTUBHA HEOOXiMHICTh YIOCKOHAICHHS 3aKOHOJAaBYOi 0a3u IIOAO 3iHCHEHHI [HOrO BHAY MISUIBHOCTI
BITUM3HSHVMH OaHKIBCBKUMH yCTQHOBaMH, 30KpeMa CTBOPEHHS OKpeMoi* HOpMAaTHBHO-TIPaBOBOTO
JTOKYMEHTA, SIKHil OU PErysIioBaB 3MiHCHEHHS eIEeKTPOHHNUX OaHKIBCKHX TTOCITH

3. IIpoGieMo0 CTPIMKOTO PO3BUTKY ENICKTPOHHOrO OaHKiHIy B YKpaiHi € TakoX HeIOCTaTHi
KIJIBKICT KOpHCTyBauiB IHTepHery (Onmm3pko 25% HaceneHHS YKpaiHH), NpUYOMY OUIBIICTB i3 mmim
BUKOpHCTOBYE Mepexy sk iH(opMariiiHy Mepexy abo 3pydHuii KaHa AJIs JUTOBOTO JIHCTYBaHH [3].

TakuM 9YUHOM, KOHKYPEHTHA CHTYAllisi HA PUHKY OaHKIBCHKHUX INOCIYT YKpaiHH Taka, [0 HaJaHUH
TpaAuLifHUX TOCIYT 4Yepe3 IHTepHET SKIIO i JONOMOXKE BUPINIMTH IUTAHHSI YTPUMaHHS KIICHTIB IB
3HIDKCHHS BUTPAT Ha 1X 00CIIyroBYBaHHs, TO HOKH 1[0 HE JaCTh 3MOI'M BUKOPHCTOBYBATH HOTO »« JKEPENO
JIOJJATKOBUX MPUOYTKIB YM CYTTEBOTO PO3LIMPEHHS KIi€HTChKOI 0a3u. s Toro, mob IHTepiky nmpuHOCHB
JIoXiJ 6aHKyY, HEOOXiTHO PO3IIITHYTH Oi3HEC-TIPOLIECH KITIEHTIB 1 BUSBUTU CaMe Ti 3 HUX. B AKUX B3aEMOJIS 3
6aHKOM € HeeeKTHBHOIO, a 3aMiCTh OYiKYBAHOTO PE3yibTaTy JHIIE CIOBUIBHHUM Oi3HEC-MpoIecH Ha
Oynp-sikiii craii [2,197-198].

OTKe, BUKOPUCTaHHS BITYM3HSIHMUMH OaHKIBCBKMMHM YCTQHOBAaMHM pi3HMX BHIIB ENEKTPOHHOI O
OaHKIHTYy B CHOTOJIHINIHIX yMOBax 3a0e3NMednTh NMiABUIIEHHS iX (iHaHCOBOI cTilikocTi Ta mikBimHocTi III
(irarcoBomy puHKY. Kpim Toro, 3amponoHOBaHi 3aX0AM CTBOPATH MOXIIMBOCTI cTabimi3arii 6aHKiBCEKOTO
CEKTOpa €KOHOMIKHM YKpaiHU Ha MiJICTaBl MiJBULIEHHS KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI OaHKIBCHKHX MPOJYKTIB,
0 MO3WTUBHO BIUTMHE Ha 30iMbIIeHHA (DiHAHCOBOTO MOTEHIiaNy yKpaiHCBKili OaHKiB y MOCTKPH30BHH
nepioz.

Jlitepatypa
1. Jemenxo M.C. IntepHer-miaTesxi B cydacHiit 6ankiBebkiit cdepi / M.C. Jemenkos // Exonomika. ®inancu. IIpaso. 12007.
-Ne 7.
2. EnextpouHuii 6i3Hec Ha pHHKY (iHaHCOBHX mociyr : mociOuuk / B.I. Mitenko, A.B. llanosanos, I'.B. IOpuyk . * K.: 3xanus,
2003. - 278 c.
3. Possurok  OamkiBchkux mociayr /  Biktop IT'opobGen, [Emextponmmii  pecypc] - Pexmm  jmoctymy I
bap:/Jlynymu.nabankir.cor/?inib=ecorrerce/ebankims
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*/IK U6.1

BawaaBcbkmuii O. L., ctynent
¢axynbrery diHaHCIB,
TepHOMiNbChKUI HALIOHATBHUI
€KOHOMIUHHI yHIBEPCHTET.
HaykoBuif kepiBHHK - BUKJIa{ad
kadenpu dinancis MokpuIbKka
A. B., Tepuoninscexuit
HaLllOHAJIBHUN €KOHOMIYHUHI
YHIBEpCUTET

HInsiXy y10CKOHAJIEHHS JeP:KaBHOT0 iHAHCOBOI0 KOHTPOJIIO B YKpaiHi

JlepxaBHuii (iHAHCOBHIT KOHTPOJIb € OCHOBHHUM 3ac000M 3abe3nedeHHst GpiHaHCOBOI MUCIMILTIHY I
MOPSAAKY, IOBHOTO Ta CBOEYACHOTO HAIIOBHEHHS OIOJDKETY KOILITaMH, 3aI00iraHHs MAacOBHM DIIHPIIIITHHIM
Ta MOPYILICHHM 3aKOHOAABCTBa. [IpoTe, Ha ChOTO/IHI cHCTEeMa AepkaBHOro (inancoporo l'iinpuriio B Ykpaini
HE MOXKE HA BHCOKOMY piBHI 3abe3meuntd (HiHAHCOBO-OIOKETHY AMCLHMIUIIHY B 3arajoM Ta Ha il
pErioOHANbHUX DIBHSAX, IO € PE3YIbTaTOM ICHYBAaHHS BENHKOI KimbKocTi Mpum icMm, sIKi CIPUYHHSIOTH
3pOCTaHHs KiTbKOCTi Ta obcaris dinancoux mopymens. Takum unmmoM, Hr ' u My BUsIBIEHHS, yCyHeHHs
HEJIOJIIKIB, YIOCKOHAJICHHS Ta peopMyBaHHS (piHaHCOBOTO KOHTPOIIO I s1» 1 V UIIBHUMU B HaIll 4ac y 3B SI3KY
3 HEBHPIIICHICTIO HU3KU TEOPETHYHHX Ta NPAKTUYHUX ITUTaHb.

TIpoOnemaM (GYHKIIOHYBaHHS Ta PO3BUTKY JIEPKaBHOTO (DiHAHCOBOTO KOHTPOJIKO B YKpaiHi tyiin
msraeHo npari: B.JI. Aunpeesa, 1.B. bacannesoi, M.T. bimyxu, M.C. I'pinuyka, JI.B. I'ymanenxka, It 5 [lepis,
LB. Credanroka, LM. IBanoBoi, H.I. Py6ana, M.1. CuBysbscekoro, F0.M ®dyropancbkoi Ta iH.

JlepxaBHuUi (hiHAHCOBUI KOHTPOJIB - KOMIUIEKC IIIECHPSMOBAHUX 3aXO0/IiB OPraHiB, iX Hi ipM 111iB 4K
ciryx00BUX 0OCi0, sKi 3AIHCHIOIOTH AepKaBHUH (iHAHCOBUIT KOHTPOJIb y MEXax i*

BCTaHOBJICHUX 3aKOHO/IABCTBOM YKpaiHH, 3 METOIO YIIEPEDKCHHSI, BUSIBIICHHS Ta

....... imcHAS (hiHAHCOBHX TPaBONOPYIIEHb Ha ITiIKOHTPOIEHOMY 00’€KTi mofo iforo ¢inancoso- II» u, m
MIPCBHKOI JISTBHOCTI, a TAaKoXK 3a0e3NedeHHs 3aKOHHOCTI, (iHaHCOBOI AMCHMIUIIHM Ta e(EeKTHBHOCTI
(bipMyHarHs i BUTpadaHHs KOIITIB, y TOMY YHCI OFOJpKeTHHX [2,56].

JlepxaBHUil (piHAHCOBHII KOHTPOJb 3JIMCHIOETHCS OpPraHaMH 3aKOHOJABUOI (IPEICTABHULBKOI) i
MXKIIIINYOT Bnamy Ykpainu. Jlo cucTeMu opraHip iepkaBHOTO (piHaHCOBOTO KOHTPOJIIO BXOAATH: H»px mima
Pana Ykpaiuu, MinictepctBo (¢iHaHciB, PaxyHkoBa manata, JlepkaBHa (iHaHcoBa iHcmekuis, I'T'T .IMIIC
KazHaveicTBo, JlepxkaBHa MoaTkoBa ciyxo0a, Jlep:kaBHa MUTHA CITy»K0a ayTuTOpH Ta Ml iHITOPChKi CITyKOH.

Tlpunimnamu aepxaBHOTO (HiIHAHCOBOTO KOHTPOJIO €: HE3AJICKHICTh, TNIACHICTb, Ji€BiCTh, I» 11

IMpPUICTh, 00’ €KTUBHICTB, BCEOXOIUTIOIOUHMIT XapakTep [2,62].

203



IIpobnemamu GyHKIIOHYBaHHS Aep:KaBHOTO (piHAHCOBOrO KOHTPOIIO HA CHOTOAHI € :

*  [paBOBa HEBM3HAYEHICTh €JMHOI CHCTEMHU JEPIKABHOIO (PiHAHCOBOrO KOHTPOJIIO;

* BIACYTHICTb MOHITOPDHHTY B CHCTeMi [ep)KaBHHX OpraHiB, IIOCTIflHOI OIIHKH sKoi i
(YHKLIOHYBaHHS CHCTEMHU JEPXKABHOIO (hiHAHCOBOTO KOHTPOJIO;

*  nyOuroBaHHS OKpeMHX (ByHKIi Jep>KaBHUMH OpraHaMH KOHTPOJIIO;

*  3pocTaHHs (piHAHCOBUX MOPYIIEHb Y chepi BUKOPHCTAHHS OFO/PKETHUX KOLITIB;

*  BIACYTHICTH JKOPCTKOi aaMIHICTpaTHBHOI (KpHMiHaJIbHOI) BiJNOBiNAMBHOCTI 3a Oromkeiil
npasonopyuiexHs [3,250].

3a3HaveHi npobieMu CBiUaTh, MO Ha3pija HEOOXiAHICTb pedopM y chepi aepxasiine GiHAHCOBOTO
KOHTPOJIIO, TOMY ISl TOTO, 100 CTBOPHUTH €AUHY €(pEeKTHBHY CHUCTeMY JAeprkaBIiu! (hiHAHCOBOTO KOHTPOIIIO
CITi/T yIOCKOHAIUTH Ta pehOpMyBaTH iCHYIOUY CHCTEMY ILISIXOM 3MiHCHEHHI TAKHX 3aXO/iB:

> pos3poburu Ta npuitHATH 3akoH Ykpainum «IIpo nep:kaBHUWI (iHAHCOBHI KOHTpPOJIBY, BUCI i*
3MIHH [0 YK€ ICHYIOUOro 3aKOHOABCTBA, 1100 B3a€MOY3TOJHUTH 3aKOHH, yKa3H, HOPMAaTHBHO-MpAiHiil akTu
MiX c00010;

> chopMyBaTU HOBI Ta BAOCKOHAIUTH Aif0Ui MPOLEAYPH MIEPEBIPOK;

> CTBOPHTH €AUHY iH(popMaIiiiHy 6a3y y cdepi fepixaBHOro GiHaHCOBOrO KOHTPOIIO;

> 710 Cy0’€KTIB IepiKaBHOTO (HiHAHCOBOTO KOHTPOJIO CIIiJ BiIHECTH JIHILIC OPTaHH, >M 3AiHCHIOIOTh
Oe3mocepeHbO KOHTpOIBHI (yHKHil: PaxynkoBy mamary, [lepkaBHy ¢iHaHCOBY iHCHeKIii» i opranu
BIZIOMYOT0 KOHTPOJIIO;

> BpEryJIIOBaTH MUTAHHA B3a€MOBIJHOCHH i B3a€MO/Iil KOHTPOJIBHUX OPTaHiB, 3aKPIlUB MOJIOKEHHS
mpo Te, mo PaxyHKoBa majaTa € HailBUIIMM OPTaHOM JIEPXKABHOTO KOHTPOIIO, 10 3/iHiCHN» KOHTPONb 3a
J0Xoaamu, BHAaTKaMu JlepxkaBHOro Oro/keTy YKpaiHM, Mae TpaBO Ha IEPEBIpKHM BY< JEeprKaBHHX
iHcTUTYMiH, a JlepkaBHa KOHTPONIBHO-peBi3iifHa ciyx0a 3abesredye nepioanyHi NMPOBEACHHS peBi3iil Ta
nepesipok [1, 317-320].

TakuM YHHOM, YIZOCKOHAJEHHS CHCTEMH JepKaBHOTO (hiHAHCOBOTO KOHTPOJIO 3ajIHMINAEII
AKTYaJIbHOIO TEMOIO JUTS HAyKOBIIiB, OCKUIBKH HU3Ka POOJIEMHUX MUTaHb 3aJIMIIAETHCS CIIPHOO abi B3araii
HE BUPIIIEHOIO K Y Teopii, TaK 1 Ha MPAKTHILi, BUPIIIEHHS SKHX JO3BOIUTH C(OPMYBATH €IMHY e(DEKTUBHY
CHCTEMY J€PKAaBHOTO (DiHAHCOBOTO KOHTPOITIO.

Jlitepatypa
1.  TI'pinuyx M.C. PedopmyBanns cuctemu JiepsxaBHoro ¢inancooro kourpomo / M.C. I'pinuyk // Bicank UTEL. m 2010. — Ne
4. —C.317—320.
2. Tynanenxo JLB. JlepxxaBuuii dinancosuii kourpons. / JLB. I'ynanenko, B.A Jepiit., M.M. Kouymarpuit. — K. : IOV 1II,
-2009.-424 c.
3. 3Bakpaesceka T.H. Konuenryanisauist nepxxasHoro ¢inarcoBoro kontposto B Ykpaini / T.H. 3akpaescobka // Biciang UYTEL. -
2009. - Ne 2. - C. 247-255.
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Bameniok O. M.,
cTyaeHTka dakyabrery diHaHCIB,
TepHOMiNbChKUI HALlIOHATBHU
€KOHOMIUHHII yHIBEPCHTET.
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Bacunaescoka I'. B.,
TepHOMiNbCHKUIA HALIOHATBHU
€KOHOMIUHHI yHIBEpPCHTET

IIparmaTu3m cnpaBJ/ieHnii MUTHHMX ILIATeXKIB B YKpaini

IMommpeHHs penecitHuX MpoLecis, sKi copMyBaIucs B yKpaiHChKil €KOHOMIIII ITiJ] BILTHBOM * |»
............ edexTy cBiTOBOI (hiHAHCOBOI KPU3H, 3yMOBIIIOE HOCHJICHHS KOHTPOJIBHUX IIPOLEAYD Y
rd»i . MM i HOrO ONOAATKYBaHHS, IO 3YMOBJICHO 3aBIAHHAMH, SKi CTaBUTH YPSAI 3 METOI HAIlOBHEHHS
NLI®IIIIOro 6romKeTy Ta BimmkomyBanHs ioro aediuuty. Kpim toro, Berynm Ykpainu mo CsitoBoi MU
«ai" I Toprisni (COT) 06ymMoBIOE HeOO6XiTHICTE TPYHTOBHOTO KOHIENTYaIFHOTO TTiIXO/Ty 0
...... CMPaBISIHHSMHUTHAX [UIATEKIB Y KOHTEKCTI CBOEYACHOCTI X HAAXO/DKEHHS Ta IOBHOrO M. *i >
inipiixyBaHHS 1 CIUTATH.

Imiiunuit  [OopoGok  (iHAHCOBOI Teopii CTAHOBIATH MAOCHiKEHHS ydeHux - M. AszapoBa, P
IILIIIIOICBEKOrO, O. bornanosy, B. Bamienka, B. [Iparanosa, B. Iynuaka, O. Jlrotoro, O. Hikitina Iin

ITig MHUTHUMH IIaTeXaMH SK OCHOBOIO CHCTEMH MHTHOTO OINOJATKYBAaHHS PO3YMIIOTh Ti BHIH
WHiHiHIN Ta 300piB, SKi HAPAXOBYIOTECS B YCTAHOBJICHOMY TOPSIIKY TIPH IepeMilierHi yepe3 MuTHHM [i I inn
KpalHU TOBapiB Ta IHIIUX MPEIMETIB ITil KOHTPOJIEM MUTHHUX cityk0. e no3Boisie He naume yitko LIi HI TTH I
00’€KTH OIOJIaTKyBaHHs, a i Cy0’€KTH CHCTEMH MHTHOTO OTIOJATKYBAHHS, JI0 AKUX HAJIEKATh, ipiM I pkaBl
Ta MUTHHUX OpraHiB, Oe3mocepe/iHi MIaTHUKU MOAATKIB Ta 300piB, TOOTO ropuaAnuHi Ta ¢iHi Hil ocobH, sKi
3/iHCHIOIOTh 30BHINTHBOTOPTOBEIBHY TisUIBHICTB. Yce e 00yMOBIIIOE aKTyallbHICTh

. MUTHHUX IJIATEXKIB Y Cy4aCHUX YMOBaX 3/1iHCHEHHS 30BHIIIHBOEKOHOMIYHOT JistmbHOCTI [2,22].
3rifHO 31 CTATHCTHYHUMY JaHUMH, 33 2009 p. MUTHUMH opraHaMu 3abe3redeHo HagxomkeHHs @ . Ti

1o Oromkery B cymi 54 119,5mnu.rpH, a 'y I miBpivui 2010 p. - 48 540,3 mun.rpH. [opiusaHo 3 Ly iui iynum
niepiozom 2010 p. HagxomkeHHs 30inbncs Ha 90,7%. 3MEeHIIMINCS HaJXOHKEHHS i3
...... . MuTa Ha 59,7 MiH.TpH. (Ha 33,1%) y 3B’43Ky 31 3MEHIIEHHAM (i3UYHHX 00CSATIB BUBE3EHH 1ipHpIilIHOTO
rasy Ta HaciHHS ONIMHMX KyIbTyp. 3arajbHi OOCATM IMIIOPTY 3arajoM, 3a JaHUMH i i' IMHTCIYXOH,
30inpImHcs y ciuni-uepsHi 2009 p. Ha 41,5% NOpPIBHAHO 3 MOKA3HUKOM PrAHBOTO POKy.
BapTo 3a3HAuMTH, WO B CTPYKTYpi MHTHHMX IUIaTexiB mnpepamoioTh mamxomkenns MW 1B, mo
HapaxoBYeThCs y po3Mipi 20% Bix BapToCTi TOBapy Ha oreparii BBe3eHHs TOBapiB B ii' iimy. BunsaTkoM €

omeparii i3 yBe3eHHs1 OKPEMHIX TOBAapiB MEANYHOTO NPH3HAYCHHS, TOBapiB 1 205



IHBaJIi/IiB Ta HU3KH IHIIMX. BinOyBaeThcsi 3MEHIICHHS HAAXODKEHHB 13 MUTHHX 300piB - IMI 69,1 MuH.rpH. (Ha
12,1%) [1]. BpaxoByroun TaKy CHTYyaLlif0, /Ulsl 3a0€3IIeYEeHHsI IIOBHOTH CIIPABJISHHI MUTHHX ILIATEKIB
HEeoOXiTHO BIOCKOHAINTH MUTHE 3aKOHOJABCTBO B YaCTHHI MOCHIICHHS KOHTPOJIbHID» IPOLeayp 3a
HapaxyBaHHSM i CIIATOI0 MUTHHUX IIATEXiB; CHOPMyBaTH KOMIUIEKCHHI KOHTPOII, H JOTPUMAHHSIM MHTHOTO
3aKOHOJIABCTBA CY0’€KTaMH 30BHIIIHEOCKOHOMIYHOI AISUIBHOCTI Ta rpoMasiHaM! 3 MOAANBIIO0
Bi/ITIOBIIAJIBHICTIO 32 BYMHEHI J1i1;3aIIPOBaIUTH CIPOIICHHS Ta MOJCPHI3aI[iF0 MUTHIT» POLIEAYp HA KOPAOHI 1
BCEepEeAnHI epkaBy. 3a3HaueHi 3aX0/1H, HA HAILI IOV, JIOKJIi3yHHI 31OBXUBAHHA Y c(epi MUTHOTO
OIOJIATKYBAHHSI Ta YMOXJIMBIISITH 3pOCTaHHS HA/IXO/UKEHb MUTHII» IUTaTexXiB. Binrak, 1us BupiteHHs
OKpECIICHHX NPo0IIeM HeOOXiAHO 3AIHCHIOBATH KOHTPOJIb U MPABUIIbHICTIO BU3HAYCHHSI MUTHOI BapTOCTI;
BIOCKOHAJIUTH TTOPSI0K METHOTO O(OPMIICHHS 1 JEKJIapyBaHHs TOBapIB, sIKi IIEPEMIILYIOTHCS Yepe3 MUTHHIT
KOpIOH YKpaiHu; yIOCKOHAIHUTH MOps 1" 3MiHCHEHHS MUTHOTO KOHTPOJIIO TOBAPIB, SIKi MePeCciKaloTh MUTHUI
KOpIOH YKpalHH; [T JBULIATH O.11] OMOJaTKyBaHHS [UISXOM ITOCHICHHS KOHTPOJIO 32 BUKOPUCTAHHIM

MOAATKOBUX MBI 1Jist 3a0e3meyeHil HOBHOTH CTATHEHHS 10 OI0/KETY.

Jliteparypa
1. Awanitiuma 3amucka momo craHy BUKoHaHHs Jlep;kaBHoro O1omkety Ykpainu 3a I kBapran 2010 p. [Enexrponu pecypc]. -
Pexum moctymy : http://news.ligazakon.ua/news/2010/4/9/22649.bbn
2. Mocrosuii A. TIopsiIOK CIIpaB/IsHHS MUTHHX miatexis / A. Moctosuii // MutHa cripasa. - 2010. - Ne 2 (68) C. 22-26.
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BirBiubkuii O. B.,

CTyzieHT aKypTeTy (iHaHCIB,
TepHOMiIbCHKUIA HALIOHATBHUIH [
€KOHOMIYHNMH yHIBEPCHUTET.

Hayxowit kepiBHUK - BuKIanad kadenpn
MOAATKIB Ta (hicKaIbHOI MO THKH

BacuaeBcbka I'. B., Tepuoninsenkuit
HaI[lOHAJIbHUI €KOHOMIYHUH YHIBEpCUTET

®opMyBaHHS MUTHOI MOJITHKH YKpaiHu Ta 3a0e3nevYeHHs] eKOHOMIYHOT
0e3neKu aep:kaBu
IMocTiitHi 3MiHM MiKHAPOJHHX iHTEPECiB i MOTPed CIOHYKaOTh Oe3NepepBHUIT PO3BUTOT BiTHOCHH Y
MUTHIN coepi. Taka mepMaHEHTHICTP MHUTHOTO 3aKOHOAABCTBA YCKIIAQIHIOE TPOICI (OPMYBaHHS MUTHOL
TIOJIITHKH, 3MICT 1 IPIOPUTETH SIKOT 3 YACOM HiUITalOTh CyTTEBHIT TpaHCHOPMALLisIM.
EBouroniss MUTHUX BiJIHOCHH, IIO BiOYyBa€TbCs B YKpaiHi, MOCTYHOBO BiJOOPaKAETHCS | MUTHOMY
3aKOHOZIABCTBI Ta JIOCHIDKY€EThCA Y TIPaIsX yKpaiHChKMX HayKoBIiB [3]. Came BOHI 3yMOBIIOIOTh BU3HAUCHHS
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Hii<i>' "u i oOrpyHTyBaHHs 3aca] Hal[lOHAIBHOI MUTHOI cucTeMu. [Ipobnemu, moB’s3aHi 3 MKUITLiTTieHiiIM
MHTHOI MOMNITHKY 1 CKJIATIMCS y HpoIIeci iHTerpamnii YkpaiHu y cBiTOBe cycminscTBO, BiiiHmi mepedyBatoTs y
LEHTpi yBaru BueHUX-(haxiBIiB 3 ypaBIiHHs Pi3HUMHU acrieKTaMi MUTHOI [H| came I
CrupHika, A. Kynimra, 3. BapHanis ta iH.
Muiia MoJiTHKA € OAHUM i3 OCHOBHHX IHCTPYMEHTIB MPOTEKLIOHICTCHKOI MOMITHKU AepkaBu. Sk I
Id" i'm 4 BiTHBOI OpraHi3arii Toprieii, Ykpaina GopMyIro€ MUTHY HOJITHKY 3 JOTPHMAHHSIM BUMOT IIi€l |[u XHi
..1mii, |)easi3awis AKUX TiCHO MOB’s13aHa 3 IEBHUMH ITOTCHIIIHHUMH 3arp03aMH 3a0€3MCUCHHS |***«* MbHUX
iHTepeciB Ykpainu. BinkpuricTs MUTHOI TepuTOpil YKpaiHu JuIs Mi>KHapOIHOT TOPTiBIIi
W HI[IABaTU JeprKaBi EKOHOMIYHHUX 30UTKIB TaKHX, K HEHAAXOKCHHS 10 OIO/DKETY MUTa BHACIIJOK T
IHMIHIIOIO pyXy TOBapiB; IIKOAA 370POB’I0 if Oe3mel CroXuBadiB; KOHTpabaHIa MOTOKIB TOI[O. B [MH«
YMOBaXx € JOLITbHAM: MiABUIIATH e(EKTHBHICTh MUTHOI HOITHKH LIOI0 3a0€3MeUeHHs IJHOI'O
pearyBaHHs Ha 30BHIIIHI 3arpO3u; MPOTHIISATH MOXJIMBHM HETaTUBHMM HACIiJKaM TaKHX BiJCTOIOBATH
eKOHOMIUHI iHTepecH Aep)KaBd; TapMOHI3yBAaTH 10 HAIL[OHAIBHOI CHCTEMU P . > OIS Mi>KHAPOTHHX
npaBmi i BUMor [1].
JIHs OCSATHEHHS HAJICKHOTO PIBHS €KOHOMIYHOI Oe3Mmexy YKpaiHu BliaJja MOBHHHA yCBimoMUuTH P g
b BU3HAUCHHS Ta BIIPOBA/UKCHHS HOBHX IIPIOPUTETIB MUTHOI IOMITHKY. BaskmuBuMu (akTopami i«o. iiicueimst
EKOHOMIYHOT 0€3[eKH BUCTYMAIOTh IHCTPYMEHTH MHTHO-Tapu(HOTo peryioBanus [2]. [ayHM 4uHOM, MOXXHA
BHM3HAYUTHU TOJIOBHI HANPSIMU BJIOCKOHAJICHHS! MUTHOI TTOJIITHKY [4]:
CTBOPEHHS CIPUSTIMBUX HOPMATHBHO-IIPABOBUX YMOBH PO3IIMPEHHS IIPaB MUTHUX opraHiB y 1B’
T TOCTYITY 0 iH(opMaIii, o 3HaXOAUThCS Y 0a3ax JaHWX IHIINX OpraHiB JAep kaBHOI BIaIH;
PpO3po0Ka METOAMKHU BUOIPKOBOI MEPEBIPKU TOBAPOCYMPOBITHUX Ta MUTHUX JIOKYMEHTIB Ha
... laCTOCYBaHHsI «YEPBOHUXY», (OKOBTHX», «3€JICHHX» KOPHAOPIB», MIO pO3Moainsie JokymeHTH 3a Hi
1'1IHCITHSIMH MMTHOT'O 3aKOHO/IaBCTBA;
OIIPAIFOBAHHS HAI[IOHAJBHOI KOHIENIil CTBOPEHHS Ta (YyHKIIOHYBAaHHS YHOBHOBaXCHHX H> I
MOPIB TOPTiBIIi 3 METOIO MiIBUIIIEHHS O€3MEKH MepeMillleHHs] MKHAPOAHUX BAaHTAXIB Ta CTBOPEHHS il 1 1 HUX
YMOB JUISl y9aCHHKIB 30BHINTHHO€KOHOMIUHOI JisITBHOCTI;
pedopMyBaHHS TPOIIEAYP MUTHOTO O(QOPMIICHHSI, 3aCHOBAHHMX HA MOBHIi aBTOMATH3aIll H|uIini iB,
BIPOBA/UKEHHI METOJMK YINPABIiHHA pPH3MKaMH, TpodimoBaHHs 1 BubipkoBocTi, mms woro Hi" HUATH
B3a€MOJIII0 3 1HO3EMHHMMH €KCIEepTaMM II0J0 aJanTalil BiAMOBiAHOrO 3apyOikHOro nocBimy B i I'iliHCBKY
MPaKTHKY;
- MiJIBUIICHHS PiBHS OOJDKETHOTO (piHAHCYBaHHS MOJepHi3auii Ta peopmyBanHs MUTHOT "" "iHKH, B
TOMY 4YHCII BIPOBA/DKEHHs Y HAIliOHAIBbHY NPAKTHKY MHTHOTO PETYIIOBAaHHS MDKHAPOJHHX HOPM Ta

CTaH/apTIB (TEXHOIOTIYHNX, YACOBUX, iHPOPMAIIHHIX).
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OTxe, 3a0e3MeueHHsT eKOHOMIYHOT Oe3meku YKpaiHu € OJHHM i3 HaHBaXJIHMBIIMX HalliOHAJIBHUI
NPIOPUTETIB 1 BUMArae MOCUIICHOI YBard NMpeaCTaBHUKIB JEpP)KaBHOI MHUTHOI CIyxOH, ToMy ¢hopmyBTHL] Ta
peaitizalist HANPSIMIB BUMarae BpaXyBaHHS yCiX acIeKTiB 1 CKJIATOBUX €KOHOMIYHOI Oe3MeKu.

Jliteparypa

1. Bapnauiii 3. [IpoGnemu Ta nuisixu 3abe3rnedeHHs eKOHOMIuHOT Oe3nekn Ykpainu [Enekrponnuii pecype] - nocrymy:
http://www.rainbow.gov.ua/news/25.html

2. Kynim A.M. Y10cKoHaJIGHHSI MUTHOTO 3aKOHOJABCTBA YKpaiHu AK (GakTop migBHIeHHS epeKTUBHOCTI Misii.iKimi]
npaBooxoponHoi cuctemu / A.M. Kymim // ®inancose npaso. - 2009. - Ne 1. - C. 296-300.

3. IIpoOGieMHi NUTaHHS PABOBOTO PEryJIFOBAaHHS MUTHOIO KOHTPOJIIO Ta MUTHOTO O(OPMIICHH] 30BHIIHOCKOHOMIYHUX
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YnockoHa/leHHS HAIPSIMKIB ONOJATKYBAHHS CIOKUBAHHSA B YKpaiHi

B exonomini YkpaiHH IOJAaTKH Ha CHOXKMBaHHS BiJirparoTh HAJ3BHYAHO BaXIHMBY poiib Bom
CTAQHOBJIATh 3HAYHY YACTKY HOXITHOI YaCTHHHU [EP)KABHOTO OIODKETY 1 BHUCTYNAIOTh OJHUM i3 iCTOTHHIA
3ac00iB Mepepo3noIisly HaliOHAIBHOTO J0X0ay. Henpsmi NOAaTKH BKIIFOYAKOTHCS Yy BHUIVISI HaJ0aBKU a»
LiHK ToBapy abo MOCIYrH, a TOMY € OJHHMM i3 BaXXENliB BIUIMBY JIEp)KaBH Ha CHOXKUBAHHS, a, OTXKE, 1 H<
BHPOOHHMIITBO TOBApiB Ta MOCIYT.

TNonatku Ha CIIOKMBAHHS - 1€ MOAATKH, 5IKi, OEPYYH y4acTh y HPOLEcaXx CHOXKUBAIILl BUCTYIAIOTh
BUJIVIMIMH eJIeMEHTaMH I[iH TOBapiB (TIOCIYT) Ta PEryJIIOI0TH OOCSTH CIIOKHBAHHI BIUTMBAIOYH IIPH [IbOMY Ha
KyMiBeJIbHY CIIPOMOXKHICTh HAceleHHsA, a BiITak i Ha cycmiumbHuil 100poOyi I[lpuponma monatkiB Ha
CIOXKMBAHHS BU3HAYAETHCS THM, L0 BOHM 3IHCHIOIOTH SIK MpsiMuil BIuuB Ha cll] cycninsHOro mo0po0yTy
HaCeJIeHHs Yepe3 piBeHb IiH, TaK i onocepeakoBannii. OnocepeKoBaHUIl BUTH IOJATAE y TOMY, IO TOAATKA
Ha CIOKMBAHHsI, OyIydH 3aIe)KHAMH BiJl PiBHS PUHKOBHUX I[iH, BIUIMBAHHI | Ha CYCIIUTbHHMIA JOOPOOYT uepes
BUJIATKH Ot0/DKeTy [2, 223].

Tlopatkn Ha cHoXMBaHHS B YKpaiHi NpeACTaBleHI yHIBEpCAIbHMM Ta CHEUU(IYHUM aKIITbiMi
(TolaToK Ha JOAAHy BApTICTh M aKIM3HMIA 30ip) 1 MUTOM, III0 CIIPABISEThCS y eda 30BHINTHBOSKOHOMIYHOT
iSUTBHOCTI.

Ha cporomni B YkpaiHi TeopeTndHi i NpakTH4HI NHUTAHHSA YJOCKOHAJICHHS CHCTEMH HEHpsIMIM

OIMOJaTKyBaHHs, HOTO BILUIMBY Ha MAKPOCKOHOMIYHI Ta COLiIbHI MPOLIECH CTallk IPEIMETI
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*" I iMeHHs BITYM3HAHUX (axiBUiB. BapTo BUAIMNTH TakuX yueHux, sk A. [pura, 1. Jlynina, L. Jlrotui, || H.
uH-HKO, I. Cunop, H.®poroaa.

IIpo rominyrouy dickaibHy poiib HENPSAMHUX MOJATKIB CBIIUMTh IX BATOMHUI pO3Mip, BiacHe, y [UIIAI
BUBHX HaJXOPKEHHSX - 43,5% y 2005 p., 48,7% - y 2006 p., 52,4% - 2007 p., 49,6% - 2008 p., I i1H y 2009 p.
YacTka HenpsAMUX IOJATKIB y JoxXonax Oro/kery focsria maibke 39,3% (s mHpisnuiiiis - y 2005 p. ix
yactka craHosuia 30,0%). OTxe, MOXKHA 3pOOMTH BUCHOBOK, 1110 TIOIATKH Ha TIHIA
MaroTh CTablIbHY TeHAeHLio 10 3poctanHs [1, 130].

BiTun3HsAHI HAyKOBI[ BHIUISIOTH NMEBHI HETaTHBHI acClEeKTH Jii HEMPSIMOTO ONOAATKYBaHHS: [HUHOL
HEMpsIMUX TOJATKIB HE 3aJEKHTh Bil PO3MIPY JOXOAY iX IUIATHHUKIB, IO 3YMOBJIOE COLIaJbHY B ' W
IIICANUBICTH HENPSIMOTO ONMOAATKYBAHHS; BUCOKA CTaBKa MMOAATKY Ha T0JaHy BapTICTh CIIPUYMHIOE MHUIKH He
OOMEXCHHS CIIOKMBAHHS BEPCTB i3 HU3bKUM PIBHEM JKUTTS Ta HEMOBHOTO BUKOPHMCTAHHS «H» HIUK ieil
OIOJAaTKyBaHHS THX BEPCTB HACEIICHHS, SIKI MAFOTh BHIII IOXOH; BUCOKI CTaBKH *b" 360py,
HEepiBHOMIPHICTh OJATKOBOTO HABAHTAXKCHHS HA Pi3HY 32 CIOKHBYUMH SKOCTIMU
HWpamyamizo.

I i Haury aymKy, coniajabHa HECIIPaBEUTUBICTh MOJATKIB HA CIIOYKUBAHHS MOJKE TEBHIUM YHHOM * 11 1 p
MiHyBaTHCS IULIXOM BHJIy9€HHS TOBApiB IIEPIIOi HEOOXiJHOCTI 3 KOJIa OIIOJATKOBYBAHHX.

Baaxaemo, 1o BBepenHst audepenuiiioBanux craBok [1JIB y wactuni coxuBuux ToBapis i LIH iiyi
JIaCTh 3MOTY CYTTEBO PO3LIMPHTH 0a3y OMOJATKYBaHHS, IiABHIIUTH THY4YKICTh I0OAATKOBOI V< 1 Mu, npuBese
CTPYKTYpY MOJATKIB y BiAMOBIAHICTD i3 MOXKIIHBOCTSAMHE CIIO)KHBAYIB.

Jlust 3abe3reueHHs] paliioOHaIBHOTO PO3MOALTY ITOJATKOBOTO HaBaHTAXKCHHs Ta BiXHOCHOrO My
HiOliaHHs [[IHOBOTO THUCKY HA Pi3Hi BEPCTBH HACENCHHS 3aJEKHO BiJ PIBHS iX JOXOAIB AOLLTBHO 3HGi| "
WIIIFOBAaTH CTaBKH aKIM3HOTO 300py. 3aBJsAKHM Takii JudepeHmniarii Ha BHyTpimHOMY pUHKY W-m m!"e>«
IbCS CHCTEMa 3aXMCTY BiJl €KCIIAHCIT JeNIeBOro iMIOPTY, IO CHpHsie 30UIbIICHHIO YacTKU puHKY (N>mell
MHHUX TOBAPIB, a BIATAK - PO3IIMPEHHs 0a31 ONMONATKyBaHHS i 3pOCTaHHS HaIXOMXKEHb JIO SIUIITITIB.

< Hxc, moaTku Ha CIOKMBAaHHSA B yMOBaX PO3BUTKY PUHKOBUX BiJIHOCHH B YKpaiHi IIOBHOO HIISiHI
HEe BHKOHYIOTh (icKambHi Ta perymtorodi ¢ynkuii. IlizBumeHHs edekTHBHOCTI omocepenkoBaHoro i ii
KyBaHHSI [IOJATKAMH Ha CIIOXKUBAHHS € OJHUM 13 HAHBaYKTMBIIIINX 3aBIaHb (iCKaIbHOI TOMTHKA M i . TTTHIA i
norpebye He suire pe)OpMyBaHHS OKPEMHX EJIEMEHTIB Ta CKJIAJ0BHX MEXaHI3My CIUIATH MIIPSMHX MO/IATKiB,
a i CTBOPEHHS a/IEKBATHIX EKOHOMIUHHX MEPEyMOB iX e(heKTUBHOTO (HYHKIIOHYBAHHS.

Jliteparypa

11 86amom JI. OnopaTKyBaHHs CIOXKUBAHHS B YKpaiHi Ta HOro BIUTMB HAa PO3BHTOK MiNPHEMHHUIBKOL AisbHOCTI [* 1
AAAAAAAAAAAAAA pecypc] // Hayxoswuit Bicauk HJITY - 2010. - Bum. 20.10. - C. 222. - Pesxum Joctymmy
ml,tfw ww.nbuv.gov.ua/portal/chem biol/nvnltu/20 10/222 Sabapdf
I 'mpop 1. LlinoBi acnekTH moAaTkiB Ha CIOXKMBaHHA: TeopeTHuHa KoHuenryanisauis / 1. Cumop // Csir dinancis. - (MU
M”L-C. 125-132.
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3apyOickHuii K0cBix PiHAHCOBOr0 BUPiBHIOBAHHS

CBi{4eHHIM ITOCHIIEHOI yBard, 0 NPUAIIAETHCS MUTaHHAM (DiHAHCOBOTO BHPIBHIOBAaHUM V KpaiHax
€Bpom, € HOpMH, 3aKkpimieHi B €Bpomeiichkiit xaptii micieBoro camoBpsimyBands. |H moxyment
nepenbavac HEOOXiITHICTh 3axuMcTy (iHAHCOBO CHIA0IIMX OpraHiB MIiCIIEBOIO CaMOBPSIYBaHHI HIIIXOM
3anpoBa/DKeHHsT Opoleayp (iHAHCOBOrO BHPIBHIOBaHHS, IO [AOTh 3MOTY YCYHYTH HACIiIKH
HEPiBHOMIPHOTO PO3IOJiLY MOTEHIIHIUX mKepel (GiHaHCYBaHHS IIMX OpPTaHiB Ta IX BUTpAT

Hi equsoro tpaktyBaHHs TepMiHa «(piHAHCOBE BUPIBHIOBAHHSY», Hi 3arajJbHOCXBAICHHUX MiAXOIH [0
foro 3milicHeHHs y 3apyOiXKHIM IpakTHIi Ta HayKoBiil JiTeparypi Hemae. Y KOXHiH KpaiHi TpHBaHHi!
ICTOPHYHHII PO3BHTOK Ta OCOOJNHMBOCTI Oprauizamii MDKYPSZOBHX BIAHOCHH 3aKJald OCHOBH Ul
ABTEHTHYHOTO DPO3YMIHHS LBOTO IOHATTS Ta CHPHSUIM BHPOOJEHHIO BIIACHHX MEXaHI3MIB YyCYHEHHI
HCTIponopLii y ¢iHaHcoBoMy 3abe3medeHHi OKpeMHX Teputopiit. Pasom 3 Tum, cBiTOBI iHTerpamiitni 1]
riobanizamiifHi TeHAeHHil Bce OLIbIIE HIBENIOIOTh HANIOHATBHI BIiIMIHHOCTI B Oprasizamii mpouexyp
(hiHaHCOBOTO BUPIBHIOBAHHSI, 1110 i I0CI MalOTh MiCIIe Ta CHPHUSIIOTH NOIIUPEHHIO KPAIIOro JOCBiLy Ha0yTOro
B OKPEMHX PO3BHHYTHX JAEMOKPATHIHHX JleprKaBax.

HeoOxinHo 3a3HauMTH, 1O OpraHizauis (iHAHCOBOTO BHPIBHIOBAHHS Y JIEMOKpAaTHUuHIH aepxu!
moTpebye MONEepeHOTO PO3IIIALY, TOTO/KEHHS Ta 3aKPiIUIEHHS B JIOTOBOpaX ab0 3aKOHOJABUMX aKin<
HU3KH KIIIOUYOBUX MOJIOXKEHb. LleHTpanbHuii i MicUeBi ypsau MOBHHHI JOCSTHYTH 3roau mozao toro, HIH
TiUIsTae BUPIBHIOBAHHIO, CTYNEHs BHUDIBHIOBAHHS, NPUHOMIB Ta IHCTPYMEHTIB BHPIBHIOBAHHS, CIOCOOH
BU3HAYEHHS (pickalbHUX AuCcOanaHciB TOIIO. [HAMKATOPOM MpaBUIILHOCTI 00paHoi moiitTuii (iHaHCcOBOrO
BUPIBHIOBAHHS € CXBAJICHH 1 OLTBIIICTIO HACENEHHs KpaiHH, 110 BUABIAETHCS 1| OCHOBHOMY ITiJl 4ac BHOOpiB
10 OpTaHiB MPEICTaBHUIILKOT BJIaaM BCiX PiBHIB.

VY cBiTOBIif MPaKTHUIi PO3PI3HAIOTH JBA OCHOBHI BHIM CHCTEM (DiHAHCOBOTO BUPIBHIOBAHHS: IIepill
nependavae 30CepePKEHHS KOLITIB, PU3HAUCHUX JIep KaBi; opraHizailis Jpyroi nousrae B 00’ €THaHIT 3yCHIIb
OpraHiB MiCIIEBOI BJIa/IM IEBHOTO PiBHA JUIs CTBOPEHHS CIeNianbHUX (oHIB (iHaHCOBOI! BUpIBHIOBAHH, 32

PaxyHOK SIKMX yCYBalOThCSl TOPU3OHTAJIBHI (picKallbHi AUCOANaHCH.
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OnHUM i3 OCHOBHUX 1IHCTPYMEHTIB (DiHAHCOBOTO BHPIBHIOBAHHSI € NPsIMi MDKYPSIOBI TpaHchepTH, |¥|
IMIHCHIOIOTECS HA Oe3IIIaTHIH i 6e310BOPOTHIH OCHOBI. Y 3apyOixkHIN mpakTHIli copMyBamcs asa M HHITII
miaxoau a0 ix kiacubikamii. 3rigHo 3 mepidM, BU3HAueHMM MikHapomHuMm BamoTHUM f «HuM, yci
TpaHcepTH mopiIsAOThes Ha cyOcumii ta rpanTH. CyOcupmisimu, BimmoBimHo no wmiei I u. wudikarii,
BBAKAIOTBCS BUKIIIOYHO Ti TpaHC(hEpTH, IO HAJAIOThCS OpraHaMH AEp)KaBHOI Biaau MumpHcMcTBaM abo
iHIMM cy0’€eKTaM rocrozaproBanHs. ['paHTH - e HeoOOB sI3KOB1 TpaHChepTH, MO [*|* HaloThCS BiJ OXHHX
IHCTUTYUIHHUX OJMHHIb CEKTOpa CYCIUIBHOIO YIPaBIiHHA OO0 iHmHMX abo Mix [" uuiMu geprxkaBHOrO
YIPaBIiHHS Ta MDKHAPOJHUMH OPTaHi3allisiMH. 3aJeKHO BiJ NPH3HAYEHHS BOHH iiMUIOIbCS HA MOTOYHI Ta
KalliTaabHi, a 32 TUIIOM OpraHy, sKWi iX Hajae - HA IPAHTH B ypsAiB '* MHUX JepXKaB, MDKHAPOIHUX
opraHizamiil Ta iHIIMX OpraHiB CYCIUIBHOTO ympaBiiHHA [1,127].  HUM 4MHOM, 3TiZHO 3 KiIacH}ikamieo
MikHapogHOro BamoTHOTO (OHIY, TpaHchepTH, 3a [OMOMOrOK I»M» iAifiCHIOETBCS —(iHaHCOBE
BHPiBHIOBaHHS MICLIEBHX OFOJUKETIB, IMCHYIOTHCS TPAHTAMHU.

OCHOBHUMH KPUTEPISIMU PO3MOALTY KOIITIB y HPOIeci (hiHAHCOBOTO BUPIBHIOBAHHS B 3apYOKHHUX o 1
K Hiax €, K IPaBIJIO, CyMa ITIOJaTKOBHX HaIXOKEHb Ha OHOTO MENIKAHIIS, YHCENbHICTb 1 cTpykTypa U* mu
THSL, TUIOMIA TEPUTOPIATBHUX OMUHUIb. KpiM HHX, BPaXOBYETHCSI IIMPOKHI CIIEKTp Moka3HuKiB. Hi I yrreBo
BIJPI3HAIOTHCS Y pi3HUX KpaiHax. Hampuxian, B Icanii mopsiy 3 iHIIMMH KPUTEPisIME MOJKE M IICi 10 yBard
MOKA3HUK PiBHA 0e3p00iTTs; B JIrokceMOyp3i - po3mip ocHOBHOro okiany ciayx6osiis Hit'll*' nux opranis
BIAIM Ta CyMa BHTpaT Ha OOCIyrOBYBaHHS MiCIEBOro OOpry B pO3paxyHKYy Ha OJHOTO Wi HHYIIIS; B
Hinepnammax - mwioma cMyr BOJHOI MOBepXHi B310Bxk Geperosoi minii mopsi; 8 Hopgerii - HM! nmotounnx
BUTpAT Ha MPHOUPAHHS CHITY B3UMKY; B [TopTyranii - kinbkicTs nepkoBHMX npuxoxis; y I1I» mii - xmimar.

Benukoro momupeHHs 3a KOpAOHOM Habyna mpakTHKa QYHKIIOHYBaHHS CIEMialbHUX HOHIIB GUHHUK
oHoro BupiBHIOBaHHSA. Tak, B ABCTpii 3a paXyHOK BHECKIB OpTraHiB BIIaJW pi3HHX piBHiB Oymo *1""i" HO
okpeMi (OHIM Ui PO3MOALTY IHBECTHIIHHHX CYOCHIiN, mpH3HAYEHHX I (iHaHCYBaHHS MIIIY BHIIB
KalliTaIbHAX BUTPAT y c(epi OXOPOHM 3/10pOB’sl, PPOMAJICBKOT0 TPaHCIOpTy Ta I{MemmipHOTO rocrogapcrsa.
V Benbrii poHA KOMYH YTBOPEHO IS PO3MOALTY 3aralbHUX CyOCH i MiX [»> oHIMU. DOHAN (HiHAHCOBOTO
BUPiBHIOBAaHHS (YHKIIOHYIOTh Takok y Himewuwnni, ITopryranii, hnlllcekiit ®enepanii, Smonii Ta iHmmx
nepkaBax [2].

Omxke, NOCBi 3apyOiKHUX KpaiH MiATBEPKY€E MEepeBarn 3aCTOCYBAaHHS HAyKOBO OOTPYHTOBAHUX 4>
i'Minii3oBaHuX MexaHi3MmiB (hiHaHCOBOro BHpiBHIOBaHHS. OHAK Ui [BOTO (GOpPMYNIa BHPIBHIOBAHHS
HUI'IlNa BiANOBIaTH NMEBHUM BHMOTaM, OCHOBHHUMH 3 SIKHX € CTaOiIbHICTh, OE3yMOBHICTh, ypaxXyBaHHS
BUIMIIINX 00’ €KTHBHUX KPUTEPIiB 1 MPOCTOTa OOYKHCICHB.

Jliteparypa
I Kupnin M.1. JlepxaBHi ¢inancu B TpaH3UTHBHI ekoHOMIni: HaBd. moci6. / M. Kapnin, JLM. Top6au, JI.5. Hosocaz Ta Hi In nn
pexn. MLIL. Kapuina. - K. : Konznop, 2003. - 220 c.

! Kupuuenxo O.A. TIpo6iieMu ynpaBJiiHHs eKOHOMIUHOIO Ge3reKoio cy6’exTiB rocoaproBanms: Mororpadis./ Tlix 3ar.
i I mpruenko O.A., Cinaka B.C. - K. : YuiBepcurer exonomiku ta npaBa «KPOK», 2008. - 403 c.
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IIpo6eMHi NMTAHHS BUBHAYEHHS] MUTHOI BapTOCTi TOBapiB Ta ixX BUpileHuii

Binkonu Hamra xpaina HaOyna JepKaBHOTO CYBEPEHITEeTY, BUHHUKIIA TOTpeOa B IPUBEICHHI IIPAaBOBHX
3acaj] 30BHINIHLOEKOHOMIYHOI JisTIBHOCTI Y BiANOBIJHICTS 13 3araJbHOBH3HAHMMHY MDXXHApOJHUMH HOPMaMH
Ta npaBwiaMd. OCKINBKM HHMHI €KOHOMIYHI BiJHOCHHH XapaKTepH3yelml™ JOCHTH IIBHIKHMH TeMIIaMU
PO3BUTKY, 1€ CIIPUYMHIOE ITI00ANi3alil0 CBITOBOI €KOHOMIKH i, THM CaMHM, BiJIKpHBae mepea YKpaiHO
BEJIMKI MOXJIMBOCTI III0JI0 PO3BHUTKY BIACHOT €KOHOMIKH.

Hamaranss Hamol gepxaBH 30araTUTH HaLiOHAIBHUH PUHOK SKICHUMH TOBapaMH Ta IOCIyram!
BJIACHOTO BHPOOHMIITBA MOKH IO HE IPUHOCHTh OaKaHMX pe3yIbTaTiB, a BIATaK - 3aJ0BOJEHHI
CIIOKMBALbKOTO IIONMTY BHHHUKAE 3a pPaxyHOK IMIIOpTy. YKpaiHa, 3aXWIIAIOYM HamiOHaNbHOI ii
TOBapOBHPOOHHUKA, 3aCTOCOBYE Tapu(Hi Ta HeTapu(HI 3aX01H, IPH LEOMY (OPMYIHOUH OCHOBHY YacCTHHY
noxony Oromxery. Bimomo, mo immopTep 3amikaBieHHil y KyMiBii TOBapiB iHO3€MHOTO ITOXODKEHHS I»
HAWHIKIOIO I[IHOIO, 1 [1e 1a€ HOMY 3MOT'Y CIUIATHTH MEHIIY CYyMY MOAATKOBHX ILTATEXKIB 10 OIOKETY. | TAKOK
orpuMatu Outbini MpuOYTKU. Y [OMY BHIQJKy MHTHa BapTICTh BUCTymae sk 0Oa3a IHI HapaxyBaHHs
MMOJATKOBUX IUIaTeXiB. [HTEpecu iMmopTepa MojsraloTh y TOMY, 1100 HEPEMICTUTH TOIHP 4epe3 MUTHHH
KOpZIOH YKpaiHU 3a 3aHIKEHOI0 MHTHOIO BAapTICTIO, a B iHTEpecax Jep>KaBU - MPaBWJILIL. 1l BU3HAYCHHS 3
METOI0 MOBHOTH CILIATH MOJATKOBUX IUIaTexiB. OCHOBHUM HACIIJIKOM MaHIIyJIOBaHHI MHUTHOIO BapTiCTIO
TOBAPIB € MOCIA0ICHHS EKOHOMIYHOT O€3MeKH JIep>KaBH, TOMY ITUTaHHS 31HCHEHHI MUTHOTO KOHTPOJIIO II[0/10
BHM3HAYEHHS MUTHOI BAPTOCTI MOTpedye 0COONMBOI yBArd i € OJJHUM M HAMBAKIIUBIIINX HANPSIMKIB TisIIbHOCTL
MHUTHHUX OpTaHiB.

MuTHa BapTiCTh TOBapiB, IO BHBO3STHCS (EKCIIOPTYIOTHCS) 3 YKpalHM Ha MiACTaBi JOTOBOPY
KymiBIi-npoaaxy abo 0OMiHy, BU3HAYa€THCS Ha OCHOBI LIIHH, SKY OyJI0 (haKTHYHO CIUIa4eHO a0o Ky Miisrae
CIUIaTi 32 LI TOBapH HAa MOMEHT INEPETHHY MHUTHOTO KOPJOHY YKpaiHu. Y pa3i BCTAHOBJICHHI I[IHOBHUX

0OMEXeHb ITiJl Yac BUBE3EHHs (EKCIIOPTY) OKPEMHUX TOBApiB (iHIWKATHBHI I[iHH, TPaHIYHI PiBHI
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|1x 1irTH, BCTAHOBJICHI B Pe3yJIbTaTi aHTHAEMITIHTOBHX PO3CIIiAyBaHb TOIIO) MHUTHA BapTICTh iX [H.M THK i i.c513
ypaxyBaHHSM IIOJIOKEHb, L0 OKPECIIOIOTH MOPSIAOK 3aCTOCYBaHHs 3a3HaveHux ['., mur. Manimymsmii 3
MHUTHOIO BapTICTIO € HAMMONyJAPHIMMM MexaHi3MOoM MiHimi3alii mBiH 11« Toro HaBaHTa)KEHHSI.
Po3ristHEMO BIIMB MUTHOI BapTOCTI Ha HAJIXODKEHHS 10 AepskaBHoro Hir'.idity.

VYaponosx nepuoro miBpivus 2010 p. [lepxMutciayx00i0 peani3oBaHO HHU3KY 3aXOAIB IIOJ0
L{HI|LIIO 32 NpaBHIIBHICTIO BU3HAYEHHS MUTHOI BapTOCTi. Pe3ynpraToM 1ux 3axoxis crano LI ininuuieHHs
peabHOrO PiBHS MHTHOI BapTOCTi IMIIOPTOBAHMX TOBapiB, 30inbiueHHs 6a3u Lli WiHYBaHHS Ta 3pOCTaHHS
JIOIaTKOBUX HAIXOKEeHb 10 OropkeTy. 3a I miBpiuus 2010 p. mutHy 0*I*II' . 3011B11€HO Ha 62% HOPIBHIHO

m

3 1 miBpivusim 2009 p., [omaTKOBI HaAXOMKEHH: 32 paxyHok Hi "' MITIHHS MUTHOT BapTOCTi CKJIanu 2,1 Mipa.
rpH. (6inbme, HiX y I miBpivdi, Ha 80%) [1].

I IepexpuTTsi KOHTpaOAHIHUX KAHAJIB, a TAKOXK e(PeKTHBHA POOOTA MPAI[iBHUKIB MUTHHX OpPraHiB,
MaKCHMaJIbHE YHEMOJKIIBIICHHS BBO3Y TOBAapiB 3a TaK 3BaHUMH «CipHMI» cxeMamu 31 1 «CHHAM
MUTHOI BapTOCTI i YXHJICHHSIM BiJ] CIUTATH MUTHHUX IUIATEXKIB y IIOBHOMY 00cs3i. Y
HI M YMKY Lle Ma€ JaTH HOTY)XHUH IMITy/IbC IO PO3BUTKY BHYTPILIHBOrO BUPOOHMIITBA, CTBOPUTH YMOBH
..... IIibHOT KOHKYPEHIii Ha PUHKY Ta IOSBH HOBUX POOOYMX MicIlb (BUPIIIEHHS COL[iabHUX MUTAHB 1 inn i 51
COLIiabHOI HATIPYTH).

OrKe, KOHTPOJIb MUTHOI BapTOCTi € €IEMEHTOM CHCTEMH MHTHOTO KOHTDOJIO. Y TepCHEKTUBI I
MOXI/THO TIPOJIOBXKHUTH PO3pOOKY I yIOCKOHAJICHHS 3B’SI3KiB yCepelnuHi Iii€i cucteMu. BBeneHHS 4iTKuX
HopMm i mpaBun BH3HaueHHS MUTHOI BapTOCTi BBE3CHHX TOBapiB JOMycKae (3 OOKy jepxaBH B 0ocoOi ii
..... LITHUX CTPYKTYP) OpraHi3aiito epeKTUBHOT CHCTEMH KOHTPOJIIO 3a JTIOTPUMAHHSIM, 1110 1aCTh i 1. iNHICTb,
3aBISKY IPABUILHOMY BH3HAUCHHIO 6231 ONMOAATKyBaHHS IMIIOPTHUX TOBApiB, 3a0€3IIEUNTH iHIIYy
HaJXOJUKEHb NPUOYTKIB BiJl HApaXyBaHHS MUTHHUX IUIaTeXKIB 10 Jlep:kaBHOrO OIO/IKETY.

Jliteparypa

1 Kanernix I. MUTHHIS Ma€ peryJioBaTH IMIIOPT, BPaXxOBYIOUH IHTEPECH HALiOHAIBHOro BUpoOHUKa [Enexrponuuit 1 4") - Pesxum
nocryry : http://www,customs.gov.ua/dmsu/control/uk/publish/article?art id=2019807 &cat id=295923/
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Hlasixu migBUIIEHHSI KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI MiAMPUEMCTBA HA OCHOBI
YHpaBJIiHHSA JIOJACHKHM KaNiTaJIoM

CraHOBJICHHS €KOHOMIKH 3HaHb B YKpaiHi akKIleHTye yBary HayKOBIIB 1 JOCIIJHUKIB Ha Kateropii
JIFOJICHKOTO KAITAILY SIK OHI€T i3 CHCTEMOYTBOPIOIOUHX KaTeropiii, MOPOIKEHUX PO3BUTKOM iHTEIEKTyaIbHOL
€KOHOMIKH.

Oco6nBOi aKTyalbHOCTI HAOYBalOTh MPOOIEMH BHBEICHHS HAI[IOHAIBHOI €KOHOMIKH 3 TPHBAIIOL
perecii, mogonanHs i 3ryOHNX HACTIAKIB Ta MiABUIIEHHS KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI IiIIIPUEMCTB Ta KpaiHu
3arasioM. DakTop JIIOACHKOrO KamiTalny B CHCTEMi KOHKYPEHTOCIIPOMOXHOCTI Bifirpae ogHy | mpoBigHmx
poueit, a 30epeKeHHs Horo MOTeHI[iaTy BUCTYIA€ IIPIOPUTETHIM 3aBJIaHHAM JUIS i IPUEMCTBA. AKTYaJIbHICTh
OKPECIIeHOI MPOOIeMHU MiACHITIOETHCsT TUM, 1110 XX CTOMNITTS Ha3BaHe CTONITTAM JIFOJUHH, IO MiATBEPIKYE
3pOCTaHHs 3HAUCHHS JIFOJCHKOTO KalliTaly IMOPIiBHSIHO 1 MaTepialIbHUM KalliTaJloM Y KOHTEKCTI ITi[BUIICHHS
KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI HalliOHAJIbHOT €KOHOMIKH.

ITix TFONCHKMM KamiTaloM HPHHHATO PO3YMITH TaKy €KOHOMIUHY KaTeropiro, ska XapaKTepH3ye
CYKYIHICTh COPMOBAHHX 1 PO3BHHYTHUX y pe3yJbTaTi IHBECTHIlii 3HAaHb, yMiHb, HABHYOK i 3miOHOCTEi
JIFOZIMHY, OCOOMCTHX PUC i MOTHBALIM iHAMBI/IB, MO MepedyBaroTh y iX BIACHOCTI, BUKOPHCTOBYIOTECS K Y
BUPOOHMYIH AISUIBHOCTI, TaK 1 31 CIIOKMBYOIO METOIO, CIIPUSIIOTH 3POCTaHHIO NPOIYKTUBHOCTI npaii I 3aBIsku
L[bOMY BIUTHBAIOTb Ha 3pOCTAHHS JOXO/IB CBOTO BIACHHKA Ta HAL[IOHAILHOTO J0Xoxy [2].

BaxmBoro yMOBOIO i IBHIIEHHS. KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI BITYU3HIHUX IiIPUEMCTB
KarTiTaJti3anis JIF0JICbKOTOo KarliTany. B ocHOBI 3MiCTy ITbOro TIOHATTS € BCeOIYHMIT PO3BUTOK JIFOAUHH SIK
OCHOBHOTO (haKTOpa BUPOOHUIITBA.

3ayBaxxnMo, 110 (pOpPMyBaHHS JIFOACHKOTO KaTiTaly, sIK i CTBOPEHHS (hiHAHCOBOTO KarliTaiy morpedye
JIOJaTKOBUX 1HBECTHUIIH. [l0 HailBa)IMBIIMX BUJIIB IHBECTHILIIH Y JIIOJICHKUI KaIliTall BiTHOCATH OCBITY,
OXOpOHY 3710pOB’sl i MeJUYHE 00CITYTrOByBaHHs, ITiIBUIIEHHS KBatiQikamii podiTHHK!» mpodeciiiny

MOOIUTBHICTB, MOLIYK iH(OPMALT PO LiHU i JOXOAU TOLIO
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Iupoke kox0 mpodieM IOA0 eheKTHBHOTO PO3BUTKY JIFOJCHKOTO KaIliTady YKpaiHH CIPUYHHIOE
HUIIHHS 1i KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI Ha CBITOBHX PHHKAX. Pi3HOMaHITHI MDKHApOIHI TOCITIIKEHHS, SKi
IIIHCHIOIOTh He3alleXKHI MIXKHApOAHI OpraHi3alii, BUSBIIIOT HU3bKI PEHTHHIOBI MO3HLil YKpaiHu moao I
KOHKYPEHTOCIIPOMOYKHOCTI, 30KpeMa, ekoHoMiuHOT cBoboau. Y 2009 p. Ykpaina 3aiimana 133-Te micie irpex
157 xpaiH i BKIO4anacs 1o KaTeropii KpaiH «l1epeBa’kHO HEBIIBHIX», IPUUOMY 3aKpIlIIacs Ha Hi iMHHBOMY
Micui B wiit rpymi, sika Hasiaye 52 kpainu [1]. Ha cborogHi 0co0MMBHX 3MiH I[0/10 MTOKPAIEHHS Li€i cUTyamii
He criocTepiraeTses. Le € cBigueHHsIM T0BOJII HU3BKOTO 3HAUCHHS PiBHS M KOHOMIYHOI CBOOOIH B KpaiHi, 10
MEPEIIKOKAE PO3BUTKY JIFOJCHKOIO KalliTaly Ta LIBHILIOMY MOJOJNAHHIO 32 HOro JOHOMOIOK KPHU30BHX
SIBUILL Y KpaiHi.

IToyaTKOBUM IyHKTOM y LbOMY acHEKIi IOBUHHO OyTHM IiHBECTYBaHHs y JIIOJCHKHMI KalliTan Ha
IHIMBiTyaJIbHOMY PiBHI, KOJM OKpeMHil iHIHBIix 30UIBIIye CBIilf 3ammac JIOACHKOrO KaliTaly 3a KillOMOTOO0
JIOIATKOBUX BKJIAZCHb B OCBITY, 1[0 3aKOHOMIPHO CIIPUYMHIOE 3pOCTaHHS MPOIYKTUBHOCTI Himii. l{e Amam
CMiT BBa)XkaB, II[0 3aTpaTd HA OCBi3y YW HABYAHHS JIIOJMHH MOJKHA PO3IJILAA3y K P> IIITaJOBKIAJCHHS B 11
MaiOyTHE, aHATIOTIYHI BHECKAM Y PEYOBHIi KarmiTa.

Omke, ITiABUIIEHHIO POJI JTIOACHKOTO KalliTaly B CHCTEMI KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI IiJIIPHEMCTBA
CIIPUATHME:

*  (opMyBaHHS SKICHUX POOOUYHMX MICIIb;

*  COPHSHHS IHTENEKTyati3alii JIF0CHKOT0 KaIiTay;

*  OAAJIBLINIT PO3BUTOK CHCTEM IPOQeciiHOro HaBYaHH! 1 epeHaBYaHHs IPALiBHUKIB BiJIIOBIXHO
110 TOTped PUHKY Mpalli, 0COOIMBO THX, XTO Ma€ BUIILY OCBITY;

* BHKODHCTaHHSA JIOCBiy 3apyODKHMX KpaiH MO0 3abe3MedeHHs KariTajisamil JIFoJICBKOro
Krmiiitaiy.

Omke, HapOILIyBaHHS JIIOJCHKOTO KaIliTaly € HEOOXiTHOI YMOBOIO CTabiIBHOTO €KOHOMIYHOTO
ipoCraHHs BITYM3HSHHX MIANPUEMCTB, IMABUILEHHS iX MDKHApOAHOI KOHKYPEHTOCHPOMOXHOCTI Ta
[THOBALiHOCTI.

Jlireparypa
1 Jaunmunme b. Ykpaina B MbKHAapOgHHX peiitunrax cramoro po3Butky / b. Janwnmmun, O. Beximu /7 Exonomika Ykpainu -

2009. - Ne10. - C.69-75.
2. Exonomiuna enupkmonesis. - K. : Bua. nenrp Axazgemis, 2000. - 1289 c.
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YnpapiaiHHsl BUTpaTaMH NiANPHEMCTBA NPH 3ilicHeHH]
30BHIIIHBOEKOHOMIYHOI TisIBHOCTI

VY cyyacHHX yMOBax rocroJaproBaHHsI METO0 MisTIBHOCTI OY/b-SIKOTO MiAMPUEMCTBA 1 MaKCHMI3aLlis
npubyTKy. MOXIHBICT 1 peanizyBaTiH B OCHOBHOMY 3aJI&)KHUTh BiJ BUTPAT iM BUPOOHHILTBO Ta peaizaiio
HPOAYKLIi, M0 BUpoOsieThes mignpueMcTBoM [3, 23]. ExoHOMist TpymoiHI, MaTepiayibHUX 1 (iHaHCOBHX
pecypciB Ta OTpUMAHHS HAWOLTBIIOr0 e(eKTy 3aleKHTh Bi TOro, Hi MiIANPHEMCTBO BHUPIIIyE MUTAHHS
YIIPaBIIiHHS BUTpaTaMy. 3arOCTPIOIOTHCS IIUTAHHS 3HIDKEHHS BUTPII Y Iepiol GpiHaHCOBOI KPU3H, aXKe Iie €
CYTTEBUM PE3EPBOM I IBUILEHHS 1X MPHOYTKOBOCTI.

ButpaTn - 1e BapTiCHEe BHPa)XEHHS aOCOTIOTHOI BEJIMYHMHH CIIOKHTHX PECypCiB, HEOOXiTHUX IiM
31iHCHEHHS] BUPOOHMYO-TOCIIOAPCHKOT AisTIBHOCTI MiIIPHEMCTBA i JTOCATHEHHSI HUM TIOCTaBJICHOI MeHi [2,
34].

EdextuBHe ynpaBiiHHS BUTpaTaMH Ha MiANPUEMCTBI MOTPeOye PETENbHOrO iX IOCHIIKEHHS 1>
ananizy. IToTo4yni BHTpaTH MiANPHEMCTBA NPUHHATO BUMIPIOBATH TAKMMM MOKAa3HHKAMH: BAJIOBi BHTpIMH
KOIITOPUC BUPOOHUIITBA, COOIBApTICTh BaJOBOI MPOAYKIii, COOIBapTICTh TOBapHOI MpOAYKILii coOiBapTicTh
peaizoBaHOI IPOYKIIii, co6iBapTiCTh OMMHMIII MPOJYKILii, 3aTpaTH HA OAHY TPHHMIINi TOBAPHOI MPOYKILIi.
TToka3HUKKM OOYMCIIOIOTHCS SIK CyMa ONepaliifHUX BUTPAT MiJNPUEMCTBA 3a neBimu nepioa. OgHak yci mi
TIOKA3HUKH € a0COTIOTHUMH BEIIMYNHAMH, 110 € TOJIOBHOIO 03HAKOIO KAaTeropii «BUTPATHY.

J171s1 yIOCKOHAIICHHS! YIIPaBIiHHS BUTPaTaMU BUKOPUCTOBYIOTH TaKi MeTO/M onTumizaii [4, 1971

1. «Crannmapr-koct», 3anporoHoBanuii I'. Emepcomom Ta @. Teiinepom, skumii mependady
3aCTOCYBaHHS CTaHIapTiB. OCHOBHHM Y Ll CHCTEMI € KOHTPOJIb 32 HAHTOYHIIIINM BHUSIBJICHHSIM BiIXWUJICHB BiJl
YCTaHOBJICHUX CTAQHIAPTIiB BUTPAT.

IlepeBary 1Oro METOAY MOJATAIOTH Y TOMY, IO NMPHHIHIN BKa3aHOI CHCTEMH € YHIBEpCalbHUMH
TOMY iXHE 3aCTOCYBaHHS MOXKJIMBE IPH OyAb-sIKOMY METOAI 00IIKY BUTpAT. Y TOH e Yac HEIONIKOM MOXKHA

BBaXKaTH TOH (aKT, 10 MOCIAOIIOETECS KOHTPOIIb 3a po3MipoM BUTpaT Kpim Toro, mpu Benmkii
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[ |[I.M>CTI 3amoBieHB, IO BiAPI3HSIIOTHCSA 3a THIOM Ta XapaKTepPOM, NMPOpaxyBaTH CTaHIAapT HA KOXHE
(IMHITICHHST HEMOYKITUBO.

7 «JlupeKT-KocriHry, 3ampornoHoBana y 1936 p. amepukancskum exonomictoM Jx. I'appiconom [Hi
II'™Ma 3rizHo 3 KO0 10 CKJIady cobiBapTOCTi HEOOXIAHO 3amydaTy jauiie npsmi BuTpatd. CyTHICTD |[HI H MU
«IMPEKT-KOCTIHI» - MOALJI BUTPAT HA MOCTIiHI Ta 3MiHHI CKJIAJIOBI 3aJIEKHO Bifl 3MiHM 00CsATIB »ii|«iIOHUITBA.

I IepeBaru wi€i METOAUKH MOJSTAIOTh Y CIPOLIEHHI 1 TOYHOCTI 0O4HcieH s cobiBapTocTi Hpigykuii,
BIJICyTHOCTI CKJIAJHUX PO3PaxyHKiB IPH PO3MOALT MOCTIHHHX BHTpAT, MOXIIMBOCTI «HHI.Ti€HHS MOPOTY
peHTabenbHOCTI, 3amacy MILHOCTI MiIPHEMCTBA Ta HWOKHBOI Meki IiHM mpomykuii «Ilo iMMOBIeHHS;
oInTHMi3anii IporpamMu BUITYCKy Ta peatizamii IpoayKIii; 3ailicHenH] mopiBHsuIbHOTO Mtil'll3y pertabensHOCTI
Pi3HUX BUIIB IPOIYKIIIi.

Henomnixu 3acTocyBaHHS Li€i METOAUKY TOJATAI0 y TOMY, IO IIPH BUKOpUCTaHHI nemminroux HIH
BUHHKAae HeOe3neKka, HEMOKPHUTTS MOCTIHHUX BUTPAT MapXKHHAIBHUM MpuOyTKoM, TO0OTO "i HipHiMCTBO
MOTPAIUISE B 30HY 30MTKOBOCTI.

3. Cucrema «just-in-time», sika 3apoaunacs B Slnonii y cepenuni 1970-x pp. y komnanii «li'lloray. ii
CYTb IIOJIAITAE Y TOMY, IO ITiANPHEMCTBO IOBUHHO BHPOOIISATH MPOAYKLito, ska P "|HI1TyeTbest momurom.

o mepesar cuctemu JIT cnmig BimHecTH: 3MEHIUEHHsS DPiBHS 3amaciB; rapaHTYBaHHS BHKOHAHHS
««MOBJICHHS; 3MCHILUCHHS KalliTAIbHUX BHUTPAT; 3HIKCHHs piBHS pu3uky; onrtimizamis ' Hi y ™
€HT0000pPOTY.

4. VY1ocKOHaleHHsl YNpaBJIiHHA BUTpaTaMu BHpoOHHITBa [1]. Ilpm oMy, BaXXIMBUMH yMOBaMH
(hopMyBaHHs CHCTEMH MOBHHHI CTaTH: OllepaTUBHE 3abe3meyeH s iHpopMalliero; croctepexentst i Uiimpos
3a (haKTUYHUM piBHEM BHTpAT; BUSIBJICHHS BIIXWICHb (DaKTUYHUX BUTPAT BiJ| YCTAaHOBJICHUX HOPMATHBIB Ta
OLliHKA iX BIUIMBY Ha MOKa3HUKH €(h)eKTUBHOCTI BUPOOHUIITBA; BUPOOJICHHS 3aX0/IB 31  «CHHS BUTpAT
BUPOOHUIITBA.

3nificHeHe TOCHIIKEHHS JJO3BOJISIE CTBEPKYBAaTH, L0 YIOCKOHAJICHHS CUCTEMM YHPABIIHHA «H 1
piramMu HaIliJleHe Ha MOCTiHHWIA ITONIYK i BUSIBIIEHHS pe3epBiB eKOHOMIT pecypciB, HOpMyBaHHS iX  pIiIL
IUTaHYBaHHS, OOJIIK Ta aHali3 BUTPAT 32 iX BUJIAMU, CTUMYJIIOBaHHS Pecypco30epeKeHHs 1 iiiHKeHHs BUTPAT 3
METOI0 TIiIBHIIEHHS e(eKTHBHOCTI (hiHAHCOBO-TOCIOAAPCHKOI MisymbHOCTI iH iiipmemctBa. Kpim Toro,

BHSIBJICHO CYTTEBI HENOJIKM B CHCTEMi YNpaBIiHHA BUTpAaTaMu, siKi J03BOJATH I i " KOHAIMTH cuctemy

YIpaBIIiHHA BUTPaTaMH JUIs TiIBUIEHHS e()EeKTUBHOCTI pOOOTH MiIIPHEMCTBA.
Jlireparypa

1 bonnap L}O. YripaBninus BuTpaTaMu BUpoOHHITBA Ta cobiBapTicTio nmpoaykiii : Hapu. moci6n. / LYO. bonnap, H 11 Iaxomos. - K.
: KuiBcbKkuil AeprkaBHUI TOProBeabHO-eKoHOMIuHHIT yHiBepcutet, 2000. - 254 c.
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1 JIo6anoB O. B3aemo3B’s30k BUTpaT, obcary peanisauii Ta npuGyTky minpuemcrsa / O. JloGanos // Bicuuk ifu[i koBoi cinyx6u
Vkpainu. - 2000. - Ne 24. - C. 23-27.
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3a6e3neyenHs po3BuTky AIIK Ykpainu B koHTekcTi Betynmy a0 COT

ATpOIPOMHUCIIOBHI KOMIUTEKC 3aBKAM OYB i € BaXKIIMBUM CEKTOPOM CKOHOMIKH YKpaiHH, B SKOMY
30cepe/mkeHa Maike TPeTHHAa OCHOBHHX BHPOOHMYMX (OHIIB 1 Ipamioe YeTBepTa YacTHHA HACEICHHS,
3allHATOrO y HapoIHOMy rocroiapctsi. IIporte, ChOroIHI CLIBCbKE TOCIONAPCTBO SIK OCHOBHA Tally3i,
arpoIpPOMHCIOBOTO KOMIUIEKCY ONMHIIIOCS Y HaJ[3BHYAiHO Ba)KKOMY €KOHOMIYHOMY CTaHOBHIIIL.

T'0JI0BHUM YMHHHUKOM CTallIbHOTO PO3BUTKY BUPOOHMITBA i excriopTy mpoxaykuii AITK Ykpainu €
BUIIEpEPKYBaIbHA PeaKilisi Ha AMHAMIYHI IIPOLECH, IO BiOYBAIOThCS Ha CBITOBOMY PHHKY. B ymoBax komn
eKoHOMiKa Ykpainu, mounHaroun 3 2008 p., GyHKIiOHYye BiImoBigHO 10 HOpM i npaBmi CBiTOBOI opraHizarii
topriemi (COT), craTycoM IpiOPUTETHOTO PO3BUTKY BHPOOHMIITBA, aKTUBI3alii eKCHOPTy € AWHAMidHE
HApOLIyBaHHS BHPOOHUITBA KOHKYPSHTOCIPOMOXKHOI IpPOMYKILii, PO3IMMPEHHS 30BHIIIHIX pHHKIB,
MOJAJbIIMN PO3BUTOK BHYTPIIIHBOTO PUHKY Ta 3MIIIHEHHS MPOJOBOJBYOI O€3MeKH KpaiHW, L0 moTpedye
HEOOXiJHOCTI MOLTYKY i 00ipyHTYyBaHHS HOBOTO HANpPsSIMy OCHOBOIOJIOKHUX (haKTOpiM pO3BUTKY ramysi [3].

VY pesynbTaTi pyiiHyBaHHS TEXHOJOTIYHOI iHPPACTPYKTYpH Ha ceii, Jerpajalii arpapHoi O cekropa
eKOHOMIKH B YKpaiHi KaTacTpO(hidyHO 3MEHIIHIOCS BUPOOHHITBO CiIbCBKOTOCTIOAAPCHKOI MPOMYKILI, TOMY
BUCBITJIEHHS OCHOBHUX mpoOsieM po3BuTKy AIIK VYkpainu Ta nusixiB ix BUpIIIEHHS < aKTyaJlbHUMH B
CY4acHHX yMOBaX rOCIIOJapIOBAHHS.

VYkpaiHa 31aBHa € 3eMJIEpPOOCHKOI0 KpaiHOW, XapaKTEpU3YEThCS HAA3BUYANHO CIPHUATIMBUMH
€KOHOMIYHMMH Ta IPUPOJHUMH YMOBAaMH ULl PO3BUTKY CLILCHKOTO TOCIIOJAPCTBA i Ma€ BETHKUI CIOXKUBYMI
PHHOK NPOAYKTIiB XapuyBaHHS. OIHAK, 32 OCTaHHI POKH Y CIJIbCHKOTOCIIOAPCHKOMY BUPOOHHUITBI YKpaiHU
CYTTEBO 3arOCTPUIIMCS KPU30Bi SBUINA, SIKI MOXKHA TIOB’S3yBaTH 3 BIACYTHICTIO HAJEXKHOI MIATPUMKH 3 OOKY
ypsy: 3HU3WIUCS OOCSTH BaJOBOI MPOJYKIIiT, MOTIPIIMIOCS BUKOPUCTaHHI IPUPOAHUX PECYpCiB, 3HU3MIIACS

POJIIOUICTh TPYHTIB, HONTMOMBCS AUCOANTAHC MK ramy3smL] pocIMHHUITBA | TBApUHHULTBA [2].
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Hebe3neuHoro TEHIEHIEI0O € BHCOKA CIPAIbOBAHICT MAIIHMHHO-TEXHOJOTIYHOTO MapKy, a
BIZICYTHICTh (hiHAHCOBHX KOIUTIB Il 3Mi{{CHEHHS! PEMOHTHO-BiJHOBIIOBAHHX POOIT JIMIIE MOTipIIye HOro i
irui. [Topsia 3 muMm pi3ko moripimiocs 3abe3nedenHs ramyseit AITK BucokokBaiti(pikoBaHUMHU KaJpaMu.

3a manmMmu MiHicTepcTBa arpapHOl NMOMITHKM YKpaiHW, MUHYIMH PIiK BiA3HAYMBCS MO3HUTHBHOIO
iCHICHIIEI0: BUPOOHMIITBO BaJIOBOI MPOMYKINI CIIECHKOrO TOCHOJApPCTBA B YCIX KAaTETOPisiX TOCHONApCTB
i|X>c1o nopiBHsHO 3 BixnoBigHuM nepiogom 2009 p. Ha 5,4%. Banosa npomykuis i imi.CbBKOrocogapCbKHX
mianpueMcTs 30inbinnacs Ha 12,7 %, i nuine BajoBa NPOIYKILsi FTOCHOAAPCTB HACEICHHS 3MEHIINIACS Ha
0,3%. IIporsirom 2010 p. eKCIOPTOBAHO CLIBLCHKOTOCIOAApchKol Mpoaykiii H 1 cymy 10234,3 muH. gom.
CILA, mo Ha 4,7 % Oinbue, Hix y 2009 p., imnopToBaHo - Ha cymy <050,8 muH. gon. CIHA (Oinbiie Ha 17
%) [1].

Otxe, y IEPCHIEKTHBI 3 METOIO ITOJOTAHHS KPU3OBHX SIBHIL B arPOIIPOMHCIIOBOMY KOMIDIEKC ' KpaiHU
MOPSA 13 3aX0JaMH LIOA0 MPHIIBH/IUICHHS arpapHoi peopMH Ta PO3BUTKY iHPPACTPYKTYypH iM papHOro
PHHKY HOTPiOHO IIOCHIMTH [epXKaBHE pErylIoBaHHA MIoJ0 (iHAHCOBOTO cTaHy mignpueMctB. Ilms
3abesneueHHs po3BUTKy AIIK Ykpainu HeoOXifnHO chopMyBaTH PUHOK 3eMIIi Ta HEPYXOMOCTI, “IPOBaIUTH
CHCTEMy IMOTEYHOTO  KPEAUTYBAHHS  CLIbCHKOTOCTIOAAPCHKAX — TOBAPOBHPOOHHKIB,  HIOC3MEYHTH
(hiHaHCYBaHHS OpraHi3alliffHUX 3aXOiB IMORO 3AilicHeHHs arpapHoi pedopmu Ha i" 1 30HaNIBPHOMY PiBHI,
CTBOPHUTH CIICL{iali30BaHy KOHCAITHHIOBY iH(pacTpykTypy Imogo iHdopMmamiiiHOro 3abe3meyueHHs;
CTUMYJTFOBATH PO3BUTOK MEPEXi iHPPaCTPYKTYpH CEPBICHOTO ITiK HyrOBYBaHHS.

3anpornoHoBaHi 3axoqu 3a0e3neyars e(EeKTUBHE BHKOPUCTAHHS HAsBHOTO 3eMeNbHOro (GoHuy, i
IHPSTH TIEPEIyMOBH Ul pedopMyBaHHS COLialbHOI cdepH cenma Ta rapaHTyBaTUMYTh 3a0e3IIEeUeHHS
... KYPEHTOCIIPOMOXHICTh BITYM3HSIHOI CLIILCHKOTOCMIOAAPCHKOI MPOAYKIIT Ha TI00aTbHOMY PUHKY.

Jliteparypa
1 Ilizcymkn po6oT arpompomucioBoro komruiekcy y ciuni 2010 poky [Emexrponnwmit pecypc] // MinictepeTBo *i paproi
nonituku Ykpainu. - Pexxum gocrymy : http://www.minagro.kiev.ua/page/79592.
2 Csirosa opraui3auis Toprisni. Ilina Bctymy ais Ykpainu (Enexrpornnuii pecypc] / Pomanos O. // FOpuanunnii uprnan - 2005. -
Ne 10. - Pexxum docmyny 0o xypH. : bup¥/ " uslinianxionrua/aiTiclen>bp?i<l14956

I Cyrxanos B.K. IlepcnexktuBu po3sutky AIIK B ymoBax uiencrBa Ykpainu B COT Ta dopmyBants 30Hu BinbHOT liiprismi 3 €C /
b.K. Cynixauos // Exonomika AIIK. - 2008. -Ne 11. -C. 138.

219


http://www.minagro.kiev.ua/page/79592

Y[OK 330.334.(722)
JlemoBa A. A.,

ClTyXad MaricTpaTypH (axyabTeTy
MiKHapoaHOro Oi3Hecy i
MeHeDKMeHTY, TepHominbchKui
HaLllOHAJIBHHI €KOHOMIYHUI
yHIBEpCHTET.

HaykoBuif kepiBHHK - K.€.H.,
noueni Kaeapu MEHEIDKMEHTY
Konapanska JI. I1.,
TepHOMiNbCHKMI HALliOHATEHUI
€KOHOMIYHHI yHIBEpPCHTET

InnoBauniiinmii Ji3MHr B akTUBi3alii pO3BUTKY MPOMUCJIOBOI0 periony

Kpu3oBi siBuIIa, AKMMA MO3HAYEHUI CyJacHHI CTaH €KOHOMIKH B PETiOHaX, CyTTEBIl yCKIIaIHIOIOTH
mpo06IeMy 030POBICHHS BITYU3HIHOTO BUPOOHHUITBA. [IpOBIAHIME BUCHHMH €KOHOMICTAMH CBITY TaBHO
BU3HAHO TOH (haKT, 10 OCHOBHMUM JUKEPEIIOM 3pOCTaHHS BUPOOHHUITBA < KaMiTaJ, s 301IbIIEHHS SKOTO
MOTPiOHI BKIAACHHS y HAYKY, TEXHIKY, TEXHOJOTII.

3Ba)karo4uM Ha BiJCYTHICTh IHBECTHIIIH y rpoIIoBii ¢opmi, 11 eheKTHBHOI peanizanil iHHOBAIIHHAX
MPOLECIB Y MPOMHCIOBOCTI OCOOIHBO E€KOHOMIYHO NOLITFHUM CTAlI0 BHKOPHCTAHHS IHCTHTYTY Ji3HHTY,
CTIPOMOXKHOTO 3HAYHO TOXBABUTH MPOLEC TEXHOJOTIYHOTO MepeodIajHaHHs Tally3edl MpPOMHICIOBOTO
BUPOOHHIITBA B YMOBaX IHTErpauiiiHuX Ta rI00aTi3aliifHIX MPOLECiB.

dyHnamMeHTanbHA PONb IHHOBAIiH y CYCITIIBHOMY BiATBOpPEHHI OOIpyHTOBaHa y mpomech» Jl.
Bekarrini, I1. [pykepa, P. Kemerni, M. Iloprepa, X. Pirca, ®@. Xalieka Ta iHmux yuyenux. IIpois,
HEBHPIIIEHO YaCTHHOIO 3arajbHOI MPOOJIEMU 3aJIMIIAETECS PO3POOKA TEOPETHIHHUX Ta METOAMIHHX 3acaj
CcTaOUILHOTO 1HHOBALIHHOTO PO3BUTKY OKPEMHUX DEriOHIB, 3aCTOCYBaHHS THYYKHMX IHCTPYMEHT iH
iHBECTYBaHH, 110 0a3yIOTHCS Ha KOMIIIEKCi (hJiHaHCOBO-MaTepialbHIX BiITHOCHH TaKHX, SK JTi3HHT.

Ha croronui B exkoHOMILI 3aXiTHUX KpaiH oOCsTr JNi3MHroBUX omnepaiiil ckiaagae 20% yciel cBiTOBOI
iHBeCTHIIITHOT AisTbHOCTI. XapakTepHOI PHCOK Cy4acHOTO JI3HHTY € HOTo TOKIHHS il HPOMHCIIOBO
po3Bunytux Kpain (CILA, kpain 3axigHoi €Bpomu, Snonii) [2]. OctaHHIM YacoM BifOyBaeThCs LIBHIKE
3pOCTaHHs OOCATIB JII3WHIOBHUX OIEpalliif Ta aKTHBHE BIIPOBA/DKEHHS iX y KpalHaX TPEThOTO CBITY i KpaiHax
cepenHbOro piBHA. Tak, U1 OKpeMHX KpaiH IMOPIYHMN MPHUPICT Ji3MHTOBIi* KOHTPAKTIB 32 OCTaHHI POKH
ckuas 30-40 % [2,12].

ToTtpeba B Ni3MHTY AJIs1 OHOBJIEHHS OCHOBHHUX 3ac00iB mignpuemMcTB Ypainu B 70 pasiM nepeBuIye
peanbHUi 00CAT PUHKY JII3HHTY; CITIBBIJHOIIEHHS PiYHOTO 00CATY JisnHroBux yron ta BBI! B Ykpaini y 20
pasiB MeHIe, HK y KpaiHax, IO JEMOHCTPYIOTh IIBHJKI TEMIH 3pPOCTAHHS €KOHOMIYHOTO MOTCHINamy.
30kpeMa, CHiBBiJJHOIIECHHS PIiYHOro 00CATY JIi3MHroBHX omepanii 1o BBIT y 2009 p. m Vkpaini craHoBuB

0,4%, y Yexii - 4,78%, B Ecronii - 5,38% [1, 57].
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ExoHOMiKa KOXHOI KpaiHH CKIAJa€ThCs 3 OKPEMHX pETiOHIB, SIKi U IOTPiOHO pO3BHBATH UL
mliiniiicyBaHHs iHHOBaWifiHOi MisTBHOCTI MpoMuciIoBUX mianmpueMctB 3a 2000-2009 pp. y Binammbkiit
HITuuCTi CBiUMTH, 10 YAaCTKA BIACHUX KOIITIB CTAHOBUTH Haiibinbury yacTuHy i Ha 2009 p. 68,5 % ycix
* YHHIB CKJIAJAIOTh BacHi komTH . CTaH 30BHIIIHIX Jkepen (GiHaHCYBaHHS IHHOBAIIHHOTO PO3BUTKY
* NpIlKTEepU3yEThCS MI3CPHICTIO OaHKIBCHKOTO KPEAWTYBAHHs, HEPO3BHHEHICTIO (DOHIOBOrO pHHKY,
TIPTIKTHYHOIO BiICYTHICTIO Hellep/kaBHIX iHHOBAIHHMX (OHIIB Ta BEHIypHIX KOMMaHil, Hu3bkoto YT ikoro
MPSMUX 1HO3eMHUX 1HBECTULIIH.

Y 2008 p. TexHomoriuHi iHHOBamii y mpoMucnoBoCcTi BimHmnpkoi obmacti 3mificHioBamM 7'
mignpueMcts. [Tutoma Bara ixX y 3arajbHil KibKOCTI mignpreMcts ckitana 23,9%. 3a BHIaMu MPOMHCIOBOT
JUSUTBHOCTI HaWOLIbIIa KUIBKICTE MiANPHEMCTB, IO BIIPOBA/DKYBAIM TEXHOJOTIUHI IHHOBAIL], IPUIIafac Ha
nepepoOHy MPOMHUCIOBICTh (67), a came Ha BUPOOHHITBO XapUOBHX MPOAYKTIB, 1iSMOIB Ta TIOTIOHOBUX
BUpOOIB - 27. Hali0ibIIMMH TPOMHUCIOBIMH ITiJIPUEMCTBAMH 00JIACTi 3 IF0 3¢MHUMH 1HBECTHILIISIMH € TaKi,
sik: Kommaniss «Nemiroffy - mimep ykpaincekoro ropimdaHoro punky; Llii) «bapminek VYkpaina» -
BUTOTOBJICHHSI TPH IUIACTHHYACTOI JOIIKH, SIKa 3aCTOCOBYEThCS IPH IHIPOOHHLTBI AEpEeB’SHUX MiUIOT
(peanizyetbest y 30 kpainax city); 3AT «Ildpanep Bap» (mepepobka i OI.cbKOrocmoaapchkoi MpoayKuii Ta
PO3JNBY HaTypaJbHUX COKiB B ymakoBky tuiy Terpa Ilak; TOB «lioctmopd» - BHPOOHHK MOJIOYHHX
HPOJYKTIB, 110 BUITYCKAIOThCS Mij Toproumu Mapkamu «Ha i3upoBbe» i «CensHebken; BAT «BinHuIbKa
KOHAUTepchKa (habpukay - TopriBensHa Mapka «Roshen» wi Hi. [2].

Ipore, Bka3aHuii perioH mie norpedye CyTTEBUX BKIIAICHB JUIS CBOTO PO3BUTKY. CYKYIHICTb iH peHaT
(hiHAaHCOBOTO JI3MHTY MOPIBHIHO 3 OAHKIBCBKMMM ITO3MKAMHU aKTyalli3ye HOTO 3aCTOCYBAaHHS SIK MeXaHi3My
1HBECTYBAHHS IHHOBalliHHUX TpoleciB. [HBECTUIIIMHI MOXIIMBOCTI JII3HHTY B IHHOBAIIHHOT
m depi 3HAYHO BMINI HiK y KpeauTy. BaHKM MaroTh JOCHTH BHCOKI HOPMATHBH PO3MipiB 3aCTaBHOTO
MOKPUTTS, TOMY, SK NPaBWiIO, (DIHAHCYIOTH JIMIIE YAaCTUHY BAapPTOCTI MPOEKTy. JIi3MHTOBi BiJTHOCHHM HE
"IIMEXYIOTbCSI TIOBHUM (PiHAHCYBAaHHSIM IIPOEKTY; JO MOMEHTY OCTaTOYHOTO PO3PaxyHKy 3a NMpUIOaHHS Hi
MOBHUX (POH/IIB JI3WHIO/IABEIIb, SIK TPABHJIO, 3IIHCHIOE HEOOXIJHE NOIATKOBE iHBeCTyBaHHs. OCKUIBKH 3 T i
WHA JI3WHIOBHX IUIATE)XIB BITHOCHTHCS Ha BAJOBI BHTPATH, 0a3a ONOJATKyBaHHS H IHHTOOZEp)KyBada
3MeHIIy€eThCs. TaKuM YUHOM, (piHAHCOBHM JII3UHT Ja€ MOMKIIUBICTH IPOMHUCIOBUM
m y0’ekTaM OHOBIIIOBAaTH CBOI (POHAM Ha OUTBII BHUTIJHAX YMOBaX Ta 30CEPEMKYBaTH 3yCHIUIA Ha i
(heHTHBHOMY BIPOBAKEHHI i OMaHyBaHHI HOBOI TEXHIKH 1 TEXHOJIOTIH.

Jliteparypa

1 Yepemucosa T.A. AkTHBi3alis iHHOBALI{HOr0 PO3BHTKY MPOMHUCIOBOCTI HA 3acajiax Ji3HHTY : JWUC... KaHI. €KOH. HAYK
08.07.01 / Yepemucona Tersina AnatomniiBHa. - KpuBopisbkuii Texniunmii yu- 1. - Kpusnii Pir, 2005.
2 CraructuuHumii 10BinHUK BinHuLpbKOro o6nacri. [Enexrponnuii pecypc]. - Pesxnm goctymy : Www.vivinvest.com.ua/
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YaockoHa/leHHS 1ep:KaBHOTO pery;IioBaHHs Ta NigTpuMKa po3BUTKy AIIK
B Ykpaini

Jlnst eKOHOMIKM YKpalHH arponpoOMHCIOBHI KOMIUIEKC C HAJ3BHYAHHO BAXKIMBOIO JIAHKOIO, MiH
3HAYHOIO MipOIO BH3HAYAE COLaTbHO-eKOHOMIUHHUIT CTaH CYCIIIBCTBA Ta MPOJOBOILIY Oe3iB M JiepiKaBH. Y
HBbOMY 30Cepe/KeHa Maike TPeTHHA OCHOBHUX BUPOOHHYMX (DOHIB, MPALOE YSTBEPHI YaCTHHA HACEIICHHS,
3ai{HATOrO y HApOAHOMY TOCIIOJAPCTBI, BUPOOIAETHCS MOHAT 20%0 BATIOB .....cvvviiiiic it
CYCIHIJIBHOTO TIPOJYKTY Ta TPETHHA HAI[lOHAJIBLHOTO 10X0Ay, hopMyeThest 70% po3apibHOro ToBapoobiry [2].
Came Tomy po3BuTOK i mintpumka AIIK moBuHHI OyTH OZHHMH i3 IPIOPHTETHUX HANPSAMKIB IEP)KaBHOTO
PEryJIFOBaHHS.

Bing edexTHBHOCTI PO3BUTKY CiIbCBKOTO TOCIIOAApCTBA CYTITEBO 3alieXkaThb Iepedir i pesympTaT
PHHKOBHX HEpeTBOpeHb B YKpaiHi 3aramom. Ockinbku B YKpaiHi y CUIbCBKIH MICIEBOCIT CKOHIIEHTPOBAHO
32,6 % HaceneHHs, y CiIbCbKOMY rocmofapcTsi 3aitasTo 19,7 % Bim KimbKocii 3alHATHX B ycix cdepax
€KOHOMIYHOI isuIbHOCTI; 64,5 % yciel 3eMeNnbHOT IO - 1€ 3eMHi CIIbCHKOTOCIOAAPCHKUX MiNPUEMCTB Ta
rpoMasH [2].

Y HaykoBiH JiTepaTypi npobiiemMa AepKaBHOTO PEryJIIOBaHH Ta MiATPUMKH po3BUTKY Allk ocTaHHIM
9acoM 00TOBOPIOETHCS JOBOJI aKTUBHO. 30KpeMa, Iie IIMTAaHHS BUCBITIICHE B HAYKOBHX MPAISX TAKHX BIJOMUX
YKpaTHCBhKUX Ta 3apyOiKHUX yueHuX - sk JI. AGankina, M. Bonnyesa, C. Joporynuoss, O. lllnuyak, C.
MouepHoro, 1. JIykiHoa Ta iH.

ArponpomucnoBuii  komruiekc Ykpainu (AIIK) - me winicHa HapoJHOrOCIONApChbKa CHUCTEM»
B3a€MOIIOB’SI3aHAX y CBOEMY PO3BHTKY raiy3el, siki 3a0e3ledyloTh BUPOOHUITBO CiIbCHKOTOCIIONAPCHKOT
CHPOBHHH Ta IPOJIOBOJILCTBA, iX 3aroTiBIII0, 30epiraHHs, mepepoOKy i peanizamnito HaceneHHo. SInpom AIIK e
rainy3i CiIbcbKOTo rocrnojapcTsa [4].

MeToro Jiep>KaBHOTO PeryIIOBaHHs (yHKIIOHYBaHHS Ta PO3BHTKY arpOIPOMHUCIOBOTO KOMILIEKCY €
3a0e3MeueHHs HACEIICHHS IPOYKTAMHU XapuyBaHHs i 1HIIMMH CTbCHKOTOCIIOAAPCHKIMHU TOBAapaMHu, 1l TAKOXK
BUpILIEHHS COLIaJbHUX Ta eKoHOMIYHMX mpobiieM AIIK B yMOBax CTaHOBJIEHHS PHHKOBHX BITHOCHH B

VYkpaiHi.
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Cyuacuuii crany AIIK VYkpaiHn XapakTepusyeTbcsi II€BHUMH OCOONHBOCTAMH CEpel SIKHX:
ITprMiikeHHST Ta 3arOCTPEHHs CYNEepeYyHOCTeH eKOHOMIYHOIO i MONITHYHOro Xapakrepy; macoBa «HIHI,
OKICTb CINBCHKOTOCIOJAPCHKUX MiANPUEMCTB; IIOBINBHI TEMIH peGopMyBaHHS arpapHOro CEKTopa

Vkpaina - me kpaiHa 3 BeNMYE3HHMH MOJMJIMBOCTAMH, 3JaTHA 3a0e3lmedyBaTdH HPOTYKTaMH
»«I"iyimHasa He nuiie cebe, a i Bclo €Bpormy. J[0AaTKOBOIO MEpEeBaror0 M PO3BUTKY EKCIOPTY . 1 H
11.HerocnonapcpKoi NpoayKii € Bae reorpadidne posramryBanss. O HaK, He3Ba)KaI0UX Ha MOIIII i Ka3aHe,
OCHOBHHUM HEZIOJIKOM B YKpaiHi € Te, 1110 Ypsi He 37aTeH BCTAHOBHTH TaKi LiHK HAa IPUHYK M XapuyBaHHS,
sKi O BIANOBIZANM MOMIIMBOCTSIM IOKYMINB. 3a IaHHUMH JICPKABHOTO KOMITETY Ii HUTHKH YKpaiHH
CIIO)KMBAHHS OCHOBHHX BHIB poaykTiB y 2011 p. nopiBusizo 3 2010 p. 3HU3MIOCS, iH/IeKC obcsary
cranoBuB 105,0%, y ToMy 4mcii y CiIbChbKOrocmojapchkux Hi mipuemctsax - 111,7%, y rocrmomapctBax
HaceneHHs - 98,7% [1]. Cepemmi wmiHM mnpomaxy arpapHoi H[i.MiyKI[ii CUILCEKOTOCIONAPCEKIMH
MiANPUEMCTBAME 33 BCIMa HampsiMaMH peafisaiii 3a ciuens-miotuii JIIH p. mopiBHAHO 3 BiAmMOBiZHUM
nepionom 2010 p. 3pocin Ha 19%, y ToMy 4mcii mponykuii [MH iHHHHITBA- Ha 42%, TBapHHHHIITBA -
3Hm3mIMcs Ha 1% [3].

CinbChKe TOCTIONAPCTBO € PU3MKOBOIO C(HEPOI0 T'OCTIONAPIOBAHHS i3 MOBUIBHUM 00OPOTOM, MpOTE
i.HiMai OfHE 3 HAHBXIMBILIMX MICUb B €KOHOMII Hamoi aepkaBu. Came TOMY iCHye HEOOXiAHICTH y
I»ujrob1i nepxaBHUX MPOrpaM, CIPsIMOBAHUX Ha IOKparieHHs Ta po3BuToK AIIK B Vkpaini. Ha Hamry nmky,
0e3 mOTpiOHOI i pe3yJIbTaTUBHOI AEPKABHOI MOJITHKH YKpaiHa MOXKE BTPATUTH MOXIIMBICTb HI>KPAIIIUTH CBIii
comiaJbHO-eKOHOMIYHMI cTaH. JlepikaBHa MiATPUMKA TMOBHHHA IOJATATH HacaMIlepen B |«d yIiOBaHHI
LIHOBOI MOJITUKH Ha MPOJOBOJBYI TOBAPH Ta MPOIYKIIO CUIBCBKOrO rocrnofapctsa; I[liaTpuMmii J10X0IiB
CLIBCHKOTOCIIOAPCHKHUX TOBapOBUPOOHHMKIB; 3/ICIIEBIEHH]I BapTOCTI KPEIHUTIB; TOILIEHHI 3eMJIi Ta CTBOPEHHI
HOBHX MOTY)KHOCTE#; CTBOPEHHI €KOHOMIYHHX Ta MPABOBUX OCHOB i()CKTHBHOTO (DYHKIIOHYBaHHS Taiysi;
3aXWCTi BITYM3HSAHOTO TOBApPOBHPOOHWKA; CTUMYIIIOBAaHHI MIKpiaJbHOI 3aI[ikaBI€HOCTi BHPOOHMKIB Yy
301IbIIEHHI BUPOOHHIITBA BUCOKOSKICHOI MPO/YKIii; HDOTYBaHHI POAYKIIi HAa 30BHILIHI PUHKH; T ATPUMIII,
B TOMY YHCII i 3a paXxyHOK KOIITIB JEpXKaBHOTO iimi/pkeTy (HampuKiaj, y BHUIVIAAI JOTamii, ski ©
CKEPOBYBAJIMCS HA CTAHOBJICHHS HIHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI raiy3i).

Jliteparypa

I Inpexcu wiH peanizarii cinbcbkorocrnomapebkoi nmpoaykuii y 2011 poui. [Exexrponnnii pecypc]. - Pexum nocrymy : Www
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2. OcHoBHi HanpsMkn pedpopmysanns AIIK Vkpainu. [Enexrponnuii pecype]. - Pexum pnocrymy : http:/library.iv-_h
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IIpo6jeMu Ta nepcneKTHBH 3a0e3MevYeHHs] eHepreTUYHOI 0e3nekn YKpaiHu

Bukimiku cy4acHOCTI, 3yMOBJIEHI MPOOIEMOI0 3MIIIHEHHsI CHEPreTHYHOI Oe3neKu, mocifanii* JinpHe
Miclle y TEOPETHYHHUX ITOCITIIDKEHHSIX YYeHHX Ta B NPAKTHYHIH MiSVIBHOCTI OpPraHiB yHpaBIilId HEepeBa)KHOI
OLIBIIOCTI KpaiH. 32 OCTAaHHI AECATHIITTS BimOysiacs TpaHchopMallis po3yMiHHS caMmoi Cyi| eHepreTH4HOl
Oesnexy nepkaBu. [IpiOpHTETHICTH 3axXiJHOTO BEKTOpAa EHEPreTHYHOi cTpaTerii YKpaiHH 0O0yMOBIIOE
HEOOXiIHICTh MPUHHSTTS BiAMOBIIHUX YIIPABIiHCHKUX pillieHb ¥ cdepi eHepreTuuHii! Ge3nexu, 6a30BaHUX Ha
HayKOBO OOTpyHTOBaHMX TEOPETUYHHX KOHIIEIIISX Ta MOJEISIX PO3BUTKY [2.-111 BaroMuM KpokoM Ha IIIXY
3MIIHEHHsI SHEPreTHYHOI He3aleXHOCTI YkpaiHm crano yxsaneHHs » 2006 p. Emeprermunoi ctpaterii
Vkpaiaun mo 2030 p. Ilpore, mokymeHTH, o HaOpaad YMHHOCTI micHi mpuidHatTs Ctparterii, yacto He
Y3r0JKYBAJIMCS 3 HEHO, a IPAKTHYHI Jii Iep KaBy B HEPreTHYHIHN cdepi 30KkpemMa Ha Mi>KHAPO/IHIH apeHi, yacto
cynepeunin i1 nosnoxeHHsM. Hagith Oinbliue, y Ctpartu 1 BiaCyTHI e)eKTHBHI MeXaHi3MH 11 BIPOBAKEHHS,
HaJIeXKHOTO KOHTPOJIIO T IIOKapaHH 32 HEBUKOHAHHI OCHOBHUX HOJIOKeHb. EHEpreTHYHI CTOCYHKH € 6a30BOIO
OCHOBOIO, Ha $fKiii MOTpiOHO OyayBiNHM MOJIITHKY, CHPSMOBaHY Ha 3a0e3MEUeHHS] €HEepPreTHYHOI Oe3neKku
Vkpainu. 3o0kpema, B Hiii BHOKpeMJeHIl Taki OCHOBHI 3aBJAaHHS: a) 3MEHIICHHS PIBHS CIIO)KHBaHHS
enexTpoeneprii Ha oquuuLo BUH 6) BukopucranHs reorpadigyHoro posranryBaHHs i NpUBaOIMBUX YMOB IS
TPAHCIIOPTYBaHHS HaTH Mi Ta3y IO €BPONEHCHKHUX KpaiH; B) OpraHi3allifHO-IIPaBoBi 3MiHH; I') 3MEHIIICHHS
eHepro3ayiekHocii YKpainu. Y CBOIO uepry, Haif3arpo3iuBilli BUKIMKY JJI1 €HEepreTUdHOi Oe3rneku YKpaiHu
MOXYTh OyTH 00’€IHaHI y TpH Kareropii: a) 3akoHomaBua 6a3a; 0) cucTeMa yHpaBIiHHS HEPTeTHKOIO; B)
CHUpOBUHHA 0a3a.

HaitBasxnuBimmmMu mapTHepamu Ykpainm B eneprernuiii cdepi € Pocis, €C ta CIIA. Bonn
MPOSIBILSIIOTH 3aLlIKaBJIEHICTh Y MPUCYTHOCTI Ha EHEPreTHYHOMY PHHKY YKpaiHH, a METOI0 iX eHepreTH4HOI
MIOJTITHKH € Oa’KaHHS JOMAaraTHCsl BAKOHAHHS BIIACHUX CTPATEriYHMX 3aB/IaHb, YaCTO OC ypaxyBaHHS iHTEPECiB
YKpaiHChKOi CTOPOHH.

Peopranizanist Ta pecTpyKkTypH3alisi eHepreTudHoi cdepu micas 3100yTTs HezanexHoe" YKpaiHO

JIMIIIE TOTTMOITIOBAIA SHEPrO3aNIeKHICTh ePKABH BiJl IMIIOPTY €HEPropecypciB.
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11 ymMOB 00MEXEHOCTI IPHPOJHUX EHEPTeTUYHUX PECYPCIB IPIOPUTETHUM HAIPSIMOM
ar..... ... ITHS PIBHS €HEPTreTHUYHOI Oe3MeKH KpaiHu € eHepro- Ta pecypco30epeskeHHs, YOro MOXKHA
*H ... iaBasKu anbTepHATUBHIM eHepretuii. Ha choroani BoHa 3ag0BonbHse nuie 1-2% notped
Ne|HiHH H eHepropecypcax, L0 3HAYHO HMXKYE Bijl MOTCHI[IHUX MOXJIMBOCTEH. 30KpeMa, Ha TepUTOPil
1I<I'"II'n Yxpainu mikpo- i MiHi-I'EC MoxxyTb cTaTy, Ha Hally JyMKY, OCHOBOIO €HEPro3a0e3neueHHs.
AxiyaqbHHUM 3aIUIIAETHCS MUTAHHS IPO MalOyTHE ra30TPaHCIOPTHOI cucTemu Ykpainu. ITumii "10
Hel, 3a BiZAICYTHOCTI e()eKTHBHOI CHCTEMHU OOJIIKY i KOHTPOIIIO, BHHUKAKOTH ITOCTiiHI €KOHOMIYHi ||[IT[MIIKIH,
II0 HETaTMBHO BIUIMBAa€ Ha iMik Hamoi pepkaBu. IIpoGmema mmBepcudikamii mxepen Ha miHig
€HEPropecypciB 3HAXOIUTHLCS Ha TOPSAKY JeHHOMY KpaiH €C. 3riHO 3 HOJIOKEHHIMH HOBOT 1 MHYHOT
crparerii €Bponeiicbkoro Coro3y, npuitasaToi y nucronani 2010 p., ogHuM i3
|Uiiii[topurerHinmx st €C mpoekTiB BU3HaYeHO OymiBHHITBO rasomnposoay «HaGykko» Ta itoro apyroi
Humni «bimmii motix». IIpoekT OyniBHuUITBA «biNOro MOTOKY» HacTh 3MOry YKpaiHi 0OMpaTH KiJbka HiMMH
MOCTaYaHHsI aJbTEPHATHBHOTO 0 POCiiichKOro rasy Ha ii Teputopii. SIkio Ykpaina crane
«4ui ITMKOM TPaH3UTHHUX ITOTOKIB rasy 3 Ipany 1o €C, Tozi BOHa CTaHe TPaH3UTEPOM ABOX HalOLIbIIIX >[I
[I0CTaYaJbHHKIB razy.

JInst 3MEHIIEHHS CHEepPreTHYHOI 3aJleXHOCTI YKpaiHH depe3 3aMillleHHS pociiickkoi Hadtn M<
[HCBKOIO  JIOLIJIBHO  NPOJOBKYBAaTH  peai3alliio [POEKTy  CTBOpeHHs  €Bpo-Asiiickkoro  II*|
......... PaICIIOPTHOTO KOPUAOPY TEPUTOPicr0 YKpaiHu B HanpsMKy ITombmi, 0 AacTh 3MOTY 3MEHIIHTH
I»...pi HadTH 3 Pocii Ha 25-30% [1, 37] Ta miABUILKTH 3aBaHTaXKEHICTh YKPATHCHKUX HadTOnepepoOHUX
iHILLIH.

IMincymoByroun BHIIe3a3HadYeHe, NONUIPHO BHUIUIMTH II€BHI NPOTAIMHU B €HEpreTHdYHid Oesmemi
V»[IIHU: 1) BHKOpPHCTaHHS 3acCTapuIMX EHEepPro- Ta PECYpPCOMICTKHX TEXHOJOTiH; 2) 3AiMCHeHHs Hi ikii
ITiJOBHOT €HepPreTUYHOI MOMNITHKY, 110 BiIIITOBXYE MOTEHIIHHIX MapTHEPIB i 3ar0CTPIOE HasBHI iijymmpiaust;

3) 3acTapinmii MaIMBHO-CHEPTETHYHNH KOMIUIEKC, KU MOTpebye MimbsApIHUX iHBeCTHIiH <IU mporo 23

oepesnst 2009 p. y Bprocceni Oyno miamucano cninbHy 3asBy 3 €C momo MonepHizanii i ii 11 i ipaH3HTHOI
CHCTEMH YKpaiHH).

3a pesynpTaTaMH 3/1iHICHEHOTO JOCIi/KEHHSI OOTPYHTOBAHO TaKi HANPSMMU 3MII[HEHHS iH Pi-CTHYHOI
Oesnexn Ykpainu: 1) nmeepcudikariis KpaiH-MoCTaualbHUKIB MATNBHO-CHEPTeTHYHUX I«'i ypciB - 3 MeToro
3a0e3MeueHHsT He MEHINE TPhOX JDKEPEN IMIOPTYy 3 KOXKHOTO BHIY EHepropecypcis; i QopmyBaHH:
CTpaTeTiyHHX 3aIlaciB MaIMBHO-EHEPTETHYHNX PECYPCIB JUIS JTOCSATHEHHS €BPOCTAHAAPTIB IIi ill CTHYHOI
Oesrekn; 3) TpPOBEIEHHS TEHAEPIB Ha 3JIHCHEHHS pO3BiAyBaJbHMX pOOIT Ta pO3poOKy >imajiB
eHepropecypciB; 4) morauONeHHs iHTerpamii ykpaiHChKoi eHepreTMkm B eHeprocuctemy €C; 5)
IHIBOPHUCTAHHS CHPUATIMBOI KOH IOHKTYPH, IO CKJIajacs Ha CBITOBOMY PUHKY €HeproHociiB js "il iitoBaHHs
iHTepeciB YkpaiHu.
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1Mukurenso B. Ha gomy Gasyerscst eHeprernuna Gesmeka Yxpainu [Enexrponnuii pecypc] / B. Mukurenko // Bicrx HAH
Yxpaiuu JIHO3.-Ne 3-C. 41-46. -Pexum pocrymy 10 skypH : IW:/wwwnbuv.gov.ua/po<lal’albherald/2005-03/an7-v3-50df

2 JTuBepcudikaTiiHi OPOEKT B eHepreTHuHiil cepi Ykpainu cran, npobiemH i numixu peanisauii [Exexrponnuii pecype] //
* <p>MIiCPKUM LEHTP CKOHOMIYHHUX I MOMITHYHHUX JociipkeHb imeni Onekcanapa Pocroseskoro. -2009.- C 37. - Pexkum goctymy 10

1 RTT httnlhananas rasiiinla arn nalilfilanlnntann v innmalIRICRTIA Glr ndf
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YK 368.001.71
Hinopa O. 1.,

cTyaeHTka dakynbrery diHaHCIB,
TepHOMiNbCHKMI HALIOHATEHUI
CKOHOMIYHHI YHIBEPCHTET.
HaykoBuii kepiBHHK - K.€.H., 10T H 1
kadenpu QiHaHCIB cy0 €KTIB
TOCIIOAAPIOBAHHA i CTPaXyBaHHs
Cooxo O.M.,

TepHOMiNbCHKMI HALIOHATEHUI
EKOHOMIYHHH yHIBEpPCHTET

IlepcrieKTHBH PO3BUTKY CTPAX0BOI'0 PHHKY YKPaiHU

PunkoBa TpaHcdopMamisi €KOHOMIKH 3yMOBIIO€ MiABUIICHHS POJi CTPaxOBOTO PHHKY, BHU3HAUY
HEeoOXiTHICTb CTBOPEHHS JII€BOI CHCTEMHU CTPAXOBOTO 3aXHCTY 3 METOIO 3a0€3MeUeHHsI CTa0IIbHOCIT PO3BHTKY
Ta eheKTHBHOCTI EKOHOMIYHUX BiJHOCHH, MOKPAIICHHS PIBHS JKHTTS HACEICHHs, COLIANBHOI cTabimi3arii.
Po3pobka HaykoBO OOIPYHTOBaHHX 3acajl PO3BHTKY CTPaxoBOi MisJILHOCTI B YKpaiHi HaOyBae B yMOBax
(hiHAaHCOBOI KpU3HM BaYKIMBOTO 3HAYCHHS, OCKIIBKH LIei B Oi3Hecy B YKpaiHi MOKH [IO XapaKTepU3yeThCs
HH3BKOIO e(DeKTUBHICTIO, HE3HAYHHMH 00CsATaMH KalliTalli3alii CTpaxoBOro pHHIO HEOOXIHICTIO aKTHBi3alii
1HBECTULIHHOI IisUTbHOCTI Ta MOBHOLIHHOI iHTErpaLlii 10 CBITOBOTO CTPaXOBOTO PHUHKY.

BaxinBHit BHECOK y JOCIIIDKEHHSIX TPOOJIEM Ta IIEPCIEKTHB PO3BUTKY CTPAXOBOTO PHHKY YKpaiHU
BHECITH BITYM3HsIHI BUeHi-ekoHOMicTH: M.M. Anekcanaposa, B.Jl. basunesu4, H.M.Buykosu, JI.M. T'op6ay,
O.M. 3amsotos, O.[]. 3apy6a, C.C. Ocaznenp, T.A. Porosa, O.0. TepemeHko Ta iH., IpoTe 6araTo mpooIeM e
BHMBYEHI HEJJOCTATHBO 1 MOTPEOYIOTh MOTTIMOICHOTO TOCHI/KEHHS Ta aHaJi3y.

B ymoBax oO6MexeHOCTi Jukepen (piHaHCOBHX PecypciB CTPaXxoBi KOMIIaHi1 BAPTO PO3IIIANATH Y SIKOCTI
MOTY)XKHUX IHBECTOPIB PO3BHUTKY CEKOHOMIKH, a/pKe CTPaxOBHH pHHOK MOXeE CHPHSTH (DOpMyBaHHIO
JTOAATKOBUX [pKepen ¢inancysanus [1,21].

CrpaxoBuil pUHOK SIK HEBiI'€MHA CKJIagoBa (DIHAHCOBOTO PHHKY KpaiHH € YyTJIHBHM JO Ipobiem
Oy/b-sIKMX HOro cerMeHTiB. BopHowac BiH TiCHO MOB’s3aHMH 13 BUpOOHHYOIO ceporo, piBHEM 100poOyTY
HaceneHHs1. [103UTHBHI 3MiHU B €KOHOMILTi, ITi IBUICHHSI CTATKIB HACEIICHHSI CIIPUSIIOTh aKTHBHOCTI CTPaXOBHX
KOMIIaHii, a CTa0iJIbHUI PO3BUTOK OCTaHHIX CTBOPIOE YMOBH JUISl TIOKPAIIEHHS CTAHY €KOHOMIKH IIUIIXOM
IHBECTYBaHHs HarpOMaJUKEHHX I'POLIOBUX KOIITIB y pi3Hi cdepH Ta ramysi.

CBiTOBHUII JOCBiA MOKa3ye, IO CTPAXOBi KOMIAHIT MOXYTh aKyMyJOBaTH (iHaHCOBI pecypcu
JIeKiabKa pasiB Oumblle, HiX cepenHi KomepuiiHi Oanku. OpHak, e BiZOyBaeThCs JIMIIE 32 HEBHUX
€KOHOMIYHMX yYMOB IIPH BHCOKOMY PiBHI pO3BHTKY (hiHaHCOBOTrO, Hacammepen, (OHIOBOIO PHUHKY, MpPHU

3pocTaHHi 100poOyTy HacenenHs. Came ocTaHHiH (akTop, a TaKoXK (POPMYBAHHS YMOB JIUIs 301TbIICHHS
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||«H<11 iIKOBOCTI AiSIIBHOCTI MiAIPHEMCTB, (HOPMYIOTH IEPELYMOBH UL PO3BUTKY cTpaxoBoro puuky 11 IJ17|.
CTpaxoBuil PHHOK € BaXKIMBOIO JIAHKOKO B CHCTeMi ()iHAHCOBOTO IOCEpeIHMITBA y Oararbox
HMPKMHCIIOBO PO3BUHYTHX KpaiHaxX. Y OiNBIIOCTI TaKHX KpaiH CBITy CTPaxoBi KOMIaHii 3a po3MipoM imr I
ILIIMX aKTHUBIB 3HAXOIATHCS HA APYroMy Micui micisi GaHKIBChKHX 1HCTHTYLIN. 30kpema, HilnninHomeH s
aKTUBIB cTpaxoBoro puHKY 10 BBII y Benukobputanii ckiagae 96,5%, y CILA - ' " Snonii - 66,9%, ®paxmii
- 63,0%, Himeuunsi - 45,5%; B YKpaiHi K Liell MOKa3HUK CTaHOBUTH muwre 3,2% [3,133].
JU1s TOKpamieHHs: CHTyauil Ha CTPaxOBOMY PHMHKY MIOLIJIBHO peani3yBaTH HHU3KY CHCTEMHHX 1

. .. [IaHOBHX 3aXO/iB, CIIPIMOBAHUX HA YCYHEHHSI SIK XPOHIYHHUX MPOOJIEM, TaK 1 CIPUYHHEHHX

(DIHAHCOBOK Ta EKOHOMIYHOKW Kpu3amu. OCOOJMBHII aKIEHT HEOOXigHO 3poOuTH Ha axtuBizamii i 11
HI[HHOTO MOTEHLIaly CTPax0BOr0 PUHKY.

BpaxoByroun, mo B VYKkpaiHi BiUIbHI KOIITH CTPAaXOBHKIB, y CWIIy CIEIU(IKA BITUYH3HSIHOTO
imiiiionaBcrea Ta IHCTUTYLIHHHX OCOOJMBOCTEH CTPaxOBOrO PHHKY B IHBeCTHLiHHI pecypcu 11 mi u
(hOpMyIOTBCS! HETTOBHOO MipOI0 BUPIIIEHHS XPOHIYHUX IPOOIIEM JISKHTH HacaMIlepe]] y IpaBoOBii HUHI.
IIpaBoBe mose, B paMKax sIKOro QYHKIIOHY€E CTPaxoBUil pUHOK, MOTpedye pedopmyBanHsi 1 "i CIICHHS
HOTo0 0 €BPONEHCHKUX CTAaHIAPTIB - 30KpeMa, B paMKax peopMyBaHHS CTPaxOBOTO PHHKY,

IMTPIILEHHS PIBHS SIKOCTI IIOCITYT HA CTPAXOBOMY PHHKY, @ TAKOX ITiJABHILEHHS HOro iHBECTHULIHOrO HO i
i-HillaTy KOLIBHO:

- pO3poOHMTH KOHLEILII0 peOpMyBaHHS Taiy3i, YAOCKOHAIUTH JCPXKABHE PEryJIIOBAaHHS PUHKY,
HTPCMa B CETMEHTaX 000B’I3KOBOTO Ta MEIMYHOIO CTPAaXyBaHHS;

- 3abe3meynTH rapMOHI3aIii0 YKPAiHCPKOTO CTPAXOBOTO PHHKY A0 CBITOBHX BUMOT M|iiiHiiiCOBOTO
PETYIIOBAaHHS Ta HATIIILY;

- AKTHBI3yBaTH CIIBIPAIO 3 €BPONEHCHKUMHU Ta MIXKHAPOJHUMH OPTaHi3allisiMH.

Omxke, cTpaxyBaHHS B YKpaiHi Mae BCl YMOBH IS HOJAJBIIOrO PO3BHUTKY, HEOOXiTHO JHIIE M
PEOCMHUCIUTH PO3YMiHHS MOHATTS «CTPaXyBaHHs», IO JIOTIOMOXKE He JIMIIE BIIOPSIKYBATH yci iliMHIOqaBY1
Ta COLIAJIBHI 3aX0/H, a i OTPHMATH IS IepKaBH JoOpe HaJlarokeHy, mpuOyTkoBy 11 pixoBy crpaBy.

Jlireparypa

DuHAHCOBBIC PHIHKHU U LeHHbIe Oymarn. - 2007. — Ne 13. - C. 20-23.

1 TIoBopo3zuuk B.O. AxktuBi3alis iHBECTULIHHOI AISUIBHOCTI CTPAXOBUX KOMIaHiil B yMoBax ekoHoMiuHoi kpusu / MO IToBopo3HuK
//Ctpareriuni npiopurern. - 2009.-Ne 3 (12)— C. 165-171.

I CyuacHwii cTa i IepcrieKTHBI PO3BHTKY CTPaXOBOTO PUHKY B YKpaiHi : 36ipHnk Haykoux npans YHYC / mayk. pex. 11 J Tyoym.
- Bumyck. 70 (4. 2). - C. 132-136
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YK 658.15:65.012.12
Ik O. C.,

CTyneHTKa (akynbTeTy (iHaHCiB, 1
TepHOMIbCHKUIT HALIOHATBHHI
eKOHOMIUHHII yHIBEpCHUTET.
HaykoBuii KepiBHUK - K.€.H., JOLEII
kadenpu QinaHCiB cyd’ekTiB
TOCIIOZIAPIOBAHHS 1 CTPaxXyBaHHS
Cooko O. M., Tepuoninscokuii
Hal[iOHAJIbHUI €KOHOMI4YHHUH
YHIBepcUTET

YaockoHajleHHs] MeTOAMKH OLIHKH (PIHAHCOBOIO CTaHY MiANMPHEMCTBA

B ymoBax mOCTIHHMX 3MiH EKOHOMIYHOI CHCTEMH TOCHOJApIOBAaHHS MisUIbHICTh BITYH3HSIHI»
HPOMHCIIOBHX MIANPUEMCTB IIOBHHHA OyTH CKEPOBAHOI HacaMmIepes Ha 3a0e3leueHHs BUKOHAHHA I»
(inaHcOBHX 3000B’s3aHb. OIHAK, B YKPAaiHCHKHUX peaisiX, BIUIUB CBITOBOI (hiHAHCOBOI KPH3U IOCHIIIOETHCS
IIe i BiACYTHICTIO HAJEXHOI MPAKTHKH JOTOBIPHOI JUCUMILTIHH, [0 3yMOBIIO| BHHUKHEHHS HECTAOUIbHHUX
(iHaHCOBMX cHUTYyawiil i MOrINOICHHS SBHIL HEIUIATOCTIPOMOKHOCTI, SIKI CHPHYNHSIOTH CYTTEBE 301IbIICHHS
KIJTBKOCTI HH3bKOpeHTabenpHux 1 30utkoBux migmpuemi Il Ilogonmanus 3a3HaYeHHX OPHYIUH 3YMOBIIOE
HEOOXiJJHICTh 3aCTOCYBaHHS HEBiJ’€MHHX eJieMeili* PHHKOBOI EKOHOMIKH, Cepel SKUX 4YillbHE Micle
HaJIeKUTH (hiHAHCOBIH caHawil, sika 3abe3neuy* edexTuBHE ynpaBiiHHs QiHAHCAMH IiIIPHEMCTB B YMOBaX
HEIUIATOCTIPOMOXKHOCTI, JO3BOIIII ITEePEPO3NOAIIATH 0OMeXEHI pecypcH Uil epEeKTUBHOIO 1X BUKOPHCTAHHS,
a TakoK € 3acoboM 3axui 11 MaifHOBMX TpaB BIACHHKIB. BakIMBICTH OKpecieHOi MpoOIeMaTHKU Ta
HeoOXinHicTh 1i BHpimIeHil» CcKJIagae BaromMi apryMeHTH Ha KOPHCTh AaKTyaJlbHOCTI TEMH HAIIOro
JIOCIIKEHHS.

HaykoBi momrykn mono po3poOku ¢(yHIaMeHTaIbHHX OCHOB (DiHAHCOBOI CaHAIii MIANPHEMCIT
BHUCBITJICHI B MpalsiX YYCHUX-EKOHOMICTIB, 30kpeMa E. Anbrmana, €. Apnpymaka, I'. bazapom, Y. Bisepa, C.
bensera, 1. branka, B. byraesa, B. Bacuienka, C. JloBOHi, B. €BTymescekor*] M. 3apaBomuciosa, 1.
3srkoBeskoro, I'. Kamukosa, O. Komumtoka, M. Kpynku, B. Jlengymi, O. Mosenkosa, 0. ITotbomMkiHa, E.
IIpockypwn, C. Camuth, O. Tepemenka, B. ®exocona, C. IOpis ta in

OpnHak ChOTOAHI, B yMOBaxX KpPH30BOTO Mepiomy, HpolecH 3milicHeHHs ¢inancoBoi camarii II
3a0e3medyeHHs] (DiIHAHCOBOTO O3[OPOBICHHS IIPOMHUCIOBUX ININPHEMCTB 3aJHINAIOTBCS HEIOCTaTHI."
po3pobieHnMy, nepeBaxae (parMeHTapHHH aHanmi3 1 BHOIPKOBUII MiAXiM IIOJAO BHCBITICHHS OKPEMUM
acrieKTiB ii iHCTpyMeHTapiro. 30KkpeMa, HeMae €IMHOTO Y3ro/KEHOro BH3HAa4YeHHS (iHAHCOBOI caHaril,
NOTPeOYIOTh YIOCKOHAJICHHS TIOKa3HUKHU OILIIHKK CaHALIfHOI CIPOMOXKHOCTI MPOMHUCIIOBHX ITiJIIPUEMCTB,
0COOIMBOI yBary 3aciyroBye IoOyoBa LITICHOI cHcTeMH ii (iHaHCOBOTO 3a0e3meueHHs. 3BiJCH BUILIMBAE,
110 HEOOXIJHICTh CHCTeMaTH3allii W y3rO/KeHHsI ICHYIOYMX MiAXOMAIB O ipakTyBaHH* (DiHAHCOBOI caHalii

MIPOMUCIIOBUX MiANPUEMCTB, BU3HAUCHHS CKJIAI0BUX MEXaHi3MYy 11 31iCHEHHS HIT
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11i ui miHHAKMX TiATPHEMCTBAX B YMOBaX IOCTKPHU30BOTO IEPiOy € aKTyalbHOIO.

< iOHUM i3 IUBIXIiB MiABULICHHS OPHOYTKOBOCTI (DYHKLIOHYBAaHHS BITYM3HSAHHX MIANPHEMCTB € ii
........ ii m» AiarHOCTHKA HEIIATOCIIPOMOXKHOCTI Ta IIPOBECHHS Ha 0a3i 1i pe3ynbTatiB (iHaHCOBOT
IminHil cy6’€exTiB rocriofaproBaHHs.

Haii6inbim noBHUM JOCIIDKEHHSAM i€l TeMH B yKpalHCBKiH Haywi € mpari BueHoro " 11 pidncHka,
KA BBaXKae, IO CaHaIlisg - L€ «..CHCTeMa (piHAHCOBO-CKOHOMIYHMX, BHpPOOHHYO- HMoirmmux,
OpTaHi3aliiiHO-TIPAaBOBHX, COLIaJIbHUX 3aXOJIB, CHPSMOBAHMX Ha BigHOBJeHHs LliiHIIH TPOMOXHOCTI,
JHKBIIHOCTI Ta PUOYTKOBOCTI I INPHEMCTBA-00PXKHKKA B JIOBrOCTPOKOBoMy *M:>|1Iuii» [3,21].

Ha 3acaax BUBYEHHS Ta y3araJbHEHHs JIITepaTypHUX JDKEpel HaMH YTOYHEHO MOHATTS ml coBa
caHalisH» K MPOLEC BIAHOBICHHS IUIATOCIIPOMOXKHOCTI, IPUOYTKOBOCTI Ta MOKPALLICHHS
¢li....0BOro cTaHy HiIPHEMCTBA 3 METOIO I IBUIIECHHSI H10r0 KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI.

Jlxepena (iHaHCOBOI caHALil MOXKYTh OYTH SIK BHYTPIIIHIMH, TaK i 30BHimHiMu. PiHancoBa i IIH.
SIK TIPaBHJIO, 3aCTOCOBYE BHYTIIIHI JUKepena KOILITIB, TO/, SIK PeCTPYKTypH3aLis IEPEBaXKHO * «i

. 30BHILIHIM (iHAHCYBaHHSIM.

I dexTuBHICTS 37iificHeHHS (iHAHCOBOI caHaMii IPOMUCIOBHX ITiIPUEMCTB 3a0€3MeUy€EThCS 1 « HUM
BUSBICHHSAM 3arpo3d HEIUIATOCIIPOMOXKHOCTI HAa TMiANPHEMCTBI. EKOHOMiYHMME KpuTepisiMu  IIIILIH
CaHAIIHOT CIIPOMOXHOCTI ITiAMPUEMCTBA € MO0 3IaTHICTh 10 3a0€3MeUCHHS JIIKBIIHOCTI, «i

........ MpUOYTKOBOCTI Ta OJEPIKAHHSI KOHKYPEHTHHUX MepPEBar.

JIyis OLIHKYM CaHAIIWHOT CHPOMOXHOCTI Cy0’€KTa TOCIOJApPIOBaHHS HaMH 3alpPONOHOBAHO YOTHPH
i[lIMH MOKa3HUKIB: MOKA3HHUKH OLIHKKA MAiHOBOTO CTaHy; MOKA3HHUKH OIUHKK (piHAHCOBOI CTIMKOCTI; inn i
MiHKA JHKBITHOCTI Ta IUIATOCIIPOMOXKHOCTI; ITOKAQ3HHKH MIarHOCTHKHM AUIOBOI akTHBHOCTL. Mik H im.i

MOKa3HUKAMU OIIIHKH CaHAIIHOT CIPOMOXKHOCTI MIAMPUEMCTBA iCHY€E B3a€EMO3B’ SI30K.

MiJNPUEMCTBI, @ TAKOX BUSBIICHHS PE3€PBIB BiJHOBJICHHS IIATOCIIPOMOXHOCTI, JOCSATHEHHA "1'inlyiKOBOCTI
Ta 3MiIHeHHs (DIHAHCOBOTO CTaHy depe3 peaNizalilo MeTOAIB (iHAHCOBOrO 3a0E3MEUEHHS *U «IIiiiMy
(hinaHCOBOI caHaii.
Jliteparypa
I TensHoBa I'.B. ®inancosa canauist ta GaHKpyTCTBO mianpuemcts : Hapdw.moci6. / [.B. TensnoBa, CS €neupknx. -K: Lii IT
2007.-176 c.

> Tepemenko O.0. Ynpasninus pinaHcoBoto caHamiero mianpuemcts. / 0.0. Tepemenko - K. : KHEY, 2006. - 552 c.
i Tepemenxo O.0. dinancosa caHauis Ta 0aHKPYTCTBO mianpueMcts : Had. mocib. / O.0. Tepemenxo. - K. : KHEY, «HIH 412 c.
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YK 339
Kizuma X. A.,

CTyACHTKa YKpaiHO-HiJepJIaHIChKOro
(bakynbTeTy EeKOHOMIKH Ta MEHEKMEHTY,
TepHOMiIbChKUI HALIOHATBHHUI
E€KOHOMIYHHH yHIBEPCHTET.

HaykoBuii kepiBHUK - K.€.H., CT. BUKJIana"
kadeapu MKHapOJHOTO MEHEKMEHTY Ta
mapkerunry MeabHuk 1O. B.,
TepHOMIIbCHKUIA HALIOHATBHUI
E€KOHOMIYHHI yHIBEpCHTET

MeHe:KMEHT 30BHIIIHHOEKOHOMIYHOI TiIbHOCTI Y KOHTEKCTi MIZKKYJIbTYPHUX
BinMiHHOCTel Ta MeToxoJI0ril XodcTene

VY cydacHux ymoBax riobamizamii (pakTH4Hi KOPIOHH MK KpalHAMH CBITy Bce OLTiiiK HiBETIOIOTHCSL.
Ile y 1960 p. Bimomuii amepuKaHChKUiA 1ociiqHUK Mak JIyxaH ONpHITIOJHAB BHELD) «BCECBITHE CEIIO», aJIXKEe
CBOTOJICHHS CYTTEBO BiJPi3HAETHCS Bil MONEPEIHIX €MOX HACAMIIEPEA THM, IiH PO3BHUBAETHCS SIK CBITOBA
Oi3Hec-cucTeMa, B SIKiH TICHO MEPEeIUTiTaloThes MPOLECH BUPOOHMITBA | TOPTIiBII TOBapaMH Ta MOCIYTaMU
pisaux kpain [1, 23]. AKTHBI3y€TbCS TaKOX 30BHILIHBOCKOHOMIYHA [IisUTbHICTh, CTBOPIOIOTHCS i AKTHBHO
MIPALIOIOTh CIIUIBHI MiAPHEMCTBA.

CydacHOMY MEHEDKEpY CIIil BUXOIHUTHU 3 TOTO, IO Ha MpOLEC yKJIaaaHHs Oyab-sKOi MI>KHApOJHOT
yrogu Ta 3[iMCHEHHS 30BHIIIHHOTOPTOBENBHHX OINepaliii 000B’S3KOBO BIUIMBAIOTH MIiXKKYJIBTYPHI
BigMinHOCTI. Tak, HAMPHUKIIA, IPH IPOCYBaHHI POCiCchKOl Moaemi aBTomMo0ist «Kurymi» Ha 3axin oBenoch
3MIiHNTH Ha3By Ha «Jlagay», OCKUIBKH (PpaHIy3pKOI0 MOBOIO MEpIIe CIIOBO 3BYYHTh HH «alb(OHCH.
«/Ixenepan Motope» 3MmiHMIa Ha3By Mojeni «HoBa» mpu ekcnoprti B iCTaHOMOBHI KpaiHH, TOMY IO
ICIIaHCBHKOIO IIe 3BYUYHTh SIK «HE Ipartoey». [IpukiagoM THYYKOTo MPHCTOCYBAHHS JIH KyJIbTYPHHX TpaHIii
IHIIMX KpaiH € icTopis i3 300pa)keHHsAM THrpa — 3HaMeHUToi emOneMu ipmu «Excon»[2,104]. ¥V neskux
KpaiHax Julsl TOTo, 00 BiH HE BUTJISJAB arpeCHBHUM, THTPY 3poOMIM M’SKHM (HOPMH, JOBTI Bii i 3aranom
HaJIaJy BUIIIAY irpamku. [IpakTuuHe 3HaHHS MEHEKepoM 0a30BHX piHi KYJIBTYp iHIIUX HAPOIB (TaK caMo,
SIK 1 CBO€T BITACHOT) JacTh PO3YMIiHHS TOTO, SIK JJOJIATH KYJIBTYpHI 0ap’epy y CIINIKyBaHHI 3 MpeICTaBHUKaMU
iHmmx kpain. lle mnUTaHHA € aKkTyalbHMM HacaMmImepea Juisi MO OpTraHi3ailii, sKi pPO3MOYMHAIOTH
30BHILITHBOEKOHOMIYHY JIiSUIBHICTb.

OCHOBY HayKOBHX JOCITIIKEHb y c{epi MIKKYJIbTYpHOTO EKOHOMIYHOTO CITIBpPOOITHHIITBA M
aKTyaJbHHX [MTaHb KPOC-KYJIBTYPHOIO MEHEIKMEHTY CKJIAJAIOTh EMIIPUYHI JOCHII/UKEHIi» TOIIaHAChKUX
Ta ameprKkaHcbkux yuenux E.Jlopana, @.Tpommnenaapca, E.Xomna, I'.Xodcrena Ta mi 6a30Bi MOCTynaTh SKUX
JIeKaTh B OCHOBI OUIBIIIOCTI Cy4acHHX HAyKOBHX POOIT 3 1i€i mpobnemaTuku [3,11]. OcoOauBUM IX BHECKOM €

po3pobKa Mojieriel, B OCHOBY SIKHX IOKJIaJICHI Pi3HOMaHITHI Ky/IbTypHi
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P '*'ipy, m0, Ha JyMKy aBTOpIB, JO3BOJIIIOTh OXapaKTEPU3yBAaTH i ONMUCATH AOMiHYIOUi IIHHICHI CHCTEMH
Lli» LI niBHUKIB pi3HUX KpaiH Ta €THIYHHUX TPYIL.

Mogens KyIbTYpHHX BHUMIpPIB TOJUTaHACHKOrO BYEHOTO, 3acHOBHHKa erHoMerpii I'.Xodcrene,
LINHYETHCS HA BU3HAYCHHI 5 KYJbTYpPHHX BHMIpIB, 32 JOMOMOTOIO SKHX MOXKHA sIKpa3 ii» >[4ik icpusyBatH it
OIICaTH JOMIHYI0Ui IIHHICHI CHCTEMH MPEeCTaBHUKIB PI3HUX KpaiH Ta eTHiuHuX I[)VII

1) nmucranuis Baagu (PDI) — roToBHiCTh HO3UTUBHO CLIPUIMATH HEPIBHICTD y PO3MOALT BIajH i 1Hi
ycy B Iy, OpraHi3aiii 4u CyCIiIbCTBi;

2) yuukHenHs HesneBHeHocTi (UAI) - roToBHiCTh NpuiiMaTH HECTaOUIBHICTH KUTTEBUX 1
mipuOnu4ux yMoB, 3 0HOTO OOKY, i MoTpeda B 3aXKCTI BiJ HellependadyBaHUX 0OCTaBUH — 3 1HIIIOTO;

3) inauBixyanizm / konextusizm (1ND) - Gananc Mix «s1» Ta «MH», MeKa, 10 IKOI KOKHa 0coba i Hi 1
TH BiIMOBHTHCS BiJl 0COOMCTHX MOTped abo MpaB Ha KOPHCTh TPYIIH, OpraHizalil 4u cycriibcTBa, H UH momna
HAaJICKHUTB,

4) donogiue / xinoue Hauaso (MAS) - GanaHC MiX Tak 3BaHUMH «IOJOBIYMMH LIHHOCTSIMID
mr.... ... BJIACHICTb, YCMIX) 1 <OKIHOYMMH LIHHOCTAMI (SIKICTh )KHUTTSI, TypOOTa PO ClabInX);

5) «mosrorepmiHoBa opientauis» (LTO) - MOKa3HHK TOro, HACKUIBKH CYCITUIBCTBO CXHIISIETHCS 10
iijimi MHUTH3My # CTpaTErivyHO OPIEHTYETHCSI HAa MaiOyTHE, HAa BiAMIHY BiJ TPaAMIIOHATI3MY Ta »i MO
TEpMiHOBOI (TaKTUYHOI) Opi€eHTALLi.

Omxe, Taki MOKA3HUKU [UCTAaHIIl KyJIbTYp [MO3BOJAIOTH BU3HAYUTH MEPCICKTUBM MaHOYTHIX
>I4HApOJHUX KOHTAKTiB OyAb-iKOi JepxkaBH, TOOTO 3’siCyBaTH, y CIBPOOITHHLTBI 3 SKAMHU KpaiHaMu
NI*KynbTypHi B3a€MOJIIT MOXKYTb IiIBUIIUTH €()EKTHBHICTh MI>KHAPOJHUX €KOHOMIYHUX BiHOCHH. IHiiicH -
3aBJIaHHS MEHEDKMEHTY SIK HayK{ Ha CyJacHOMY eTalli PO3BHUTKY MOJISITae y JOCITIIKEHHI KHPCINIHUX 3acal
Ta JIF0Y01 MPAKTHKU Pi3HUX (GOpM MIKKYIBTYPHOT B3a€MOIi1, CYTTEBOT ol MipIyIbrypHUX BiAMIHHOCTEH y
BEJICHHI 30BHIITHBOEKOHOMIYHOI JIiSUTBHOCTI 3 METO0 MOJANBIIOrO HT MIHOTO IIOMIYKY MiKKYIbTYypPHHX
JpKepe eKOHOMIYHOTO 3pOCTaHHS.

Jliteparypa
I Kypuwmsik B.€. MixkkynbrypHuit MeHemxMent. / B.€. Kypusik. - Tepromninbs: Acton, 2004. - 239¢.
* Iusosapos C.D. Mexaynapoausiit menemxment // Ilox penakuueii C.0.I1uBosaposa, .M. Bapkaua u ap. - CII6. : 1

.......... 2000.-209¢.
I Hofstede G. Culture’s Consequences: International Differences in Work-Related Values. : Beverly Hills, 1980.
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YK 35.1
KinaceBuu A. 1., crynenr
(haxynpTeTy MbKHapogHOTO Oi3Hecy i
MeHeDKMeHTY, TepHominbchKui
HaLliOHAJILHUN €KOHOMIYHUI
yHIBEpCHTET.
HaykoBwuit KepiBHUK - K.€.H., IOLEH 1
kadenpu QiHaHCIB Cy0 €KTiB
TOCIIOAAPIOBAHHA i CTPaXyBaHHs
Co06ko O.M., Teproninbchkuit
HaLiOHANBHUH €KOHOMIYHHI YHIBEPCHTET

I'apMmonizanis mirpaniiinoi nonitnku Ykpainu ta €C y KOHTEKCTi CIpUSIHHI!
Mirpauii MoJI0auX y4eHux

OpHUM i3 OCHOBHUX YHHHUKIB IJI00ai3allii y CBiTI € akTUBI3allis MiXKHAPOIAHOI Mirp.ily MOJIOJOTr0O
MOKOJIHHS, SIKY MOJKEMO CIOCTepiraTi Ha TepeHax €ppomneiicbkoro Coro3y. 3anpoBamketii eaunoi aist €C
MirpaniifHoi momiTuky posnodanocs y 1999 p [2,138] 3a3Haunmo, 1o Ha ITIOYATKOHH €Tarax yIO0CKOHAJICHHS
Mmirpauiitaoi momituku kpain €C BigOyBanocs y HAIPsIMKY rapaHTil mepecyBaHii podo4oi Crin st
3a0e3neueHHs] eKOHOMIYHOTO PO3BUTKY. Ha choronHi MoxkeMo Bif3Ha4Hi rapMOHI3aMilo MirpamniifHoi
nonituku kpain €C, ajpke paHilie HaliOHAIBHI MirpauiiiHi MOMITHKH CYII I BiAPI3HSUTHCS MiX CO00I0 3a
[PaBOBHUMH, aJMiHICTParUBHUMH Ta (piHAHCOBUMH MOXKIMBOCTSIMU KpaiH 1]i kpokn 3HalILIN CBOE
BiZJ0OpaxkeHHs Y (pOpMyBaHHI €IMHOTO €BPONEHCHKOro MirpaiiiHoro npocropy y 1995-1997 pp. 3
npuitEATTAM [lleHreHchKknX OMOBIEHOCTEH. BexTopn dopMyBaHHs cydacHOi CinbHOI MirpamiitHol
noxnituky €C crpsMoBaHi Ha 3arno0iraHHs HeleraabHoOI Mirpaiiii, 3a0e3neueHHs Oe3Meku iH cTablIbHOro
€KOHOMIYHOTO PO3BHTKY kpaiH €C NuisxoM moOy0BH eKOHOMIKHU 3HaHb.

MinBuienuii inTepec Mirpariiina nomituka Kkpain €C BUKIHKAE i B YKpalHu, SKa JIeKJIap
€BpONEICHKMIA HANPSIM PO3BHUTKY. 3 0/1HOTO OOKY, 3 YKpaiHH MOCTIHHO 3pocTae eMirpaniiHnii moHi
BHCOKOKBai(hJiKOBaHUX KaJPiB, a 3 IHIIOT0 — ICHYIOTh NE€BHI MOXKJIMBOCTI 11 TAMYACOBOI eMirparii
MOJIOZIOTO ITOKOJTiHHS, HAyKOBI(B, MPAKTUKIB TS MTiABUIIEHHS CBOET KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI IIUISIXOM
y4acTi y pi3HUX I'PaHTOBHX IIPOEKTaX. Y 3B 53Ky 3 IMM IOCTPO MOCTAIOTh MPOOIEMH rapMOHi3alii
Mirpariitaoi momitukn Ykpainn ta €C, mo akTHBi3ye JOCIiDKEHHS YUEHHUX i3 MirpariiifHol MO THKY Ti
MOXJIMBOCTEH T1 yIOCKOHaNeHH. J{oCiKeHHIM MirpaiiiHol MO THKH, MiABUIIECHHSM ii eeKTHBHOCII Ta
parioHani3anii MirpariifHiX MOTOKIB 3aiiMaIics Taki 3aKop/loHHi BueHi, sk C. bpro, A. Mincrep, A. Poii, a
TaKoX BiTuM3HAHI nocnianuku P. bepestok, A. Kupeesa, E. Jlibanosa, O. MananoBcbku, A. Mokiii, T.
Ilerpoga, O. 103k, €. CaBenses, 1. Llanenko, O. lllokano ta in. [Ipore, nuTaHHsA rapMoHizamii MirpaniiHol

noiTHKH YKpainu ta €C y KOHTEKCTi CIIPUSHHSA Mirpanii MOJIOAUX YYEHHX Ha
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* mi i HEAOCTATHBO JOCTIIKCHHMH, a TOMY aKkTyalbHUMH. OcoOIHBOI yBaru motpedye BUPIIICHHS UK
........... 1 apMoHi3anii Mirpamiiinoi momituku Ykpainu ta €C, siki 6 3a0e3nedyBay iHTEpecH ABOX CTOPiH.

I3 mpobiemamMu MKHAPO/IHOI JIETabHOI Ta HeJIerajibHOI iMMIrpaLii HOCTIHHO i TOBXYIOTHCS
P ..HIYHO PO3BHHYTI JepXKaBH, 34e0LIBIIOro KpaiHu-wieHn €Bponeiicbkoro Corody. Came B OCTaHHIX
[»[H 1MiXKaIOTh 3araJbHOCBITOBI MOKA3HUKH LIOIO0 KiIBKOCTI JEralbHUX Ta HENEralbHUX IMMITPaHTIB, sIKi
....... naathb 4,1% Bin cykymHoro HacenenHs (16,8 miH. oci6) npotu 1,7% HacenenHs 3emHoi kymi.[1; 3]. Ilik
[IIAYU 3 1BOT0, iCHYE HEOOXIAHICTh Y MOCHICHH]I HAMPSIMKIB Ta IHCTPYMEHTAPI0 IMMIrparifHol

MHKK KpalH-yJacHHIIb €BPOIEHCHKOTO CIIBTOBAPUCTBA, sika O He mepemkokana B'i3ay Tux HIHI mpiit
MpaliBHUKIB, Y SIKUX iCHYE morpeda, Ta CTUMYJIIOBaIa IPOLEC peeMirparii.

JlocmipKy o4r 30BHIIIHI BEKTOPH MirpaniiiHoi momituku €C, MOXKeMO CTBEpXKYBATH, IO iX MHOIO €
CIIPUSHHS Y TOAOIaHHI OiTHOCTI, K€ JOCUTh aKTHBHO PEai3y€eThCsI IIUIIXOM PO3BUTKY «POOITHHLTBA MiXK
€C Ta KpaiHaMH OXOKEHHs MirpaHTiB. Kpim Toro, neii Hanpsiv criiBpoOiTHHIITBA Mi* YKpaiHoro Ta €C Mae
3a MeTy 3amo0iraHHs HeJeraabHiil Mirparii, TOpriBii JIOJbMH Ta i70T [ICYCHHs Oe3MeKH KOPAOHIB.

Jlnst Monoux rpoMajisiH YKpaiHu ofHi€ero 3 opM eMirpamii 3a KOpAOH € BHI3J 3a TpaHTaMH, » OH
(hakTaM¥ Ta Ha HABYAHHSL.

3rifHO 3 HAIIMMH CIIOCTepEKeHHsIMY, 3 00Ky €C cIift BiJ3HAUNTH HaMaraHHs o0yyBaTH PHUTY Ta
MparMaTHYHy MIrpaliiHy MOMITHKY UTs 3a0X0YEHHsT BUCOKOKBaTi(ikoBaHuX iMMirpantiB. 3 [lomy Vkpainu
MirpaniiiHa IONITHKa IOBHHHA CHPHATH 3BOPOTHIM Mirpamii Mosomoro mokomiHHa. Came HI KpOKH
rapaHTyBaTUMYTb 0OOM CTOPOHAM 30LIBIICHHST MOYKITUBOCTEH ITiABUILIECHHS CBOET
» m 11 ik ypeHTOCTIPOMOKHOCTI.

OTxe, Mirparis 3arajioM € O3UTUBHUM SIBUIIEM, IIPOTE MOTPeOYe Iep>KaBHOTO BTPYYaHHS 3 «i’HitO
3abe3neueHHs Oe3neky i po3BUTKy. Ha mizcTaBi 3a3Ha4eHOro BUIIE Ta ONMPAIbOBAHUX HK PAaTYyPHUX JDKEPE i
CTaTUCTUYHUX JAaHUX, MOXXEMO CTBEPJUKYBATH, IO IMOCTYIIOBO BiAOyBaeThcs i ipMOHi3awis MirpamiiHol
nonitnkn Ykpainu Ta kpain €C. Ilpore, Ha Hamry DyMKy, OCHOBHHM HiiHPAMKOM ii yJOCKOHAJICHHS y
Maiil0yTHbOMY € OKPECIICHHS TaKMX BEKTODIB, SIKi 3a0e3Meumn 1iYpCIKeHHs, HArpOMaLKEHHSI Ta PO3BUTOK
IHTENEKTYaIbHOTO KamiTaly B KpaiHi. ¥ 3B’s3Ky 3 IMM >M iIOMBHUMH € NHTaHHS PETYJIOBaHHSA Mirpamii
BHCOKOKBaJIi(pikOBaHHUX KaJpiB, 10 TapaHTyBATHME iMIVKEHHS PIBHS eMIrpariii MOJIOIUX HAyKOBIIIB IIUIIXOM
TIPONaryBaHHs MOJKJIMBOCTEI THMYAcOBOI i MU pallii Ha cTa)KyBaHHs, HABUaHHS, ITi IBUIIIEHHS KBai(ikamii Ta
BHKOPHCTAaHHS MOTEHI[iaTy Mirpauii JHs cTablIbHOTO PO3BUTKY KpaiHH.

Jliteparypa
I Mixnapozna opranizauis 3 mirpauii (MOM). [Enexrpounuii pecypce]. - Pexum pocrymy : http://www.iom.org.ua/

2. Geddes A. The Politics of Migration and Immigration in Europe. - L. : New Delhi, SAGE Publications, 2003. - 220 p.
3. Migration and Remittances Factbook 2008. - Washington : World bank, 2008. - 240 p.
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YOK 316.7
Kiman I. C.,

cllyXad Marictpatypu
(haxkyabpTeTy MDKHAPOJHOTO
0i3HECY 1| MEHEIDKMEHTY,
TepHOMiNbChKHIT HALlIOHAIBHHU
CKOHOMIYHHI yHIBEPCHTET.
HaykoBuif kepiBHHK - K.€.H.,
norci kadeapu MEHEHKMEHTY
Kypuask B. €.,
TepHOMiNbCHKMI HALIOHATEHUI
€KOHOMIYHHH yHIBEpPCHTET

MikKyJbTYpPHHUH JiaJIor K HeoOXilHA cK/IaK0Ba onTHMi3anii AislabHOCTI
MiKKYJIbTYPHUX TPyn

CydJacHuii CBIT HATIOBHEHHI IHTErpalifHUMHI IPOLIECAMH, PO3MAITTAM KYJIbTYp Hi MiXKHALIOHATBHUX
iHTepeciB.

AxTyanpHOCTI HaOyBae mpoOiieMa BHBYCHHS KyJIbTYPHHX OCOOIHMBOCTEH, MEHTAIITETYy OKpeMii»
HaliOHaNBHOCTEH. BaXknuBo0 Ha CHOTOAHI € 3MATHICTH BHSBIATH Ta BHKOPHCTOBYBATH OCOOJMBOCTI
Hal[IOHAIBHUX KYJIBTYD JUIsl CTBOPEHHS YHIKaIbHUX KOHKYPEHTHHX IIepeBar Ha MDKHAPOJHOMY PHITHY TOMY
IIUTaHHA 0A0 (OPMYBaHHS Ha IIPUEMCTBAX €(pEKTHBHOIO MEXaHi3My MDKKYJIBTYpPHOD» MEHEIKMCHTY
HaOyBalOTh 0COOIMBOI LIHHOCTI, a/UKE 1€ JO3BOJUTH OUIBII YCIIIIHO MPAIOBATH a OaraToHALiOHAIbHOMY
CepeIOBHIII.

VY Ppo3BHUTKY Ta onTHMizauii IisTIBHOCTI MDKKYJIBTYPHOI TPy Ha MiJNIPHEMCTBI BHHHUKAE TaM
pobIiemMa, K CTBOPEHHSI YMOB JIIs €peKTHBHOTO 3/[iICHEHHS MiXKKYJIBTYPHOTO Jiajory.

IIpoGnema MIKKYIBTYpHOTO [iajioTy € IOXiTHOIO B Teopil MIKKYJIbTYpHOI B3aemonii abo *
KOMYHiKaIlii, TPyHTOBHO ompanbsoBaHoi A.Monem. Jlonaoun meBHY (opmanizamiio, OpHTAMAHHY HOTH
TBOpaM, JAiaJioT KyJIbTYp MOJKHA BH3HAYHTH SIK IIPOIIEC CHIJIKYBAaHHS KYJIBTYD, Y XOZI SIKOTO BiOyBaeThCH iX
B3aeMHa TpaHcdopMmalis. Y LbOMY IUIaHI BH3HAIOTBCS TPH CTpaTerii MOMIHBOTO PO3TOPTaHHS MAiaJiory
KYJBTYp:

2 IOMIHYBaHHs OJIHI€T 3 KyJIbTYD;

2 CHHTe3yBaHHS KyJIbTYp Y HOBY KyIbTypy 03 30epeKeHHs INX KyJIbTYp;

€ cuHTe3yBaHHS 31 30€pEXEHHAM 000X KYJIbTYD.

Jlns Toro, mo6 3po3yMiTH, SK IPAIIOE MEXaHI3M Aiajory KynbTyp, JOLUIBHO YSIBUTH KYJIBTYpPY Y
BUIJISIII CBOEPITHOT CUCTEMH, SIKa CKIIAJA€ThCs 3 ACKUIBKOX migcucTeM. [l B3aeMoii 3 iHIIOK KyJIbTYpOrO
CTBOPIOETBCS BIAIOBIHA MiJCHCTEMa, Yy SIKii BinOyBaeTbCsl CKIAJHMH IPOIEC Y3TOMKEHHs (aJanTaris)
BIIACHHUX KYJIBTYPHHX KOJIIB i3 KOAaMHM iHIIOI KynbTypu. Taki nporecu Big0yBaroThCst B 000X KyJIbTypax, sKi
BCTYTAIOTh Yy JiaJior, - KOXXHA CTBOPIOE CIENialbHy IiJICHCTeMY JUIsl Jianory 3 iHmoro Heycmix xyapTypHOT
ajanTanii COPHYMHIOE 10 3TOPTaHHS JiSUTBHOCTI L€l MiICHCTEMH, a HE CUCTEMH BCi€l KyJIbTypH. YCIHilIHE

MPOCYBAHHS KYJIbTYPHOI ajanTanii MO)Ke JOBOAUTH JI0 OLIbLI HIUPOKOTO
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BH IiHY B)KE BHJ03MIHCHUX BIAIMOBITHOK MiJICHCTEMOIO 30BHIIIHIX KYJIbTYPHHX BIUIMBIB Ha BCIO CUCTEMY
Irniypu [3, 109].

MiXKKyIbTYPHHI Jianor - BiAKPUTHIA i BBIWIMBHIA OOMIH JyMKaMH MiX 0c00aMu Ta rpymnamu ocio i
IIHI 0 eTHIYHOTO, KyJIbTYPHOTO, PENirifHOro Ta MOBHOTO IIOXOJDKCHHS M Tpamuiii Ha ocHOBI I Hi
HEpPO3yMiHHS 1 B3a€MOIOBard. MiKKYJIbTYPHHUI AIaJIOr € YUMOCHh OUIBIINM, HDK NMPOCTAM OOMIHOM [i I
nimuMu. BBakaeThes, 0 BiH TAKOXK CHPHSE KPAIIOMy Ta ITMONIOMY PO3YMIHHIO iiel Ta moBeqiHKH IHmmx
rpyi.

3abe3meueHHs] MDKKYJIBTYpPHOTO Jialory 3aJeXHTh Bil WiTKOTO 3aCTOCYBaHHS IIPaBOBHX HOPM i
«IMPHMaHHS MPaB JIOMHM Ta BUMAarae 3yCHjib BiJl BCiX CEKTOpIB cycminbcTBa. Taka iHTepmperawis BiH piHe
3’sBunacs B Jlexnapanii @apo (2005 p), npuitHATIH 3acTyIHIKaMH MiHICTpiB 10 50-0i piunumi i ujMuielicbkoi
KyJabTypHOI KoHBeHIi. Lleit TokyMeHT 03Havae 3000B’13aHHS €BPOMEHCHKUX Aepikas " [HHiaryBaTu MOJeNnb
JEMOKPATHYHO]I KyJIbTYPH IIUISIXOM ITiITPHMAHHS 3aKOHY | yCTAHOB Ta aKTHBHOT'O HHIyYeHHS TPOMa/ITHCEKOTO
CyCIIbCTBAa U TPOMAMISH, a TaKOXK POOHMTH BCe HEOOXimHe Mt TOro, mob poiMaiTrs Oynao mKeperom
B3a€EMHOTO0 30aradyeHHsI 4epe3 CIPUSHHS MOJITHIHOMY, MDKKYJIBTYPHOMY Ta Mi «pPeIiriifHOMY Aianory».

BinbIn mupoki MomiTHYHI paMky Oyino BH3Ha4eHO B Jlekiapamii Ipo CHPUSHHS MDKKYJIBTYPHOMY
ilinHoly, npuitnsTiit mig yac Kondepenuii minicTpiB kyabptypu B baky (rpymens 2008 p.). V sikiit [T utbes, mo
HaJIarOJPKEHHST MIXKKYJIBTYPHOT'O JiaJIOry BUMAarae 9itkol B3aeMOJil MixK pisHHMH i1 WYHUMHU CEKTOpaMU
Ta MOBHOLIHHOI y4acTi pi3HUX CTOPiH, BKIIIOYAIOUH JeP)KAaBHI OPTaHH BIIAJIH,

IM I Ta rpomaznsHCEKOTO CycninbeTsa [1,22].

B3aeMo3anexHicTh CBITOBHX PHUHKIB MOCTIHHO 3pOCTa€ i Bei mianmpuemcTBa 06e3 BHHATKY OyIyTh
HHPHMYBATHCSI MDKHApPOJHUX BHMOI IIOJIO 3a0e3MedeHHs 3pOCTaHHs HpOQeciHHOro piBHSA IEpCoHANly i
PHILIMPEHHS AisUIbHOCTI opraHizanii. Komanau, 1o sSKUX HaleXaTh NPEJCTAaBHUKY PI3HUX KPaiH., HE3AJIEKHO
Bim Toro, B sKii ¢Gopmi i Ha sKOMy piBHI iX CTBOPEHO, CTalOThb BHpINIANBHUM (HAKTOPOM
IHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI OpraHi3ailii, 3a YMOBH SIKIIIO BJIA€THCSI ONTHUMAIBLHO BUKOPHCTATH BHECOK KOXKHOTO
1 wiena. [2,198]

OTxe, Cy4acCHUM MEHEIKepaM BaXJIMBO 3PO3YMITH, [0 BAXIMBHM YHHHUKOM PO3BUTKY
MiJNPUEMCTBA MPU YIPABIiHHI 30BHINIHBOEKOHOMIYHOI JIISUTBHOCTI € CTBOPEHHS Ta ONTHMI3allis TisSTTbHOCTI
MDKKYJIBTYPHHX TpYIL, aJpKe€ CBOTOJCHHS BHMAara€ MiDKKYJIBTYPHOTO CIUIKYBaHHS Ta MIKKYIBTYPHOI
B3aemozii. KpiM TOro, MiKKyIbTYpHHH [iajor He JHIIE BHCTYIA€ TapaHTIEI0 COLIajbHOI Haromu, a
JKEPEJIOM COLiabHOI aKTHBHOCTI - 3BUYAITHO, 32 YMOBH HOTO PO3BUTKY i ITiITPUMKH.

Jlireparypa

1. Kuru pasom. Ilocibuuk 3 HOpM pamu €Bpomn mono BHecKy 3MI Imof0 MOMIMIIEHHS COLHANBbHOI 3IypPTOBAHOCTI,
MDKKYJIBTYPHOTO Aianory, B3a€MOPO3YMiHHS, TePIIUMOCTI Ta AeMOKpaTH4Hoi ydacti. / Slma Jlamk. - Paga €spomu, 2010. - »IC.
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YOK 330.341.1
Kioc A. B,

cTyneHTKa akyabTeTy hiHaHCIB.
TepHOMIbChKUIT HALIOHATBHHI
eKOHOMIUHHII yHIBEpCHUTET.
HaykoBuit kepiBHUK - K.€.H., TOLEI0
kadenpu QinaHCiB cyd’ekTiB
TOCIIOJaPIOBAHHS 1 CTPAaXyBaHHS

Cooxo O.M.,
TepHOMiIbCHKUIA HALIOHATIBHUI
€KOHOMIUHHII yHiBEpCHTET

IlepcneKTHBH PO3BUTKY TYPUCTHYHOIO CTPAXyBaHHA B YKpaini

3aKOpJIOHHI MOJOPOXKI CTAIOTH Jefani MOCTYHMHIIINMH UL TPOMaJsiH YKpaiHu. Bimbmiicts xpuin
HAJar04y Bi3y, BUMAraroTh HAsBHOCTI CTPAaXOBOTO IIOJiCa, IO BKIIOYAE y ceOe MeIudHe CTpaxyBaHH» S
CTpaxyBaHHs BiJi HEI[ACHUX BHUIAJKIB. Lle J1erko MOSCHIOEThCS THM, IO XKOAHA KpaiHa, HaBiTh 3a yMu»I|
0€3KOIITOBHOI MEANIINHY, He Oa)kac BUTPAYaTUCS Ha JOIOMOTY IPOMAaJIsIHAM IHIIHMX KpaiH 3a paxyiill CBOiX
IUIATHUKIB MOJATKIB 1 IparHe rapaHTyBaTH OILIATY HOCIYT IPUBATHUX MEAUYHHUX YCTAHOB.

CrpaxyBaHHS SIK BHUA €KOHOMIYHOI MisUTBHOCTI OyJi0 MPEIMETOM MOCITiIKEHHS 0aratbOX y4eHHi
30Kkpema BiiI3HAUMMO BaroMuii BHECOK y 1t0 cepy B. Basuiesuua, B. Illaxosn P. FOnnamesa. Oxnii came
TYPUCTHYHE CTPaxyBaHHS Ha CHOTOJHI 1€ HE 3HAWIUIO HAJEKHOTO BUCBITJIICHHS, IO MOSCHIOW M|
BiICYTHICTIO e]eKTMBHHX B3a€MOBIIHOCHH Mik cTpaxoBow i Typuctuunoo IUIJIBHICTIO W
BIATTOBITHIT» HOpMaTHBHO-TIPAaBOBHX 3acaji Ta METOIOJOTIYHOTO 3a6e3MeueHHs.

IIporec OXOIIEHHST CTPAXOBHM 3aXHCTOM TYPHCTUYHOI isUTBHOCTI B YKpaiHi 3HAXOAUTHCS iM cTamil
craroBneHHs. TypucTHYHI (ipMM aKTUBHO CIIiBIPAIFOIOTH 31 CTPAXOBHMH KOMITAHISMH 11i0IIi CTpaxyBaHHS

TYPHCTIB, IPOTE TYPUCTHYHUI OI3HEC 3aIMIIAETHCS 1032 CTPAXOBUM 3axucToM. [lonu...

CTpaxoBi mocayru y cdepi TypusMmy 3amexaTb Hacammepea Bif 0OOB’SI3KOBOCTI TOrO YH iHIIOTO BHIY
CTpaxyBaHHs, a TaKOX BiJl PIBHSA PU3MKIB ITOTEHI[IHHMX cTpaxyBaubHHKiB. Ha choromri 000B’s3KOBUMH
BHUJaMU CTPaXyBaHHsS OXOIUICHI BHUKIIOYHO PU3MKH BHI3HOTO TypH3MY, IPOTE 1033 YBaroro 3ajMIIHiIuN! a
PU3VKH BHYTPIIIHBOTO TYPH3MY.

3a CTAaTHCTUKOIO, CTPAXOBi BUIIA/KH BiIOYBAIOTBCS Y CEPETHHOMY Maiike 3 KOXKHUM COTHM TYPHCTOM
[3]. 3 ormsamy Ha HEOOXIAHICTH 3aXMUCTY IHTEPECIB YKpPAlHCBKHX TpOMAJSH 3a KOPJOHOM 3aKOHOJAaBYO
BH3HAYEHO, IO JUI CTBOPEHHs YMOB, sIKi TapaHTYIOTh BiJIIKOXYBAaHHS TPOMAnsHUH* YKpaiHW BHTpAT,
MOB’SI3aHUX 13 HaA3BMYaHMMHM OOCTaBHMHAMHM IIiJi Yac Horo mnepeOyBaHHS 3a MEXaMH CBO€i KpaiHu,
rpoMasiiHUH YKpaiHu MOBHHEH OyTu 3acTpaxoBaHuid. Kpim Toro, mepeabadeHo, mu> CTpaxyBaHHS TypHCTIB
(MeanYHE Ta BiJl HEIIACHOTO BUIIAJIKY) € 000B’A3KOBUM i 3/IIHCHIOEThCA CY0 €KTaMU TYPUCTHYHOI JIisIIBHOCTI
Ha MiICTaBi YToJ 31 CTPaXOBUMHU KOMITaHISIMH, III0 MAIOTh TIPAaBO Hi 3ii{CHEHHS TaKol MisTIbHOCTI.

Hosunii BizoBHii Koziekc KpaiH €Bpocoro3y, SIKMil BU3HAYae HU3KY HOBHX BHUMOT JI0 O(OPMIICHUH
CTPaXOBHX IOJICIB JUIS Bl TK/KAFOUNX 33 KOPAOH, MO3UTHUBHO BILTMHYB Ha PO3BUTOK CEKTOPH TYPUCTHYHOTO

CTpaxyBaHHs B YKpaiHi.
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IIlo cTocyeThCs BUMOTH IIPO TOJATKOBHIA epiof Aii momica (15 nHiB 6inblne TepMiHy
i MiHHOI Bi3M), TO BOHA HE Oye CIpUsTH 301IBIICHHIO LiH HA CTPaxoBKU. JlonaTtkoBuii kopumop y Sin»
i GE3KOIITOBHYM i HifIK HE OIUIAUye€ThCsl CTpaxyBanbHUKOM. I1if gyac mogoposki 3a KOPJIOH MPH LIHHOMY
nokputti 30 000 €Bpo Ta TPUBATOCTI IPOXKUBAHHA 7 JHIB, CTAaHAAPTHHH CTpaxoBmif miatix  iig 20
IpH.
I Ipore, ¢axiBIi MiAKPeCTIOTh, MO TapudH Ha TYpUCTHYHI CTPaxXOBKH 3aHIDKEHI, IO 3MYIIye
AY®IIKIB ypi3aTH MporpaMu 3i CTpaxyBaHHs TYPHCTIB i BKIIFOYATH B HOJICH JOJATKOBI OOMEXKEHHSI.

< CKTOp TYPHCTHYHOTO CTPaxXyBaHHsI aKTHBHO PO3BHBA€ETHCS B YKpaiHi. Tak, po3aMip cepeanboi *inin
31 CTpaxyBaHHS TYpPUCTIB 301bIINBCS Ha 25-30%, IpoTe 30MTKOBICTh LIOrO BH/Y CTPaxXyBaHHS HIH LILOMY
mo puHKy nocsirae 60-70% (a B okpemux kommasisx nepesuinye 100%), mo oOMexye U 1» OHIOCTI
rapaHTyBaHHS SKICHOTO PiBHS 00CiIyroByBaHHS [1].

SIK BiIOMO, OCHOBHHMII 3MiCT TYPHCTHUHOTO CTPaxXyBaHHs - Il KOMIIEHCAIlis MeIWYHUX BUTpat, H*
MOXKYTh BUHHKHYTH B 3aKOPJOHHI OT3/11i BHACIIIIOK PANTOBOTO 3aXBOPIOBaHHs a0 HemacHoro *U"" ny. ¥
LBOMY IUTaHi CTpaXyBaHHsI TPOMAISH, 0 BUDKDKAIOTH 38 KOP/OH, TICHO MOB’s3aHe 31
iijM«yiiaHHsAM Bix HelacHOro BHNaaky. Ha mpakTHii 3yCTpidaloThCs pi3HOMAHITHI JTIMITH CTPaXOBOTO
WH»I'TI I (po3Mip MakCHMaIbHOI cTpaxoBoi Buruiath) - Big 1 tuc. 1o 100 tuc. $. CILIA. OcHOBHEMHK
«iimiiii amu, IO BILIMBAIOTH Ha po3Mip Tapudy, € Taki: Bik 3aCTpaxOBaHOT0, KpaiHa IOi3KH, TPHBAIIICTH
NI KM, METa MOI3KH, JIMIT CTPaxoBOi BiANOBIZAIbHOCTI CTPaxOBHKA, 3aCTOCYBAHHS JIMITIB i ir.iiuiii3,
cnoci6 npoxaxy [2].

Heo0xinuicTh akTHBI3aMil TYPHCTHYHOTO CTPaxyBaHHs B YKpaiHi 3yMOBIICHa KiJTbKOMa
(pumunamu:

no-Tiepiie, y 38’s13Ky 3 npoBeaeHHsM €Bpo-2012 pi3ko 3pocTe KijdbKiCTh TYPUCTIB B YKpaiHy;

- [O-ZIpyre, KUTBKICTh MOIOPOXYIOUNX 3 YKPAiHH 3 POKY B PiK 3pOCTac;

- mo-tpere, Hu3Ka kpain (Himeyunna, CILIA, ®panuis Ta iH.) HE BUIAIOTH A03BOJIY Ha B’13/1 10 min
0e3 CTpaxoBOro mouiica, sIKMi rapaHTyBaB O OIUIATy MEIMYHOI AornoMoru. HasBHICTh mojica bI> JIMYHOTO
ACHCTaHCY € HeOOXiJHOI0 YMOBOIO OTPUMAaHHS Bi3H;

- TO-YeTBepTe, Liel BUJ] CTPAXyBaHHS € JTyXKe MEePCIEKTUBHUM i BAXKIIMBUM HE JIUIIE i3 cOoLliaibHOT M 1

1 30py, a i BUCTYIIA€ BaKJIMBMM YHHHHKOM B eKOHOMIYHOMY JKHTTI KpPaiHH 1 Ma€ MO3UTHBHHI BILIHB
M MO THYHY CHTYAIlifO B Hiif.

OTKe, PO3BUTOK TYPUCTUYHOTO CTPAXyBaHHsI € MEPCIEKTHBHUM BEKTOPOM PO3BUTKY JIBOX 1 ii 1y3cH -

TYpHU3My 1 CTpaxyBaHHs B YKpaiHi.

Jliteparypa
1 3arpe6roii Bagum. HoBbiit Busosstit Kogeke crparn EC mo3uTHBHO HOBIHSCT HA Pa3BUTHE PHIHKA CTPAXOBAHHS
1 Iun ros. [Enextponnii pecypc]. - Pexxum gocrymy :bnp://Torin8urer.cot/public/10/05/17/4086
* BaneroB Onekcanzap. OcoGIMBOCTI CTpaxyBaHHs TYpHCTIB i Typuctuunux ¢ipm B Ykpaiui. [Exexrponnuit pecype]. - r* «um
nocrymy : http://forinsurer.com/public/03/02/23/303
* Oxpimenko O.0. Crpaxysanns dinaHcoBux pusnkiB y cdepi Typusmy / O. Oxpimenxko // Exonomika Ykpainn. - JIN>7 Ne 1.-C.
24-31.
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CTyIeHTKa (aKyabTeTy
0aHKIBCHKOTO Oi3HECY,
TepHONIIBCHKHIT HALlIOHAIBHIi!)
CKOHOMIYHHI YHIBEPCHTET.
HaykoBuii kepiBHHK - BUKJIa{a4d
kadenpu 6aHKIBCHKOI CrIpaBH
Creunmmun T. B.,
TepHONINbCHKUIA HAIOHATIBHUIA
EKOHOMIYHHH yHIBEpPCHTET

YaockoHajleHHs] KpeANTHO-iHBecTHLIIHOT AisyIbHOCTI 6aHKIB B yMOBax
MOCTKPH30BOr0 CTAHY eKOHOMIKH

KpenuTHa misutbHICTh OaHKIB Ma€ BUKIIOUHO BAXKIMBE 3HAYCHHS y BUPILICHHI UTaHb (iHAHCOBOL
HITPUMKH MiAIPHEMCTB PEAIbHOTO CEKTOpa eKOHOMIKH, OCKUIBKH OaHKIBChKI KPEAUTH € HAHIIPOCTIIIM
(hopMOI0 OfiepIKaHHS 3ATy4CHOr0 KaliTally, He CIIPHYNHIOIOTh 10 BUHUKHEHHS J0JaTKOBHUX BUTPSIi
TI0B’sI3aHUX 3 eMiciero obuiraniit abo akmii Ha GOHTOBOMY PHHKY, a TAKOXK XapaKTepHU3yloThes fiun.ni
HPOCTUMHU YMOBAaMH 3aJIy4CHHS.

AHali3 KpeAUTHO-IHBECTULIIHOTO MOPTQeIs BITYN3HIHIX KOMEPIIHHNX OaHKIB MOXKIM 3/ifiCHHTH Ha
OCHOBI JlaHuX Tabmumi 1 [2].

Tabumus i

CykynHMii KpequTHO-iHBecTHLiiiHUiT mopTdes KoMepUiliHUX 6aHKIB YKpaiHu 3a nepis i

2008-2010 pp.

Pik Kpeaurno-inBectuuiiinnii noprdenn 6ankis | Temnu 3poctanns, y % /10 nonepeiHLoro
YKpainu, MJIH. IPH. poOKy
2008 759686,00 -
2009 635422,01 83,64
2010 613285,07 96,52

VY 3B’S13Ky 3 PO3ropTaHHsIM XBHJI (D iHAHCOBO-EKOHOMIYHOI KPU3H, 110 OXOMKJIA y JAPYroMy miBpiyyi
2008 p. ekoHOMIKY KpaiHH Ta 3a4eltiia HacamIiepesi OaHKiBChKi yCTaHOBH, SIKi BKJIHUII (hiHAHCOBI pecypcH B
€KOHOMIKY Ta 3pOCTaHHS CIIOKMBAaHHS HACENICHHS, BiIOYJOCS 3MEHIIEHID» KPEAWTHO-IHBECTHUIIHHOTO
noptdens 0ankiB Maibxe Ha 120 MitH. TpH. y 2009 p. Ta Ha 140 M. rpH v 2010 p. nopisasHo 3 2008 p. [1].

Posrnsigaroun pUHOK KpEOWTIB, CIiJl 3a3HAYMTH, IO TMO3UTUBHUM (akTtopoM 3 mouatky 2008 p,
3aumasocs 30epeKeHHs] TeHACHIIH 0 3pOCTaHHs 00CATIB JOBrOTEPMIHOBHX KPEIHTIB, BUMOI'H OaHKH, 3a
sikuMU 301bmncs 3a 2008 p. Ha 48,6%, a nuToMa Bara y 3aransHoMy o0cs3i BUMor - Ha 3,6%, [Ipore, sk i B

HIONEPETHEOMY POL, TaKe 3pOCTAHHS MaJIO OLITBII CIIOXKHUBYY CIIPSIMOBAHICTb, HIX
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WuH i miniiiHy, OCKUIBKH 3a00proBaHICTh 3a JOBIOCTPOKOBUMU KpeAUTaMy, HaJaHUMH (Qi3HaHuUM ocobawm, |

H TyIHIacs BUIMMH TEMIIAMH HiX 3a JJOBTOCTPOKOBHMH KpPEIUTaMHU, HaTaHUMU cy0'ektaMm )Ne i''apioBaHHs
[3].

Binpmicte kpeauTiB HajaBalacs yCTaHOBaMH OaHKIB Ha (piHaHCYBaHHS NMOTOYHOI IismbHOCTI 11
....... i iH rocrofaproBaHHs Ta (i3u4HHUX 0Ci0, yacTka 3aboproBaHocTi 3a skumu 3a 2008 p. craHoBHIIA
I !e x (imHaK, y KpenuTHii AisUIbHOCTI OaHKIB MPOCTEKYBaJIacs CTifiKa TEHAEHLs 1O 3pOCTaHHS O0CSTIB Ti»
nHyiiaHHs 1HBECTULIHHOI AiSUTBHOCTI Cy0’€KTIB rocrojapioBaHHs Ta ¢(ismdHux ocib, mo copustio L{i"
1yil0BOMY 3pOCTaHHIO iX YaCTKH y 3aralbHOMY 00CsI31 KpEJUTHUX BKJIA/ICHb.

HesBaxaroun Ha BHIIe3a3HAYCH] NO3UTHBHI YUHHUKY PO3BUTKY KPEIUTYBaHHS B YKpaiHi,

.UIiliHe KPeAUTYBaHHS OaHKaMH U JOCI CTAHOBHTH HECYTTEBY YACTHUHY KpeAUTHOro moptdens laHkin

Xou TeMIM PO3BUTKY JOBFOTCPMIHOBOTO KPEIUTYBAaHHS €  BUIEPEDKAIbHUMH  IIOPIBHAHO 3
[»ijinini>iepMiHOBHMH, a OOCSTH TOBFOTEPMIHOBOTO KPEIUTYBAaHHS € Malbke BIBIWi OLTBIIMMH, HDXK «IbIIIT
sI3aHHS mepes OaHKaMH 32 KOPOTKOTEPMIHOBHMH KPEAUTAMH, IHBECTHI{IHHE KPSAUTYBAHHS {HHIHIUTH JIUIIE

m’ary dactuHy (21,8%) 3a BuMoramm OaHKIB 3a JOBrotepMiHOBHMH Kpermuramu. II|"

ilCi KpeAuTYBaHHS
IHBECTHLIIHMX TPOCKTIB 3arajoM € HEeHaTiiHUM, ToMy iHBecTHUiitHi Kpeautd Hunimmi OyTH HOCTaTHBO
JKBITHAMH JJIS TOTO, 00 MMOKPUBATH OYy/Ab-SKUH BiIUINB KOIITIB, BUTPATH Ta i npu
HpOMyY 3a0e3nedyBaTH IPUAHITHAUIL 17151 aKkioHepiB OaHKy pO3Mip IPHOYTKY.

Kepyrounch 3Ha4nMICTIO €(DEKTUBHOTO YIPaBIIiHHS iHBECTULIIHHOIO [isUTHHICTIO OaHKY,
.. BYAMO TaKi HUBIXH BIOCKOHAICHHS JOCIIHKYBAaHUX MPOLECIB:

* SIKICHE OHOBJICHHS OaHKIiBCHKOTO MEHEPKMEHTY B HANpPAMKy YNPAaBIiHHA IHBECTULIHHOIO iT
il.imcTio 6aHKy, 30kpeMa (hopMyBaHHS ePpEeKTUBHOTO KPEAUTHOTO MOPTdherns Ta HopTdes MiHHUX
IMIiepis;

* MOKpAIICHHs, yTOYHEHHS Ta YJIOCKOHAJICHHS IHBECTHIIIHOI MOJMITUKK OaHKIB YKpaiHu 3 «>m LII0
YiTKOTO TOTpUMaHHS 11 6a30BHX MOJIOXKEHB;

* IIOMOBHEHHS Ta CTPYKTYpHU3allis HOPMATUBHO-NIPABOBOI 0a3u YKpaiHu;

* SIKiCHE Ta KiJIbKICHE TOKpAIIeHHs pecypcHoi 0a3m OaHKiB mis 3abe3nedeHHs eeKTHBHOI Ta *i» i
HHHOI 1HBECTHIIMHOI IiSIBHOCTI.

VY1ockoHaNEHHS YNpaBIiHHSA IHBECTHIIIHHOIO MisUIBHICTIO OaHKIB miarotrye GaHkm YkpaiHW 10
KOHKYPEHTHOT 00pOTHOM 3 iHO3eMHUMHU OaHKaMHU SIK Y HANpSIMKy OaHKiBCHKMX 1HBECTHIIIH, TaK 1 32 HOBUX 1 iH
iTTiB, IPOMOHYFOYH M MIMPOKHI CEKTp OGaHKIBCHKHX Ta iHIIMX (iHAHCOBHUX ITOCIYT.

Jliteparypa
1 Bopo6itoBa O.I. Ananiz TeHnenuii B iHBecTHIiiHiN aismbHOCTI GankiB Ykpainu / 0.1. Bopo6iioBa. / Teopus n <i|>skinka
ympasnennst. - 2009. - Ne 1.-C. 10-16.
1 Odpiuiitamii caiir Acouianii ykpaiHcekux 6aukis, [Enexrponnuii pecypc]. - Pesxum nocrymy: http://aub.org.ua/

1 ®enocik 1. M. IIpo6inemu kpeauTHO-iHBECTHIIHHOT JisitbHOCTI 6ankiB Ykpainn / I M. ®enocik, M. M. Macrok // Ilmyxa i
exonomika. - 2010. -Ne 2 (18). - C. 112-115.
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TOCIIOJaPIOBAHHS 1 CTPAaXyBaHHS

Codxo O. M., i
TepHONiIbChKUIT HALIOHATBHHUI
€KOHOMIUHHI yHiBEpCHTET

Ilenciiine cTpaxyBaHHs Ta NepcneKTUBH ii0ro po3BUTKY B YKpaini

Maitke 14 pokiB micIisi IPOTONOIICHHSI HE3aJIeKHOCTI yKPaiHChKa CTPYKTYpa MEHCIHHOT H CTpaxyBaHHS
IpoJI0BKyBasa (QYHKIIOHYBaTH 3a PafTHCHKIM 3pa3KOM - CIIPOIIEHO0 OJHOPiBHEHOIH COMTiapHOI0 CHCTEMOIO.

Curyalliss B yKpaiHCBKiil MeHCIHHIN cucTeMi aeaiti Oimbliue 3arOCTPIOEThCS y 3B’SI3KY ii CTapiHHAM
Hailii, Oe3/isUTbHICTIO BJIAJIM Ta MOBHOIO anaTieo B HanpsAMi pedopmyBaHHs, MpoTe (aHI TOBOPATH JIMIIE PO
HEOOXIiTHICTh KapUHAIbHUX 3MiH.

B‘VYkpaini peopma neHciitnoi cuctemu Oyina 3amovatkoBana e B 2004 p. 3 yxanenssm 3akotu «IIpo
3araJbHO000B SI3KOBE JIepKaBHE INEHCilHe cTpaxyBaHHM» Ta «[Ipo HexeprkaBHe MeHCiHHI 3abe3nedeHH [3],
OpoTe OYEBHOHUX pE3YJNbTATiB HE BHSBICHO, OCKUTBKH pedopMmyBaHHs 3amummio!)y  odimiiHuM
3aKOHOIIPOEKTOM Ha Marrepi.

Iepmmii (comimapHuii) piBeHb HEHCIHHOI cHCTEMH B YKpaiHi mpeacTaBieHUi (QyHKIIOHYBaHHIM
Tenciiinoro ®onny Ykpaiam (mami I1®Y). IMorpedbn nepxasu, B Tomy umcni i [IOY, Ha Bumiaty meHciit
rpoMasiiHaM YKpaiHu Benu4esHi W csraioorh Oinbuie 14,2 mipa. rpH. momicsaud. Bugatku [IOY bl 2009 p.
CTaHOBWJIM 165,7 MIIpA. TpH., TOAI K BIACHI JOXOQH ycTaHOBH csiranmu ymme 103,1 mupa. ipii [2]. YV 2010 p.
po3Mip BUAATKiB OyB Ha piBHI 191,5 Mipa. TpH., o cTaHOBUTH 115,6% nopiBHAHO i monepenHivM pokoM. Kpim
TOrO, 32 OCTaHHI YOTHPU pokU o0csar BuaatkiB [IDY moyaB pi3ko 3pocTaTH i Ha CHOTOJHI MaiikKe AOPIBHIOE
JepkaBHOMY OroypkerTy YkpaiHu, mo e miarBepmxkye ¢akt Kputhdroi curyanii [4]. Hacmigkm
(yHKITIOHYBaHHS TaKol A€P)KaBHOI CTPYKTYpPH € Iy’)Ke HeraTuBHUMHU. J{o npukiaay, norpeba Ha BUILIATy HEHCIl
y TpaBHi 2010 p. carayna nonas 16,8 Mipa. TpH., Toai s» MiHiCTepCcTBO 0XOPOHHM 310poB’s Ha Bech 2010 pik Ha
BCi CBOT MpOrpaMu OTpUMaJIo Juiie 6,7 Mapa. rpu [4].

ITigBuImIeHHs po3Mipy «IIEHCIIHOTO TOAATOK» HE € BUXOJOM i3 CHTYalii, THM Oiiblle, IO 3apa3 Ie

SHiﬁCHHTH HEMOXIIMBO, OCKIJIbKH CTaBKa BHECKIB 000B’I3KOBOTO JACPIKABHOT'O MeHCiifHOro
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M|>««yiuHHs € Tak HafBUIIOIO y CBiTi - 33,2% mns poboromasus i 2% [uis mpaniBHUKA (Bix 3apoOiTHOT
Huwuin) [2].

CucreMy  HarpoMajuKyBaJIbHOIO  IGHCiffHOro  3abesredeHHs B YKpaiHi  CTaHOBISITH
WunHiMapKyBaibHa CHCTEMa 3aralbHO000B I3KOBOTO IEHCIHHOro cTpaxyBaHHs (qpyruii piBers) Ta " u Ma
HEJIep)KaBHOTO MEHCIHOT0 3a0e3neueHHs (TpeTiil piBeHs) [3].

3a CBOEIO CYTTIO JpYruil piBeHb NMEHCIHHOT CUCTEMH SIBIIsIE COOOK IHAMBIMYyallbHI OLIAJHI PaXyHKH
»K*II0ro rpoMajITHUHA, SIKi LIOMICSYHO TOTIOBHIOIOTHCS KOLITAMH, IO CKJIAJal0Th EBHHUI BiICOTOK Bix 1"

...HoTO Tonatky 1o Ilenciitnoro ®ounny. IIpote, uepe3 diHaHCOBY Kpu3y BBEICHHS Li€l IaHKU OyI0

mmosxBuM. KpiM Toro, 3a octaHHBOI0 iH(OpMaIIi€lo Bix IpeM’ep-MiHicTpa MuKoIH A3apoBa Ta »*iil0KiIHO
10 3apeectpoBanoro 13 rpyaus 2010 p. 3aKOHOIPOEKTY PO MEHCiHHY pedhopMy HKipOMaKyBaIbHHI PiBEHb
CHCTEMH 3araJIbHO000B SI3KOBOTO JIEP’KaBHOTO IIEHCIHHOTO CTpaxyBaHHs MpalioBaTH 3 TOTO
POKYy, B sikoMy Oyne 3abe3nedeHa Oe3nedituTHicTh OromKxery ITDY.

TakuM YHHOM, BITYHM3HSHA CHCTEMa HEICPXKABHOIO IEHCIHHOro 3abe3neveHHs] MpeACTaBICHA
(mmukom mociyr HII®, mo mowamn xistm y 2005 p. 3a OKpeMHMH [JaHHMH, KUIBKICTH TakuxX (OHIIB
innfrotunacs i3 108 y 2009 p. mo 89 y 2010 p. [5].

3a3HaYMMO, IO OCHOBHUM «IBHUTYHOM PO3BHUTKY» HEIEP)KaBHOIO IIEHCIHHOrO CTpPAaXyBaHHsS €
........ IIOATKOBI CTaBKHU Ta PO3BHHEHICTH (OHIOBOr0 pHHKY. [I03UTHBHHX 3pYIIEHD y IEOMY HAIPSIMi <»
i4IHOTOBaHO, amke, 3rinHo 3 [lomatkoBuM KomexcoM, mogaTkoBuil Tsrap Ha Majuii Ta cepeqHiil mi nice
301IBIIUTHCS.

OTke, MOXKXEMO CTBEpIKYBATH, IO aTbTePHATHBY IEHCiiHIH pedopMi B Hamn yac HeMae.
| IjroexTiB ii peamizamii 6arato, mpoTe, Ha HAUIYy TYMKY, Y CBOTOAHIIIHIX PeaisiX, BAPTO BUILIHTH TaKuif -
IMTHIIIUTH po3Mip BilpaxyBaHb Bix npaneaaBniB 1o [IOY i mi sk komTH cripsMyBaTH Ha 000B’s13ko0Bi [TiiMaHi
paxyHKH rpoMajsH. el mpoekT € HafOIbII JTOTIYHNM, OCKUIBKH BiH HE MaTHMe HEraTHBHOTO HITIIMBY Ha
MiJNPUEMHHULIBKUA CEKTOp Ta 3a0e3nmeynTh 0OOB’SI3KOBHI XapaKTep HAarpoMaKyBalIbHOTO JIPYroro piBHS
TICHCIHHOT CHCTeMH.

Jliteparypa
1 Azaps M. JIBopiBHeBa meHciiiHa cuctema B Ykpaini Moxe 3’siButucs B 2013 poui. [Enexrponunii pecypc]. - Pexum Tymy:
http:.7www.chudovo.org/az«rov-dvonvneva-pensiina-sistema-v-ukraini-mozhc-zvavitisva-v-2013-roci/
2. Bupmarku IlenciitHoro donny Vipainu. [Enexrpornnii pecypc] - Pexum noctymy : http://www.ukrstat.gov.ua

3. 3akon Yxpainn «IIpo 3aransHo000B'13K0Be JepkaBHe NeHciiHe cTpaxyBanHsm» Bix 09.07.2003 Ne 1058.
Il nrkrpoHHuii pecype]. - Pexxum gocrymy : http://zakonl.rada.gov.ua

4. Komuunu H. Incturytu crinsroro inBectyBanmst ICL: mo ne i sik mparoe Ha ykpaincbkoMy puHKy. [Enexrponnuii pecypc]. -
Pexum noctymy : http://www.uaib.com.ua/news/139317/

5. Vpsax: nenciiinuit gedinur B 2010 pomi cximaB noxax 34 minespan. [Enexrponnnmii pecype] - Pexxum moctymy : hl <I>
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EKOHOMIYHHH yHIBEpPCHTET

ApanTanisi BITYM3HAHUX NiANPHEMCTB /10 HeCTAOLILHUX YMOB rocrnoiapoBaHHi'

HecTabinpHICTh YyMOB TOCIOAPIOBAHHS CTana Uil 0ararbOX MiAIPUEMCTB OAHIEIO i3 KITFOYOMII]
[IPHYHH [IOCTIHHOI 1 MOCKIICHOT YBarH /10 PUHKOBOTO OTOYEHHSI, IPHCTOCYBAHHS [UIAHIB i IIPOTHOIB CTPYKTYP
i croco0iB opraHi3amii o HOBUX BHMOTO 30BHILIHBOTO CEPEeIOBHINA. Pe3ynbTaTd BUPOOHU'»» TisUTBHOCTI
MiAIPHEMCTB Oe3M0CepeTHBO 3aIeKaTh Bijl CIPOMOXKHOCTI MIANIPHEMCTBA 0 aJlanTallii.

3MiHH 30BHIIIHBOTO CEPEIOBHUIA i 00YMOBIICHI HUMH NPOLIECH afanTaii cy6'eKTi* rocnofaproBaHHs
CIPHYMHEHI, 3 OJHOrO OOKY, XapaKTepHUMH JUI PHHKOBHX BiJHOCHH MIiHJMBICTIO | HEBH3HAYEHICTIO
OTOYEHHSI MiAMPUEMCTBA, Oe3MepepBHIM BHHHKHEHHSM HOBHX TCHACHIIH y pPO3BH i i 1 €KOHOMIKH Ta
CYCIIIBCTBA TOILIO, a 3 IHIIOTO - IIPOLIECAaMH PHHKOBOT'O pe()opMyBaHHS €KOHOMHIM YKpaiHH, SKi CTBOPIOIOTH
MPUHIMIIOBO HOBE 30BHIIIHE CEPEJOBHILE TOCIOIAPIOBAHHS, SIKE 3HAYHI' BIAPI3HIETHCS Bi TOTO, B SKOMY
BiftOyBamcs (JOpMyBaHHS Ta PO3BHTOK BiTUM3HSHUX IMiMPHEMCTB.

TicHuI B32€MO3B’A30K Ta OJHOYACHE TMPOTIKAHHS 3a3HAYEHUX IPOLECIB 3HAYHO YCKIAJHI»
BUpIIICHHS POOJIEMH aJlanTail miANpHeEMCTBA IO PUHKOBHX BUMOT. [IpoTe CpHifHSITIMBICTS I APHEMCTBA
10 3MiH 30BHIIIHHOTO CEPENOBHUINA CTAE OCHOBHMM (DaKTOPOM IiJBHINCHHY KOHKYPEHTOCIPOMOXHOCTI
OKpeMHX Cy0’€KTiB rOCIIOIapIOBaHHS Ta HAI[IOHATHHOI €KOHOMIKH B IiTIOMY

Buninsiore TpH IUIOLIIMHM, B SKHX PO3MIISAEThCA KaTteropis anmanraunii. [lo-nepme, amanramis <
BJIACTHBICTIO CHCTEMH IPUCTOCOBYBATHCS 0 MOKIIMBHX 3MiH B YMOBaX 30BHIIIHBOTO Ta BHYTPILIHBOI'O
cepenoBuil ii (QYHKIIOHYBaHHS, MO-ApYyre, ajamlTaiisi PO3IAAAETBCS SK CaM MPOIEC MPHCTOCYBATHK
COMiaJIbHO-eKOHOMIYHOT CHCTEMHM JI0 3MiHEHMX yMOB (DYHKIIOHYBAaHHS; IO-TPETE, afanTalis € METOIOM
JIOCSTHEHHS TIOCTAaBJICHOTO KPUTEPIl0 ONTHMi3alii Ha MiJCTaBI MPOBENEHHS MOHITOPUHTY OTOYYHOYOTO
cepenoBHUINa Ta 00poOKHU BXiTHOI iHpopmarii [2].

Cucremu, 10 aJaNTyIOThCs, NOAUIAIOTHCS HAa MACHBHO Ta aKTHBHO oOpraHizoBaHi. Ananramis C
TAaCHBHOIO, KOJIM CHCTeMa TpaHC(OpMYe CBOIO TMOBEAIHKY JUIS OUTBII aKTWBHHUX i y CEpeOBHMIIi, IO
3MIiHIOEThCSA. Takuil THI afanTallii CUCTEMH Y3TODKYETHCS 13 BHYTPILIHIM CEpPEJOBHUILIEM 1 3aJISKHUTh BiJ

camoro cy0’ekTa rocrnogaproBanHs. Bona nepenbayae 3MiHM OpraHizaliiiiHOl Ta BHYTPIrocroaapchKoi
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Hfk iyp, Mexani3My ynpaBiiHHSA i (piHAHCOBO-TOCIOJAPCHKOI MisTBHOCTI MiAPHEMCTBA. AKTHBHOIO
s ** {i.1 g aganranis, 3a sIKOI cCHCTeMa caMa 3MiHIOE CepeIoBHILE IS TOro, o0 ii moBexiHka Temep i B

i HpOMy OyJ1a GinblI eeKTUBHOKO. 3AiICHEHHS MiANPUEMCTBOM aKTUBHOI alanTawii OB 13aHO
~mdimMHCpCT 13 pearyBaHHsIM HaBKOJIHIIHEOTO CEPEIOBUIIA BiIIIOBIHO JO BIACHUX HOTpEO.

I Ipouiec popmyBaHHs CHCTEMH aJanTaii MiAIPHEMCTBA 0 PUHKOBHX BUMOT Oye BKJIIOYAaTH Taki * i
aHH aHaJIi3 BilNIOBITHOCT]I BHYTPIiITHEOTO CEPEeIOBHINA ITiAMPHEMCTBA 30BHIIIHIM yMOBaM (u

... ..MOHITOPHUHT 30BHILIIHBOTO CEPEAOBHILA; PO3POOKA Ta BJOCKOHAICHHS IIEBHUX

I Jlin aganranii mignpuemcrBa. OcoOMMBY yBary IpH IbOMY CIIL{ IPUILUTHTH CTBOPSHHIO H

1.» miHHOMY BUKOPHCTAaHHIO CHCTEMH MOHITOPHHIY 30BHIIIHBOIO CEpeoBHUIla, cupsiMoBanoro Ha W' Hiiiic
BIJICTeXKEHHSI MOTOYHOI 1 HOBOI iH(opMamii, PO3KPHUTTS NMPUYMH 3MiHM CTaHy [OCTIPKYBaHHX MpiB Ta
nependadeHHs TPEHAIB IX PO3BHUTKY.

Y nporieci GpyHKIIOHYBaHHS MiAPUEMCTBA I1iJ] BIVIMBOM HU3KH (hakTopiB 30BHiIIHLOr0 H i" mopwuimna
BHHHKA€ HEBIAOBIHICTH COPMYITLOBAHOI OpraHi3aLiifHOI CTpykTypH a0 peansHux d'ip<> OpranizamiiiHi
HEBIMOBIZHOCT] y TaKWX BHIAJKaX CTAOTh c(heporo opraHizariiiHoi amamTarii. M* iiliHa4aloTh HayKOBII,
«oprasi3zarii, sIKi yCIIITHO (YHKI[IOHYIOTb, PETYJIIPHO OLIHIOIOTh CTYIIHb 51 IITHOCTI CBOIX OpraHi3amifHuUX
CTPYKTYp 1 3MIHIOIOTb iX TaK, SIK [[bOTO BUMAratoTh 30BHIIIHI
[A«"im» [4, 336]. Opranizaniiina cTpyKTypa IIOBUHHA 3a0e3reqyBaTh e()eKTHBHY B3a€MOJII0 OpraHi3amii H s
[IHIIITHIM cepeIOBUIIEM.

OpraHi3aniiiHa CTpyKTypa YIpaBiliHHS OUIBIIOCTI BITYM3HSHHMX MIiANPUEMCTB HAa CBOTOJHI . i
TINA€ThCS HAMOUIBII iHEPIIHHUM €JIeMEHTOM CHCTEMH YIPAaBIiHHS MiANPUEMCTBOM, TOMY 1iMiOXigHOIO €
oprasizaIliifHa ajianTaiis CUCTEMH, 5Ka TTependadae yTBOPEHHs HOBHX i 3MiHY iCHYIOUHX "W MO3B’s3KiB MiX
OpTraHi3aliifHUMU eleMEHTaMU i MiJcCuCTeMaMHy MiANPUEMCTBA, sIKi 3a0e3neuyBanu O I» miizamito winei ado
C110c00iB IXHBOTO TOCSITHEHHS.

Omxe, ajanTaiiss BHYTPILIHBOTO CEPENOBMINA MiANMPUEMCTBA 10 PI3HOMAHITHUX 3MiH YMOB
IipoOHANTBA, PHHKY, PO3BUTKY HAYKOBO-TEXHIYHOTO MPOTPECy cTae 000B’SI3KOBOIO BUMOTOIO Ta ". IOBHUM
KpHTEpieM eeKTHBHOCTI TOCIIOIAPIOBAHHS.
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2. Kaminceka H. Oco6anBOCTi MiAXOIB 10 yHpaBIiHHS afanTarieio eKOHOMIKO-couianbHux cucreM. [Enexrponnwuii i» type]. -
Pexum noctymy : http://www.Inu.edu.ua/faculty/ekonom/Form Rynk Econ

k Kosnak E.O. OpranisauiiiHa ajanrarist DiAIPHEMCTB IPOSKTHO-KOHCAITHHIOBUX MOCTyT. [Enexrponnuii pecypce]. -

I m 5xum moctymy : http://cyber.kharkov ua/contentimages/issues/Kovpak-Organizac adaptaciva-7.pdf

4. Meckon M.X. Ocuoss! Menemxmenta. / M.X. Meckon, M. Ans6ept, @. Xenoypu. - M. : leno JITH, 1994. - 702 c.

5. CrenanoBa O.JI. Cyrnicts pesynbraTy amanTauii mignmpuemcta [Enexrponnmii pecypc]. - Pexwnm poctymy : 111 (I_>
/iwww.nbuv.gov.ua/portal/Soc Gum/Emp/2009 21/10StepY.htm

243


http://www.lnu.edu.ua/faculty/ekonom/Form_Rynk_Econ
http://www.nbuv.gov.ua/portal/Soc

YK 336.226.322
Jlyny H. O,
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TepHONIIBCHKHIT HALlIOHANBHIi!» '
€KOHOMIYHHI yHIBEPCHTET.
HaykoBuii kepiBHHK - BUKJIAIH
Kadenpu moaaTkis Ta dickanabHOL
nomituku Bacunescobka I'. B.,
TepHOMiNbChKUIA HALIOHATBIITI
EKOHOMIYHHH yHIBEpPCHTET

OcobnueocTi yHKUioHyBaHHS MOB y BiTYM3HAHIA NOAATKOBIN NpakTULi

B ymoBax yTBep/UKeHHS B YKpaiHi pHHKOBOI €KOHOMIKU HaiOLIbII ipodeMunM notin FOHI
3aM03MYEHHM 13 TOCBiY 3apyOLKHHX KpaiH, € IOJaTOK Ha H0JaHy BapTicTh. Lle moB’s3aHo i3 HasBHII H
CYTTEBUX IIPOOJIEM Yy CIIPaBISHHI TOJATKy Ha foxaHy Bapticts (IIIB), sKi cBigyaTh mpo HEIOOIHI
BIANPAIIbOBAHICTh HOTO MEXaHI3MYy, IO, y CBOIO Yepry, CIPUYMHIIIO BiIBOIIKaHHS OOOPOTHUX KOMIiiD)

I ANPHEMCTB Ta HANIPYTY Y BUKOHAHHI G1ojikeTy. [IpHUMHAMHE LbOTO € BHHUKHEHHs 30008 13akb i3 11 TIT' 10
HaJXO/KCHHsI OIUIATH 32 BiBAHTA)KEHI TOBAPU B YMOBAX XPOHIYHOI 3aTPHUMKH ILTATEXIB MH

i INpHeMCTBaMU; HecBoedacHe nosepHeHHs [1/[B ekcrioprepam; HEOOXiJHICTh BUIUIATH BEMHYe3HUX 11»
BI/IIIKOIyBaHHS, SIKi Yepe3 HaAMIpHHUIA 00csr ekcnopTy crocoBro BBII i Bumepemkaoye 3pOCHTH) BUMOT
BIIIKOyBaHHS OPIBHSAHO 3 HaAXOMKeHHAM [1/IB cTaloTh 00TSXIMBEMH UL OIOKITI HEpaliOHAIBHUH

PO3IOIi TOAATKOBOTO THCKY BHACIIIOK HEOOTPYHTOBAHO BEIHUKOI KiTbKOCTI 3BiMi.1 .

BiJl TIOJaTKy, CYTTEBi 3JI0BXMBaHHsA IUIATHWKIB TMOJAATKy TNPH KOPHCTYBaHHI MimkramMu i (hopMyBaHHI

MOJIATKOBOTO KPEIUTY.

TaKUMHU BYCHUMHU-eKOHOMicTamH, sk O.M. XKykeBuu, A.I Kpucosaruii, C.B. Kyns6aunuii T.B. MakapeHko,
O.B. Tlokono/aa Ta iH., TOMY CIIiJT BpaxoBYBaTH (haKT, 10 HU3Ka CITipHUX NIIH HEraTHBHUX MOMEHTIB
PpOOIATH aKTyabHUMH JUCKYCIT 1010 HEOOXIHOCTI CHPABIISIHHS YHIBEpCabHI HIT aKLU3Y:

- mpobiemu 3 BimmkoxyBanHsM [1/]B;

- 3aCTOCYBaHHs €IMHOI (HeAN(EPEeHIIHOBAHOI) CTABKHU MOATKY;

- HasBHICTb MOKIMBHX CXEM IOJO YXWICHHS BiJ HOTO CIUIATH.

AmHani3 ynHHOTO 3aKOHOaBcTBa 3 [1/IB 3acBiquye e OAMH iCTOTHUIA HEJOIMIK - [TOABIIIIT™
ornozaTkyBaHHs. Takuii pakT Mae Micie Py ONMOAATKYBaHHI IiJaKIIM3HUX TOBApPiB, KOJH I OIIOJaTKOBYBAaHY
TI/IB 6a3y BKJIIOYAETHCS CyMa akI3HOTO 300py. B YkpaiHi icHye Benuka KUIbKICHI MICIIEBHX MOJATKIB 1
300piB, JKEPEIIOM CIUIATH SKHX € COOIBapTICT - OIHA 31 CKJIAIOBHX 0a3u Jil» HapaxyBaHHs HOJATKOBOTO

30008’ si3auHst 3 [1/IB.
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Kpim Toro, ocHoBHEM HenonikoM [1/IB sk HempsiMOro MoAaTKy € Te, IO BiH 3aKIaJa€Thes y LiHy |
HH|<HI i THM caMUM MiABHUIIYE i, IO CIIPUYMHIOE HEJOCTYIHICTD AESIKHUX TPYII TOBAPIB, SIKi TIO BUKOHYIOThCS
[1/IB masno3abe3neueHiM BepcTBaM HaceneHHs [3,278].

VY nepcrexTHBi OLUIBLHO IOCTYIIOBO IIEPEXOJUTH A0 AudepeHiioBaHOl MKaIu cTaBok, 1 I ci
............. MPUHLMIIOM: TOBapH MEPIIOi HEOOXiTHOCTI - 3HIKEHA CTAaBKa, TOBAPU PO3KOLLII - [IiIBHILEHA
1J imx» 0. yci iHmi ToBapu - cTaHgapTHA (0a30Ba) craBka. Po3mipu craBok I1/IB moBuHHI BH3HAaYaTHCS HE
...... Or0KETHIUMHE TTOTpeOaMH, a it pealbHUMH I0X0JaMH1 CIIOKHBauiB. BpaxoByroun ckpyTHuii m [imicoBuii
CTaH y JepxaBi, HEOOXiNHO 3a3HAYMTH, IIO 3alpOBaPKEHHSA audepeHHilioBaHMX cTaBok HuHI M ii
Majioe(heKTHBHHM, OCKIJIbKU 3yMOBHUTH 3pOCTaHHS aMIHICTPATUBHUX BUTPAT 1100 H* W myi oByBaHHs [1/IB
Ta 3HAYHO YCKJIQJHUTh MEXaHi3M ioro aii [2, 59].

SIk oauH i3 HANIPSMIB YIOCKOHAJEHHsSI MexaHi3My aaminicrpyBauss [1/IB B Ykpaini npononyemo ¢

..... HUTH 00’ €KTOM OIOJATKyBaHHS Pi3HUILIO MK LIHAMH peasti3awii ToBapiB (poOiT, ocIIyT) i HiHamH,
11. iKMMH 3OIHCHIOIOTHCS PO3PAXYHKH 3 MOCTAYAIBHUKAMH, BKIIIOYAI0YH CYMy MOAATKY HA AO0AaHy |»|IICTb.
Taka 3MiHa 00’€KTa ONOAATKYBaHHS HIBEIIOE OJHY 3 HAUTOCTPIIUX Mpo0iIeM - uiiiiHkoxyBanHs [1/]B.

Cyma 3a60proBaocTi 3 BigmkoayBaHus [1/IB BUMIPIOETHCs MTIbAPAAMU TPUBEHb, 1[0 HETATHBHO
..... Ha Oi3Hec, SIKHil Ha JOBTMH Yac BTpadac MOXKIMBICT OIIEPYBaTH CBOIMU OOPTOBHMH KOIITaMH. V iH'I3KYy
3 LUM, CJIiJ] 3aMPOBAIUTH EICKTPOHHY CHCTEMY aaMiHICTPYBaHHS MONATKY, [0 CKOPOTUTh HE .«HIC iCPMiHU
BiJIIIKO/IyBaHHSI, @ i KUJIBKICTh IUIAHOBHX 1 MO3aIUIaHOBHX IMOJATKOBUX TepeBipok [1,263].

Omxe, onTHMANBHUM LHUIIXOM pedopmyBanus [1/IB moTpiGHO BBakaTH mojanbuie i 1. .CKOHATICHHS
mexaHismy I1/IB crnoxuB4oro Ty, MO OJHOYACHO BHpimIye TpoOmeMy ajanrtamii HWII 'iM3HAHOTO
3aKoHoJaBcTBa 3 nutans [1/IB 1o Hopm €C.

Bupimenns nmuTaHe migBuIeHHS ¢ickanbHOI edextuBHOCTI I1/IB motpebye peamizamii gBox <
LIHOBUX 3aBJaHb: TO-Tiepie, OOPOTbOM 3 HEOOrPYHTOBAHMM PO3LIMPEHHSM IOJATKOBOIO KPEOUTY; II0-
milryre, 3armo0iraHHs MOXKIIMBOCTI IEPEHECEHHS 0a3 ONOIaTKYBaHHS Ha Cy0 €KTiB TOCIIONAPCHKOI ITNITBHOCTI,
sIKi He crutauyrots [1/1B.

ANBTEpHATUBHUM BapiaHTOM MOXKE CTaTH IIepexiy Ha KacoBHH MeTox OOJiKy IIOJaTKy,
.«TIPOB/KEHHS €JIEKTPOHHOI CUCTEMH T0J1a4i 3BITHOCTI, OOMEKEHHS MEPENiKy MiJibr, 3aJUIICHHS TIIbKHY 11X,
IO CTOCYIOThCS TPEIMETIB ITIepuIoi HeoOXiJHOCTI, Ta TNBI IS MiATPUMKH PO3BUTKY CIIAOKHX cdep

SIMPOOHULITBA.

Jliteparypa
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CTyICHT (aKynbTeTy (QiHaHCIB,
TepHOMiNbCHKMI HANIOHATEHUIT
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HaykoBuii kepiBHHK - BUKJIaa4 Kadeapu
MOJIATKIB Ta (piCKAIBLHOT MOJTITUKH
MapmaJoxk T. 5., Teproninscokuit
HaLiOHAIBHUI €KOHOMIYHHI YHIBEPCHTET

BiTuu3HsHi peanii Ta 3apy0ixHuii 1ocBin 31ilicCHeHHSI MUTHOIO KOHTPOJIIO

HapixHuM KaMeHeM yKpaiHChKOI 30BHINIHBOI MOJITHKH CTajla CTpaTeriss MOBHOIIHHOI I
noBHoMaciuTabHoI iHTerpauii y €Bponeiicbkuii Coro3. IHterpauisi mepembadae, 30Kpema, iMIUIEMEHI.NT
3aKOHOZIaBCTBAa YKpAaiHH JI0 €BPONEHCHKOr0 3aKOHOMABCTBA, HMPHETHAHHS 0 MDKHAPOJHUX KOHBEHTH,
MOTPUMAaHHS 3arallbHONPHAHATHX Y MDKHApPOAHIN mpaktuni craHgaptiB. L{s tema mabyBae cporommi i«4
OinbIIOi aKTyalnbHOCTI, ocKuIbkH y 2007 p. 3aBepIIMBCS NMEPHIMIl eTal BUKOHAHHS 3araJbHOAEp)KaBHIl!
OpOorpamMy afanranii 3aKkoHoJaBcTBa YKpaiHu 1o 3akoHoxasctBa €C, skuit OyB pospaxoBanuii Ha 2001 2007
pp. Ipotsirom 1poro nepiogy B YkKpaiHi Oyjo 3IiiiCHEHO CYTTEBI KPOKM Ha HUISIXY 1O TAPMOHTHIMIT sK
OKPEMHX rajly3eil 3aKOHOIaBCTBA, TAK i MUTHOTO 3aKOHO/IABCTBA 30KpEMa.

V mpamsgx BITYM3HAHHX Ta 3apyODKHHMX YYSHMX HIMPOKO NPEICTABICHI IMHUTAHHS JepKaBIOM il
PEryIOBaHHS 30BHIIIHHOCKOHOMIYHOI isSUTBHOCTI Ta MOPSAKY 3A1HCHEHHS IePKAaBHOTO HATIIAAY | KOHTpOITIO
3a i edexTuBHICTIO. Pi3HI acrieKTH IUX TpoOJIeM OCTaHHIM 9acoM PO3IIIIIAIOTECS Y IPAiHK TAKHUX aBTOPIB, SIK
B. emuenko, 5. XKamnino, A. Masyp, 0. Haymosuu, B. [Tamiok, I1. Iamur, O. [Tomstacekuit, A. Tonka4dosa,
O. Xpucrerko. IIpore, MexaHi3M BIUIMBY PEryIsITOPHHX 1 KOHTPOJBHII» 3aXOMiB JepKaBU Ha yHpPaBIiHHS
HpoLecaMy y 30BHINIHBOTOPTOBENBHUX BiJHOCHHAX, 30KpeMa 4cp< MW IHCTPYMEHTH MHTHOI CIIpaBH,
JIOCTIDKEHHH Iie He JOCTATHBO i BUMArae IoJaibIioro BUBUCHHS.

J1y1s yIOCKOHAIEHHSI MUTHOI CIIpaBH B YKpalHi pO3M0OYaTo BIPOBAPKEHHS OLIBII NEPCIIEKTUBHUX Ta
TIPOrpecHBHHUX (POPM MUTHOTO KOHTPOJIIO, SIKi 3 YCIIIXOM BHKOPHCTOBYIOTHCS Y MHTHUX CIYXKOM» Pi3HHX
Kpain cBity. Cepex HHMX OCOOJIMBOI yBaru 3aciyroBy€ OAMH 13 TaKMX METOJIB - MUTHHH KOHTDPOJIb,
noOyIoBaHHH Ha OCHOBI METOMIB aymuTy (MHUTHOTO IIOCT-ayIHT KOHTPONIO), MOKJIMKAHOTO BHPIIIHII
npobyieMy y BHOOpI ONTUMAJBHOTO DILIEHHS MiX HEOOXIJHICTIO CHPOLIEHHS MUTHUX Ipoueayp (4oro
Bumarae COT) Ta HeJONMyIIEeHHs 3HWKEHHS X epeKTHBHOCTI JUIS MATPUMKH PiBHS €KOHOMIUHOI Oe3reKkn
KpaiHu. 30KpeMa, Ha CBOTOJHI 3aKOHOJABCTBOM YKpaiHM Ha 3aKOHOJABYOMY pIiBHI HEIOCTATHIN
perIaMeHTOBaHUH MTOPSIOK Ta YMOBH 3IiHCHEHHSI MUTHIMH OpraHaMHU TaKOr'0 KOHTPOIIIO.

3 orsiay Ha 3apyOLKHUIA TOCBi, B YKpaiHi HEOOXiTHO CITiIbHE MO/AIOHE Ta BiMiHHE V PEryIrOBaHHI
MHTHOTO KOHTpOIO. [lo-mepiie, mo/10 3aKOHOJaBYOT0 3aKPIIUICHHS Ta PEryJIloBaHHi! 31if{CHEHHS MUTHOTO

KOHTPOJIIO HEOOXIJHO 3a3HAYMTH, 10 B YKPaiHi OCHOBHUM JDKEPENIOM, siKe peryan* 246



iiilllcnenns mutHOrO KOoHTpOMO, € MKV (Po3xin II «MutHuit kouTponsy) Big 20 rpyaus 2001 p.; y €C Hi
MOBHHUMH JDKEPENIaMH PEryJIIoBaHHsI 3ificHeHHs: MuTHOro KoHTpoutto € MK €C i Pernmament Paan N«,’454/93
Bin 2 mumast 1993 p.

Tlo-zxpyre, HEOOXiAHO MOPIBHSTH PO3YMiHHS IOHATTS KMUTHHI KOHTPOJIB» Y 3aKOHOJABCTBI \ KpaiHu i
€Bponeiicbkkoro Corosy. Tak, y n. 14 cT. 4 MUTHHI KOHTPOJb BU3HAYCHO SK BUKOHAHHS TaKHX IIii
JIOCIIi [PKEHHS TOBapiB, MepeBipKa HAsIBHOCTI i JOCTOBIPHOCTI JOKYMEHTIB, IepeBipka paxyHKiB, HiOOB’s13aHb
Ta MOTOYHHUX 3BITiB, OIVILJ TPAHCIOPTHUX 3aco0iB, Oaraxy il iHIMX IpPEIMETiB, IO IEPEMIlyIOThCS
ocobamu, a TakoXK MPOBEACHHS O(IL[IHHOrO0 MHUTHOTO PO3CIiLyBaHHS, BYNHEHHS IHIIMX MONIOHUX Iii 3
MeToI0 3a0e3MedeHHs] JOTPIMaHHSI MHTHUX IIPAaBHUI i, 32 MOXK/IMBICTIO, 1HIHUX MONOXeHb, MO iocoByBaHMX
JI0 TOBApIB, IO I UIATaf0Th MUTHOMY HArJIsTy.

Io-tpere, HEoOXinHO BU3HAYUTH Cy0’ekTa MUTHOTO KOHTpOIo B €C i B Ykpaiui. Y ct. 41 MKV i»
iarmoBJIEHO, 110 MUTHHI KOHTPOJIb 3iHCHIOETHCS IOCAJOBUMH 0COOaMH MUTHHX OPTaHiB IUIIXOM [EPEBipKU
HEOOXITHUX TOKYMEHTIB Ta BiJOMOCTEH, MHTHOTO OIJIAAY (OIVISIAY Ta Mepeorysiy TOBapiB i ipaHCIIOPTHUX
3ac00iB, 0COOMCTOrO OMIISAY TPOMAJISIH) TOIIO. IIOpsIOK 3MIHCHEHHS MUTHOTO KOHTPOJIO MU IAYa€ThCS
Kabminom Ykpainu Bianosinuo go Hopm Koaekcy; B €Bporneiicbkomy Coro3i BiamosiaHo mo Pozminy I11 MK
€C, a came B cr. 40 I'maBu I, ToBapw, siki mpuOyaM A0 MUTHHULI ab0 MO IHIIOTO CTAHOBJICHOI'O Ta
3aTBEPKEHOT0 MUTHUMH CITy)KOaMH MiCLIsl, TOBUHHI OYyTH HPEACTABICHI MUTHUM 1 Hy»0aM [UIsl 3iHCHEHHS
BIJIIIOBIIHOTO KOHTPOJIIO.

Io-yeTBepTe, HEOOXIMHO OKPECTUTH BiAMIHHICTD MIOJAO 3AiHCHEHHS MHUTHOTO KOHTPOIIO B YKpaiHi
(A yHiTapHI# nepxasi) Ta €BpornelickkoMy Coro3i. 31ificHEHHS MUTHOTO KOHTPOIIIO B YKpaiHi BiIOyBa€eThCs
BinnoBinHO 10 MutHoro Kojekcy Ha 30BHilIHIX KopoHax Ykpainu. B €C, sikuii siBise coboro iHTerpauiiine
00’eHaHHsI Jiep)KaB, MUTHHI KOHTPOJIb 3/IHCHIOETHCS JIMIIE HA 30BHIIIHIX MHUTHHX KopnoHax. Il{omo
BHYTPILIHIX KOPJIOHIB, TO MK KpalHaMH-4JIeHAMH HOTr0 OYJIO CKAaCOBAHO.

IlincymoByIouN BHIE3a3HAUCHE, HEOOXITHO IiJKPECIIHTH, IO 3MIHCHEHHS MHTHOIO KOHTPOIIO €
MPEpPOraTUBOIO BiIMOBIAHOI AEpKaBH, 3a JOMOMOrOK SIKOI 3a0e3ledyeThcs AOTPUMAHHS JEPKaBHUMHU
OpraHaMH, FOPHINYHIMHE Ta Qi3HIHIME 0cO0aMM TTOPSKY MepeMilleHHs Yepe3 MUTHHI KOPJIOH TOBapiB i a
IHIIUX MpeAMeTiB. BiAmoBiaHO 10 1bOro MUTHHUH KOHTpOJIb B YKpaiHi Ta €Bponelicbkomy Coro3i siBisie
c00010 KOMIUIEKCHE SIBHIIIE, BAXKIIMBICTD SIKOTO 3alIEPEIUTH HEMOKIIHBO.

Jlitepatypa
1. Muranii  komekc  YkpaiHm  Bin 11.07.02  Ne  92-1V.[Enextponnmii  pecypc]. - Pexum  nocrymy
11111)://zakonmrada.govmua/cgi-bin/laws/mainmcgi?nreg=92-15

2. 3axon Ykpainu «IIpo €munuit mutHnii tapud» Big 05.02.92 Ne 2097-XII. [Enexrponnmii pecypc]. - Pexum mocrymy
Ilttp://zakonmradamgovmua/cgi-bin/ aws/mainmcgi?nreg'=2097-12
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MacaoBa T. 5.,

CTyIeHTKa (aKynbTeTy OaHKiBCBKOTo Oi3HecCy.
TepHOMiNbCHKUI HALIOHATBHUN EKOHOMIUHMI
yHIBEpCHTET.

HayxoBwuii kepiBHUK - J1.€.H., mpodecop
3aBixyrounii kadenpu 6aHKIBCHKOI CIIpaBH
31060k O. B., Teproninncokuit
HAalliOHAJILHUH €KOHOMIYHHI YHIBEpPCUTET

MoHeTapHi KOHIULIT €BPONEiicbKOr0 HEeHTPAJIbHOro 0aHKY y kpaiHax €C
HAa CyYaCHOMY eTami

CBiTOBa IIPaKTHKa CBITYHUTH, IO JOCIIKEHHS MOHETAPHOI IOJIITUKH IIPOBITHUX KPaiH CBITY < JOCHTb
aKTyaJbHUM ITHTAHHIM Yy IPALIX Cy4acHOI eKOHOMI4HOI Teopii. Buxozsuu 3 iboro, po3risiHeMo 0cOOIHBOCTI
MoHeTapHOi mnonitikn €C y CcydacHMX yMOBax. 3arajoM MoHeTapHa mnojithka €I r npakTHYHUM
BigobpaxeHHs M «Teopil ONTUMAIBHUX BATIOTHHUX 30H» B YMOBAX BIJIKPUTOI €KOHOMIKH, IIPEACTABIICHO] I1I¢ B
1960-x pp. aMepHKaHCHKHM €KOHOMICTOM Pobeprom Mannemiom. €Bponeiickkuii nenTpanbauii 6ank (The
European Central Bank - ECB) € HaiHA11iOHAILHUM OPraHOM, 1[0 BTLIFOE €KOHOMIUHY Ta MOHETAPHY MOJITUKY
B 30HI €Bpo. /[0 OCHOBHHX IHCTpyMeHTiB MoHeTapHOI monitTuky €11b HanmexaTs: onepanii Ha BiZKpUTOMY
PHHKY, TIOCTIHHO Jif04i MeXaHi3Mu pediHaHCyBaHH:, MiHIMAIbHI pe3epBHI BUMOTH. 3aKOHOMIPHO, LIO came Il
IPOIIOBO-KPEAUTHI BaKeli BTUTIOIOT €IMHY MOHETAapHY NMONITHKY KpaiH-wieHiB €C. 3rigno 3 JlicaboHChKIM
moroBopoM, B ocHoBi Manmaty €llb nexuTp mOCSIrHEHHs CTaGIBHOCTI WiH, TOOTO 30epemeHHs
TapMOHI30BaHOTO IHJEKCY CITOXKHBYMX IIiH HIKYMM abo ONM3BKUM 10 PiBHA 2% Yy CepCAHBTEPMiHOBIH
nepcnekTysi [2]. OueBHIHO, IO B TAKMX YMOBaxX MoOHeTapHa nojituka €C, HampapieHa Ha 3a0e3MeueHHs
I[iHOBOI CTaOLIBFHOCTI, € OCHOBHUM IHIMKAaTOPOM MaKpOEKOHOMIYHOI PIBHOBAarW, OCKUIBKH yCYBa€ 3arpo3y
BUHUKHEHHSI MaliOyTHIX 1HIAIIHHEX OUiKyBaHb Ha (iHAHCOBUX pUHKAX KpaiH-wieHiB €C.

Crnip 3a3HaunTH, mo B Tepiof rnodanbHOi (inancoBoi kpmsu €LIb mouas 3milicHIOBaTH M’SIKY
MOHETapHY MOJITHKY, TOOTO 3HM)KYBAaTH BiJICOTKOBI CTAaBKH Ta 3aCTOCOBYBATH HETPAAMIIHHI MOHETapHI
iHcTpymenTn. Posrmsnatoun nponenty nonituky €11b, 3ayBaxxnMo, 10 OCHOBHY ponlb y Hiif Bifirpae 3MiHa
cTaBKM pe(iHAHCYBaHHS, sSKa BIUIMBAE Ha I[iHY IpolIed, akTUBIB i OOMiHHUMI Kypc €Bpo. OcTaHHIH pa3
€BpoIelCHEKUI EHTPOOAHK 3MIHIOBaB CBOIO KIIFOUOBY O0JIKOBY CTaBKy e 7 TpaBHs 2009 p., B Tolf yac BoHA
Oynma 3HmkeHa Ha 0,25 BiICOTKOBHMX IYHKTH A0 PiBHA icTopudHOoro MiHiMymy B 1%. Bommowac €I1b
3[IHCHIOBAB KPEIUTHY MiITPUMKY OaHKIBCBKOI CHCTEMH Yepe3 MEeXaHi3M HaJaHHS HEOOMEKEHOT JIIKBiJHOCTI
3a (QikcoBaHMMH CcTaBkamu. L1 momiThka 3xilicHIOBanmacs Hacammepea JUlsi BiTHOBJICHHS MEXaHi3My
MOHETapHOI TpaHCMIcii Ta MATPUMKH (HiHAHCOBHX PHHKIB. Y CydaCHMX yMOBAaX Ha OCTaHHbOMY 3acCiJaHHI

€11b, sike BinOynocs 3 6epesnst 2011 p., Oyno npuidHsTO pimieHHs mpo 248



MPOJOBXKEHHs (inaHcoBol miaTpuMkn 6aHkiBcbkoi cuctemu €C no Il k8. 2011 p. [2]. Kpim Toro, Ha ««Huit
MoMeHT €11b BukynuB yxe Ha 78 MiIpJ. €Bpo cyBepeHHUX OOpriB Kpain nepudepii, Mo € OHUM 13 Ti* HUBHX
(haxTopiB, KM MOXKE CIIPOBOKYBATH PU3UKH 1HQIISILIT Ta 1eBABBALIIO €BPOBATIOTH.

Ha mixHapoxHOMy piBHI r100aibHE 3pOCTaHHS LiH HA CHEPrOpPecYpcH Ta HMPOAYKTH XapuyBaHHS
iimoproe Tak 3BaHi «BTOpHHHI edexTn» (second-round inflation effects), TO6TO THM4YACOBI LIOKH, 11O CKPIiIUICHI
B I[iHaX Yepe3 LiHOBY cHipans. Lle 3pocTanHs 6araTo B YoMy MOJKe CIIpOBOKyBaTH IHdusLiiiHy 3arpo3y st
CHJIbHOI HIMEIbKOI eKOHOMIKH Ta 3pPOCTaHHS LiH y peaqbHOMYy cekTopi ¢ mimoMmiku €C 3aranom. €auHuM
croco6oM 60poTEOH 3 iHGIILIEI0 y €EBPO30HI € HOCHICHHS 0OMIHHOTO HypCy €BpO. €BpONEHCHKii eKOHOMII
nmoTPiGHI caMe MpsiMi 1HBECTHULII Ta MiABULICHHS iHBecTHLiHOro k mMary. OnHak, Ha JaHOMY eTami B 30Hi
€BPO CIIOCTEPIracThesl HAAXOKEHHSI NOPT(ENbHIX iHBECTHIIIH, a MpsMi 1HBECTHIII, HAaBIIAKH, MOKa3ylOTh
BiATIK.

Bapro 3ayBakutH, 0 €BPO30HA XapaKTEPH3yEThCS BHCOKUM PIiBHEM €KOHOMIYHOI Ta (iHaHCOBOI
Hileipauii MK KpaiHaMH, 110, Y CBOIO Yepry, BUKIHKAE TaK 3BaHHI «epEeKT JOMIHO», TOOTO KOJIU GOProBi
npobnemu nepucdepiiianx kpain rpynu PIIGS (Ilopryranis, Itanis, Ipmannis, I'penis, Icnanis) miapusaroTs
JIOBIpY ZI0 eKOHOMIYHOI CUTYyaii IHIIKMX KPaiH, a TAKOXK 10 €AUHOI €BPOIEIICHKOI BATIOTH Ta yciel OaHKIBCHKOI
cucremu €C. Ha Ham norsin gectabimizytodi (GakTopy po3BHTKY €BPOIEHCHKOI eKOHOMIKH JIeXaTh HE TaK y
pamMkax MoHeTapHux pitens €Lb,mBuaIe y HenoctatHpo edheKTHBHIN (icKanpHil AUCIMIUTIHI HU3KU KPaiH,
BIZICYTHOCTI €IMHOTO (hiCKaJILHOTO OpraHy Ta €IHOTr0 60ProBOro puHKY €BpooOJIiramniii, a TakoX HOJITHYHII
HecTabinpHOCTI «mpobnemunx» kpain €C. Came Tomy ( HpPO30HI MOTPiOHA KOPCTKA (hicKambHA MOJITHKI
37aTHa 3yMOBHTH YCYHEHHs OOproBuX namcOanmaHciB Ta OMDKETHHX NedinuTiB y KpaiHax mnepudepii;
MiABUIIUTH IUIATOCIIPOMOKHICTh Ta KOHKYPEHTO3AAaTHICTh KpaiH €C; 3HU3UTH MOXIMBOCTI BIATUIUBY NPSMHUX
iHBecTHIii Ta JeBanbBarii eBpomelicekoi BamoTH. OcCOONMBY yBary NpH IbOMY MOTPiOHO MPHIITHTH
B3a€MOY3TO/UKEHI MOHETApHIH Ta (iCKaNbHIN JUCIMILTIHAM.

3BajkarouM Ha €BpOMNEIHCHKUIA TOCBiM, B YKpaiHi MOTPiOHO ITOCKIIIOBATH MOHETAPHY IONITHKY IIOJI0
YIOCKOHAJIEHHSI BiJICOTKOBOTO KaHAJIy MOHETapHOI TPAHCMICIT Ta JOCSATHEHHs LIHOBOI CTabIBHOCTI, 10, Y
CBOI0 4Yepry, YacTKOBO CIPHYMHHUTH YCYHEHHS BHCOKOTO DiBHs iH(QIANIi, 30amaHCyBaHHS ILTaTiXKHOTO
OanaHCy, 3HIKEHHS Jonapu3aiii, OOpProBux TATrapiB y JEpKaBHOMY Ta NPUBATHOMY CEKTOPaX EKOHOMIKH.
Came 1iHOBa CTaOIIBHICT SIK EKOHOMIYHA KATETOpis € 3aMopyKor e(peKTHBHOTO (yHKIIOHYBAaHHS SIK yciei
0aHKIBCHKOI CUCTEMH, TaK i EKOHOMIKH KpaTHU 3arajioM.

Jliteparypa

1. BeG-caiir The Daily Telegraph [Enexrponnuii pecypc]. - Pexum noctymy: http://www.telegraph.co.uk/finance/economics/
2. Odiniitanii caiit €Bponeiicbkoro neHTpansHoro 6anky. [Enxexrponnuii pecypc]. - Pexum nocrymy
http://www.ecb.int/home/html/index.en.html
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HaLllOHAJIBHHUIM €KOHOMIYHUI
yHIBEpCHTET.

HaykoBuii kepiBHHK - K.€.H., TOLECHT
kadenpu QiHaHCIB Cy0 €KTIB
rOCHO/IaPIOBAHHSI 1 CTPaxyBaHHI
Cobxo O. M., Tepuoninbcnkuii
HaLllOHAJIBHHI €KOHOMIYHUI
yHIBepcHUTET

MopenioBanHns ¢inaHcoBOI cTa0lILHOCTI MiANMPUEMCTBA B paMKax
(dinaHcoBoOro ynpapJ/iHHs

B yMoBax MOCTKPH30BOTrO MEPioay BaXKIHBE 3HAUCHHs ISl cTabimizauii po6OTH MiANPHEMCTBA Ma€e
HOINEPEe/UKSHHsT HOTO  HEIUTATOCHPOMOXKHOCTI  Ta  HEIOIYIIGHHS pPO3ropTaHHs (iHAHCOBOI KpH3M
HaitedexTuBHimmIM 3aco060M 3amobiraHHs BOMY € BYaCHE MpOBedeHHs (iHaHCOBOI caHalii. BimmoBa Bin
NPUAHATTS DIMICHHS HAa KOPHCTh (DIHAHCOBOI CaHAlli MiANPHEMCTBA CIOPHYMHIOITH 3POCTAHHS
3a00proBaHOCTi, OCHIICHHS 3arPO3H IUIATOCIIPOMOXKHOCTI i CTBOPUTH YMOBHU JUII OOMEXEHHS YCiX BHIIB
3BUYAWHOI [isUIBHOCTI MiAMPHEMCTBA Ta MPUHHATTSA PIiLIEHHSA WIOAO CyAOoBHX mpouexyp. Lle 3arpoxye
MiANPUEMCTBY BTPaTOI0 aBTOHOMHOCTI 1 3MiHOIO BiiacHOcTi. OTOX, Cy4acHi YMOBH TOCIIOAApPIOBAHHS Ta
mpobiaemu (hiHAHCOBOro 3a0e3MeYeHHs TisTbHOCTI T AMPUEMCTBA 3yMOBIIOIOTh HEOOXIAHICTh yIOCKOHAICHHS
(hiHaHCOBO-eKOHOMIYHOI MOITHKH Ta KBawi(hikoBaHOI OLIHKHM (DIHAHCOBOTO CTaHY 3 METOIO 3a0e3IeueHHs
HOro KOHKYPEHTOCHPOMOXHOCTI Ta MOAAIBLIOTO0 EKOHOMIYHOTO 3pOCTaHHs. 3armopykor cTadimizawil
JUABHOCTI MiJNPHEMCTBA B YMOBAX IOCTKPH30BOTO Tiepiofy € (iHaHCcOBa CTaOiNbHICTB, fKa SABISAE COOOO
CKJIAIOBY (hiHAHCOBOTO CTaHy Ta XapaKTepHU3ye 3MaTHICTh Cy0’€KTa TOCMOAApIOBAaHHS (YHKIIOHYBATH U
po3BUBaTHUCH, 30epiraTi piBHOBAry CBOIX aKTHBIB i TaCHBIB Y HECTIHKOMY 30BHIITHBOMY Ta BHYTDIITHBOMY
CepeIoBUIL, 10 TapaHTYe HOTO IUIATOCIPOMOXHICTh Ta IHBECTHILINHHY MPUBAOIMBICTH y JOBrOTEPMiHOBIN
MIepCIEKTHBI, 1, 3BICHO, y MeXaX JOIMYCTUMOTO PiBHS pH3HKY [1;2;3].

OpHi€ro 13 NPUYUH BUHUKHEHHS KPU30BUX SBUIL € HU3bKHH PiBEHb MEHEIKMEHTY Ta HE3JaTHICTh
BITYU3HSIHUX MiJIPUEMCTB €(PEKTHBHO i CBOEYACHO YIPABISATH aKTUBaMH. Ha HUHIIIHBOMY eTami MOXeMO
BHUJIUINTH TaKi OCHOBHI YHHHUKH, SIK MPOBOKYBATHMYTh HEIIATOCIIPOMOXKHICTD i APHEMCTB:

*  HeIOCTaTHIi{ piBeHb (piHAHCOBOI CTIHKOCTI MiIIPHEMCTBA;

*  3pocTaHHs 00CSTIB KPeIUTOPCHKOI Ta 1eOiTOPChKOi 3a00pTrOBaHOCTEIH;

* BHCOKHMH pIBEHb ONEpAllilHUX BHUTpPAT, IO CYTITEBO BIUIMBAE HAa pIiBEHb MNPUOYTKOBOCTI
T INPHEMCTB.

Sk exoHOMIYHMIA Tporiec piHaHCOBa CTAOUIBHICTD SBIISIE COOO0 OPraHiYHUI MPOLIEC YiTKOT B3aEMOIT

BHYTPINIHIX MeXaHi3MiB (iHaHCOBOI CTabIIEHOCTI - ONEPAaTHBHOTO, TAKTUYHOTO Ta
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i paTeriyHOro XapakTepy - 3 METOI0 BHBEICHHS MiAMPUEMCTBA 3 IIEPEIKPU30BOr0 CTaHy Ta Hil H uneyeHHs
10r0 eKOHOMIYHOTO 3pOCTAHHS Y HEePCIIEKTUBI.

TakTr4HHI MexaHi3M (iHaHCOBOI cTabiTi3alli MiAIPHEMCTBA - 11 CHCTeMa 3aXO0/iB, * IPSIMOBAHUX HA
JOCATHEHHS TOYKH (piHAHCOBOI piBHOBAaru y MaiOyTHEOMY.

Crpareriynuii MexaHi3M (iHAHCOBOI CTaOLIPHOCTI MiANPHEMCTBA INependadac BUKOPHCTAHHS 1i.»
iynmanpHOi cTpaTerii (iHAHCOBOrO pPO3BUTKY, sSKa 3a0€3MEUUTh ONTHMI3AIiI0 HEOOXiTHHX (HIHAHCOBHX
rapaMeTpiB TSl IPUIIBH/LICHHS €KOHOMIYHOTO 3pOCTaHHs Ha mianpueMcTBi. OTxke, po3poOKa i i paTerivuHoro
MexaHi3My (QiHaHCOBOi CTabimIBHOCTI mNependadac NPOBEASHHS CHCTEMH 3aXOAiB, 1 NpPSMOBAaHUX Ha
MiATPUMAHHS JOCSATHYTOI (piHAHCOBOI PIBHOBAarW y MJOBrOTepMiHOBOMY mepioni. LICIocyBaHHS LbOro
MEXaHi3My BITYM3HSHHMH HiJIpUEMCTBAMH Iependadae BHKOPUCTaHHS MoOJENi < IMHKOr0 eKOHOMIYHOIO
3pOCTaHH, 10 3a0e3IeYyeThCsl OCHOBHUMU ITapaMeTpaMu (iHaHCOBOI cTpaterii minpueMcTBa.

Ha mixcraBi HaBeEHOro BHILE, MOXXEMO CTBEPIXKYBATH, IO (hiHAHCOBA CTAGUIBHICTh BITUYM3HIHHX
MiANPHEMCTB BEIHKOI0 Mipoio 3abe3nedyeThesi 30epeKeHHsIM aOcomoTHOI (iHaHCOBOI 1 iiffikocTi mpu
KOHTPOJIbOBaHii ()iHAHCOBiii pPIBHOBa3i Ta CHPOMOXKHOCTI O CTIHKOrO EKOHOMIYHOTO i[FOCTaHHS 3a
BpaxyBaHHS HaHOLIbII BaroOMHUX 30BHIINIHIX YWHHUKIB. TakuM 4YHHOM, (iHaHCOBa M TrabUIBHICTH
MiANPHEMCTBA BU3HAYAETHCS HOTo (piHAHCOBOIO PIBHOBAroOMO i (hiHaHCOBOIO cTiliKicTi0. KpiM i oro, pinaHcoBa
CTIHKICTh MiINPHEMCTBA CYTTEBO 3aJIGKUTH BiJ] CTaHy pO3PAaXyHKIiB, IO TapaHTye IoOro MoCTiiiHy
IIATOCIIPOMOXHICTh, a/pKe 3a0e3MeveHiCTh 3amaciB i BHTpAT [KepenaMu (OPMyBaHHS € i YrHICTICTIO
(iHaHCOBOI CTIHKOCTI, @ 30BHIIIHIM ii IIPOSIBOM BUCTYIIA€E IIIATOCHPOMOIKHICTb.

Jlist 3abe3medeH st MOTEHIIHHOT CTIKOCTI BITYM3HAHHX IMiIMPUEMCTB Ta BUXOY 1i HA HOBHUIl PiBEHb
(binaHCOBOI piBHOBAarW HEOOXiTHO aKTHBI3yBaTH BUPOOHWYY AisIBbHICTH. JIMIe TIpH CTBOpEHHI IepemxyMoB
Ui CTaOUTbHOTO 3MEHIIEHHS BapTOCTI KamiTally, IO BHKOPHCTOBYETHCS, Ta 3a0e3MEeYeHHS 1pOCTaHHS
PVHKOBOI BapTOCTI, BITUN3HSAHI i APUEMCTBA 3MOXKYTh JIOCATTH TTOBHOI (hiHaHCOBOI cTabinizamii. Bukonanss
TaKoTO 3aBIaHHs BIMaraTHMe BiJ] IiIIPHEMCTBA IPUIIBHUAIICHHS TEMITIB €KOHOMIYHOTO PO3BHTKY Ha OCHOBI
KOpUTYBaHHs MapameTpiB (iHaHCOBOI crparerii. OCHOBHOIO METOK 3alpONOHOBAHOI MiANPUEMCTBAM
(inaHCcOBOI cTparerii MOBUHHO OyTH 3a0e3MeUeHHs BHCOKHMX TEMITB CTIHKOTO €KOHOMIiYHOTO 3POCTaHHS,
30KpeMa TakHX, sKi 0 He nmopyuryBanu ii (iHaHCOBOI piBHOBaru Jluie BUKOHYIOUH 11i BUMOTH IPU peaizarii
(inaHCcOBOI cTparerii, Mo)XHA 3a0e3MMEYNTH JOCSATHEHHS BHCOKOTO CTYNeHs (iHaHCOBOI CTiHKOCTi
MiJNPUEMCTB.

Jliteparypa
1. Tensuosa I'.B. ®inancoBa caHauis Ta 6aHKpPyTCTBO mignpHeMcTB : Ha4.1oci6 / I.B. TensHoBa, C.51. €nenpkux, - K.: ITHJL,
2007.- 176 c.

2. Tepemenko O.0. Ynpasninns dinancosoio cananiero mianpuemcts. / 0.0. Tepemenxko. - K. : KHEY, 2006. - 552 c.
3. Tepemenko O.0. dinancoBa caHalis Ta GaHKPYTCTBO MiANpHeMcTB : HaBd. nocid. / O.0.Tepemenko. - K. : KHEVY, 2008.-412
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HaykoBuii kepiBHHK - BUKJIa{a4d
Kadenpu moaaTkis Ta dickanabHOL
nonituku Bacunescbka B. T,
TepHOMINbCHKHIT HALlIOHAIBHHU
EKOHOMIYHHH yHIBEpPCHTET

AKTyaJIbHi NUTAHHS CHCTeMH MaiiHOBOI0 ONOAATKYBAHHA B YKpaiHi

VY nepiox yTBEpIKEHHS EKOHOMIKM PHHKOBOrO THIy B YKpaiHi 3a YMOBH HecTabiIbHOTrO
MaKpOEKOHOMIYHOTO CepeIOBHINA OCOOIMBOI aKTyaIbHOCTI HaOyBae MpobiiemMa aanTallii oAATKOBOI CHCTEMHU
VYkpainu 10 CBITOBHX BHUMOI. BakauBe Micme npu IboMy 3aliMae 3aKpilUICHHS HPHHIHUIIB Ta OCHOB
omopaTkyBanHs. Lle cTocyeThest ycix 00’€KTIB OMONATKYBAaHHS, aje HAHOLIBII MEPCIEKTUBHUM BHIJIAIAE
IMICHIICHHsI POJIi OMONATKYBAaHHS MaifHa, ajke, SIK CBIIYUTH 3apyOKHHIA, TOCBiJ BOHO Ja€ 3MOTY HE JIHILE
aKyMYJIFOBaTH 3Ha4Hi (DIHAHCOBI pecypcu J0 MICLEBOTO OFOJIKETY, a i CIIyry» MEXaHi3MOM €KOHOMiYHOTO
BIUTUBY Ha CYyCHiTbHE BHUPOOHHITBO, HAYKOBO-TEXHIYHHI MpoLEeC 1 MATPUMKY COLIadbHOI PIBHOBArd y
cycminbeTBi [3, 28].

IIpoGnemaTrka MalHOBOTO OIOJATKYBAaHHS JIOCHTh INMPOKO MPEJCTaBI€HA B HAyKOBUX
nocrimkennsx 1. braaryna, B. Kpasuenka, A. Kpucosaroro, B. Menbhuka, I'. [lensikoBoi JI. Cepno6inuesoi, 1.
STHOBCBKOTO Ta iH.

IIpoTe 3 KOXHUM POKOM IPOOIeMH NMOOYIOBH e)eKTHBHOI CHCTEMH MalfHOBOTO OINOJATKyBaHHS HE
3MeHyroThcs. Ha chorogni B Ykpaini ocoOnuBa yBara 3 OOKy MOJITHKIB Ta HAayKOBIIB CIPaBEIJIHMBO
MPUIIIETECS ONONATKYBaHHIO MaifHa, NPEACTABICHOTO y BITYM3HSHIN NpPaKTHIi ITOJATKOM Ha 3eMIIO Ta
MOJJATKOM 13 BJIACHHUKIB TPAaHCIIOPTHHUX 3aCO0IB sIKE HE BiIPI3HAETHCS MEBHOIO (hiCKAIBHOIO CIPSIMOBAHICTIO
(Tabn. 1).

Tabmuug 1 CTpyKTypa HaIX0JDKEHb MOAATKIB 1 300piB 10 MicueBux OromketiB y 2005-2009 pp., %*

Moka3nuk (%) 2005 pik 2006 pix 2007 pix 2008 pix 2009 pix
[lonaTKOBI HAXOKEHHS, BCHOIO 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0
[onmatoxk i3 noxoxiB ¢iznunux ocid 69.9 72.4 78.1 76.3 73.9
[ToaToK i3 BIACHHKIB TPAHCIIOPTHHX 35 35 3,0 2,6 16
3aco6iB
[lnaTa 3a 3eMii0 11.5 9,9 8.7 11,1 13.9
[HIIi OaTKH 14,9 14,2 10,2 10,1 9."

* CkIlaieHO aBTOPOM Ha OCHOBI aHHX JlepsxkaBHOT oaTKoBOT aaMiHicTpawii YKpaiHu
Binbi noTeHniiHI MOXIMBOCTI BOAYArOThCSl Y BUKOPUCTAHHI NMOJATKYy Ha HEPYXOMICTh (HEpyXoMme

MaifHo), siIKuii B YKpaiHi BCTAHOBJICHO BiNOBIHO 10 3akoHy Ykpaiuu Bix 25.06.1999 p. «IIpo cucremy
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OIOZIATKYBAHHs» [2], OMHAK HE BBEICHOI'O B JIif0, ChOTOHI AICTaB CBOE APYre MOBEPHEHHSI y BITYU3HIHY MOJEIH
onozaTKyBaHHsI i3 mpuiHsATTAM y 2010 p. [logaTkoBoro konekcy Ykpainu. HeoOXiaHiCTh MinpoBaKEHHs TAKOTO
MOJATKY 3a OL[IHKaMH 0araTboX EKCIIEpPTiB 3yMOBJICHAa HU3KOK 00’€KTHBHUX MPUYMUH [5]: MOAATOK HA HEPyXoMe
MaiHO BiJIIIOBiJIa€ IPUHLHIIAM CIIPABEUIMBOTO ONOAATKYBAHHS; IMCKILYE CTUMYJIN JIO CIEKYJIATHBHOTO 000POTY
HEPYXOMOCTi; HE KOHKYPY€ i3 3arajbHOJCPKaBHUMH MOfaTkamu (MOAaTtkoM Ha mpuOyTtok, I1JIB - akumsHuM
MOAATKOM, MUTOM TOII0); BiANOBiJa€ MPUHIMITY BUTOIH (32 PaXyHOK CIUIATH MICIEBUX HOJATKIB, y TOMY YHCIHI
MaiHOBHX, OPraHH MiCLIEBOrO 1 IMOBPSIyBaHHs MalOTh 3MOT'y HA/IaBaTU CYCIIbHI MIOCIYTH); 320X04Y€ 10 OinbL
e)eKTHBHOrO BUKOPHCTAHHS MaifHa BIaCHUKAMH.

AHaJi3 CBITOBOIO AOCBiy MOOYZIOBH CHCTEMH ONOAATKYBAaHHS MaiiHa MOKa3ye, 1[0 MI0JIaTOK Ha HEpyXoMe
MaiiHo icHye mpubmusHo B 130 kpaiHax cBiTy (MpUYOMY BiH BiAPI3HSETHCS ICTOTHUM PO3MAITTSIM i3 HOIIISIY
MPABOBOTO CTATyCy IUIATHUKA ITOJATKIB, 00’€KTa OMOJAaTKyBaHHS, CIIOCO0IB HU3HAYCHHSI OII0JaTKOBYBaHOI 0asy,
MPUHHSITHX TPOLEAYP CTATHEHHs MOJATKY Ta iH ), IPOTe HOro maveHHs y GopMyBaHHI OIOMKETIB € pisHHM. Y
OIMBIIOCTI KpaiH HAAXOUKEHHS BiJ LBOTO IMOJATKY CTAHOBIATH Big 1 1o 3% Bij 3arajbHUX IOJATKOBHX
Hagaxo/KkeHb. OCKibKM B 0araTbOX IHO3EMHHX [Iep)KaBax LEH MOJATOK € MICLEBHM, HOrO HaJIXODKEHHs
(hOpMyIOTh OCHOBHY YacTHHY JOXOIiB OIO/UKETIB MICLEBHX OpraHiB Biaau. Hampukian, y noxomax MicHeBHX
oromkeriB CIIIA MmaifHOBI mojatku 3aiiMaroth (10 45%), Kanamu (40%), ®panuii (mo 20%), Pymysii (19%),
Tlonbwii (14%), BenukoOpuranii i Jlatsii (13 %) [4].

VY BITYM3HSHIM NpaKTUIi OpraHi3amiffHO-METOAMYHI MiAXOAM A0 OIOJATKYBAHHS HEPYXOMOCTI
MHUKJIMKAIOTh TOCTPY JAMCKYCIIO SIK CEPE TEOPETHKIB, TaK i IPAKTHKIB II0/I0 THX 3aKOHONPOCKTIB, sIKi II0aBaIHCs
1o posrisiny BepxoBroi Pagn Ykpainu. Pisui migxomu 10 GopMyBaHHS MOAATKY Ha HEPYXOME MAiHO BHUABILIIOTH
HHU3KY IX CYTTE€BHX HEIOMIKIB - BiACYTHICTh METOJHKM OLUHKM BapTOCTi MaifHa i WijJeil OmoJaTKyBaHHSI,
HEJ0O0MNPaIbOBaHICTh METO/IIB PO3PaXyHKY 0a3u OI0aTKyBaHHs, HCOOTPYHTOBaHICTh KPUTEPIiB HalaHHS CHCTEMH
miger tomo [1].

OTKe, TOCITiPKEHHSI T03BOJISIE 3pOOUTH BHCHOBOK, 10 HA CY4aCHOMY €Talli PO3BUTKY MailHOBI [OJJaTKU B
VYkpaini He 3aiiMalOTh BaJIMBE Micie y (OPMyBaHHI JOXigHOI YacTMHHM MicueBuX OroypkeTiB. ITomambmomy
30UIBIIEHHIO 1X pOJi y 3MillHEHHI (iHaHCOBOI 0a3M OpraHiB MiCIIEBOTO CAMOBPSAYBAHHS CHPHATHMYTH SK
YIOCKOHAJICHHS YK€ ICHYIOUMX MailHOBHX ITOJIATKIB (IIEPETJIsi CTaBOK, YHOPSAKYBAHHS IIJIBT i3 IUIATH 33 3EMITIO;
CTSTHEHHS pO3MIpY MOJATKy, BUXOJSYM 3 BAPTOCTI aBTOMOOLIS 3 MONATKY 3 BJIACHHKIB TPAHCIIOPTHUX 3aC00iB),
TaKk 1 3ampoBaJUKEHHS HOBHMX, a caMe TOJaTKy Ha HEpPyXOMICTh 13 ypaxyBaHHSAM crenugiku
COIliaTbHO-€KOHOMITHOTO PO3BUTKY YKpaiHu.
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3a0e3nevyeHHs CTIIIKOr0 PO3BUTKY MAaJIOr0 MiANPUEMHUITBA B YKpaini

cDOpMyBaHH}I E€KOHOMIKH PHUHKOBOI'O TUITY 00’€KTHBHO BUMAra€ CTaHOBJICHHST MaJIoro Hi[{HpI/IGMHI/IHTBﬁ SAK

MOBHOI[IHHOTO CY0’€KTa PHHKY, 3MIIHEHHS MOro MO3HUIKA B YMOBaX KOHKYPEHTHOTO CEpEelOBHINA. PO3BHTOK

MAJIOTO MiANPUEMHHLITBA 3a0€3IeYUTh MOXKIIMBICTh BUPIIICHHS BaXXJIMBUX IPOOJIEM Ta IiABHIIEHHS COLIAILHOTO

PIBHS JKHTTS B KpaiHi, 30KpeMa IIiJIBUIIECHHS PiBHS AJI0BOI aKTHBHOCTI HACEJIEHHS, 3MIIIHCHHS €KOHOMIYHOTO

MOTEHI{ially PEerioHiB, CIPHUSAHHS PO3BUTKY KOHKYPEHI] y IiIPHEMHHIBKOMY CEpEeIOBHILI.

IIpoGnemu Mayioro miANPHEMHHMIITBA, OCOOIMBO MHUTAHHS MO0 HOTo KpeOUTYBAaHHS, JOCITIIPKYIOTh
cydacHi BiT4M3HsHI HaykoBui B. Boxpos, 3. Bapwnaumiii, JI. Boporina, B. I'pymko, M. Jlem’siHeHKO, A.
Kucenwos, T. Koanbuyk, M. Kpynka, O. Kyxens, I. Ky3nenosa, I. Muxaciok, A. TTepecana.

CexTop Majoro MiANPHEMHHITBA € 00 €KTHBHO HEOOXiMHHM €IeMEHTOM Oynb-sIKOI PO3BHHEHOT
TOCIIOAPCHKOI CHUCTEMH, 0e3 SKOr0 eKOHOMIKa Ta CYCHIJIBCTBO 3arajioM HE MOXYTh HAJIEKHHM YHHOM
(dyHKIiOHYBaTH i po3BuBaTHCs [2, 133].

Sk cBimyath cratucTuyHi Aaui, y 2010 poui y mopiBHsHHi 3 2000 poKOM KiIBKICTh MAJIUX MiIIPHEMCTB
B YKpaiHi 3pocina y 1,6 paza. MoxeMO rOBOPUTH, 1110 IOPiYHI TEMIH 3pOCTaHHS KIJIBKOCTI CY0’€KTIB Manoro
MiANPUEMHHULTBA B YKpaiHi 3Haxonumucs y Mexax 115 - 1209 %. BigHoToBaHi TeHIEHIIT pO3BUTKY Majoro
nianpueMHULTBa B YKpaiHi 10 2010 poky cBiAYaTh NpO MO3UTHBHI 3MiHM Ta 301IbIIEHHS POJIi Maoro Gi3Hecy
y 3a0e3MeueHHs] pO3BUTKY EKOHOMIKH [3].

Crexaud 3a JMHAMIKOIO PO3BUTKY MajMX MiANPHEMCTB, AHATITUKH CTBEPKYIOTh, IO MiCIsS
npuitaaTTs [lonatkoBoro Kozpekcy TpeTHa Manux minpHUEMCTB TIOBHICTIO PUIUHHUTB CBOIO isIbHICTS, 1IIE
TpETHHA MOYHE PUXOBYBATH, 1110 BeJIe TOPTOBEIILHY YH FOCIIOIAPCHKY AisIbHICTE, 200 Hajiae mocayru. OTxe,
TIJIBKU CTBOPEHHS ONTHMAIbHOT MOJIENT OMOAATKYBAHHS MOXKE 3yITMHUTH MacOBE CKOPOYEHHS 1 TiHI3allilo, s

qoro Ha CBOFO}IHi € Bci nepeayMOBH.
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KiouoBUMH NpUYMHAME TalbMyBaHHS DPO3BUTKY MAaJoro HiJNPUEMHUNTBA B YKpaiHi e: o-*"
MOHAJICTh MOJAATKOBOI Ta (PiHAHCOBOI CUCTEM; BIICYTHICTh HAJIEKHOTO HOPMATHBHO-IIPABOBOrO (BMIIEYCHHS
PO3BHUTKY Majoro 6i3Hecy Ta BiCYTHICTh JOCTATHIX BIACHUX (DIHAHCOBHX pecypciB; * iLICHICTB
MiANPHEMINB Y CTaOLIFHOCTI yMOB BefieHHs Oi3Hecy. JIoninbHO HOTOAUTHUCS 3 TyMKOIO
[ HUX, 10 OTHKM i3 OCHOBHHMX 3aBJaHb Y 320€3[eUEHOCTI MiABUIICHHS e()eKTHBHOCTI PO3BUTKY MaJIMX H IHPIK
MCTB € CyTTEBE BIOCKOHAJICHHS YIIPaBIIiHHS (HiHAHCOBHMH PECYpCaMy, Y TOMY 4HCII iX
I mjouyporo [1, 63].

Jlo uncnenHux (GakTopis, 0 BU3HAYAIOTh HECTIHKICTh PO3BUTKY MAJIOTO MiANPUEMHHITBA B bI'TIIHI,
HaJIeKaTh: OOMEKEHICTh (hIHAHCOBHX PECypCiB, HECTAOUIBHICTh JOXOMIB, HECTIHKICTh 10 MH HPUATIUBHX

"

eKOHOMIUHMX (hakTopiB (IHQIIALIT, HUKJIIYHUX KOJIMBAHb TOIO), By3bKe KOJIO ""«MHaviB i OCTa4aJIbHUKIB,
OaHKPYTCTBO.
Takum 4uHOM, y 3B 13Ky 3 HECTaOLIBHICTIO CTaHy YKpaiHChKOI €KOHOMIKM 3HAa4HA YaCTHHA MaJnX
..... PUIMCTB AUBEPCH(IKY€E CBOIO MisUIBHICTB, i, 11O CyTi, BOHH € OaratonpodinsHUMHU mianpueMcTBamu. Hy
ICTOTHO MOKPAIIY€E TX CTAHOBHIIIE HA PHHKY 32 PAXYHOK BHYTPILIHBOTO EPEPO3MOALTY PeCYpCiB i <IKIBIIOCTI
B PI3HHX CerMeHTax puHKy. OfHaK, He3Ba)Kal04y Ha IIeBHY aKTHBI3allil0 MaJoro
..... 0ro pO3BUTOK B YKpaiHi OLIHIOETHCSI K HeocTaTHii. JIocHTh HepiBHOMIPHO i
..... Manuii 0i3Hec y pi3HHX perioHax kpaiHu. OHI€I0 3 OCHOBHUX YMOB IIOJOIaHHS
i» > .MMBHHX JUIS MaJOTO ITiIIPHEMHHITBA TEHJCHIIN MOBHHHA CTaTH aKTHBHA Ta BHBa)KEHA JEp)KaBHA
iiniinuka moOAO0 PO3BUTKY Majoro Oi3HECy 3 ypaXyBaHHSM Taly3eBUX Ta PEriOHAJbHUX OCOOIMBOCTEH |«i
IIATKY I[BOTO CEKTOPa eKOHOMIKH.
Jliteparypa
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AkTHBi3a1isA iHHOBaNiiiHOI AislILHOCTI NPOMMCIOBUX NiANPUEMCTB
y IIOCTKPH30BHii mepiox

SIk BiZOMO, B Cy4acHHX yMOBAaxX €KOHOMIUHHI PO3BHTOK MPOBIAHHX KPAiH CBITY 3HAYHOIO Mi|HE»
BU3HAYAETHCS AKTHBI3AIIEI0 1HHOBAIIHHUX MPOLECIB Ha PiBHI JAep)KaBH, PETiOHIB Ta OKPEMill ITiAIPHEMCTB.
[TinTBepmKEHHSIM IBOrO € TOW (haKT, M0 B PO3BHHEHHX KpaiHaX YacTKa iHHOBAUiitHil! MiAMPHEMCTB Csrae
70%; 3a paXyHOK BUPOOHHIITBA i €KCIIOPTY HAYKOEMHOI MpoayKuil 3abesneuyem” 85-90% mnpupocty BBIT
TOxi, K B YKpaiHi 4yacTka iHHOBaIiMHOI HPOXyKWii B 3araibHOMY OO€Kii IPOMHCIOBOTO BHPOOHHIITBA
CTaHOBUTH MeH1e 7% [2, 154].

B VYkpaini B3ST0 Kypc Ha IHHOBALiiiHHN PO3BUTOK HALIOHAIBHOI €KOHOMIKH, ...vevvevereesereseseesenreneenes
MiATBEPAKYETHCS TPUHHITTIM HU3KA HOPMAaTHBHO-TIPABOBUX JOKYMEHTIB, SIKi TI€IO UM IHIIOK Mip............
PEryIIoOTh NNTAHHSA IHHOBAINiHHOI AisyBbHOCTI B Hamniii jnepxkasi. IIpoTe, HesBaxkarounm Ha meBHi kpoll]
JiepkaBu y cepl CTUMYITIOBaHHS iHHOBAI[IHHOT isUTEHOCTI MiAPHEMCTB, IIi 3aXOAW HE IPUHOCH | CyTTEBUX
pesynbTatiB. BincyTHicTe npakTH4HOI peanizaiii iCHyI0401 HOpMaTUBHOT 6a3u HEe MOi 1» HETaTUBHUM YMHOM
HE BIAOMTHCS Ha CTaHi IHHOBALIWHOT AisUIBHOCTI B Haliil aepxasi. Ha cbOroHi JOMiHYIOUOIO 3aJIMIIAETHCS
TEHIEHIIISI 0 MepeBar HETaTHBHHUX 3MiH y (yHAAMEHTAJbHIH HayIl, 30KpeMa CIOCTEePIira€ThCsi CTAPiHHS
HayKOBHX KaJpiB, (i3udHe i MOpajbHE 3HOIIEHHS IOCIITHOTO JIAOOpaTOPHOTO OOJIaJHAHHS, a OpraHi3alis
HayKOBO-TeXHIUHOi iH(pacTpykTypy, ¢iHaHcOBOro 3abe3lmedeHHs i.i MEHEDKMEHTY CTa€ BCE MEHIe
MPUAATHOI JUIS CTBOPEHHS IHHOBALIHOTO MPOAYKTY Ui KOMEPLIWHOI peaiizauii Ha BHYTPILIHBOMY Ta
30BHIIIHBOMY PHHKaX. YHACIHIJOK IIbOTO HE BiIOYBArOTHCS CYTHIM MO3WTHUBHI 3pYLICHHS Y MPOMUCIOBOMY
BUPOOHMIITBI HAIOT IEP>KaBH, SIKE HA CHOTOJHIIIHIN JIEHb UT BiJINIOBiJa€ KPUTEPISIM PO3BUHEHUX KpaTH.

Sk cBimyate maHi JlepkaBHOTO KOMITeTy CTaTHCTUKM YKpaiHM, dYacTKa IIiIIPUEMCTB, SKi

BIPOBA/UKYIOTH IHHOBAIi, TOCTYIIOBO 3HIKYEThCs. Tak, ko B 2000 p. iHHOBAIIHHOO AisSTBHICTIO
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murnincs 10% mignpuemcts, y 2001 p. - 8,3%, y 2002 p. - 15,6%, y 2003 p. - 10,1%, To y 2004 p. - B 4 y 2005
p. - 9%, y 2006 p. - 7,5%, y 2007 p. - 8,9%, y 2008 p. - 11,6%, y 2009 p. - 11,9% Bix ;»« ILIOI KinbKocTi
TIPOMHCIIOBUX MiANPHEMCTB. J{yist mopiBHsHHS - B SInoHiT 1eit mokasuuk csrae 70- [|a4 y kpainax €C - 50-70%
[1, 102]. ITonax 90% mignpueMcTB, 110 3AiHCHIOBAIN IHHOBALIl, HiHyBaIH IHHOBALIHHY MPOLYKLII, 00CIT
SIKOT cTaHOBUB 24,5 MIIp. TpH., a00 6,4% 3aransroro I 11 y peanizoBaHoi mpomucioBol npoaykuii (y 2004
p. - 5,6%), a Hanpukian, y 1994 p. innosaiiiHoro ma U.HICTIO 3aiimanocs 26% nianpuemcts, y 1995 p. -
23% [1,35].

SIKIIo K poO3riIsaaTH NPUYMHU HU3bKOI aKTUBHOCTI B iHHOBALIMHIN JisJIBHOCTI Ha MIKPOpIBHI, TO I

*H.I BHIOUIMTH Taki OCHOBHI (D)aKTOpH - BIACYTHICTh HANEKHOTO DiBHs (iHAHCYBAaHHS; BHCOKI KpPEIMUTHI
.... Mi, BUCOKHI €KOHOMIYHHI PU3HK; BiICYTHICTH KOIITIB Y 3aMOBHHKA, IIOMUTY Ha MPOAYKLI Ta iHPOpMAILIii
PO PUHOK 30yTY; HEJOCKOHAICTh 3aKOHOIABCTBA; BiACYTHICTh KBaTi(hiKOBAHOTO M|i. OMAaTy, TEXHOJIOTI4HOL
iH(opMarii, HEeMOXKIIHBICTh JOTPUMAHHS CTAHAAPTIB Ta iH.

Omxke, UL aKTHBI3aMil IHHOBaLif{HOT aKTHBHOCTI HEOOXITHOTO €, Hacamriepe ] po3podka I» i mmanbHoT
iHHOBaMLiIfHOI MOMITHKY, ska 6 3a0e3redyBana CTBOPEHHS IHHOBaLIHOTO KiIiMaTy. 3Ha4Hi pBH
aKTWBi3alii IHHOBAIHUX INPOLECIB MOXKHA BifHANTH y CTBOpeHHI Ta po3BUTKY Mepexi WI'iyprnx
nignpueMctB. EdextuBae (opMyBaHHs iHHOBaIiiHOT Mozeni PO3BHTKY Hamol nepikaBH ipylilyeTbest Ha
BIJINIOBIIHOMY IHCTUTYLIHHOMY 3a0e3IeueHHi, nepeadayae BUBaXKEHY Jep:KaBHY Hi ianiiHy — TOJNITHKY,
MO€AHAHY 3 IPIOPUTETHUMH HATIPSMKaMH aKTHBI3alli1 iIHHOBALIIHOT AisIbHOCTI,
1iiiioJIsi€ JOCSTTH MOCTABICHUX LiEH IHHOBAIIHHOTO PO3BUTKY Ta 3aifHATH BHCOKI MO3MLII y CBITOBOMY >
MIIIOMIYHOMY TIPOCTOPI.

Jliteparypa
1 Xapis I1.C. AxruBi3auis iHHOBauiiiHoi AisbHOCTI pomucnoBux mianpuemcts / IL.C. Xapis, O.M. Cobko. -
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IIpoTuais MUTHUM NPABONOPYIIEHHAM SIK YHHHUK 3MillHEHHSI HALIOHAJI .....

Oe3meKH Aep:KaBu

P03BUTOK €KOHOMIUHOI aKTHBHOCTI HAaceIeHHS YKpaiHH, pi3ke MOCHIeHHs Mirpaniiiaux npomll Ta

rYMaHITAPHHUX 3B’A3KiB, MDXKHAPOJHOTO TYPH3MY, P030aTaHCOBAHICTh EKOHOMIKH, CIIaj BUPOOHA ...

Ta 3pOCTaHHS LiH CIPUYMHWIM 3HIDKCHHS COLIAJbHOTO DIBHS HACEJICHHS, IO aKTHBI3yBalIo HOPYIiimH»
MHTHOTO 3aKOHOZIaBCTBA.

MuTHE NpPaBOMOPYIICHHs - L€ HEraTHBHE SIBUIIE, sSKe 3aBAac 30UTKIB naepxasi i migpusiB 11
€KOHOMIUHY cTa0inbHicTh. [l Toro, mo0® IoqOoNaTH IOMIMPEHHS IPaBOIOPYIIEHb, KpaiHa IOIMHTH
HPHUKIACTH 6arato 3yCHib, HacaMmIepe] po3poOIIsITH Ta peai3oBYBaTH HH3KY IPOrpaM, YJOCKOHAIIFOHII
3aKOHO/IaBCTBO.

Buxopasuu 3 mpakTHYHOTO JOCBiAY POOOTH MUTHOI CITy)KOM YKpaiHH, a TAKOK BPAaXOBYIOUYH CydacHi
TeHAEHII1 (YHKI[IOHyBaHHS CBITOBOI'O CIIIBTOBAPHCTBA, SIKi HOCTABIIIM HU3KY HOBHX 3aBJIaHi Ilepel MUTHOIO
cinyx0010 Ykpainu, BHHHKIA HaraibHa moTpeda y MoepHizanii AisuibHOCTI U peOpMyBaHHi ii CTPYKTYpH,
CIPSIMOBAHUX Ha ITOKPAIeHHS KEPOBAHOCTI 1 KOHTPOJIBbOBAHOCIT MUITH OPTaHIB, ITOCHJICHHS NpPOTHAIi
MOPYIIHUKAaM MUTHOTO 3aKOHO/IaBCTBA.

VY cyyacHMX iHTerpamiiHMX yMOBaX 3pOCTa€ piBeHb MDKHAPOAHUX B3a€EMOBITHOCHH SIK Ha PiM
JiepKaBH, TaK 1 Ha PiBHI OKpeMuX i IpeJICTaBHUIITB Ta BiTOMCTB. MUTHE CIiBpPOOITHHIITBO Bifliip» BaXINBY
poib y 00poThOi 3 MIKHAPOAHOIO 3JI0YMHHICTIO, 30KpeMa TAKUMH HETaTUBHUMHU NPOSIBAMH, Hi HE3aKOHHHUN
00ir HApKOTUYHHUX 3ac00iB, 30poi, MpHIAaciB, BUOYXOBHX PEYOBHH, PO3KPAJIAHHIO KYIbTYPHUX I[IHHOCTEH
TOMLIO. 3 OJISIY Ha TPAAUIIHHE MiClle MUTHUX CITyXO0 CBITYy y HalliOHAJIBHIN CHCTEMaXx JIep)KaBHUX OpPraHiB,
BU3HAYAIOTh BHJ JIISUTBHOCTI, IIO/I0 SIKOTO CBITOBOIO IPAKTHKOIO BCTAHOBIIOIOTHCS MEBHI CTaHIApTH. Taka
JISUTBHICTP MUTHHX CITY’)KO Ha CBITOBOMY piBHI MoOy/zoBaHa Ha ix Oe3mocepenHiii B3aeMoii, 3akpimieHa B
OCHOBHUX MIXKHApOJHMX JIOKYMEHTaX, - MiXKHAapO/IHil KOHBEHIIii PO B3aEMHY a/IMiHICTPaTHBHY JOTIOMOTY

Y BiJIBEDHEHHI, PO3CIIilyBaHHi, IPUITHHEHHI
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11 win i, MuTHOTO 3aK0HOAaBcTBa (Hatipobitickka Konsenmis) Ta Konsenmii nmpo agminictparusay MK'-iin y
y cdepi MuTHUX BifHOCHH (MorannecGyp3pka Konpenmis) [1].

VYcynepeu MbKHapoHill IPaKTHIN Ta pealbHil cydacHiil He0OXiTHOCTI MUTHI opranu Ykpainu it [ o i
iin iGaBieHi npaBa 3IMCHIOBATH ONEPATUBHO-PO3IIYKOBY MAiSUIbHICTB, @ BiJACYTHICTh 3aKOHOHABYOIO )
[»[IIIICHHS HOro BUAY NMPABOOXOPOHHOI pOOOTH MUTHOI CIIy»KOM haKTHYHO M030aBIIsE i MOXKIIMBOCTI ; |ii»
ipintoByBaTu epeKTUBHI MeTOIH OOpOTHOHM 3 MUTHHMHE MpaBonopyuieHHsMu. Ckianaetbest UY 'U.ibcanbHa
CHUTYyaLlisi, KOJK Ha MUTHI OpPraHH y HOBHOMY 00CsI31 MOKJIAIAI0ThCsl BUMOTH aKTHBHOL
* . ..0M 31 3JI0YMHHICTIO, @ BIAMOBiAHO 10 KpuMiHaNbHO-TIPOLIECYaTbHOTO KOJEKCY YKpaiHu iM
*¢ | HI1.CS IPABO MOPYIICHHS KPUMiHATEHHX CIPAaB i BEACHHS Ai3HAHHS; BUIUI 3aKkoHOAaBuui oprat III" i Hin
11036aBIIsie TX IIOBHOBA)KEHb BECTH aKTHBHY LiJIECHPIMOBaHy 60poTh0Y 31 3m0unHHICTIO y cdepi (HHIMIIIBOT
TOpriBii i MUTHHX cTOCYHKIB [2]. OCOBIMBO TOCTPO List IIPoGIIeMa ITOCTAE i yac misuibHocTi B""! BHsBICHHS,
MOTIEPEHKEHHS Ta TPUIMHEHHST KOHTpabaHau TOBapiB, a/pKe Taka 3mounHHa K< H.ilicrb XapakTepH3yeThest
MOXTMBICTIO OTPHMAaHHSI 3HAYHUX [OXOMIB, BHKOPHCTAHHsIM cydacHux O'i'M opramizamil 37T0YHHHUX
yIPYHOBAaHb.

Heo06xinHot0 CKJ1a10B0I0 60pOTHOM 3 MUTHUMH MPABOIMOPYIICHHSIMHE € 3/1iiiCHeHHS mpaBUiIbHIX No'"i'
PEDKYIOUMX 3aXOMiB 31 BCTAQHOBJICHHSM 1 BHBUCHHSM NPHYMH IIOJMITHYHOTO, EKOHOMIYHOTO,
HinenbHO-IICHXOJIOTIYHOTO XapaKTepy, sKi CIPUIHHIOIOTh TAKUH PI3HOBHUJ 37I0YHHIB Ta YMOB, SIKi
* Hpiinioib X BUMHEHHIO. [{e Hacammepen Taki MOTITHYHI Ta eKOHOMIYHI IPUYHMHH, SK HETIOCIIiIOBHICTG Y 1
11T TTeHHI eKOHOMIYHHMX Ta TOMITUYHUX pedopM; HasBHICTh TIHBOBOI €KOHOMIKH; BificyTHICTH IlIMiipkoBarmX
i3 cycilaMu KOpPZOHIB; HEJOMIKH 3aKOHOAABYOI 0a3u 3 MUTaHb 30BHILIHBOEKOHOMIYHOTO »|*i YIMIOBaHHS Ta
#oro HecTalbiIbHUI XapakTep; BIACYTHICTH IOJATKOBOTO 3aKOHOJABCTBA, SIKE O Hi IiHMIIZAT0 Cy4acHHM
BHMOTr'aM; BUCOKI CTABKM MUTA Ta iHIIUX TTOJATKIB Ha IMIIOPTHI TOBApH; HAIMipHi pudHi  OOMEXEHHS
Tomio. /[0 COIianbHO-TICUXOIOTIYHMX MPUYUH MOXKHA BiTHECTH: HU3BKUW PIBEHB IpiHIIOBOTO 3a0€3Me4YeHHs
OIBITOCTI TPAIIBHUKIB NMPHKOPAOHHUX KOHTPOJIOIOYHMX CITYX0; MPaBOBUH THII3M SIK cepell Cy0 eKTiB
30BHIITHFOEKOHOMIYHOI MisTIBHOCTI, TaK 1 cepe]] YMHOBHWKIB; HAsBHICTb Yy iH HMXOJOTil CIryOOBIIiB
KOPHCIIBUX YCTaHOBOK Ta MOPAIBHUX CTPUMYIOUHX (paKTOPIB TOLIO.

3aBIsIKH IPAaBUILHOMY YCYHEHHIO BHIIE3a3HAYCHUX IIPUYNH MOXKHA 320€3MIEUUTH CyTTEBE KEHHS
piBHS TPaBOIOPYIIEHs y cepi MHUTHOTO PEryIIOBAaHHS Ta CIOPHATH 3MIIIHCHHIO 3aKOHHOCTI B I[IHHII
JIepKaBi.

Jlirepatypa
I Joxin €.B. Mutse npaso Ykpainu : HaBd.-Metoauun.mocibuuk st cry. Incruryty npokypatypu ta ciigersa / Hinnii C.B. -
Opeca : Ofecbka HalioHaIbHA Fopuan4Ha akaaemis, 2008. — 108 c.

* KpumiHansHO-TIpoLiecyaibHHIT Koileke YKpaiHu : 3a craHoM Ha | rpymss 2005p. / BepxoBna Pama Ykpainu. - O¢in nmi K. @
Tapnam. Bua-Bo, 2006. - 207 c. - (BiGnioreka odiuiiinnx Bunann) [Enexrponsuii pecype]. - Pexum nocrymy : IH iy.//»' ww.liga.net

259



YK 328.224

Hosocapn I. B.,

cTyaeHTka daxynbrery QiHaHCIB,
TepHOMIIbCHKUIA HALIOHATBHUI
E€KOHOMIYHHH yHIBEPCHTET.

HaykoBuit kepiBHUK - BHKJIaaau Kade npu
MOJATKIB Ta ()iCKANBHOT MO TUKH

BacuaeBcobka I'. B., Teproninscekuit
Hal[iOHAIbHUH €KOHOMIYHHUH YHIBEpCUTET

OniHnka epeKTUBHOCTI pouecy aAMiHICTPYBAHHA MUTHHUX IJIaTeXiB

VIpomoBK OCTaHHIX POKIB B YKpaiHi aKTyami3yeTbCs 3aCTOCYBaHHsS pI3HOMaHITHMX MIHHIN
IHCTPYMEHTIB, 3a JOIOMOIOI0 SIKHX 3a0€3MeUyeThCs 3aXUCT HAL[lOHAIBHUX iHTepeciB aepxML] OcHOBHUME
cepel HUX € MUTHI IITaTexXi - SK OJMH i3 HalBaXKIIMBIIINX BaXXeNiB peryiionnHill 30BHINTHbOEKOHOMIYHUX
3B’5I3KIB Ta OCHOBHE JKEPEJIO HAIOBHEHHS IOXiJHOT YACTHHHU JIEPIKAH ...vvviiiiiccercc e .
OroukeTy YKpaiHu.

Ilig MUTHHUMM IUIaTEXaMH SIK OCHOBOIO CHCTEMH MHUTHOTO ONOJATKyBaHHs PO3yMiroTh Ti mHIS
MOJATKIB Ta 300piB, SIKI HAPAXOBYIOTHCS Y BCTAHOBICHOMY IOPSIKY IPU MEPETHHI 4epe3 MHTHUH KOp 1 «
KpaiHW TOBApiB Ta iHIIKX MPEAMETIB ITiJ] KOHTPOJIEM MUTHHUX CITYXKO.

CydvacHa HayKa i IpaKTHKa JOBOJIATD, IO CIIPABJITHHS MUTHHX IUIATEXKIB 3aJIEKUTh NH e()eKTHBHOCTI
mpoLecy iX aqMiHICTpYBaHHs, 3arajibHi NPHHIIUITK SKOT0 3aKIajeHi y UAIIIMMI 3aKOHOAABCTBI YKpaiHu Ta B
OCHOBHOMY BiJIIOBialOTh THM, IIO TiIOTH y 06araTbox KpaiHaxX » NPaKTHYHIN IisIbHOCTI KOHTPOJIOKYi
OpraHd HArpOMaJWiIHM 3HAYHHN IOCBiA y cdepi agmiHicTpyBanHi momatkiB [1,147]. OcHoBHUM 3MicTOM
aJMIHICTpYBaHHS MHUTHHX IDIATEeXIB € peamizamis MOJIOKeHi IMOJAaTKOBOI CHCTEMH - 3a0e3NedeHHS
MOOimi3anii MUTHHX TUIATEXKIB 1 BUPIMICHHST OPraHi3alliifHiil MHTaHb MiABUIICHHS eEeKTUBHOCTI MisLTHHOCTI
MHTHHX OpraHiB. 3arajloM aJMiHICTPyBaHHS MHTHHX IDIATEXIB Nependadac BH3HAYCHHS ITOBHOBa)KECHD
OpraHiB BJIa/I Pi3HUX JAHOK Ta MUTHUX OPTaHiB y PETYJIIOBaHHI BITHOCUH Y MUTHIH c(epi, mpaB i 000B’s3KiB
Cy0’€KTiB 30BHIITHROEKOHOMIYHOI JisUTBHOCTI Ta OpTaHi3allifo MUTHOTO KOHTPOIIIO if MHTHOTO oopMIIeHHS
TOBAPIB, a TAKOXK MPOLEAYPH OCKAPKEHIT» PIILIEHHS MUTHUX OpPTaHiB.

3a ciuenp-dyepBenb 2010 p. 710 3araibHOTO Ta CIeNiadbHOro (GOHJIIB JepKABHOTO OIOUKCIy HamifnITo
104 549,4 mnH. TpH (i3 ypaxyBaHHsAM BiamkonyBanHsi I1/IB Ta 0e3 ypaxyBaHHsS BIACHIT» HaIXOIKEHb
OODKETHUX yCTaHOB), o Ha 14 058,8 MutH.rpH, a00 Ha 15,5% Oinpiue, HiX i» Bignosigaui mepiox 2009 p.

OpHUM 13 OCHOBHHX €TamiB HPOLECY aMiHICTpyBaHHS MUTHHUX IIATEXKIB € MPABUIbHI BU3HAYCHHS
MHTHOI BapTOCTi, fIka CIyrye 6a30r0 00YMCIICHHS MUTHHX IUIATEXIiB (MUTHI 300pHU, MUiO TIOJATOK HA TOJAHY

BapTICTh) HA MOMEHT IEPEMIIIICHHs TOBApiB Yepe3 MUTHHUI KopaoH Ykpainu [ 1,14X]
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V 1I xBapramni 2010 p. 36inbII€HO MUTHY BapTicTh TOBapiB MOPIiBHSHO 3 I kB. Ha 63%, 4uM imI 'i€HO
JIOIATKOBE HAIXOMKEHHsI INIAaTexXiB y cyMi 1,3 mipa. rpH. (Ginbure, Hix y I kB., Ha 69%).

< JIif 3a3HAYATH, IO MUTOMA Bara MUTHUX IUIAaTeXiB (38,5 MupA. IpH.) ¥ CTPYKTYpi HaJIXOKEHb
I'minioro Oropkery Ykpainu (120 mipa. rpH.) 3a miBpivus ckiana 32%.

IMopsix 13 3aHMKEHHSIM MHTHOI BapTOCTi TOBapiB B YKpaiHi Ha CTaH HaJXOMKEHHS MUTHUX m m 1.1 ii
BIUTHBA€E MPABIIbHICTh BU3HAYCHHS KPaiHM IOXODKEHHS Ta imeHTHikauis koxy npu neperuni Uluipin i
IHIINX TPEIMETIB Yepe3 MUTHUiT kopoH [1,149].

IIJfoTsiroM DOBrUX POKIB iCHyBasla IPAKTHKA, KOJIU B IEHTPANbHY 0a3y JaHHX MUTHOI CITyX0H
MI1." iniacst HexoCTOBIpHA iH(pOpPMAaLlis Ipo HaliMEHYBaHHs, BapTiCTh Ta iHINI XapaKTePUCTHKU TOBAPIB HA
wii' miHi JOKYMEHTIB, 1110 TOJaBaINCS Cy0’ €KTaMH 30BHIIIHBOCKOHOMIYHOT isSUIBHOCTI, TOMY ChOTOJIHI MU 1 Ti
cinyx0a CIpSIMOBY€E 3yCHJUIS HA HANOBHEHHs 0a3u AaHUX J{epiKMUTCIY)KOU DOCTOBIPHOIO EMPMALUEI0 it
TOr0, 00 MOJKHA OyJ10 T00aYUTH 00’ €KTUBHY KapTHHY IMIIOPTY BCiX BUJIIB TOBapiB i, MPTIiiiiAHO, BUCTYIIATH
e(EKTUBHUM PETYIISTOPOM.

VY mporeci cBO€l IisIBHOCTI MHUTHI OpTaHM IIOBHHHI HAaMaraTHCsl 9iTKO KOHTPONIOBATH (HaKTH
mIITHS Bif crulaTd MHUTHUX iatexiB. Tak, opranu JlepkaBHOI MUTHOI CIy:kOu YKpaiHH, i TOHYIOUH
KOHKpETHI 3aXO0/iH, CIIPUSITHMYTh YCYHEHHIO (haKTiB 3aHIDKEHHSI MUTHOI BApTOCTI 32 MITMOTOIO pO3pO0JIeHO1
METO/MKH 11 BU3HAUCHHs Ha 0a3i €TMHHUX MiaX0AiB 3 ypaxyBaHHsIM JK'IIIHAyaTbHIX XapaKTePUCTHK TOBapiB
Ta ()OPMYBaHHS I[IHOBUX MOKA3HHMKIB CTOCOBHO TOBapiB, ski Mi' i'IWJISIOTE y rpynu pu3uky. ITociinoBHe
BUKOHAHHS il i3 KOPHI'YBaHHS MHTHOI BapTOCTi Ta
liniipomio KoyBaHHS TOBapiB 3yMOBIISITH 3HAYHE 3pOCTAHHS TOJATKOBHX HAIXOIKEHb.

3a 6 micsuis 2010 p. MUTHUMHU OpraHamMu HOpyIIeHO 192 KpuMiHANBHI cipaBu HA cymy 216 MuH. ipii
(y 2009 pomi 172 xpuminanbHi cripaBn Ha cyMy 189 MiH. TpH.) - 30ibIIeHHS 3a KibKicTIO cripaB - 1" ... ia
cymoro - Ha 14%. IloTpiOHO TakoX BpaxOBYBaTH, IO PO3Mip, HeoOXimHuil s kBamidikamii mid <i >
nimmaHEX y 2009 p. 6yB Ha piBHi 302,5 Tne. TpH., y 2010-434,5 THC. TpH.

OTKe, PO3MISHYBIIM OCHOBHI AaCIEKTH IPOILECY aIMiHICTPYBaHHS MUTHHUX IUIATEXIB, MOXKHA
I[HIINI'M BHCHOBOK, 10 BUPINIEHHS MPOOIEMHUX MOMEHTIB I[bOTO IIpOIleCy MOKIMBE 3a edektnBHOI "I'i
TTHI3aIi{ KOHTPOITIO BU3HAUEHHS KOy TOBApIB i 3as1BIeHOT MUTHOI BapTocTi. HeoOXinHicTs Horo
W {ifiCHeHHSI IOBHHHA IPYHTYBATHCSI HA TAKMX OCHOBHHX ITi/IX0/1aX: KOHTPOJIb 32 TOBAPAMH IIiJl Yac MiHHOTO
oopMIIeHHS; TepeBipka MPaBWILHOCTI 3asBICHUX AaHUX MUTHUM OpPraHOM Ha TMiJACTaBl II TH KOBOL
JIOKyMEHTaIii; MOAAJbIINIT KOHTPOJIb IUIIXOM EKCIIEPTHOI OLIHKH TOBApiB.

Jlitepatypa
I T'onosanens O. IlpoGnemui acnekTH agMiHiCTpyBaHHS MHTHHX IUIaTeXiB i HampsiMu ix ycywenns /O. I'omoBamens // ¢ nHu
¢inancis. -2008. -Ne4 (17).-C. 147-153.

> MocroBuii A. TTopsi0K ClpaBiIsiHHsS MUTHHX TU1aTexiB / A. MoctoBuii. / MutHa cnipasa. - 2010. - Ne 2 (68). - ' 71 26.
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VIK 336.224 (477)
OBsceiiko M. M.,

CTYICHT (akyinpTeTy (hiHat i»
TepHOMiNbCHKMI HALIOHATEHUI
€KOHOMIYHHH yHIBEpPCHTET
HaykoBuii KepiBHHK - ...
kadenpu nomaTkiB Ta
(hickanpHOI OTITHKU
BacuaescbkaI'. B,
TepHOMiNbChKMI HaiOHAMILIIIIII
EKOHOMIYHHH yHIBEpPCHTET

IIpodaemHui aciekTu ¢pyHKIiOHYBaHHS NIVILIOBOro onoAaTkyBanus B Y kpsaliil

ITiicHicTh Ta 30aJIaHCOBAHICTh ITOIATKOBOI CHCTEMH - OJIHA 3 HaliBakauBimmx VMHt
3a0e3MMeueHHs eKOHOMIYHOTO 3pPOCTAHHS 1 COLIaIbHO-MOMITUYHOI CTablIbHOCTI Oyab-aK0i AeprkaBu Lli»
OLIBIIOCTI MOCTCOLIAICTHYHUX KpalH MBHUAKUH ITepeXi]] Bil aAMiHICTPaTUBHO-KOMaHJHOI €KOHOMH ii i
PHHKOBOI CYTIPOBODKYETHCS PO30aTaHCyBaHHIM CHCTEMHU JePKAaBHUX (PiHAHCIB, PI3KUM CHITHIi*
BUPOOHHMIITBA Ta 3POCTAHHSM COLIAIIBHOTO HANPYKSHHS. Y TaKuX, BKpail BAXKKUX, yMOBaX IO iH Imi»
cucteMa YKpaiHu (popMyBasiacs i3 HEBHUMHU HOPYLICHHSIMU €KOHOMIYHHX 3aKOHIB Ta BU3HAUCHE
NPHHIIAIIB OIIOJATKyBaHHs, YHACIIIOK YOT0 BUHHUKIJIM 3HAYHI JUCIIPONIOPLIi Y OJaTKOBOMY
HABaHTAXKCHHI HA IUIATHHUKIB IOJATKIB, SIKi Y CBOIO YePTy, 3 POKY B PiK CYTTEBO 3HIIKYBAIH JIOXOM
6romxety. OnHI€eIO i3 OCHOBHUX IIPUYHH TaKOT0O CTaHy pedei € JoBOJI JHUCKyciifHa mpobnem™
(hyHKI[IOHYBaHHS MMOJJATKOBUX ITiJIBT.

IIpo6nemaTHIIi MIIErOBOr0O ONMOAATKYBAHHS NPHCBSTIIIN CBOI JOCIIPKEHHS TaKi BiTUMIiNHii
Haykosui, . JIynina, A. Cokonoscbka, T. [laenTko, B. ®enocos Ta iH.

TonaTkoBi minbru 3aBxau OyiH 1 3aJMIIAIOTECS 00’ €KTOM 0COOTMBOI YBATH Ta 3aIliKaBIEHOT 11
YCiX YYaCHHKIB MOJATKOBOTO MPOIIECY, OCKIIbKM HASBHICTh KOMIUIEKCY MOAATKOBUX ITiJIbI" O3HITYII
TOBHE 200 YaCTKOBE 3BUIBHEHHS IUTATHHUKIB ITOJATKIB BiJ] OJAaTKOBOTO 3000B’s13aHHs. B yMOH.IT
PUHKOBHX BiJIHOCHH BOHH € HEOOXIHOIO MEPEAYMOBOIO /ISl aKTHBHOTO BUKOPHCTAHHS YCIX MTOATKOBUX
iHCTPYMEHTIB 3 METOIO IIPABOBOTO PETYTIOBAHHS COIlialbHO-eKOHOMIYHNX MPOIECIB, CTHMYITIOBaHHi!
PO3BUTKY BUPOOHHYOT IisTBHOCTI TOIIO. BaskIMBO 3a3HAUNTH HEraTHBHI HACIIIJIKU 3aIPOBAIKEHIT»
MOIATKOBUX ITUIBT, SIKI MOXKYTh IPOSIBILSITHCS Y 3MEHIIEHH] TOXOAIB Oro/pKeTy. BaxkmueuM daxropom,
SIKMH OKPECIIFOE HEraTHBHY OLIIHKY MIJIBT, € MPSIMe MOPYIICHHs MPUHIUITY HelTpanbHee 11
OIOZIATKYBAHHSI, @ TAKOK MPUHIMILY CIIPaBeUTMBOCTI. HajaHHs Mibr OKpeMUM TpynaM IUIaTHHKH!
MOZIATKIB 3yMOBIIIOE HEMOXKIMBICTh 3HIDKEHHS II0JaTKOBOTO HaBaHTa)KeHHs 3aranoM. Kpim Toro,
(YHKIIIOHYBaHHS MOJATKOBHUX IIJIBT CIIPUSE PO3BUTKY TIHBOBOI'O CEKTOPA EKOHOMIKH, OCKIIBKI

TIIOPOJUKYE GaskaHHs l'IJ'laTHI/IKiB, 110 HE € niHLFOBI/IKaMI/I, YHHUKATH CIUIaTH ]'[OJIaTKiB.
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IImum3HsIHA DpaKTHKa 3aCTOCYBAHHS MUIBTOBOTO OIOJATKYBAHHS ITO€IHYETHCS i3 MOPYIMICHHIM
... TO MEXaHi3My PO3IOALTY pecypciB i, sSIK cBiAYaTh OIMIHKH (haxiBIiB, 3HAYHO BIUIUBAIOTH HA 0OCST
IHIIHMX HAJXOKEHb, TOMY OCOOIHBOI yBard Ha CbOrOHI 3aCIyrOBY€E MUTAHHS e(pEKTUBHOCTI

m [LIIHS MOAaTKOBHX MiNGI. BapTo 3ayBakuTH, IO OAHIEIO i3 KIIOYOBHX NPOOJIEM HPH OTPHMAaHHI

b'iliproi owiHKH epeKTUBHOCTI HaJAHHS MOJATKOBHX MBI € HASBHICTh 3HAYHOI'O YaCOBOIO Jiara Mix

........ 3aCTOCYBaHHS NIUIBT Ta OTPUMAHHAM PEaNIbHOI Biladi JUIs eKOHOMIKH BiJ| IX 3aCTOCYBaHHS, 11» He

3aB)KIM MOXKHA OLIHUTH PE3yJIbTaTH 3aIPOBaKEHHS MOAATKOBUX MBI y TPOLIOBOMY BUMIpI.

11 mcyeThbest TAKUX ACIEKTIB, K MOCIA0IEHHS COLialIbHOI HANPYTH y MPOMUCIOBUX PErioHax 3a i MUK
BIJIHOBJICHHS BUPOOHHMILTBA YM CTBOPEHHS HOBHX pPOOOYMX MicClb, 3pocTaHHs npectxy Llpi IHIA Ha
MIDKHApO/IHIH apeHi 3a paxyHOK 3aIpOBa/UKEHHS] HOBUX TEXHOJIOTIH Ta iH. [2, 29].

OxpeciieHi HaMH IPOOIeMaTHYHI aCTeKTH (YHKIIOHYBaHHS ITOAATKOBUX IUIBI JAIOTh 3MOTY
I«'i Hi i ¥ IeBHI y3araJbHEHHS:
YHHHA CHCTEMa MiJbrOBOTO ONMOAATKYBAaHHS HEJOCTATHHO CKEPOBAHA HA EKOHOMIUHMH eeKT i «I
...... IMUIIEHHS eKOHOMIYHOTO PO3BHTKY JEP)KaBH;
po3pobutu Kputepii eheKTHBHOCTI HAJAHHs MOAATKOBUX MBI Ta 3aMPOBAJUTH MyOIiuHy Ti i
KICTB 1010 iX €()EeKTHBHOCTI;
3a0e3MMeYnTH epexij BiJ 6€3CHCTeMHOro HaJaHHsI MOJATKOBUX ILIBT, IO 3alPOBAKYIOTHCS 1 Mi
TOI0 BHPIIICHHS IIOTOYHUX EKOHOMIYHHX IpoOJieM, 10 peasti3aliii Aep>kaBHOI MOJNITHKY MOAATKOBHUX HI'ILI .
MiNOPSIIKOBAHOT YIIPOBAPKEHHIO iHHOBALIIHOT MOZIENi €KOHOMIYHOTO PO3BUTKY Ta JIEPKaBHOT i IpyKTYpHOI
nogtituky [1, 240].
TlonaTkoBi MiNbrM € HEBiJA’€MHOIO CKIAJOBOIO HE JIMIIE IOJATKOBUX CHCTEM KpaiH, L0 pI
MUIIAOTHCS, a i BUCOKO PO3BUHYTHX KpaiH CBiTy. B OaraTbox Bumaakax came IMiJIbI'y peryiolTh Ti
I TEKTHU JKUTTENSIBHOCTI Cy0’€KTa roCIIoJaploBaHHs, 1€ 3aKOHU, HOPMATUBHI aKTH YH iHIII 3aX0/H €
(i1 m mmmu. Came TOMy 3aCTOCYBaHHSI IIOJaTKOBHX IUIBT B YKpaiHi € TOMUIEHAM, aje BapTo 3BepHYTH LI y
Ha MEXaHi3MH iX 3alpoBa/KEHHs, a TAKOXK HAJaTH LIbOMY EJIEMEHTY MOJaTKy CKOHOMiYHe
Hi IPYHTS Ta BU3HAYNTHU HOTO COLiaNbHY JOMIIBHICT.
Jlireparypa
I IMaenko T. IInsaxu onTuMi3auii migbr y CHCTEMi OMOJATKYBaHHS TOXOMIB 3 ypaxyBaHHAM MikHapoaHoro aocsigy /i I Iin Hko //
Bicank Hanionansnoi akafemii nepasHoro ynpasiinss npu Ilpesnnentosi Yipainn. - 2004. - Ne 4. - C. 236— 141

2. CoxonoBcbka A. BusHaueHHs KaTeropii «mofaTkoBa Miibra» Ta Horo mnpaxktuune 3HadeHHs / A. Coxonoscbka, I ITymixa. //
Exonowmika Ykpainu. - 2005. - Ne 9. - C. 21-30.
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YK 330.322
Hacrymmua H. O.,

CTy/IeHTKa YKpaiHO-HifepJIaHChKOro
(hakyIbTeTy eKOHOMIKH Ta MEHEPKMEHT
TepHOMINBCHKHIT HALlIOHAIBHUI
CKOHOMIYHHI YHIBEPCHTET.

HaykoBuif kepiBHHK - K.€.H., CT. BUKHITHM
Kadeapyu MDKHapOIHOTO MEHEKMEHTY Ta
mapkerunry Meabauk 1O. B.,
TepHOMiNbCHKMI HANIOHATEHUI
EKOHOMIYHHH yHIBEpPCHTET

Po3poOka inBecTHIIilHOI MOJIITHKH B KOHTEKCTi 3a0e3nevyeHHs
KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI MiANpHeEMCTBA

CyTreBy posib B IHBECTHI[HHIA ALSUIBHOCTI BigirparOTh OKpeMi KOMEpILiiHi migmpuemerm *
oprasi3aii, 3BiJIcH - iCTOTHO I ABUIIY€ETHCS POJIb IHBECTULIHHOT ITOTITHKH ITiIIPHEMCTBA.

Ilix iHBeCTHUIHOI MOJITHUKOIO MiAMPHEMCTBA PO3YMIETHCS KOMIUIEKC 3aXOiB, mI0 3a0e3iil g
BUTI/IHE BKJIAJICHHS BJIACHUX, I0O3MYKOBUX Ta IHIIUX KOIITIB 3 METOI0 3a0€3MEUCHHS (PIHAM ...cvvevvevvveeene i
CTiKOCTI poOOTH miAnpHEMCTBA. [HBECTHIIHA MOMITHKA MiAMPHEMCTBA BUXOIUTH 31 CTPATEriYHUX LiHHIT
ioro Gi3nec-ruiany [1, 83].

Bispiuicts mpobiieM 1100 3AIHCHEHHSAM IHBECTHI[IHHOTO MPOLIECY B Cy4aCHHX YMOLIL[ 00YMOBIICHI
BIZICYTHICTIO 4iTKO po3pobieHoi cucremu mnpuHimmi iaBectuuiitnoi ITOJIITUKU, SIMI i crpmxHeM
PO3BHUTKY €KOHOMIKH, LIO 3a0e3neuye epeKTHBHY B3a€MOII0 YCiX PiBHIB, MOYHHAIOYH i 1 MiANPHEMCTB, 1
OXOILITIOE OPTaHH YAy BCiX PiBHIB.

IuBecTuIiliHA AIAABHICTS MiANPUEMCTBA ITiIIOPSIKOBAaHA TIEBHIH IHBECTHIIHHIM MOMiMmHii
PO3pOOIeHiH MiAIPHEMCTBOM Yy CKJIaji Horo (hiHaHCOBOI cTpaTerii (JUIs IHCTHTYLIHHUX iHBeCTOPIB |
IHBECTHLI THIX KOMITaHii, IHBeCTHIIHHUX GOH/IIB 1 T. iH. - BOHA PO3POOIISETHCS SIK CAMOCTIHHIT iHBeCTHITIHHA
crparerisi). OCHOBHOIO METOIO iHBECTHIIIfHOT TONITHKN € 3a0e3TedeHHs HalfileeK THBHIIIMIT IIUIAXiB
30UIBIICHHS aKTUBIB MiANPUEMCTBA 3 TIO3UIIIH MEPCIEKTHB HOro PO3BUTKY 1 3pOCTaHHS IHIH PUHKOBOT
BapTOCTi. 3 ypaxyBaHHAM I[bOTO 3MiCT MOJIITHKH YIPaBIiHAS IHBECTHIIISIMH ITiITPHEMEIb MOXKHA
chOopMyIIOBaTH TaK: IHBECTHUIIIHHA MOJIITHKA SIBJIsIE COOOI0 YaCTHHY 3araybHOT (piHaHCOBOI cTpaTerii
T IPUEMCTBA, SIKA TOJISTae y BHOOPI Ta peaizalii Halle(eKTHBHIIINX IIUISAXiB PO3IIMPEHH]I po3Mipy iforo
AKTHBIB 151 3a0€3MeYEeHHS OCHOBHUX HAIPSAMKIB HOr0O pO3BUTKY [2, 47].

OcoOMHBICTIO IHBECTHIIIHHOT MOJIITHKH B Cy4aCHUX YMOBaX € 301IbIIIEHHS YaCTKM iHO3EeMHii'
iHBECTHIIH, BKJIA/IiB Y TEXHIYHE MEPE030POEHHS Ta PEKOHCTPYKIIIO TFOYMX MiANPUEMCTB (BUpOOHHUUTB) |
BI/ITOBI/THO 1X 3MEHIIIEHHS y HOBE Oy/IiBHUIITBO; CTIPSMYBAHHS iHBECTHUIIH TIepeBakHO B 6a30Bi ram ii
MaIIMHOOYIyBaHHS Ta CUIbCHKOTO TOCIIOIAPCTBA; MOKPALICHHS CTPYKTYPH KalliTAIbHUX BKJIAIB V
nepepoOHi Ta CIOXKUBAIOYI raly3i (Ha KOPUCT OCTaHHIX); 301IBIICHHS YaCTKH TOBIOTEPMiHOBUX BKJIA/IHI
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11 it ninHy yactuHy ocHOBHUX (oHLIB. JlepikaBHe peryioBaHHs IHBECTULIMHOL HisutbHOCTI oBuHHO mHili
HIOBATHCSI €KOHOMIYHHMHI METOJaMU Yepe3 MEXaHi3M OIOJAaTKyBaHHs, aMOPTH3ALIHHY MOJITHKY, H« 1 LI
OIO/KETHUX aCUTHYBaHb Ha (piHaHCYBaHHs iHBECTHLIH. Peaizauii uux Hanpsmis inBectuwiinoi H>> ITinku
TIOBHHHA CIIPUSTH: IOSBa HOBHX OpraHi3aliif, [0 NpamioloTh y Taly3i eKOHOMiuHoi, “popmamiiiHoi Ta
YIPaBIIIHCHKOT MIATPHMKH IIPOEKTiB; HOPMYBaHHSI HOBHX PHHKOBHX CTPYKTYP, 10 JKHYIOTH CBOIO pOOOTY Ha
TIPOEKTHiH OCHOBI; aKTHBHE 3aTy4eHHS 10 peai3allii OKpeMHX IIPOEKTIiB ««MHHX IiJPSIHUKIB Ta IHBECTOPIB,
SIKi IIMPOKO BUKOPHUCTOBYIOTH CBITOBY NMPAKTHKY; pEOpraHi3aLlis H i0HO-PO3MOALTBEHOI  CHUCTEMH
(iHaHCYBaHHS IHBECTULIHHUX MIPOEKTIB.

Po3poOka i BTUJIEHHS y KUTTS 1HBECTHLIIHOTO MPOEKTY, HacaMIepel BUPOOHUYOI CIIPSMOBAHOCTI, 1
11iiCHIOETBCSL IPOTSATOM TPUBAJIOTO MIEPiOAY Yacy - Bix iael 1o ii MaTepianbHoro Brinenss. [Ipu ouinmi U[II in
HMBHOCTI IHBECTHI{IHUX MPOEKTIB 32 JOMOMOTOI0 PHUHKOBUX MOKA3HHKIB HEOOXITHO TOYHO 3HATH
....... Ta 3aBeplIeHHs pooir [3, 278].

Komrru, otpuMani [uist peaizanii iHBeCTHIIHHUX MPOEKTIB, aKyMYIIIOIOTHCS B IHBECTOPA, SIK 1ipHHMIIO,
3 JIOJATKOBHUM JIOXOJIOM 3a PaXxyHOK BIJICOTKIB 33 BHIUICHUMH Kpeautamu. YuM BHIIUI HOMUT «i iHO3eMHI
iHBeCTHULIl, THM OLTbLIKIT HOXix (BIICOTOK) OTPUMYE iHBECTOp, y PE3YJIBTaTi HYOr0 MOKPALILYETHCS HOTO
eKOHOMIuHMI cTaH. Skmo Oparu no ysarm kpaiHm CHJI, To HeoOXiZHO NPHXOBYBaTH, IIO PiBEHb IX
30BHIIIHBOI 3200PTrOBAHOCTI MOCTIHHO 301IBIIYETHCS, @ 3aTydeHHs [IKHCMHHX 1HBECTHILIH (3 ypaxyBaHHIM X
00csry Ta 00CITyroBYBaHHS 30BHINIHBOTO OOPry) MOXKe KiiMiiHYTH Ha yXBaJIeHHS €eKOHOMIUHHX DillleHb, a B
HU3LI BUMAJKIB MIipBaTH X CyBepeHiTeT i Hi imrexHicTs [4,413].

IHO3eMHI iHBeCcTHL] € JOCHTH NMPHBAOIMBHMH CBOIM KIiHIIEBHM pe3yIbTaToM. BHKOpHCTOBYrOUH K
MOYKHa 32 KOPOTKHUI TEPMIiH OTPUMATH Cy4acHe BUpOOHUITBO. [IpoTe, HUHIIIHS CUTYaLlisl Ha 'KHOBOMY PUHKY
KalliTaly I03BOJISIE IMPHUITYCTUTH, IO HAHONIDKIMM YacoM KOHKYPEHIS 3a iHO3eMHI 1iKCCTHIIi CYTTEBO
3arOCTPUTHCS, TOMY MOTPiOHI CreIiabHi 3aX0H IS 3MII[HEHHsI MO3HIIii cepes III'ICHUIHUX iHBECTOPIB,
30KpeMa 3HATTS OUIbIIOCTI OOMEXKEeHb Ha MisNIbHICTh iHO3eMHHUX (ipM i i «TIpOBa/KEHHS YiTKHX MPABOBHX
rapasTii Bii HarioHami3auii (KoHpicKaril) BIaCHOCTI.

Jliteparypa
I Bitopt T.B. InBecTuuii Ta eKOHOMIYHE 3pOCTAaHHS: B3a€MO3B 30K y mepexinHiit ekonomiui. / T.B. Bitopr. - X. : XHpKiBcbKuii
HauioHansHUH yH-TiM. B.H. Kapasina, 2002. - 163 c.
2. Cyropmina B.M. ®inancosnii puHok : noci6uuk. / B.M. Cyropmina. - K. : KHEVY, 2001. - 100 c.

V ®inimonenxo O.C. dinancu mignpuemcTs : Hapu.nocionuk. / O.C. dinimonenko. - XXuromup : XKITI, 2000. - 440 c.
4. llenyapko B.M. dinancosuii punok : Hasu.noci6. / B.M. lenynpxo. - K. : 3nanns-IIpec, 2002. - 535 c.
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Ilenopuu JI. A., cryzentka
(akyspTeTy 6aHKiBChKOro Gi3Hecy,
Teprominbchkuii HarioHaNbHIT!!
eKOHOMIUHHI1 yHIBEPCHUTET.
HaykoBuit kepiBHuK - BuKiall *
xadenpu 6aHKIBCHKOI CIIPaBH
Mpwuiiayn JI. M.,
TepHOMiIbCHKUIT HaliOHATBHIT!!
€KOHOMIUHHI yHiBEpCHTET

EniTHe 06c/iyroByBaHHs KJIi€HTIB 0aHKY

EniTHe 6aHKiBChKe 00CITyroByBaHH SIK (piHAHCOBA IOCITyTa yrepiue 3’ sBiiocs ycepeauni X VIIL ct. y
[IBeiiuapii. Po3mouaBcs Private Banking i3 ¢iHaHCOBOro ynpaBiiHHS TPOIIOBHMH KOHi HILII 3aMOXHHX
KII€HTIB Ta WICHIB IX CiMeH i3 BHCOKMM piBHEM AOBIpYMX BimHOCHH. OfHAK, IIBHIKHAX 3€MHD» PO3BHTKY y
cBiTi Private Banking Ha0yB nuie y micasBOeHHI POKH, a B KiHIi XX CT. IIEPETBOPHII U iM MOTYXKHY chepy
MikHapoaHoro 6izuecy [1].

Knacwunmit Private Banking MoxHa BH3HAUMTH SIK CYKYIHICTh CHEIM(IYHUX MOCIY] 1» NPOXYKTIB
(hiHaHCOBOTO Ta HE(hiHAHCOBOrO XapaKTepy, IO HATAIOTHCS 3aMOXKHIiT 0c00i Ta YieHaM il pOAUHHU Ha AOBIp4iit
OCHOBI 4epe3 MEePCOHAIBHOrO MeHeKepa BUCOKOI kBamidikamii. [Ipu 111.LUU, IPOOYKTH Ta MOCIYTH, SK
[IPABIJIO, CTPYKTYPOBAHI CKCKIIFO3HBHUM YHHOM ITIT KOMKH .. vtuvrrestsiresetiatsesesessnsssesestssssesesessnsssesessssssenesens
iHauBigyanpHOro KiieHta. Takum unHOM, y VIP-00cayroByBaHHI HeMae 3BUYAMHOI, MOPIBHSIHO 3 HIIUMH
0aHKIBCBKMMU IPOIYKTaMH, CTAHIAPTU3allii, TOMy BOHO NIPAKTHYHO 3aBXK/IH € iHHOBALIIHHIM.

BapTo BUIIIMTH Taki OCHOBHI IPHHINIY, 3aKJIajieHi B ineosorii Private Banking:

1. MakcuMaiabHO J03BOJICHA 3 TOYKH 30pY YMHHOTO 3aKOHOJABCTBA KpaTHU KOH(IAESHIIHHICT b

2. MoOXIHBICTB TOCTYITY 10 BUIIOTO KEPiBHUITBA OAHKY.

3. BiamoBiaHicTh XapakTepy 0OCIYroByBaHHs Crieli(iTHIMHA BUMOTAMH KIIITHH 1HANBIIyaabHHI
miaxi.

4. HasBHICTh MEPCOHATBHOTO MEHEKEPA, IKHH TIPAIFOe B OCOOMCTOMY KOHTAKTI 3 KilieHTOM I*
3py4HOMY YaCOBOMY PEXKUMI JJIs1 OCTAaHHBOTO.

5. HaiiBuma sKicTh i piBeHb 00CITyTOBYBaHHSI, Opi€HTAIlisl HA TPUBAJIE IIIOBE CIiBPOOITHUIITBO,

6. CucremHmii, TIOGaNBPHMIA TIAXiM O yNpaBIiHHA OCOOMCTUM KamiTanoM KiieHTa, (iHaHCOM
IUTaHYBaHHS, BMiHHS BPaXOBYBAaTH MOXIIMBI 3alIMUTH KJIi€HTA.

VY pamkax 00roBOpeHNX MPHHIMIIB OaHKM MPOTIOHYIOTH JUIS CBOIX KJTIEHTIB IITNHA KOMIIIIEM MOCTYT,
30KpeMa:

1. Knacu4Hi OaHKIBCBKi MMOCIYTH - BIAKPUTTS Ta 0OCIyroBYBaHHS MOTOYHHX 1 IEIO3UTHE PaXyHKIiB
i3myHNX 0ci0 y HamiOHANBHIH Ta iHO3EMHIM BaJIOTi; BaIIOTOOOMIHHI, KpPEAWTHI omepauii omepamii 3
JIOPOTOLIIHHUMH METajlaMH; MOCJIYTH JICMO3UTAPHOTO CXOBHINA; ONepallii 3 IIaTIKHUMH KapTKaMu OaHKY.

2. ®opMmyBaHHs iHAMBINYalbHOTO IHBECTHIIHHOrO mopTdens i JOoBipdye yHpaBIiHHA - JIOBipdil

YIpaBIIiHHS KOIITAMH KII€HTIB IIUIIXOM 1X PO3MIILIEHHS B OOPTOBUX Ta MaHOBHMX LIHHUX Manepax,

266



f Hin iilinuicTramu 6aHKy Ha OCHOBI o0OaXkaHb KiIieHTa GOpPMyeThCs iHBECTULIITHA cTpaTeris i cknazaeTbes [*
UTi DyanbHUi iHBECTHIIHHUIT TOPT(hEb.

3. dinaHCcOBe IUIaHYBaHHS Ta YIIPABIIiHHS KaIliTAIOM KIIIEHTA - IIOCIIYTa, sika 0a3yeThest Ha Nom "komy
piBHI m0Bipu KiieHTa Ganky. Ha mizcraBi oTpuMaHMX AaHUX Mpo (GiHAHCOBHMIA CTaH KiieHTa Mu wiimicti
0aHKy 3[IHCHIOIOTh KOMIUIEKCHY POOOTY 3 BUPOOJICHHS MPOIMO3HLIH KIIIEHTY 010

« JKCHHS KOIITIB 1 Haif01IbII ONTHMAIEHOTO 1X BUKOPHCTAHHS 3aJIXKHO BiJ IOTpeO KITi€HTa.

4. KOHCaNTHHIOBI MOCITYTH - KOMIUIEKC HOCIYT 3 FOPHIMYHOrO CYyIPOBOIY Ta KOHCYJIbTyBaHHS, P
ijk>0Kka pexoMeHaMii, COIPSIMOBAHHX Ha MiHiIMI3aIliI0 ITOJATKIB 1 OJaTKOBE IIAHYBAHHS.

5. JlonaTKoBi MOCIYTH, O SKUX BiHOCSTH IOCIYTH He(iHAHCOBOTO XapakTepy. Sk mpaBmio, e Hi"
iyru, IO 103BOJSIIOTH HAJJaTH KIIIEHTY TOAATKOBUH cepBic uu npusinei [4].

VY €spori B kiieHTr Ha VIP-00C/1yroByBaHHs 3alUCYIOTh yCiX, XTO JOBipuB 6aHKy Bix $75 Trc. mmi $1
wiH. Y Pymynii, CroBaqunni, Yexii Ta YropIuHi JOCTaTHHO NOKJIACTH Ha OAHKIBCHKHUH PaXyHOK |||) Zemo3ut
$75-150 tuc. Y ®panuii ta [IBeiiuapii kiienTn, sxi goBipuim Oanky $1 miH, MOXyTh I» mpuxoByBatu Ha
MIOCIIYTY KOHChEPIK-CepBicy, a Takoxk family office.

IIopiuna xoMmicis 3a nociayru Private Banking cranoButs npu6in3so 2% noBipeHoi 0aHKY CyMH.
| piM TOro, KIi€HTY, sikoMy (iHycTaHOBa chopMyBaia iHBECTHLIHHHUI MOPTQENb, TOBEAETHCS 3AIUIATUTH
KOMICII0 3a yCHix», SIKIIO AOXIAHICTH iHBECTHIil BHUsBWIACS BHIIOW Bix 3amuianoBanoi - 20-50% Bix
inpo6ieHoi cymu [2].

B yxpaincekux 6ankax VIP-nepcoH BH3HA4YaloTh mo-pisHomy. Jeski 6anku Hagaiots VIP- ii'irmyru
Oyab-IKOMY KIII€HTOBI, sIkuii 10BipuB Oinbi, HiX $100 TuC., iHIWI - He MeHL, HDX $1 MuH. 1 i-[X:1HA cyMa 110
pusky - $200-500 Ttuc.). Komiciiini 3a o6ciyroByBanHs 6aHK BH3HA4Ya€ Ha iHIMBIdyaibHil OCHOBI, €AMHHX
TapuQiB HeMae. Y cepeIHbOMY 110 PHHKY (hiHYCTAHOBH LIOPOKY * IUTYIOTh 10 3% CyMH, HaJlaHOI KIIIEHTOM.
HatoMicTh KIIi€HTH OJEpKYIOThb LUIMA KOMIUIEKC PI3HOMAHITHHUX MOCIYT, MOYMHAIOYM BiJl CTaHIApTHUX
0aHKIBCHKHX MPOIYKTIB (EMICisl KDEIUTHUX KapTOK

Il obcyroByBaHHS PaxyHKIB) i 3aKiHUyr0Yn 0(hOPMIICHHSAM CITaauHu [3].

ITincymoByro4n, BapTO 3a3HAYMTH, IO CEPBiC MPUBATHIX OAHKIBCBKMX IOCIYT B YKpaiHi mepebyBae
JIMIIE Ha eTalli CTAaHOBIICHHS, OCKITBKHM BHPOBA/UKEHHIO TAaKOTO BHY TMOCIYT 3aBaka€ HM3Ka MI[IHHUKIB,
30KpeMa HecTada KBaJli(hikoBaHMX MEPCOHATBPHIX MEHEDKEpIiB, MOPIBHAHO HMU3BKUH 00’€M PHHKY, SKHH €
HEJOCTaTHIM [T T0OyIoBH eeKTHBHOI cTparerii, HemoBipa 10 BiTYM3HAHMX OankiB. [Tume 3a ymoBn
BUDIIICHHS 3a3HA4YEHNX IpoOieM MoxHa OyJae BecTH MOBY MpO e(peKTHBHMH IOAAbIINI PO3BUTOK
VIP-006cyroByBaHHs KITi€HTiB B YKpaiHi.
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Ilemoinenxo 1. 1O.,

CTyZmeHT (akynbTeTy (piHaHCIB,
TepHOMiIbChKUIT HALIOHATBHHI
eKOHOMIUHHI yHIBEpCHUTET.
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kadenpu QinaHCiB cyd’ekTiB
TOCIIOJaPIOBAHHS 1 CTPAaXyBaHHS
Cooko O. M., Tepuoninscokuii
Hal[iOHAJIbHUI €KOHOMI4HHU
YHIBepcUTET

CrpareriuHi opieHTHPH yI10CKOHAJIEHHA 0I0/IZKETHOT MOJITHKH Y KpaiHu

B ymoBax coriaabHO 30pi€HTOBaHO pPUHKOBOI €KOHOMIKH BaXKIIMBHM iHCTPYMEHTOM BHITHH* Cy0’€KTa
PO3MOIMBHIUX BITHOCHH HA 00’ €KT PO3MOLTY € OI0/KETHA MOJITHKA, SKA € CKIIAL0BO» (DiHAHCOBOI MONITHKH
JIepIKaBH.

IuranHsM OrO/DKETHOI MONITHKU NPHCBSYEHI mpari 6araTb0X MpakTUKiB-HAyKOBLIB, cepen «kui C.
Bynraxos, O. Bacunuk, B. T'eenp, T. Kyuenko, C. Mouepnuid, JI. OmensHoBud, fO. Iaciynuk, L. ITnyxHUKOB,
B. ®enocos, C. HOpiit, ®. SIpomieHko Ta iH.

3rifHO 13 3aKOHONABYMM TPAKTYBAaHHSAM, OIOJDKETHA MOJITHKA MPENCTABISIE COOOK CYKYIHI, II
CKOHOMIYHHX Ta aJMIHICTPATHBHHX 3aXOiB, IO 3aCTOCOBYE Aep)kaBa s CTabimizamil Ta IMiIBUILIEHO»
e(QeKTUBHOCTI HALllOHAIBHOI €KOHOMIKH, BUKOPHCTOBYIOUH, TOJOBHUM YHHOM, OFO/DKETHI Ta MOJATHI >ini
MexaHizmu [1].

OCHOBHHMY 3aBJIaHHSIMH 3/11/ICHEHHS OIOJDKETO] TTONITHKH €:

*  CTBOPEHHS COLaJbHO-OPi€EHTOBAHOT PUHKOBOI EKOHOMIKH;

e cTabinizamis eKOHOMIYHOTO CEepeIOBHINa SIK IIEPETyMOBH PO3BUTKY Oi3Hecy;

¢ 3a0e3Me4yeHHs] eKOHOMIYHOTO 3pOCTaHHS;

*  IBHILEHHS XUTTEBOTO PiBHS HACEICHHS,;

*  JIOCATHEHHS CTPAaTEriYHUX LiJed PO3BUTKY JEp>KaBU.

HeoOxinHicTs BHECEHHS 3MiH /0 HOPMAaTHBHO-IIPABOBHX aKTiB y OODKETHIH cdepi 3ymoBieHil
Hacamrepesn MOTPeOO0 PO3IMMPEHHsT (DIHAHCOBOI OCHOBH MICIIEBOTO CAMOBPSAYBAaHHS SIK BaKIHBOI
CKJIaJIOBOI MeXaHi3My ITiIBUIIEHHS 100poOyTy HaceIeHHs i eKOHOMITHOTO PO3BHTKY IPOMa YOCKOHAJICHHS
MDKOIOJUKETHUX BITHOCHMH 3 METOI0 3a0e3NeYeHHs CIPaBeUIMBOTO I HEYNEpEeIKEHOro PO3MOALTY
OIO/UKETHUX pecypeciB Ta JOTPHMAHHS BH3HAYEHHX 3aKOHOJABCTBOM IIPHHIMII» 306alaHCOBAHOCTI i
CaMOCTIHOCTI OFOJDKETIB, MiJBHIICHHS €()EKTHMBHOCTI BUKOPUCTAHHS OOKETHHX KOIITIB, CTBOPEHHS
CTHMYJIiB PO3IIMPEHHS i MOOTi3allii HATEKXHUX OO/PKETY TOXOMIB [2].

Ha nanmii nepion po3BUTKY €KOHOMIKM YKpaiHu, peopMyBaHHS OIOKETHOI MOJITUKHU € OHHUM i3

KIIFOYOBUX IUTaHb, SIKE Biirpae BAXIIMBY POJIb Y CTIHKOMY 3pOCTaHHI €EKOHOMIYHOTO MOTEHIiamy 268



KPHILH Ta MiJABUIICHHI il MDKHApOIHOT KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI.

Cepen cTpaTerivyHuX HaIpsIMiB PO3BUTKY OIOJDKETHOI IIOMITHUKH BapTO BUALIUTH TaKi:

N [OJaibllie MOCHICHHS ()iHAHCOBOI OCHOBH OIO/DKETIB MICLEBOrO CaMOBPSAYBAHHS UUIIXOM
nll'erHaHHS TEPUTOPiaIbHUX TPOMAJ Cil, CENHII i MICT 3 METOI0 CTBOPEHHS MOBHO(QYHKIioHaNbHUX «II 1
JHAaHb TPOMa] i3 3aKpiIUICHHSIM 32 HUMHU JOCTaTHHOro (PIHAHCOBOTO pecypcy Ui HaIaHHS HHUMH «Hi HHX
CYCIIUIBHUX TIOCIYT BIJIOBIAHO IO JEPXKABHHUX COLIATbHHUX CTaHAAPTIB. 3a €BPONEHCHKHMH HOpMaMU
HIepBHHHA TEPUTOpiaIbHA OJMHHUL IOBUHHA HaniuyBaTH He MeHIue 100 THC. MENIKaHIiB, KePYIOYNCh TAKUMHI
IPUHIWIAMH, KpaiHu, mo Berymamu no €C, 3amificHIOBanmM agMiHICTPaTHBHO- H PUTOpianbHi pedopmu
LUIIXOM YKPYITHEHHS] TepUTOPiabHUX OAUHULB [3];

*  YIOOpAAKYBAaHHS CHCTEMH JilOYMX IIOJATKOBHX IIUIBT, IO HAJAlOThCA 3a Taly3eBOIO 1
mpodeciiiHO0 03HAKaMH, Ta BUPiBHIOBAHHSI I0JATKOBOTO HABAHTA)KEHHSI 32 BUIAMH €KOHOMIYHOT HIBHOCT;

N 3aIpOBaPKEHHS OBHOLIHHOTO CePeIHEOTEPMIHOBOIO OIOKETHOTO ITaHyBaHHS;

B [OBHOMACIITAOHE 3aCTOCYBAHHS MPOrPaMHO-LIILOBOTO METOLY IpH IUIAHYBAaHHI W MiiKOHAHHI
OFOJKETIB YCIX PIBHIB;

*  3aCTOCYBAaHHS €AMHUX IMiJXOIIB 0 YIPABIIHHSI ACP)KABHUMH KOIITAMU;

*  3IilfiCHEHHS CHCTEMHHX CTPYKTYPHHUX peopM y coliaibHil chepi;

*  po3poOKa if 3aTBEPKEHHS JeP)KABHUX COLIaTbHUX CTAHAAPTIB AT YCiX cdep HaJaHHS MOCIYT;

*  IIeperis] YMHHOI CHCTEMH HaJaHHS COLaJbHUX IIUIBI 1 NpHBUIEIB Ta HepexiX A0 aapecHOl
colianbHOI MATPIMKH HaiiMEHII 3a0e3IIeUeHNX i Hailypa3nuBIIINX BEPCTB HACEICHHS;

*  PO3BUTOK BHYTPIIIHBOTO PHHKY LIHHUX MAamepiB 3 METOI MiHiMi3alii OOpProBUX pU3MKIB Ta
UINITHAMI3aI{ CHiBBiJHOIIEHHS 00CATIB BHYTPIITHEOTO i 30BHIITHBOTO GOPTY;

B CIPHUAHHS PO3BUTKY IHHOBAIIHIX, BACOKOTEXHOJIOTIYHUX raly3eil eKOHOMIKH.

TakuM YMHOM, MOXKEMO CTBEPIPKYBaTH, LIO IEPENTiueHi HANPSIMH € OCHOBHHMH 3aBJaHHSMH IOJI0
ITPATEriyHOrO0 PO3BUTKY OIOJUKETHOI MONMITUKM YKpaiHu, ski Hagami OyayTh YTOYHIOBAaTHCS Ta
PO3IINPIOBATHCS BIINOBIAHO 1O AaKTyalbHHX 3aBJaHb CyYacHOCTI W OCHOBHHX TEHJEHILIH DPO3BHTKY
CyCcHiIbcTBa B MailOyTHbOMy. BpaxyBaHHs 3anpONOHOBaHMX CTPATETiYHMX HANpsSMIB JacTh MOXIHBICTH
30impIMTH (hiHAHCOBI MOMKJIMBOCTI J€pKaBH Ta 3a0€3MEYNTH MiJABHINEHHS (QiHAHCOBOI CTIHKOCTI NMIIAXOM
e(EeKTUBHOTO YNPaBIiHHA MIXKOIOXKETHUMH BiJIHOCHHAMHU.

Jliteparypa
1. Bromxernuii kogexc Ykpainn / Binomocti Bepxosuoi Pagu Ykpainu, 2001. - Ne 37-38. - C. 189.
2. Jleminkis O.I. Hanipsimu nornmm6nenns 6iopketHoi pedpopmu B Ykpaini / O.1. Jlemunkis /7 ®inancn Yipainu. - 2009. - Ne3.-C.
46-55.

3. MspkoBeskuii A.L BromkerHuit kogexke Ykpainu B KOHTEKCTi OromkerHoI pedpopmu I A.LMsipkoBebkuit // ®inancu YkpaiHu. -
2009. - Ne 8. - C. 3-18.
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cTyaeHTKa daxynbTeTy diHaHCIB.
TepHOMiNbCHKMI HANliOHATEHUI
eKOHOMIYHHH yHiBepcuTeT. HaykoBuit
KEpIBHUK - K.€.H., IOLCIH Kapeapu
(hiHaHCIB Cy0’€KTIB TOCTIONAPIOBAHHS 1
crpaxysaunns Cooko O. M.,
TepHOMiNbCHKMI HANIOHATEHUI
€KOHOMIYHHH yHIBEpPCHTET

y}IOCKOHaﬂeHHﬂ yIIpaBJ]iHHﬂ (l)OpMyBaHHSIM Ta BUKOPUCTAHHAM 060p0Tl/IT
aKTHBIiB MiANpHEMCTBA

CydJacHuii eTan eKOHOMIYHOTO PO3BUTKY YKPaiHU XapaKTepH3yeThCs Ae(hilliTOM IPOLIOBii KOIITIB B
EKOHOMIIl 1 HEeIUIaTOCTIPOMOXKHICTIO Garathox migmpueMct. Lle 06ymoBoe HeoOXiaHICHI edeKTHBHOrO
YIOpPaBIiHHS ASUTBHICTIO MiANPUEMCTBA [UIsl HAWOIIbLI pamiOHATPHOTO Ta EKOHOMHOHI BHKOPHCTAHHS
pecypciB. OcoOnHBO Lie MUTAHHS € aKTyaIbHUM 100 OOOPOTHHUX aKTUBIB, OCKIIBKU SKICTh YIIPABIIHHS 1X
(opMyBaHHSIM Ta BUKOPHCTAHHSIM TiCHO B3a€EMOIIOB’si3aHa 3 €(DEKTUBHICTIO Y1 Hi rOCIIONAPCHKOT isUIbHOCTI
nignpueMctBa. CaMe TOMy MOIIYK HUIIXIB yAOCKOHAJIEHHS X IIPOLECiB Ti po3poOKa MPaKTUIHUX 3aXOJiB
IO/ iX BTiIEHHS MOBUHHI CTaTH OCHOBHHMH 3aBJaHHSIMH (DiHAHCOBOI O MEHEKMEHTY Ha ITiAMPUEMCTBAX.

CyTTeBHIl BHECOK Y [OCIIKCHHS MPOOIEMH YIpPaBIiHHSA OOOPOTHHMH aKTUBaMH 3pPOOKIIl
BITYM3HSHI Ta 3apyOibkHI BueHi Taki, sk T. bamabGanos, 1. bnank, O. Bonnmapenko, ®. Byrunem M.
Jewm’sinenko, B. IBaxuenko, K. I3maiinosa, T. Kpamapenko, P. Copoka, O. @iniMOHEHKOB Ta iH.

OnHUM i3 TONOBHHX AacCIEKTIB YJOCKOHAJICHHS IIPOIECY YNpPAaBIiHHA OOOPOTHHMH aKTUBAaMU M
ONTHMI3allis HoTpebn 3amaciB. MaeTbcs Ha yBas3i, IO ITiIBUIIIEHHS epEeKTHBHOCTI MEHEDKMEHTY Y ii! chepi
TIOBWHHE 3/1iIICHIOBATHCS i3 3aCTOCYBaHHAM HOBHX ITiJIXOJIIB 0 HOPMYBaHHS TaKOTO By aKTHBIM 3axXiHi
MIANPUEMI JTAaBHO BBAXKAIOTh, LIO OCHOBOIO ISl JIIEBOrO aHalli3y, OLIHKKA W KOHTPOIMO N OTpHMaHUMH
pesynbTataMu Moxke OyTH JMIe HOpMaTHBHA 0a3a 3a BciMa eineMeHTamMu. HopmatuBu M exoHOMiuHa
KaTeropis MOXXyTh OyTH MO/IaHI B IMPOKIiH CHCTEMI pi3HOMAHITHUX KOHKPETHHUX mapameTpu! i BeIUYHH, sKi
pernaMeHTyIOTh KiTbKiCHI 3B’s13KH1 y cepi MaTepiaibHOro BUpoOHMIITBA. KpiM TOTO, 11 HEOOXiaHH It 3aXix, 3a
JIOTIOMOTOI0  SIKOTO PETYIIOEThCS CITIBBIAHOMICHHS BHTpAaT i pe3yibTaTi BHpOOHMITBA. Y TOH Xe dYac
TPUBAICTh OKPEMUX CTajiii BHPOOHMYO-KOMEpIIHOrO MKy, $Ka CYTTEBO BiJApi3HAETbCA Ha
MIANPUEMCTBAX PI3HUX Taly3eH i miarany3eil eKOHOMiKH, B CYKYITHOCTI 3 00CSTOM roCIioIapChbKol isIbHOCTI

BHM3HAYAIOTh HEOOXITHI PO3MIpH OKPEMHX BUJIiB OOOPOTHUX aKTUBIY,
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»l«dyHaHHS LUX JBOX OCHOBHUX (DaKTOPIB € MEPILIOYEProBOI0 YMOBOIO ONTHMI3amlii 00csAry i CKiIamy
uJIu|H>THHX aKTHUBIB, 110 BUKOPUCTOBYIOThCA [3,206].

OCKiNbKH Ha CHOTOAHI OUTBIIICTE BHPOOHHYMX MiANPHEMCTB 30MTKOBICTH CBO€I MISTIBHOCTI M»<
[IIOIOI'b HEOKYITHICIIO BUTOTOBJICHOI HPOAYKIIiI, TO cHCTeMa yHpaBiliHHA 0OOPOTHUMH aKTHBAMH IFOIMILIHA
OyTH IIOTIOBHEHA PO3pOOKOK 3aXOAiB IOJ0 pecypco3bepexenHs [2,191] 3 ognoro Goky, Ta iMoAaMu
Hee()eKTHBHOTO MapKeTHHTY - 3 iHIIOro. PamioHanpbHe BHKOpUCTaHHS OOOPOTHHMX aKTUBIB HPIIiTHME
3MEHIUCHHIO (DaKTHYHHX BUPOOHMYMX BHUTPAT, TOMY BITYM3HSHI IiAMPUEMCTBA [OBUHHI W i HYTH [0
PO3pOOKH 3a0XOUyBAIBHUX 3aXOJiB IIOJO BUKOPHCTAaHHS MeHemkepaMu HaykoBo «[lipyHToBaHMX
HOpDMATHBIB OOOpPOTHHX KOIITIB Ha BCIX CTagisx KpyrooOiry. IHIIMM YHHHHKOM HIIHHIICHHS
KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI MPOAYKLIl BITYN3HSHUX MiANPUEMCTB MOXKE BHCTYNATH NpoOKa eheKTHBHOI
MAapKeTHHIOBOI MOJNITHKY, sKa 3a0e3IeYnTh MPOCYBaHHS TOBapy Ha PUHKHU 30yTy Hi ()OpMyBaHHS HOIHUTY
IIIIXOM BUKOPUCTAHHS SIKICHOI PEKJIaMH.

He MeHII BaJIMBUM acClEKTOM YIOCKOHAJICHHS IPOLECY YIPABIIHHA OOOPOTHUMH aKTHBAMU Ha
EUYV3HAHUX IIINPUEMCTBAX B YMOBax CBiTOBOI (hiHAaHCOBOI KpPH3M € ONTHMi3amis JIe0iTopchKoi
«JloproanocTi. JIOLibHO MOTOAUTHCS i3 JAyMKaMH BYEHHX, 110 0a30BMMU HAIpSIMKaMH ILIOJO IOTO €
ik[ToGiranHs BUNaJKIB HeCIUIaTH 3a00proBaHOCTEN MOKYILSMH Ta 3JIy4eHHS HOBHX MOKYIIB [1].

Omke, MATOTOBKA KOXKHOTO YHPABIIHCHKOTO PillleHHS y cepi GopMyBaHHS NOCTATHBOTO 00CATY i
HEeoOXiTHOro CKiIaay 0OOPOTHHX aKTHBIB, IX BUKOPUCTAHHS B OIEpalifHOMY ab0 iHBECTHLIIHHOMY IpoIeci
MIOBMHHA BPaXOBYBAaTH AJIbTEPHATUBHI MOXKIIBOCT.

IlincymoByroun, 3a3HaYMMO, MIO YAOCKOHAICHHS YNpaBIiHHS OOOPOTHHMM aKTHBaMH Ha
MiANPUEMCTBAX 3a0€3MEYUTH ONTUMI3ALII0 Ta ONEPATUBHE PETYIIOBaHHA MNOTPeO B OKPEMHX BHAAX
MOPOTHUX AaKTHBIB, a TaKOXX MIHIMi3allil0 BHUTpAT 1 IOCSATHEHHS BHCOKMX (DIHAHCOBHX pe3yibTaTiB. I
(hCKTUBHE yIpaBIIiHHS 00OPOTHUMHU aKTHBAaMHU B Pi3HHX X (opmax 3abesmedye sk (HiHAHCOBY, Tak i U XHO
JIOTiYHY PiBHOBAary HiINpHEMCTBA Y MPOLECI HOTO CTPATETIYHOTO PO3BUTKY.

Jlireparypa
1. Besyrnosa B.O. ®inaHcoBuii MexaHi3M onTuMisarii aeditopcekoi 3aboprosaHocti mianpuemcrsa / B.O.besyrnosa, M M.
Yupea // Hayxa it exoHomika. - 2009. - Ne 2 (14). — C.9-12.
2. Cymepeka O Poxp pecypco3bepexeHHsI B CHCTEMI 3a0€3MEUCHHS KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI migmpuemcts / 1

Cynepexa//Exonomiunnii mpoctip. - 2008. - Ne20/1.-0.191-199.
1. ®inimonenkoB O.C. ®inancu mianpuemcts : HaBd. 1m0ci6 / O.C.DiniMOHEHKOB. - Buj. 2-re mepepobir. i nonos. - K. : MAVII,
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HaLllOHAJIBHHIM €KOHOMIYHUI
yHIBepcHUTET

TeopeTnuHi ocHOBM (piHaHCOBOI caHaLil miANpUEMCTB

VY cydacHHX yMOBaX TOCIIOAAPIOBAHHS [UIsl 3a0€3MeYeHHsT PO3BUTKY MTiANPHEMCTBA 1 MOAONAI. ..........
HACJIAKIB CBITOBOI (piHAHCOBOI KPHU3HM HEOOXiHUM € MaKCHMaJbHe BUKOPHCTAHHS YCiX HasBHiD» pecypcis -
eKOHOMIUHHX, (DiHAHCOBHX, OpPraHi3aliiHuX, KaAPOBHUX, TEXHIYHUX TOIIO. Y MOCTKpHU30iiiill mepiox 3pocte
KITBKICTh MIATIPHEMCTB, SIK OIIMHIIINCS y CKPYTHOMY (piHaHCOBOMY cTaHOBHILI. OxHuM i1 3ac00iB omoaaHHs
IUIATDKHOT KPU3HM Ta 3amo0iraHHs OaHKPYTCTBY MiAmpueMCTBa € (hiHAHCOBA CaHAIIM 3a3HAYMMO, L0 HA
CHOTOZIHI HEMAE €JIMHOTO MiAXOLY 10 TIyMaueHHs TepMiHy «(iHaHCOBa caHAIis».

TepMiH «caHallis» MOXOJUTH B/l JATHHCHKOTO «sIamarey i B MepeKiiajii 03HA4a€e 03J0POBICHHIO
«BHIYXaHHSD).

[lomo0 1oCimKeHb eKOHOMIYHOTO 3MICTY TEPMIHY «CaHAIlis» TOYATHCS AUCKYCIl, ¥ IKUX Oepe y4acTh
IMUpOKe KoJo BYeHHX. HHU3Ka IOCHIIHUKIB TpaKTye MOHATTS caHaWil sIK 3aXOAH, iHII - SK Hpouec Takum
YMHOM, 3TPYIyBaBIIH TIyMAaueHHS Pi3HUX YYCHHMX NPUXOAMMO A0 PO3YMIHHS TOTO, IO iX YCIX MOXHA
3rpyIyBaTH y JBi BEJHKI TPYIH, TYT BUAUIMBIIN JBA ITiXOAN HAYKOBIIB JO TPAKTYBAaHHS ITOHSTTS CaHAI{ -
HIMPOKHMH (KOMIUIEKCHUIT) MiZX1/ Ta BY3bKHH.

Ilpu po3ymiHHI TIOHATTS «caHaIii» ydeHi rependadaroTh NMPOBEJCHHS CaHAIIMHUX 3aXOMiB MEpCH
MOPYLIEHHSIM CHOpaBH TNPO OaHKPYTCTBO 3 METOK 3a0e3neueHHs (iHAHCOBOrO CTaHy cyO’em.i
rocroapioBaHHs. [Iipokoro, abo sk HOro Ie Ha3MBaOTh, KOMIUIEKCHOTO MiIXOy IPY BU3HAUCHHI TOHSTTS
caHallis, 10TpuMyoThcs ydeHi €. Annpymak, O. banaypka, I'. Bosutok, M. Ienirr.

A. 3aroponniii, H. 3npaBomucios, 1. 3stkoBcbkuii, M. Kopo6os, H.Camconos, O. Tepemenxo, b. IIlmic
[4;5;6]. IlepeBaroro HBOrO MiAXOAY € TapaHTYBaHHS MOJMJIMBOCTEIl MiINpPHEMCTBA BIACHUMH CHJIAMH
BiIHOBHTH ILIATOCIIPOMOJKHICTB 1 03/I0DOBHTH CBiil (hiHAHCOBMIT CTaH.

JIoTpUMYIOYHCh BY3BKOTO MiAXOAY IIPH TIYMAayeHHI IOHATTS CaHalii, y4eHi mependavaroThb
3aCTOCYBaHHS  CYJIOBMX TpONEIyp [  3a0e3nedeHHs  (PIHAHCOBOTO  O3/IOPOBICHHS  CyO’€KTa
rocrnojaproBanHs. Po3yMiHHS caHallil Ipy JOTPUMAaHHI By3bKOTO MiJXOAY, SIKY 3IIHCHIOIOTh TIIBKU B PEKHMI
3aCTOCYBaHHS CYIOBHX MPOLEAyp, BinoOpaxkeHo y npausix . bnanka, B. Bacunenka,

B. €srymescekoro [1;2;3]. IIpote, Ha Hally TyMKY, Take TAyMadeHHs caHalii oOMexye il

272



| HaLioHaTbHE MPU3HAYCHHS, a caMe He Ja€ 3MOTH BCIM 3alliKaBJICHUM Cy0’€KTaM PHHKY OpaTH y4acTh © ®
1IOPOBIICHHI ITiAMPUEMCTBA, @ HacaMIIepel CaMOMy MiAIPHEMCTBY I 30epeskeHHs aBToHoMil y 11ii prrmenni
CBOro ()iHAHCOBOTO CTaHY.

Haii6insm rpyHTOBHO TeMy ¢iHaHcoBoi caHanii BucBiTiauB O.0. Tepemenko, BkazaBmiy, o 1e
| cucrema GiHAHCOBO-€KOHOMIYHMX, BUPOOHHIO-TEXHIYHUX, OPTaHi3aliifHO-IPAaBOBUX, COLIABHUX MiOIiB,
CHPSAMOBAHUX Ha BiJTHOBJICHHS IUIATOCTIPOMOXKHOCTI, JIKBITHOCTI Ta PHOYTKOBOCTI
iiiiipreMcTBa-00pIKHUKA B JTOBIOCTPOKOBOMY mepiomi» [5, 21], akTuBi3yBamucs HayKOBi JOCIiIKCHHS
limiiiicoBoi caHarii cy4acHUMH BYEHHMH, IO IIOB’S3aHO 3 PHHKOBHMH TpaHC(OpMaliifHIMH IpOIecaMH,
mimiMui yueHuit 1. Brank posrisimae caHamiio sk 3aX0/1 3aTydeHHs 30BHILIHBOT (D iHAHCOBOI JOIOMOTH,
HMpPHMOBaHI Ha 3a100iraHHs OTOJIOMICHHIO MiIPUEMCTBA-00pKHIKA OaHKPYTOM Ta Horo mikBimamii 11.143].
Mertoro caHailii aBTop BU3HaYa€ 3anobiranHs 6aHKPYTCTBY MiANPHEMCTBA Ha OCHOBI 3aTydeHHs H [IIIHIHbOT
(hiHaHCOBOI T0TIOMOTH.

B. €BTymIeBCHKHI TMi[] CAHALIEI0 PO3YMi€ HU3KY 3aXO/IiB, CIIPIMOBAHHX Ha BPETyJIIOBaHHS ii[fobmemMu
6opriB i (iHAHCOBOTO 030POBJICHHS ITi JIPHUEMCTBA-O0PIKHHKA, SIKi 3AIHCHIOIOTh HA OCHOBI
Il ox yuacuukiB wiei npouenypu [3,197].

B. BacuieHko CTBep/Kye, IO CaHAIlis € peopraHizalliifHOI0 INPOIEXyporo Iepenadi BIACHOCTI
Hi/mpreMcTBa-00pXKHUKA YH 0OCOOM  OpraHisamisMm, mo (iHAHCOBO J[JONOMAararoTh Horo i m
i10poBIeHH0[2,94].

Vueni O. baunypko ta M. Kopo©oB Bka3yroTh, [0 CaHALis - I CYKyIHICTb (piHAHCOBUX Ta IHIIHX
3aXO0JliB 3 METOI0 HaJ[aHHs JOMOMOTH 30aHKPYTUIMM MiANPUEMCTBAM TPETIMU IOPUIUYHUMH ocobamu [6,
313].

OTKe, CUCTeMaTH3yBaBIIIN HAYKOBI MIJIXOIM 10 PO3KPUTTS CyTHOCTI (DiHAHCOBOT caHallii MiAmpueMCTB
BBA)XKAaEMO, II0 (piHAHCOBA CaHALis - II€ MPOIEC BiXHOBIECHHS IUIATOCTIIPOMOXKHOCTI, NMPUOYTKOBOCTI Ta
MOKpauieHHs (hiHAHCOBOTO CTaHy MiANPUEMCTBA 3 METOO Mi/IBULIEHHS HOr0 KOHKYPEHTOCTIPOMOXKHOCTI.

Ha mizcraBi 3a3Ha4€HOr0 BHILE MOXEMO CTBEPIXKYBATH, L0, HE3BAKAIOUN HA CYTTEBI pe3yIbTaTH IT
JIOCHI/DKEHHI caHalii 3arajgoM, HU3Ka MpoOJeM LI0J0 BU3HAYEHHs CaHalii, MexaHi3My i1 3IifiCHeHHS Ta
JoKepen (GpiHaHCYBaHHS HOTpeOye MOaIBIIOro HOrIHOICHOro BUBYEHH. L]e 00yMOBIIEHO THM, 1[0 B yMOBaX
PHMHKOBOTO TOCIOJApPIOBaHHS MPOLEAypa BiJHOBICHHS IUIATOCIPOMOXKHOCTI MiJIPUEMCTB PEreHepye
(iraHCOBY piBHOBAry iforo (pyHKIiIOHYBaHHS i 3acTepirae BiJ IpsMoro OaHKPYTCTBA.

Jlirepatypa
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Po3BUTOK PHHKY CTPAXyBAHHS KUTTA B YKpaiHi

CrpaxyBaHHS KUTTS II0CIIa€ BaXKJIUBE Miclle cepe]] iIHINX BUJIIB CTPaxyBaHHs, 10 IIOB’ATIIIII came 3
HOro CyTHICTIO, a/pKe HAHBaXITHBILIMM € JKHTTS JIIOJHHH. PO3BUTOK PUHKY CTpaxyBaHHS 3aleKHI™> SIK Bif
MEBHUX YMHHHUKIB, 110 6€3M10CEPEIHBO BILIMBAIOTh Ha AisUIbHICTh CTPAXOBHX KOMITaHi# 11 HACEICHHS, TaK i BiJl
3arajJbHUX TEMIIB Ta TEHACHLIiIl CTAHOBJICHHSI PUHKY CTPAaXOBHX IOCIYT 3arajioM

3arajpHa CyMa BAJIOBHX CTPaxXOBHX IUIATEXIB (IpeMiil, BHECKIB), OTPHMAaHHX CTPAaXOBHKAaMU HPH
CTpaxyBaHHI XHTT 3a ciueHb-TpyaeHb 2009 p. craHoBmiaa 827,3 MiH. IpH., mo Ha 24,5% MeHIIe, HDK M
BinnoBixHuit nepiox 2008 p. - 1 095,6 muH. TpH. CTPYKTypa BaJOBHX HAIXOJDKEHb CTPAXOBHX ILIATENKI»
(mpemiii, BHECKIB) 3a ciueHb-rpyaeHb 2009 p. Ma€e Takuit BUTIISA:

e 641,4 muH. rpH. (260 77,5%) - martexi, o HaaiiwM Bix Gi3udHUX 0Ci0;

*  185,5 mun. rpH. (abo 22,4%) - matexi, o HALINHIUIN Bijl OPUANYHUX OCIO;

* 0,4 muH. TpH. (a60 0,1%) - mIaTexi, Mo HaJIHIUIN BiJ IepecTpaxyBaIbHHKIB.

Y 2009 p Ha 53,5% 3MeHIIMIAcs KiIbKiCTb 3acTpaxoBaHuX (izpunux ocid (461 880 mopiBHA ..........
3992 457 y 2008 p ). Cranom Ha 31.12.2009 p. 3actpaxoBano 3 130 316 ¢iznunux oci6 [2].

3anponoHOBaHMH KOPOTKHH aHAI3 PUHKY CTPAXOBHX INOCIYT MOKa3ye, IO CTPAXyBaHHS JKUIDM
VYxpaiHi 3HaXOOUTHCS Ha Jy)ke€ HHU3bKOMY DiBHI HOPIBHSAHO 3 IHIIMMH BHAAMH cTpaxyBaHHS. OCHOBHOIO
HPHYUHOIO CTPUMYBAHHS PO3BHTKY CTPAXyBaHH KUTTS € CaMe HeJIOBipa HACEICHHS 10 CTPAXOBUX KOMITAHIH.
VKpalHCBKHMII CTpaxoBHHi PHUHOK 3a3HaB IIpOBalTy JEPXKABHOI CHCTEMM COIIaJBbHOI O CTPaXxoBOTO
3a0e3meueH s, MacOBOr0 OAHKPYTCTBA MiAMPUEMCTB, rinepiHGIsIiil, sika 3’i1ae BKIaACHI KOIITH JTIOACH.

BaxMBHM YHMHHHKOM U PO3BUTKY CTPaxyBaHHS JKUTTS € piBEHb JKUTTS 1 3apoOiTHOI IuIaTh
HaceneHHsa. DopMyBaHHS HOOPOBIIBHOTO PUHKY CTpaxXyBaHHS JKUTTS Y PO3BUHYTHX KpaiHax mowascs II
3apo06iTHOT mnaTi Ha piBHi $500 Ha Micsnb. SKIIO cepeHPOMICSYHA 3apIiaTa TPOMaJIH CTAHOBH Ti. MEHIIIE
3a3HaueHOI CyMH, TO MAacOBOTO CTpPAaxyBaHHS JKHTTS He BinOyBaTHMeThcs. B YkpaiHi 1ell moka3HHK He

nocsirHyB HasiTe $200 [1,12].
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< i paxyBaHHS >KUTTA B YKpaiHi PO3TATY€ThCS Ha Oarato pokiB, i BBeAeHHS Apyroro IlxiimikoBoro
pIBHS MEHCIHHOTO CTpaxyBaHHS 4epe3 MpUBATHI KommaHil MoxwuBe sumre depe3 10-15 H»11 Omxe, B
VYxpaini Tineku y 2015-2019 pp. nenciitna pedopma craHe cepiio3HUM YMHHHKOM b iiMmky cTpaxoBoro
PHHKY.

P0O3BUTOK PUHKY CTpaxXyBaHHS XKUTTS € JOCHTb BAXKJIUBHM JUIS PO3BUTKY CHCTEMHU €KOHOMIKH ! U . [IIM
Ta CoLiaIbHOI chepu 30KpeMa, aJke caMe CTPaxoBi KOMIIaHil 31 cTpaxyBaHHs HUTTA yacTkoBo Llii 11. Ha
cebe COmialbHUH TATap JEepiKaBH, 3HIMAIOTh COLialbHE Ta INCHXOJIOTIYHE HaBaHTaXeHHA 3 b i 4Ty Ta
JI03BOJISIFOTH BHPIIIMTH NPOOJIeMH MEHCIHHOro 3abe3neyeHHs: rpomMaist. JisutbHICTh IpHXOBHX KOMMaHii
3a0e3neuye MOO1II3aliF0 THMYACOBO BIJIBHUX KOIITIB HACEJICHHS Ta BKIIAJICHHS iX y i IHBECTHIIIAHI
MIPOCKTH.

CraH pUHKY CTpaxyBaHHS JKUTTS B YKpaiHi NPAaKTHKU OL[HIOIOTH SIK JCNPECHUBHY CTAarHamiro i'
iXyBaHHS XUTTS Ma€ Ha yKpaiHCbKOMY PHUHKY CTPaxOBHUX HOCIYT HallMeHITy 4acTky - 0,66%, a B, iiHeHHUX
kpainax - 30 - 40%. V HimeuuuHi Ha CTpaXyBaHHs MTTS HACEJECHHS IIOPOKY ckepoBye * /"» BBIL, y
@panuii - 5,9%, a B Ykpaini - mume 0,006%. CraTucTuka TakoX CBIIYHUTH, 110 332 MipPIIXYBAaHHIM XKUTTS
VYxpaiHa nocizae Micue B IeB’SITOMY JIecsATKy KpaiH micist 3im6aoBe i Kenii (20 - mmi. cTpaxoBUX IUIaTexkKiB
HAJyLIy HACEJICHHs).

VY CTpyKTypi YHCTUX CTPAaXOBUX MpeMiif IpeMii 31 CTpaxyBaHHIO KHTTS CKJIagaloTh 450,8 MitH rpH. «1
I Mt gon. CIIA), o Ha 40 % Oinbiue, Hix y 2005 p. I e mpu TomMy, 1110 3apa3 CBO€ XKHUTTS 1 paxyloTh TUIBKH
0,85 % nacenenns Ykpainu. Ha aymry HacenenHs npunanae aumie 9,7 rpH. (Menie ' kin. CIIIA) mpewmiii i3
LIBOTO BHUIY CTpaxyBaHHS, To/i sK y bensril - 2989 non. CIIA, y ®panuii - ' 175 non. CIIA, Hinepnanjax -
1954 non. CIIA, Itanii - 1450 non. CIHA, Himeuunsi - 1042 mon. i IIIA, Cnosenii - 292 non. CIHA, Yexii -
184 non. CIUA, CnoBauumni - 117 pgon. CHIA, Tompmi - 1112 gon. CHIA. [docsrytux B YKpaiHi
HapaMeTpiB HeIOCTATHBO JUIS TOTO, OB CTpaxyBaHHs KUTTA * 1.1110 OXHUM i3 JKepes I0BrOTEPMiHOBHX

(bIHAHCOBUX pPECYpCiB Ul CTPAXOBOrO PUHKY W E€KOHOMIKH '

e XpaiHu 3araqoM. PO3BHUTOK KIacHYHOTO
CTpaxyBaHHS JKHTTS B YKpaiHi TaJlbMyeThCsS HH3bKHM DIBHEM IIOXOZIB i CTPaxoBOi KyJBTYPH BEJHKOI
KUIBKOCTI HaceneHHs [3].

Otxe, B yCiX KpaiHax i3 pPUHKOBOIO €KOHOMIKOIO CTPAaXyBaHHSI KUTTS € HAHBaKIUBIIINM i ieMEHTOM
COliabHOT CHUCTEMH AEPXKaBH, 110 JA03BOJISIE YCHIIIHO BUPINIYBAaTH 0araTo CyCHiJIbHUX MPOOJIEM, a TaKOX
3aJ0BOJIGHSTH IIOTPEOH IOPHINIHHX Ta (i3HIHHUX 0Ci0 Iomo 3abe3nedeHHs CTIHKHUX 1 MpaHTiil 3axuCTy iX
E€KOHOMIYHHMX IHTEepeciB, MOB’S3aHMX 31 3HiHCHEHHsAM pi3HUX BuAiB rocrogapcbkoi 'TIMJIBHOCTI,
30epeKEHHIM BU3HAUEHOTO PiBHA 10OPOOYTY 1 310pOB’s.

Jlitepatypa
1. Bacunenko A. IaBecTuiiitna AisuibHICTS cTpaxoBHX KommaHiii / A. Bacunenko // Bicunk KHTEY. - 2004. - Ne4.
OCHOBHI IIOKa3HUKHU CTPaXoBoro puHKy 3a 2008-2009pp. - [Enexrpounuii pecypc]. - Pexum goctymy: xyyny.ukr$lal. gov.ua

3.  ®onbkep Xexne. OCoOIMBOCTI CTpaXyBaHHs XKUTTS B €BpOIeHchkux Kpainax / @onpkep XekHe // Crpaxosa crpasa. - 2005. -
Ne2 (18).-C. 25-28.
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3anpoBaj:KeHHs] HOBUX BU/IiB CTPAXyBAHHA KUTTA B YKpaini

VY kpaiHax i3 pUHKOBOIO €KOHOMIKOIO CHCTEMa CTPaxyBaHHsI CIIPUsi€ €KOHOMIYHIH cTaOUIbHIN H
3MIlHEHHIO (pIHAHCOBI CHCTEMH, aKTUBI3aL1 iIHBECTHIIIHHUX MPOLECIB 1 BUPIIICHHIO COLiadbHH* TPOGIIeM.
OnHHM i3 B)KIUBHX BHUAIB CTPAXyBaHHS € CTPaXyBaHHS JKHUTTS, sIKe 3a0e3edye 3aXUCT KU 11 W 310poB’st
oco6u, HaTaHHs JOIIOMOTH IIPH HACTaHHI IEBHUX MOJiH Ta HarpoMaKeHHs (iHAHCOIII] KOIITIB, SKi
CIYTYIOTh JUKEPEJIOM 1HBECTULIIHHUX PECYPCiB.

CTpaxyBaHHs XUTTS Y PO3BHHYTHX KpaiHaX PO3BUBAETHCS BUCOKMMHU TEMITAMHU 1 € JIy>Ki MOMYJIAPHUM.
30Kpema, CHiBBiIHOLICHHS MiX 3araJibHUM (PH3UKOBHM) 1 CTPaXyBaHHSM JKUTTS ckiam»» S50 i Oinbime
BiZcOTKiB. YacTka BHECKIB 31 CTpaxyBaHHS JKHTTS y IUX KpaiHax csrae 8-10% BBI! u ctpaxosi pesepsu
MIePEeBHUIIYIOTh COTHI MUIbpAiB €Bpo. Ha choromHi B ychoMy CBIiTi CTpaxyBaHHS JKII K BUKOPHUCTOBYETHCS
TaKOX JUlsl IPUAOAHHS XKHUTIIA, OIUIATH HABYAHHS AiTEH, 1 HABITH /IS TOTO, LIUII PO3IIOYATH BIIACHY CIIPABY.

B VYkpaiHi crioctepiraeTbes iaMeTpaibHO NpOTHIIeKHA cuTyauist. [Tocimyru 31 ctpaxyBai.................
JKHTTSI CTAaHOBIITH 4% 3aranpHOi CTPYKTYpH pHHKY. Ha Iie BIIMBae HH3Ka YHMHHHKIB SIK €KOHOMIYHOTO,
MOJIITHYHOTO, TaK 1 COIialTbHO-NICUXOJIOTIYHOTO XapakTepy. 3 OIIAAy Ha Iie, JOCHiDKeHHS y cdepi
CTpaxyBaHHS JKUTTS HAOMPalOTh 0COOIMBOT Baru.

VY nirouiit penakuii 3akoHy VYkpainm «[Ipo cTpaxyBaHHS» 3HaXOAMTbCS 3arajbHE BH3HAYCHHI
CTpaXyBaHHs JKUTTS, BUXOJAUH 3 BIACTHBUX HOMY PH3HKIB, i He BKa3aHa MiHiMambHa TpHBANicTh fii HOI'O
noroBopiB. CTpaxyBaHH KHTTS BU3HAUCHE Y HBOMY SIK BUJ{ 0COOOBOTO CTpaxyBaHHs (y €BpOII cTpaxyBaHHS
XKUTTS - e OKPeMHUi KJlac CTpaxyBaHH), sKHil nependadae o0OB’SI30K CTPaxOBHMKM 3AIMCHUTH CTpaxoBy
BHIUIATY Y Pa3i CMEpTi 3aCTpaxoBaHOi 0COOH, a TAKOX Yy pa3i JOXKUTTI 3aCTPAXOBaHOI OCOOU 10 3aKiHYEHHS
TepMiHy Jii JOroBopy cTpaxyBaHHs Ta (a00) TOCSATHEHII 3aCTPaXxOBaHOI 0COOO0 BH3HAUYEHOTO JJOTOBOPOM
BIKY.

3aKkoHOM MepenbaueHo 3aCTOCYBAaHHS NMPH CTPAXyBAaHHI XKUTTSA JIBOX TPYN PH3UKIB - OCHOBHHX 1
nonatkoBux. OCHOBHI PH3MKH — CMEPTi i JOXKHUTTS 3acTpaxoBaHOI 0COOM — € OOOB’S3KOBHMH IIpU
YKJIQJCHHI JIOTOBOpIB, a JONATKOBI - HENIAaCHUH BHIANOK i XBOpoOa 3acTpaxoBaHoi ocodbu - C

(haxyIbTaTUBHUMHL.
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3a criocoboM 3miHiCHEHHS CTpaxyBaHH XKUTTS AUTUTHCS Ha iHIUBiAyaIbHE i TPYIIOBE i»I HH UBHE), 32
XapaKTepoM CTpaxyBaHH: (PU3UKaMH) - 3aXHCHE | HArpOMaKyBaJlbHe, 3a CIIOCOOOM H 1 ii ' CTpaxoBOi CyMu
- Ha CTpaxyBaHHsA 3 OJHOPa30BOIO (CTpaxyBaHHsS KamiTaimiB abo CyMm) 1 «*i »10pa30BOI0 BHILIATOIO
(cTpaxyBaHHS peHT abo aHyiTeTiB) [2].

IIpu 3axucHOMY CTpaxyBaHHI JKHTTS, SIKE Ma€ HU3KY O3HAK 3aTJIbHOTO CTPaXyBaHHS, iCHYIOTb ii H.KH
PH3HKH CMEpTi, HELIaCHOr0 BHIAAKY Ta XBOpoOW. SIkuio mependadyeHi AOroBOpoM PH3UKH HE »*< mMiHH,
CTpaxoBa BHIUIATA HE 3JIMCHIOETHCS, a CTPAxoBi BHECKH CTpaxyBalbHHKY HE IOBEpTaroThes. [Ipum
HarpoMajKyBalIbHOMY CTpaxyBaHHI OOOB’SI3KOBO HAsBHMII PU3HK MOXHUTITS, a CaMeé HarpOMajpKEeHHS
*OYBAETHCSl 3@ PAaXyHOK DEryJIsAPHOi CIUIATH CTPaxOBUX BHECKIB INPOTArOM TPUBAIOTO Iepiomy Mii
*EEKiiiOpy Ta npHeTHAHHS IHBECTHLIHHOTO TOXOAY A0 HETTO-4YaCTHHH CTPAXOBHX BHECKIB.

IaBecTHIilHMIT 1OXiA MOXE YTBOPIOBATUCS OE3IOCEPETHBO CAMOIO CTPAXOBOIO KOMIIaHI€I0 abo IIII{
1IOMaKyBaTUCS 32 PAaXyHOK iHBecTHHilHOro (oHIY. Y IepmoMy BHIIAJKy CTpaxoBa KOMIIaHIS cama i
UIICHIOE IHBECTHIIIHI omeparil, a 6 Apyromy - nepeaae yci abo YaCTHHY BHECKIB IHBECTHLIHHIH KoMIaHii Ha
ayTCOPCHHI.

Ha po3BuHyTHX CTpaxoBHX pHHKaX icHye moHax 100 pi3HOBUIB CTPaXOBUX MPOMYKTIB 31
® i paxyBaHHS XHUTTS. B YkpaiHi cTpaxyBaHHS JKHTTS 3HaXOAUTHCS HA ITOYATKOBIM cTanii pO3BUTKY, i
«UBKICTh IIPOIIOHOBAHUX OPHUTIHAIBHUX CTPAXOBUX IPOJYKTIB HE IIEPEBHILye ABaAUATH [IpoekTamu myin 10
3akony Ykpainu «IIpo cTpaxyBaHHsD) mepe6adacThCsl 3aIPOBAIKECHHS HOBUX BHIIB . 1 paxXyBaHHS )KUTTS HA
3pa30K THX, SKi ICHYWOTh y KpaiHax €Bpomneiicekoro Coro3y. Cepen HOBHX BHIIB 1i» YKpaiHCBKOTO
CTPaxOBOrO PUHKY € IHBECTHILiiHEe CTpaxyBaHHs (CTpaxyBaHHs 3 iHBecTHLiHHMM (orzoM unit-linked),
MeHCIMHEe CTpaXyBaHHS Ta MEIMYHE CTpaxyBaHHs y (popMi Oe3rnepepBHOroO
W i paXyBaHHS 3/10POB’A.

Tomicu iHBecTHmiiHOTO cTpaxyBaHHS JKHTTS (unit-linked) HaGynm Benmkoi momyisipHOCTI Ha
iipaxoBUX pUHKaX OaraThoX KpaiH cBiTy. BoHn 3aiiMaroTs 60% 3aranpHoi KiIbKOCTI goroBopis 11 paxysaHHs
xurts CHIA, 50% — Ascrpii, 90% - bpasunii, 70% — Iranii, 32 - [onsui, 36% - YropimuHH, a TaKox
Ipnannii, Icnanii, ®paunuii Ta in.) [1, 51]). Hagani inBectuiiiine ctpaxyBaHHs uTTs unit-linked Gyme
aKTHBHO PO3BHMBATHCS HA THX PHHKAX, 1€ BOHO ITOKH IO 3aiiMae He3HAYHY YacTKy, a 1 .0TOX y THX JepkaBax,
Jie IPOTHO3YIOThCS 200 BKe 3MiHCHIOIOTECS IIEHCIHHI peopMu.

OTxe, cTpaXyBaHHS JKUTTS B YKpaiHI Mae CyTT€BI NMEPCHEKTHBH pO3BUTKY. CTpaxoBi KoMmaHil
MOCTIHHO yJJOCKOHAIIIOIOTh i PO3BUBAIOTH CTPAXOBi MPOIYKTH, PO3YMIIOUH, IO 3 KOXKHHUM POKOM HOIHMT i
HHX Oyne ymmme 3pocratd. Ha puHKy, 3a omiHKaMu eKcriepTiB, 3acTpaxoBaHo 0:m3bko 10% moTeHIiiHNX
pu3MKiB. 3 iHINTo OOKY, KiTBKICTh 3aCTPaXOBaHHUX 3 KOXKHUM POKOM 301/IBIITYEThCS, azKe
W i paxyBaHHS )KUTTS € OJHUM i3 BaXKJIMBUX €JIEMEHTIB CUCTEMHU COLIAIIHOTO 3aXHCTY HACETICHHS.

Jliteparypa
1.  BoiiroBuu A. IuBecTuiiiine crpaxyBanHs )HTTS (unit-linked): cBiTOBHIT 1OCBi Ta MepCIeKTHBY BOPOBaDKEHHs B V KpaiHi /

A. BoiiroBuu. // Ctpaxosa cmpasa. - 2007. - Ne 3. - C.-51.
2. Iymenna SL.IL CrpaxyBanus : HaBdanbHuii nociouuk. / SLIL Hlymenna. - K. : Mixunapoana arenuis «bizon», 2007.- 384 c.
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AaMiHicTpyBaHHSI NOJATKIB Y KOHTEKCTI MiBMIeHHA eeKTHBHOCTI
peaJizanii nogaTKoBoI NOJiTUKH YKpaiHu

Ha cporomni aqMiHiCTpyBaHHS MPOLIECIB OMOJATKYBAHHS ¢ OAHICIO i3 HAWBAXIMBIMIMX CKIadi gim*
JIOCSTHEHHsI €(heKTHBHOTO 3pOCTAHHS ITiANPUEMHHUIIEKOI aKTUBHOCTI B YCiX chepax eKOHOMIL Y CBiJOMIICHHS
IUTATHUKaMH NIOJATKIiB HEOOXiJHOCTI CBOEYACHOI Ta MOBHOI CIUIATH IOJATKIB € OJIHIEIO i yMOB 3MilTHCHHS
peanbHOro 3HWKEHHs MOAATKOBOTO HABAHTA)KEHHS HA IUIATHHUKIB MOAATHII BHBEOCHHS 3 «TiHID» KamiTamy,
HAOYTOro HE3aKOHHHM MUIIXOM, Ta 3a0e3MedeHHs] MPO30POCTi BiAMOEHII MiXK MOJATKOBHMH OpraHaMH Ta
IUTATHUKaMH HOJATKIB € NPIOPHUTETHUMH HaIpsIMaMH JisUTbHOell TOJaTKOBUX OpraHiB KpalHU.

Cepez BITYM3HSIHAX HAYKOBI[iB TUTAaHHAM a/IMiHICTpYBaHHS Mo/iaTKiB npu iy yBai V 10. Isanos, .
Ironkin [2], A. Kisuma, A. Kpucosaruii, B. Caka [4], A. CokonoBcbka [5] Ta iH.

AZIMIHICTpYBaHHSI TPOILECIB OMOAATKYBAHHS MAa€ CYTO €KOHOMIYHMH 3MICT Ta 00’€IHye HaBKOIO
ommiel imei KOMIUIEKC 3aXOXiB, CHPSMOBAaHMX Ha 3a0e3MeUeHHsS BUKOHAHHS 3aKOHONABUMX HI
HOPMaTHBHO-TIPAaBOBHX aKTiB. Ha choroziHi y mepcrieKTHBi e()eKTHBHOTO aaMiHICTpyBaHHS ITOJATKH iCHYeE
HU3Ka po0ieM, sIKi He0OXiTHO BpaxoByBaTH [UIsl 3a0e3MEUeHHs pe3yJIbTaTHBHOCTI LIboro npouecy OnHiero 3
HaMOIIBIINX BaJ| YKpATHCHKOI peasizanii epeKTHBHOI MOAATKOBOI MOMNITHKU € YMHHA CHCTEMH IMOJAaTKOBUX
MUIBT, SIKa, MO-TIEpIe, 3yMOBIIIOE HEPIBHOMIPHUI PO3MO/LT MOAATKOBOTO TSAraps, i OTXKe, HEeCIpaBe MBI
XapakTep ONOJATKyBaHHs, IO-Apyre, OOMEXye MOMJIMBOCTI 3HIDKEHHS IOJATKOBHX CTaBOK I YCiX
cy6’ekriB rocriosaproanss [4, 9-10].

IcHye Benmuka KiNBKICTh ManOe(pEKTHBHUX MOJATKIB, sIKi MOTPEOYIOTh ICTOTHHX aIMiHICTPATUBHUX
BUTpAT abo sIKi TOLIIbHO OyJ10 6 ckacyBaTu [2, 22] He3Baskaroun Ha 4acTi 3MiHU OIATKOBOTO 3aKOHO/IABCTBA

Ta NpUHHATTSA y 2010 p. OCHOBHOTO 3aKOHOJIaBUOr0 JOKyMEHTa - I10jaTKOBOro Kojekcy
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.. [IKOBa TOJITHKA i 10ci He mepeOyBac Ha HAJIKHOMY piBHI. BomHo4uac HeIoCTaTHRO peali3yeThest

p ) mioroua ¢yHkuis. Bigrak, nogaTkoBa cucTeMa, € JU30pPiEHTOBAHO MIOA0 OLIBLIOr0 €KOHOMIYHOTO (>H
HIMHS, @ OKpeMi IOJAaTKOBi IHCTPYMEHTH JAEpP)KaBHOTO DEryJIIOBAaHHS EKOHOMIKH € Hey3ropkeHuMu Mi*
IOT'TOO Ta i3 3aBJaHHsIMHU EKOHOMIYHOI ITOJITHKY 3arajioM [5, 304].
ITpo6iema mMOAATKOBOTO TATaps Ha MiANPHEMCTBAX IOJArac He JIMIIE y BHCOKUX CTaBKax i H* i
«1.TIOCTI TOJIATKIB, a i y HEY3TOXKEHOCTI IPABUII OIIOIATKYBAHHSI 13 METOJIMKOIO OyXraiTepcbKoro mimiky [1].
ITinBuIeHHs piBHA e(heKTHBHOCTI aAMiHICTPYBaHHS IPOIIECIB OIIOJATKYBAaHHS CIIPUSTHME MHOPEHHIO
e(eKTUBHUX YMOB JiSUIbHOCTI OpraHiB OMOJATKyBaHHS, CTBOPEHHIO CIPHUATIHBOIO IIM LOBHINA IS
PO3BHUTKY MiANPHEMHHUIBKOI AiSUTBHOCTI; 3a0€3MEYCHHIO NPAKTHYHO OOrPYHTOBAHMX IMHKBHIIN 100
BJIOCKOHAJICHHSI ~ aJIMIHICTpYBaHHsS MOJATKIB, TOOTO BHECEHHS JCPKABOK BIANOBIMHHX iMill Yy
B3a€MOBITHOCHHY 3 IUTATHUKAMH [OJIaTKiB; YCYHEHHIO eJIEMEHTa BUIIa{KOBOCT] Y IPOTHO3YBAHHI «IIIXKETHHX
HAXO/KEHb; BUPIIICHHIO HIINX MpOOJeM, OB’ sI3aHUX 31 CTATHEHHSIMH 1 CIUTATOIO MOAATKIB ist 300piB. J{ms
YCYHEHHsI X HEAOMIKIB B aMIHICTPyBaHHI OAATKIB HEOOXiqHO pe)opMyBaTH iHIZATKOBY CUCTEMY, a CaMe
- 3pOOHMTH IOJATKOBE 3aKOHOJABCTBO MPOCTIIINM, IIOCHIMOBHMM Ta iifforopuM; Uil (OpMyBaHHS
panioHanbHOI MOJATKOBOI CHUCTEMH HEOOXiTHO BHKOPHCTOBYBaTH M 1 ymiorouy (YHKI[IO MOAATKOBOI
CHCTEMH y BUIVISLII HAJIAHHS [JIbIOBOTO OMOJATKYBAHHS, IIPU [IbOMY MiIBTH MOBUHHI 3aPOBAKYBATHCS Y
BUHSATKOBHX BHIAJKAX 1 MaTH 3arajibHOMACP)KABHE IMOIIMPEHHS; IMCHIIHTH MOJAaTKOBE HABAHTAKCHHS;
Y3TOAUTH TIPaBHJIA BH3HAYEHHS JOXOMIIB I BHIATKIB Cy0’€KTiB TOCHONAPIOBAHHS i3 3araJbHOBH3HAYEHUMHU
MIPUHIAIIAMH €IHOTO OYXTJITePCHKOro 00Ky, Ha IKOMY ipyiIycThCsl (piHaHCOBA, IIOJATKOBA, CTATUCTHIHA
Ta 1HIIl BUIX 3BITHOCTI.
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IIpo6eMu nporHo3yBaHHs (iHAHCOBO-eKOHOMIYHHUX MOKA3HUKIB MiANpPUEMIIB)»

IIpu BuGOpi it 06rpyHTYBaHHI epEKTUBHUX YIPABIIHCHKUX PillleHb 1UIs 3a0e3neYeHH] MPpUOyTKOBOL
ISsUTBHOCTI, peanizanil iHBeCTULIHIX TPOEKTIB, MPH 3aIy4eHH] KaliTary Ta MOZOJaHHI KPH30BUX SBHUILL
CYTTEBO 3pOCTA€ POIIb (PiHAHCOBOT AIarHOCTHKHU Ta MPOTHO3YBAHHSI.

ITuraHHsIM NPOrHO3YBaHHS (iHAHCOBO-EKOHOMIYHUX ITOKa3HUKIB AiSUIBHOCTI MiAIPHEMI ITi»
MPHCBSYEHO HU3KY POOIT 3apyOiXKHUX 1 BITYM3HAHUX ydeHnX-ekoHoMicTiB: H.C. Bapabamr, €. Bpirxemn B.T.
Boponkosoi, B.M. I'eitust, T.M. I'manyna, I'.C. [Jomapansskoi, B.B. Isanosa, T.C. Kiebanouui I'.O.
Kpamapetko, 1.B. KproukoBoi, M.B. Minuenka, €.B. Munxa, M.T. [laurytu, B.O. ITogonscesioi P.B. ®emypa,
A.B. ®ponkosa, O.1. Yepnsika, JLIL Ymwkona, O.€. Yoproi, O.B. Spimr.

O6rpyHTyBaHHS (HiHAHCOBO-EKOHOMIUHHX TOKA3HUKIB isUTBHOCTI MMiAMPHEMCTBA JOCATAETHCS V.
nporeci (iHAHCOBOTO IUIaHyBaHHs Ta MPOrHo3yBaHHs. Lli 1Ba ayxe OIM3bKHUX MOHATTS B eKOHOMIUHIH

JiTepaTypi i Ha IPaKTHL YaCTO OTOTOXKHIOIOTECS. PakTHIHO (piHAHCOBE MPOTHO3YBAHHS IIOBU

HepefyBaTi IUIAaHYyBAaHHIO Ta 3[IMCHIOBATH OLIHKY Oe3iidi BapiaHTIB (BiINOBiHO BH3HAYaTH MOXIMBOI il
YIIpaBIHHS PYyXOM (piHAHCOBUX PECYPCiB Ha MAKPO- i MIKPOPIBHSX). 3a AOMOMOTO0 (hiHAHCOBOI" TTAHYBaHHS
KOHKPETH3YIOThCSl MPOTHO3M, BU3HAYAIOTHCS KOHKPETHI IUISXM, ITOKa3HHUKH, B3a€MOIOB’SI3aHi 3aBJaHHS,
MOCJIITOBHICTD 1X peajtizallil, a TaKoXX METOJH, IO CIPHSAIOTh AOCATHEHHIO 00paHoi meTu [2,218].

B exoHOMIiuHIN niTepaTypi TPAIUISIOTHCS Pi3HI TIYyMadeHHsS HAyKOBOTO IPOTHO3YBAaHHS. 30KpPEMH.
B.I'.BoporkoBa 3a3Hauae, IO HAyKOBE IPOTHO3YBAaHHS - Ii¢ CIEIialbHE JOCHI/UKEHHS, K€ Mae CBOO
MEeTOZOJIOTiIo 1 TexHIKy [6, 480].

3MmicToM IIaHyBaHHA K (QOPMH CYCTIiIBHOI IPAKTHKU € PO3pOOKa MPOTHO3IB, TIPOEKTIB, MPOTPaM i
IUIaHIB HA OCHOBI BUKOPUCTAHHS BUCHOBKIB Ta PEKOMEH/Iallili HayKH TUiaHyBaHHs [3, 17].

3aciyroBye Ha yBary Kiacudikallist HAyKOBOTO TepeadayeHHs 3aJeXKHO BiJ CTYNEHS KOHKPETHOCTI i
XapakTepy Iil Ha XiJ TOCJiIKyBaHUX Hpoleci, 3anpornonoaHa Jlomapansskoro I'.C., I'magynom T.M. Ta
@emypom P.B. [1, 33]. 3rizHo 3 TakMM WiZXOIOM, PO3PI3HAIOTE TPH (OpMH IepenbdadeHHs: TinoTe3a
(3aranpHOHayKOBE IependadeHHs ), POTrHO3, IUIaH.

Posrnsnaroun pi3HI TOYKH 30py IIOAO €KOHOMIYHOI CYTi HpOLECY NMPOTHO3YBaHHS, BBAXKAEMO 3a
JIOLlTbHE CIIMHUTHCS Ha BU3HAYEHHI, 3anpornoHoBanomy [lanryroro M.T. [5, 9]. ABTop BBa«ae, 110 POTHO3 -
LIe HAyKOBO OOTpyHTOBaHE mependaueHHS MPO MOXJIMBUN CTaH EKOHOMIYHOi CHCTEMH Ta BiAMOBIIHUX

MOKA3HUKIB, 0 XapaKTepU3yIOTh LIl CTaH, Y TOMY YUCII IPOJYKTUBHUX CHIL,
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»1>1 nHI3aLiHO-eKOHOMIYHHX Ta BHUPOOHMYUX BiJHOCHH, BJIACHOCTi, L€ MOIIYK PEATICTHIHOrO it
LITOMIYHO BUIIPABIAHOTO MEPCIIEKTHBHOTO PilLICHHSI.

V mporieci (iHAHCOBO-TOCMOAAPCHKOT AisIBHOCTI MIAMPHEMCTBA YKPAiHU Ta 3apyOiOKs I«I1agaloTh
SIK IOTOYHY, TaK i NPOrHO30BaHY (piHAHCOBY 3BITHICTH. SIKIIO MOTOYHA 3BITHICTH BigoOpakae |MIyabTaTH
rOCIIOZAPIOBAHHS 32 [IEBHUI [IEPIOJI, TO IPOrHO30BaHa - (POPMYETHCS 10 OYATKY FOCHOAaPCHKOI AisUIBHOCTI
BIJIMIOBITHO 10 MEPCHEKTUBHUX IUIAHIB, CTpaTerii po3BUTKY mianmpuemcrBa. Y i CKiIaJaHHI 3allikaBlIeHi,
HacaMIlepesl, BHYTpIIIHI KOPHUCTyBaui iHpopMalii, OCKUIBKH caMe y IpPOTrHO30BaHiil (hiHAHCOBIH 3BITHOCTI
IHTerpyeThes yesi piHaHCOBO-TOCTIONAPChKA MisUIbHICTD miampuemcTsa [7,377].

VY ¢inaHCOBOMY NMpOrHO3yBaHHI HAHOLIBLI MOLIMPEHUMH € TaKi METOIH PO3PAaXyHKY MPOTHO3HUX
IOKA3HHUKIB!

1. Merox mporHo3yBaHHS o0cary mpoaaxy (peamisamii). s po3paXxyHKy 3Ha4eHb IPOTHO3HHX
MIOKa3HUKIB JAI0Th OLIHKY IPOrHO3Y 00CATIB MPOAAKy KOHKPETHHX BUJIIB POAYKIii Ta MPOrHO3HUX LiH Ti I
TOBapy 3 BHKOPUCTAHHSAM TPEHIOBHX 3HAa4YeHb LMX ITOKA3HUKIB 3a MHHyIMH nepion (5-10 pokiB) Ta i
ypaxyBaHHSIM EKCIIEPTHHX OLIHOK 3a JaHUMH 3MiHH PHHKOBOI CHTYaLii.

2. Meron mporHO3yBaHHs AOXOMIB i BUTPAT - MPU HOr0 3aCTOCYBAaHHI HAa MPOMOPLIiiHiA OCHOBI
MMH3HAYAIOTHCS JOXOAH Ta BUTPATH Omepauiitnoi aissbHOocTi. CyMH Haa3BHYAfHHX TOXOMIB 1 BUTpAT HE
IUIaHYIOThCS.

3. Meron BincoTka Bif Ipojaxy Iepemdadac BU3HAYCHHS KOXKHOI CTaTTi (DiHAHCOBOTO IUIaHY
BUXOJST4H 3 1i 6a30BOI BEIMUYKHH, 110 KOPUTYETHCS HA 3MiHY 00CSTY IIPOAAXKY Y BIZICOTKAX JIO MONEPEAHBOr0
nepiozy.

4. Meroa nporHo3yBaHHs OalaHCy aKTUBIB 1 MACHBIB MiANPUEMCTBA Mependadac BUKOPHCTAHHS
aHATITHYHHUX JOKAa3iB Ta apryMEHTawiil, sIki CTOCYIOThCSI OOrPYyHTYBAHHS OOCATY 1 CTPYKTYPH aKTHBIB IS
JIOCSITHEHHSI CTPaTEeriuHuX LiIei mianpueMcTBa. BiamoBigHo 10 bOro BU3HAYAIOTH JPKEpena iX HOKPUTTS 3a
PaxyHOK BJIACHOTO 1 3aJIy4E€HOT'0 KarliTay.

5. Merox po3paxyHKY KpHTHYHOI Macd NpPOJaxy, sKHH Iepenbadae BH3HAUCHHS NapamMeTpiB
6e336mTKOBOI JismbHOCTI. KpuTiyna Maca mpomaxy xapakTepusye il TpaHHYHO MiHIMaTbHUHA 00CAT, KM
3abe3reuye minpueMcTBy 6€330MTKOBE BUPOOHHUITBO Ta 30yT [4,270].

TakuM 4rHOM, 3a pe3yibTaTaMu (HiHAHCOBOTO aHalli3y Ta MPOTHO3YBaHHS (hiHAHCOBO- EKOHOMIYHUX
MMOKA3HUKIB MOKE€ OOMpaTUCs HaWOLNbII BHUIIPaBAaHa y KOHKPETHHUX EKOHOMIYHMX YMOBaxX CTpareris i
TaKTHKa Oi3Hecy Ta Ji€Bl MEXaHi3MH HOTo Aep>KaBHOTO PETYJIIOBaHHSI.
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TepHOMiNbCHKMI HANIOHATEHUI
€KOHOMIYHHUI YHiBEPCUTET q

IlepcneKTHBH PO3BUTKY PUHKY CTPAXOBHX MOCJIYT B YKpaiHi

VY cydacHHX yMOBax,[UIs SIKHX XapaKTepHa aKTHBI3allis HaJ3BHYAIHUX IOJiH, CTablIbHIN PO3BUTOK
€KOHOMIKH KpaiHH, CYTTEBO 3aJIe)KaTUME Bijl CTaHy PUHKY cTpaxoBux nociuyr [1,107].

B YxkpaiHi cboroaHi TpHBae JUHAMIYHUI POLIEC PO3BUTKY CTPAXOBOI rany3i, sika € OAHHM H OCHOBHUX
cekTopiB (inancoBoi cthepu. IIpoTe, MEpCHEKTHBH CTPAXOBUX IOCITYr 3ajJeXaTh Bix Oamiibi» YHHHHKIB.
IIpoGnemn cTaHOBIEGHHS 1 pO3BUTKY CTPAaxOBOTO PHHKY B VYKpaiHi pmocmiukyBamu — BiTuminsi”
BYeHi-ekoHOMicTH: M.M. Anekcanaposa, B.J[. basunesuy, L.A. Bnank, HM. Buykoga, JLM. T'opOiri O.1.
3apy6a, C.C. Ocazeus, O.0. TepemnieHko Ta iH. Baromuii BHECOK y JOCIIDKEHHSI CTPAXOBOTO PUID 1 BHECIIH
Taki 3apyOiXkHi HayKoBLI Ta MpakTukH, sk €.0. Bpirxem, €.®. [Troxukos, M.A. aiiue»» B.B. Kopansosa, T
A. ®enoposa, JI.J. Xemnron, P.T. FOnpames. [Ipore, mepcneKTHBH PO3BUTKY PUID» 1 CTPAXOBUX MOCIYT B
VYkpaiHi y TOCTKPH30BUI IIEPioJ € e HeJOCTaTHHO TOCIIUKCHIMH.

PesynbTaTn po3BHTKY YKpaiHCHKOIO PHHKY CTPaxXOBHX ITOCIYT 32 OCTaHHI POKH CBITYHTH bP BHCOKI
TEMITH Horo po3BUTKY. Tak, KibKicTh cTpaxoBux komnaniit (CK) moctiiiHo 3poctae. Y 2009 p HanigyBagocs
469 CK, mwo y 1,2 pasu 6inbe, Hix y 2005 p. (398), y 2006 p. - (411), mo y 1,1 puni Ginsie, Hixx y 2007 p.
3ayBaxuMo, mo y 2009 p. ve BinOyocs 36inbmenHs kimpkocti CK nopisasae > 2008 p. OTxe, MOYHHAIOUH 3
2008 p., Ha BITYN3HAHOMY PHHKY CTPaXOBHX TOCIyT TosiBa HoBHUX CK, 11 mpocTexyeThes.

JluHamika BaJOBHX CTPaxoBHUX IpeMiif 3a 2006-2009 pp. Takox Oyna nmosutuBHO0. Y 2006 p cyma
BaJIOBUX CTPAaXOBHX MpeMiii ctaHoBuIa 13829,9 mutH. rpH., y 2007 p. BoHa 30unbmmnacs y 1,3 p:i i» (18008,2
MJIH. TpH.), y 2008 p. (24008,6 muH. TpH.) - y 1,3 paza. 3aranpHa (BajoBa) cyma CTPaxOBUX NPEeMiil, OTpHMaHUX
CTpaxXOBHKaMH ITPH CTPAaXyBaHHI Ta TlepecTpaxyBaHHI PH3UKIB BiJl CTpaXyBalbHUK Ili Ta IIepeCTpaxyBalbHUKIB
y 2009 p. 3menmmiacs y 1,2 paza HOpIBHAHO 3 HONEpPeHIM POKOM i cTaHoBMIM 20442,1 MIH. TpH., i3 HUX:
5949,0 mun. rpH. (29%) — mpewmii, mo Haxaifmm Bix ¢isudaHEX 0ocib, 8646,5 MiH. IpH. (42%) - mpemii, mo
HaJiOIIM BiJ IOPUIMYHUX oci0; pemra - 5846,5 muH. rpH. (29%) - mpemil, mo Hagifmmm Bifg
THepecTpaxyBallbHUKIB [S].

B ocranHi pokH Ha CTPaxoBOMY PUKY Y KpalHH ITOYaIUCS IPOLIECH KOHIIGHTPALlil iIH03eMHOTr0 KaIliTary

Ta 00’€HaHHs cTpaxoBuUKiB [3,85]. Halibinbry 4acTKy iHO3EMHOTO KaIliTally B CTaTyTHUX
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11%, ABcrpis i Pocist - o 6%, Cupis - 3%, Hinepnangu - 2% ta inun kpainu - 8% [4].

1 Ie3Bakaroun Ha Te, IO TEMI PO3BHTKY CTPAXOBOI rayy3i € OZHHM i3 HAWBHIINX B €KOHOMII i i
[HILII, mOTeHLia CTpaXyBaHHs BUKOPUCTOBYETHCS JaIeKO HE B TIOBHOMY 00CS3i.

OCHOBHUMHM TNPHYHHAMU TaKi: HO-MIEpIIE CTPAXOBHUH PHUHOK Mae (parMeHTHHil Xapaktep i i»
MIUIIAETHCS IEPEeBaXHO 32 IHII[IaTHBOIO MiIPUEMIIIB; IIO-APYyTe, MEXaHi3MH KOHTPOJIIO AEP>KaBHU 3a ipHXOBOIO
JISUTBHICTIO € HecTaOUIBHHUMH Ta, BUXOASYU 3 I[bOTO MaJoe(eKTHBHHMH; IO-TPETE, BIACYTHS 1 pUXOBa
KyJIbTypa HaceneHHs. JIFou He BOJIOAIIOTh OCTaTHIM 00cAroM iH(opMalLlii, 1110 3yMOBIIIOE
...KUH TONMHUT Ha CTPaxoBi MOCIYrH. 3ayBaXHMMO, LIO i CHCTEMa OIOJATKYBAaHHS HE CIPHUSAE PO3BUTKY
ip.ixoBoro 6i3Hecy. Bucokwuii (30%) nopatok Ha iHBECTHILIHHY [isUIbHICTh KOMITaHIN 31 CTpaXyBaHHS ¢ Hi i 11,
HEBHU3HAYEHICTh IHTAaHb IIOA0 OaHKIBCHKUX METalliB CIPUYHMHIOE TOH (KT, IO CTpaxoBi pe3epBU W»
TIOKPUBAIOTECS aKTUBAMHM; IO 3arOCTPIOETHCS IPOOIeMa PH3UKIB CTpaxyBaHHS, JIOBIPH 1O CTPaXOBUX
KOMIIaHii.

J11st CTBOpEHHSI PHHKOBOTO CEPEIOBHIIIA, SIKE O CIIPHSIO PO3BHTKY CTPAXOBOI CIIPaBU, HEOOXiHO:

*  YIOCKOHAJIMTH CHCTEMY ONOAATKyBaHHS NIIIXOM 3MeHIIeHHs 30% momaTky;

e JIONpAIfOBaTH IONITHKY HaJaHHSA IIJIBI, YBECTH TEHJAEPHY CHCTEMy OOCIyroBYBaHHS
000B’SI3KOBHX BHIIB CTpaxyBaHHS,;

*  YiTKO pO3MeXyBaTH (QYHKLIT Jep)KaBH Ta CTPAXOBUX KOMIaHiil. JlepkaBa MOBUHHA 1MCCPEAUTHCS
Ha 00OB’A3KOBHX BHAAX CTPaxyBaHHS, ¢ IUIATEXI HAYTH i3 OIOMKETY, a TAKOK yOE3MeYHTH KOHTPOIb 3a
CTPaxoBOO JiSUIBHICTIO [6];

*  3a0e3MeYnTH MPO30PICTh CTPAXOBOTO PHHKY LUIIXOM JIOCTOBIPHOI Ta peryisipHoi QiHaHCOBOI
Hltnocri;

*  CTBOPHTH Ha TeleOaveHHi peryisapHy iHbOopMaIiiiHy mporpamMy 4u couiagbHy peKiamy mpo pojib
CTpaxyBaHHS y KHTTI KOXXHOTO TpoMajsiHiHa [2,191], 0 Iie JacTh MOXKIIMBICTS AepikaBi iCKOHOMUTH BIacHI
KOIITH NPH HACTaHHI HaJ3BUYaHHUX MOIH.

Orke, cTpaxoBUil pUHOK YKpaiHu nepeOyBae Ha eTami pO3BHTKY. PHHOK cTpaxyBaHHS mociyr B V
KpalHi Mae 3HaYHMI MOTEHLaNl, OCKUIBKH €MHICTb I[LOIO PHHKY HAllOBHEHA CYTTEBHUMH pe3epBaMH JUIS
ipocTaHHsI 4Yepe3 3a0e3MEUCHHs COLIAJbHOrO 3aXHCTy HAacelIeHHS Ta e(EKTHBHOIO BHKOPHCTaHHS
3201113 UKEHb TPOMAJISTH JUTS aKTHBI3aLlil (hiHAaHCOBOTO PHHKY YKpaiHH.
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EKOHOMIYHHH yHIBEpPCHTET

BnpoBag:keHHsI cTpaTeru ynpapJ/liHHS IKicTIO NPUOYTKY Ha
BiTYM3HAHHUX MiINPHEMCTBAX

3pocTaHHS AWHAMIYHOCTI GKOHOMIYHHX BITHOCHH Ta IIIMOMHHA TpaHcdopMmalis iX BHYTpimiHi,
MPUPOJH, iABUIICHHS POi IHHOBALIHHOTO YNHHHUKA Y 3a0€3e4eHHI KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHA” BU3HAYAIOTh
HEeoOXiTHICTh yIOCKOHAJEHHS YIPABIiHHSA NPUOYTKOM IiANPHEMCTBA. 3a CY4aCHHUX yMi» 3MIiHIOIOTHCS HE
JIHILIIE TEXHOJIOTIT pO3pOOKH Ta MPUHHSATTS yIPABIiHCHKUX PIllIeHb, a if caMi KPUJI-PH 1 OLIHKU, TOOTO METPHKA
E€KOHOMIYHHMX pPO3paxyHKiB. VYIIPaBIIHII-NPaKTHKHA CHOTOAHI Maibke mo36aiHmili mnepeBipeHoro Ta
a/IaliTOBAHOTO 70 YKPaiHCHKOI €KOHOMIKM METOJUYHOrO IHCTPYMEHTapilo aHaiiill HaBiTh TpagHLiHHHX
NOKa3HUKIB 1 NpHOYTKY 30KpeMa. BpaxoByroum To# (akT, M0 HPHOYTOK y PHUHKH LiH yMOBax
rOCIO/IAPIOBAHHS BiAIrPA€ KIIFOYOBY POJIb Y MiABUIICHH] €PEKTUBHOCTI PYHKIHOHYI.1 +euvevvrveriarererinrenerieeans
MiANPHEMCTB, MUTaHHSA MaKCHMi3aLii IPHOYTKY MiAIPHEMCTB B YMOBaX PHHKOBOI €KOHOMIKH HaI3BUYaliHO
AKTYaJIbHUMH SIK JUISl TEOPETHKiB-HAayKOBIIIB, Ta IPAKTHKIB, a TOMY Iepe0yBaroTh Y KIIii JOCTIAHUIBKUX
3aIliKaBJIeHb.

Ha namy nymMKy, 3pocTaHHIO TIPHOYTKY BITYM3HSHHX ITIANPUEMCTB CIIPUATHME 1iHOIT ONITHMAJILHOTO
CIiBBITHOIIEHHS MiXK TPhOMa OCHOBHHMH 3MiHHVMY, 1[0 BU3HAYAIOTh HIH PEHTA0ENBHICTh - IPUIIBHIIICHHS
TOBAapOOOIry, SMEHIIIEHHSI BUTPAT, 30UIbIICHHS HOPMH NPHOYiK, IUITXOM MiJIBUIIEHHS LiH.

Pa3om 3 THM, JOCBiJ CBiIUMTH, IO JOBrOTEpMiHOBa MPHOYTKOBICTE (opmyerhest min BITJIMBIIIT
3HA4YHO OimbIIOl KinbKocTi (aktopiB (monan 30), ais SKUX CHPSIMOBaHA Ha IOJOJNAHHS HECIPUSITINBOL
KOHKYPEHTHOI CHTYallii Ha pHHKY BUPOOHMKA. 3BiJICH, BaXKIIMBHMM Y TIPOIIECi pO3POOKH CTpaTerii yrpaBmiHHs
MpUOYTKOM € ypaxyBaHHs TakuX (akToOpiB, SIK KaIiTaJOEMHICThb, SKICTh MPOMAYKINi, BiHOCHII dYacTKa
IiJIIPHEMCTBA HAa PUHKY, PiBEHb NPOAYKTUBHOCTI TIpami Ta BaXeliB iX BUKOpHCTAaHHsA. Bruimr yckoro
po3MaiTTs (akTOpiB Ha CTPATETil0 PO3BUTKY BITYM3HIHUX MiJIIPHEMCTB MOKHA PO3IJISAIATH SIK 1 KOMILIEKCI,
TaK i JUIsl OKPEMHX HANPSMKIB (piHAHCOBO-TOCIIOAAPCHKOT MiSITEHOCTI = HATPOMAIIKE «...vovveverveseeneereseeneenennas
OCHOBHOTO KariTaiy, 3a0e3medeHicTh OOIrOBMM KalliTanoM, BUpINICHHS colianbHUX mnpoOseM. Tak, i
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Iroiiiianii ToBapiB i MOCIYT, piBeHb TOPrOBUX HAA0ABOK, I[IHU peaiizalii, 00csr, CTpyKTypa if 4- K MBHICTH
BUKOPHCTAaHHS PECYpCHOTO MOTEHLIany, po3Mip HpHOYTKYy; Ha 3a0E3[EYeHICTh i W MBUIBHOIO CTaHy
MiANPUEMCTBA - HAsBHICTh CTaOUIBHOTO MapTHEPCTBA i3 IOCTadalbHUKAMH, OaHKAMU Hi IHIINMH
KOHTpareHTaMu (KUIbKICTh NPOJAHMX TOBapiB, LiHA OAMHMULI) 1 JocTaTHiit po3mip npubytky. 111
yOe3neyeHHsT COIialbHOrO CIIOXKUBAHHS 1 COLIAIBHOTO PO3BUTKY KOJEKTHBY MiJIPHUEMCTB HII HiHAIOTH
BUTpATH 00Iry, YNCENBHICT Ta CTPYKTYpa MEPCOHAIY, 3aX0/(H JEPKABHOTO PEryIIIOBaHHI pmMu i
HOPMATHBH BiJpaxyBaHb y Pi3Hi ()OHIM COIIaNBHOrO 3aXHCTy HACEIEHHs, MiHiMalbHa mipnbiTHa mata,
MiHIMaJIbHUI MPOXKUTKOBUI piBEeHb TOLIO), po3Mip mpuOyTKy. BuiesasHaueni wimi i | .IKiOpd OpraHiqHo
B3a€MOIOB’s13aHi. BaxmBo, mo6 yci 3axoxu, IpoOBeIeHi MiIIPUEMCTBOM AN UOC UIeUeHHs 30iIbIICHHS
po3Mipy pHOYTKY (IIpH BUKOPHCTAHHI BCIX MOXKIMBOCTEH), CIIPUSUTH MH HIHEHHIO HAMBaXTHBIIINX I(ieit
PO3BHUTKY MiAPHEMCTBA.

VY cydacHHX yMOBaxX TOCIOJAPIOBAHHS 3a BHCOKOTO PIiBHS KOHKYPEHTHOI OOpOTHOM OTpUMAHHS
MANPUEMCTBAMH NPHOYTKY II€BHOTO PO3MIpY BXKE € HEJOCTaTHIM. BaXuIuBy poiib BimirparoTh sIKicHI W
iPaKTEPUCTHUKM PO3BUTKY MIAIPUEMCTBA, a IIEPLUIOYECPTOBUM CTA€E MUTAHHS OTPHUMAHHS IPHOYTKY HEOOXiIHOT
SIKOCTI 32 IIEBHUM 00csroM. BpaxoByroun 1ie, MU 3aIpOIIOHYBaJIH IIPH YIPABIiHHI IPUOYTKOM BITUYH3HSIHHX
I INPHEMCTB BPaXOBYBATU CaMe Lieil aCleKT.

Vyennii 1. brank 3a3Hauae, mo SAKiCTh NMPHOYTKY - L€ y3aralbHEHAa XapaKTEPUCTHKA CTPYKTYpPH
i-kepen dopmyBaHHs NPHOYTKY mianpuemcTBa. KpiM TOro, MpOMOHYETHCS MOSCHEHHS BHCOKOI i HH3bKOL
«KOCTi TIPHOYTKY.

3ayBa)XMMO, LII0 KaTEropis «SIKIiCTh NTPHOYTKY» OXOILIIOE HE TiIbKK eTan (hopMyBaHHS MPUOYTKY, U i
eranmy #Oro po3moAily i BHKOPHUCTAaHHS, OCKIBKHM XapaKTepH3ye OIlepallifiHuii, iHBEeCTHIiHHMI Ta
(inancoBuii npuOyTOK. J[isi BH3HAYEHHS PIiBHS SKOCTI OMEPaIlifHOrO MPHOYTKY HEOOXiTHO pO3poOHTH
BianoBiHI kpuTepii CitiJl BpaxoByBaTH, IO MOHATTS «BUCOKA SKICTB) 1 «HN3BKa AKICTB) CTOCYFOTBCS 1aKOXK
(hiHaHCOBOTO, IHBECTUIIIHHOTO Ta 3aralbHOrO MPUOYTKY IMiAMPHEMCTBA.

Otxe, 3aIIPOIIOHOBAHA CTPATETIs YIPABIIHHS SIKICTIO IPHOYTKY MOBHHHA OyTH Ba)XKITHBHM €JIEMEHTOM
(hiHaHCOBOI CTpaTeril BITYN3HAHUX ITANPUEMCTB, siKa 6a3yeThCsl HA TPOIIECax IHHOBATH3AIll BUPOOHUIITBA,
BpaxoBy€ 3MiHM B 30BHIIIHEOMY 1 BHYTPINIHBOMY CEpEIOBHINAX Ta BHCTYNIA€ OCHOBHHM HAIPSIMKOM
3pOCTaHHA E€KOHOMIYHOT e(eKTHBHOCTI mimnpueMcTBa. Taka cTpaTeris [MO3BOJIMTH MiANPUEMCTBAM
3abe3neunT 30iMTBIIEHHS HOBUX IHBECTHIIIHHMX pPECypCiB, 3arajbHOTO DIiBHS EKOHOMI4HOI Oe3mexn

MiANPUEMCTBA Ta MiABUIIUTH HOTO KOHKYPEHTOCIPOMOXKHICTB.

Jlireparypa
1. bnank U.A. Ynpasienue npuObiibto : 6ubmroreka punancoBoro meHemkepa. / M. A. bnank. - K. : Huka-Llenrp. 1999.-544 c.
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TOCHO/IapIOBaHHS 1 CTpaxyBaiHi»
Cobxo O. M., >
TepHOMINbChKHIT HALlIOHAIBHHU
€KOHOMIUHHH yHIBEpPCHTET

@opMyBaHHS Ta PO3BHTOK PHHKY iloTeKkH B YKpaiHi

VY kpaiHax i3 pO3BHHYTOI €KOHOMIKOIO iOTEKa € Ji€BUM MEXaHi3MOM, 1[0 3a0CIIay». HAJAXOIKEHHS
(hiHAaHCOBHX IOTOKIB B €KOHOMIKY Ta Ja€ MOMKJIMBICTh HACEIEHHIO ITOKPAIIXII i* )KUTI0BI yMoBU. B Ykpaini
PO3BHTOK PHHKY IiMOTEYHOTO KPEJUTYBAHHS BU3HAUCHUH OJHHM 1 MPIOPUTETHHX HANPSIMKIB isUTBHOCTI,
aJoke TpobiieMa 3a0e3IeueHHs KUTIOM HACeNIeHHs € JI*a. akTyalbHOI0. KpiM Toro, akTuBi3allis imoTeYHOro
KPEAUTYBAHHS AacTh 3MOTY BHPIIINTH HH3KYy HPHO IL.»M II0 CTOCYIOThCS PIi3HHX cdep HaliOHATbHOI
EKOHOMIKH. 3ayBa)XMMO, 110, HE3B@XAIOYM HA 3POCTAMH YKPAiHCHKOIO PHHKY INOTEKH, BiH yCe-Takd
3aIMIIAEThCSA He3HAUYHUM. HeraTwBHO BIUIMHYJAa Ha i€EMrO PO3BHUTKY JAHOrO PHHKY i CBiTOBa (hiHaHCOBa
KpH3a.

VY 3B’3Ky 3 UM IOCIIDKEHHIO mpobiem (OpMYBaHHS Ta PO3BUTKY PHHKY iMOTekH B YKpaiHi
NPUIUSIETHCS yBara ydeHux, 3okpema B. baswunesuyda, JI. ['pumkyka, O. €Bryxa, O. Kipeesa, O. JTro(i\ i« B.
Omiitnuka, H. IloropenblieBoi, Ta iH., 110 J03BOJISE 3pOOMTH BUCHOBOK IPO MpoOJieMH 3abe3nedeHiM
PO3BUTKY PHHKY ioTeKH. TEOPETHKH 1 IPaKTHUKU Y CBOIX JOCHIKCHHSX BU3HAYAIOTh EKOHOMIYHI IIPUPOJLY
iMOTEYHOTO PUHKY, OOIPYHTOBYIOTH CYIIEPEYHOCTI Ta YMOBH CTAaHOBJICHHS iMOTEUHIT' (hiHAHCOBUX BiTHOCHH y
TpaHc(opMaiiiHiil eKOHOMIII, aHATI3yIOTh MOJIENI IMOTEYHOr0 PHHKY B y3aranpHIOIOTE TOCBI] iMOTEYHOTO
KpeauTyBaHHs ¢ YKpaiHi [1].

TIpote, Ha CHOTOAHIIIHI JIeHb HEPO3B’I3aHMMH 1 aKTyaJIbHUMH 3aJIHIIAI0THCS IINTAHHS PO3BHI,
iMOTEYHOTO PUHKY Y OCTKPH30BHH MEPio.

Orxe, ilToTeKa MOXe CTaTH OJJHUM i3 eeKTHBHUX MEXaHi3MiB JUIsl yKpaiHChKOi €KOHOMIKH, Hi
cripusiTUMe iHTerpanii GpiHaHCOBOrO PHHKY, PUHKY HEPYXOMOCTI, (DOHIOBOTO PHHKY Ta CTUMYITIOBATHMI
i IBUIIIEHHS COLIaJIbHOTO PIBHS HACEIEHHS KPATHHU, OCKIIBKH ilTOTEKa 32 CBOEI0 EKOHOMIUHOIO CYTTIO IIe
cnoci0 3a0e3neueHHs] BUKOHAHHS 3000B's3aHb, 32 SKUMH HEPYXOME MaifHO, 110 € MPEIMETOM 3aCTauk
3aIMIIAETHCS Y KOPHCTYBaHHI 3aCTaBHHUKA a00 TPEThOI 0COOH.

OCHOBHMMY YMHHUKAMH, SIKi BIUIMBAIOTh Ha PO3BUTOK iMOTEYHOTO PUHKY B YKpaiHi, « OaHKpYyTCTBa

KOMnaHiﬁ, MacoBi CKOpPOY€HHA IIEPCOHATY, l'[i)IBHHIeHHﬂ GaHKaMK TIPOLEHTHUX CTaBOK M
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|k mbimMH, a TAKOXK HafiHHSA Kypcy TPUBHI BITHOCHO CBITOBUX BAIOT. 3BUYaHO, 1[0 HAWBATOMIIIIHIA
iH min Mana cBiToBa (piHaHCOBa Kpu3a, ska posnodanacs y CIIIA Takox 3 iOTEYHOTO PHHKY.

V Hamiit kpaiHi imoTe4yHe KpeIuTyBaHHS (yHKIIOHY€E 30BCIM HEJIOBIO, TOMY, Ha JKaJlb, IOKH 11O
I 1 i iipmKTepu3y€eThCsl MBUAKUMY TEMIIAMH PO3BHUTKY.

I JasiBHI CBITOBI TEHIEHLIT CBiAYaTh PO TE, L0 CyJacHi imoTe4Hi puHKH GopMyroThes B [» ioHHOMY
3000B’s13aHHSMY, 3a0€3MEUEHUMH JKHTIOBOIO IMOTEKOI0. Y MPAKTHII YKPaiHCBKUX OaHKIB y IiHHI
3a0e3MeyueHHsl CyTTEBI epeBaru Mae Komepiiiiina inoreka. Lleit ¢akrop Takox Bimirpae HeratuHy IBI'IL y
aKTUBIi3allii pO3BUTKY BITYM3HIHOTO PUHKY iIIOTEKH.

Bapro 3a3Ha4uTH, 110 BIPOBAKEHHS PHHKY IMOTEKH CYTTEBO BILIMBA€E HAa BECh CKOHOMIYHHH iipriec
TpaHcdopmanii, came iMOTeKa CTBOPIOE HEOOXiAHI yMOBM IS NPUIIBHUAIICHHS 3aJO0BOJICHHS 1i'ii[>cO
HACEJICHHS Y JKHTJI, 1[0 € OIHIEI0 3 MePEeAyMOB MIATPUMKHU COLIaIbHOI CTabIIBHOCTI B KpaiHi, a Hi y CBOIO
4epry, € Iye BaXJIMBUM Y KOHTEKCTI OCTaHHIX MOJiH y kpaiHax A3ii.

TakoX, PO3BUTOK IMOTEYHOrO0 KPEAWUTYBAHHS IOM’SKIIyE COLIadbHi MPOOIeMH, B TOMY YHCII
npoOJeMH 3aifHATOCTI HaceNeHHs, CTBOPIOIOYM HOBI poboui Micisl. KpiM IO3WTHBHOrO BIUIMBY Ha
(iHaHCOBO-0aHKIBCHKY CHCTEMY Ta PHHOK JKHTIOBOI HEPYXOMOCTI, iMOTEYHE KPETUTYBAHHS MO3UTHBHO
TTHTHAYAETHCS 1 Ha PO3BUTKY PEAIBHOIO CEKTOpa €KOHOMIKH, OOMEXYIOUH BIUIUB CIIaly BHPOOHMIITBA ITif
Wi-H KPH3U B OKPEMHX TaTy3sIX IPOMHUCIOBOCTI.

Hapomgyroun imoteuni moprtderni, OaHKHM 3a0e3NeUyioTh TEMIH IPHPOCTY 3a0OprOBaHOCTI 3a
InoTeyHnMH KpeauTaMu, sKi KOJIMBAIOThCS y Mexax 3-5% 3a Micsip. 3a OCTaHHI LICTh POKIB 3aralibHUi
iiJIcsr inoteynoro puHKY 3pic i3 317 MiIH. rpH. 10 69 MIpA. TpH., T00TO ¥ 217 paziB. OJHIM i3 eKOHOMIYHUX
MOKA3HUKIB PiBHS HOrO PO3BUTKY € CIiBBIIHOLICHHS 00CATY inmoTedHux kpeautis i3 BBIL, sike mis Ykpainu y
2009 p. cranouio 9% [2].

Omxe, ycmimHICTh (YHKIIOHYBaHHS IMOTEYHOrO PHUHKY B YKpaiHi 3alexaTuMme BiJ PO3BUTKY
(OHIOBOTO PHHKY Ta aKTHBHOCTI iforo yuacuukis. Ha croronni Ykpaina He Mae po3BuHEHOT iHppacTpykTypn
(hOHIOBOTO PHHKY, 1 JIOKM HE 3alpaloe PUHOK JEp)KaBHUX I[IHHUX IarepiB, PUHOK KOPIIOPAaTUBHUX
obuiramiii, 30kpema i obxiranii 6aHKiB, JOTH TEPCIIEKTHBH PO3BUTKY PHHKY iMOTEYHHX IiHHUX IarepiB €
JIOCHTb TIPOOIEMaTHYHUMH.

Kpim Toro, mo6 3ampaintoBaB pHHOK iMOTeKH B YKpaiHi HeoOXifHa cTabilbHA y4acTh JIEpXKaBU Y
LILOMY TIPOIIECI.

Jliteparypa
1. basunesnu B.JI. Inoreunnii punox / B.JI. Basunesuu, H.IL IMoropensuesa. - K. : 3nanms, 2008. -717 c.
2. ®opect C. Anani3 puHKy HepyxomocTi 3a ciuerb 2010 poxy mo Ykpaiui. [Enexrponnnii pecypc]. - Pexum moctymy:
http:/zhzh.info/publ/4-1-0-1814
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YaockoHaleHHsI KaPOBOi MOJITHKH NiANPHEMCTBA

Ba)xiMBUM CTpaTerivHUM HAIPSIMKOM Y (DOpMyBaHHI KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOI PUHKOBI >1 eKOHOMIKH
B YKpaiHi € CTBOpeHHS e(peKTHBHOI, MOOLIFHOI CHCTEMH HiJTOTOBKH i IIEPEIiJrOTOBKH YIPABIiHCHKOTO
MepcoHaly - MeHepKepiB. Bucoka kBamidikallis yIpaBIiHCEKOrO MEPCOHATY JISXKH 1 1. M OCHOBI YCIILIIHOTO
BUPIIIEHHS yCiX MPOOIeM MiBHUIIEHHS e(eKTHBHOCTI Ta SKOCTI YIPABIiHHS PO3BUTKY CTPYKTYPU CHCTEMHU
yIpaBiiHHs, ePEKTUBHOTO 3aCTOCYBAHHS CYYaCHHX METO/IB i TEXHIYHI1» 3aC001B, BAOCKOHAICHHS MEXaHI3My
yrpasininas [2,83]. I3 miel npuduHE ChOroAHI MOTPiOHO BCi Ii epeKTHBHY POOOTY MIOJO MiATOTOBKH i
miABHIIEHHS KBasTiikanil ynpaBIiHCEKOrO HEPCOHAIY.

IIpoGnema TOKpaIleHHs KaJpOBOi IIONITHKM BITYM3HSHUX MIiANPHEMCTB HaOyBac OCOOMHH '
akTyaiabHOCTI [InTaHHS e)eKTHBHOrO BUKOPUCTAHHS TPYAOBOIO MOTECHIIIANLY € BaXKIHBUM, BPAXOBYIOUH HOTo
ponb y 3a0e3nedueHHi 30UIbIIEHHsT 00CSTIB BITYM3HAHOrO BHpOOHMITBA. [IpobieMu kaxpoBOi MOJITHKH €
aKTYaJIbHUMH, @ CTOCOBHO MiJNPUEMCTB HEJOCTATHBO AOCIIUKEHUMH. [T0MiIOHUMU UTaHHAMH 3alMaIuCs
Taki BueHi, sk C. AkceHoB, b. Aunpymkis, A. Adonin, I'. [Isrnos, I1. Komoi O. Ky3bmin, A. Kubanos, P.
SIKoBI€EB Ta iH.

BaxnmBicTs i akTyanbHIiCTh pobiieMn MoOimizamii yciei CyKyImHOCTI 3aX0iB IO/I0 BIOCKOHAICHHS
Ka/IpoBO1 MOJITUKH CYTTEBO 3POCTAE y Cy4aCHUX yMOBax. [lepes mpakTHKaMy IIOCTaHHI, HOBI 3aBIaHHS, 1110
BUMAraroTh po3poOKH Ta BIPOBAKEHHS KOMIUIEKCY 3aXO01iB, CIPSIMOBAHHUX iHi ITiIBUIIEHHS IPOyKTHBHOCTI
nparii. Came ToMy, He3Ba)karouM Ha BCi 00’ €KTHBHI Ta Cy0’ €KTHIITH YMHHUKH TTOKPAIEHHS KaJpOBOI MOMITHKA
3 TOYKH 30pYy Teopii i MPaKTUKH, HOCTABJICHA IPOOJIEMH * aKTYaJIbHOIO i TOTpeOye BUPIILICHHS.

JIs yIOCKOHANIEHHST KaJpOBOI IIOMITHKH IIPONOHYEMO BHKOPUCTOBYBATH TaKi HAIPSIMKH IOTO
oprasizaiii parioHalIbHOTO BHKOPHCTAHHS MEPCOHATY, CyTh SKHX 3BOJMTHCS O MOLIYKY ONTHMAIBHOI
MOTHBAIi1 NPaIiBHUKIB Yepe3 GpopMyBaHHS:

- MOeNeil THY4YKOTO YIpaBiiHHS OanaHcoM poOOYMX MICIb Ta KUIBKICTIO MpAIiBHUKIB, OILTINH i

CTHMYJTIOBaHHS Tpalli;

CTabITbHNX BUPOOHHYNX KOJICKTHBIB.
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Lli nBa OCHOBHHX i B3a€MOJONOBHIOIOUMX HANpsSMHU OpraHizallii palioHaJbHOrO BHKOPHCTAHHS
IepcoHally AOLUIBHO peanizyBaTH 3a pisHIMH Gopmami [1,42].

Tak, ¢opMmyBaHHS MoJeNell THYYKOro YIpaBliHHSA mnepexdadae pisni (GopMmu TpymoBoro iit
PpeMilleHH s, a came:

1. BuyTpimHBO OpraHizauiiiHi TpyIoBi HEepeMIIleHHs 3yMOBICHI MOTpeOaMH MiANPUEMCTBA, MPH
qacTii 3MiHi cucteMu pobounx Micup mix BrmBoM HTTI 1 30BHImHIX (akTopiB, TOMy OpraHi3arlis IIOBUHHA
MAaTH MOYKIMBOCTI BCTAHOBJICHHS BiMOBIHOCTI Mi>kK BUMOIaMH POOOUYOro MicIis i SIKICTIO poO0voi CHIIH Ta
3a/10BOJICHHsI TOTPEO mpaiiBHUKIB. TpyI0Be IEpeMillieHHs TOBUHHO CIIPHSTH:

- OCBOEHHIO CyMIXKHHX CIICLIaJIbHOCTEH - U1 3a0€3MeYeHHs B3a€MO3aMiHHOCTI IPAIiBHUKIB;

- 3a/I0BOJICHHIO IPAIiBHUKIB CBOEIO POOOTOIO;

- HAarpoMa/DKEHHIO JOCBiLy 3 MeToro mpodeciiHoro 4ym ciayx60Boro 3poctanus. [lepemirueHHs
MOXYTb OyTH MiX Hpo(eciiHUMH, MIXKITOCAIOBUMH, 13 OJ(HI€T KaTeropii B iHIIy (poOITHHKA B 1 ay>KOOBIII).

2. KispkicHa THYYKICTB - 3MiHa KITBKOCTI MpaliBHUKIB. 00 TPUBAIOCTI pOOOYOro Yacy MIAMOBIIHO
JI0 CTaHy IONUTY HAa PUHKY Tpami i morped BUPOOHHLTBA, TOMY Ha IiJIPHEMCTBI JOLILHO HIMPOKO
3aCTOCOBYBATH HECTAaHAAPTHI (OpMH 3aiffHSATOCTI: YACTKOBY, THUMYAcCOBY, pOOOTYy BIOMa, a TaKOXK
IIKOPHUCTaHHS KOPOTKOTEPMIHOBHX TPYAOBHUX JOroBopiB. Macmrabu 3acTocyBaHHS Li€i GOpMH IMydKOCTI
3a1eXKaTh BiJl HOPM TPYAOBOTO MPaBa, HAIBHOCTI OOMEKEHb IIPH I IMUCAHHI TPYJOBHX JOrOBOPIB, IPOLIELYP
3BINIEHEHHS Ta POTaLii KaapiB.

3. DyHKUiOHAJIbHA THYYKICTh L€ 3JATHICTh MiJNPUEMCTBA BHOCHUTH II€BHI 3MIiHH B Xapaktep
BUKOPHCTAHHS IIEPCOHANLY, a TaKOX Y 3MICT HOrO TpyHOBOI MiSUIBHOCTI y 3B’A3Ky 3i 3MIiHOIO YMOB
BupoOHuuTBa [3,31]. Lle nocaraeTbes MIIIXOM BUKOHAHHS MpaliBHUKOM Oinbiie 2-3 GyHKLiH (BepTUKAIbHE
YM TOPU30HTAJIbHE O00’€IHAHHS), OBOJOMIHHS O0araTonpo(iIBHIMH CIELiaJbHOCTSIMH, L0 A€ 3MOTY
3a0€3MeYnTH B3a€EMO3aMIHHICTD Y «ITIKOBHUI» Mepio, Mij yac BiJIyCTOK, & TAKOXX 3MEHIITYE MOHOTOHHICTh
Tpalli, a e y CBO0 4epry, MiJBUIIEHHIO iHTepecy N0 mparli. Pesympratamn (yHKIIOHAIBHOT THYYKOCT €
TiABUIEHHS MPOIYKTHUBHOCTI Ipalli i oruiatu

Omxe, 111 popMyBaHHs CTabITBHIX BHPOOHUYNX KOJEKTUBIB BaXKIIMBUM € 3al00iraHHS BHCOKOMY
PIBHIO TUIMHHOCTI KajpiB, ONTHMi3allis BHYTpIIIHBOI MOOLNBHOCTI (poOTalii) mepcoHamy MipHEMCTBA,
3MII[HEHHS BUPOOHMYOI i BUKOHABYOI JTUCLMUILIIHU Ta CTBOPEHHS HAJISKHOTO COIIaJbHO- MCUXOJIOTIYHOTO
KJIiMaTy B KOJIEKTHBI.

Jliteparypa

1. AnzgpymkiB b.M. OcHoBu Teopii Ta npakTuku ynpasninss / b. M. Anapymikis. - JIsis : Cir, 2002. - 204 c.
2. Bexnemmues E.II. Ouenka fenoBbix KadecTs pykoBoautesei i crequanuctos / E.IL. bexknemumntes. - M. : 3uanue, 2009. - 264

3. benanosckuii, C.A. ®axropsl 3 GpeKTHBHOCTH yIIpaBIeHIeCKOro Tpyaa B npomsiieaHoct / C.A. Benanosckuii. - M Hayxka,
2008. - 167 c.
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[onaTkoBe peryjl0BaHHS 30BHIIIHE0EKOHOMIYHOI TiflJIbHOCTI B KOHTEKCTi
N0JATKOBUX pe)opM y NOCTKPU30BHii nepion

TenaeHuii 10 MOCHICHHs HTErpaliiHUX MPOLECIB y CBITOBIi €KOHOMIIl BHMAraiTh MOCTIHHOIO
YIOCKOHAJICHHS HAIL[iOHAJBHOI TOCIIOAAPCHKOi CHCTEMH Yy cdepi OMOAaTKyBaHHs 30BHIIIHBOCKOHOMIYHOI
CHiBIpaLl, a/pKe TS KpaiHu 1e 3a0e3MeunTh 301IbIICHHSI 1 MOKPAICHHS 30BHIIITHPOSKOHOMIYHOT 11 000pOTY,
3aJIy4eHHS B €KOHOMIKY 1HO3EMHHUX THBECTHUIIIH, @ 3BIJACH - TTLABUIIICT ... e.vevievienieeeiesieeteeeeie et
KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI HALIiOHATBHOI €KOHOMIKM B ymoBax rioOamizamii. Oco0aHBO aKTyalbHOK i
npobiema € Uit YKpaiHu, ska HaMaraeTbesl YAOCKOHAIUTH IT0JaTKOBE PETYIIIOBAHHSA 3 METOI0 HOOYHOIH
€KCIIOPTHO-IMIOPTHOI 30pi€HTOBAHOI BIAKPUTOI EKOHOMIKH.

3ayBa)kMMO, [I0O HAyKOBI Ta MpAaKTHYHI IIAXONH IO MpoOJIeM IOAAaTKOBOIO PETyIIOBAHHIO
30BHIIIHHOCKOHOMIYHO [isTbHOCTI € TOCTATHBHO ONPAllbOBAHMMHE 1 BUCBITIICHUMH Y JiTeparypi A. CMuTOM,
Ann Pobepom XKaxk Tropro, [Ix. Keiincom, A. Jlapdepom, A. [le Monkpersenom JI. Pikapno, V. ITerri.

IIpoOnema JnepxaBHOTO MOAATKOBOTO PETYJIIOBAHHA 30BHIIIHBOGKOHOMIYHOI IiSUIBHOCTI Hi
edeKkTHBHICTh foro BHKOPWCTAHHsA HaOynIM BifoOpakeHHS y MyOuiKamisx BITYM3HSAHUX (axiBiis. OjHa»
HE3Ba)XKaI04H Ha Te, 110 I Tpo0OiIeMa € MPEAMETOM YHCIICHHHUX JUCKYCii y HayKOBHX KOJIaX, BCE K TaKH BOHA
e CyTTEBO HE BHBYEHA, OCKUIBKM 3MiHa CKOHOMIYHMX MEXaHi3MiB IO/IaTKOBOrO DETYJIOBaHHS Ta
TpaHcopmallisl HalliOHATFHUX E€KOHOMIK CTalOTh MPUYUHONO IMOTJIMOJICHOTO BUBYEHHS 3alpOIIOHOBAHOTO
MUTAHHSL.

Kpim TOro, yaockoHajeHHs MOIATKOBOTO PEryJIIOBaHHS 30BHIIIHbOCKOHOMIYHOI MisJIBHOCTI B
VkpaiHi CTBOPUTH MOXIIMBOCTI MOOY/IOBH MOJEINEH MMOAATKOBOTO PETYIIOBAaHHS B YMOBAX MOCTKPU30BOIO
nepioay Ta aKTHBi3allii PO3BUTKY 30BHIITHHOCKOHOMIYHUX B3a€MOBITHOCHH.

I'noGabHa eKOHOMIKA CTABHTH HOBI BUMOT'H I110/I0 MOKJIMBOCTEH €KCIIOPTY TOBApIiB [IEBHOI KpaiHH, a
TOMY piBE€Hb EKCIOPTAa0ENbHOCTI EKOHOMIKM BH3HAYAETHCS HE JIMIIE PEHTAOETBHICTIO HAI[lOHAJBHOTO
TOCIIOJapCTBa, a i Jep)KaBHUM PETyIIFOBAaHHSM 30BHIIIHBOCKOHOMIYHOT [isUIBHOCTI [IIIXOM CTHMYJIFOBaHHSI

Ha IiICTaBl BUKOPHCTAHHS MOAATKOBUX MBI 1 MpedepeHIiii.
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3a3Ha4MMO, 110 MOKIIMBOCTI 3aTydeHHS iHO3eMHOTO KaIliTally CyTTEBO OOMEKIIIICS Y 3B’ 3Ky 31
IMinTor0 (hiHAHCOBOIO KPU30I0. 3pO3YMINTO0, 0 y IOCTKPH30BUIL IIepiof KOJKHA KpaiHa HAMaraTUMEThCs
..... HPHUTH BUKOPUCTAHHS ITOAATKOBUX MBI IS 3aJTy4eHHS IHO3EMHUX 1HBECTULIIH.

CyTTeBHUil BIUIMB MOJATKOBOIO PErYJIIOBAHHS 30BHIIIHHOCKOHOMIYHOI AISUTBHOCTI MPOSBISETHCS Y
inmio-TapuHiN MONITHLI AeprKaBH, 3a JOMOMOTOIO SIKOT 31HCHIOETECS BIUIUB Ha €KCIIOPTHO-IMITOPTHI
HHHIIII KpaiHu.

TlomaTkoBe perymoBanss 3E/] 3niiiCHIOETbCS 32 OMOMOrOI0 IEBHUX MPUHIHIIB, 3aCTOCYBAHHS «HUX
Jla€ MiICTaBY YHUKHYTH IIOJBIHOTO ONOAATKyBaHHS (IPUHIMI pe3uaeHcTBa). OCHOBHUMU TiKaMH,
sIKi crutauyroth ¢y0’extu 3E/] € akuu3Huit nonatok, HogaTok Ha I0JaHy BapTicTh Ta Ha
npubyToK mianpueMcTB. CamMe UIIXOM BCTAHOBIICHHS qu(epeHIIiHOBAaHMX CTABOK IMX 1H KiB Ta HaJaHHS
ITBT IEBHUM cepaM AisSUTIbHOCTI M TOBapaM Ta IHIIMMU 3aX0aMH 3IIHCHIOETHCS »i CITKOBE PEeryIFOBaHHS
30BHIITHbOCKOHOMIYHOI IisTIBHOCT.

Takok B YKpaiHCHKOMY IOJAaTKOBOMY 3aKOHOJABCTBI MAlOTh MiCLe IEBHI MPOTHPIYYS IIOZO

«3HaueHHs npuHIMIiB onoxatkyBanusa 3EJ. Ha nHamry nymky, 3akoH Ykpainu «IIpo m muinHboeKOHOMIYHY

IUSUTBHICTBY, JEeTai3yl0ud CTablTbHICTh BHIIB 1 pO3MipiB MOAATKIB HA YiTKO *MW

HaYyeHHil TEPMIH - 5 pOKIB -
OinpIl 4iTKO pernameHTye mnonatkoBe perymoBaHHsA 3EJ[. [1]. OckiIbKH 10CIIDKYIOTBCS AaCIEKTH
MOAATKOBOTO PErYIIOBAHHS y KOHTEKCTI MOAATKOBUX PeopM, TO MU «IJISTHYIIH OCHOBHI 3MiHH, BIIPOBAKEHI
ITomaTkoBUM KOEKCOM YKpaiHM IOJO aAMiHICTpyBaHHS MiMiu3Horo momatky Ta IIJIB sik ocHOBHHX
MOZIATKIB, SIKi CIUTa4yIOTHCSI IIPH MEPETHHI MUTHOTO KOpAOHY Ykpainu cy6’exramu 3E/I.

Posrinsgaroun akun3HUA M0JaTOK, HAMH BCTAHOBJICHO, 110 3 0a3K ONOJATKYBaHHS BUKIIOYEHO

MIPTICTh CIUIAYEHOTO BBi3HOTO MmTa. TakoX I Okl e(EeKTUBHOTO KOHTPOINIO 3a JOTPHMAaHHAIM
MOJJATKOBOTO 3aKOHO/IABCTBA [0 MEPENiKy IUIATHUKIB MOAATKY BiJHECEHO OcCi0O, AKi peani3yloTh abo
NepefaloTh y BOJOMIHHS KOPHCTYBAaHHS YH PO3MOPSDKEHHS IiJaKOU3HI TOBapH, BBE3€HI HAa MUTHY
TEPUTOPI0 YKpaiHu 31 3BUTbHEHHSIM BiJl OIOJATKYBAHHS.

OTke, 3aIIPOIIOHOBaHI BEKTOPU YHXOCKOHAICHHS ITOJAaTKOBOTO PETYJIIOBAHHS 10MHIITHEOSKOHOMITHOT
nisubHOCTI B YKpaiHi 3a0e3MedyroTh CTUMYIJIOBAHHS PO3BHTKY HAlliOHAIBHOTO TOCIOJAapcTBa Ta
PO3IIMpPEHH; iHTerpanii HalliOHAIBHOI €KOHOMIKH y CBITOBE TOCTIOAPCTRO.

Jliteparypa
1 T'ocnomapebkuii kopeke Ykpainn Ned36-1Y. Odiuiitnuii caiit BepxoBuoi Pagun Vipainu. [EnexrponHnii pecypc]. — Pexum
nocrymy: http://zakon.rada.gov.ua/cgi-bin/laws/mam.cgi7nregM36-15
2. 3akon Ykpaiuu «IIpo 30BHilHbOeKOHOMIuHY HisnbHICTE» Ne 959-XI1. Odiuitinuii caiit Bepxosroi Pagu Ykpainu.

[EnexrponHnii pecype]. - Pexxum nocrymy : // http://zakon.rada.gov.ua/cgi-bin/laws/main.cgi7nregM59-12
3. TlogarkoBuii koxexc Ykpainu - K. : JITT «IBII IIT A Ykpainu», 2010. -336 c.
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MexaHi3M BeHUypHOT0 (piHAHCYBaHHsA iHHOBaNiiiHOI AisuIbLHOCTI
miAnpueMCTB B YKpaini

Ha cporomni omHuM i3 KIIOYOBHX 3aBOaHb B CKOHOMILi YKpaiHH € MiJBHINECHHS TI00AIbHOI
KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI KpaiHH, 00OB’S3KOBOK0 YMOBOKO SIKOI € IepeXiJi eKOHOMIKM Ha iHHOBAIiiiHHil
HUIIX PO3BUTKY INANPUEMCTB. I[HHOBamii BHCTYNAKOTh OJHMMH i3 OCHOBHHMX YHMHHHKIB CTIHKOI 0
COLIaNbHO-eKOHOMIYHOTO 3PDOCTAaHHS, a TaKOXK CaMme IHHOBAIlii 3MiHCHIOIOTh ICTOTHHH BIUIUB I
KOHKYPEHTOCIIPOMOJKHICTB SIK OKPEMOTO MiAMPUEMCTBA, TaK i eKOHOMIKH KpaiHu 3aranoMm. Ocobiniy pois y
[IbOMY JIAQHIIOXKY BiJirpae MiANPUEMHHLTBO SK HAiOiIbII MOOUIBHHI €IEMEHT CTPYKTYpHU PHHKOBOI
IHHOBAMLi{HOI €KOHOMIKH.

Teopernuni ¥ NpakTHYHI acHeKTH BEHYYpHOro (iHaHCYBaHHS B IHHOBaWiifHIM IisibHOT 11
i AMPUEMCTB AOCIIKyBaiu 3apyOixkHi BueHi B. bapy, P. bpeiini, A. laraes, E. oxaw, I1. 3aninu C. Maiiepc,
J1 HopT Ta iH. 3-nOMiX yKpailHCBKHX y4eHUX ciif BiasHauutu npaui O. barypwu, JI. besuacnoro, M. binuk, 1.
bnanka, M. I'epacumuyka, b. I'y6epkoro, M. Jlenu, B. Ocenpkoio. FO. [TaxomoBa, A. Ilepecannu, H. Pexinof, 1.
Cogimenko, A. Tkagenko, M. Uymauenka, A. HyxHo.

Jlnst po3BUTKY BEHUYPHOTo (hiHAHCYBaHHSI CTBOPIOIOTHCS BeHUypHi (ouau. Benuypumit domHx
HenuBepcr(BIKOBaHMI 1HCTUTYT CHUIBHOTO IHBECTYBAaHHS 3aKPUTOTO THIY, SKWH 3IIHCHIOE BUKIIOYHO
IpUBaTHE PO3MINIEHHS LIHHUX MamepiB BIACHOTO BHUIIYCKy Ta aKTUBM SKOTo Oumbmi, Hix Ha 50%.
CKJIAJAfOThCS i3 KOPIIOPAaTHBHMX NPaB Ta IiHHKX IarepiB, He JOIyIEHNX 10 TopriB Ha GoHI0BIH 6ipx i ab0 y
ToproBenbHO-iHQOpMamiiiHiii cuctemi [3]. B ocHOBHOMY BeHUypHi (OHIM OpraHi3oBYHOThCA Yy (opmi
TOBAapUCTBA 3 OOMEXEHOIO BiAmoBisambHicTI0. Came Taka (opMa BBaXKAETHCS HAHOUIBII NPUHHATHOIO IS
3nificHeHHs (piHAHCYBaHHS BEHUYPHUM KaIliTaJIOM.

3rigHo 3 maHMMH YKpaiHChKoi acomiarii iHBecTHLiliHOrO Oi3Hecy, B YkpaiHi icHye Omu3pko 50-TH
BEHYYPHUX (OHIIB, 5 i3 IKUX cHOPMOBAHO 32 yJIaCTIO iHO3eMHOro Kamitaiy. [lepeBaxkHy OiIbIIICTh 3ralaHUX
(hoHziB OyIO CTBOPEHO MPOTITOM OCTaHHIX PokKiB. OOCAT MOTPeOH y BEHUYPHOMY KaIliTajli CTAHOBUTH Oijs
40-60 M. $. IIpuOyTKOBICTH Bij BKNIAIiB BeHUYpHUX (OHAIB cTaHOBUTS Bif 15,7 % 10 70 % piunux [2].

Posb BeHUypHOTO MiIIPHEMHHUIITBA 3BOJUTHCS HE TIBKHU JI0 HiBUIICHHS HAYKOBO-TEXHIYHOTO PIBHA

BUPOOHHMIITBA, a 1 10 1X BIUTHBY Ha JUHAMIYHICTh YCHOTO FOCIIOAAPCHKOr0 KOMIIIEKCY.
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CTBOpEHHS TIOBHOLIIHHOI CHCTEMH BEHYYPHOro (hiHaHCYBaHHS iIHHOBAliWHUX MpoLeciB B YKpaiHi i

UPHATHME BUPILICHHIO TAKUX 3aBaHb:

3alydeHHs [0 HAyKOBO-TEXHIYHOI c(epd NPHBATHOIO KamiTamy, OOCST SKOTO 3aTHHUH
MIepEeBUIIYBaTH JIepKaBHI IHBECTUIIIT y COTHI pasiB;

(opmyBaHHSI e()EKTHBHOI CHCTEMH 3aJIy4eHHsS IO TOCIOAAPCHKOro 00iry iHTelIeKTyalabHOI m
1iiCiIOCTI Ta IHIIKX Pe3y/IbTATIB IHTEIEKTyaIbHOI AISITBHOCTI;

3ifiCHEHHs] MOZIEpHi3allii BITYN3HAHOI MPOMHCIOBOCTI IUISIXOM CTBOPEHHS HOBHX «IPOOHHMIITB,
sIKi 0a3yIOThCSI HA BHCOKHUX TEXHOJIOTISX;

- 3a0e3MedeHHs IepeyMOB JUIsl PalliOHaIbHOTO BUKOPHCTAHHS OCHOBHUX (DOH[IB MiANPHEMCTB, IO
BTPATUIIM KOHKYPEHTO3IaTHICTb;

MOO1Ti3aMi0 KOIITIB HACEICHHS sl PO3BUTKY HAyKOBO-TEXHIYHOI chepH;
3aJIy9eHHs HUIbOBHX 1HO3EMHUX 1HBECTHIIIH O PO3BUTKY BITUM3HSHOI TEXHOJIOTTYHOI cepH |4,
64].

KpiMm TOro, po3BHTOK PUHKY BEHUypHOro (iHAHCYBaHHS iHHOBamiifHoro Oi3Hecy B VYkpaiHi < i
PHMYIOTh TaKi HETaTUBHI YHHHUKH:

> HeIOCKOHaka 3akoHO#aBua 0a3a. TepMiH «BeHUypHHI Oi3HEC» HPOTATOM 0araTthboX POKIiB
IpaIuIIe€ThCS B OKPEMHX 3aKOHOIABUNX aKTaxX YKpaiHu, IpoTe [ie i Joci HeMae BU3HAYCHHS CyTi, QYHKIIH Ta
MIPUHIIMIIB AISUTBHOCTI CIPABKHIX BEHIYPHHX (QOHIIB i BeHIYPHUX (ipM;

> BIACYTHICTb JuKepes BeHUYpHOro (hiHaHCYBaHHs Ta HAKJIAJAHHSI OOMEKEHb Ha 3aTy4EeHHs KOLITIB
BiJl OKPEMHX yYaCHHUKIB (30KpeMa, (hi3uvHHX 0ci®) Ta MocBiqdeHHX (axiBI{B, SKi BOJOMIIOTH TEXHOJIOTISIMH
BHSIBJICHHS T CEJICKTUBHOTO J00OPY MEPCIIEKTUBHUX IHHOBALIIHHUX TIPOEKTIB;

> HasjBHICTH Mayoi KilbKOCTi (WM IMOBHA BiJICYTHICTB) «IKICHMX» TIPOEKTIB, SIKAM IIpUTaMaHHi
IIOTY>KHA MapKEeTHHIOBA CTpATeTis Ta iCTOTHA NMOTEHIiifHa MiCTKiCTh puHKY [1, 12].

OTKe, BUpILIEHHS LUX MpoOJIeM, a TaKOX BCEOIYHE CIPHUAHHA TAaKOMY PH3MKOBOMY, OJHAK JYXKe
MEPCIEeKTUBHOMY st YKpaiHu (iHAHCOBOMY IHCTpYMEHTY, SIK BeHUypHE (piHAaHCYBaHHS, [IO3BOJIUTH
3a0€3MeUNTH PO3BUTOK YKPAlHCHKOI EKOHOMIKM IHHOBAI[IMHMM IIUISIXOM, IIJBHINUTH HAyKOEMHICTh
MPOAYKIii, MOAEpHi3yBaTH BHpOOHMIY 0a3y i Ha Wiif mifcTaBi 3a0e3NEeYNTH KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHICTH
KpaiHu Ha I100adbHOMY PHHKY.

Jliteparypa
7.  Bapaueupbkuii I. CydacHi mpoGaeMu po3BHTKY BEHUYPHOTO MiAIPUEMHHUITBA B YKpaiHi / 1. Bapaneuskuii // HaykoBuii BicHuK
KuiBcskoro rymanitapaoro incruryty. - K. : 2007. - Ne 1. - C. 8-14.
8.  Jhxepena BeHUypHOro KamiTany. YKpaiHcbka acowianis inBectuuiiinoro 6i3uecy. [Enexrponnuii pecypc]. - Pexxum gocrymy :
http://www.uaib.com.ua/files/articles/204/15 4.pdf.
9. 3akoH Ykpaiuu «IIpo iHCTHTYTH CIIIbHOrO iHBeCTyBaHH (MaifoBi Ta KOpHopaTHBHI iHBecTHIIHI Goram)» Bix 15.03.2001 p.
[Enexrponnuii pecypc]. - Pesxum pocrymy : http://zakon.rada.gov.ua/cgi-bin/laws/mam.cgi?nreg=2299-14

10. Opmox O.B. Benuypue ¢inaHcyBaHHsA: cBiToBa mpakTuka Ta BiTumsHsHi peanii / O.B. Opmok // Teopis i mpakTnka
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BHyTpimHiii MApKeTHHI CTPaX0OBHX KOMIAaHIH

Po3BUTOK cTpaxoBOro puHKY B YKpaiHi CyIPOBOIKYETHCS HH3KOIO IpodieM, Imo OesmocepenHi.”
BiZIOMBAIOTHCS HA POOOTI CTPaxOBHX KOMIaHiil. BOHM BUHHMKAIOTh y pe3ysbTaTi Heba)kaHHs BH3HAHII 1 1T Te,
0 y IIMPOKHX ayAUTOpil BiACYTHS CTpaxoBa KyNbTypa Ta JIOBipa 10 Ii€i yacTHHH (DiHaHCOBOI" PUHKY.
Croroui nuie 21% HaceneHHs MO3UTUBHO CTaBUTHCS [0 CTPAaXyBaHHS. IHIIMM DKepenoMm HerapasiiB €
3BEJICHHS MapKeTHHIY B YIPaBJIHHI IiANPHEMCTBOM JHIIe N0 pekyiamy, komu IITH-i BBakaeTbCs 4M He
€IMHUM IHCTPYMEHTOM pEabHOro BIUIMBY Ha ITOIHT.

Kinbkicts ctpaxoBux opranizamniid Ha 30 uepBHs 2010 p. cranoBwna 441, 3 Hux 15,4".. 3nilicHIOIOTH
cTpaxyBaHHs *XHUTTA 1 84,6% creniamizyloThesi Ha IHIIMX BHAAX cTpaxyBaHHsS. ITOpiBHSHO i aHAJIOTi4HUM
nepiogom 2009 p., KiIbKiCTb CTPaXOBUKIB 3MeHIIIIACS Ha 6,4% [3]. OOuparouu cTpaxoBy KOMIIAHIIO, JIIOIIHA
3BepTac yBary Hacamriiepe] Ha il HamilfHICTh, IPECTIDKHICTD 1 BIIKPHUTICTB, a BXKe MOTIM Oe3IocepeHb0 Ha
YMOBH CTpaxyBaHHs, TOMY, YCBIIOMIICHHS BHPILIATbHOI PO 1 MiCIsi MapKETUHIY B CyYaCHHX PHHKOBHX
BiJHOCHHAaX MOXKE CTaTH IEpPeAyMOBOK iX cTabimbHOCTI Hi edexTuBHOCTI. OnHAaK, MOOYIOBY CHUCTEMHU
MapKeTHHTY MOTPIOHO MOYHMHATH 31 3MiHH YSBICHb MPO HBOTO YHPABIIHCHKOTO MEPCOHATY Ta PSIOBHX
TMIpaIiBHAKIB, TOOTO 3 BHYTPIMIHEO(iPMOBOTO MapPKETHHTY.

IepeBakHO JIOAM TPUXOIATH y CTPaxOBY KOMIIAHIIO i3 HEraTHBHOIO HACTAHOBOIO Ha Te, IO
CTpaxyBaHHsA - II€é HEMHHyYe 3110, MiJ AKHM MaloTh Ha yBa3i JONAaTKOBWH ITOJaTOK, abo X dYeprose
«0OaypIOBaHHS», K€ HIY0T0, KPiM MapHO BUTPAYEHMX IPOILEH 1 30uTKiB, He npuHece. Came Ha LbOMY eTarli
BaXKIIHBO, SIK BECTUMYTH ce0e MpaniBHUKH CTPAXOBHKA, aJKe JIMIIE JIOSUTbHI Ta MOTHBOBAHI JIFOJIH, BIIEBHEHI y
KOHKYPEHTO3IaTHOCTI CBOET OpraHi3ailii, 3MOXXyTh IPOJABATH CBOI OCIYTH, CXUIISITH MOKYIIIIB Ha CBiif Oik Ta
TIOMyNAPH3yBaTH OpeH]| KOMITaHii.

Posymiroun 1e, mpoBiaHI CTpaxoBi KommaHii YKpaiHM CyTT€BY yBary HpPHUIUISIOTH PO3BUTKY
BHYTPIIIHBOTO MAPKETHHTY. YacTo i HUM pO3yMiIOTh IHCTPYMEHT yIpPaBIIiHHSA BHYTPIIIHHOKOPIIOPATHBHUM
PVHKOM, NPE/ICTaBIICHHH JIFOBMH, sIKi ITPAIFOI0Th Y TIeBHIH Kommanii [Tnatoro kinieHTa-pobiTHIKA 32 TPOIYKT
CTa€ BUKOHAHHS HUM CBOIX poOounx (yHKIH. Briepiie Takc TpakTyBaHHs BHYTPIIIHBOTO MapKETUHTY OyJ0
3anpononosane JI. Bepi i po3unyto K. I'penpocom U. Jlinre po3risigas mo nediHilio y JBOX acleKTax:
0coOHCTICHOMY, II0 0a3yBaBCS Ha KOHIICMINi YHpaBIIiHHS INEPCOHAJIOM, Ta mnpouecyaibHoMmy [l1, 49].
BuxoauTs, 10 BHYTpIIIHIA MAPKETHHT - Ile MAPKETHHTOBA JisUTbHICTB i3 JOCIIKEHHS i pO3pOOKN HATIPAMKIB
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UPSMOBAHOI HA IMIIBHILEHHS MPOAYKTHBHOCTI Mpalli, AOCSITHEHHs HAWBHUINUX pe3yJbTATIB, 3aJ0BOJCHHSI
noTped MOKYMLIB 1 301IbIIeHHS TPUOYTKOBOCTI 32 paXyHOK BHYTPILIHBOTO MOTEHLIaTy (ipMu.

KoHuernuito BHYTPIIIHBOr0 MapKETHHIY CTPaxoBOi KOMIIaHil MOXKHA PO3IISIIAaTH 3a aHAIOTIE i3
IPIIMLITHUM KOMIUIEKCOM MapKETHHIY, SIKHI CKJIaIa€ThCs 13 TAKUX EJIEMEHTIB [2, 67]:

1. TIpoayxr - e poboTa, Ky MPOMOHY€E KOMIIaHisl IPAL[iBHHKY.

2. 1lina BHYTpILIHBOTO IPOAYKTY - 1I€ albTEPHATHBHA BAPTICTh 00paHOi poOOTH, 200 XK LiHa HHOOPY.

3. Micrie - ue npaBuiibHEe PO3MILICHHS MPALiBHUKA YCEepEeIHHI OpraHi3arii.

4. TlpocyBaHHS BHYTPILIIHBOrO HPOIYKTY - 1€ (JOpPMyBaHHS KOPIOPATHBHOI KYJIBTYPH, CTBOPEHHS
npykHboi aTMocepu BCepelWHi KOMIAHI{, PO3BUTOK BHYTPIMIHIX KOMYHIKalili, BU3HAYCHHSI 1
BIPOBA/KCHHS KOPIIOPAaTHBHUX LIIHHOCTEH, CHMBOJIIB Ta PUTYyaJIiB.

BaxiuBuMH € He IHIIE CTOCYHKM MDK MpaliBHUKaMH B XOAI pobodYoro mpoiecy, a i B
i[IEMOBITHOCHHHU KOJIEKTHBY 3 BUIIMM KepiBHHITBOM. Kapn Chroel, BIaCHHK aBTOAMIEPCHKOI KoMmaHii |
IIIA, 3 1BOro NPHUBOLY BHUCIOBIIOBABCS TaK: «ATMOC(eEpa, SIKY CTBOPIOE KEPIBHULTBO , XaPAaKTEPU3YE «OT0
€aMoro i Te, sIK BiH CTABUTHCA [0 JIFOAEH. Y BHHATKOBUX BHIIJKaX MOXKHA 3YCTPITH MEHEMKepa, SIKUH
CTaBHUTHCA [0 KITIEHTIB 1 CBOIX MiAENNTHX HO-pizHOMYy. [IpaniBHUKH HE MOXYTh JOOpE CTaBUTHCH A0 KiiiCHTa,
SIKIO 1X HAYQJIBHUK BeJie ce0e 111010 HUX YKpal HenmpuIrycTumoy [3].

AnMinicTpanii KoMmaHii, MEHeIDKepaM HEOOXiIHO IaTH MOXIJIMBICTH IEPCOHANy BHpaxaTH cebe
O1IBII IUPO, OE3MOCePENHBO Ta TBOPUO, IO B MaiOyTHEOMY JIO3BOJIUTH Kpallle MOPATUCS 3 HCOTiKyBaHUMU
KOJIMBaHHSIMH PHHKY, 3MiHAMH B €KOHOMIYHOMY CEPEIOBHIIII.

OrKe, JUIsl MOKPAICHHS CTAHOBHINA CTPAXOBMX KOMIIAHIM 1X KEpIBHHITBY BapTO 3a/JyMaTHCS Hal
HaJIarO/PKEHHSIM CHCTEMH BHYTPIITHBOTO MAPKETHHTY. 3 Li€I0 METO0 HEOOX1THO BUPININTH HU3KY 1aBlaHb, a
caMme - BUBYNTH Ta NIPOaHaIi3yBaTH JyMKH PAIOBHUX CIIBPOOITHUKIB PO CBOIX KOJIET, JIisTBHICT KOMIaHii Ta
KEpiBHUIITBO; PO3’SICHUTU CHIBPOOITHUKAM KOMIIaHii cTpaTerii Ta MOJITUKU KEepiBHUIITBA; CHCTEMAaTHYHO
OpraHi3oBYBaTH 3aXOM, CHPSAMOBaHI Ha (OPMYBAHHS JIOSUIBHOCTI MPAliBHUKIB [0 KOMIAHI{; CIPHUATH
(hOpMyBaHHIO KOPIOPATHBHOI KyJbTYpPH; BHPOOISATH [OBIpY IMEpCOHATy [0 KEPIBHUIITBA Ta KOMIIAHii;
[POBOJMTH  TPEHIHTH, CIOPSMOBaHI Ha  3TYPTYBaHHS  KOJEKTHBY, IIOKPAlICHHS B  HBOMY
COLiaTbHO-TICUXOJIOTIYHOTO KITIMaTy.

TakuM YHHOM, IPOCYBAHHS CTPAXOBHUX MOCIYT HOTpeOye HOKOPIHHOI 3MiHH (iocodil kKoMmyHiKalii y
cTpaxyBaHHi. «IHIII CTPaxylTh - MU Ja€EMO BIIEBHEHICTBY» - 116 caMe TOW CalloraH, IO IapaHTye yCHiX i
GJIaroroTyJds y B3aEMOBITHOCHHAX MK JMPEKIIIEI0 Ta CIIBPOOITHUKAMH, TepCcOHaNOM i KiieHTamu [ 1, 61].

Jliteparypa

1. KuiBeus IT. MapkeTuHr B ynpasiinHi manpueMctBoM: perpocnekrusa normsiais / I1. Kniseus, 1. Hewenyperko // Mapketunr
B YkpaiHi - 2010. — Ne 5. - C. 48-62.

2. Powmar E. BHyTpeHHHIT MAPKETUHT - I0KA B TCHH MapKeTHHra BHemHero. He mopa i Ha nepegosyio? / E. Pomat // Mapketunr
u pexiama. - 2008. - Ne 3 (139). - C. 66-73.

3. XKypuman  «Mapkeruur B Poccum  m 32 pyOemom». [Enexkrponnuit  pecypc]. Pexum  nmocrymy
http://www.mavriz.rU/articles/2005/4/3826.html.
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Po3BUTOK 0(p1IOPHUX LEHTPIiB Ta iX BNJIUB HA PYHKUIOHYBAHHS €KOHOMIKH:
npo0/ieMH Ta NepPCleKTHBU

3abe3nedeHHs] e(QEKTHBHOIO (yHKIIOHYBAHHS BITUM3HAHO! EKOHOMIKM BHMAarae 3aydeHim«
1HO3EMHOT'0 KalliTaTy IULIXOM CTBOPEHHS CHPHATIMBHX YMOB JUISl HOTO 1HBECTYBaHHSI, TapaHTil) 30epexkeHHs
Ta OpHOYTKOBOI Bigmadi, LIO BHPILIYETBCS Yepe3 PO3BHTOK odiiopHoro OizHecy, am*i oduopu
BUKOPHCTOBYIOTh IiJIPHEMII IPAKTHYHO B YCiX BHJAAaX NISUIBHOCTI 1 B yciX KpaiHax 3 Meromi MiHiMizamii
MOZIATKIB 1 3aXMUCTY CBOTO KammiTany. AKTHBI3yEThCSI PO3BHTOK OMIIOPHUX LEHTPIB i M YKpaiHi, siKa € Jiepom
3a KIUJIBKICTIO CTBOPEHHX O(QIIOPHUX KOMIIaHIH. BpaxoByroun Toil (akT, miH riobanbHa (iHaHCOBA KpH3a e
OisbIIe 3arocTpuiIa mpodJaeMy ONMTHMI3aLii MOJATKIB Ta Gi3HECY MOXKEMO CTBEPIXKYBATH MPO IiABHILCHHS
HOITYJIIPHOCTI O(IIOPIB.

JlocnipKeHHSIM OKPEMUX IUTaHb CYTHOCTI O(IIOPHUX LEHTPIB MPUCBsYeHi mpatli Takux BueHux O.K.
bosynenko, O.K. bornapesa, }0.0. Bonkosa, C.K. I'purierxo, B.1. Kkacosa Ta in. [Ipote, nmuTanii» po3BUTKY
0(IIOPHUX LEHTPIB Y MOCTKPU30BUIA MEPi0J] 3aIHUIIAETHCS AKTYaTbHUM.

OdmmopHi 30H1 260 MOATKOBI TaBaHi € cHenU(IYHAM IHCTPYMEHTOM CTHMYJIIOBAaHHY 1HBECTHITIHHOT
ISUTBHOCTI 1 301MBIIEHHST HAAXOKEHb 10 OIOMKETIB JACMPECHBHUX TEPUTOPIii! eKOHOMIYHHUI e(eKT SIKOTo
TPYHTYEThCS Ha SBUII 3pOCTaHHS JAePKABHHUX JJOXOIiB 3aB/AKH PO3IINPEHHIO MOJaTKOBOI 0a3n Ta MiHiMizaii
BEJIMYMHHU TOIATKOBOTO HaBaHTaXEHHA. JI0X0/u BiJ opuiopHOro Gi3HeCy B MOJATKOBHX IaBaHIX CKIAIal0Th
10 TIOJIOBUHU 00CSTY JiepikaBHHUX OrovkeTiB [1].

CkJaJiHa cUCTeMa ONO/IaTKyBaHHS B YKpaiHi CIIOHYKAa€ OUIbIIY KiTbKICTh HiIIPHEMIIIB 10 aKTUBHOTO
HOIIYKY 3aco0iB IUTaHyBaHHS Ta MiHiMizamii momatkiB. JIyisl HbOro HIMPOKO MPAKTHUKYIOTh JOCBIJ 3axomy
LI0/I0 CTBOPEHHS TaK 3BaHUX O(PIIOPHUX KOMIaHii. 3a3Ha4nMO, 110 B YKpaiHi 00csAru opuIopHUX oneparii 3
KOYKHUM POKOM 3pOCTAIOTh. 32 JaHUMH J{ep)KKOMCTAaTy MaeMO TaKi JIaHi 3aralbHOl CyMH MPSIMUAX 1HO3EMHHX
iHBecTHLiH B Ykpainy' 3a 2009 pix - 40026,8 miH.101., 3 Hux Kinp iBectye - 8593,2 mun.non., Hinepnanmu -

4002,0 M. om., Bipriaceki ta Bpuranceki OctpoBw, - 1371,0 muH.1o11., ABetpis - 2604,1 mun.on [4].
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3rigHo 3 JaHUMH MiXHAPOIHOI (hiHAHCOBOI CTATHCTUKH, HA CHOTOAHI Ha O(IIOPHHII CeKTOp i MTOBOI
exoHoMikH mpumaznae 20% ycix obcsriB OaHKIBCBKHX omepamniii, 7o 7% cBiToBoi TopriBui ioHapamu i
HOCITyraMH, TOJ, SIK Ha LUX TePUTOpisAxX npoxusae smie 0,4% HaceleHHs, B OPLUIOPHUX 10HAX CTBOPIOETHCS
0,7% caitoBoro BBII. CTtBOpeHO iHmycTpit0 0ImOpHHUX (PIHAHCOBUX YCTAaHOB, SKa IOPIYHO OOCIYTOBYE 10
TPHOX uBepTell PiHAHCOBUX MOTOKIB CBITY [4].

Ipu excropti ToBapiB 3 YKpaiHM IiHa MOXKe OyTH 3HAYHO HIDKYOIO, OO NMPHOYTOK, SKUH MaB
MOTPAIUTH MiJ OMOJATKYBAaHHS, 3AJIMLIMBCSA B OQLIOPHiH kommaHil. B iHImoMy BHmaaky LiHy Moxe OyTH
IIBHIIECHO [JIsI OTPUMAHHS B IIOJAJIBIIOMY 3HAYHO OLIBLIOI, HIX 32 3aKOHOM, CyMH Bi/ILIKOAYBaHHS I10JaTKy
Ha JoAaHy BapTicTh. Ilpu immopTi ToBapiB B YKpaiHy 3 BHKOpUCTaHHAM oduiopHux kommauiii Ilina, sk
MIPaBUJIO, 3aHIDKYETHCS U MiHIMi3alil MOJaTKOBHX 1 MUTHHX BifpaXyBaHb IIpU HEPeTHHI KOpAoHY. J{ms
KOYKHOI JIepykaBH 3 ii 3aKOHOJaBCTBOM iCHYIOTb OKpeMi cxeMH MiHiMizawii moaatkiB. biuspko 80% iHBecTHIIi it
B YKpaiHy 3p00iIeHO yKpaiHIsIMH Yepe3 OpIIOpHi KOMITaHil.

Biarik xomTiB 3 Ykpainu B oduopHi 30au y 2009 p. ckias 115 MinbspaiB rpuBens. Takox BiZoMo, 0
OroukeT momicsyHo Hemootrpumye 500-700 MinbiOHIB TpuBeHb 4epe3 MiHiMizamito crutatu IIJIB. Lle
BiZI0yBa€ThCs HacaMIIepe]] 3a PaXyHOK BUKOPHCTaHHS (IKTUBHUX MiANPHUEMCTB, TAK 3BAHUX IIOJATKOBHX SIM
[41.

Otmxe, OQUIOPHI LEHTPHU CTBOPIOIOTH MOMKIIMBOCTI ISl YKPATHCHKUX (DipM PO3BHBATUCS Y TIHHOBOMY
cekTopi puHKy. IIpoTe, Jieramizauis KX IiJIPHEMCTB 3JISKUTh HE BiJl OCHICHOT 60pOTHOH 3 ODIIOpHUMHU
LEHTPAMH, a BiJl 3MiHH MOJITUKH JEP)KABH, OCKUIbKH, CTBOPEHHs O(IIOPHOT 30HU 3a0e3neuye CIpUsTIHBUIA
BaIIFOTHO-(iHAHCOBHH, (icKaNbHUI PEKXHMM, BHCOKMH piBeHb OaHKIBCHKOI 1 KOMepIiiHOI TaeMHuII, a,
3HAYUTh, CTUMYJIFOBaHHS ITiIIPHEMHHUIBKOI ISUIBHOCTI IIUISIXOM JIOSUTBHOTO JCPIKABHOTO PETyIIIOBAHHS.

Takum 4nHOM, TPO6IIEMa O(IIOPHUX 30H MOBUHHA BUPINIyBAaTHCS Ha TII00ATBHOMY PiBHI 3a paXyHOK
00’€eIHAHHS 1HIIKMX KpalH, MI>KHAPOIHUX OpraHizalliid, 0 1acTh 3MOTY CTBOPHTH CHIJIbHY 3aKOHOJIaB4y 0azy
Ta TapMOHI3yBaTH ITOAATKOBY CHCTEMY H cucTeMy WTpadiB Ul 3MEHIICHHS BiJIUINBY KalliTairy 3 Kpainu. [t
LBOTO MOTPIOHO MOCTIHHO MOHITOPU™ HOBI CXEMH BIAMHBaHHS TPOLIEH, YJOCKOHAJIOBATH IisJIbHICTH
0aHKiB, aHami3yBaTa BIUIMB TIHPOBOTO KalliTally HA €KOHOMIYHY ITOJiTauHy C()epH JKUTTS CyCIIbCTBA. YCi
3a3HaueHi IIIIXM BUPIIMIEHHS NMpoOieMH PO3BUTKY O(IIOPHHMX 30H B YKpaiHi BUMararoTh akTUBHUX il
JiepKaBH i PO3BUTKY MiJKHapOJTHOTO CIiBpoOiTanTBa y 1iif cepi.

Jlitepatypa

1. bosynenko O.K. Pomns odrmopnoi ¢pinancoBoi pisipHOCTI y cBiToBiil dinancosiit cucremi / O.K. bosynenko // Exonomicr -
2010.-Ne 1.-C. 51-53.

2. Bankosa }0.0. Po3surok ouropHnx neHTpiB y cucremi Miknapozauoro 6isnecy / FO.O. Bonkosa // ®dopMyBaHHS PHHKOBHX
BigHOCHH B YKpaiHi. - 2009. - Ne 1. — C. 43-46.

3. Ycunenne GopbObl MEKIyHApPORHOrO cOOOIIECTBAa ¢ OTMbIBaHHeM aeHer // Indopmamiiiumii GrometeHs MDKBIZOMYOro
HayKOBO-JOCJIi JHOTO LIEHTPY 3 MpobiieM 60poThOH 3 MiXKHAPOIHOIO 3m0unHHICTIO. - K. : Hanjonansha akagemis MBCY - 2008.-Ne
1.-C. 112-123.

4. JlepxaBHuii KoMiTete craTucTHKH Ykpainu. IIpsmi iHo3emHi inBectuuii B Yxpaini 3 kpain €C. — [Enexrponnuii pecypce] .

Pesxum poctymy : bup://'Y'V'Y .ukrstat.gov.ua
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YaockoHajleHHsI MeXaHi3My Jep:kaBHOI miaATpuMKH po3BuTKy AIIK Y kpai) ...
YMOBaX 04iKyBaHOI NPOI0BOJILY0I KPU3H

B ymoBax po30ymZOBH PHHKOBHX MEXaHi3MIiB arpoOmpOMHCIIOBOI MOJITHKH YKpaiHH CTaOiIbHUN
posButok AIIK € onHi€I0 3 yMOB CTaJoro po3BUTKY KpaiHW, rapaHTyBaHHs i O€3IeKH, IiIBUIIEHHS PHHK
KuTTs rpoMasiH. Crenndika Horo GyHKIIOHYBaHHS, a TAKOXK HAsABHICTh HU3KH MPOOJeM, SKi Jiexatb >
IUIOIIVHI IiJBUINECHHS €(pEeKTUBHOCTI arpapHOro CEKTOpa, 3yMOBIIOIOTH HEOOXiIHICTH BHPOOJICHHS IK « i
MOJITUKH MATPUMKH po3BUTKY AITK.

IIutaHHs NPaKTUKK AEP>KaBHOTO PEryJIIOBaHHS [[bOTO KOMIUIEKCY JOCIIDKYBAIUCS y MpIIia< TaKHX
yueHux, sk A. babenko, B.}O. I'punuyk, T A. Kanamnikosa, A.M. Kaninuunk, FO. Menynums 111

VYV cBoeMy po3ButKy ramysi AIIK xapakTepu3yroThcsi IEBHUMH OCOOIMBOCTSIMY, 30KpeMa BIUIHBOM
MPUPOJHO-KIIMATUYHUX (HAKTOPIB Ha XapakTep Ta OPraHizallilo CiJIbChKOrOCHOAAPCHKOTO BHUPOOHMIITBA,
HEOOXiZHICTIO BUKOPHCTaHHSA YacTWHM BHPOOJIEHOI MpOmyKIii sIK 3aco0iB BUpOOHMKH'!) yHiBEpCaIbHICTIO
OCHOBHOT0 3ac00y BUpOOHHUIITBA — 3eMili. Yce 1e Gopmye ocoONuBI MepeyMiylll CTAHOBICHHS PUHKOBHX
BIIHOCHH B arporpOMHICIIOBOMY KOMIUIEKC] Ta 0COOIMBOCTI HOTro JIepKaBHOTO PETyIIFOBAHHS.

VY mpakTHLi rOCIONAPIOBaHHS CKJIAIUCS TaKi TEHICHIIT PO3BUTKY BIHOCHH «AepXkaBa - arpapii Hil
CEKTOp »: TOTYBaHHS ClIbCHKOTOCIIOAAPCHKOr0 BUPOOHUITBA; JepKaBHE CIIPHSHHS PO3MIMPEHil') MiCTKOCTI
arpapHOro PUHKY; MOCUIICHHS PEryIIIO0Uol poli y peopMyBaHHI arpapHOro CEKTOPH JAeprKaBHA IMiATPUMKA
CIITbCBKOTOCTIOIAPCHKOTO BUPOOHHMIITBA.

VY OIbIIOCTI PO3BUHEHHMX €BPONEHCHKUX KpaiH 3IIHCHIOEThCS MPOTEKLIOHICTCHKO-TIPOAOBOIIBYIT
TIOJITHKA, SIKa 3a0e3Medye 3aBe3eHHs NPOAYKTIB, 110 HE BUPOONSAIOTHCSA B KpaiHi; BCTAHOBIEGHHS MHTa Il
IMIIOPT MPOJOBOJIBYHX TOBAPIB, 1110 BUPOOIAIOTHCS BCEPEANHI KPAaTHN; BUHAYCHHS KPUTHYHOT MEXI1 iIMITOPTY
TPOJIOBOJIECTBA.

B VkpaiHi 3MicT arpapHoi MOJITUKM BU3HAYA€THCS NPUHHATUMH 3aKOHOJABYMMH aKTaMH y TallyH
arpoIPOMHCIIOBOTO BHPOOHHITBA Ta JEPXKAaBHUMHU LIUTBOBHMH IIpOrpaMaMH HiATPUMKH (hepMepChKux

TOCIOIAPCTB 1 YKpalHChKOro cena. Ha IX 0OCHOBI MOKHA BUOKPEMHTH HACTYIIHI 1iJI Iep>KaBHOTO
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1" ynosamns AIIK: rapaHTyBaHHS IIPOJOBONBYOI O€3MEKH AeprkaBH; 3a0e3MEUCHHS HACEICHHS SKICHUMH
[M*iykramu XapuyBaHHs; MPOBEICHHS 3eMeNbHOI peopmu; HOpMyBaHHS arpapHOrO PHHKY Ta PO3BHTOK |
. iHdpacTpykTypH; GopMyBaHHS PHHKOBOTO MexaHi3My ynpasiiHas AIIK; 3a0e3neueHns
i UUiHOI MPHBAOIMBOCTI arpapHOro CeKTopa eKOHOMIKU. BakiuBicTh peaiizalii 3a3HaueHHX IijIei
3ymoBmoetsest Bumoramu COT, wireHoM sikoi € YkpaiHa i siki € 00OB’SI3KOBOIO YMOBOIO y PO3BHUTKY
'pIOBENbHUX BiTHOCHH 3 IHIIUMU AepxaBami [3].

V cuctemi perymosanas AITK BUAIISIOTE TpH acTieKTH: QYHKI[IOHAIBHUM, CTPYKTYpHUIL,
ImHiaMidHHH. BpaxoByroum IX ypsgoM peami3yeTbCs CHCTEeMa KOHKPETHHX 3aXO[iB IPSMOro Ta
OIIOCEePEIKOBAHOTO BILIMBY LIOJ0 JOCATHEHHS IIOCTABIICHHX LIijell aep>kaBHOro perymosanus AIIK, soxpema
MOIATKOBE CTUMYJIIOBaHH, KPSAUTHA Ta (iHAHCOBA MiATPUMKA; LIIHOBE PErYIIIOBAHHS;
indpacTpykTypHe 3a0e3Ie4eHHs PO3BUTKY arpapHOTo PHHKY, peopMyBaHHS 3eMelIbHUX BiJHOCHH,
|K TYJIFOBaHHS IMIIOPTY CUIBCHKOTOCIIONAPCHKOI MPOAYKIT [4].

Ha croroxni nepxaBna migrpumka AIIK B Ykpaiti He € YMHHHKOM, 110 OOYMOBIIIOE HOTO |H> iBUTOK.
ITpo ne 3asBuam B Acomianii «YkpaiHcbkuid kiy06 arpaproro 6izHecy» (YKAB) i3 mocwinanHsaM Ti 3aKoH
Vipainu «[Ipo [depxasuuii 6romker Yipainu Ha 2011 pik». 3rigHo 3 upuM 3aKOHOM OOCSATH BHAATKIB Ha
possutok AIIK y 2011 p. ckmamyre 9,6 Mupa. rpH., IpoTe 3 IMX KOWITIB peajbHa MiATPUMKa i
POIIPOMHUCIIOBOTO BUPOOHMLTBA CKiIane 2,2 MIpA. TpH., abo 22,9%. Jlns NOpIBHSHHSA 3a3HAYMMO, IO
MiATPUMKA arpapHoro cekropa jmiie 3i CrabinizauiitHoro Gponay nepxoromkery B 2010 p. cknana
1,3 mupa. rpH. 3a TBEpIKEHHSIM EKCIEpPTiB, He3BakarouW Ha Te, mo B 2011p. mmaHyeThCs TOOATKOBO i
npsimyBatd 3,9 Mupa. TpH. Ha (OPMYBaHHS [Oep)KABHOTO IHBECTHIiifHOro (oHAY Ta 3aKymiBii
MaTepialbHO-TEXHIYHUX PECcypCiB Ul TIOTPed  CiTbCHKOTOCTIONAPCHKUX TOBAapOBUPOOHUKIB, —CalbIo
kpenutyBanus AIIK 3aranom Oyne HeratuBHUM [2].

Orxe, 3a3Ha4YeHEe CBiTUUTh, IO B CyYaCHHUX peallisX Jep’kaBHA IiITPUMKA arpapHOTO CEKTOpa B
VYkpaiHi € 00rpyHTOBaHOI0, OJJHAK IOBUHHA Pealli3yBaTUCS Ha 3acaiaX PO3yMHOI TIOCTATHOCTI 1 JOIIJIBHOCTI Ta
CTIpAMOBYBATHCS Ha 3a0e3ITeUeHHs MPO30POCTi PHHKOBHX MEXaHi3MiB, PO3BUTKY KOHKYDEHIil, MiTPUMKH
MAPUTETHOCTI LIiH Ta HAPOIyBaHHs ekcropTHoro noreHuiany AIIK.

B ymoBax ouikyBaHOI HPOROBONBYOI KPH3M BIPOBAIDKEHHS MEXaHI3My AEp)KaBHOI IiATPHMKH
possutky AITK Oyze HaifOinbIT TOMINBHNM Ta JACTh MOXKITHBICT YCYHYTH PETiOHAIIBHOTO PO3BUTKY Y

MeKax KpaiHH.

Jlireparypa

1. baGenko A. JlepkaBHe peryiroBaHHs Ta IiJBHIICHHS KOHKypEHTa CIPOMOXHOCTI arpapHoro cekropy / A. baGenko //
Exonowmika AIIK. - 2008. - Ne 5. - C. 85-88.

2. JlepxaBHa miaTpuMka BTpadae crumymorody ¢yukuiro AIIK. [Exextponnuii pecypc]. — Pexum moctymy : «_y-y<tbc
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®panyaii3uHr sk popmMa aHTUKPHU30BOro YIPABJIiHHS MiAMPUEMCTBOM

CyuacHUil CTaH EKOHOMIKHM, IO 0a3yeThbCs Ha PHHKOBUX BIJIHOCHHAX, ii IHTepHaLiOHAaJi3amis
00YMOBIIIOIOTH HEOOXIJHICTE PO3POOKH OpTraHi3aliifHO-eKOHOMIYHHX OCHOB ()OPMYyBaHHS IHTErPOBaHHX
dopm OizHecy - Takux, K (paHdaii3uHr. OCHOBOK PHUHKOBOI E€KOHOMIKH, 3 OJHOr0 OOKY, € BEIHUKI
MiANPUEMCTBA, SIKI HAIalTh 1 CTaOUIBHOCTI i KEpOBAHOCTI, BU3HAYAKOTh PIBEHb HAYKOBO-TEXHIYHOTO 1
BUPOOHHMYOro MOTEHIlialy, 3 IHIIOro - Mauuii Oi3Hec, sKW (OpMye KOHKYPEHTHE CEpeIOBHIIE,
XapaKTePU3YETHCSI BUCOKOK MOOUIBHICTIO Ta 3a0e3redye caMOCTIHHICTh MiANPUEMHHIBKOI iHimiaTHBY JIiist
E€KOHOMIKHM YKpaiHM OCTaHHIM XapaKTepHa aKTUBIi3aLis came Maioro OizHecy. [Ipore, He3BaXxar04y Ha 3HAYHI
MOXKJIMBOCTI Masioro 0i3Hecy y mpoleci CTAHOBJICHHS | PYHKIIOHYBAaHHS PUHKOBOI €KOHOMIYHOI CHCTEMH, BiH
Mae cBoi craOKi CTOpOHHU, MOB’s13aHi Hacamnepes i3 GpinancyBaHHAM. CaMe TOMY OJJHUM i3 IUISIXiB BUPILICHHS
i€l mpobiemMu € pO3BUTOK (ppaHvaii3uHry B YKpaiHi.

DpaHyali3uHT € 0COOIMBOIO CHCTEMOIO BIIHOCHH MK Cy0’€KTaMM MiANPHEMHHUIIBKOT AisUIBHOCTI. SIK
MOKa3ye CBITOBA MPAKTHKA, (ppaHYA3HHT - LIe OJ1H 3 e)EeKTUBHHUX CIOCO0IB BeJIeHH: Oi3HECY JUIsi KOMIaHii,
110 BKE JOCATIIN YCIiXy Ta MAIOTh HAMIP YCIIIIHO GYHKI[IOHYBATH it Hajaum. BiTYM3HIHUM i IIPUEMIIM, SKi
XO04YyTh 1 B MOJAJIBLIOMY 3aJIMIIATHCS Y CBOIX PUHKOBUX HilllaX a00 pO3LIMPUTH BJIACHUI Oi3HEC 3a paxyHOK
3aBOIOBAHHS HOBHX PHHKOBHX CETMEHTIB, SIK 3aCBiUye JOCBiJ, HEOOXIIHO ab0 CTBOPIOBATH BIIACHI Mepexi,
200 BKIJIFOYATHCS 10 BXKE iICHYFOUMX PO3KPYUEHHX Oi3HEC-CHCTEM.

@DpaHUali3MHT € BUTIHAM SIK JUIS MaJoro, TaK i Juist Benmukoro 6i3Hecy. IIpore, Ha#6inbmr oueBmaHi
mepeBard OTPUMYye MajiMii Ta cepenHiii Oi3Hec, OCKUIBKM caMe TYT CHOCTEepIraloThesl HaiOimbIIi
I IPHEMHNIBKI pru3uky. PpaHuaii3uHr Sk Gopma oprasizarii 6i3HeCy CyTTEBO 3HIKYE IiANPUEMHHIIBKHIT
PH3HK, OCKITBKH ITiJIIIPHEMCTBO OTPHMYE BXKe TOTOBY (opMy BelieHHs Oi3Hecy, sIka YCHIIIHO anpoOoBaHa Ta
BimpanpoBaHa B OaraThox KpaiHax cBiTy. Cucrema (paHYaii3MHTy IMokasana cebe SK OfHa 3 HaHOUIbII

ontTUManbHUX (OpM yrpasiiHHA. [CHYIOTH Pi3HI TOYKH 30pY IIOAO YCHIXy
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(panuaii3uaroBux Mepex. IIpote, OCHOBHI 3 HHMX 3BOMATBCS JO BHCOKOI SIKOCTI OOCIyroByBaHHS Ta
HETPUMaHHS CTaHJaPTiB SKOCTI HE3aJI)KHO BiJ] KpaiHH PO3TAIIyBaHHSL.

SIKII0 Ha CBITOBOMY PHHKY TOBapiB i ociyr (paHdaii3uHr sk edexTuBHa hopma oprasizauii 6i3Hecy
BiJIlOMa JJaBHO, TO B YKpaiHi - L1e X0 i BiTHOCHO HEHOBE SIBHILE, IPOTE A0 CHOTOJHI HE BUPOOJICHO HATICKHHUX
MiAXOIB 10 foro cTaHOBNIECHHs. Po3BHBaeThCs BHYTPIIIHIN (paHvaii3uHr, NpoTe 1 Oi3HEC-TEXHONOTS SBIISE
co0or0 nocuTh cneuupiuHy (GopMmy 3aKOpAOHHUX (paHUA3MHIOBHX TEXHOJOTIH 3 IMiAXOIOM [0 BEICHHS
6i3Hecy. Sk mokasye mpakTuka GpyHKIIOHYBaHHS, HAHOTBIIMMU BHYTPILIHIME YIIPABIiHCBKHMHE IIPOOJIeMaMu
HaliOHATPHUX (DpaHYAH3UHIOBUX MEPEK € HEMOXKIUBICTD 3a0€3MeYCHHS HATEKHOTO KOHTPOJIO 32 AiSUbHICTIO
(panyaiizi, OCKIIBKY Ti 3HAXOAATHCS B PI3HUX perioHax YKpaiHu, MpOsABY €JHOCTI CTHIIIB y KOMIIaHii 3 pi3HOO
KOPIIOPATHBHOIO KYJIBTYPOIO; HACTOPO)KCHE CTABJICHHS MO IHHOBAIMHMX IIAXOMIB BeleHHs Oi3Hecy
(0co0IHMBO B HEBENIMKUX, NPOBIHIIHHNX MicTax) [1,62].

Tlpukpo BU3HABaTH, alie 3aKOPJIOHHI (paHYal30[aBII pPO3MIANAIOTh YKpaiHy SK KpaiHy 3
HEeCTaOIIbHOI0 MOJIITUYHOIO Ta eKOHOMIYHOIO CHTYaIli€lo, a Taki ()akTOpH HalOUIBIIOI MIpOI0 CTAHOBILITH
3arpo3y iHBECTHIIHHUM IIpOeKTaM. BpaxoByroun eKOHOMI4HY HeCTaOlIbHICT Ta BiICYTHICTH CIPHATINBOTO
NIPaBOBOTO IIOJS, 1HO3EMHI Mepexi PH3MKYIOTh BIaCHUMHU (iHaHCOBHMMH KomTamu. ToMmy nHeski 3 HHX
BIJUIAIOTH IlepeBary NpoAaxy TUIBKH BIACHOI TOPrOBOi MapKH, OTPHMYIOUH BiJICOTKH BiJl 000POTY, IIPH LLOMY
94aCcTO BUMAralo4y BiJl BITYM3HIHUX Gi3HECMEHIB rapaHTiil TOro, M0 00’ €KT MPOTATOM IIEBHOTO Yacy He Oyie
TpOJaHUM.

B VkpaiHi ppaHuaii3uHr IK MAPKETHHIOBA KOHIIEIIisl 3HAXOUTHCS HA TI0YaTKOBOMY €Talli PO3BUTKY.
HaiiGinpmumu  dppanuaiizepamu € «Max/lonanbue», «Komak», «Dymxkin, «backm&PoOiHe», «ANbSHC»,
«IBuaxo», «XXI cromitTst», «Uno momentay Ta iH.

Ha cporomui B YkpaiHi akTuBHHX (paHuaiizepiB HapaxoByeTbcs 3anense Oinbmie 200. o miel
KiJTBKOCTI BXOJATh Ti KOMIIAHil, [0 MalOTh TapTHepiB-ppaHyaii3i, i 3a mei pik Bigkpuam xoua 6 OnHY
¢panvaiizuaroBy Touky. Y 2011p. 3’sBmiocst 1ocuTh Garato HOBHX (paHYaii3epiB, sKi JOBOJNI aKTUBHO
TovajM po3BUBAaTH CBOI Mepexi. HaifuacTime 1e Taki KOHIENIIl, M0 He MOTPeOyTh BEINKHUX iHBECTHIIIH.
Kpim Toro, mpo noyaTok po3BuUTKy hpaHUaii3MHTY OTOJIOCHIIH JIEAK] BEIHKI KOMIIaHii.

Po3BuTOK (paHUAZMHTY € OJHi€I0 3 HaifeeKTHBHIMIMX (OpPM 3/ifiCHEHHS aHTHKPU30BOTO
YIPaBIiHHS MiANPHEMHHUITBOM, NPOTE BOHO MOXJIMBE JIMIIE 32 YMOBH YIOCKOHAJICHHS YKpaiHCBKOTO
3aKOHO/IABCTBA II0JI0 KOMEPILIHHOT KOHIIECT, 10 Ma€ IiTy HU3KY HEIOJIKiB.

Jliteparypa

1. Jannixos O. ITpo6iemu moGynosu Ta GyHKuioHyBaHHS (paHyaii3unroBux cuctem B Ykpaini / O. Jlannikos / MapkeTusr B
Vkpaini. — 2008. — Ne 5. - C.62
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TepHominbchkuit HaI[lOHAIbHUH
CKOHOMIYHHUIT YHIBEPCHUTET.
HaykoBuit  KkepiBHHK -  JeH,
npodecop  kadempum  ¢inanciB
JeM’AHUIIHH B. r.,
TepHominbchkuit HaI[lOHAIbHUH
€KOHOMIUHHII yHiBEpCHTET

YnockonajieHHs1 piHaAHCOBOI MOJITHKH YKpaiHU B YMOBax €BpoOiHTerpauiiHoio
PO3BHTKY

Ha cydacHOMy eTarti €BpoiHTerpamii epurodeproBuM 3aBIaHHAM YKpaiHH € BIJIIOUEHiD» BITIU3HAHOL
EKOHOMIKH 10 CHCTEMH MIXKHAPOIHOTO MO/LTY Ipaili Ta CBITOBOI CHCTEMH IHTerpaliiiHuX mporecis. MoxeMo
KOHCTaTyBaTH TOH (akT, mo YKpaiHa npiopuTeTHAM HAMPsIMOM CBO€T iHTerpaii y CBiTOBI CTpyKTYpH oOpana
inrerpanito 1o €C. OpieHtanis Ha €C - me 3HaYHI PUHKM KalliTaliB, HONI TEXHOJOTIl, BHIII CTaHIAPTH
BHUPOOHHIITBA, OXOPOHM HABKONHMIIHHOTO cepemoBuiia. lurerpamiss Ykpainn 3 €C BaximBa e i sk
pedopmocTuMyITrOrOUHiA (akTop I I eKOHOMIKH, 3aKOHO/aBYOi 0a3, TOJOBHUU 3aci0 y MOCTKPHU30BIiit
nostituni. ExoHoMiuHa iHTerparis 6a3yeTbcsi Ha KOOpIMHALI], CHHXPOHI3alil Ta BiANOBITHOCTI NPHIHATTS
pillieHb, TOMY, Ha Hallly AyMKY, IIOCTKpH30Ba (piHaHCOBA MOJNITHKA YKpaiHM OBUHHA OyTH CIIPAMOBaHA Ha
(hopMyBaHHs NIPIOPUTETIB iHTETpamii.

BaknuBoro  CKIIaZoBOO TOCTKPU30BOi MOJNITHKH, peai3allis sKoi 3a0e3lednTh CTBOPEHHS
HEOOXiJTHUX YMOB JUISl PO3BUTKY KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOTO BUPOOHUIITBA B YKpAalHi, € peaizallist 3aX0/iB,
CIPSIMOBAaHHUX HAa 3aXHCT HAIIOHAJIHHOI BJIACHOCTI Ta CTBOPEHHS CIPUSTIMBOIO IHBECTHI[IHHOTO KIMary.
CyTTe€BUM 3aBIaHHAM JJI 3aXUCTy HalliOHAJNLHUX IHTepeciB YkpaiHu € pedopMyBaHHSA (HiHAHCOBOT,
BaMIOTHOI Ta momaTkoBoi cucteM. CydacHa (iHAHCOBa CHUCTEMa € BiiPBAaHOIO BiJ] PEANBHOTO CEKTOpa
YKpalHCBKOI E€KOHOMIKM, IO € TPHYMHOK 3HEIiHeHHs TPUBHI, HM3BKMX pIBHS BHPOOHMITBA Ta
KOHKYPEHTOCTIPOMOXKHOCTI NponykKiii. J{ns BupimeHnHs niei npoGiemMu, HEOOXiJHO CTBOPUTH €(PEKTHBHY
MIPaBOBY CUCTEMY PETYJIOBaHHs MiSUIbHOCTI (DIHAHCOBHX CTPYKTYp, sika 3a00pOHMIIa O BMBI3 KalliTally TH
CTHMYJIIOBaja 0 iHBECTHIIHHY aKTUBHICTb y KpaiHi [2, 96].

OCHOBHUMH HampsiMaMu 3/1iCHEHHS (piHAHCOBOT MOJITUKH B YMOBaX €BPOIHTErPaLliiHOTO PO3BUTKY
KpaiHu, Ha Hally yMKY, € TaKi:

1. TlocunenHs BuMBY (hiHAHCOBOI MOJIITHKN HA CTBOPEHHS CIPHATINBUX YMOB JUIS BUPOOHMYOI i
TOProBeJIbHOI chepu 3 METOI NMPHUIIBUANICHHS TEMIIB €KOHOMIYHOTO 3POCTAHHS Ta COLIAIBHOTO 3aXUCTY
HACEJICHHS.
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2.3pilicHeHHs  minbroBoi  (icKambHOI  MONITUKM — HIONO  CTHMYJIOBAHHS — HAlliOHAJBHOTO
I0BapOBHPOOHUKA.

3. YnockoHaneHHs 00 PKETHOI MOTITHKY B PO3BUTKY €KOHOMIKH Ta COLiaJbHOTO 3aXUCTY HACETIECHHS.

4. CnipusiHHS HapOLIYBaHHIO I1HBECTHLIHHOI CKJIaJOBOi EGKOHOMIYHOTO 3DOCTAaHHS, DO3BUTKY
(iHaHCOBOI 1HOGPACTPYKTYPH, YIOCKOHAJICHHIO KOPHOPATHBHOIO YIPABIiHHS, 3alIy4eHHIO 3a0IlaDKeHb
HACEJICHHs 10 IPOrpaM iHBECTHLIHO-IHHOBAILI{HOTO PO3BUTKY.

5. CTBOpeHHs CHIPUATINBOIO IHBECTHIIIMHOIO KJIIMaTy HIIIXOM PO3POOKH Mdi€BOTO MEXaHi3My
iaJlydeHHs Ta CTPaxyBaHHsS IIOBEPHEHHS SK BHYTDIIIHIX, TaK i 30BHIIIHIX iHBECTHIH, IX CIPSIMyBaHHS y
MIPiOPUTETHI raTy3i eKOHOMIKH, 30KpeMa y BUPOOHHUIITBO.

Jlnst peanizamii 3a3HaueHHMX HampsMiB (DiHAHCOBOI MOJITHKH, 3a0BOJICHHS BH3HAYCHOTO PiBHS
EKOHOMIKH Ta COLIAIBHOrO PO3BUTKY CYCIIJIGCTBA HEOOXIAHUI BIAMOBiqHMIA 00CsT (hiHAHCOBUX PECypCiB, a
TaKOJK CIIBOPALYI 31 CBITOBUM CITIBTOBAPHUCTBOM, 30KpeMa €Bporeiicbkum Cor30M.

Ha cywdacHoMy erami (iHaHCOBa IOJITHKAa 3MIIICHIOETBCS B yMOBAaX IIOCTKPU30BOTO PO3BHTKY,
crabimizanii eKOHOMIKM Ta BAaJIOTHOTO Kypcy, INOIAaTKOBOTO pedopMyBaHHS. 3arajJoM 3a0e3ledeHHs
(hiHAHCOBMMHU pecypcaMu TOTped EKOHOMIKHM Ta COLIalbHOI cepu BUMarae paiioHajbHOI OpraHizarii
3OiiCHEeHHs] BUPOOHHIITBA, ITiIBUIIEHHS e(pEKTHBHOCTI BUKOPUCTAHHS Ta HOCHICHHSI KOHTPOJIIO 32 IiJIbOBUM
BUTPAYaHHIM OODKETHUX KOIITIB Ha YCiX PIBHAX.

Jns nopmanbioi iHTerpanii ¢iHaHCOBOI cHCTEMH YKpaiHM B CBITOBHHA €KOHOMIYHHMH HPOCTIp
HEOOXiHO YHOCKOHAJIUTH 3aKOHOJABYy Ta HOPMATHBHO-TIPAaBOBY 0a3y NUIIXOM ajamramil 11 J0
3aKoHO/ABCTBa €Bpormeiickkoro Coro3y, 30kpemMa HeoOXiJHO po3pobuTn BKpail BaskmBHil 3akoH «IIpo
(biHaHCOBY MOTITHKYY.

Jliteparypa
1. Jy6osux B. 4. Axrupizauis (iHaHCOBOI NONITHKH NEPKaBU y KOHTEKCTi PO3BUTKY 30BHIilIHBOTOPrOBEIbHHMX BiJHOCHH
VYxpainu 3 kpainamu €sporneiicexoro Coro3y [Enexrponnuii pecype]. — Pesxum goctymy
IiKp://yyww.nbuv.gov.ua/porlal/5oc Our/Y1<Ma/2010 18ZDubyk.pdf

2. Craguuk B. YMoBH BiXO/y yKkpaiHChKHX ToBapiB Ha puku €C / B. Craguuk / Bicuuk TepHOMiIBbCHKOT akaeMii HapogHOTO
rocnopapersa. Crer. Bum. Y. III. - Tepromnins, 2000. - Ne 15. - C. 91-96.
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Po3BUTOK PUHKY CTPAXOBHUX MOCJIYT: BITYM3HSIHUM Ta 3apyOikHMi A0CBig

KifbKicTh PU3HKIB, SIKUM MiAJAIOTHCS CY0’ €KTH €KOHOMIYHHX BiJHOCHH y MPOLEC] CBOET AiSUIIBHOCTI Ta
SIKi 3arpOXKYIOTh KHUTTEMISUIHOCTI JIFOJAWHH, MOCTIHHO 30UbIIyeThes. [Ipy 1bOMy JepikaBa HECIPOMOXKHA
rapaHTyBaTH YCYHEHHsI HACIIIKIB PI3HUX HaA3BHYaHUX MOMIH, KaTacTpod ToIIO.

BincyTHICTh (iHAHCOBUX MOXKJIMBOCTEH JUIs JKBimamii HACHiAKIB TakMX MOXi y OiLIbIIOCTI
BITYM3HSIHHX [IPUEMCTB 1 TPOMAISIH POOHTH iX HE3aXUILEHHUMH Hepe iIMOBIPHUM HEIIACHHM BHIIAIKOM. 3a
IIUX YMOB JIMIIE CTPaXyBaHHS MOXe 3a0e3[IeUnTH 3aXHCT MAaHHOBHX iHTEpeciB yciX cy0’€KTiB eKOHOMIYHUX
BigHocuH. OIHAK, CBOTOAHI CTPaXOBUil PUHOK YKpPAiHU BIJCTAaE Y CBOEMY PO3BHTKY BiJl CTPaXOBUX PHHKIB
MPOBIJHUX KpaiH 1 moTpedye 3MiH SK 3aKOHOJABUOTO, TaK 1 OpraHi3aliifHOro xapaktepy. 3MiHH, SIKi
BiZIOYBAIOTBCS HA YKPAiHCHKOMY CTPaXOBOMY PHHKY, IIOKH IO HE BiAMOBINAIOTH Hi 00CsTam, Hi TEHICHIISNM,
III0 MaIOTh MicIle Ha €BPOIEIiCbKOMY Ta CBITOBOMY PHHKAX.

AKTyalIbHICTh TEMH JIOCIIKEHHS MOJIArae B TOMY, IO JUIS MiJBULICHHS €()EeKTUBHOCTI CTPaXOBUX
TIpOLECiB HAa CTPAXOBOMY pHHKY YKpaiHH JOLIIBHHM € BHBYEHHS 3apyODKHOTO IOCBiy Ta OIiHKa
MOXJIMBOCTEH HOr0 BUKOPUCTAHHS TS yAOCKOHATICHHS BITYM3HAHOTO PHHKY CTPAXOBHX IOCIYT.

Poub cTpaxyBanHs y pi3HEX cepax BUpOOHHITBA Ta (hiHAHCOBO-KPEAHUTHIH cHcTeMi (PopMye OCHOBHI
IiIXO/IU 10 HBOTO B 3apyOiKHUX KpaiHax. CTpaxoBa cripaBa B OUIBIIOCTI KpalH CBITY PO3IIISAAETHCS SIK OKpeMa
raly3b €KOHOMI9HOI IisUIBHOCTI, JI0 SIKOi BXOJATh DI3HOMaHITHI fK 3a ()OpMaMM BIACHOCTI, TaK i 3a
OpraHi3aliifHO-TIPaBOBOIO 03HAKOIO CTPaxoBi opraxizauii. CIiBBiIHOIIEHHS MiX AEPKaBHUMHM i IPUBATHUMH
CTPaxOBUKAMH 3aJISXKUTH Bijl CYCIIUIBHOTO YCTPOIO Ta eKOHOMIUHOI IONITHKH JiepxKaBH. Y 6araTbox KpaiHax Ha
PHMHKY IIPUCYTHI TOBAPUCTBA B3aEMHOr0O cTpaxyBaHHs. Tak, y SnoHii cTpaxyBaHHS 31 ICHIOETHCS IPUBATHUMHU
CTPaXOBUMH KOMITaHIsIMH, JA€p’KaBHUMH OpTaHi3allisiMi i KoorepatnBamu. [Ipu iboMy nmpuBaTHI KOMITaHii i
Jiep>KaBHI OpraHizaiii 3aiHsTI MOUTYKOM HaWOimbI NpHOYTKOBUX cep Ui PO3MIIIEHHS KOIITIB CTPaXOBHX
pe3epBiB, HArpOMaPKEHHUX 32 PAXYHOK MOCTYIUIEHHX CTPaxXOBHX BHECKIB. BOHM Jif0Th Ha HalliOHaJBbHOMY i

MiXXHApOJHOMY PiBHSX, @ IX METOIO € 3POCTAHHSI BIACHHX JIOXOJIIB.
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Buxogmsuu 3 Toro, mo YkpaiHa Ma€ 1OCTaTHI epeayMOBH JUIS PO3BHTKY arpapHoi cdepH, TOLIIBHO
Oyno 6 3anpoBanuTH, K y SIMOHIT, KoOnepaTHBHE CTpaXyBaHHs, 30PI€HTOBAaHE HE HA 101MbIICHHS BIACHOTO
npuOyTKy, a Ha 3aJ0BOJIEHHS IOTpeO HOro WICeHIiB, rapaHTYIOYH KOXXKHOMY KOMIIEHCAIil0 B OOYMOBIICHUX
JOroBOpoM BHmazkax HeBenuki cTpaxoBi BHECKH pOOJIATH KOONEPATHUBHI CTPaxoBi OpraHizamii OinbIn
NIPUBAOIMBHMH JUIS CTPaXyBaJbHUKIB, [0 TOCHIIIOE X KOHKYPEHTHI MO3ULI] Ha HAaliOHATEHOMY CTPaXx0OBOMY
PHHKY.

3 ormany Ha mopii, sIKi epioJMYHO BiAOYyBalOTECS Ha TepuTOpii 3axigHoi Ykpainu, a came Oypesii Ta
MaBOJIKH, JOLUIBHO OyJ0 O CTBOPHUTH Ha [ep)KaBHOMY PiBHI HaumioHanbHUIT GOHI KaTacTpO®, KOLITH SIKOTO
crpsMoBYBanucs 0 Ha BiIIIKOXYBaHHS 30UTKIB BiJ NPUPOJHUX KaTtacTpod (3IMBH, 3CyBH i T.IL), K L&
3ailicHIOEThCs B ABCTpI i3 1966 p.

Jocsix I3paimro nokasye, 1o fepskaBHa MONITHKA y cepi cTpaxyBaHHS IIOBUHHA OYTH HalpaBJieHa Ha
Te, 00 3amobirTH 30BXUBAHHAM MPH O0Iry MOCHTH BEIHKHUX KOIITIiB. Tak, 3aKOHH L€l KpaiHH YiTKO
OKPECIIIOIOTh He JuIe cepy MisUIbHOCTI, a i 00MEXyITh CBOOOTY BUKOPHCTAHHS (PiHAHCOBUX pecypciB
3aCTPaxoBaHMX, 3a0C3MeUyl0ud THM CaMHM iX LilboBe crpsiMyBaHHA. CTpaxoBi KOMIIaHIl MaioTh IPaBO
BKJIAZIaTH KOIUTH, OJIEPIKaHi BiJl HACEJICHHS y BUIVIAI CTPaXOBHX IPEMil, TUIBKH B JlepikaBHi obmirarmii, i To
He 6inbie 50%. Ipu npoMy KoMmaHii oTpuMyIOTh rapanToBasi 4,5% piunux. He mMenmt cysopi i mpasuna
peectpauii - KpiM 00OB’SI3KOBOi 3acTaBH B 25 MIiJIBHOHIB J0JIapiB, MPETCHASHT Ha LEH BUA JisUTBHOCTI
3000B’s13aHUIT TOBECTH BiZICYTHICTh KPUMIHATIBHOI BiAMIOBIAIBHCOTI.

Ilepenix mociyr, siki HaJalOTbCS CTPAXOBUKAMH I3pailfo, NOCHTH MIMPOKHMH, IIPUYOMY CTPaxoBi
KOMIIaHiT HAMararoThCsl PO3LIMPHUTH 110 cepy, IPOMOHYIOYH HECTAHAAPTHI BUU CTPAXOBUX MOCIIYT.

Hasaran s yxpaiHCEKMX yYMOB PO3BHTKY CTPAaxOBOTO PHUHKY HEAOMSIKHI IHTepec IpencTaBisie
HaIllOHaJIbHa CHCTEMa KOOpAMHALIT | YHKIIOHYBaHHS CTPAXOBUX OpraHi3aliil pU MPOBiHIN poIi AepKaBH
y po3pobui mporpaM i crparterii po3BHTKY CTpPaxoBOro Oi3Hecy, sika BHKOPHUCTOBYETHCS y 3apyOiKHii
MPAKTHIL CTPaxyBaHHS Ta PO3BUTKY KOONEPATHBHHUX CTPAXOBHMX OpraHizaliil, y TOMy 4YuCii il TOBapuCTB
B3a€EMHOTO CTPaxyBaHHs, SKi YCIIIIHO KOHKYpPYIOTh Ha CTPaxXxOBOMY PHHKY 0araTbox JepikaB IOpsy i3
TpaaUIIHHUMU (pOpMaMH CTPAXOBHX KOMITaHIH.

Jliteparypa
1. €suenko l0.B. CrpaxyBanns B kpaiHax 3 PHHKOBOIO €KOHOMiKOIO (BHKOPHCTAHHS CBiTOBOTO JOCBiTy B yMOBax YKpaiHH):
aBrope. muc. Ha 3100yTTs HAyK, CTYNEHs KaHA. eKOHOM, Hayk : cren. 08.00.08 «I'porui, pinancu i kpeaur» / }0.B. €Buenxo. - K.,
2000.
2. Kuankis M.C. 3apy6iHa OpaKTHKa 3aCTOCYBaHHs TeOpil pu3uKy B ctpaxoBomy mignpuemuuirs / M.C.Knankis, 1.C. Tkauenko //
®dinancn Yipainm. - 1997. - Ne 11. - C. 103-111.

3.  ®ypwman B. OcobmuBocTi Ta CyTHICTH CTPaxoBoro puHky. / B. ®@ypman // ®inancu Ykpainu. - 2005. - Ne 11. - C.121-126.
4. Jlira crpaxoBux opranizariii [Enexrponnuii pecypce]. - Pexum noctymmy YikpaiHi.: WWw.uainsur.com
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YnockoHa/leHHsl YIPaBJIiHHA KPeIUTHUM nopTdeieM koMepUiliHUX OaHKIB y
NMOCTKPHU30BUIi nepiox

VY I0CKOHANICHHST CHCTEMH YIPaBIiHHA KPEJUTHUM MOpTdesIeM Ha ChbOrOIHI € JOCHTh aKTyaJlbHUM
MUTaHHAM, OCKLIBKH Pi3KO 3piC PU3HMK HEMOBEPHEHHs KPEAUTIB, BUAaHUX OankoM. Came TOMy HEOOXiTHOO
YMOBOIO ONTHMIi3allii YIPaBIiHCHKOTO MPOLECY, CIPSIMOBAHOTO HA IMiABHUINCHHS ¢()EKTUBHOCTI MO3UYKOBUX
orepariif Ha piBHI 0aHKy € BH3HA4YEHHs Oe€3MOCEpenHIX 3aBJaHb IOAO MiHiMi3allii KPEAUTHOTO PU3HKY
CYKYITHOTO TTOPT(hesIsi KPEAUTHUX BKIIA/ICHb.

BHBYEHHIO NUTaHb OpraHizaiii KpeIUTHOI IisUIBHOCTI KOMEpIMHMX OaHKIB, 30KpeMa Mpolecy
YIOPaBIiHHSA KPEOUTHAM MOPTQErTeM, MPUCBSIYCHO CYTTEBY KUTbKICTh Mpalb BITYM3HSIHUX 1 3apyOiKHHX
€KOHOMICTIiB. Baromi HampauoBaHHs y JOCTIIKEHH] [IUX TUTaHb HAJIEKATh TAKUM BITIU3HSIHUM ydeHHM, K O
B. Bacropenko, B. B Bitnincekuii, A C. Ianpunncekuid, 1.C. T'ynan, O.B. [I3i06moxk, FO.A. 3apy6a, B.C.
IBaciB, O.A. Kupnuenko, B.B. Kopnees, B./l. Jlaryrin, b.JI. JIynis, A.M. Mopos, J1.O. Ilpumoctka, K.€.
Paesceknii, M.1. CaBnyk, P.I. Tupkano, 51.1. HaiikoBcekwuii Ta in. IIpoTe, Bin3Hauaroun 0e3CyMHiBHY IiHHICTH
Ta 3HAYYIIICTh 3I/ICHEHNX HAyKOBUX JOCIIIUKEHB, TOTPIOHO BKA3aTH, 10 HEBUPIMIEHUM HAIIPSIMOM 3aTJIbHOT
npoOneMH € HEHale)XHa yBara, NpUAIJIeHa OCHOBHHMM 3acajiaM YIPAaBIiHHS KPEJUTHUM MopTdhernem
KOMEpLiHHOro 0aHKY y HOCTKPH30BHH Tepio]

Crnin 3ayBaHMTH, IO B OLIBLIOCTI KOMEPLIHHMX OaHKIB YKpaiHH € HEeOCKOHAJIO TEXHOJOridHa
cXeMa OpraHizamii KpeZWTHOrO TIIpolecy 1 HacamIepex -— aHaIITHYHOI pOOOTH 3  OLIHKH
KPEIUTOCHPOMOXKHOCTI Kii€eHTa. sl yZOCKOHAJEHHS OpraHi3alii KpeAUTHOro IpOLeCy HPOIOHYEMO
AITOPUTM KPEIWTYBAaHHS, B OCHOBI SIKOrO JIGKHTh KOHTPOJIb Ha TAKHX CTA[isIX 3IIHCHEHHS KPEIUTHHX
oreparii:

1. ®opmyBanHs nopTdens 3asBOK Ha KpeaAUT - 30ip Ta aHaniTHYHA 00poOKa iHdopmalii npo monut
Ha KpeAUT Ta BHOIp ONTUMAJBHHUX Uil OaHKy MNpOMO3UIii. Po3risy 3asBOK Ha KPEOUT MOTEHLIHHHX
OOPIKHHUKIB.
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2. BuBUYCHHS KPEAUTOCHPOMOXHOCTI Ta (DIHAHCOBOrOo CTaHy NOTCHIIHHOTO MO3NYaIbHUKA
MIPAaKTUYHO OIIHKA PO3MIPY KPEAUTHOTO PH3UKY).

3. TlpuiiHATTS pilIeHHS PO IOLLIBHICTh BUIAYI MO3MK Ta BUOIp KOHKpETHOI (opmu il HamaHHs, i
i(hopMIICHHS KPEUTHOI YTOJIH, e OCTaTOYHO BU3HAYAIOTBCS YCI YMOBH KPECINTYBAaHHSI.

4. Bwugaya Kpeaury.

5. TloBepHEHHS KpeIuTy i CIUIATH BiICOTKIB 32 HUM.

6. Poborta i3 cyMHIBHHMHE Ta Oe3HaIiHHUMU MO3HYKAMH.

KonTponbHa ¢yHKIIS € crenudiqHO0 1 3AIMCHIOETHCS HA KOXHIM cTamii KpeAUTHOTO IpOIECy.
CucreMaTHYHHN MOHITOPHHI CTaHy KPEAUTHOTO IMPOLECY MOEAHYETHCS 13 MOCTIHHUM aHATi30M SIKOCTI
KPEIUTHOTO HOPThEs.

Kpim Toro, BkasaHi npuiAOMHU i METOAX MOBHHHI OyTH CIPSIMOBaHI MepeayCciM Ha OIrTUMI3alio PiBHS
PU3HKY KPEIUTHOTO HOPTQEis, OCKIIbKH L{IJIKOM YHUKHYTH PH3UKY HMOBIPHOI'O HECBOEYACHOTO IOBEPHEHHS
M HEIIOBEPHEHHS IO3HYOK MPAKTHYHO HEMOXKIIMBO, a/Ke HaIMipHa 00EPEXHICTh Ta BiIMOBA BiJl KDEAUTHHX
oleparliil, y CBOIO 4epry, CTac NPHIMHOI0 PH3UKY HEBHKOPHUCTAHUX MOXIIMBOCTEH 1 BTpaTH JOXOAIB OaHKY.
Bigrak ontuMizanist pUsHKy KpeJUTHOTO IOpTQeNs He 3aBKIu Iependadae, BiacHe, Horo MiHiMiszario, 60
pH3HUK Oe3mocepeaHbO OB sI3aHMI i3 JOXIAHICTIO 1 IpH HOro MiHiMi3alii 6aHK MOXe M030aBuTH cebe OLTbIIOol
YAaCTHHU JMOXOMiB. 3riAHO 13 MO3MLI# OOrpyHTYBaHHsS NULIXiB YJOCKOHAJICHHS METOMIB YIPaBIiHHI
0aHKIBCHbKMM KPEIUTHUM NOPTQETEM CIIiJl CTBEPIKYBATH PO eeKTHBHE YIPABIIHHI PU3UKOM KPEAUTHOTO
nopTdens 6aHKy.

3a3HaunTH, 1O y BITUN3HAHIA GAHKIBCHKiH NMPAKTUINI NPH OLIHII OCHOBHMX METOMIB YHpaBIIiHHS
KPEIUTHUM PU3HKOM Ha PiBHI OpTQens 0aHKIBCBKHUX MMO3UYOK 3arajloM BHALIAETHCS TPH OCHOBHI METOIH:
nimiTyBaHHs, quBepcudikanis Ta popmyBaHHs pe3epsiB [1]. Skuio GpopmyBaHHS pe3epBiB € 000B’I3KOBUM
3ac000M YNpaBIiHHS KPEJUTHHM PU3MKOM, TO PEIITa METOAIB MOXYTh PO3IIIIATHCS 3 TOYKH 30py iX
BHKOPHCTaHHS YW HEBUKOPUCTAHHS BiJIOBIHO 1O THUX NpPIOPUTETIB 1 LieH KPEJUTHOI MOJITHUKH, KOTpa
PO3pPOOIAETHCS BITAN3HIHIMH OaHKIBCBKUMH YCTaHOBaMH 3Ti/THO 3 THM, SIK caMe BOHH HO3UIIOHYIOTh ce0e Ha
KPEIUTHOMY PHHKY Ta Ha CKUIBKH PHU3HKOBOIO IM BHJA€THCS oOpaHa cTpareris OpraHi3amii KpeaWTHHX
BIJHOCHH i3 KIII€HTaMM.

Ha cporogni noMiHyl4y ponb y BITYM3HSHIA OQHKIBCHKiM TNPaKTHI YHOPABIiHHA PUZUKOM
KpPEIUTHOTO TOpTQens Bigirpae JiMiTYBaHHS, aJpKe 3aBISKH BCTAHOBICHHIO JIIMITIB KPEAUTYBaHHS OaHKH
MOXYTh YHUKHYTH KPUTHYHHX BTPaT YHACIIJIOK HEOOAyMaHOI KOHIIEHTpauil OyAb-SKOrO BHIY PH3HKY

[2,140].
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Haromocumo, mo BiTuM3HsHa GaHKIBChbKAa IPAKTHKAa Mac IOCTATHBO BiANPALbOBAHMI MEXaHi3M
JMITYBaHHS SK OJMH i3 3ac001B yIpaBIiHHS KPSAUTHIM IOpTdeneM. Y Tol ke 4ac JMIiTyBaHHS K OAUH i3
HaWOLIBII BAXKIMBHX METOAIB YNPABIIHHA KpPEOUTHUM HopTdeneM OaHKy moTpebye momambmioi”
yIOCKOHAJICHHSI BIAMOBIJHO 0 YMOB (DYHKI[IOHYBaHHS BITYM3HSIHUX OAHKIBCBKHX YCTAHOB HH KPEAUTHOMY
PHHKY.

KpiM TOro, Ba)<JIMBO 3a3HAYUTH, LIO ONTHMI3aLlisl CTPYKTypH HAsSBHOTO y KOMEpUIHHUX OaHKin
noprdens BHIAHUX MO3HYOK ITOBHHHA 3IHCHIOBATHCS TAaKoXK 1 3a Jomomoroio amBepcudikanii. Meron
nuBepcudikamii monsrae y po3HoAiTi KPeAUTHOro MOpT(ens cepel MIMPOKOro Koja IMO3HYAIBHUKIB, SIKi
BiZPi3HAIOTHCS OJHMH BiJl OHOTO SIK 33 XapaKTEPUCTHKAMH, TaK 1 32 yMOBAMH JIisUIBHOCTI.

VY moCTKpH30BHii Mepio[ AOLIIBHO AKTHUBI3yBaTH CIHIBMPAIO OAHKIBCHKUX YCTAHOB 1 CTPaXOBUX
KOMITaHiil s MiHiMi3auii pH3HKiB HemoBepHEHHsI KpeauTiB. CTpaxyBaHHs KPEOHTIB - L€ 3MEHIICIIT abo
YCYHEHHSI KDSAUTHOTO PH3HUKY, SIKUH BUPAXKAETHCS y MOXJIMBI HECILIATi O3MYaIbHUKOM OCHOBHOTO 60pry
Ta BiJICOTKIB 3a HUM 1 € ozHi€r0 13 popM 3abe3nedenHs kpeauty. OqHaK, JOOPOBUIBLHE CTPaxXyBaHHS PH3UKY
HEeTIOTaIlleHHH KPEeANTY Y BITYM3HAHIN NPAKTHII MOKH 10 He € HNOITYJIIPHIM OCKUIBKH KOMEpIIiiiHi OaHKY e
N0OOIOIOTECS BUKOPUCTOBYBATH II€H BapiaHT SIK OCHOBHY (OPMY 3aXHCTY Bill pH3HUKY.

Omxe, HA CHOTOIHI YIOCKOHAIICHHS YIPABIIHHS KPEAUTHHM MOpPTheEIeM KOMEpIiiHUX OaHKin
JIOLIJIBHO COPSIMYBATH LUIIXOM ONTUMI3alii OpraHi3amiifHUX MOXIIHBOCTEH YIPABIiHHSA KPEAUTHHM
mopTdeneM 3 TOUKH 30py pO3NoAiTy HYHKIIOHATFHAX 000B’SI3KIB MK BiIITOBIJHUMH MiAPO3aiTaMu OaHKY.
BukopHCTaHHS OCHOBHHMX METOXIB YIPAaBIiHHSA KPEOUTHUM HOpTdeneM KOMepIiHHOro OaHKy CYTTEBO
MiIBUINTE e(PeKTHBHICTh (PYHKI[IOHYBaHHS OaHKIBCHKMX YCTAaHOB Ta 3aKTHBi3ye KPEIUTHHH IIpoIiec,
CIPSIMOBAaHHH Ha 301TbIIEHHS BKIAJACHb Y PEalbHUIl CEKTOp eKOHOMIKH.

Jlitepatypa

1. Enuuxionenis 6aHkiBcbkoi crpasu Ykpainu / [peaxon. B.C.Crensmax (ronosa) ta in.]. - K. : Monogs: In FOpe, 2001. - 680 c.
2. Tlpumocrtka JI. O. dinancoBuil MeHEIKMEHT OaHKy : HaBd. noci6. / JI. O. IIpumoctka. - K. : KHEY, 1999. - 280 c.
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YK 368
xabap JI. €.,

CTyAeHTKU (akynbTeTy (iHaHCIB,
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E€KOHOMIYHHH yHIBEPCHTET.
HaykoBuit kepiBHHK - BUKJIa a4y
kadenpu QinaHciB cy0'ekTiB
TOCHO/IAPIOBAHHS 1 CTpaxXyBaHHS
Binux 1. B., Tepuoninscrkuit
HaIllOHAIbHUN €KOHOMIYHHI
yHIBepcUTET

ITIpoOs1eMu pO3BUTKY CTPAX0BOr0 PUHKY YKpaiHu

HaiiBaxxnusimoro cdeporo HalioHaIbHOT eKOHOMIKH YKpaiHU BHCTyHae (iHaHcOBHH cekTop. OnHie0
3 HOro CKJIAJOBHX € CTPaxOBHil PHUHOK, PO3BHTOK SIKOTO B yMOBaX IHTerpamii y cBiTOBE EKOHOMiuHe
CIIBTOBAapUCTBO Ta B Mepio[ MOCHJICHHsS MpoLeciB riobamizamii 3aiiMae OfHe i3 MPOBITHHX MICIb Y
HALIOHATBHIA eKOHOMIll. AKTyaJbHICTh PO3MIAY OaHOI Cepd MOisrae B TOMY, IO BOHA € IIyXKe
HEOOXiIHOIO /Ts 3a0e3IeveHHsI LUBITI30BAHOr0 PO3BUTKY cycminbcTBa CTpaXOBOMY PHUHKY HpHTaMaHHA
HU3Ka Ipo0JIeM, IO € HACIiIKOM HeJOCKOHAJIONO 3aKOHOJABYOTO PEryToBaHHS (DiHAHCOBHX iHCTHTYTIB Ta
PHHKIB, BIZICYTHICTIO €JMHOI CTPATEriyHOl MOJITHKY B JaHIH ramysi, a TaKo)K eKOHOMIYHOI, ITOJITHYHOI Ta
comianpHOi HecTablIbHOCTI B KpaiHi. Ha chorofHimHiil 1eHp HaliOHAJIbHA €KOHOMIKA MOTPeOye 3HAYHHX
(hiHAHCOBHX PECypCiB, a CTPaxoBa rany3b € BaKIUBUM (DiHAHCOBHM iHCTPYMEHTOM, 32 JOIMOMOTOIO SIKOTO
MO’KHA aKyMYJTIOBaTH KOIITH JUIsl OJAJIBIIOrO iHBECTYBaHHS IX B EKOHOMIKY.

JlocimipKeHHsIM ITHTaHb (YHKI[IOHYBaHHS CHCTEMH CTPaxyBaHHS Ta CTPAaXOBOTO PHHKY 3aiiMaimcs
BUJIaTHI HaykoBIi Ykpainu, 3okpema C.C. Ocaznens, B.JI. basunesnu, K.C. basunesnu, T.I'. Anexcannposa,
A.O. Tapkyusk, JI. 'opbay, H.H. Baykosa Ta iH.

CrpaxoBuil puHOK YKpaiHM B OCTaHHI POKHM IEMOHCTPYBaB IIBHMJKI TEMIH 3POCTAHHS BiJHOCHHX
KinpKkicHUX mapametpiB. Ilpore Horo skicHi, a TakoX aOCONIOTHI MOKA3HWUKM TaK i HE JOCATIN PiBHA
PO3BHHYTHUX 3aXiTHHX JepxkaB. He3Bakaroun Ha MO3UTHBHI 3pYIIEHHS Y PO3BUTKY CTPaXOBOTO PHHKY, MAIOTh
Miclie 1 HeraTuBHI TEHACHILIT:

1. BixgcytHicTe NOCHIZOBHOI 1 4ITKOI Jep)kKaBHOI IONITHKM IIOJO PO3BUTKY CTpaxyBaHHA W
JOCTaTHBOTO PiBHS METOOJIOTIYHOI M ITOTOBKH CTPAXOBHUX MEXaHI3MiB;

2. BigcyrHicTs cmcTemm craHgapTusanii i ceprudikaiii CcTpaXoBMX NPOIYKTIB 1 CHCTEMH
MEHE/UKMEHTY;

3. HasBHicTh HETOOPOCOBICHOT KOHKYPEHIIii;

4. Hepo3BHHEHICTh CTPAXOBOTO OPOKEPCTBA;

5. HenockoHanicTh iHBECTHIIIHHOI AiSUIBHOCTI CTPaXOBUX KOMMaHiH [1].

Curtyanisi yCKJIaIHMIAaCh CBITOBOIO (DiHAHCOBOIO KPU3010, IO BHECTA CBOT KOPEKTUBH B PO3BUTOK

CTPaxoBOT'O PHHKY Ta 3yMOBHJIA HOBi 3arpo3u.
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Punok cTpaxyBaHHS moka3sye ciabKi TeMnH BigHOBICHHS - B I miBpiuui 2010 poky mpupicT BaIoBHX
npeMiif cxiaB Beboro 1,3%. YV I miBpiuui ctpaxoBi koMmaHii 3i6panu 5,58 MIpA rpH. YHCTHX HpeMild, o Ha
11,5% menme,Hix y 2009 p. I1o 1jpoMy noka3sHHKY PHHOK IOBepHYBCs 10 piBHs 2007 poky, KOJIH B mepri
etk Micsuis Oyio 3i0pano 5,3 mipj rpH. B Toii xe yac Banoi npemii u norouHoMy poui Bupocnu Ha 1,3%,
10 9,63 mupx rpu.[3].

Haii6inpmn akTyanbHEMH IpoOiIeMaMy, 00yMOBICHUMH HACIIiIKaMH CBiTOBOI (hiHAHCOBOI KpH3H, IO
noTpeOyIOTh HEraHOro BUPIIICHHS, €:

*  [OajiHHA NONUTY HA MOCIYTM CTPaxXOBHX KOMMAHIH 3 OOKy MiANPUEMCTB Ta HACENCHHS, LIO0
00YMOBIICHO TIOTipIIEHHSIM (hiHAHCOBOTO CTaHY;

*  HENOBEPHCHHS JENO3UTHHX KOIITIB OaHKaMH, Jie BBEIEHO THMUYACOBY aAMIiHICTpamnilo,

e Hesza0Oe3NedyeHHs HAsABHOCTI CTPaxoBOrO IOKPUTTS MaifHa, mo mepeOyBac y 3acraBi I
KOMepLiitHOro 6aHKy, Ha BeCh MEPioj Aii KPEAUTHOTO IOTOBOPY;

*  HEIOCTATHIN KOHTPOJb 32 HASBHICTIO MOJCIB 000B’I3KOBOTO CTPaxyBaHHS IUBIIBHO- HPaBOBOI
BiJIIIOBIJAJIbHOCTI aBTOBJIACHHKIB;

*  BIACYTHICTB B peryisTopa CTpaxoBOro PHHKY Ji€BOr0 MeXaHi3My I0J0 HEJOITyIIEeHHS IEeMITiHTY
Ha PUHKY Ta [ITYYHOTO 3HIKEHHS [UIATOCIPOMOXKHOCTI CTPAXOBHKIB [2].

3 METOI0 MOKpAIICHHS CUTYallii Ha CTPaXOBOMY PHHKY HOLJIBHO peani3yBaTH HH3KY CHCTEMHHX
PI3HOIUIAHOBHX 3aXO[iB, CHPSIMOBAHHX HA YCYHEHHS SIK XPOHIYHHX MPOOJEM, Tak i THX, IO CIPHYHHEHI
(iHAaHCOBOIO Ta EKOHOMIYHOIO Kpu3aMu. OcCoONMBHH aKLIEHT HEOOXiTHO 3pOOUTH Ha aKTHBi3amil
IHBECTHLIITHOTO IMOTEHIially CTPaxoBOTo PUHKY.UyTIuBiCTH CTpaxoBoi raiysi 10 3MiH B €KOHOMIYHOMY
CepeloBUILI i BIUIMBY LIMKJIIB BUMATa€ SIK CUIIBHOT, TaK i IOCUTh F'HYYKOI pOOOTH PEryisTopa, aJpke 3acrapiie
a00 HeJOCKOHAlle PEryTOBaHHS MOXKE HETATHBHO BIUIMBATH Ha €()EKTHBHICTH CTPAaxOBOi MisUTBHOCTI Ta
HaJIiiHICTh CTPaXOBHKIB.

AHaJi3 cy4acHOTO CTaHy, TEHJIEHIIiH i TpobIeM PO3BUTKY BITUN3HIHOTO CTPAXOBOTO PUHKY CBiTYHTH
PO MEBHi 3M00YTKH Ta YHCICHHI HEJOMIKH, TPUTaMaHHi (GYHKI[IOHYBaHHIO SIK OKPEMUX CTPAXOBHX KOMITAHiH,
TaK i Bci€i cHcTeMH CTpaxyBaHHs. PO3BHTOK CTPaxoBOTO PHUHKY CTPHUMYE Jisi HACTYIMHHX (DAKTOPIB:
BiJICYTHICTb JIEp)KAaBHOI TOJIITUKM PO3BUTKY SIK €KOHOMIKH B LJIOMY, TaK i MPOrpamMH PO3BUTKY PHHKIB
(hiHAHCOBHX TIOCHYT, HEY3TO/UKEHICTh TOCHOJAPCHKOTO 1 CTPaxoBOrO 3aKOHOJIABCTBA, HEIOCKOHATICTH
TIO/IaTKOBOTO 3aKOHOJ[ABCTBA, HECTAaOLIbHICTh (DIHAHCOBOTO CEPENOBHINA TOCTIONAPIOIOYNX CYO’€KTIB i
HACEJIeHHs, CIa0KiCTh CTUMYJIIB Y PO3BUTKY CTpaxXyBaHHSI.

Jlireparypa

1. 3axapuenxo B.C. CrpaxoBuii puHOK B YkpaiHi: ctaH, npo6nemu, nepernexrtusu. / B.C. 3axapuenko. / Hanionansna o6opoHa i
Gesneka. - 2008. - Ne 6. - C. - 26.

2. 3BiTH PO OCHOBHi TOKAa3HMKH PO3BUTKY CTPAXxOBOro pHHKY Ykpainu 3a 2003-2010 pp. [Enexrponnmii pecypc]. - Pexnm
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bLpV/ r¥ 3cumrerSan€ua/iioc]luril ?iocl 11508999

310


http://www.dfo.org.ua/

YK 330.341.1
Myna JL. 3.,
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TOCIIOJIAPIOBAHHS i CTPAXyYBAHHS

Codbko O. M.,
TepHOMiIbChKUI HALIOHATBHHUI
©€KOHOMIYHHH yHIBEpCHUTET

TeopeTnuHi ocHOBM (popMyBaHHSI iHHOBALIiHOI0 MOTEHLiAIy IIPOMHCIOBHX
NiANPUEMCTB B YMOBAaX KOHKYPEHTHOI eKOHOMIKH

B ymoBax eBpormeiicbkoi iHTerparii YkpaiHd Ta TMOOYIOBH COLiaJbHO-OPi€EHTOBAHOI PHHKOBOL
€KOHOMIKH Bce O1IbII0f akTya bHOCTI HaOyBalOTh MPOOIEMHU aKTHBI3aLil iIHHOBAIIIHHOI AisUIBHOCTI Cy0 €KTIB
rocnozapioBanis. MOXKIHBOCTI mianmpueMcTBa B cdepi iHHOBAIii BH3HAYAIOTHCS HOrO iHHOBAL[IHHHAM
MOTEHIialoM. 30BCIM HEJZaBHO BOHO SIK EKOHOMIYHa KATeropis BBIHIUIO A0 MOHSTIHHOrO amapary
€KOHOMIYHOI HayKH, IPOTe B CydacHill BITUM3HSIHIN Ta iHO3EMHIH JiTepaTypi OXHO3HAYHOIO TIyMAaucHHS
HeMmae. Y 0araTboxX IOCHTIIDKEHHSX YYeHi-eKOHOMICTH KOHIIEHTPYIOTh yBary Ha BHBUCHHI OKPEMHX CTODIH
IHHOBaLIHOTO MOTEHIiaTy, TOMY B €KOHOMIUHIl JiTepaTypi TpaIuIieThCsl BU3HAUCHHS, IO YacTO CYTTEBO
BIZIPI3HSIOTHCS OJHE BiJ OHOTO.

Buxopsuu 3 TEOPETHIHHX TOCIIHKEHB, MOXKEMO 3pOOUTH BUCHOBOK, 110 iIHHOBALIHHUIT OTEHIIA SIK
OOWH i3 HAMBAKIMBIMINX EJIEMEHTIB 3arajJbHOTO IOTEHMIANy IIiIPHEMCTBA € KOHIENTYaIbHUM
BiZ0oOpaXKeHHIM MOXIIMBOCTI Cy0’ €KTa rOCIIOAApIOBAHHS 3aiiMaTHCs IHHOBALIHHOIO AisUTbHICTIO. L{e TOHATTS
PO3BHBAJIOCS Ta YTOYHIOBAJIOCS Y MPOLECI METOAONOTIYHUX, EMITIPUYHUX 1 TEOPETUYHUX JOCHIIKEHb Ta
Ha0yJ10 3HAYHOTO MOUIMPEHHSI B €KOHOMIuHIH siTepatypi Ha modaTtky 1980 x pp XX ct

Cepen po0iT, IPUCBIYCHNX aHAII3y 3aIPOIIOHOBAHOI €KOHOMIUHOI KaTeropii, BuaimiumMo mpumg A 1.
Awmomm, O0.M. baxaia, I.T. bana6anosa, A.B. I'punboBa, B.A. Bepou, B I 3axapucHka, /[.1. Kokopina, H.C.
Kpacnrokyrcekoi, JI.C. Maprromesoi, H.I. Uypxaii, B.I'. Yabana Ta in.

B Vkpaini 3akoHOIaBYO 3ahikCOBAHO, IO «IHHOBAIIWHUN MOTEHILIAN - 1€ CYKYIHICTh HAayKOBO-
TEXHOJIOTIYHUX, (HIHAHCOBO-EKOHOMIYHMX, BUPOOHUYHX, COLANbHUAX 1 KYJIBTYpPHO-OCBITHIX MOXKIHBOCTEH
KpaiHn (Tamysi, perioHy, HiAIPHEMCTBA TOLIO), HEOOXITHUX IS 3a0e3NedeHHs iHHOBALiffHOrO PO3BUTKY
exoHoMikuy» [1, 93].

Ha namy nymky, iHHOBaIliifHHMI MOTEHIIAN - 1[€ MOXJIMBOCTI MiJIPUEMCTBA, SIKi BU3HAYAIOTh HOTO
TOTOBHICTb JI0 31HCHEHHs IHHOBALIHHOT MIsTTbHOCTI /U1 3a0€3MeUYeHHs CBOET KOHKYPEHTOCIPOMOXHOCTI Ha
PHHKY.

OueBH/IHO, 10 B yMOBAaX PHHKOBHX BiTHOCHH JI0 CKJIa[y iHHOBAI[IHHOIO MOTEHIiaNy i IIPUEMCTBA

JIOLIBHO BKITIOUATH Ti PECYPCH, SIKi TIPH 1X 3aCTOCYBaHHI y MpoLeci po3poOKH Ta
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BIIPOBA/UKCHHS HOBOBBEICHb 3[aTHi 3a0€3IEUNTH IiINPHEMCTBY NOCSTHEHHS KOHKYPEHTHHX IepeBal
IpyHTOBHA JiarHOCTHKA {HHOBALIHHOIO MOTEHLialy HNPOMHCIOBOIO MiANPUEMCTBA BHMArae JeTalbHOro
PO3IISY €IeMEHTIB, Mo (GOPMYIOTh HOro CTPYKTYpy. SIk 6aurMo, OXHO3HAUHOTO MiJXOAY A0 TIyMAaueHHS
BU3HAUCHHS IHHOBALIffHOTO MOTEHIIaIy Ta HOTO CKJIAJOBHX HEMAa€. YUeHi-eKOHOMICTH, SIKi B CBOIX Iparsix
TOPKAlOThCA i€l TPOOIeMH, NMpH AOCHIUKEHHI CTPYKTYpH iHHOBALiHHOrO IOTEHIlialy BHCBITJIIOIOTH B
OCHOBHOMY OKpEMi acIeKTH IIi€i eKOHOMIYHOi KaTeropii. Y3araJpHIMO MOTIISAM TOCIITHHUKIB i cipobyemo
CTBOPHTH BJIACHY MOJCNIb IHHOBALIMHOrO TOTEHIialy MiANpueMcTBa, rpadiuHa iHTepmperamis sKoi

300paxkeHa Ha puc. 1.

Puc. 1. Moaeas iHHoBaniiiHOro noTeHuialy nixinpueMcTBa

Omxe, popMyBaHHS IHHOBALIIfHOTO MOTEHIiaTy Ha BITYM3HIHUX MPOMHUCIOBUX MIANPHEMCTBAX €
HEOOXITHOI MepeyMOBOIO 3a0e3MeyeHHs 1X CTabiIbHOr0 IHHOBAIIIHOTO PO3BUTKY, IIJ0 FAPAaHTyBaTHME
TTiIBUIIICHHS KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI Ha PHHKY.

Jliteparypa

1. 3akon Ykpainu «IIpo mpioputeTHi HanpaMy iHHOBAiiHOT HisuTbHOCTI B YKpaini”» Ne433-1V Bix 16 ciuns 2003 // Binomocti
BepxosHoi pagun Ykpainu. - 2003. - Ne 13. - C. 93.
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lenanoBcbkmii /. O.,
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TepHOMIIbChKUI HALIOHATBHHUI
E€KOHOMIYHHH yHIBEPCHTET.

HayxoBuii kepiBHUK - K.€.H., CT. BUKJIaaad
kadenpu moaaTkis Ta (GicKanibHOI MOTITHKA
Baairypa B. A., Tepuoninscokuit
HaIllOHAJIbHUI €KOHOMIYHHI YHIBEPCUTET

IMopaTkoBe NJIAHYBAaHHSA SAK CKJIaI0BA KOPIMIOPATUBHOI0 MMOJIaTKOBOT0
MEHEIKMEHTY

EdexTuBHICTD MOJATKOBOrO MEHEMKMEHTY sK CKJIAJOBOI YAaCTHHH CHCTEMH yIPAaBIIHHA
MANPUEMCTBOM BH3HAYAETHCS ONTHMI3ALI€I0 OJATKOBHX apaMeTpPiB HOro AiSUIBHOCTI. Y CydacHHX YMOBaxX
OJHI€I0 13 NPHYMH HE3aJOBIIBHOTO (DIHAHCOBOrO CTaHy YKpaiHCBKHX CyO’€KTiB TOCIIONApIOBAaHHS 1
HECBOEYACHICTh 1 HETOYHICTh BHM3HAUCHHS IOJATKOBUX 3000B’i3aHb, MOJATKOBOIO HABAaHTAKCHHS Ta
npuOyTKy, SIKHH 3alMIIAcThCs MiCHs CIUIaTH HojatkiB. CaMme IIOJaTKOBE IUIAHYBaHHS JIO3BOJISIE
MANPUEMCTBAM YHUKHYTH CKJIAIHHX CHTYaLii, NOB’S3aHUX i3 HOJATKOBHMH IUIATE)KaMH, Ta ITiIBHIIUTH
edexTuBHICTh QyHKIIOHYBaHHs. He3Baxkaroun Ha MOCTIHHO 3pOCTAIOYUHIA IHTEPEC BITUYM3HIHUX ITiANPHEMCTB
JI0 TIpoLEeciB ONTHMi3amii ONOAAaTKyBaHHS, JOCHI/UKCHHIO IIOJATKOBOIO IUIAHYBaHHS SIK CKJIAJOBOI
KOPIIOPATUBHOTO MOIATKOBOIO MEHE/DKMEHTY HPHUALIAETHCS HEAOCTATHBO yBarH.

IIpobseMn MOAATKOBOTO MEHEMKMEHTY, IOJATKOBOrO IUIAHYBaHHSA 1 YIPAaBIiHHA IOZATKOBHUMHU
IUIATeKAMH, OKPEMIi acIeKTH BIUIMBY ONOAATKYBAaHHS HA AiSUIBHICTH Cy0’€KTIB rOCIOAapIOBaHHS JOKIIAIHO
BUCBITIEHI y mpausx B. Anppymenka, O. Bacunuka, B Bummnescbkoro, B Teiin, A. [Jlanunenka, O.
[aninosa, O. lecsataiok, T. €pumenko, B. 3aropcekoro, 0. IBanosa. O. Kupunenko, A. Kpucosaroro, 1.
JIrororo, 1. Jlyninoi, I1. Memsauka, 1{. Orns, A. Cokonocskoi, B <I>enmocona. C. IOpis ta iH. Okpemi
TEOPETHYHI Ta MPAKTUYHI MMUTAHHS MOJATKOBOTO MEHEKMEHTY 1 MOJATKOBOrO IUIAaHYBAHHS BUCBITIICHI B
JIOCTIJUKEHHSAX YKpaiHCBKUX Ta 3apyODKHUX (axiBIiB, cepen skux M.I'. Beiirenssimep, 1.O. brank, A P.
T'op6ynos, O.B. Kipui, K.®. KoBanbuyk, /.10 Menbhuk, [[x. [Tekkep, A.I. I[Toropneuskuii, T.M. PeBa, LM.
Conogiios, C.®. Cytupin, E.A. YTkiH.

Brcoko OIiHIOIOYM HAyKOBi HAmNpallOBaHHS BITUM3HAHMX Ta 3apyODKHMX YYEHHMX i3 BKa3aHOI
MpoOIeMaTHKH, 3a3HAYMMO, 110 032 YBAarol SK HAYKOBIIB, TaK i MPAKTHKIB 3AJIUIIMIOCS JOCIIKEHHS
CHCTEMH KOPIIOPATHBHOIO ITOJAaTKOBOTO MEHE/DKMEHTY, HeMa€ €IMHOTO MiIXOMy MO CYTi IOJATKOBOTO
IUTaHyBaHH#A, (POPMyBaHHA HOTO MPHHIIMIIIB Ta iHCTPYMEHTIB, OpraHi3alii Ha ITiJNpHEMCTBI, peaizamii i
€KOHOMIYHOI OIIIHKM CX€M ONTHMi3alil mojaTtkoBux IiatexiB. Came 1i mpoOinemu, iX TeopeThdHe i
MIPUKJIaJHE 3HAYCHH, BU3HAYMIH BHOIP TEMH i aKTyaJbHICTh JOCIIUKCHHS.

IonaTkoBuil MEHEKMEHT BHHUK Ha modarky XX CT. 1 BiaToAi HaOyB TOIIMPEHHS Y
BHCOKOPO3BUHEHHX KpaiHaX CBITY SK HayKa i IPaKTUKa YIpaBIliHHS (iHAHCOBUMH peCypcamu i BiTHOCHHAMH,
SIKi OXOIUTIOIOTh CHCTEMY TIPUHIIMIIIB, METO/IB, (JOPM Ta MPUHOMIB PETYIISIi] PHHKOBOIO MEXaHi3My B raiy3i

JiepkaBHUX (DiHAHCIB 32 TONOMOTror0 noaTkiB [4,17]. CkiazoBoO0 NOAATKOBOTO
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MEHE/UKMEHTY € IOJaTKOBE IUIAHYBAaHHs, SKE€ pPeali3yeTbCs JIMIIE B pPaMKaX YHHHOIO II0JAaTKOBOTO
3aKOHO/IABCTBA, a B IOr0 OCHOBI JIS)KaTh MAaKCHMAaJIbHE BUKOPHCTAHHS YCiX BU3HAYCHHX 3aKOHOM ITOAATKOBHX
MiIBr Ta peamizaliss ONTUMI3ALiHHUX IOJATKOBHX CXeM. YCi Crmoco0H 3MEHIICHHS IiJIPUEMCTBOM
MOAATKOBUX IUIATEXIB MOAULIOTh Ha 3aKOHHI (YHHKHEHHS) 1 He3aKOHHI (yXwIeHHsS). MU He po3risgaeMo
HE3aKOHHI CIIOCOOM YXMIICHHS Bifl CIUTATH [OJATKIB, OCKIIBKM BOHH CyIIEpeYaTh 3aKOHOABCTBY i HI MOXYTh
OyTM BHMIpaBIaHI >OIHMMH apryMeHTamu. Hecruiata momaTkiB - 1€ 3JI0YMH HPOTH JEpP)KaBH, a
HEBHKOPHCTAHHS YCIX 3aKOHHHMX MOXJIMBOCTEH U1 3MCHIICHHS OIOJATKYBAaHHS IUIIXOM BHKOPHCTaHIi»
IHCTPYMEHTIB I10JATKOBOTO IUIAHYBAHHA - L€ 3JI0YMH IIPOTH BJIACHOTO MiAIPUEMCTBA.

Cepen eKOHOMICTIB-TEOPETHUKIB 1 (axiBLiB-IPAKTHUKIB y HAPHHI OMOAATKYBAHHS € 1Ba KOHLETITYalIbHI
MiAXOAUW N0 CyTi mopaTkoBoro muianyBaHHs [3,10;1;2;5]. Ha mixcraBi mepuioro mojaTkoBe IUIaHYBaHHS
nepeabavyac BU3HAYCHHS CYM MMOAATKOBUX IUIATEXKIB Ha BKA3aHHN Mepiof i IuiaHyBaHHA X cruiati. Jpyruit
KOHIIENTYyaJIbHUH MiAXiT X0 CyTi OAATKOBOIO IUIAHYBAaHHS IIOJIATAE 11 TOMY, III0 BOHO Iependavac BHOIp Mixk
pi3HMMH BapiaHTaMHu (iHAHCOBO-TOCIOAAPCHKOI ISUIBHOCTI MiJIPHEMCTBA Ul JAOCSATHEHHS HAaWHMKYOTrO
piBHsS TOHAaTKOBHX 3000B’s3aHb. Came B Ipyriii KoHuemnmii ska mnepemdavyac MiHIMI3ALiO CIUIATH
[OJIATKIB,IKpa3 fAeThCs PO MOAATKOBE [UIaHyBAHHS, TOAI K y MEpILiii - JUIIE IPO IUTAHYBAHHS I0JaTKOBHX
IUIATEXIB.

Ha BiamiHy BijJ I1aHyBaHHS MOJATKOBHX IUIATEXIB, OJATKOBE [UIAHYBaHHS repeabadal MOXKIUBICTD
BHOOPY MiXX aJbTEPHATHBHAM BHKOPHCTAHHSAM THX Y {HIIMX CXEM OmojarkyBaHHs. Taki pilIeHHS MOXYTb
MPUIMATHCS 5K Ha eTarli CTBOPEHH i JIPUEMCTBA, TaK 1 i Yac HOro AisUTbHOCTI, a TAKOXK y pasi JikBizamil.
ITomaTkoBe IUIaHYBaHHS - II€ IUIAHOMIpHE I OOIPyHTOBaHE 3 E€KOHOMIYHOI Ta IOPHIMYHOI TOYOK 30Dy
3HIDKEHHSI K a0CONIOTHOI BEJIMYMHM BHIUIAT IOJATKOBOTO XapakTepy, TaK i 3MEHIICHHs II0JaTKOBOTO
HaBaHTaXEHHs MianpreMcTBa. HeoOXiHICTh MOJATKOBOTO IJIaHYBAHHS 3aKJIaJieHa B CAaMOMY MOAAaTKOBOMY
3aKOHO/IaBCTBI, sIKe nepeibavae Ti 9 iHIII MOATKOBI PEXKUMH JUIsl PI3HUX BUIAJKIB, BU3HAYAE Pi3HI MeTOIN
(hopMyBaHHs TOJATKOBOI 6a3H 1 MPOMOHYE MIATHUKAM MTOJATKIB Pi3Hi MOJATKOBI MiNBTH, SKIIO BOHH OYIyTh
JUSTH B ICBHUX HAIpsiMax.

EdexTrBHICTS 3acTOCyBaHHS Ha IANPHEMCTBI HPUHIMIIB KOPIIOPATHBHOIO  IIOAATKOBOTO
IUTaHYBaHHS 3aJICKUTh BiJl HOrO NMpaBHILHOI OpraHizallii, yiTKoro (popMyIIOBaHHS 3aBIaHb, PO3MEKYBAHHS
(yHKIIIH BUKOHABIIIB, MPaBOBOI ONIHKHM PEaTbHOCTI 1 3aKOHHOCTI CXEM MiHiMi3allil ITOJaTKOBHX TIATEXiB, a
TaKoX aJMiHICTPaTHBHOTO KOHTPOMIO 3a X peamisamiero. Peamisaris momaTkoBoro IiiaHyBaHHS 3a YMOB
MOAATKOBOTO CEPEIOBHIIIA, SIKE ICTOTHO BILTMBAE Ha €EKTHBHICTH AISUTBHOCTI CY0’ €KTa TOCIIOIAPIOBAHHS, 1a€
MOXKIIUBICTB OyXranTepaM i (hiHaHCHCTaM IIOHU3HTH ITOJaTKOBE HaBaHTa)KEHHS Ha ITiJIPUEMCTBO.
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CyyacHuii cTaH i mepcneKTUBH PO3BUTKY cTpaxoBoro punky Iouasmi

CrpaxoBuii puHok Ilonmpmii mgyke cTpiMKO po3BHBAacThCsl LlbOMy cCIpusie TOCKOHAlIe CTpaxoBe
3aKOHOJIABCTBO, IIPUCYTHICTh Ha PUHKY IHCTUTYIIIH, SIKI 3aXUIAIOTh IHTEPECH CTPaXyBaJIbHUKIB i, THM CaMUM,
MiABUIIYIOTh PEAIBHICTh CTPAaXOBOTO 3aXHCTY, PO3BHHEHE OpOKEpCHKE IIOCEPENHHLTBO Ta CTPaxoBa
KOH'IOKTypa. BHCBiTIIeHHIO IIPOOIEM Ta NMEPCHEKTHB PO3BHTKY ITOJIBCHKOTO CTPAXOBOTO PHUHKY IPHIIILIN
yBary ykpaiHChbKi Ta monbcbKi BueHi: B. Basunesuu, b. I'agunsk, B. Ilapaiok, B. Ilmuca, C. Ocazmens, O.
®inonrok, B. ®ypman, 4. llymenaa; €. Kosanbcki, T. Canroscki, €. Xanauke, KOXKeH i3 KX PO3IJIiIaB
CTPaxOBHUH PHHOK SIK TPAJHILIHHO, TaK 1 IPOIIOHYIOYH HOBI CyDKEHHS Ta KOHLeNIIl y miif ramysi.

CTpyKTypy pHUHKY (POPMYIOTH IIPaBOBI PAMKH CTPAaXx0BOI0 0i3HECY Ta IIOINT Ha CTpaxoBi mociayru. Ha
cTpaxoBoMy pUHKY ITOJNIBINI CTPaxoBY IisUIBHICTH 3MIMCHIOIOTH 68 CTpaxoBHKIB, 34 3 SKHX 3aliMalOThCs
CTpaxyBaHHSM KUTTS Ta HAIAFOTh TOCIYTH 1HIII, HDXK CTPaXyBaHHs KUTTS, IO CBITIUTE PO CTPYKTYPYBaHHS
PHHKY Ta HOro yKpyIHEHHS.

Ha mouatkoBHX eTamax pO3BHTKY Ha PHUHKY IIe€peBaXKald IIOCIYTH i3 3arajlbHOTO (PUTHUKOBOIO)
CTpaxyBaHHs, IPOTE Ha CbOIOJHI CTPYKTYpa CTPaxOBOTO CEKTOpa HAaOIM3UIACS IO €BPONEHCHKUX CTaHIapTIB
i Ha cporozHi 69% cTpaxoBoi ramysi, 3a po3MipoM 3i0paHUX CTPaXOBHX IpeMil, HalexXHii, CrpaXyBaHHIO
JKUTTSL.

VY ckiami mociyr 3araJbHOro (PU3MKOBOIO) CTpaxyBaHHS IE€peBakae OOOB’S3KOBE CTpaxyBaHHS
aBToLUBLNBHOI BignosigamsHOCcTi (OCALIB) i aBTokacko (KACKO), siki craHOBIATE 59% 3i0paHux mpemii
OpyrTo. Y cTpaxyBaHHI JKMTTS MHaHIBHI MO3MIII 3aliMa€ CTpaxyBaHHsS 3 IHBECTHIIIHOIO CKJIQJIOBOIO it
CTpaxyBaHHS KPEIUTiB Ha OTPUMAHHS XMTHa. L[i Tpymu cTpaxyBaHHS XapaKTepU3YBaJIUCS IHTCHCHBHUM
PO3BUTKOM, OJIHAK Il100ajbHa (piHAHCOBA KPH3a HEraTHMBHO BILIMHYJIA SIK HA CTPAXOBHH PUHOK 3arajoM, TakK i

Ha JIOBFOCTPOKOBI BUJIM CTpaxyBaHHs 30kpema [3].
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HesBakaroun Ha YHCIICHHI O3UTHBHI MOMEHTH, CUTYallis y CEKTOpi cTpaxyBaHHs B [lombmii Hi * me
3HAXOJUThCS HE HA BINNOBIIHOMY piBHI MOPIiBHSHO 3 KpaiHamMu €C 1 BUMarae moJanbIIoro iHTEHCHBHOTO
po3BUTKY. X04 IIeif pHHOK i JEMOHCTPYE BHUCOKI TEMIH 3pPOCTaHHS, IPOTE MOJIbCHKHI CTPAaXOBHH PUHOK
cxnajae mume 10% 3aralrbHOEBPONEHCHKOTO.

Ha ctpaxoBoMy punKy IlombIi ciocTepiraroThes HEBHI MPOOIEMH, SIKi, CTPUMYIOTH HOTO ITOJabIIHH
PO3BHUTOK, 30KpeMa, HeJOKaIliTali3alis, 3HauHe 3aXOIUICHHS! pHHKY iHO3eMHHUM KamitanoM (86%) Ta HH3bKa
CTpaxoBa KyJbTypa.

VY cepenuboMy rpomMansHuH Ilonbmi IOpoKy BUTpadae Ha cTpaxyBaHHs Onm3bko 300 €Bpo, Tomi sk
BUTPATH Ha CTPaxyBaHH B IHIINX €BPOIEHCHKHUX KpaiHaX y cepeTHLOMY CTaHOBILATE ToHA 2000 €Bpo Ha pik.
TakuM 9YMHOM, HE MOXKHA HE IIOMITUTH BEJIHKOTO IOTEHIaly Ta IEPCIeKTHB AMHAMIYHOTO PO3BHTKY
MIOJIECEKOTO CTPAaXOBOTO PHHKY.

VY [onbChKOMY CTPaxOBOMY CEKTOpI BCe BHPA3HIIIE CHOCTEPIracThes i Oyae MOCHITIOBATHCS SBHILE
KOHIIEHTpALlii KamiTany, B 3B’$3KY 3 UMM BiIOYBAIOThCS 3IUTTS, CTBOPIOIOTHCS CTpAaTeriuHi 06’ €IHaHHS,
(hiHaHCOBI IPyIH, 10 CKIALY KX HACAMIIEpe]] BXOAATH CTPAXOBi KOMIIaHil, SIKi MPALIOIOTh 5K y CTPaxyBaHHI
KUTTS, TaK 1 B CTpaxyBaHHI IHIIOMY, HDXX CTPaxyBaHHS JKHTTS, 3aralbHUX MEHCIHHUX TOBAapUCTBAX,
iHBeCTULIHHUX (QoHmax i 6ankiB [2]. JisnbHicTs y Mexax (piHAHCOBOI IPyHH, KPiM KOHICHTpALlii KammiTaty,
no3BoMsie e(heKTHBHILTY MAiSUTBHICTh 3aBIIKA KOHIIEHTpALil BCHOrO IOTEHIaNny OKPeMHX CyO’ €KTiB, a
nepeyciM HOy-Xay, 3HaHb, YMiHb, JocBimy tomo. Crtpykrypa ¢(iHaHCOBOi IpymM BIUIMBae Ha picT
KOHKYPEHTHO3/IaTHOCT1 B yMOBaxX JMHAMIYHUX 3MiH OTOYEHHS I IHTEHCHBHOI KOHKypeHwuii. Jlns
e(eKTUBHINIOI JiSIbHOCTI CTBOPIOIOTHCS OAHKIBCHKO-CTPAxXoOBi ipymnu, sIKi OHOYACHO HAAIOTh CTPAXOBI 1
0OaHKIBChKI Mociyru. IHTerpaumis mux ramys3edl MisUIbHOCTI € BaKIMBHM HANpsSIMOM PO3BHUTKY IMOJbCHKOTO
CTPaXOBOTO PHHKY.

OTxe, cTpaxoBuil puHOK [TobIi Ma€e BEIMKI NEPCIIEKTUBU PO3BUTKY, AKi 3aI€KATUMYTh MEPETyCiM
BiJl 37aTHOCTI TOJBCHKMX CTPaxXOBWKIB €(EKTHBHO KOHKYpPYBaTH 3 TPOBIJHNMH CBITOBUMH JiJepamn
CTpaxyBaHHI.

Jlireparypa
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IIpodaeMaTnka BU3HAYEHHSI MUTHOI BapToCcTi B YKpaini

VY cyuyacHHX yMOBax BiIKPHTOCTI yKpaiHChKOI €KOHOMIKM Ta ii CyTTEBOI 3aJ€XKHOCTI Bi iMIOpTY
MOCTA€ MpOoOIeMa He JIUIIE TOMOBHEHHS [IEP)KaBHOrO OIOKETY 332 PaXyHOK MUTHHMX IUIATEXKIB, a il 3aXUCTy
HALiOHAJIFHOTO TOBAPOBHPOOHKKA 1 3a0e3MeyeHHs] eKOHOMIUHOI OE3MEeKH Iep)KaBH HA OCHOBI BUKOPHCTAHHS
IHCTpYMEHTIB MHTHOI HONiTHKH. HeoOXimHro ymoBa oprasizamii MHTHOI CIpaBH 3arajoM Ta MHTHOTO
pEryJIIOBaHHsS 30KpeMa € BH3HAYCHHS MUTHOI BapTOCTi, sika Mae (iCKaIbHO-PCiyTIO0UNA MOTEHIAN 1 €
MaJIOfOCIIPKEHOI0, a, BiJNOBIJHO, XapaKTEPU3YEThCA HPOOJEMHMMHU IMTAHHAMH Ta MOTpeOye HOBHX
TEOPETHYHUX 1 MPAKTUYHUX MiAXO/IB OO 11 OLIHKH Ta KOHTPOJIO.

[MuranHro KOCTiKEHHs 0cO0MMBOCTEl (HOPMYBaHHS, POJIi Ta 3HAYCHHS MUTHOI BapTOCTI MPHUCBSTYCHI
mpaui 1. Bepexuioka, A. Boiiemyka, O. I'pebempruxa, 0. Ipomina. O €roposa, A. €pmosa, .
Kapam6oBuua, A. Kupeesa, T. Jlimixinoi, B. Haymenka, 0. Iamka, O. CtpixoBoi, T. Torpkoi Ta iH., mpote
JIesIKi aCIeKTH BCE K 3aJIMIIAOTHCS 1103 YBArOk0 Ta MOTPEOYIOTh IPYHTOBHOTO JOCIIIKCHHSI.

Po3yminHs TOrO, 1110 TAKE MHTHA BapTiCTh, HA JKaJlb, OCI HEMAE HE JIHILE Y OUIBIIOCTI MiAIPHEMIIIB, a
i GaratbOX MUTHUKIB. Lle i He MUBHO, ajKe MUTAHHS MUTHOI BAPTOCTI 3aKOHO/AaBYO OYyJIO BU3HAUEHE JIMILE
cT. 16 3akony Ykpaiuu «[Ipo € iununit MutHuit Tapud». Y MutHomy Koaekci YKpaiHu, sskuii HaOpaB YHHHOCTI
3 1 ciyag 2004 p., HOHATTS MUTHOT BapTOCTI BXKE IOSICHIOETHCS TOCUTH JOKJIAAHO [2]. OnHaK Ha MpaKTHIi,
BHACIII/IOK BiJICYyTHOCTI OKPEMHUX JIaHHX, OJHO3HAYHOTO IiXOy OO0 BH3HAYEHHS MUTHOI BapTOCTI HeMa,
1110,y CBOIO Yepry, CTBOPIOE MPOOIIEMH /Ul ICKIIApPAHTIB Ta € MEPEyMOBOIO 3aHIKCHHS HAPAXOBAaHUX MUTHHX
TIATEXIB

Maninysnii 3 MATHOI BapTICTIO € HAWIOMYJAPHIIIMM MEeXaHi3MOM MiHiMi3amii Mo1aTKoBOTO
HaBaHTaXeHHs. HeraTvBHI HACII KM 3aHIKEHHS] MUTHOI BapTOCTI PO3TOPTAIOTHCS 33 «IIPHHIIIIOM JTOMIHOY -
OJIHE TAJiHHS TOPOKYE ITy CEpifo CTPYKTYPHHUX TajiHb. ICHYIOTH JIBi OCHOBHI NMpPHYMHHU CBiJOMOTO
3aHIKCHHSI MHTHOI BapTOCTi - MiANPHEMI-IMIIOPTEPH YHHKAIOTh OINOJATKyBaHHS, 1HO3EMHI KOMIaHil
BBO3SITh TOBapH 3a JIEMITIHTOBUMH IIHAMH 3 METOIO 3aXOIUICHHSI PUHKY.

Bapro migkpeciuTy, M0 BUKOPUCTAHHS TIHBOBHX CXEM 3aHMKEHHS IMIOpTEpaMH MUTHOI BapTOCTi
Maiike HeMOXKJIMBe Oe3 MiATPUMKH iHO3EMHHUX BUPOOHMKIB, IKi 3 METOO 3aXOIUICHHS PHHKY CBiZoMO OepyTh

y4acTb y peainizamii mx cxeM. OCKiTbKH I BU3HAYCHHSI MHTHOI BapTOCTI, 3TiTHO i3
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3aKOHO/IAaBCTBOM, BUKOPHCTOBYEThCSI KOHTAKTHA I[iHA, IHO3eMHHUIT BUPOOHHUK BKa3y€ B iHBOIICI, 11> BUXOJHUTD
3a MexXi €BpOCOIO3Y, peanbHy IiHy, a IPU BBE3€HI Ha MUTHY TEPUTOPil0 YKpaiHH HagacThesl IHBOMC 3 HIIOIO
IiHOI0, sIKa MOJKe B KiJbKa pa3iB OyTH MEHIIIOIO Bif monepenHboi. Lle cTBopioe HepiBHI KOHKYpEHTHI YMOBH Ha
YKpaiHCbKOMY PHHKY Ta 3aBJa€ CYTTEBOI IIKOAU BITYM3HSIHUM Taly3siM eKOHOMIKH. HalOinbIii po3xomKeHHs
y IiHax Ha ToBap 3a¢ikcoBaHi py Horo iMIOpPTI 3 TaKUX KpaiH, sk Himeuunna, Kuraii, [Tonema, Typeuunna,
VYropiinna. BUKOPUCTaHHIO TIHBOBHX CXEM CIPHUSIOTH Taki (hakTOpH: MPOTaJMHU B 3aKOHONABCTBI, SIKi 3
YCIIXOM BHKOPHCTOBYIOTH IMIOpPTEpH IS YXWISHHS BT IOJATKIB Ta MHTa; HEJOCKOHAlA CHCTEMa
BU3HAYCHHS Ta KOHTPOJIIO MUTHOI BapTOCTI; 3JIOBXKHBAILII CIYy)KOOBIIB MiJ 4ac BUKOHAHHS MpodeciitHux
0008’ s13KkiB [1].

IIpo6aema BH3HAYCHHSI MUTHOI BapTOCTi Ta YHHKHEHHS 3MEHIICHHS 11 00CATIB Ma€ KUIbKH OCHOBHHX
cKyIaioBuX. Jlo TOro >k BOHA XapaKTepHa He JHIIe 111 YKpaiHu. 3 mpoOsieMoro BU3HAUCHHS MUTHOI BapTOCTi
3IMITOBXYIOTHCS i iHII JepiKaBH, HAJl BUPILICHHSM SKOi IPALOIOTH (axiBili B Tany ii MiX>XHAPOAHOI TOPTiBIi
BXKE HE OJIHE JICCSITHIIITTSI, a/PKE BOHA ITOB’s13aHa 3 6araTbMa YNHHUKAMH H HALIPSIMAMU IO THKH JIEPKaBHOTO
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perymroBaHHs. Big BH3HAYEHHS MHTHOI BapTOCTi Oe3mocepenni ' 3aieXHTh 1 MOCHICHHS (iCKaIbHOI
CIPSIMOBAHOCTI MUTHHX IUTATEXIB, 1| CTHMYIIFOBAaHHS i CIIPSIMYBaHHsI Y IEBHOMY HAIPsIMi TOBAPOIIOTOKIB, 1, 38
1oTpedoIo, TONaTKOBHI MPOTEKIIOHICTCEKHI 6ap’ep Ha IUIIXY IMIOPTHUX TOBAPIB.

Jlist HamaroKeHHsI CHTyalil B OKpecieHiil chepi HeOOXiAHO BIIPOBAJUTH aKTHBHY CIIBIPALIO MK
cyo’exramn 3EJ] ta JIMCY 1 minmopsakoBaHUMHM I MHTHAM OpraHaM{; 3 METOI0 IIOBHOILHHOTO
3aIpOBa/PKEHHsI MIOJIOKEHb YMHHOTO MUTHOTO 3aKOHOJABCTBA y c(epi BU3HAUCHHS MUTHOI BapTOCT i YiTKO
JOTPHMYBATHCSI MUTHUMH OpPraHaMH CBOiX (YHKLIOHAJIbHHX [OBHOBAKCHb y L[bOMY IIHTAHHI aKTHBI3yBaTH
nosuiii cy6’extiB 3E/] i AeKiapaHTiB y BiICTOIOBAHHI CBOIX MPAB Y CHEPI BUBHAUC. ...c.cvevvveveirrieniaienienenes
MHTHOI BapTOCTi 3 BUKOPHCTAHHSIM MEXaHi3MiB, 3aKJIaJICHUX Y MKHAPOJHHX J0r0BOpAXx, sIKi BUKOT * YKpaiHa.

Ha namry nymky, BKpail BasKIMBO PO3pOOMTH METOAM CYMICHOTO MHUTHOI'O KOHTPOJIO TOBapiB T.1
TPAHCIOPTHUX 3aCO0iB 3 NMPHKOPAOHHHMH JepXKaBaMH y MIDKHApOJHHX ITyHKTaX IIPOIYCKY. 3MifCHEHHs
MHUTHOTO KOHTPOJIO CIIOYATKY OJHIEI0 JIEPKaBOIO, a MOTIM IHIIOKI Ja€ MOMJIMBICTh HA/ABaTH MHUTHHUKAM
Pi3HHX KpaiH i pi3Hi JOKyMEHTH - JUIsI KpaiHU-EKCTIOpTepa OfIHA ITiHa, a 1T YKpaiHu - [[iHa HIK4Ya 3asBIICHOI Y
JOKyMEHTax il KpaiHu-ekcrmoprepa. Take 00’€IHAaHHS IIyHKTIB INPOIYCKy Ha KOPAOHAX, 3 METOIO
YHEMOXKJIMBJICHHS HaJaHHS MUTHUM OpraHaM JepskaB-NApTHEPIB BiIOMOCTEH i3 3aHIKEHUMHU I[iHAMU Ha
TOBApH, II0 IMITOPTYIOTHCS, CIPUSITHME KOHTPOIIIO 32 MPABHJIBHICTIO BU3HAYEHHSI MUTHOI BAPTOCTI TOBapiB
Ii/1 4ac MPOBEACHHS ONEpaLliif IX MUTHOTO KOHTPOJIO Ta O(OPMIICHHSI.
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