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BCTYII

AKTyaJbHicTh mnpobjemMu. B ymoBax jeneHTtpamizamii Biaaun B YKpaiHi
0co0MMBOI Baru HaO0yBa€ MHUTAHHA €PEKTUBHOTO YIPABIIHHS PO3BUTKOM COI[IAIBHOT
chepu TepuTOpiaIbHUX TPOMAJ, OCKIJIBKM caMe Ha MICIIEBUM pIBEHBb IEpejaHO 3HAYHY
YaCTUHY TIOBHOB@)XCHBb IIOJ0 3a0€3MEUCHHS HACEICHHS SKICHUMHU COIliaTbHUMU
nociayramu. CormianpHa cdepa, SK CYKYIOHICTh IHCTHTYIIA, IO 3a0e3MevyroTh
peaizaliio ColiaJbHUX IpaB T'POMAJsH, € KIOYOBUM YMHHUKOM IMIiABUIIECHHS PIBHS
KUTTS, POpPMYBaHHS JTIOACHKOTO MOTEHINIATY Ta COIIaIbHOT CTa01ILHOCTI TPOMA/IH.

[TornuOnenHss pepopmu MICIIEBOrO CaMOBpPsAyBaHHSA BHCYBa€ HOBI BUMOTHU [0
OpraHiB yIpaBJlHHS IIOJO IUJIaHYBaHHA, (iHAHCYBaHHS Ta peajizalii Iporpam
COLIIAJIBHOTO  pO3BUTKY. HenoctatHs e(eKTUBHICTh ICHYIOUMX  YNPaBIIHCHKUX
MEXaHI3MiB, OOMEXKEHICTh (PIHAHCOBUX PECypCiB, a TaKOX HEPIBHOMIPHICTh
COLIIAJIBHOTO PO3BUTKY TEPUTOPIM BUMAraroTh MOIIYKY HOBUX MIAXO1IB 10 (POPMYBaHHS
CTpaterii po3BUTKY COIaIbHOI cpepu Ha MICIIEBOMY PiBHI.

OTxe, MOCHIPKEHHS TMWUTaHb YIOPABIIHHS PO3BUTKOM COIIAIbHOI  chepu
TEPUTOPIATFHOI TPOMAIU € aKTyalbHUM, OCKITbKA BOHO CIIPSIMOBAaHE Ha ITiJBUIICHHS
edeKTUBHOCTI (DYHKITIOHYBaHHS COIIaTbHOT 1HPPACTPYKTYpH, 3a0€3MEUCHHS CTajoro
PO3BUTKY I'POMAJIU Ta MiABUILIEHHS SKOCTI )KUTTS 11 MEIIKAHIIIB.

AHaJi3 OCTAHHIX JOC/JIIKeHb Ta HAYKOBUX Npaub. [[uTaHHs epexkTUBHOTrO
YOPABIIHHS PO3BUTKOM COINAbHOI Chepu TEPUTOPIAIBHUX TPOMaa JIOCHIIKYBAJIO
Oarato BueHux, 30kpema: ['epacina JI. M., JlankeBuu B. €., Tkauenko O. B.,MenbHuk
A.®., Kpyr'sk JI.b., kineaax M.M., Monactupcekuii 1'.J1., Bacina A.IO. ta iHmi.
[Ipote psim mpoOJIEMHUX aCIEKTIB, 30KpeMa HEIOCTaTHS YITKICTh y (opMyBaHHI
CTpaTETIYHUX MPIOPUTETIB PO3BUTKY COLIaNbHOI chepu rpomaj, (parMeHTapHICTb
OiAXOAIB /0 IUTaHyBaHHS, OOMEXKEHE 3aCTOCYBaHHsS I1HHOBALIMHUX TEXHOJOTIA B
YIOPABIIHHI COLIIAJIBHUMM MOCIYTraMy, a TaKOX HEPO3BUHEHICTh MApTHEPCHKHUX (hopm
B3a€EMOJIIi MK OpraHaMH MICIIEBOTO CaMOBpPSIyBaHHS, OI3HECOM Ta TPOMAJICHKUM
CEKTOPOM, PO3KPHUTI HEJIOCTATHHO, 110 1 BU3HAYAE JTOIUIBHICTH HAIIIOTO JOCIIIIKCHHS.

Mera pocaigxenHss. OOIpyHTyBaTH TEOPETHYHI 3acaid Ta pPO3pOOUTH

MPaKTUYHI PEeKOMEHAIll MI0/I0 YJOCKOHAJEHHS YIPAaBIIHHS PO3BUTKOM COIlIATbHOI



chepu TepuTOpiaTbHOT TPOMA/IH.

3aBaaHHs JOCIIDKCHHS:

— JOCHIAUTH CYTHICTh, (PYHKIII Ta CTPYKTYpHI €JIEMEHTH COLIaJbHOI chepu sK
00’€KTa YIpaBIiHHSA B yMOBaX JICLICHTpasIi3allii;

— OXapakTepu3yBaTH METOAOJIOTIYHI MPHUHLUIK Ta IHCTPYMEHTH YIIPaBIiHHS
PO3BUTKOM COIIAIbHOI Chepr TEPUTOPIaIbLHOI TPOMAIH;

— JIOCTIAUTH OpTraHizaiiiiHe 3a0e3ledyeHHsT PO3BUTKY COIlaIbHOI cepu Ta
JIarHOCTHKA MOTro CTaHy B JIOCIIIKYBaHIi TepUTOpialIbHIA TPOMa/Ii;

— MpOaHaIi3yBaTy Ta OLIHUTH €(PEKTUBHICTh YIPABIIHHSA PO3BUTKOM COIIaIbHOI
chepu HenmnuHChKOI TEPUTOPIATBLHOI TPOMAJIN;

— BHU3HAUUTH MPIOPUTETHI CTpaTEriuyHl HANpPSAMH PO3BUTKY COILIANbHOI cdepu
rpoMajiy;

— TOJATH PEKOMEHJAIlll II0J0 BIPOBAKCHHS I1HHOBAI[IMHMX TEXHOJOTIM Ta
napTHepCchbkux (opM B3aeEMOJIi Yy PO3BUTOK comianbHOi cdepu HeminuHcbKo1
TEPUTOPIATILHOI TPOMAIH.

O0’exkTOM JOCTIIKEHHS € MPOLEC YIPaBIiHHSA PO3BUTKOM COLIAIbHOI cepu
HeninuHcbkoi TepuTOpiaabHOT TPOMAJIHN.

IIpeaMeTroM AOCHiIKEHHS € CYKYIHICTh OpraHi3alliiHuX, €KOHOMIYHUX Ta
COLIIAJIBHMX MEXaHI3MIB YIPaBIiHHA PO3BUTKOM COILIAIbHOI cpepru B yMOBaxX
JeleHTpaTi3aIli.

Metoaun aociaixkeHHss. Y poOOTI BUKOPUCTAHO 3arajlbHOHAyKOBI Ta CIELIAJbHI
METOJM: aHali3 1 CHUHTE3, CHUCTEMHUN 1 CTPYKTYpHO-(DYHKIIIOHATBHUN TiJIXO/H,
MOPIBHSUTLHUM Ta CTAaTUCTUYHUMN aHaNi3, €KCIIEPTHE OIIHIOBAHHS, METOJ y3araJlbHEHHS
MPaKTUYHOTO JOCBIY A1SUIBHOCTI OpPraHiB MICIIEBOTO CAMOBPSITYBaHHS.

Indopmaniiinoro 06a3orw nocmimkeHHs € 3akoHW Ykpaiau «lIpo comianbhi
nociayru», «lIpo wmicieBe camoBpsayBaHHs B YKpaiHi»; Hakasu MiHicTepcTBa
PO3BUTKY TpOMaJ Ta TEPUTOPi YKpaiHM IMIOAO YMHPABIIHHSI PO3BHUTKOM COIIAJIBHOT
chepu Ykpainu TepuTopiabHOI rpoMan, MOHOTpadii, HayKoBa JliTepaTypa.

I[IpakTnyHe 3HAYEHHS OJ€PKAHUX Pe3yJbTaTiB. Pe3ynbTaTh AOCITIIKECHHS

MOXXYTh OyTH BHUKOPHCTaHI OpraHaMH MICIIEBOTO CaMOBPSIyBaHHS MPHU PO3POOJICHHI
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cTpaTerii 1 mporpam CoIiaJbHO-€KOHOMIYHOTO PO3BUTKY T'pPOMaj, YAOCKOHAJICHHI
MEXaHi3MIB (p1HAaHCYBaHHS Ta YMPABIIHHS COIIaJbHOI 1HPPACTPYKTYpPOIO, a TAKOXK Y
HaBYAJILHOMY TPOLIEC] 3aKJIaiB BUIIIOI OCBITH.

Anpobauisi. 3a pe3yapTaraMu JOCIIKEHHs OIMyOJIiKOBaHO TE€3U JIOMOBIJICH Ha
Temy «MeTomoNOTiYHl  3acagu  yNpaBIiHHS  PO3BUTKOM  COLIajbHOI  cdepu
TEepUTOpiaNbHOI Tpomaaw» y 30ipHUKY Te3 nomoBimeid X HOBineiHOi HayKoOBO-
MpaKTUYHOI KOH(epeHlli CTYIEHTIB Ta MOJOJMX BYEHHMX 3 MIKHAPOJHOKO Y4YacTIO
«AKTyallbHI TpOOJIEeMH €KOHOMIKH, MiAMPUEMHUIITBA Ta YIPABIIHHSI HA Cy4aCHOMY
etami» (M. Tepuoninb, 20 nmucronana 2025 poky) ta «CyTHICTh colliainbHOI cepu Ta ii
pOJIb Y PO3BUTKY TEPUTOPIAIBHUX TpoMaa» y 30IpHUKY Te3 JOMOBIIECH HAyKOBOIi
KOH(epeHLli MOJOJUX BYEHHUX, ACHIpPaHTIB Ta CTYAEHTIB Kaeapu MEHEIKMEHTY,
nyOJiYHOTO YIpaBIiHHS Ta mepcoHany «IHHOBaIIMHI TEXHOJIOTII B MEHEHKMEHTI Ta

nyOnaiyHOMY ynpasmiHHI (M. TepHonine, 27 nucronana 2025 poky).



PO3/1LI 1
TEOPETUKO-METOJOJIOTTYHI 3ACAJI YIIPABJIHHS PO3BUTKOM
COLIAJBHOI COEPU TEPUTOPIAJIBLHOI TPOMAIU

1.1. CyrHictb, (yHKUii Ta CTPYKTYPHi e€JleMEHTH COUWiaJbHOI cdepu sK

00’€KTa ynpasJIiHHA B YMOBaXx JieleHTpaJIi3auil

CormianpHa cdepa TEpUTOPIAIBHOI TPOMAAW € CKJIAJOBOI0 YAaCTUHOIO CHCTEMHU
COILIIAJIBHOTO 3a0e3MEeUeHHs HACEJICHHS, SKa BKJIIOYA€ CYKYMHICTh 3aKafiB, CIyXO 1
IHCTUTYTIB, CIIPSMOBAHUX Ha 3aJ0BOJICHHS MOTpeO rpoMajisiH y cepi OCBITH, OXOPOHU
3JI0pPOB’s, COIIIAJIBHOTO 3aXHCTY, KyJbTypu Ta cnopTy. Bona ¢dopmye comianbHuit
KamTal TpoMmMaau 1 Oe3mocepeHbO BIUIMBAE HA PIBEHb JKUTTS HACENEHHSA, MHOro
T00po0yT Ta colliaibHy CTaOUIBHICTb.

JlocmiKeHHsT CYTHOCTI TMOHSTTS «cCOIllajJbHa cdepa TEPUTOPIATbHOI TPOMAIN»
nepenadayae KOMILIEKCHE BUBUEHHS MOro CKJIAJ0BHX 3 METOI (POPMYBaHHSI IIITICHOTO
ySBJIEHHS NpO (YHKLII Ta pojib COLIANBHOI cpepr Ha MICHEBOMY pIBHI. Y Cy4acHHX
YKPaTHChKUX JOCIIHKEHHSIX TOHSATTS «collialibHa cdepa TepUTOpiasIbHOI TPOMAI»»
pO3IIIAIaeThCs SIK OaraTOBHMIpPHA CHUCTEMa, SIKY MOJKHA aHaji3yBaTH Kpi3b pi3HI
HAyKOBI1 MiX014. PO3riissHEMO eTaNbHIIIEe KOXKEH 13 HUX:

1. CtpykTypHu# miaxig (akIeHT Ha Talmy3sx Ta IHCTUTYIAX). [IpencraBHuKaMu
poro miaxony € B. bakymenko, B. Kuszes [11], H. Hmwxnauk [28], O. Kapmnenko, 1.
Ipxenko [18]. 1li aBTOpM y CBOIX MpalsiX PO3IJISLIAIOTH COLIANBHY cepy SK CIEMEHT
CUCTEMHU IyOJIIYHOTO YIPABIIHHS, HAroJIOMIYIOUYM Ha CTPYKTYPHO-OpTaHi3allliHUX
3acazax i QyHKLIOHYBAHHS B MEKaX TEPUTOPIANBHOI TpOMaid. Y MekaxX CTPYKTYPHOTO
MIIXO0My CcollialibHa cdepa TEepUTOpiaibHOI TPOMaIUd TPAKTYEThCS SK CYKYMHICTH
rajiy3eid, 1HCTUTYII Ta OpraHi3auii, ki 3a0e3MeUyl0Th KUTTEAISIIbHICTD HACETIEHHS.
Jlo Takux CTPYKTYp 3a3BHYail BIJHOCSTH OCBITY, OXOPOHY 3JI0pOB’S, COIllaJbHUMN
3aXUCT, KyIbTypy, (pi3uuHy KyJIBTYpy 1 CHOPT, JKUTIOBO-KOMYHAJIbHE TOCIOJAPCTBO
toro. OCHOBHa yBara 30CEPEKYEThCS Ha I1HCTUTYIIIMHIN opraHi3aiii CcoIlaJbHOI

chepu, poji OpraHiB MICIIEBOTO CaMOBpPSAyBaHHS y ii (YHKIIIOHYBaHHI, pPO3MOILT
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MMOBHOBWKEHb Ta PECYPCIB MK CyO’ekTaMM ynpaBiaiHHA. Takuil miaxij gae 3MOry
JOCIIIIUTA CTPYKTYpPY, CKJIAJOBI €JIEMEHTH, KaJpOBUN MOTEHIia]l Ta MaTepiaibHO-
TEeXHIYHY 0a3y CoIialbHOI chepu TPOMaIH.

2. OyHKIIOHAIBHUN MiAXiJ (aKIEHT Ha MOociyrax, morpedax HaceJIeHHS Ta
MexaHi3Max ix 3agoBosieHHs). Tak, aropu H. Jlanwnesnu [7], I. JlonymmuHCchkHiA, B.
®imirmosa, P Ihmromx [21], B. Topaienko [6] y cBoix mpamgx akIeHTYIOTh yBary Ha
MEXaHi3MaxX HaJaHHSA COLIAJIBHUX TIOCIYT, VHOPaBIiHHI SKICTIO IUX TOCIYT 1
3a0e3MeYeHH]  COI[laJIbHOT  CMHpaBeUIMBOCTI HA  MICIIEBOMY  PiBHI. OTtox,
GyHKIIOHATBPHUN MAX1] 3MINIY€E€ aKUEHT 13 CTPYKTypH Ha (YHKIIi Ta MPOIECH, SKi
3a0€3MeuyIoTh 3aJI0BOJICHHS COIL[lalbHUX NOTped MemKkaHiiB rpomaau. CormianbHa
chepa po3rISIAETbCS K MEXaHI3M 3a0€3MEeYEHHsI COLIaJbHOro J00po0yTy, PIBHOTO
JOCTyNy J0 TMOCIYyr, HIATPUMKH Bpa3iMBUX Kareropiil HaceneHHs. JlocnmigHUkKu
aHaNI3ylTh, SKI caM€ TIOCIyTH HAJaloTbCS, HACKUIBKM €(QEKTUBHO BOHHU
3aJI0BOJIBHSIIOTh TOTPEOM JIOJIeH, SKUMU € MEXaHI3MU YIpaBIiHHS SKICTIO Ta
JOCTYNHICTIO COI[AJIbHUX TMOCIYyr. Y UEHTpl yBaru —  pe3ylbTaTUBHICTh Ta
€(PEeKTHBHICTh COLIIAIIBHOI MOJITUKU TPOMAIH.

3. KoMyHIKaTUBHO-COIIAIbBHUN TiaXiJ (aKIeHT Ha B3a€MOJii MEIIKaHIIB Ta
COLIIAJIBHUX 1HCTUTYTIB, COIIAIbHIN 3TrypTOBAHOCTI). Y Cy4aCHOMY KOHTEKCTI PO3BUTKY
MICIICBOTO CaMOBpSIAyBaHHsS Iled Mmiaxia HaOyBae o0COOJIMBOI aKTyalbHOCTI. Y
nocmmkennsx JI. Topoaroi [5], O. Heitneko [9], T. JIax, T. Cuipina, €. Kostyn [22]
comiagbHa cdepa TpoMaau PO3TISTAETHCA SK TPOCTIP COIIATBHOI B3aEMOJII,
napTHEpCTBA Ta KOMYHIKAIlli MK MEMIKaHISIMUA, TPOMAJChKHUMH OpraHi3aiisiMH,
013HEeCOM Ta BJAJI0I0. AKIIEHT pOOUTHCS Ha COIllaibHINA 3TrypTOBaHOCTI, AOBIpPi, Y4acTi
IpOMaJSiH Y TIPUUHSATTI pillleHb, PO3BUTKY I'POMAJSHCHKUX 1HILIATUB 1 BOJIOHTEPCTBA.
CorianpHa cdepa, y IbOMY PO3YMiHHI, € HE JIUIIE CUCTEMOIO TIOCIYT, a W CepeI0OBUIIEM
(GbopMyBaHHS COLIIAJIBHOTO KamiTaly TPOMaH.

TakuMm 4YMHOM, y Cy4YaCHUX YKPAiHCBKHUX JOCIIJDKEHHSX MOHSTTS «COlliajibHa
cdhepa TepuTOpiaTbHOI TpOMaan» HaOyBa€ IHTETPATUBHOTO 3MICTY: BOHO OXOIUIIOE SIK
IHCTUTYLIIHO-TaTy3€By CTPYKTYpY, Tak 1 (DyHKI[IOHAJIbHI MeXaHI3MH 3a0e3MedeHHs

COIIAJIbHUX TMOTPeO, a TaKOX COIIabHO-KOMYHIKAaTUBHI TIpolecH, 1o (OPMYIOThH
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SAKICTh JKUTTSI, 3TYPTOBAHICTh 1 PO3BUTOK T'POMAJM. biIbll J1€Tali30BaHO IMiAXOIU
CydyacHUX YyKpPaiHChKUX aBTOPIB JIO BH3HAUCHHS IIOHATTS «coIllaibHa cdepa
TEPUTOPIATLHOI rpOMaN» MmojaaHo y Tadm. 1.1.
Tabnuys 1.1
CucremaTusanis TeOpeTHYHUX MiTXO0AIB 10 BUSHAYEHHS MOHATTA «COLIiaJIbHA

cepa TepuTOpiaIBLHOI rPOMAIN»

Ne Astop / DopMyITIOBAHHS TOHATTS KnrouoBi akiienTu
Jlxepeno
1. | 3akon Ykpainun | «BusHaueHHs noTped HACEIEHHS TEPUTOPIaIbHOT Hopmatushae
«IIpo comianpHi | TPOMaIH y COIIATBLHUX TOCTyrax — e 30ip, OadveHHs, COLIATbHUNA
nociyruy [16] y3arajbHEHHS Ta aHaJli3 iH(opMaIlii Mpo Bpa3uBi | 3aXHUCT.
TPYNH HACEJICHHs Ta IXHI MOTPeOn».
2. | I'opnienxo B. [6] | «CouianbHa cdepa TepUTOpiaIbHOT TPOMAIN — YnpasiiHas,
CUCTEeMa IHCTUTYILIH 1 MPOLIECiB, 10 3a0e3MeUyI0Th | JeLeHTpali3allis,
JOCTYIHICTb, SKICTh 1 €(PEKTHUBHICTH COIIaTBHIX COIiaJIbHI TIOCTTYTH.
MOCITYT Ha PiBHI IPOMaJIM B yMOBax
JETICHTPpATI3aIli .
3. | Bepxosox I. C. «ComianbHa cdepa — CyKyMHICTh rany3ew, Jlroacekuii KarirTail,
[2] HiANPUEMCTB 1 OpraHi3aiiii, TOB’13aHUX 13 n00po0yT, yMOBH

3a0€3MeUYEeHHIM YMOB YHUTTS, PO3BUTKY JIFOJACKKOTO | MKHTTSL.
MOTEHITIATY Ta 100po0yTy».

4, | JIax T. ]I, «ComianpHe cepenoBuile TepuTopiaabHoi rpomaan | CorianbHa
Cuipina T. I1., (dhopMyeThCs uepe3 B3aEMOIIF0 MEIITKAHIIIB, 3TYPTOBAHICTb,
KoBtyH €. 1.[22] | iHCTUTYTIB 1 CITyk0, 110 3a0€3MeUyIOTh COLIAJIbHY | B3a€MOIis,

3rypTOBAHICTh CIIJIBHOTUY. CHUIBHOTA.

5. | €suenko J. M., | «ComiansHa chepa rpoMaau OXOIUTIOE JisUTHHICTh Hudporizariis,
Xoxwuio [. L. OpraHiB MIiCIIEBOI'O CaMOBPSIyBaHHS, CITykKO yTIpaBJIiHHS,

[14] COLIIATBHOTO 3aXUCTY Ta IU(PPOBI IHCTPYMEHTH COlliaTbHI TOCTYTH.
Ha/IaHHS MOCIIYT».

Menisuuk B. «CorrianpHa cepa — O6ararorpaHHa cucTeMa lamyzeBuit miaxin,

[24] rajgyseil HeBUpOOHUYOI JisUTBHOCTI: OCBITA, CTPYKTYpa,

0XOpOHa 3710pOB’sl, KyJIbTypa, COLIaIbHUI 3aXUCT, | HEBUPOOHMUA cdepa.
00yTOB1 MOCTYTHY.

[Mpumitka. CkjiaieHO aBTOPOM Ha OCHOBI Jociipkerns [2; 6; 14; 16; 22; 24]

AHami3 HayKOBHX TIIIXOJIB IO BHU3HAUEHHS TMIOHATTA «cCoIiayibHa cdepa
TEPUTOPIATBLHOT TPOMAJN» 3aCBIIUY€E HOTO OAraTorpaHHiCTh 1 pI3HOPIBHEBUHN XapakTep.
VY 3arajibHOTEOpPETUYHUX MpallsSIX collialibHa cepa TPAKTY€EThCS K CYKYIHICTh rany3eH,
NIJIPUEMCTB 1 OpraHizaiii, o 3a0e3nevyyoTb YMOBH >KUTTSI HACEJICHHSI, pIBEHb HOTO
I00po0yTy Ta comiaabHOTO PO3BUTKY [2; 24]. ¥V 11bOMy KOHTEKCTI colliajibHa cdepa

PO3TIIAIAETHCA K CEKTOp EKOHOMIKH, CIPSMOBAaHWN Ha BIATBOPEHHS JIOACHKOTO
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noTeHIiany Ta GopMyBaHHS SIKOCTI XKUTTS. BogHouac y cydyacHHMX JOCIHIJIKEHHSX, 1110
CTOCYIOTBCS JiSUTBHOCTI TepHTOpialbHuX TpoMas [6; 14], moHATTs HaOyBa€ JIOKAaIbHOIO
3MICTY: colliaJibHa cdepa PO3YMIEThCS K KOMIIEKC THCTUTYIIIH, 3aKJIaliB 1 MMOCIYT, SKI
(GYHKIIIOHYIOTh Y MEXKaX TpOMaJId Ta 3a0e3MeUyI0Th 3a/I0BOJICHHS 0a30BUX COIIaJIbHUX
noTped HaACeJIeHHS — OCBITH, OXOPOHHU 3J0POB’S, COLIAIBHOTO 3aXHCTY, KYJIbTYpPH,
JYXOBHOTO 1 ()13MYHOTO PO3BUTKY.

Otmxe, Ha PpIBHI TEpUTOpIaJILHOI TpoMaaud coliadbHa cdepa BHUCTYIAE
IHTErpalifHOI0 CHUCTEMOI0, Yy SKIH TIOETHYIOTHCS E€KOHOMIYHI, COIllajdbHI Ta
YIPABIIHCHKI KOMIOHEHTH, IO CHPHUSIOTH MIABUIIECHHIO SIKOCTI HUTTS MEIIKAHIIIB,
PO3BUTKY JIOJCHKOr0 KamiTaldy Ta 3MILHEHHIO COLIaIbHOI 3TyPTOBAHOCTI TPOMAIH.

Buxonsum 3 HaBeneHWX MOIJIAIB, MOXKHA 3alpONOHYBAaTH TaKe BU3HAUYCHHS:
coliayibHa cepa TepUTOpIaIbHOI TPOMAAU — 1€ CYKYIHICTh 3aKJajiB, 1HCTUTYTIB,
CIy’k0, MOCIYr 1 BIJHOCHH, SIKI Ha TEpPUTOpli MEBHOI TrpoMaau 3a0e3MeuyroTh
3aJI0BOJICHHS BaXJIMBUX COIIaJIbHUX MOTPeO i1 MemKaHIliB (310pOB’s, OCBITa, KYJIbTYpa,
COIIIAJIBHUM 3aXUCT, MOOYTOBI YMOBH), CTBOPIOIOTH YMOBH JIJISi PO3BUTKY OCOOMCTOCTI,
30epeKeHHs] Ta MIABUIICHHS SIKOCTI JKUTTSA, a TaKOX (PYHKIIOHYIOTb y MexkKax
TEePUTOPIaTbHO-aIMIHICTPATUBHOI OJMHUII 3 YYaCTIO MICIIEBOTO CaMOBpsIyBaHHS a00
rpomagu. lle BHU3HAUYEHHS [03BOJIsIE BpaxyBaTW: TEPUTOPIAIbHUN AaCMEKT (TpaHHIlst
IrpOMajif); I1HCTUTYIIAHO-OPTraHi3allifHUN acmekT (3aKiaau, TOCIYTH, CIYXO0n);
CoIaJIbHO- (D YHKITIOHATTbHUN acCIeKT (3abe3neueHHs noTpeo, PO3BUTOK,
KUTTEAISUIBHICTB); 3B 530K 13 MICHEBUM CaMOBpPSAYBaHHSIM 1 TpomMaao0 (cy0’exkTamu,
AK1 peasi3yroTh 11 QyHKIIIT).

VY KOHTEKCTI JeneHTpam3aili comiaibHa cdepa oTpumana ocoOIUBE 3HAYCHHS,
OCKIJIbKH MICIIEBI TpOMaJK HAOYJIM MOBHOBAYKEHD 11100 MJIaHyBaHHs, (JIHAHCYBAaHHS Ta
KOHTPOJIIO 32 HAJaHHSM COIIaIbHUX MOCIIYT, IO J03BOJISIE O1IBIII TOYHO pearyBaTd Ha
MOTpeOW MENIKaHIlB. Y IbOMY 3B’SI3Ky coIllajibHa cepa TepUTOplajibHOI IPOMAIH €
OJTHIEI0 3 KITIOUOBUX cdep 3a0e3MeueHHs KUTTEMISIIBHOCTI HACEJICHHS Ta PO3BUTKY
moacekkoro  moTeHmiany. CydyacHi  yKpaiHCBKI  JOCHIDKEHHS — CBiAYaTh  TIPO
KOMILJIEKCHICTh 11 ()YHKLIOHYBAaHHS Ta HEOOXIJAHICTh CUCTEMHOrO YIPABIIHHSA IS

MiBUIIEHHS €()EeKTUBHOCTI HAJaHHS COIllaJbHUX TMOCTYr. 30Kpema, y poOoti B.
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[opaienka [6] BUAUIAIOTECS YIIPABIIHCHKI MEXaHI3MU PO3BUTKY COILIaIbHOI chepu Ha
pIBHI TpoMajid. ABTOP MIJTKPECIIOE, 10 KIOUYOBUMHU (QYHKIIISIMUA € IMiABUIIIEHHS SKOCTI
COLIIaIbHUX TOCITYT, 3a0e3MeYeHHsl iX MOCTYMHOCTI, MOHITOPUHT 1 CTaHAAapTHU3aIlis
nporieciB. Takuil miaxiag AEMOHCTPYE CUCTEMHICTh COINlaIbHOI cPepH K KOMIUICKCHOI
1H(GPaCTPyKTYpH, II0 BKIIOYAE SK OpraHi3aliifHi, TaKk 1 PEryJsATOpHI €JIEeMEHTU IS
3aJI0BOJICHHS ToTped MemKkaHmiB. Y gociimkenni J[. [lamaraoi [38]  dyHkmii
comianbHOI chepr PO3TIAAITHCS Yepe3 MpU3My HaJaHHS IMOCIYr Ta OIIHKH MOTPeO
HaceJeHHS. ABTOp 3a3Hauae, IO BAaXIWBO 3AIMCHIOBATH aHai3 30BHINIHIX Ta
BHYTPIIIHIX (aKTOPIB, SKI BIUIMBAIOTH HA SIKICTh COIIIAJIbHUX MOCIYT, 1 aJanTyBaTH
TISUIBHICTh  YCTAHOB  MiJi KOHKpeTHI moTtpebu rpomamu. Ile mimkpeciroe
(yHKLIOHATBHUN acCMEeKT COLIalibHOI c(epu K MEXaHi3My peaii3auii mpas 1 MoTped
HaCEJICHHS.

Ha ocHOBI aHanizy nux AOCHIKEHb HAMH BUAUIMHO OCHOBHI (DYHKIIIT COLIaIbHOI

cdepu TeputopiasibHOI rpomanu (puc.l.1).

OcHoBHI1 (yHKIIIT coLialIbHOT chepu TEPUTOPIAIBHOT TPOMAIH

N4

3abe3nedyeHHs JOCTYTHOCTI Ta MiABUIICHHS SIKOCTI COIIaIbHUX MOCITYT.

2. MOHITOpPUHT, CTaHAAPTHU3ALlIS TA YIPABIIHHS COLIATBHOIO
1H(PaCTPYKTYpPOIO.

3. OuiHka noTped HaceleHHs Ta aJlanTallis MOCIYT MMiJ] KOHKPETHI TPynu
TpOMaJIsH.

4. AHaJi3 30BHILIHIX Ta BHYTPIIIHIX (PAKTOPIB, 1110 BIJIMBAIOTh HA
e(eKTHUBHICTb COIIaJIbHOI cepHu.

5. PearyBanHs Ha KpHU30Bi CUTYallii Ta 3a0€3MeYeHHs COLIAIbHOI CTIHKOCTI
rpOMaIH.

6. CrpusHHS coliaibHii 3TypTOBAaHOCTI Ta MAPTHEPCTBY MK OpraHaMH

BJIaJIM, TPOMAJICBKUMH OPTaHi3allisIMA Ta MEIIKAHIISIMU.

=

Puc. 1.1. OcnoBHi (yHKIIIT comianbHOi chepu TepUTOPiaIbHOI TPOMaTU
[Mpumitka. CxirazeHo aBTOpOM Ha OCHOBI JociikenHs [6; 38].
TakuM yuHOM, Cy4acHi AOCHIIKEHHS MIATBEPIKYIOTh, IO coOIliaibHa cdepa
TEPUTOPIATIBLHOI TpoMagu € O0araToOPyHKIIOHATBHOK CHUCTEMOIO, IO MOEAHYE
YOPaBMIHCHKI, aJanTalliiiHi Ta aHAIITHYHI 1HCTPYMEHTH IS 3a0€3MEYCHHS CTaJoro

PO3BUTKY IPOMaJI Ta MOKPAIIEHHS T00pOOYTY 11 MEIIKAHIIIB.
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CtpykTypHO corliajgbHa cepa BKIOYA€E TaKl OCHOBHI €JIEMEHTH:

— OCBITHI 3aKJIaJIM: JUTSAYl CaJKH, IIKOJIH, ITO3AIIKUIbHI 3aKIJIaIH;

— MEIWYHI1 YCTaHOBH: aMOyIaTopii, MEIMYH1 MMyHKTH, MOOLJIbHI OpUTaau, IIEHTPU
NEPBUHHOT MEMKO-CaHITAPHOT IOTIOMOTH;

— comiajgpHl CIy)kOM Ta TEHTPH: BIAJAUIA COIIAJBHOTO 3aXHUCTy HACEJICHHS,
IIEHTPH COIIAJIbHUX MOCYT, OpraHi3alilii HiATPUMKH Bpa3IuBUX I'PYII,

— 3aKJIAIM KYJIbTYpH Ta CHOPTY: OYJIWHKH KyJbTYpH, O10J10TEKH, CIOPTHBHI
KOMIUIEKCH, KITyOu 3a IHTepecaMu;

— IPOMAJICHKI Ta BOJIOHTEPCHKI OpraHizailii, 0 HaJaI0Th JOIIOMOT'Y HACEJICHHIO.

KokeH 13 IIMX KOMIIOHEHTIB Ma€ BJIACHI IHCTUTYILIi, (DIHAHCOBI MEXaHI3MH,
YIPaBIIHCHKI OpTraHy Ta HANpsIMU B3a€MO/III 3 HaceJIeHHsIM. B ymoBax neneHtpanizaiii
caMe TpoMaJu CTal0Tb OCHOBHUMH CYO’€KTaMHU YINPABIIHHSA IUMHU €JIEMEHTaMH, IO
BUMAarae po3poOKH CTpaTerii pO3BUTKY COLIANbHOI c(depu Ha MICHEBOMY piBHI,
onTuMi3alii BUKOPUCTaHHS PECYpPCIB 1 3allydeHHs TPOMAACHKOCTI JO NPUAHSATTS
YIPABIIHCHKUX PIIIEHb.

Otox, comianbHa cdepa K 00 €KT YMpaBIiHHA B yMOBax JelEHTpaiizailii €
CKJIQJHOIO 0araTOpiBHEBOIO CHUCTEMOIO, IO IHTETpye€ Pi3HI HANPSIMU  COIIATbHOI
MOJIITUKY Ta BUMAara€e KOMIUIEKCHOTO MiJIXOAY /10 OpraHizailii yrpaBJiHChKHX MPOIIECIB.
Ii edexTuBHe (yHKLIOHYBAHHS BHM3HAuYa€ piBeHb JOOPOOYTY HACENEHHS, COLIATbHY

CTaOUIbHICTh Ta CTIMKICTh PO3BUTKY TEPUTOPIATBHUX TPOMAT.

1.2. MeTom010TiYHi NMPUHIUNKA TAa IHCTPYMEHTH YINPABJIIHHA PO3BHTKOM

couiajbHOI chepu TEPUTOPIAIBLHOI TPOMATHU

VYmpaBiaiHHS PO3BUTKOM  COLIANBHOT cepu TEepUTOpiadbHOI TpoMagud €
0araTOBUMIPHUM 1 JUHAMIYHUM MPOLECOM, SIKMM OXOIUIIOE MJIaHYBaHHSI, OpraHi3alliio,
KOOPJIMHAIIIF0, MOTUBAIIII0 Ta KOHTPOJIb AISUTBHOCTI Cy0’ €KTIB COIIAIBHOT MOJITUKH 3
METOI0 3a0€3MEeUYEeHHs CTAaJIOr0 PO3BUTKY IpoMaju. Y HAyKOBOMY acIeKTi Iei mpoiiec
PO3MIISIIAEThCA SIK CKJIAJI0OBA CUCTEMHM ITyOJIIYHOTO YIPaBIiHHSA, 10 IHTETPYE COLIAJIbHI,

CKOHOMIYHI, KyJIbTYPHI Ta T'yMaHITapHI YMHHUKH PO3BUTKY Teputopii [37].
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MertonosoriyHa OCHOBa YIPaBIIHHS COILIaIbHOK cdeporo 0a3yeTbcs Ha
MOJIOXKEHHSIX Teopii MyOJIIYHOr0 aAMIHICTPYBaHHS, CUCTEMHOTO IMIIXOAY Ta KOHIICHINi
CTaJIOTO PO3BUTKY. 3TiHO 13 CHUCTEMHHMM IIiXOJOM, collianbHa cdepa BUCTYIAE
CKJIAJHOI0 BIJKPUTOI0 CHUCTEMOIO, sSKa B3a€EMOJIE€ 3 IHIIUMH [1ICUCTEMaMH
TEPUTOPIATBEHOI TPOMATN — EKOHOMIYHOIO, MOJIITUYHOI0, €KOJOTIYHOIO, KYJIbTYpHOIO
tomo. EdexkrtuBHe ympaBmiHHA 1i€l0 cdeporo meperadavae He JHIIE BHYTPIIIHIO
y3rOJKEHICTh €JIEMEHTIB CHUCTEMH, alleé W 3JaTHICTh aJanTyBaTUCid 1O 3MiH
30BHIIIHBOTO CEPEJIOBMINA, TAKUX AK JAeMorpadiuHi 3pyIIeHHs, eKOHOMIYHI KpU3H YU
cycniibHi Tpancgopmarrii [38].

B yMoBax aeneHTpamizaiii yrnpaBiiHHA PO3BUTKOM COLIaJbHOI cepu HaOyBae
O0COOJIMBOi AKTYaJbHOCTI, OCKUIBKM CaMe€ MICIEBUH pIBEHb CTAa€ LEHTPAIbHUM
OCEpPEIKOM TMPUUHATTA YIPABIIHCHKUX pIIIEHb 1 peai3allii COIliadbHOi MOJITHUKH.
[lepenaya MOBHOBaXKEHb OpPraHaM MICIIEBOTO CAMOBPSAYBaHHS, BU3HA4Y€HA B 3aKOHI1
Yxpaiuu «IIpo micrieBe camoBpsiayBanHs B Ykpaini» [15] Ta «IIpo corianbHi mocayrm»
[16], cTBOpIOE MIepeayMOBH A1 (popMyBaHHS HOBOT MOJIENI COI[IaJIbHOTO YIIPABIIHHS —
OpIEHTOBAHOI Ha JIFOJIUHY, 11 HOTPEOH Ta y4acTh y Mpolecax NPUINHATTS PillICHb.

HayxkoB1ii miaKpecioTh, 0 B yMOBaX JCIEHTpai3allii BiI0yBaeTbCs 3MIMIEHHS
aKLIEHTIB y CHUCTEMI YIPaBIiHHA: BIJ LEHTPAII30BaHOTO pEryJIOBaHHI — 10
NapTHEPCHKOTrO MIAXOAY, SKHM TIPYHTY€TbCS Ha MNPUHLMNAX CyOCHIIapHOCTI,
IPO30pPOCTi, TPOMAICHKOI ydacTi Ta BiamoBimaabHOCTI [9]. lle o3nauae, mo rpomaau
OTPUMYIOTh HE JIMIIE PO3LIMPEH] MOBHOBAXEHHS, a W MiJABUIIEHY BIIMOBIAATBHICTD 3a
edeKTUBHE BHKOPUCTAHHS PECYpCiB, 3a0€3MeYeHHS SKOCTI COIaJIbHUX TMOCTYT 1
MIITPUMAHHS COIliajbHO1 CTa01ILHOCTI.

VY HayKoBIM MJIONIMHI YIPaBIIHHS COLIAIBHOIO C(HEpPOI0 TPAKTYETHCA TAKOXK SIK
MpoIleC TOCTIHHOTO BJIOCKOHAJCHHS COINIAIbHUX 1HCTHTYTIB, SIKHHA Tmependadae
dbopMyBaHHS yYMOB JJIi PO3BUTKY JIOJICBKOTO MOTEHINATy, MiABUIIEHHS COIiadbHO1
3rypPTOBAHOCTI Ta 3MII[HEHHS CcoMiaabHOro Kamitamny rpoMaau [33]. 3 ormsay Ha 1ie,
METOJIOJIOTIYHI TPUHIIMIINA YIPABIiHHSA COLIAIBHOI CEpor0 TMOBUHHI TOEIHYBATH
TEOPETUYHI 3aCaJy CYCIUIBHOTO PO3BUTKY 3 MPAKTUYHHUMHU MEXaHI3MaMU peaizarlii

MOJIITUKY Ha PiBHI TEPUTOPIATBHOI TPOMATH.
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TakuM 4YMHOM, YIpaBIiHHS PO3BUTKOM COIIAJIbHOI cepu TepuTOpiabHOI

rpOMai — 1II€ HE IMPOCTO aJMIHICTpaTHBHA JiSUTBHICTh, a IIUIICHA HAayKOBO
OOIpyHTOBaHA CHCTEMa, CIpPsSMOBaHA Ha 3a0€3MEUYEHHS COIANbHOI CIPAaBEATUBOCTI,
H1JBUIIEHHS SKOCTI )KUTTS HACEJIEHHS Ta CTBOPEHHS YMOB JUIsl caMOpealtizalili KOXHOTOo
YjieHa TpoMaau. MeTOIONIOTIYHI MPUHIUNN Ta I1HCTPYMEHTH IIHOTO YIPaBIIHHS
3a0€3Me4Yyl0Th CHUCTEMHICTh, PE3yJbTAaTUBHICTh Ta AJANTHUBHICTH ISJIBHOCTI OPraHiB
MICIIEBOIO CAMOBPSALYBaHHS. IX IPYHTOBHA XapaKTepUCTHKA MojaHa y Tadi. 1.2

Y Tabn. 1.2. BimoOpakeHi OCHOBHI METOJIOJIOTIYH1 MPUHIIMIIN, K1 3a0€3MeUyI0Th
CUCTEMHICTh Ta €(EeKTHUBHICTh YIpPaBIIHHSA COLIAJIbHOIO cdepord Ha piBHI
TepuTopianbHOi rpomMaan. Ko)keH MpUHIKIT Ma€ HAyKOBE Ta MPAKTUYHE MiATPYHTS, 110
JO3BOJISIE IHTETPYBATH TEOPETUYHI 3acagy YIPaBIIHHSA 3 pPEATbHUMH MeEXaHi3MaMu

peaizalii coriaJbHOI MOJITHKH.

Tabnuys 1.2
XapakTepucTHKAa METOA0JIOTTYHUX MPUHUMIIB YIIPABJIHHA COHIAJIBHOIO cheporo
Ne | TIpunnun CyTb npuHIUILY HaykoBe oOrpyHTyBaHHsi | 3akoHO[aBYE/
paKTUYHE
1 IKPITIICHHS
1 2 3 4 5
1 | Cybcuniap- | Ilepenaua moBHOBaxeHb y | Crpusie onTUMizarii 3aKpimieHo y
HOCTI cdepl HaTaHHS pecypciB, MiJIBUILLIEHHIO 3akoHax YKpaiHu
COIIAIbHUX MOCTYT THM BIJIIIOBIJAJIBHOCTI «IIpo micueBe
PIBHSM YNpAaBIiHHA, € IX | MICIIEBUX OpraHiB BJIaaH CaMOBpsIIyBaHHsI B
BHUKOHAaHHS Oyze Ta CTUMYJIIOE PO3BUTOK VYkpaini» [15] Ta
HailepeKTUBHIIINM, rpomMazicbKoi y4acTi [4]. «IIpo comianbHi
MaKCHMAaJIbHO nociyru» [16]
HaAOJIMKEHUM J10
OTPUMYBaYiB MOCIYT.
2 | Kommuiekc- VY3romKeHuil po3BUTOK dopmMye CHHEPTiI0 MIXkK IIpakTuka
HOCTI yCIX €JEMEHTIB COLIaIbHOI | COIIaJIbHUMU IHCTUTYTaMH | KOMIUIEKCHOTO
cdepu: OCBITH, OXOPOHHU Ta pecypcaMu rpomMajiu, IUTaHyBaHHS
3JI0pPOB’sl, COIIATEHOTO MiBHUINYE €PEKTUBHICTh PO3BUTKY COIIAILHOT
3axXHCTY, KyJIbTYpH, CoLllalbHUX MIpOrpam, cdepu B
3alHSTOCT1, MOJOIIKHOT 3MEHIYy€e AyOJIFOBaHHS TEPUTOPIATIbLHUX
TOJIITUKH. 3axoqiB [38]. rpoMajiax.
3 | OpienTamii AKTHBHE BpaxyBaHHS [TinBuILyE JErITUMHICTD MexaHni3Mu yJacTi
Ha MOTpedM | IyMKH HacelleHHs MpH pimeHs, popmye 10Bipy IpOMaJIsH, 3aKpiIlIeHi
rpoMaan MPUMHATTI YIPABIIHCBKUX | MK TPOMaJiHaMU Ta y JIOKAJIBHUX
pilieHs uepes OpraHamH BJIaJId, CIIPUsiE | IIporpamax po3BUTKY
KOHCYJIbTAaIIIi, COIliabHIN 3TYPTOBAHOCTI | TpOMaj.
OIUTYBaHHS, rpoMajiceki | [33].
CITyXaHHs, OFOJDKET yJacTi.
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IIpoooesoicenns maon. 1.2

1 2 3 4 5

4 | Cranocri JlocArHeHHs 3abe3neuye Jlep>kaBHi Ta MiCIIeBi

PO3BUTKY JTOBrOCTPOKOBOTO cTparteriyae HpOrpaMH CTaJIOTro
COLIIANBHOTO e(heKTy 3 IUTaHYBAHHS, OL[IHKY PO3BHUTKY, CTpaTeriuHe
ypaxyBaHHIM PH3HKIB Ta IUTAaHYBaHHS COIIaJIbHOT
€KOHOMIUHUX, pauioHaibHe chepu.
eKOJIOTIYHHX Ta BUKOPHCTaHHS PECypCiB
neMorpagiyHuX YMHHUKIB. | rpomanu [9].

5 | IlaptuepctBa | B3aemonis opranis Bmagu | Cripusie MoOimi3arii [TapTHEPCHKI TpOTpaMu,
Ta 3 rPOMaJICbKUMU pecypciB, MiIBUIILYE IPOMAJICHKi paau mpu
BIIKPUTOCTI | OpraHi3aiisMu, 013HecoM, | €pEeKTHBHICTh opraHax MiCII€BOTO

aKaJIeMIYHUMHU COLIIJIBHUX MPOTpaM Ta | CAaMOBPSIIYBaHHS,
CTPYKTYpaMH Ta CTUMYJIIO€ iHHOBaii pO30pi HpoLeaypH
MDKHAPOJHUMHA [4]. NPUNRHATTS PillICHb.
napTHEpPaMu; IPO30PiCTh

IISIIBHOCTI.

ITpumitka. CkiaaaeHo aBTOPOM Ha OcHOBI mociimkenns [4; 9; 15; 16; 33; 38].

Tak, npuHouMn cyOcualapHOCTI OOTPYHTOBAHMM HEOOXITHICTIO JEJIeTyBaHHS
MOBHOBAXEHb Ha PiBHI, /e BOHU MOXYTh OyTH peanizoBaHl HalOLIbI edekTuBHO. Lle
3MEHIIye OIOPOKPATUYHI BUTPATH, ONTHUMI3Y€E BUKOPUCTAHHS PECYPCIB Ta IIIBUILYE
BIIMOBIAANBHICTh MICIIEBUX OpraHiB BjaJH, IO BIJAMOBIAAE CYYaCHHUM IMiAXOJaM 0
nenentpaizamii ynpasminHsa [4]. [IpuHIMD KOMIUIEKCHOCTI 3a0e3nedye CHCTEMHUA
NIX11 10 PO3BUTKY CoIlianbHOI chepu. BiH 103BoIIsIE BpaxOBYBaTH B3a€MO3B’SI30K M1k
PI3HUMH IHCTUTYTaMHU Ta PECypcaMu IpOMaJIH, 1110 MiABUIIY€E e(PEKTUBHICTh COIIAIBHUX
nporpam i 3ano6irae nyomroBanHi0 3axofiB [38]. [IpuHmmm opieHTarlii Ha mOTpeOH
rpoMaau TIPYHTYEThCA Ha 1/1€i AaKTHBHOI ydYacTi HaceJeHHs B ymnpaniiHHI. Yepe3
IrpOMAJICBKI KOHCYJbTAIlli, OMHTYBaHHS Ta OIKET YydacTi rpomana GopMmye
VOPABIIHCHKI PIIIEHHS, SKI BIANOBIAAIOTh PEATbHUM MOTpedaM HaCeNeHHs, IO
I1/IBUIIIYE JICTITUMHICTD PIllIeHb 1 3MIITHIOE COLlIAIbHY 3rypTOBaHIicTh [33].

[IpuHIIMTT  CTAJIOCTI  PO3BUTKY MIJKPECTIO€ HEOOXIAHICTH  CTPATEri4HOTO
IUIaHYBaHHS coliaibHOI cdepu 3 ypaxyBaHHSIM €KOHOMIYHUX, EKOJOTIYHUX Ta
nemorpadiunux yuHHHKIB. lle 3a0e3meuye TpuBane (QyHKIIOHYBaHHS COIIaJIbHUX

IHCTUTYTIB Ta palllOHAJIbHE BUKOPUCTAHHS PECYPCIB TPOMAAM Ui MaOYTHIX MOKOJIIHb

[9].
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[IpyHIMO mapTHEpCTBa Ta BIAKPUTOCTI BIOOpakae CydacHUM MiAXiaA A0
yIpaBJIiHHS, 110 Tiepeadadae CIiBIpalio OPraHiB BiIaad 3 TPOMaJACKUMH, 013HECOBUMHU
Ta MDKHAPOJAHMMH TapTHEpaMu. Taka B3aeMOis Crpuse MoOUTI3amii JT0JaTKOBUX
pecypciB, MIABUIICHHIO €(PEKTUBHOCTI COIIaJbHUX IIPOrpaM 1 CTUMYJIIOE 1HHOBAIlli, a
TaKOX (OpMYe JTOBIpY Ta MPO30PICTh Y MisLIBHOCTI OpraHiB Biaau [4].

VY 1mioMy IOCHIIKEHHS IEMOHCTPYE, IO peajizamis MuX MPUHIUIIB J03BOJISIE
IHTErpyBaTH HAYKOBI IMIJAXOJAW Ta 3aKOHOJaB4Yl MEXaHI3MU YIPABIIHHS COLIAIBHOIO
cdeporo, 0 € BKpail BAKIUBUAM I 3a0€3MEUCHHS CTAJIOT0 PO3BUTKY TEPUTOPIATLHAX
rpoMaJI Ta IMiABUIIEHHS SIKOCTI )KUTTS HACEJICHHS.

Jist e(peKTUBHOrO YNPAaBIIHHS PO3BUTKOM COILIANbHOI CPEpU TEPUTOPIaTbHOI
rpoMag HEOOXiJHE TIO€JIHAHHS METOAOJIOTIYHUX TMPHUHIMIIB Ta KOHKPETHHUX
IHCTPYMEHTIB yHpaBIiHHA. 32 pe3yJibTaTaMH HAIIOTO JOCHIKeHHs Y Ta0a. 1.3 mogano
OCHOBHI IHCTPYMEHTH YIIPaBIIIHHS COI[IaIbHOIO C(Eeporo, iX OCHOBHI €JIIEMEHTH Ta
HAyKOBE OOIPpYHTyBaHHs 3acTocyBaHHs. I[lpeacraBieHa cTpykTypa BijloOpaxkae
KOMIUJIEKCHUM MiAX1J A0 IJIaHyBaHHS, (DIHAHCYBAHHS, MOHITOPUHTY Ta 3aly4eHHS
rpoMaau, 1o 3a0e3nedyye JOCSATHEHHSI CTPATETIYHUX LUICH COIIAJbHOI MOJITUKU Ta
MiBUIICHHS e(DEKTUBHOCTI HAJAHHS COIIAJIBHUX ITOCITYT Ha MICIIEBOMY PiBHI.

[Togana Hamu y T1abn. 1.3. cucteMa I1HCTPYMEHTIB YIPaBIIHHS COI1aJbHOIO
cheporo TepuTopiabHOT TpoMaau 0a3y€eThCsl HA KOMIUIEKCHOMY TIJIXO/1, 1[0 BPaXxoBYe€
CTpaTeriyHi Ta ONepaTUBHI aCMEKTH COLIaNbHOT MOMITHKU. CTpaTeriyHe MiaHyBaHHS Ta
porpamMyBaHHsl JO3BOJISIE BU3HAYaTH NPIOPUTETH PO3BUTKY T'POMAIM Ta IIJIbOBI

COIliaJIbHI TPYITH, 3a0€3MeUyI0YH y3roKEHICTh Jiit pi3HuX cexTopis [38].

Tabnuys 1.3
IHcTpyMeHTH ynpaB/IiHHS COLIAJBbHOIO C(h)epPoI0 TEPUTOPIAIBHOI TPOMATH
Ne IncTpymeHnT OCHOBHI €1leMEeHTH Ta 3aX0/I1 HayxoBe o6rpyHTyBaHHs /
yIpaBIiHHS JDKEpEIo
1 2 3 4
1 Crpareriune - Po3pobka crpareriii Ta mporpam CrpareriyHe riaHyBaHHs
IUTAaHYBAHHSA Ta | COLIAJILHOTO PO3BHUTKY I'POMaIn nependadae KOMIUIEKCHUN
nporpamyBaHHs | - BusHaueHHs NpiopUTETIB COLiaIbHOT aHaJi3 COoLiaIbHO-
MOJIITUKH, ITbOBUX TPYII TA OYIKYBAaHUX | €KOHOMIYHOTO CTaHy TEPUTOPIT
pe3yabTaTiB Ta aKTUBHY Y4acTh IPOMaju y
- @opMyBaHHS KaJeHIapHUX IUIaHIB BU3HaueHHI npiopureTis [38].
peaitizallii ColiaJIbHUX MPOEKTIB
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IIpoooesoicenns maon. 1.3

2 3 4
bromkeryBanns | - @opMyBaHHS MiCIIEBOTO OFOJIKETY 3 BropkeryBaHHs, OpiEHTOBaHE
Ta iHAHCOBE ypaxyBaHHSM MOTPEO COIiaNbHOI chepu Ha pe3ynbTar, 3a0e3rneuye
3abe3neyeHHs1 | - BukopucTtanHus cyOBEHIlIH, TPaHTIB Ta e(eKTUBHE BUKOPHUCTAHHS

JIepKABHOT M ITPUMKH JIJIsl peai3arii
COIIAIBHUX TTPOTpam

- KoHTpoms 3a panioHaIbHUM PO3TOIiIIOM
pecypciB MiXK OCBITHIMU, METUYHUMHU Ta
COLIIQJIbBHUMH YCTaHOBaMH

pecypciB rpoMau Ta
JOCSTHEHHSI KOHKPETHUX
ColliaJIbHUX MMOKa3HUKIB [16].

MoHiTopuHT Ta
OLlIHKA

- BripoBakeHHsI ccTeMH OKa3HUKIB
e(EeKTUBHOCTI COLIaIbHUX TOCIYT

MOHITOPUHT Ta OILIHIOBAHHS
SIKOCTI COIIATbHUX MOCITYT

edexkTuBHOCTI | - Perynspnuii 30ip Ta anami3 3MIMCHIOIOTHCS Ha OCHOBI
CTaTUCTHYHHX JaHUX II0/I0 OXOIUICHHS CHCTEMH 1HIUKATOPIB, 110
MOCITyTaMu Pi3HUX KaTeropiii HaceneHHs | BiZOOPaXKaroTh JOCTYIHICTD,
- [IpoBeaeHHsT BHYTPIIIHBOTO Ta e(eKTHBHICTb Ta 33JJ0BOJICHICTh
30BHIIIHBOTO AYAUTY AisTHOCTI HaceseHHs [38].
COIIIAJIbHUX YCTAaHOB
[ndpopmarniiini | - Bukopucranus enekTpoHHux miardopm | Ludposizaiis yrnpaBiiHCbKUX
Ta JUTSL HAJJaHHS aIMIHICTPATUBHHX Ta mporeciB 3abe3neuye
KOMYHIKAI[iH1 | COLiaJIbHUX MOCIYT MPO30PICTh, JOCTYIHICTh Ta
TEXHOJIOTi - CTBOpeHHS BiAKpUTHX 0a3 JaHUX MPO OTIepPAaTUBHICTh HAJAHHS
coIliaybHi IPOrpaMH Ta BUAATKH corianpHuX mocayr [14].
- 3abe3neueHHs JOCTYIly TPOMaJIsSH 10
iHdopmartii mpo conianabHi iHIIIATHBU
I'pomanceka - B3aemogis 3 rpomascbKuMu [HcTpymMenTH myOIi4HOT y4acTi
y4acTh Ta oprasizauisiMu, BOJIOHTEpaMu, O13HECOM CHPUSAIOTH MiIBULIEHHIO JOBIpH
IIapTHEPCTBO - 3ay4eHHs MEIIKaHIIB 0 OOTOBOPEHHSI | MIXK BJIa/I00 Ta TPOMAJIOL0,

COLIaNIbHUX MPOOJIEM 1 IPUHHATTS pillleHb
- CninibHe (DiHAHCYBAaHHS Ta peajizailis
COLIIAJIbHUX MTPOEKTIB

3MILIHEHHIO COL1aJIbHOT
sryproBanocTi [33].

[Tpumitka. CxjiaieHO aBTOPOM Ha OCHOBI Jociimkerns [14; 16; 33; 38].

bromxetryBanns Ta hiHaHCOBE 3a0€3MEUCHHS TapaHTy€e €PEKTUBHE BUKOPUCTAHHS
pecypciB TpoMaad Ta JOCATHCHHS KOHKPETHHX COIIaJbHUX IMOKa3HHKIB [16].
MOHITOpPUHT 1 OIliHKa €()EeKTUBHOCTI JO3BOJSIOTH KOHTPOJIOBATU SIKICTh COIIAJIbHUX
MOCJIYT 1 KOPUTYBAaTHU YMPABIIHCHKI PIIICHHS HAa OCHOBI aHamITUKH. [H(opmariiiHi Ta
KOMYHIKaIIIi{H1 TeXHOJIOT1i 3a0€3Meuy0Th JOCTYIMHICTb MOCIYT, MPO30PICTh MPOIIECIB Ta
OTEpaTUBHY KOMYHIKAIIII0 3 TPOMaIor0. [ poMaickka y4acTh 1 MapTHEPCTBO CIPHUSIOTH
3MIITHEHHIO COINAJIbHOI 3TyPTOBAHOCTI, MIJBUINEHHIO JOBIpU JO OPraHiB BiIaaud Ta
3aJy4CHHIO JOJATKOBUX peCypciB Juisl peanizamii corfiasibHux iHimiatus  [33].

[ToeqnanHs 1MX 1HCTPYMEHTIB CTBOPIOE€ €(EKTUBHY MOJENb YNPABIIHHS COLIATbHOIO
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cdeporo TpomMaan, OpiEHTOBAHY HA CTAIHMA PO3BUTOK, 33JI0BOJICHHS TIOTPEO HACEICHHS
Ta MIABUIIICHHS COIIAJIbHOTO KaIliTaly TEPUTOPII.

3aranom, MpoBeeHE HAMU JOCIIPKEHHS MOKa3alo, 10 €(peKTUBHE YIpPaBIIiHHA
PO3BUTKOM coIlialbHOI chepu TpoMaaud B yMoOBax JAeleHTpaiizamii mnependayae
KOMIUIEKCHE 3aCTOCYBaHHS MPUHIIMITIB 1 IHCTPYMEHTIB, 110 3a0€3MeUyIOTh CUCTEMHICTb,
aIaNTHBHICTH 1 OPIEHTAIlII0 HAa MOTpeOu HaceneHHs. Peamizaris ux miaxo/iB J03BOJISIE
MIJBUIIUTH SKICTh COIIAJIbBHUX MMOCIYT, 3MIIIHUTH COIiaJbHY CTaOlIbHICTh Ta CIPHUSITH

CTAJIOMY PO3BUTKY TEPUTOPIAILHOI TPOMAIH.
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PO3/11 2
AHAJII3 CTAHY TA MEXAHI3MY YIIPABJITHHSI PO3BUTKOM
COLIAJBHOI COEPU HEJIMUHCHKOI TEPUTOPIAJILHOI TPOMAJIU

2.1. OpranizaniiiHe 3a0e3meYeHHs1  PO3BUTKY CcOLiaJbHOI cepu  Ta

AIarHOCTHKA MO0 CTaHy B JOCJIIKyBaHiil TepUTOPiaibHii rpomai

Opranizaniiine 3a0e3MeYeHHs PO3BUTKY COIaIbHOT cepu € O/HI€I0 3 BKpai
BOXKJIMBUX (YHKIIIH MICIIEBOTO CaMOBPSTyBaHHS, OCKUIBKA BOHO BH3HAYa€ 3JaTHICTh
TPOMaJI CTBOPIOBATH CHIPHUATIMBI YMOBH JJIsl TIABUINCHHS SIKOCTI JKUTTS HACEJICHHS,
3a0€3MeUeHHs COIlaJbHOT CIPABEIJIUBOCTI Ta JOCTYIy JI0 OCHOBHHUX COLIAIbHUX
nociayr. EexkTuBHICTh TakKoi CHUCTEMM 3aJIeKUTh BiJl HASBHOCTI JI€BUX I1HCTUTYIIN
YIPABIIHHS, MaTeplalbHO-TEXHIYHOI 0a3u, KaJpOBOro MOTEHIIaTy Ta PIBHSA B3aeMOAIT
MDK OpraHaMu BJIaJif, HACEJIEHHSM 1 TPOMaJICBKUMU THCTUTYIISIMHU.

HeninuHcbka TeputopianbHa rpomaza Oyia yTBOpPEHA BIANOBIIHO JO PILIEHHS
Kabinery MinictpiB Ykpainu Ne 712-p Big 12 uepBus 2020 p. «IIpo Bu3HaueHHs
aJMIHICTPAaTUBHUX IIEHTPIB Ta 3aTBEP/PKCHHS TEPUTOPIM TEPUTOPIAILHUX TPOMAJ
3akaprarcbkoi 00acTi». OKpiM TOro, ii YTBOPEHHS OB’ sI3aHE 3 peaizalli€ro MoJ0KeHb
[ToctanoBu BepxoBHoi Pagu Ykpainu «IIpo yTBopeHHs Ta JikBijalio pailoHiBy Big 17
marag 2020 p.

I'pomana posramoBana y MykadiBCbKOMY pailoH1 3akapnaTrchkoi 00JacTi.
AJZIMIHICTpaTUBHUM IIEHTPOM € ceno Heminuuo. Jlo ckimamy rpomMaau BXOJSTh HaceleHi
nyHktd: HeninuHo, BoBumii, CaciBka Ta ['aHbkOBHUIIS. 3arajbHa YHCEIBHICTH
HaceseHHs1 ctaHoBUTh 5700 oci6. Oprad MicIieBOTO camoBpsiiyBaHHa — HeminuHcbka
cintbchbka paga (ampeca: Byn. lomoBna, 157, c. Heminuno, MykadiBChbKuil paioH,
3akaprarchka 00JjacTh). TepuTopiaabHO IpoMajia MEXYe: Ha MBHOY1 — 3 BosioBe1bKOI0
CCIUIITHOIO pajioro, Ha MmBAHI — 31 CBaISIBCBKOIO MICBKOIO Pajiolo, Ha 3axoll — 3
[TonsHChKOIO CLTBCHKOIO Pajzioro, a Ha CXOJ1 — 3 XYCTCbKMM pailoHOM. Bincrans 10

PaiOHHOT'O IIEHTPY CTAaHOBHTH OJIM3bKO 34 kM [32].
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Opranizaifiine ynpaBiIiHHSA COIladbHOIO Cc(deporo rpomMaau 3AIMCHIOE BT
OCBITH, KYJIBTYPH, MOJIO/1 Ta cropTy HeminmuHChKOI CUIBCHKOI paju, KWW 3a0e3nedye
peamizallifo MiCIeBUX mporpaM y cdepax OCBITH, KYJIbTYPH, MOJOIKHOI MOJITHKH,

GI3BUYHOI  KYJIBTYpH, CIHOPTY, a TaKOX CIpPUSE PO3BUTKY COIIAJIBHOTO 3aXUCTY

HaCEJICHHS.
XapakTepucTuKa CKJIAJOBUX COIianbHOI  iH(pacTpykTypu HeminuHCcbhKO1
TEpUTOpiaJIbHOT rpoMaIu MoAaHo y Tadu. 2.1
Tabnuys 2.1

XapakTepuCTHKA CKJIAJ0BHX coniaabHOI iHppacTpykTtypn HeslinuHCbKOI

TEPUTOPiaIbLHOI TPOMAaIH

KinbkicTb . bromxketHi
. . OcHOBHI 3aX01I1 Ta
CxutanoBa KinpkicTh 00’€KTIB OXOIUIEHUX BUJATKU (THUC.
. JOCSTHEHHS
ocio T'PH)
3 saKnain BripoBamkeHHs OCBITHBOT
(Heninuucekuii 33CO p ehOpMI, 3aHATTS
. I-11I crynenis, . PEDOPMIL, 27 5579 (ycboro
Ocsira . 592 yuHi (b13KyIBTYpOIO, .
CaciBcbka Ta h 4 . Ha OCBITY)
npoQiIaKTUIHI TPEHIHTH,
["anpKkOBHUIIBKA .
. 001alITyBaHHS YKPUTTIB
riMHazii)
3 3aknmaau
. . . I"apsue xapuyBaHHS, YacTUHA
JlomkiabpHa (HemnuHChKHH, - .
. . . 92 niteit PO3BUTOK JIOIIKIJIBHSAT, 3arajbHOrO
OcBITa CaciBcpKui, oOJamuTyBaHHs UTTIB OIO/KETY OCBITH
I"aHBKOBHIIBKHI) yP YKP Y
[IpoBenenHst MacoBUX
3aXO0/IiB, CBAT, BUCTABOK
KyneTypa 4 saxnan (2 kiyou, 2 K JI'I[I)T’ HO ’OCBiTHiX ’ 375,9
YARTYD 6i6ioTexn) YIBTYPHO"OCBITH '
nporpam s aitei Ta
MOJIOAI
. . CrnopTHBHI MaliIaHYUKH
di3uyna . 592 yyHi b A ’
. (B MeXax 3aKyajiB IHBEHTAp, 3aHATTS JacTUHA
KyJIbTypa i . Ta . . .
OCBITH) . | Qi3KynbTypoOIO Ta IrpoBUMH | OIOJDKETY OCBITH
CIopT BHUXOBAHII1
BUJAMHU CTIIOPTY
81,1 (ykputTs Ta
besmneka ta 684 yuHi OO6namryBaHHs YKPUTTIB, obnagHaHHA) +
LUBUIBHUN 3 3akJazu OCBITH Ta npuaOaHHS TeHepaTopiB Ta 750
3aXHCT BHUXOBaHIII JIN3EJIBHOTO MTAJINBA (reneparopu) +
27,5 (manuBo)

[Mpumitka. CxirazieHo aBTOPOM Ha OCHOBI JJaHUX TEPUTOPiaIbHOT IPOMajIH Ta JaHuX i3 [32].

Ha teputopii rpomamu (QyHKIIOHY€e IIICTh 3aKJIaJiB OCBITH: TPU 3aKIagu
3aranbHOl cepeanboi ocBiTh (Hemimuucskuit 33CO I-III crtyneniB, CaciBcbka Ta

["anpkoBuIlbKa TiMHA311) 1 3 momkiuibHi 3aknanu (Hemimuachkmii, CaciBChKHE Ta
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[NanpkoBunbkuii 3/10). ¥V 2024 pomi y mkoyiax HaByajgocs 592 yuHi, y 3akiagax
JOIIKIJIBHOI OCBITH BUXOBYBasiocs 92 miteit. OCBiTHI 3akiaau 3a0e3MeueHi HaBYaabHO-
METOJMYHUMH MaTtepiajlaMd, CHOPTUBHHMM 1HBEHTapeM, OOJIA[IHAHHSM [JIsl 3aHSTh
GI3UYHOI0 KYJIBTYpOIO, @ TaKOXX CTBOPEHUMH YMOBAMH [JIsl peajizaiii Jep>KaBHOI
OCBITHBOI pedopmMu. B ymMOBax BOEHHOrO CTaHy y IIKOJaxX OOJIAIITOBaHI YKPHUTTS,
npua0aHi TEHEPATOPH Ta MATUBO JJIST ABTOHOMHOTO €JICKTPOIIOCTAYaHHS.

['pomaja 3abe3neuye xapuyBaHHsS BUXOBAHIIIB Ta YYHIB HAa HaJIEKHOMY PiBHI. Y
3J10 rapsuum xapuyBanHsM oxoruieHo 100% mite#t, y 33CO — 47% yu4HIB, 3 SKHX
YacTHUHA OTPUMY€E OE3KOIITOBHE ab0 MUIBIOBE XapyyBaHHS (HITH 3 Maio3a0e3neueHux
ciMel, OaraTolITHI CiM’i, JITH YYacCHUKIB BOEHHHMX Jiil). Opranizamis XapyyBaHHS
BKJIIOYA€ 3aKYIIBIKO MPOAYKTIB Ta KOHTPOJb SKOCTI, IO crapuse (OpMyBaHHIO
3JI0POBOTO CIIOCOOY KUTTS JIITEH.

KynbrypHa cdepa rpomanu npeacrtaBieHa 4 3akiaiaMmu: 2 CUIbChKI KIIyOW Ta 2
016mioTexu. [IpamiBHUKN KyJIbTypu OpraHi3OBYIOTh KOHIIEPTH, BUCTaBKH, CBSITKOBI Ta
TEMaTU4YHl 3aXxOjH, 3a0e3NeuyloTh JyXOBHE Ta KyJlbTypHE 30aradeHHsi JiTed Ta
MEITKAHINB TPOMaJd, a TaKOX aKTHBHO JOJYdYalOThCS IO TMPOBEACHHS 3aXOIiB Ha
niaTpumky 3CY Ta HalioOHaJbHO-MIATPIOTUYHOTO BUXOBaHHS. (DIHAHCYBAHHS 3aKJIaIiB
KynbTypu y 2024 poui ckimano 375,9 Tuc. rpH, 10 BKIIOYA€e OIUIaTy MOpaii Ta
OpraHizaiiio KyJIbTYpHUX MOIIH.

JlocmimkeHHsT TToKa3ano, 10 Ha ChOTOAHI colliajibHa 1H(PPACTPYKTypa TpoMaau
aKTUBHO QaJalTyeTbCsl 10 YMOB BOeHHOro uacy. Ilompu oOMmexeHi pecypcu,
3a0e3meuyeThCsi CTaOUTbHE (PYHKIIIOHYBAaHHS 3aKJIaJliB  OCBITM Ta KYyJIbTYpH,
OpraHi3oBY€EThCs Oe3reuHe mnepeOyBaHHS JITEH, peasli3yloThCsl OCBITHI, 030pPOBYI Ta
KyJbTYpHI IIPOTpamu.

VY cucremi coriaabHOrO 3a0e3neueHHs HeminmuHChbKo1 TepUTOpiaibHOI rpoMaau
3HaYHa yBara MPUAUBIETbCS  OpraHizamii  COIlalbHUX  MOCAYr,  MIATPUMII
Majo3abe3MeueHuX BEPCTB HACEJICHHS, 0C10 3 1HBAIIIHICTIO, TPOMAJISIH TIOXUJIOTO BIKY
Ta BHYTPIIIHRO Tepemimennx oci0. HemimuHchbka cimbChbka pama peanizye (QyHKIl
COLIIaTbHOTO 3axXWCTy HaceneHHsa uepe3 [lporpamumii kommiekce «lHTerpoBana

iHdopmariiina cuctema «CoIlfianbHa TpoMaza»y, IO BIPOBAIKEHO BIAMOBIIHO 0
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Hakasy MiHicTepcTBa comiaibHOl moiituku Ykpainu Big 12.02.2021 p. Ne 79 [32].
3aBAsSKM 1IbOMY HAJaroJKEHO EJIEKTPOHHUN OOMIH NMEPCOHATBLHUMHU CIPABAMH MIXK
TPOMAJIOI0 Ta YINPaBIIHHIM COILIAJBHOTO 3aXUCTY HACEJCHHS, IO 3HAYHO MiABUIIMIO
OTIEPATUBHICTH 1 IPO30PICTH MPOIIECIB.

[Ipotsirom 2024 poxy CHEIiagicTOM 13 COIaJbHOTO 3axUcTy HemnuHChKOT
clIbChbKOi paau Oyio omnpaioBaHo 414 eleKTpOHHUX CIpaB, 13 HUX 51 — HAa OTpUMaHHA
KUTIOBOI cyocuii, 343 — Ha MpU3HAYEHHS JEP>KaBHUX JIOTIOMOT Pi3HUX BUJIIB, & TAKOXK
20 3asB Ha HagaHHSI TUIBT. 3 METOIO MIATPUMKH 0CI0, K1 JOTIAAAIOTH 3a JIIOJbMHU
MOXUJIOTO BIKY a00 3 1HBAJIHICTIO Ha Henmpo(deciiiHiii OCHOBI, OpraHi30BaHO BUILIATY
KOMITeHCcali (pi3uyHuM ocobaM, SIKi HalalTh couianbHi nociayru. llporsarom 2024
pOKy Ha 11 BUIUIaTu crpsMoBano 106,3 Tuc. rpH 13 MicueBoro Oromkery. JloJaTkoBo,
BIAMOBIAHO 10 moctaHoBH KMY Ne 558, 3aificHEeHO BUILIATH JOTIOMOTH 3 JOTJIAIY Ha
cyMy 58 THUC. TpH.

Jist HajmaHHS SIKICHUX COINAbHUX TOCIYT TpOMajsiHaM, SIKi MOTPEOYIOTh
OOCITyroByBaHHS BJOMAa, Yy CTPYKTypl CUIbCHKOI paju TNpPalIOTh 2 COLIabHI
MpaliBHUKH, K1 00CITYroBYIOTh 19 0AMHOKUX 0C10 MOXUIIOTO BIKY. 3 METOIO peai3allii
aJpecHOl COLIaJIbHOT MIATPUMKU B rpomani fie [Iporpama coImiaJIbHOTO 3aXUCTy
HaceneHHs “TYPBOTA”, chpsMoBaHa Ha HaJaHHS OJHOPA30BOi MareplajgbHOI
JIOTIOMOTH YYaCHMKaM OOMOBHX 1M, 4JieHaM CIMEM 3aru0iaux BilCHKOBOCIIYOOBIIIB,
ocobam 3 IHBaIIJIHICTIO, BeTepaHaM Mpalll, yJaCHUKaM JIKBIJallii HACIIAKIB aBapii Ha
YAEC tomo. ¥ 2024 poui Ha BUKOHaHHS 3axofiB IIporpamu 3 micueBoro OIKETy
oyno Buaineno 400 Tuc. TpH.

B ymoBax moBHOMacmTabHOI BiifiHM TpOMajia aKTUBHO pearyBajia Ha TyMaHITapHi
BUKJIMKHU. 3 TIOYATKY BIMCBKOBOI arpecii HeminuHcbka ciibchbka paja npuiinsna 1 144
BHYTpPIIIHBO TiepeMimieHnx oci6 Ta Bumaga 298 posigok BIIO [32].Yactuny
nepeceneHiB (264 ocobu) Oyso PO3MIMICHO y MNPUMIMIEHHSIX MICHEBUX 3aKJajiB
OCBITH, JI¢ CTBOPEHO YMOBH [JIsi TPOKUBAaHHA Ta 3a0e3rneueHo Oe3KOIITOBHUM
XapuyBaHHSAM, oOnIiaroM Ta 3acobamu ririeHn. Peectpariss BIIO 3milicHioBanach

1[1710/1000BO BIJIMOBITHO /10 Tpadika yepryBaHb NPAILliBHUKIB PAJIH.
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CinbCchKa pajia peryJisipHO OpPTraHi30BYe€ COIlIaJIbHI aKIlii Ta MATPUMKY MEIIKAHIIB
IpOMaJM JI0 JCpKaBHUX 1 pemiriiHux cBAT. 3okpema, y 2024 pomi go BenukomHs
po3naHo 68 mpoaykToBUX HaOOpiB (3 HUX 18 — musg ocid moxwmioro Biky, 50 — ms
Majio3abe3neueHnx 1 OaraTomiTHUX ciMmel), a mo JlHa mrogedt moxwmnoro Biky — 24
IPOAYKTOBI HAOOPH.

Haityacrtime MemkaHIli rpomaad 3BepTaloTbes A0 (axiBUsg 3 COLIAIBHOTO
3aXMCTY 3 TUTaHb:

- MPU3HAYCHHS CYOCH I Ha OTUIATY KUTJIOBO-KOMYHAIBHHX MTOCITYT Ta MauBa;

- OTPUMaHHS MUTBI HA OTUIATY KOMYHAJIBHHUX MTOCIIYT;

- TPU3HAUYCHHS JIEPKABHOI JOMOMOTH Maylo3a0e3MEeUeHUM CIM’SIM, JIITSIM
OJIMHOKHUX MarepiB, 0araToOAITHUM POJIMHAM, & TAKOX JIOIOMOTH y 3B’A3KY 3 BariTHICTIO
Ta MOJIOTAMH.

[TocTiiiHO MPOBOAMTHCS KOHCYJIbTaTUBHA pOOOTA, MPUIAOM JTOKYMEHTIB, @ TAKOX
1H(}OopMaIIHHO-PO3’AICHIOBAJIbHI 3aXOAM IMOAO0 TOPSJIKY OGOPMIICHHS COIIATBHUX
Buruiat. lle chpuse MiIBUINCHHIO PIBHA COIiadbHOT OO0I3HAHOCTI HACEJICHHS Ta
PO3IIMPEHHIO TOCTYIY J0 JIeP>KaBHUX TapaHTIH.

OCHOBHI ~ TIOKa3HUKMA  COINIAIBHOTO  3aXHCTy HacejeHHs  HeminmuHChKOi
TepuToplanbHOi rpomaan y 2024 poui nonani y tadiu. 2.2. [IpoBenenuit aHami3 nokasye,
10 CHUCTEMA COLIANIbHOTO 3axucTy HelmnmHChbKOI TepuTOpianbHOl rpoMaau (YHKIIIOHYE
CTabUIbHO ¥ Opi€EHTOBaHAa Ha 3aJ0BOJICHHS 0a30BMX TOTpPeO HACENEHHS, OCOOJIUBO

COLIIAJIBHO BPa3JIMBUX TPYII.

Tabnuys 2.2
OCHOBHI MOKA3HUKH COLIAJBLHOIO0 3aXUCTy HacejieHHs Heninuncbkoi TT
Kinekicu sKepeno (hiHaHCyBaHHS
No [Toka3znuk e Jbxepeno ¢ ey /
3HAYEHHS [Ipumitka
1 2 3 4
KinpkicTh onpaiboBaHUX €J1EKTPOHHUX . .
1 pall . P 414 crpas JaHi1 ciabChKOl pagu
crpas y cucreMi «CoriajibHa rpomMaiay
2 | y T.4. Ha OTPUMaHHS KUTIOBHUX CYOCHIIH 51 cmpaBa —
Ha NMPU3HAYEHHS IEPKABHHUX JTOTIOMOT
3 [MPH3H sep a 343 crpaBu —
yCiX BUJIIB
4 | HajaHHS NUIBT (3a5BN) 20 —
o . . . TPUMYIOTBCS 32 PAXYHOK
5 | KimbKICTh comiayIbHUX TTPAIiBHUKIB 2 ocobu M PHMYIOTBCA 33 PaxyHO
MICIIEBOTO OFOKETY
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IIpoooesoicenns maon. 2.2

1 2 3 4
KiIpKicTh OnpanboBaHuX €JIEKTPOHHUX .. .

1 parl . P 414 cnpas JaHi1 ciabCpKOi pagu
crpaB y cuctemi «ColriaibHa rpoMajiay

2 | y T.4. Ha OTPUMaHHS XUTJIOBHUX CYOCHIIN 51 cnpaBa —

Ha IPU3HAYEHHS JePKaBHUX JOIIOMOT

3 [pHsH A1ep A 343 cnpasu —
yCiX BUJIB

4 | nagaHHs LT (3a5BU) 20 —

) ) ) ) . YTpumMyroThCs 3a paxXyHOK

5 | KubkicTh conianbHUX MpaliBHUKIB 2 ocobu pr paxy

MICIIEBOTO OFOKETY

6 KinbkicThb 0Ci0, 110 OTPUMYIOTH JOTJIS 19 oci6 OnuHOKI TPOMAJISTHU TTOXHIIOTO
yroma BIKY
Cyma koMreHcariii ¢pi3uyauM ocodam, Kl ) o

7 Y fcanis ¢ ’ 106,3 Tuc. rpu Micuesuii 6roaxeT
HAJAI0Th COIIAJIbHI MOCITYTH
Cyma BUILIAT 32 OIS BIAIOBIAHO 10 )

8 58,0 Tuc. rpu MicreBuii 010 KET
nocranosu KMY Ne 558 p H A
®inancysanns [Iporpamu comianbHOTO )

9 400,0 tuc. rpy MicueBuil OrOIKET
3axucrty HacesneHHs «[YPBOTA» ’ P H A
KinbKicTh NPOAYKTOBUX HAOOPIB, HAJAHHUX . ComiansHa goromora (Micresi

10 POLYK p a 68 HabopiB H o (vicn
10 Benukoans pecypcH)

Kinekicte npoaykToBux HaOOpiB 10 JIHs CowmiansHa goromora (MicLeBi

11 . POLYKT! pi z10 /1 24 Habopu H g (vric
JIOJIEN MOXUJIIOTO BIKY pecypcH)

[Mpumitka. ¥Y3araapbHeHO 3a jJaHuMH odimiiHoro caity HeminmuHcbkoi cimbebkoi pagu [32] Ta
MarepiaiaMu 3BiTIB TEPUTOPiaTbHOT TpOMaIN

Ha odimiitHoMy caiiTi rpomMaan ONpuItOAHEHO 1HGOPMALIiiTHI KapTKHU COLIIaIbHUX
MOCJIYT, IO MiJABUILY€E BIAKPUTICTh Ta JOCTYMHICTh 1H(pOpMAIi s MEIIKaHIIB 1
cnpusie nudpoBi3alii CUCTEMHU COLIAJBHOTO YIpaBIiHHA. Y Tpomaii i€ epeKTUBHA
MOJIEJIb €NIEKTPOHHOI B3aeMo/I1i uepes miatdopmy «ColialibHa TpoMaiay, o T03BOJISE
MIJBUIMTH OTEPATUBHICTh HAJAHHS TMOCIYT. Y CTPYKTypl TrpoManud (PyHKIIIOHYE
MOO1TbHA OpHrajia collaibHO-TICUXOJIOTIYHO1 JOMIOMOTH 0co0aM, 1Kl TOCTPaKIaJId Bij
JIOMAIIIHHOTO0 HACUJILCTBA a00 1HMMX (OpM HACHIILCTBA. PazoM 13 THM, aKTyaJbHUMU
3QJIMIIAIOTHCS  TUTAaHHS  30UIBIICHHS  KUIBKOCTI  COILlaJIbHUX  MpAIlIBHUKIB  Ta
PO3IIUPEHHSI OOCATIB aJPECHOI MIATPUMKH Yy 3B’S3KY 3 MIJABUIIECHHSAM COLIIBHUX
PHU3UKIB BOEHHOTO 4Yacy.

3aranom, MOXHa MIACYyMyBaTH, 1m0 y HemnuHChKIM TepuTopialibHIi Trpomai
chOpMOBaHO IUTICHY CHCTEMY OpraHi3aliifHOro 3a0e3Me4YeHHS PO3BHUTKY COIlIaIbHOI
chepu, siKa OXOIUIIOE OCBITHIO, KYyJIbTYpHY, COLIaJIbHO-3aXMCHY Ta TyMaHITapHYy

ckianoBi. KoopauHaiis comiagbHOI TOMITHKH 3AIMCHIOETHCS  BIJJIIJIOM  OCBITH,



24

KyJIbTYpPH, MOJOJII Ta CIOPTY CUIbCbKOI paau, IO 3a0e3neuye KOMIUIEKCHICTh Y
MJIaHYyBaHHI Ta peati3allii MiCLIeBUX MpOrpam 1 IPOEKTIB.

Crpykrypa comiaibHOi 1HPPAaCTPYKTypu TPOMAau € JOCTaTHRO PO3BUHEHOIO Ta
BiAMoBigae 06a30BUM MoTpebaM MemkaHIiB. Ha Teputopii (yHKIIOHYIOTH 3aKJIaJu
3araJibHO1 CepeHbOI Ta JOMIKIIHHOI OCBITH, YCTAHOBU KYJIbTYpH, 00 €KTH CIOPTUBHOI
1HGPACTPYKTYpH, a TaKOXK JI€ CHUCTEMa COIIIATbHOTO 3aXUCTy HaceleHHs. B ymoBax
BOEHHOTO CTaHy OPraHHM MICIIEBOTO CaMOBpSIyBaHHS 3a0e3Meuniii cTaOUIbHY pOOOTY
BCIX 3aKJafiB, CTBOPEHHs O€3MEeYHUX YMOB JJs JAITe Ta MPALIBHHUKIB, a TaKOX
aJlanTalliio COIllaJbHUX MOCTYT A0 HOBHX BUKJIMKIB.

BaxxnuBoro CKJIal0OBOIO YOPABIIHHS COLIANBHOIO CHEPOI0 € BIPOBAKEHHS
nu(ppoBUX I1HCTPYMEHTIB — 30Kkpema, IIlporpamHoro komiuiekcy «lHTerpoBaHa
iHpopmariiiina cucteMa «ColliajibHa TpoMajiay», M0 J03BOJMB YJAOCKOHAIUTH OOJIK
3BEpHEHb, MPUCKOPUTH TMPHU3HAYCHHS COIIAJIbHUX BUIUIAT 1 MOCHIUTH KOHTPOIb 3a
BUKOHAHHSIM cColllayibHuX mporpam. [lapanenbHO poO3BUBAIOTHCA JIOKAJIbHI MPOTpamMu
NIATPUMKK HacesdeHHs, Taki sk [Iporpama comiansHoro 3axucty «TYPBOTA», ska
3a0e31eduye aipecHy JI0NOMOry HAOUTbII Ypa3JIMBUM IPyIaM HACEJICHHS.

Opranizamiiina AiSUTBHICTE TpoMaaun y  cdepi  COIaIBbHOTO  3aXHUCTY
XapaKTepU3yeThCsl YITKUM PO3MOJIJIOM TOBHOBa)XXEHb, HASBHICTIO KBallipiKOBaAaHUX
CHELIATICTIB 1 CcTabiabHUM (DIHAHCYBAHHSIM KJIIOYOBUX HampsamiB. Hamaromxena
CHiBIIpaIsl 3 palOHHUMHU Ta OOJACHUMHU CTPYKTYpaMH COINAIbHOTO 3aXHCTy, IO
3a0e3neuye €IHICTb 11 1 Oe3MepepBHICTh MPOLIECIB OOCIYTrOBYBaHHS IPOMAJISH.

Otxe, MOXHaA KOHCTaTyBaTu, 1o HeminmuHChbKa TepuTopiajibHa Tpomaga Mae
HaJIe)KHE OpTaHi3alliiHe marpyHTs 1 €EeKTUBHOTO YIIPABIIHHSA COIliaIbHOIO Cheporo.
JlieBa cCTpyKTypa YHpaBJiHHSA, JOCTaTHS Mepexa COLIaJbHOI 1HPPACTPYKTYpH,
BIIPOBAHKCHHS Cy4yacHUX 1H()OpMAIIHHUX TEXHOJIOTIN Ta PO3BHHEHA CHUCTEMa MICIIEBHX
porpaM CTBOPIOIOTh TEPEIyMOBU JJIs 3a0€3MEUYEeHHS COLIAIbHOI CTaOlIbHOCTI Ta

MMABUIIEHHS SIKOCTI JKUTTS MEMIKAHIIIB.
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2.6. Oninka e(eKTMBHOCTI YNPABJIHHSA PO3BUTKOM COLIaJIBLHOI cdepu

HeinuHCbKOI TEPUTOPIaIBLHOI TPOMATH

OmuiHtoBaHHS €(PEKTUBHOCTI YIPABIiHHS PO3BUTKOM COLIIAIBHOI chepu TpoMajiu €
BQXJIMBUM 1HCTPYMEHTOM JJI1 BU3HAUYEHHS PE3YJIbTaTUBHOCTI YIPABIIHCHKUX PIIICHb,
BUKOPHCTAHHSA PECypCiB Ta PIBHSA 3aJ0BOJIEHOCTI ToTpe® HaceneHHs. g 1poro
3aCTOCOBAaHO  KOMIUICKCHUH  TIAXiA, SKUM  oxomuiroe  (iHAHCOBO-EKOHOMIYHI,
OpraHizailiiiHi Ta comiagbHl IHAUKATOPH PO3BUTKY.

AHani3 ¢iHaHCOBO-€KOHOMIYHHMX IMOKAa3HUKIB HaMU 31HCHEHO 13 BpaXyBaHHAM
JuHaMIKM po3BUTKY 3 2022 mo 2025 pik. IlopiBHsuibHA XapakTepuCTHKa (DIHAHCOBHUX
NOKa3HUKIB HenmnmuHChKOI TepUTOpiaibHOI TpoMaad 13 CEpeAHIMU JaHUMH [0
3akapnaTchKiit ooacti Ta mo Ykpaini y 2022 porii nogano y tabim. 2.3.

Tabnuys 2.3

IHopiBHsIUIbHA XapaKTepuCcTUKA (PIHAHCOBHUX NMOKa3HUKIB HeminnHacbKoi

TepuTOpiaabHOI rpomanu y 2022 poui

) C— HemnuHcbka CepeI[HlI‘/'I' CepeﬂHiﬁ 'HO
T 1o o0JsacTi VYkpaiHi
Jloxonu 3aranbHoro ¢oHay Ha | MemkaHis (TpH.) 4 355,6 2 107,03 1 145,13
glgﬁa)mn 3aranbHOrO (OHY Ha | MelIKaHIs 70355 47452 1 750,82
KamitanpHi BuaaTku Ha | MemkaH1s (TpH.) 500,5 436,16 74,89
PiBenp noraniiiHocti Oromxery (%) 0,0 31,24 15,57
CHIBBIZFHOHIGHHSI BUJIATKIB HA arapat ) 35.7 355 28 37
yIpaBJIiHHSA 0 JI0XO0JIiB 3arajgbHoro gouay (%)
Bunatku Ha ocBity Ha | y4yHs (TpH.) 39 349,2 22 214,92 9 364,05
[TuToma Bara micuieBUX nmoJaTkiB y noxozaax (%) 25,4 % 32,0 36,55

IMpumitka. HaBeneno 3a manumu [13]

AHani3 ocHOBHUX (DIHAHCOBHUX TMOKa3HUKIB HA 1MOYaTOK 2022 pOKy CBIAYUTH PO
MOPIBHSHO BUCOKHUI pPIBEHb OIOKETHOI CHPOMOKHOCTI HemnuHchbKoi TepuTopiaabHOl
rpoMaau: JOXOAUM Ta BUJATKM Ha OJHOTO MEIIKAHIS 3HAYHO TEpPEBUIIYBAIU
CepeHbOOOIIACHI Ta CEPEIHbOYKPATHCHKI MTOKa3HUKU, 0CO0IMBO y cepi ocBiTH. Pazom
13 TUM, YaCTKa BUJIATKIB HA YTPUMaHHS anapary ynpasiiHHS Oylia BiJHOCHO BHUCOKOIO 1

cranoBuia 35,7 %, 1110 BKa3yBajio Ha HEOOX1IHICTh ONTUMI3Alli]l YIPaBIIHCHKUX BUTPAT.
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JlaH1 3BiTY TIpOo BUKOHaHHs Oromkery HemnuHCbKOi ClIBCBKOI TEpUTOPIaIbHOI
rpomaau 3a I-II kBapramm 2025 poky [32] mnoka3yroTh MOJANBIINN PO3BUTOK

¢inancoBoi cutyarii (Tabm. 2.4).

Tabnuys 2.4
JAunamika noxoais 0romxery HesminnHcbkol TepuTopianbHoi rpomaam 3a I-11
kBapTajau 2025 poky
I xBapran IT xBapran
IToka3zuuk 2025, THc. 2025, tuc. KomenTap
I'pH I'pH
Toxomu 3pocrannsa goxoxiB y II kB. maibke B 2,4
S 10 946,5 26 592,9 pa3u, TOJIOBHUM YHHOM 32 PAXyHOK BEITUKUX
3aranbHUA QoH.T )
TpaHchepTiB
1 . 0
BiracHi noxonu 5616,1 12 358,6 Bincorok BUKOHAHHA ~ ILTaHy- 62’9/9 -
71,4% — craOlIbHA EKOHOMIYHA aKTHBHICTD
Honst Bnacamx poxoxniB: 70% — 75% -
[P0 3 956,2 9317,6 BHCOKa 3QJICKHICTh BiJ MOJATKIB (DI3UIHUX
ocio
CIMHUA IIOJATOK 614,4 1136,4 Jloxonu Bin 6i3HECY 3pOCTaIOTh
SeMelLHUH 410,2 732,4 [TomipHUH picT BIAMOBIAHO J0 TUIAHY
IIOIaTOK
Hof[ arok Ha 139,0 249,1 Jloriune 3pocTaHHS
MaiiHo
Mix6romKeTHI 53304 14234,3 OCHOBHHH (l)aI(T.Op 3pOCTaHHS JOXOIIB —
TpanchepTu OCBITHS CYOBEHIIIS
Joxonu OCHOBHI JpKeperia — IulaTta 3a Xap4yyBaHHS
creniajabHui 120,5 335,7 Ta CyOBeHIIIl; BUKOHAHHS Tuiany: 45,9% —
dboun 63,9%

[Tpumitka. HaBeneHo 3a 1aHuMu 3BITY PO BUKOHaHHS Or0/pkeTy HenmnmuHCbKOI ClIbChKOT
TepuTopianbHOi rpomanu 3a [-11 kBaptan 2025 poky [32]

AHaJi3 TUHaMIKA J0XO0MA1B OromkeTy HemnuHChbKOT TepUTOpialibHOI TpOMau 3a
I-IT xBapTanu 2025 poky CBIJUHUTH PO CYTTEBE 3POCTAHHS (PIHAHCOBOI CIIPOMOKHOCTI
rpoMaau. 3araibHi 10Xxoau 30uaemmancs 3 10 946,5 tuc. rpu y I xBapTamni 10 26 592,9
tuc. rpa y Il kBapram, T100TO Maibke y 2,4 pasu. Take 3pocTaHHS 3yMOBJIEHE
HacaMIiepesl HAJXO/HKCHHSIM 3HAYHMX MIDKOIOKETHUX TpaHC(hEpTiB, Mepeaycim
OCBITHBROI CyOBeHIIii. BiacHi qoxonu rpoMaau Takox 3pociu 3 5 616,1 go 12 358,6 Twc.
IPH, 110 CBIAYUTH MPO CTAOUIbHY E€KOHOMIYHY aKTHBHICTh. OCHOBHUM JIKEPEIOM
HAJIXO/DKCHb 3aJIMIIAEThCS IMOJATOK Ha goxoaum ¢izudHux ocido (70-75 % BiacHUX

JIOXO/IIB), IO BKa3zy€e Ha 3aJIEKHICTh OMOKETY BiJ pUHKY Tmpaiil. [lo3uTuBHOW0O €
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JMHAMIKa HaJXO/KEHb Bl €IMHOTO, 3€MEJIbHOTO Ta MailHOBOoro mnojatkiB. Jloxoau
cnetiasibHOrO hoHAyY 3pociu 3 120,5 no 335,7 THC. TpH, TOJTOBHUM YHHOM 3a PaxXyHOK
0aTbKIBCHKOI TUIATH 32 XapuyBaHHs AITeH 1 OpEHIN KOMyHAJIBHOTO MaifHa.

3aranom, mnepuie miBpiyds 2025 poKy XapaKTepU3yeTbCS MO3UTHUBHOIO
OIO/DKETHOIO JUHAMIKOI0, 3pPOCTaHHSIM CTAaOUTPHUX TOJATKOBUX HAIXOKEHb 1
MOMIPHOIO 3aJISKHICTIO B JIepkaBHUX TpaHcdeptiB. Lle cBimUUTH Mpo MOCTYyHOBE
3MiITHEHHS ()IHAHCOBOT CAaMOJI0OCTATHOCTI TPOMA/IH.

Bunmatku 3aranpHOro ¢ormy 2025 poxy 301IBIIHINCS MPOTIOPIIIAHO JOX01aM, IO

MoJIaHo y tabin. 2.5.

Tabnuys 2.5
JuHamika BuaaTkiB 0r1:kery HesrinmHcbKoI TepuTOpianbHoi rpomaam 3a I-11
kBapTaau 2025 poky
HaHpHMF)K I xBaprau, IT xBaprau, KoMeHTap
BHJIATKIB THUC. TPH THUC. TPH
Yactka BumatkiB ckopormiacs 3 29% no 19%
YnpasiiHas 3432 5226,9 Big 3araipHoro (oumy Il kB. — omnTumizaris
BUTpAT
Ocpita 6891 2 14 353.9 3p0CTaHIf.}I MEePEeBAKHO 3a PaxXyHOK OCBITHBOI
cyOBeHIIii
Corsaxcr 155.9 4732 Manuit obcar —  BIANOBIAHO JI0 MNOTped
TpOMaJIH
Kynbrypa Ta . .
616 iomeKH 112,6 243,7 [Tponopitiiine 301JIbIIEHHS
[ . .
BUIaTKW/CyOBCHIL 349,7 1295,6 [Iporpamu corianbHO-€KOHOMIYHOT'O PO3BUTKY
OcCHOBHI BUTpaTu — CYOBEHLIi Ta Xap4yBaHH:
BHHa.TKH Hau 1239,7 1629,0 niTed; BUKOHaHHA ruiany Il kB. Onu3bke 10
crienianbHuid GoH 100%

[Tpumitka. HaBeneHo 3a maHMMu 3BITY NpO BUKOHAHHS — Oromkery HeminmuHCBKOI  CUIBCHKOI
TepuTopianbHOi rpoManu 3a [-11 kBaptan 2025 poky [32]

AHani3 quHamMiKu BHIATKIB OromkeTy HeminmuHCchKO1 TepuTOopiaabHOT TpOMaIn 3a
I-1T xBaptamu 2025 poky moka3ye MpONOpPLIHE 3pOCTaHHS BUTPAT Yy BIJNOBIIb Ha
30UTBIIICHHS JIOXO/IB. 3arajabHi BUAATKU 3arajibHOTO (GoHmy miauimmiucs 3 11 786,6
tuc. rpH y I xBaprani no 27 614,7 tuc. rpu y Il kBapTaini, 110 CBIIYUTH PO aKTUBHE
(diHaHCYyBaHHS coLladbHO BaxuMBUX cep. HalOinpiry yacTKy BUIATKIB TPagULIAHO

CTaHOBUTH ocBiTa — 6 891,2 Tuc. rpH y I xBaprani ta 14 353,9 tuc. rpu y Il kBaprani,
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IO TOSICHIOETHCA HAAXOKEHHSIM OCBITHBOI CYOBEHIII Ta 3pOCTaHHSAM NOTped Yy
3a0€3IeUeHH] 3aKjajiB OCBITU. BuIaTku Ha ymnpaBiiHHSA 3pociii B aOCOJIOTHOMY
BUMIpi, ajie iX yacTka y CTpyKTypi 3menmmiacs 3 29 % mo 19 %, mo cBiAYUTH Mpo
M1JBUIICHHS €(EKTUBHOCTI BUKOPUCTAHHS OFOJPKETHHX KOIIITIB.

Bunatku Ha comianbHUN 3aXHCT 1 KYJIbTYpHY cdepy 3pociu MpOIMOpLiiHO,
30epirarodyM TOMIPHHMA piBeHb, AaJCKBAaTHUW MaciiTabaM TpoMamgu. 3OLTbIIICHHS
(dbiHaHCYBaHHs 3a HaIpsIMOM «IHII CyOBeHIIii» BigoOpaxae ydyacTb TpOMaau Yy
mporpamMax CoIaJIbHO-€KOHOMIYHOTO PO3BUTKY. BuaaTku cremianbHOTO GOHIY 3pOCTH
1m0 1 629,0 Tuc. rpH, OCHOBHY YaCTHHY SIKMX CTAaHOBWJIM ILILJILOBI CyOBEHIIIT Ta BUTPATH
Ha XapuyyBaHHS JNiTel. BUKOHAHHS TUTAaHOBUX IMOKAa3HUKIB MaiKe MOBHE, IO CBITYHUTH
PO HaJEXKHY (DIHAHCOBY AUCIUILTIHY.

OTox, CTpyKTypa BHJATKIB TpomMaau y nepmomy miBpiuul 2025 poky €
30aJ1aHCOBaHOI0, 13 MPIOPUTETOM (DIHAHCYBAHHS OCBITH, COIIIAJBHOIO 3aXHCTy Ta
KyJIbTYpHOT cepH NpU 0JTHOYACHOMY 3HIKEHHI YaCTKH aJIMIHICTPAaTUBHUX BUTpAT.

[TopiBHsIBHUN ~ aHaAM3 AOXOAIB 1 BHAATKIB  OromkeTy  HeminmuHCHKOT
TepuTopianbHoi rpoManu 3a I Ta II kBapramm 2025 poxky CBIAYUTH MPO MO3UTHUBHY
TuHaMIKy (h1HaHCOBOI JISUTBHOCTI Ta MIABUIICHHS OFOJKETHOI CIIPOMOXKHOCTI TPOMaIH.
3arajioM, JOCHIPKyBaHa TpoMaja JIeMOHCTpye cTaOulbHe (OPMYBaHHS BIIACHUX
JIOXOAIB Ta TPaMOTHE BHKOPUCTAHHS JAEpKAaBHUX TpaHC(hepTiB Mg MIATPUMKHU
COLIIAJIBHUX TIOCHYT, 30KpeMa OCBITH. Bucoka wyacTka BHJATKIB Ha YIPABIIHHSI
noTpedye MOAANBIIOr0 KOHTPOIIO JJisl 3a0€3MEeUEeHHS] ONTUMAIBHOTO CIiBBIHOIICHHS
aJMIHICTPAaTUBHUX Ta COIIlAJIbHUX BUTpaT. 3poctanHs goxoxiB y II kBapram
M1ATBEPKYE MOKIIUBICTh peajizailii 3aiaHOBaHUX COLIAIBHUX Mporpam 0e3 3HaYHOTO
nediuTy OrKETY.

OpranizaiiiHa CTpPYKTypa YNpaBIiHHA coIllaasHOI0 cdeporo HemnuHChKOT
TEPUTOPIATBLHOT TPOMAJM BKIIFOYAE CICIIaI30BaHUI BIJIUT OCBITH, KYJIbTYPH, MOJIO/II
Ta CIOPTY, SAKUH KOOPJWHYE MISUTHHICTH 3aKJIaiB TPOMAIN Ta peali3alliio COIaIbHUX
nporpaMm. Jlo TIO3UTUBHUX AaCMEKTIB OpTraHi3aiiHoi e()EeKTUBHOCTI HaJeXKaTh:
BIIPOBAPKCHHS TPOTrPaMHO-IIIILOBOTO METOJy TUIAHYBAaHHS COIIQIbHUX IPOEKTIB;

aKTUBHA y4YacTh TPOMaJIM y TMPOEKTaX, TPAHTOBUX IHIIIATHBAX Ta MAPTHEPCHKUX
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nporpaMax; KOOpJWHAIlS diSUIbHOCTI 3aKjajiB  OCBITH, KYJbTYpPH, CIOPTY Ta
COLIIAJIBHOTO 3aXUCTY Yepe3 €JUHY YIPaBIIHCHKY CUCTEMY.

PasoM i3 TuM, HAiarHOCTHMKA ISJIBHOCTI TPOMajd BUSBHUJIA TIEBHI HEIOJIKU:
HEJIOCTaTHS aHaMITHYHA Oa3a Ta OOMEXeHHMM piBeHb HUGPOBI3AIi YIPaBIIHCHKUX
mporeciB; AeIIUT KaIpOBUX PECYpPCIB Yy COMIaNbHIN cdepi, 30KpeMa HEIOCTaTHS
KUTBKICTh COITIaJIbHUX MPAIiBHUKIB JJIs1 00CITYTOBYBaHHS MaJOMOOUTFHUX Ta BPa3IMBUX
KaTeropiil HaceJIeHHS.

[lo3uTuBHI  pe3ynpTaTH  (YHKIIIOHYBaHHS colianbHOi cdepu rpomanu
BKtoyaroTh: 100% oXxoruleHHa aiTed y 3akiajax JAOUIKUIBHOI OCBITH TapsSyuM
Xap4yyBaHHSM, CTBOPCHHs O€3MEeUYHMX YyMOB HaBYaHHS, 30KpeMa OOJaImTyBaHHS
YKPUTTIB Ta PE3EPBHOIO €JIEKTPONOCTauYaHHs; €()eKTUBHE (PYHKIIOHYBaHHS MOOUIBHOI
Opurajy CoLiaJIbHO-TICUXOJOTIYHOT JO0MOMOTH; HUGPOBI3ali0 COIAIBHUX TMOCITYT
yepe3 BIPOBAHKEHHS 1H(QOPMALIMHUX KAPTOK aIMIHICTPATUBHHUX CEPBICIB; MIATPUMKY
KyJbTYPHOTO PO3BUTKY Ta peajizailito TpOMaJChbKUX 1HIIIaTUB.

VYpaxoByrouu 3a3Ha4yeHi JOCATHEHHsI Ta MPOOJIEMHI aCTeKTH, JOLUIBHO MIPOBECTU
CUCTEMHHUHM aHalll3 CWJIBHMX 1 CIa0KUX CTOPIH, @ TaKOXX MOKJIMBOCTEH 1 3arpo3, skl
BIUTMBAIOTh HA PO3BHUTOK coOLiabHOT cdepu rpomanu. Takuil aHami3 103BOJISIE
BU3HAUYUTH TMPIOPUTETHI HAOPSIMU YJOCKOHAJEHHS YNPAaBIIHHA Ta I1ABUILECHHS
e(EeKTUBHOCTI HAJaHHS COLIAJbHUX TMOcayr. Ha OCHOBI I1bOr0 MiIXONy HamMHu
npencrasieno SWOT-anani3 ympaBiiHHS pO3BUTKOM colliasibHOI chepu Henminuacbkoi
TepuTOplagbHOi rpomanu (puc. 2.1).

[IpoBenennit SWOT-anami3 mokasye, IO CHCTEMa YIPaBIIHHS COLIAJBHOIO
cdeporo HenminmuHchbKko1 TepUTOPiaIbHOI TPOMAN MAa€ HU3KY CYTTEBUX CHIBHUX CTOPIH,
K1 CTBOPIOIOTH HaJiWHE MIAIPYHTS JIS MOJAJBIIOTO PO3BUTKY. 30Kpema, rpomaja
3a0e3neuye cTabuibHEe (hiHAHCYBAHHS COLIAIBHUX MPOTpaM, MAa€ PO3BUHEHY OCBITHIO
1HGpacTpyKTypy, €(GEeKTUBHO (DYHKIIIOHYIOUY CHUCTEMY COLIAJIbHOTO 3aXHUCTy Ta
BIIPOBAKEHY €JIeKTPOHHY Tuiatdopmy “CorriansHa rpomMasa’, o CIpHse MiABUIIICHHIO

OTIEPATUBHOCTI 1 TPO30POCTI HATAHHSI TIOCTYT.
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AKTHBHA CIIBIIpalls 3 Jep>KaBHUMU yCTaHOBaMHM, OJIarOAIMHUMM OpTraHi3alisiMu

YMOBAax BO€HHOI'O CTaHY.

Ta BOJIOHTEPCHKHMHM 1HIIIATUBAMH TMIJCUIIIOE COLIAIBHY CTIHKICTh IpOMaJu HaBiTh B

Cunovni cmoponu (Strengths)

Cnaoxki cmoponu (Weaknesses)

* CrabuipHe (iHaHCYBaHHS  COIABHOI
chepu rpomay;

» Bucoka nuroma Bara BUAATKIB Ha OCBITY Y
CTPYKTYp1 OIOJIKETY;

* HasBHiCTP MAi€BUX MICIIEBUX IIpOrpam
colianbHOTO 3axucTy (30kpema [Iporpama
«TYPBOTAY);

* DyHKIIOHYBaHHS MOOUTBHOT OpuTagH
COLIIATBHO-TICUXOJIOTIYHOT JIOTIOMOT'H;

* Hanaromxena cucremMa eJIEKTPOHHHUX
COLlIaIBHUX  TOCIHyr uepe3 miaardopmy
«CorianpHa TpoMajiay;

* AKTHBHa CIHiBHpans 3 JCpKaBHUMH Ta

00JIaCHUMH OpraHaMHM COLIaJIbHOTO 3aXHCTY;

» HenocratHs anamitTiyHa 6a3a AJisl OIHKU
€(EeKTUBHOCTI COIIaIbBHUX MPOTPaM;

* Bucoka yactka agMiHICTpaTUBHUX Ta
VIIPaBJIiHCHKUX BUTPAT;

» OOMeXeHi KaJIpoBi pecypcH y cdepi
COLIIaJIBHOTO 3aXHUCTY;

* HenocraTHs KUTBKICTh COMIaIbHUX
MPAaLiBHUKIB 111 00CITyrOBYBaHHS
HACEJICHHS MTOXHUJIOTO BIKY;

» 3acTapina MarepialibHO-TeXHIYHa 0a3a
YAaCTUHH 3aKJIAJIB KYJIbTYPH;

 HeBucokuii piBeHb UPPOBOi TPaMOTHOCTI
cepell OKPeMHUX KaTeropiii HaceJICHHSI.

* [IlosuTuBHUI piBeHb B3aEMOJIII MIXK
BJIQJIOIO Ta TPOMAJICHKICTIO.

Moowcnueocmi (Opportunities) 3azpo3u (Threats)
* Po3Burok 1u(ppOBUX  IHCTPYMEHTIB * Pusuku, oB’s13aH1 3 BOEHHUM CTaHOM Ta
COLIaIbHOTO  yMpaBIiHHSA  (€NeKTPOHHI 0€31eKOBUMU BUKIUKAMU;
CEpBICH, aHAITUYHI CUCTEMH);  MirpauiiiHi mpouecH, 1o 301IbUIYI0Th
. 3amyyeHHs IpaHTOBUX KOIIITIB, HaBaHTAXXEHHS Ha COILlaJIbHY
MDKHApOJHOI ~ TEXHIYHOI  JIOTIOMOTH  Ta 1H(DpacTpyKTypYy;
Jep>KaBHUX CYOBEHIIIH; » HenocraTHst mpOrH030BaHiCTh OFOKETHUX
. Po3Butok MDKMYHIIUIIAJIBHOTO HAJXO/KEHb Yepe3 EKOHOMIYHY
napTHepcTBa Ui peamizauii  CHIbHHUX HECTaOUIbHICTB;

COLIIaJIbHUX MTPOEKTIB;

o [ligBumenHs kBamidikamii MTpaiiBHUKIB
coIiabHOI chepH Ta OCBITHIX 3aKJI/IB;

* PosmmpeHHs CeKTpy COMIaIbHUX MOCIYT
11t oci6 moxmiioro Biky ta BIIO;

* 3anmydyeHHs TPOMAJCHKUX OpraHizaulii 10
COLIlaJIbHUX 1HILIATHUB.

 CTapiHHS HaceJleHHs Ta 3pOCTaHHS MONUTY
HAa COlliaJbHI MOCTYTH JOTJISIAY;

* MoxnuBe CKOpOoY€eHHs (PiHaHCYBaHHS
JIepKaBHUX COL[IAJIbHUX MPOrpaM;

* [ToripiieHHst coriabHO-TICUXOJIOTTYHOTO
CTaHy HaceJIeHHS Yepe3 HACiJIKU BilHH.

Puc. 2.1. SWOT-anani3 ynpaiiHHsS pO3BUTKOM cOIliaabHO1 cepu Hemnmuuchkoi

TEePUTOPIATHLHOT TPOMAIH

[TpumiTka. CkI1aIeHO aBTOPOM CaMOCTIHO Ha OCHOBI JTOCIIKEHHS
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BonHouac ineHTU(]IKOBAaHO HHU3KYy BHYTPIIIHIX MpoOieM, SKi CTPUMYIOTh
e(EeKTUBHICTh PO3BUTKY collialibHO1 cepu. Cepen HUX — HEIOCTaTHS aHaIITUYHA 0a3a
JUIS OIIHKKA e(EeKTHBHOCTI Mporpam, KaapoBUW AEPIIUT y COLIANBHUX CIyx)0ax, a
TaKOXX 3acTapija 1HPPacTPyKTypa YacTUHM 3aKJaJiB KyJbTypH Ta OCBITH. Bucoka
YacTKa aJMIHICTPAaTUBHUX BUTPAT CBIAYUTH MPO MOTpeOy ONnTuUMi3alii yrnpaBiIiHCHKUX
IpOIECiB 1 BOPOBA/HPKCHHA CYYaCHMX METOMIB MOHITOPMHTY Ta KOHTPOIIO
pe3yAbTaTUBHOCTI.

JIo 30BHIIIHIX MOXJIMBOCTEM TpOMaau HaleXaTh PO3IMIMPEHHS IM(poBi3arlii,
3a]ly4eHHs] MDKHApOJHOI Ta JIep»KaBHOI  (DIHAHCOBOI  MIATPUMKH, PO3BUTOK
MDKMYHIIUIIAIBHOTO TAPTHEPCTBA, a TAKOXK MOCUIIEHHS POJII TPOMAJICHKUX OpraHi3aiii
y peaizamii COLIaJIbHUX TMPOEKTIB. BUKOpUCTaHHS I[MX MOXKJIMBOCTEH MOXKe
3a0e3MeunTy MOJECPHI3AII0 COIaTbHOI 1HPPACTPYKTYpH, MIABUIICHHS SIKOCTI MOCTYT
Ta PO3IMIMPEHHS CIIEKTPa COLIaIbHOI MIATPUMKHA HACEIECHHS.

Pa3oM 13 TuM, rpoMaza CTUKA€ThCS 3 PSAOM 3arpo3, MOB’SI3aHUX 13 BOEHHUM
cTaHOM, JeMorpadiyHMMU 3MiHAMU (CTapiHHAM HACENEHHs), HeCTaOUIbHICTIO
(h1HAHCOBUX HAJIXOJKEHBb Ta 3POCTAHHSM IOIMUTY Ha COIIaJIbHI MOCIYTU. Y 3B’SI3KY 3
UM OCOOJIMBOi aKTyaJdbHOCTI HaOyBae (OpMyBaHHS aJaNTHUBHOI Ta THYYKOi CUCTEMHU
COLIIAJIBHOTO YNPABIIHHS, 3AaTHOI IIBMJKO pearyBaTd Ha 3MIHM 30BHIIIHBOTO
CepeIOBHIIIA.

VY3aranpHeHa oiiHKa €(eKTHBHOCTI YHPABIIHHS PO3BUTKOM COIlaIbHOI cdepu
HeminuHCbKOi TepUTOpiabHOI TPOMAJAN HaAMU TTo/1aHa y Tabd. 2.6.

Tabnuys 2.6
Ouinka e)eKTUBHOCTI YIIPABJIiHHS PO3BUTKOM collianbHOI cpepu Heninuncbkoi

TEPUTOPiaIbLHOI TPOMAaIH

Ne Kpurepiii XapaKkTepUCTHKA CTaHy PiBenb [Tpomno3umii
OLIIHKH e(eKTUBHOCTI
1 2 3 4 5
1 | Opranizauniiina | @yHKIIOHYE BiJI1J1 OCBITH, Bucoxnii JloLiIbHO CTBOPUTH
CTPYKTypa KYJIbTYPH, MOJIO/I1 Ta CIIOPTY; OKpEeMMI MIPO3/LT 13
yIIpaBIIiHHS BH3HAYEHO BiJIMOBIIaTBHOTO COLIITBHOTO 3aXUCTY
COLIIAJIbHOO CreliaicTa 13 COliagbHOrO a00 pO3LIMPUTH IITAT
cdeporo 3axXHCTY; HAJIarokeHa COLlIaTbHUX
KOOPJAMHAIIIS 3 pAalOHHUMH MpaIliBHUKIB.
ciyx0amu.
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IIpoooesoicenus maobn. 2.6
2 3 4 5
dinancose 30epiraerbcs cTadbiibHA Cepennno- | Po3mmpurtu ¢ginancyBanHs
3a0e3nedyeHHsT | OO KETHA CIIPOMOKHICTD BHUCOKHI COIllaIbHUX MPOTpam 3a
rpomany; y I-1I k8. 2025 p. paxyHOK TPaHTIB,
JIOXOJU 3pociu Ha 2,4 pa3u. JEPIKCYOBEHIIIH 1
Ocwnogni mxepena — [TIDO (o MICIICBUX ITOJIATKIB.
75 %) Ta OCBITHsI CyOBEHIIiSI.
Mudporizauis | EdexkruBHo pyHKITIOHYE Bucokuii | Po3BunyTH cucTeMy
Ta cucrema «ColianbHa rpoMazay; aHATITUYHOTO
aBTOMATH3allisd | 3aPOBAHKEHO OHJIANH-OCTYI MOHITOPUHTY
COIllaTbHUX 110 1HGOpMAIITHUX KapTOK pPe3yIbTaTUBHOCTI
MPOIIECiB TIOCITYT. HaJaHUX COIAbHUX
HOCIIYT.
Hocrynricte | [Ipamroe MoOiibHa Opurana Bucokuii | Bapro neranmizyBaru
COL[laJIbHUX COL1abHO-TICUXOJIOT1YHO1 CTaTUCTHKY 3a
MIOCJIYT JIOTIOMOTH; JIi€ OHJIAH-3aIkC Ta KaTeTropisiMU OTPUMYBaviB
eJIeKTpOHHE 1HPOPMYBaHHS, HOCTYT 1 pO3UIUPUTH
3abe3neueHo migTpuMky BITO. OXOTUICHHS
MaJIOMOOITBHUX TPYI.
Kanpose VY mrtari — nunie 2 comianbHi Cepenniii | HeoOxigHO migcuimuTi
3a0e3neyeHHs | MpaliBHUKY, SKi 00CITYrOBYIOTh KaJIpOBUH TOTEHITiaI,
COILlaTBbHOT 19 ocib moxmIiIoro BiKy; 3aJIy9UTH MOJIOJMX
chepu KaJIpOBUN JEPIUT CTPUMYE CHEIIaJIICTIB 1
PO3IIMUPEHHS TTOCIIYT. nepeadavYnuTH MporpaMu
IiIBUIIEHHS KBaTi(iKaIiii.
[TinTpumka [Ipuiinsaro nonan 1100 BIIO; Bucoxkuit | IIponosxxutu nporpamu
BHYTPIIIHBO 3a0e3MedeHo MpOoKUBAHHS, ajanTarii, iHTerpauii Ta
MEepeMIlIeHnX | XapuyBaHHS, HaJJaHO npanesiamryBaHas BI1O.
oci6 (BIIO) IryMaHITapHy JI0IIOMOTY Ta
COIlIaJIbHUM CYIIPOBIJL.
Komynikaniss | PerynspHo npoBoasTbcs Cepenniit | [TigBumuTy yyactsb
Ta 3aJy4yeHHs | OnaroiiHi Ta KyJbTypHI aKIiii; IpOMaJICbKOCTI y
rpomanu HaJIaro/IKEHO CIIBIPALIIO 3 (hopMyBaHHi coIiaIbHOT
TPOMAJICEKUMU OpTaHi3aIlisiMHU. TIOJTITUKHU Yepe3 Aopaadi
OpraHu, OHJIalH-
OIIUTYBAHHS TOIIIO.
Mouitopusr i | [npopmanis npo nporpamu Husbkuit | Po3poOutu cucremy
nyOJIIYHICTh 4aCTKOBO ONPHIIFOJHIOETHCS HA nmyOJIIYHOT 3BITHOCTI Ta
iHdopmarrii CalTI TpOMaJIi; CHCTEMHOTO BIIKPUTHX JAHUX PO
3BITYBaHHS [TOKU HEMAE. COLIaJIbH1 TIOCTYTH ¢
BUKOPHUCTaHHS KOIITIB.

[TpumiTka. CkIIaIeHO aBTOPOM CaMOCTIMHO Ha OCHOBI JTOCIIKEHHS

KowmrmiekcHa orinka e(peKTUBHOCTI YMpaBIiHHS PO3BUTKOM COIianbHOI cepu
Heninuucbkoi TeputopiansHoi TpomMaan y 2025 poiii 3acBiuye MO3UTUBHY TUHAMIKY Y
(dbiHaHCOBIN, oOpraHizaliiHiii Ta TEXHOJOTIUHIM IMUIomuHaxXx. ['pomana aeMOHCTpye

cTabUIbHE 3pPOCTaHHS JOXOMAIB, €(DEKTUBHE BUKOPUCTAHHS OOJKETHHUX KOIINTIB Ta
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aKTHBHE BIIPOBA/KCHHS HUGPOBUX IHCTPYMEHTIB ympaBiaiHHA. OcoOJIMBO BaroMuMu
JOCSTHEHHSIMU € BHUCOKHUM PIBEHBb JOCTYITHOCTI COIIIaJIbHUX TOCIYT, (PYHKIIIOHYBaHHS
MOOiTbHOT OpHragu CoOLiadbHO-TICUXOJOTIYHOT JOMOMOTH, a TakoX e(eKTHBHA
peaizaliis mporpam miATPUMKHA BHYTPIIIHBO MEPEMIIIIEHUX 0Ci0.

Boanouac, icHyroTh TIpo0iemMu, sKi TOTPEOYIOTh TOAATKOBOTO JOCTIIKCHHS Ta
BJIOCKOHAJICHHS: KaJAPOBUN AC(IIUT y CcOmianbHINA chepl Ta 0OMex)eHI MOKIUBOCTI IS
SKICHOTO HaJlaHHS  COLIAJIBHUX TIOCIYT; HEIOCTAaTHIM pPIBEHb aHATITHYHOTO
MOHITOPHHTY pPE3yJbTaTiB MporpaM, IO YCKIAIHIOE OLIHKY €(QEeKTUBHOCTI Ta
MPOTHO3YBAaHHS PO3BUTKY COIIAJIbHOI CEepH; YacTKOBA 3aKPUTICTh iHOpMaIlii mpo
COoLlJIbHI TPOrPaMK Ta pe3yJIbTaTh iX peajizaiii; moTpeda y po3BUTKY 1HHOBAIIMHUX
TEXHOJIOT1A Ta MapTHEPChKUX (OpPM B3aeMO/IIi, SIKi JO3BOJSAIOTH MIABUIIUTU SIKICTh Ta
JIOCTYIIHICTh MOCTYT, 3aJIy4aTH JOJATKOBI PECypCH 4Yepe3 TpaHTH, MIKXMYHIIUNATbHI
IIPOEKTH Ta CIIBIPALIO 3 TPOMAJCHKUMH OPTraHi3alisIMH.

[lopanpiiie BIOCKOHAJIEHHS YIpaBIiHHA Mae Oa3zyBatucsa Ha (QopMyBaHHI
CTpaTeTIYHUX NPIOPUTETIB PO3BUTKY COLIATBHOT cepu TpomMaau Ta aKTUBHOMY
BIIPOBA/PKEHHI Cy4YaCHUX LMU(PPOBHUX PIIIEHB 1 TAPTHEPCHKUX MEXaHi13MiB B3aemoii. Lle
3a0€3MeUYnTh CHCTEMHICTh TUJIaHYBaHHS, WIJIBUIIUTE €()EKTUBHICTh BUKOPUCTAHHS

pecypciB Ta 3MILHUTH COLIaIbHY CTIHKICTh TPOMAJIH.
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PO3/11 3
HANIPSIMU YTOCKOHAJIEHHSI MEXAHI3MY YIIPABJITHHS
PO3BUTKOM COLIIAJILHOI C®OEPU TEPUTOPIAJILHOI TPOMAJIN

3.1. ®opMyBaHHS CTpPaTeriYyHMX NPiOPUTETIB PO3BUTKY COLiaJbHOI chepu

rpoMmain

@dopMyBaHHS ~ CTpaTeTiYHUX MPIOPUTETIB  PO3BUTKY  COILIAIBbHOI  cdepu
TEPUTOPIATILHOI TPOMAJM € KIIOYOBUM €TalloM YIPaBIIHCBKOTO MpOLECy, IO
3a0e3neuye e(peKTUBHY peani3alilo COLlalbHOI MOJITHUKU Ta CIPSAMOBYE PECYpCHU Ha
JOCATHEHHST MaKCHUMallbHOi cycminbHOi kopucti [31]. V' cydacHuX ymoBax, KOJH
TEpUTOplaJbHI TPOMAJM CTUKAIOTHCA 3 OOMEXeHMMHU (HIHAHCOBUMH pPECypCaMu,
neMorpagiyHUMHM 3MiHAMM Ta BUCOKMMH OYIKYBaHHSMHM MEIIKAHIIB MI0J0 SKOCTI
COLIaJIbHUX IIOCIYT, CTPATEriyHe IUJJaHyBaHHSA CTa€ HEBIJ €MHOI CKJIaJ0BOIO
YCIIIIHOTO PO3BUTKY.

[lepmm KpokoM y (OpMyBaHHI MPIOPUTETIB € CUCTEMHUW aHami3 MmoTped
HaceJeHHs Tpomanu. lle mepenbauae BUBUEHHS AeMOTPadiuHOiI CTPYKTYpH, PIBHS
JOXOJIIB, CTaHy OXOPOHHU 30pPOB’sl, OCBITH, COLIAJBHOTO 3aXHUCTy Ta KYJIbTYPH.
BukopuctaHHs METOIB COIOJOTIYHUX ONUTYBaHb, AHKETYBaHHS, CTaTHCTUYHOTO
aHami3y J03BOJISIE BUSBUTH MPIOPUTETHI MPOOJIEMH, SKI MOTPEOYyIOTh HETaMHOTO
BTpY4YaHHs OpraHiB MicrieBoro camoBpsyryBaHHs [8]. Takuii miaxig rapaHTye, Mo
CTpaTeriyHi pimieHHs 0a3yloThCs Ha peajbHUX MOTpedax TpoMajsiH, a HE JUIIE Ha
HOPMAaTUBHUX BHUMOTax YW MOJITHYHUX Aekiapauisix. Ha ocHOBI oTpuMaHMX IaHUX
BHU3HAYAIOTHCA OCHOBHI CTpATeriyHl MPIOPUTETH PO3BUTKY couianbHOi chepu. Koxen
npiopuTeT TOTpedye UITKOT (OPMYITIOBAHHS IIUICH, OYIKYBaHMX pPE3yIbTaTiB Ta
KpUTEPIiB OLIHKK €(PEKTUBHOCTI, IO I03BOJISIE 3a0€3MEUUTH TPO30PICTh Ta MIA3BITHICTh
y peaiizailii coiagbHO1 MO THKH.

B ymoBax oOMmexeHOro OOKETYy Ta pecypciB CTpaTeriyHe YIpaBIliHHSA
nepeadavae IpiopyuTU3aLII0 HAMPAMIB isuIbHOCTI. [{e 103Boise 30cepeanT hiHAHCOBI,

KaJIpOBI Ta MaTepialibHI pecypcu Ha Tux cdepax, 1€ iX BIUIMB OyJae HAOUIBIIT
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epextuBHUM. CTpaTeriuHe IIaHyBaHHS COLIAJIBHOI c(hepu HE € CTAaTUYHHUM IIPOLIECOM.
CycninpHi moTpeOu Ta 30BHIIIHI YMOBH 3MIHIOIOTHCS, TOMY MPIOPUTETH PO3BUTKY
NOBUHHI OyTH THYYKMMH Ta TMeploAuyHO meperysiaatucsa. [ns 1nporo HeoOXimHO
BIIPOBA/KYBATH CHUCTEMH MOHITOPUHTY Ta OLIHKM pe3yJNbTaTiB, L0 JO3BOJISAIOTH
CBOE€YACHO KOPUTYBATH HAMPSIMKH AISNIBHOCTI, ONITUMI3YBaTH BUTPATH Ta IiBUIIYBATH
e(pEKTUBHICTH COLIATBHUX MPOrPaM.
Etanmu ¢dopmMyBaHHS cTpaTeriyHUX MPIOPUTETIB PO3BUTKY COLIAIBHOI chepu
rpoOMaJIM Ta X XapaKTepUCTHKA HAMH MMojAaH1 y Tadum. 3.1.
Tabnuysa 3.1
Eranu ¢gopmyBaHHs cTpaTeriyHuX NPiOPUTETIB PO3ZBUTKY COLIAIbHOI chepHu

rpomaam ta ix XapaKTepucCcTuKa

Ne | HasBa erany Ta ocHOBHUI1 | KIir0o4oBi enneMeHTH Ta IHCTPYMEHTH OuikyBaHMA pe3ynbTaT
3MICT

1 | Anami3 comiagpHIX - Hemorpadiunuii anami3 Bu3HaueHHs akTyalbHUX
notped rpoMaau - AHati3 10X0/IiB, OCBITH, OXOPOHHU coriabHUX MpoOJIeM, Ha
(cucTemMHE BUBUYCHHS 3JI0POB’s1, COIIATEHOTO 3aXHCTY, SKMX Ma€ 30CEePeTUTHCS
COLlIaIbHO-EKOHOMIYHUX KYJIbTYpH MicCIIeBa Biiaaa.
XapaKTepUCTHK HacesleHHs | - COIi0JIOrivHI ONUTYBaHHS,

IpOMaJIH JUId BUSABJICHHS | aHKETYBaHHsI, CTATUCTUYHUI aHaII3
NepIIOYEProBUX MOTPeo)

2 | BusHaueHHs KJIFOUYOBUX - AHaNITHYHI METOAM OOPOOKH TaHUX; Yitko copmynboBaHi
CTpaTeriuHuX NMpiopuTeTiB | - 'poMaaCchKi KOHCYIbTALII; MPIOPUTETH, LTI TA
(popmyBaHHS OCHOBHHX - Metoa cTpaTeriyHoro rnjiaHyBaHHS, KpHUTEpil OLIIHKU
HamnpsIMiB pO3BUTKY - beHumMapkiHT 10CBiAY 1HIINX e(eKTUBHOCTI peani3arii
couiansHOi chepu Ha rpomMas; COLI1aTTbHOT MONITUKH.
OCHOBI pe3yJIbTaTiB - Cucremaru3sailisi IplOPUTETIB 3a
aHayizy) KPUTEPIsIMHU BaXIJIMBOCTI Ta

€(EeKTUBHOCTI.

3 | IlpiopuTH3aiiis pecypcis - PeliTUHrOB1 cUCTEMH OLIIHKU Parionansue
Ta yNpaBIIHCHKUX 3yCUIb | COLIaIbHUX IPOEKTIB BUKOPHUCTaHHSI pECYPCIB,
(onTuManbHUN po3noain | - BusHaueHHs TepMiHIB peanizarii KOHIIEHTpALlisl 3yCUJIb Ha
00OMEXEHUX PecypcCiB - Y3roKeHHs KOPOTKO- Ta HaWOLTBII BIUTMBOBUX
IpPOMaJIH JUI JOCSTHEHHS | JOBIOCTPOKOBHX LILJICH Harnpsmax.
MaKCHUMAaJIbHOT
€(EKTUBHOCTI)

4 | 3abe3neucHHs - CucteMH MOHITOPUHTY Ta OL[IHKU I'nyuke cTpaTeriune
JUHAMIYHOCTI Ta pe3yNbTaTiB YIpaBIiHHSA, T1ABUIIEHHS
THYYKOCTI CTpaTeriyHuX - [lepionnynnii eperssit NpiopuTeTiB | e(hEeKTUBHOCTI COLIAIbHUX
MPIOPUTETIB (aganTaiis - OnTuMizailist BUTPAT 1 KOPEKILis Iporpam, CTaJIAN
CTpaTerii 10 3MiH y nporpam PO3BHUTOK I'POMAJIH.
COL[IaIbHOMY CEpeI0BHILI
Ta 30BHINIHIX YMOBaX)

[Mpumitka. CkiazieHo aBTOpOM caMOCTiiiHO Ha ocHOBI [31; 27; 25; 8].
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Takum uynrHOM, (POpMYBaHHS CTpaATETiYHUX MPIOPUTETIB PO3BUTKY COIIAIbHOT
chepu rpoMaZi € KOMIUIEKCHUM MPOIECOM, SIKUW MO€EAHY€E aHalli3 MoTped HaCEICHHS,
BU3HAYCHHS IIUICH, TMPIOPUTH3AIlI0 pecypciB Ta 3a0e3MeUeHHS aJalTHBHOCTI
CTpaTeriyHuX pillleHb. YCIIIIHA peanizamis IbOT0 MIIX0ay JO03BOJISE IMABUIIUTH
e(EeKTUBHICTh YIPABIIHHA COLIaJbHOIO c(heporo Ta 3a0e3MEeYUTH CTAIUA PO3BUTOK
rpoOMaIy.

Ha ocHoOBi 3aragpHUX TPUHLOMMIB (POPMYBaHHS CTPATETIYHUX IIPIOPHUTETIB
PO3BUTKY COIIAILHOI c(hepr Ta MPOBEIACHOTO y APYTrOMY PO3JLII HAIIOTO JOCIIIKESHHS
SWOT-ananizy ymnpapiiHHA coliaibHO0 cdeporo HenminmuHcbkoi TepUTOpiaabHOL
rpoMagu ( puc.2.1) HaMu NOOyJOBaHAa MAaTPUL CTPATETIYHUX M1 JJI1 PO3BUTKY
rpomaau (tabi. 3.2).

Tabnuys 3.2

Marpuus crpareriyHux Aill po3BUTKY coniaabHOI cpepu Heminnucbkol

TEePUTOPiaIbHOI TPOMAaIH

Tun cTparerii

OCHOBHUI1 3MICT Ta HAIPSIMU peatizamii

1

2

SO-crparerii

* Bukopucratu crabuibHe ¢diHaHCyBaHHS Ta fitouy Iuiatgopmy «CorrianpHa
rpoMajza» Juid PO3IMIMPEHHS CIeKTpa IU(POBHUX COLIaIbHUX MNOCIYr (OHJIANH-
3BEPHEHHS, €JIEKTPOHHI JIOB1JIKH, JMCTaHILIiHEe KOHCYJIbTYBAaHHS).

(Buxopucranns | © 3aJyduTH TPaHTOBI pPecypcH Hjsi MOJEpHi3alii OCBITHBOI Ta KYJIbTYpHOL
CUJIBHUX iH(QpacTpyKkTypH, O0a3yloulMCh Ha HasgBHMX JIIOYMX [porpaMax TIpoMaju
CTOpIH AJst («TYPBOTAY).
peasnizarii * IlormuOuTtu cHoiBmpamo 3 JAE€pKAaBHUMH 1 MDKHApOJAHMMM IapTHEpaMu JUIs

MO>KJIMBOCTEN) | CTBOPEHHS perioHaIbHUX LEHTPIB colianbHOT HiATPUMKH.

* Bukopucratu kaApoBuil MOTEHIaN OCBITHIX 1 KyJIbTYpHUX MpAaliBHUKIB JUIS
PO3BHUTKY I'POMa/ICBKHX 1HILIaTUB 1 BOJOHTEPCHKUX PYXIB.

* Po3BuBatu aHanmiTH4Hy 0a3y COLIAJBHOTO YINPABIIHHSA Yepe3 BIPOBAKEHHS

WO-cTpaterii | HMPpPOBUX CHCTEM  MOHITOPUHTY  €(QEKTHBHOCTI  COLIAJbHUX  HPOTPaM.
(ITogonannss | * 3amyyaT MDKHApOAHY TEXHIYHY JOMOMOTY JUlsl MiABUINEHHS KBamidikaiii
CITa0KHUX CTOPIH | COIiaTbHUX MIpaIliBHUKIB Ta MM ATOTOBKHU MOJIOIUX (daxiBIiB.

yepes * CrBopuTH mMapTHEPCHKI MPOrpaMyd 3 IHIIUMHU TpPoOMaJaMy ISl CIUIBHOTO
BUKOPHUCTAHHS | BUKOPUCTaHHS pecypciB (xazpoBUX, TEXHIYHHX, OCBITHIX).
MOXJIMBOCTEH) | * MogepHizyBaTi 3akiaad KyJbTypH Ta OCBITH 3a paxyHOK T'PaHTOBOTO

¢diHaHCyBaHHS 1 MDKMYHIIMIIAIBHOTO CIIBPOOITHUIITBA.

ST-crparerii

+ 3abe3neunTu Oe3MEepepBHICTh COILIAIBHUX IOCIYT B YMOBaX BOEHHOTO CTaHY
yepe3 edekTuBHy poboTy miardopmu «CorianbHa rpomMana» i MOOUTBHUX OpHraja

(Buxopucranus . N
CHITBHIX ComiaIbHOT 10MOMOrH '
cropin s . BI/IKopHCTam CTa6%‘JIBHy chcremy (I)lHchyBaHH}I' As CTBOPEHHA PE3EPBHOTO
HeifTpaizanii boHIy COIllaTbHOT MATpUMKM Y pasi  KpU30BHX CHUTYaIIii.
3arpo3) * Po3muputy Mepexy Mmocayr Juis JITHIX JIF0Jel 1 0ci0 3 iHBaiAHICTIO, pearyoun

Ha MIPOIIECH CTAPIHHS HACETICHHSI.
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IIpoooesoicenns maobn. 3.2

1 2

* [locunuTy KOMYHIKALIIO 3 TPOMAJICHKICTIO /7151 30€peKEeHHs IOBIpHU 1 colLiaabHOT
CTaOUIBHOCTI IMiJT YaC KPU30BUX SIBHIIL.

* OnTuMi3yBaTy ynpaBIiHCHbKI BUTPATH IUIIXOM HU(poBizamii 10KyMeHTOOOITY Ta
aBTOMAaTHU3AIlil IPOIIECIB COIIAILHOTO OOJIIKY.

* 3MEHIINTH KaJPOBUH NediuT Yepe3 HaBUaHHS HOBUX COLIaJIbHUX IPAlliBHUKIB
Ha MICIIEBOMY piBHI Ta 3aITy9CHHS BOJIOHTEPIB.
* Po3poOutu cucteMy MpPOTHO3YBaHHS COLIAJBHUX PHU3HMKIB JUIS KpaIIioro
IJIaHyBaHHS OOJKETHUX BUJIATKIB.

* BripoBaguTu nporpamMu MCUXOJOTIYHOI MIATPUMKHN HaceneHHs, ocodnmuso BIIO,
JUTEH 1 JTTHIX JIIOJIeH, 1)1 3HUKEHHS COIIaIbHOI HAIIPYTH.

WT-crparerii
(Minimizaris
CJIa0KUX CTOPIH
1 yHUKHEHHSI
3arpos)

[MpumiTka. CkIaIeHO aBTOPOM CaMOCTIHO Ha ocHOBI pe3ynbrariB SWOT-ananizy (puc. 2.1)

Ha ocHoBi matpumi ctpareriynux aiit (tabn. 3.2) i1 pesynsratiB SWOT-ananizy
(puc. 2.1) HaMu BU3HAYEHO OCHOBHI CTpATEriuHi MPIOPUTETH PO3BUTKY, SAKI CIIPSIMOBaHI
Ha TIOCWJIECHHS CHJIBHUX CTOpIH, MIHIMI3alil0 CIa0KWX, BUKOPHUCTAHHS HasBHUX
MO>KJIMBOCTEN Ta MPOTHUIIIO 3arpo3aM, 30KpeMa COIlialbHUM BUKIIMKAaM, TOB’SI3aHUM 13
CTapiHHSIM HACEJICHHS, BOEHHUM CTaHOM Ta MIrpalliiHUMHU MPOLIECaMHU.

Jlo KJIIOYOBHX CTpAaTETIYHUX TMPIOPUTETIB PO3BUTKY COIIATBHOI  cdepu
HeninuHcbkoi TepuTOpiaabHOT TPOMaIN HaJIeKaTh:

1. Hudposizanis couiaJbHOTO YIPABIIHHSA Ta MOCIYI — PO3BUTOK MIaTHoOpMu
«CorianpbHa  TpOMaaa», BIOPOBAKEHHS  AHANITUYHUX  CHUCTEM  MOHITOPUHTY
pPEe3yJAbTaTUBHOCTI TpOrpaM, aBTOMAaTH3allisl JTOKYMEHTOOOITY Ta CTBOPEHHS €IMHOTO
€JIEKTPOHHOTO TMPOCTOPY COLIATBHUX cepBiciB. llell HampsiM J03BOJUTH MiABUIIUTH
MPO30PICTh YIPABIIHCHKUX MPOIIECIB, 3a0€3MEUNTH ONIEPATUBHICTh IPUIHATTS PIIICHb 1
MOKPAIIUTUA 3BOPOTHUH 3B’ SI30K 13 HACCIICHHSIM.

2. TligBumieHHS KaJpOBOTO TMOTEHIIATy COLIalbHOI cdepu — (GopmyBaHHS
CTparterii MIATOTOBKH, TMEPEMiArOTOBKM Ta MpoGeciHHOTO PO3BUTKY COIiaTbHUX
MpaIiBHUKIB, 3aTy4YCHHSI MOJIOAUX (PaxiBIIiB, a TAKOK PO3BUTOK BOJIOHTEPCHKOTO PYXY.
OcobnuBa yBara Mae TPUAUIATHCA MIIBUIECHHIO KBamidikarmii MmpaiiBHUKIB y cdepi
IM(POBUX TEXHOJOTIH, KPU30BOTO pearyBaHHs Ta poOOTH 3 Bpa3duBUMH TpymHamu
HaCEJICHHS.

3. Pos3Butoxk mnaptHepchkux ¢GOpM B3aEMOIT — aKTUBI3AIlisA CHIBOpari 3

IPOMAJICBKUMH  OpraHizaiisiMu, Onaromiiaumu (oHgamu, OI3HECOM Ta IHIIMMU
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rpoMajaMu JUIs  CIUIBHOI peami3alii CoIllaJbHUX MPOEKTIB. MDKMYHIIIUIIATIbHA
B3a€EMOJIisl CIPHUSATUME pallloHAJLHOMY BHUKOPHUCTAHHIO PECypCiB, OOMIHY JOCBIOM 1
BIIPOBAHKCHHIO KPAINX YIPABTIHCHKUAX MPAKTHK.

4. 3MiHEHHS COLIaTbHOI 1HGPACTPYKTypH Ta JTOCTYNMHOCTI MOCIAYr —
MOJIepHi3allisi 00’€KTiB comiaqbHOI 1H(PACTPYKTypH, CTBOpeHHs Oe30ap’epHOro
CepeIOBHINA, PO3IIUPEHHS Mepexki MOOUIBHUX (POpPM OOCITYroByBaHHS HACEJICHHS,
30KpemMa 0ci0 3 IHBATIAHICTIO, JIITHIX JIFOJICH Ta BHYTPIIIHBO MEPEMIIIIEHUX 0Ci0.

5. 3abe3mneveHHs COLialbHOI CTIMKOCTI TPOMaJi B YMOBaX KPH30BUX BUKJIUKIB.
Po3pobOka mexaHi3MiB ajanTailii CUCTEMH COILIAJIBHOIO 3aXHUCTYy JO YMOB BOEHHOTO
CTaHy, €KOHOMIYHOI HECTAaOUTbHOCTI Ta AeMorpadiuaux 3MiH. [lependaueHo cTBOpeHHS
pe3epBHUX (QOHAIB MIATPUMKH HACEJIICHHS, CUCTEMU IICUXOJIOTIYHOI JIOMOMOTH Ta
COILIAJIBHOTO CYMPOBOY JIJIsl OCTPAXKAAINX KaTEropiu.

6. [Ipo3opicTh, MOHITOPUHT Ta IMyOJiYHA MiA3BITHICTH COLIANBFHOI MOJITHKU —
3aMpOBa/KEHHST CUCTEMH BIAKPUTOI 3BITHOCTI TMpO peadi3ailiio mnporpaMm 1
BUKOPUCTAaHHSA OIOJDKETHUX KOIITIB, IMyOJiKalis pe3yJbTaTiB MOHITOPUHTY Ha
odiuiiiHoMy BeOIOpTali rpoMaan, CTBOPEHHS IHTEPAKTUBHUX KaHATIB JJI1 3BOPOTHOIO
3B’SI3KY 3 TPOMaJIsTHAMH.

Otox, y nanomy naparpadi Hamoro JOCHTIKEHHSI 0yJI0 BU3HAUEHO CTpaTerivHi
HaIlpsIMU yIOCKOHAJIEHHS MEXaHI3My YIOPaBIIHHS PO3BUTKOM COLIAJIBHOI cdepu
Hemninuucbkoi TepuTOpiaabHOI TpOMajH, sIKI IPYHTYIOTHCS Ha TMO€JHAHHI CUCTEMHOTO
aHayi3y HasiBHUX PECypCiB, OL[IHLI €(pEKTUBHOCTI ymnpaBiiHHI Ta pe3yiapratax SWOT-
aHajizy. BctaHoBeHO, 1110 MOJAIBIITNN PO3BUTOK COIliaabHOI chepr rpomau moTpedye
nepexo1y BiJl (pparMeHTapHOrO YIPAaBIIHHS 0 CTPATETIYHO OPIEHTOBAHOI MOJENI, KA
nepeadayae yitTke GOpMYIIIOBaHHS MPIOPUTETIB, KOHIIEHTPALIIO PECYpCiB HA HAWOLIbII
BOKJIMBUX HaMpsMax 1 BIPOBAHKCHHS 1HHOBAIIMHUX YIIPABIIHCHKUX TEXHOJIOT1H.

Po3poOsieHi HampsiMU  YIOCKOHAQJIEHHST BKJIIOYAalOTh (OPMYBaHHS CHUCTEMHU
CTpATETIYHOTO TIJIAHYBaHHS, MiABUIICHHS €()EKTUBHOCTI BUKOPUCTAHHS OFOKETHUX
pecypciB, 3MIITHEHHSI KaJpOBOTO TOTEHINATY, PO3MIMPEHHS MapTHEPCHKUX 3B’SI3KIB 1
nocujeHHs Iu@poBizaiii ynpaBmHCEKUX TMpoleciB. Oco0iuBa yBara OpUAUSIETHCS

PO3BUTKY MEXaHI3MIB MyOJIYHOI MiA3BITHOCTI, MOHITOPUHTY PE3YJbTATIB COL[AJIbHUX
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porpam Ta 3aIy4eHHIO IPOMAJICHKOCTI IO MPUNHATTS YIPABIIHCHKUX PIIlICHb.

Busnaueno, 1m0 cTpaTeriuHi MPIOPUTETH PO3BUTKY COIllaIbHOI  cdepu
HeninuHcbkoi TepuTOpiadbHOI TpOMay MOBHUHHI OYTH CIPSIMOBaHI Ha: IIiJIBUILIECHHS
SAKOCTI Ta JOCTYIHOCTI COIaJIbHUX TOCIYr dYepe3 MudpoBy TpaHchopMmarlio Ta
1HHOBAIIIIHI MiIXOU 10 yNPaBIiHHS; PO3BUTOK KaJAPOBOTO MOTEHINIANY Ta MPOQeCiitHOT
KOMITETCGHTHOCTI  TIpaIliBHUKIB COINAJIbHOT chepu; PO3ILIUPEHHS bopm
MDKMYHIITUIIAJBHOT  CIIBIpalli, MapTHEPCTBA 3 TPOMAJCHKUMH Ta MIKHAPOJIHUMHU
OprasizaiisiMy; 3a0e3MedeHHs] COLIadbHOI CTIMKOCTI IpoMaJu B YMOBaxX KpHU30BUX 1
BOEHHUX BUKJIMKIB; 3MIITHEHHS JJOBIPH MK BJIaJIOI0 Ta FPOMAJIOI0 IUISIXOM B1JIKPUTOCTI,
MPO30POCTi Ta MyOIIYHOT MiA3BITHOCTI COI1abHOI MOTITHKH.

TakuM YMHOM, 3alpPONOHOBAaHI HampsiMU (OPMYIOTH OCHOBY ISl TMEPEXOAY
TpOMaJIH 10 HOBOI MOJIEJI COLIAJIbHOTO YIIPABIIHHS, OPIEHTOBAHOI HA CTAIUN PO3BUTOK,
e(peKTHBHICTb, IHHOBALIIHHICTb 1 COLiaNbHy CIIpaBeIMBICTb. 1X peaizallisi J03BOIUTH
HE JIMIIE TOKPAIIUTH SKICTh JKUTTS MEIIKAHI[B, aje W MIABHIIUTH I1HCTUTYLIHHY

CIIPOMOXKHICTh TPOMAJIH, il KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHICTh Ta COLIAJIbHY 3TyPTOBAHICTb.

3.2. BopoBagkeHHsl iHHOBALIMHUX TEXHOJIOTIH Ta NapTHEPCbKUX (opm

B3a€MO/1il Y PO3BUTOK COLIAJBHOI cepu TEPpUTOPIaIbHOI TPOMAAH

VY cydacHux ymoBax I1udpoBa TpaHcPopMallis CTa€ KIOYOBUM UYHWHHUKOM
MIJBUIICHHS! €PEKTUBHOCTI YIIPaBIiHHS COI[IaJbHOI CHEpOor0 TePUTOPIATLHUX TPOMa
[20]. Bona oxomroe mpoiiecd aBTOMATH3allil HaJaHHS TOCIYT, BHUKOPHCTAHHS
€JIEKTPOHHUX MIaTGOpM AJIA B3AEMOJIT 3 TpOMaJiHaMU, (POPMYBaHHS aHATITUYHHUX 0a3
JIAHHUX Ta CJIEKTPOHHUX PEECTPIB OTPUMYBAUIB COIiabHOI miaTpuMku[14; 23; 28].

BnpoBamxkennss 1mdpoBUX 1HCTPYMEHTIB Yy JOCHI/DKYBaHIM Tpomaai BKe
JEMOHCTPYE TO3UTHUBHI pe3ynbTath. @DOYHKIIOHYBaHHS 1H(POPMALIIHOI CUCTEMHU
«CorianbHa TpoOMaza» JO3BOJIAE€ 3a0€3MEYNUTH MPO30PICTh 1 3PYUHICTH MPOIECIB
HaJaHHS COLIaJbHUX TOCIYT, ONepaTUBHE 1H(POPMYBAaHHS HACEJCHHS, ONTHMI3alliio
JIOKYMEHTO00ITy. HacTynmHum eTanmoM Mae CcTaTh CTBOPEHHSI €IMHOI aHaJITHUYHOI

m1aThOpMU COIIATBHOTO MOHITOPUHTY, IO 3a0€3MeYnTh aHaji3 MOoTped HaceleHHS,
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e(hEeKTUBHOCTI IIPOrpaM 1 piBHS 3aJ0BOJICHOCTI TpoMaisH. [lepcreKTUBHUM HampsiMOM €
PO3BUTOK €JIEKTPOHHOTO JOKYMEHTOOOIrY M1 OpraHaMu MICLIEBOTO CaMOBPSTyBaHHS,
COIIIAJIBHUMH CITy’)KOaMH Ta 3aKiajaMu ocBith, memuiuHu i kynbrypu [30]. Ile
COPUSATUME  MIJIBUILEHHIO  MIBUJKOCTI  YIPABIIHCBKUX  pIlIEHb,  3HMKEHHIO
aJIMiHICTPAaTUBHUX BHUTpPAT 1 3MEHIICHHIO PHU3UKY OIOpOKpaTHUHUX 3aTpuMOK. Kpim
TOTO0, AOLITFHUM € BIPOBAHKEHHA MOOILTBHUX 3aCTOCYHKIB JUIS COIIAIbHOI MiATPUMKH
HACEJICHHS, SIKI JO3BOJISITh MEIIKAHISIM FPOMaJIU 3/1IHCHIOBATH €JIEKTPOHHI 3BEPHEHHS,
OTPUMYBAaTH KOHCYJbTAIlll OHJAMH, KOHTPOJIIOBATH CTaH pO3MMISAY 3adB 1
peectpyBatucs Ha mnpuiioM 10 (axiBiiB. Taki pilIeHHS BIANOBIIAIOTH MPUHIUIIAM
BIJIKDUTOI'O BPSITyBaHHS Ta OPIEHTOBAHOCTI HA TPOMAaJISTHUHA.

BnpoBamxenHss 1upoBUX 1HCTPYMEHTIB YIPABIIHHS COLIAJIBHOIO c(heporo
nepeadayvae NoeTarty, CHCTEMHY IsUIbHICTh, CIIPSIMOBaHY Ha CTBOPEHHSI TEXHOJIOTIYHO
OpPIEHTOBAHOI, MPO30POi Ta KIIEHTOUEHTPUYHOI MOJENI COLIAJBbHOTO YIPAaBIIIHHS.
Mertonuka peamizamii nudpoBoi Tpanchopmarii y HeminuHChKiN TepuUTOpianbHii
rpomaji nojana y taoi. 3.3.

Tabnuys 3.3
MeToauka BIPOBA/KeHHS IHHOBALIHHUX HU(PPOBUX TEXHOJIOTI Yy PO3BUTOK

couiajgbHOi chepu HesninmHCbKO0I TEpUTOPiaIbHOI TPOMALH

Ne Etan Merta OcHoBHI i OuikyBaHUil pe3yabTar

2 3 4 5

1 | Ananituko- BusiBnenns — IIpoBenenns aynury CcdopmoBanuit aHATITUUHUNA
niarHocTud- | nortouyHoro crany | IKT-cuctem i TexHiYHOTO 3BIT 13 BUBHAYEHHSIM
HUI U poBoi 3a0e3neueHHs! COliaTbHUX U(PPOBUX MPIOPUTETIB
1HQPaCTPyKTypH, | YCTAHOB; IrpoOMaju.
PiBHS TOTOBHOCTI | — aHaji3 iHpopMaliiHuX
MepcoHay Ta MOTOKIB MIXX BIAAlIaMHU
BU3HAYEHHS MOTPed | OCBITH, COLIAIBLHOTO

rpoMaay y 3axHCTy, MEIUIINHH,

UpPOBUX KYJIBTYpH;

COIlaJIbHUX — OTMMUTYBAHHS MEIIKAHIIIB

MOCITyTax. 1010 IOCTYITHOCTI

OHJIAWH-TIOCHYT;

— BU3HAUEHHSI KIIFOYOBUX
po0JieM 1 “By3bKHX
Micip” 1upoBoi
B3aeMoIii.
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IIpoooesoicenns maobn. 3.3

2 3 4 5
[1nanoBo- Po3pobnenns — ®opmysanns Lludposoi 3aTBepKEeHa CTpaTeris
oprasizarii crparerii JIOPOKHBOT KapTH TPOMAIH nudposizaltii 3 4iTKUM
H-HuM ¢ poBoi (Digital Roadmap) 3 minsmu, TUTAHOM peaji3arlii.
TpaHnchopmarllii | TepMiHaAMH Ta BUKOHABIISIMH;
couianbHOl chepH | — BUSHAYCHHS JHKEPE
TpOMa/IH. (dhina"cyBaHHS (MiCIIEBUIA
Oro/KeT, CyOBEHIIi1, TPAaHTH);
— po3po0JIeHH HOPMATUBHO-
MIPaBOBOTO 3a0e3MeUeHHS
nudposizariii,
— CTBOPEHHS MIXKB1IOMYO1
po6oyoi rpynu 3 uppoBoi
Tparcdopmariii.
Iactuty- BnpoBamxkenns | — [arerpanis miargopmu [TobynoBana inTerpoBana
iAHU] TEXHIYHHX 1 «CorianpHa TpoMaja i3 udpoBa eKocucTemMa
MpOrpaMHUX BHYTpILIHIMU 0a3aMu JaHUX; COLIIaNIFHOTO YIPAaBIiHHS
pitieHs ams — CTBOPEHHS €JJMHOTO rpoOMaJIy.
aBproMaru3arii €JIIEKTPOHHOTO KaOiHEeTy
COLlIaTbHUX OTpHMYBaua COIiaIbHUX
IIPOLIECIB. MOCTIYT;
— BIPOBAKECHHS €JIEKTPOHHOTO
JOKYMEHTOO0O0ITY;
— po3po0ICHHS] MOOUTEHOTO
3aCTOCYHKY JJIsl MEIIKAHIIIB;
— 3a0e31evyeHHs Kidep3axucry Ta
PE3epBHOr0 KOMiIOBaHHS JaHMX.
Kanposo- [TinBuIIeHHS — IIpoBeieHHS TPEHIHTIB, 3pocTanHs nuppoBoi
OCBITHIH U poBoi ceMiHapiB i1 BeOiHapiB; IPaMOTHOCTI MPAIiBHUKIB 1
KOMITETEHTHOCT] | — CTBOPEHHS HaBYAJIbHUX TPOMAJISH, T ABUIICHHS
NIEPCOHAILY MaTepialliB 3 KOPUCTYBaHHS SKOCT1 00CITyrOByBaHHS.
colianbHOI cpepu | eNEeKTPOHHUMHU CEPBICAMH;
Ta HaCEeJICHHS — 3aJIy4eHHsI CTapocT,
rpoMau. 010110TEeKapiB 1 MEIaroriB sIK
undpoBux ambacaaopis;
— IpOBEACHHS 1HPOpPMAIIITHUX
KaMIaHii Ui HaceJIeHHs.
Mouitopu Oninka — Po3po6nenns cucremu KPI besnepepBHe
HI Ta pe3ysbTaTiB nudpoBizalii corianbHoi chepu; | BIOCKOHANEHHS U(POBUX
OIIIHKA 1 $poBoi — IIOKBAPTAJIbHUN MOHITOPUHT MIPOLIECIB 1 aJanTaris
TpaHcopMallii Ta | BAKOPUCTaHHS OHJIAH-CEePBICIB; CHCTEMH JI0 NOTped
1l BIUIMBY Ha — aHaJIi3 3BOPOTHOIO 3B’A3KY Bijl rpoMaju.
SIKICTD MEIIKaHIIIB;
COLIIAJIbHUX — KOpUTYBAHHS IJIaHIB 1
HOCIYT. Iporpam 3a pe3yibTaTaMH
OILIIHKH.

ITpumitka. CkiaieHO aBTOPOM CaMOCTIHHO Ha OCHOBI Pe3YJbTaTiB AOCIIIKEHHS

VYcemimua 1mdpoBa  TpaHchopmallis  COmiaNbHOT

chepu TpomMaaM 3HAYHO

N1JBUIIYE €(PEKTUBHICTh YIPABIIHHS, MPOTE ii MOBHUI MOTEHLIAJ PO3KPUBAETHCS JIUIIE
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3a YMOB aKTHBHOI B3aemojii 3 MmapTHepamMu Ha pisHux piBuax[l; 9; 22; 36].
[TapTHepcbki  Gopmu  crmiBOparli  J03BOJISAIOTH  3aJdydaTd JIOJATKOBI  peCcypcH,
OOMIHIOBAaTHCA JOCBIJIOM, pEalli30BYBaTH MUKMYHILIMIANIbHI MPOEKTH Ta TPAHTOBI
1HIIIaTUBH, a TAKOK aKTHUBI3yBaTH I'POMAJIChK1 OpraHi3allii Ta BOJIOHTEPChKI PYXH.

Jnsa HeninmuHCBKOT TEpUTOPIaIbHOT TpPOMaad KIIOUOBUMHU HampsiMaMH Takoi
B3a€MO/II1 € CHiBOpalls 3 JAep>KaBHUMH YCTaHOBAMH, MI)KHAPOIHUMH Ta YKPaiHCHKUMU
dboHAaMM, THIIMMU TEPUTOPIAILHUMHU TPOMAaJlaMU, 3aKJaJaMu OCBITHU, KYJIbTypH Ta
OXOPOHU 3JI0POB’S, & TAaKOX TPOMAACHKUMH 00’emHaHHSIMH. [lapTHEpPCHKi 1HINIATHUBU
CHPUSIOTH MIABUIICHHIO SIKOCTI COIIaJIbHUX IOCIYT, BIPOBAPKCHHIO 1HHOBAIIMHUX
NIOXOAIB 'y PoOOTI 3akiagiB TpOMaAu Ta 3aJydyEHHIO JOJATKOBUX (DIHAHCOBHX 1
MaTepiaibHUX PeCypciB.

Takum yuHOM, 1HTErpanis UGPOBUX TEXHOJOTIH 13 CHCTEMOIO MAPTHEPCHKHUX
B3a€EMOJIIA CTBOPIOE YMOBHU JUJIi KOMIUIEKCHOTO pO3BHUTKY CoOIlanbHOI cdepu,
3a0e3Meuyroun JOCTYIHICTh, €PEKTUBHICTh Ta CTAIMM XapaKTep HaJaHHS COLIATBHUX
MOCJIYT JiJIi MEIIKAHIIB TpoMaau. Y I1bOMY 3B’S3Ky HaMu I[OJaHa METO/MKa
BIIPOBA/PKCHHSI MapTHEPCHKUX (opM B3aeMmofli y couianbHiil cdepi Hemmnuachkoi
rpomasu (tabdm. 3.4.).

Tabauys 3.4
MeToauka BIPOBasKeHHSI MAPTHEPCbKUX (GOpM B3aeMOIl y coliajibHy chepy

Heainuncbkoi rpomMaau

Ne Etan Merta OcHoBHI nii Pesynprar
2 3 4 5
1 | Ananituko- | Buznauenus - AHani3 comianbHux notped HaceneHHs | ChopmoBaHmii
JiarHOCTUY- | MOTped - BusiBneHHsI MOXKJIMBHX JI€p’KaBHUX, nepenik
HUU rpoOMaJIv Ta MDKHApOAHUX, MDKMYHIIUNAIBHUX Ta HNOTEHLIHHUX
MNOTEHUIWHUX | TPOMAJICHKUX MMapTHEPIB MapTHEPIB Ta
napTHepiB - OuiHKa pecypciB rpoMaiy Ta piBHS KJIIOYOBl  HampsMu
TOTOBHOCTI JIO CITUIbHUX MTPOEKTIB CriBMpaIri
2 [TnanoBo- | Po3poOnennst | - @opMyBaHHS NOPOKHBOI KAPTU 3aTBepKeHa
oprasizaiii- | ctparerii MapTHEPCHKOT CIiBIIpalli cTpaTeris
HUUI napTHepchbKux | - BusHauenns ¢opm criBrparii (rpanTy, | mapTHEpCTBa Ta
B3a€EMO/IN CHUTBbHI MMPOEKTH, MIXMYHIIIUTIATBHI ILIaH peanizarii
1HIL[1aTUBHU, BOJIOHTEPCHKI IPOrpaMu) KOHKPETHUX
- Po3pobneHHss HOpMAaTUBHO-TIPABOBOTO | 1HIIIATUB
Ta OpraHi3amiifHOTo 3a0e3MeueHHS
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IIpooosowcenns maoa. 3.4

1 2 3 4 5
1 | Amnanituko- | BusHaueHHs - AHaui3 comianbHux noTped HaceneHHs | ChopmoBaHuit
JIarHOCTHY- | TOTPed - BusiBieHHst MOXKIIMBUX J€p)KaBHUX, nepesik
HUH rpoMajiv Ta MDKHApOIHUX, MDKMYHIITUTIATBHAX Ta IMOTEHI[IMHUX
MOTEHIIIHHUX | TPOMAJICEKUX IMapTHEPiB napTHEPIB Ta
napTHepiB - OniHKa pecypciB rpoMau Ta piBHS KJIIOYOBI  HampsMu
TOTOBHOCTI JIO CITUIBHUX MTPOEKTIB criBmpalri
2 ITnanoBo- | Po3poOnennst | - @opMyBaHHS 10POKHBOI KAPTH 3aTBepKeHa
oprasizarii- | ctparerii MapTHEPCHKOI CITIBMpaIli CTpareris
HUM napTHepchbkuXx | - BusHauenns ¢opm cmiBmpari (rpaHTH, | mapTHEPCTBa Ta
B3a€MOIIN CHUJIBHI MTPOEKTH, MIKMYHIIIUTIAIBHI IUIaH peamizarii
1HIIIaTUBH, BOJIOHTEPCHKI POTPaMu) KOHKPETHHUX
- Po3po01eHHss HOpMAaTUBHO-TIPABOBOTO | 1HIIIATHB
Ta OpraHi3aIiifHoro 3a0e3rneyeHHs
3 Incrury- | CTBOpeHHs - BopoBamkeHHs criiIbHUX UPPOBUX Hanaromxena
IAHAN oprasi3amiiHoi | mathopM I KOOPIUHAIIIT IPOEKTIB iH(ppacTpyKTypa
1 TeXHIYHOT - Opranizariisi MiXKBIIOMYHX 1 NapTHEPCHKOI
0a3u s MDKMYHIIHUITATBHAX POOOYHX TPYI B3a€MOJIi1 Ta
B3aeMOIi1 - Bu3nauenHs kaHasiB KOMyHiKaIii Ta e(heKTUBHA
pETYJISIpHUX 3BITIB KOOPIMHAIIIS JTiH
4 Kanposo- | ITinroroBka - [IpoBeneHHs HaBYaHb Ta TPEHIHTIB 3 [TigBumenss
OCBITHIH | MEPCOHATY [0 | MDXKCEKTOPAJIbHOI CIiBIparlli Ta KOMITETEHTHOCTI
peamizarii IPAHTOBOI JTiSTILHOCTI nepcoHaly Ta
NapTHEPCHKUX | - 3aJlydeHHs TPOMAJICBKUX OpraHizamii | e)eKTHBHOCTI
IHIIIaTHB Ta BOJIOHTEPIB NapTHEPCHKUX
- [TinroroBKa METOUYHHUX MaTEpiaIiB MIPOEKTIB
Ta peKOMEeHJAIlii
5 | Monitopunr | Orinka - BuznaueHHs iHAMKaTOPIB ITiaBumeHHs
Ta OliHKa | eekTUBHOCTI | pe3ynbraTuBHOCTI (KPI) e(EeKTUBHOCTI
MapTHEPCHKUX | - PerynspHuii MOHITOPUHT BUKOHAHHS MapTHEPCHKOT
bopm 1HIIIaTUB CHIBMpAIll Ta CTaIUN
B3a€MOJI1 - 361p 3BOPOTHOTO 3B’SA3KY BiJl PO3BUTOK
HapTHEPIB 1 TPOMaan couianbHol  cdepu
- KopuryBanHs miaHiB Ta MEXaHi3MiB rpoMau
B3acMoIil

[Tpumitka. CkaieHO aBTOPOM CaMOCTIMHO Ha OCHOBI1 pe3yJIbTaTIB JOCIIIKEHHS

ITicas

BU3HAYCHHIA

METOIUKH

BITPOBAI’KCHHSA

IHHOBAIIMHUX  UPPOBUX

TEXHOJIOTIM Ta TMapTHEPCHKUX (opM B3aeMomaii y cormianbHiil cdepi HemnuHCHKOT

rpoMagy HACTYMHHUM JIOTIYHUM KpPOKOM € (hOpMYBaHHS KOILITOPUCY peai3alii Lux

3aXOJ[IB Ta OIlIHKA iXHbOI'O0 MOTEHIIIHHOTO edekTy. Po3paxyHOK BUTpaT T03BOJIIE HE

JUIIIe BUSHAYUTH (DIHAHCOBI PeCypcH, HEOOX1IHI JJI BIIPOBA/KCHHSI KOXKHOTO €TaIry, a

H TUTaHyBaTH MPIOPUTETH BUTPAT, ONTUMI3ZYBATH OIOJKET Ta 3alydyaTd J0JATKOBI

Jokepena (piHaHCYBaHHS — JIEpKaBHI CYOBEHIIIi, TPAaHTH MIXXHAPOJHUX Ta YKPATHCHKUX

GboHAIB, KOIITH MapTHEPCHKUX opradizauiid. KpiM Toro, aeramizoBaHuUi KOIITOPHUC
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3abe3reuye MPO30pICTh BUKOPHUCTAHHS PECYpCiB Ta MiABUILYE AOBIPY TpPOMAIsSH 1
napTHEpiB A0 iHIMIATUB TpoManau. BusnaueHHs edekTy Bia peamizarmii mudpoBUX Ta
NapTHEPCHKUX 1HIIIATUB 0a3y€eThCS HA OIIHII OYIKYBAaHUX PE3yJIbTATIB KOKHOTO eTary:
MIJBUIICHHS €(EKTUBHOCTI YIIPaBIIHHS COLIAIBHOK cdeporo, 3pocTaHHs IU(poBOi
TPaMOTHOCTI TEPCOHATY Ta HACEICHHSA, TOKPAIICHHS JOCTYIMHOCTI Ta SIKOCTI
COLIaIbHUX TMOCIYT, OINTHUMI3allisl BHYTPINIHIX TPOIECIB Ta JOKyMEHTOOOITY,
aKTHBI3AIllI MDKCEKTOPAIbHOT B3a€MO/II1 Ta 3aJIy4eHHS JT0JaTKOBUX PECYPCIB.

VY Ttabn. 3.5. HAaMM TOJIJaHO KOMIUIEKCHHM KOIITOpHC, 10 00’€HYyE BUTpATH Ha
1dpoBy TpaHchopMmaIllito Ta BIPOBAHKEHHS MApTHEPCHKUX (OPM B3aEMOJII, a TAKOK
BU3HAUYCHHSI KJIFOUOBHUX MOKA3HUKIB €()EKTUBHOCTI, IO TIO3BOJIATH OL[IHUTH BIUIMB IUX
3aX0/I1B Ha PO3BUTOK COIIAJIBHOI chepu TpoMaIu.

Tabnuys 3.5
Kowmrropuc peanizauii uugposoi rpancopmanii Ta naprHepcbKux Gopm

B3aeMojii y coniajibay cpepy Heninmuncbkoi rpomManmn

[Iporno3umii
o0csr . .
Ne | Crarrs BuTpar Onuc OuikyBaHuii epexT
BUTpAT
(rpH)
1 2 3 4 5
[lepwmii HanpsM — 1dpoBa TpaHchopMallis
Cepgepu, [1K, nnanmern [TixBuIIEHHS TOCTYIMHOCTI Ta
1 Indpactpykrypa | 115 3aKIaaiB OCBITH, 1200 000 IIBUJIKOCTI Ha/IaHHS MOCIYT;
Ta o0JaJiHaHHS | KyJbTYpPH, COLIAIBHOL MOKpaIlleHHs! BHYTPIIIHbOI
chepu 1 ppoBoi iIHPPACTPYKTYPH
[MnaTdopma «Cormianbaa ABTOMAaTH3AIIIS MTPOIIECIB,
2 Po3pobka ta rpomaja», MOOUTbHUM 800 000 (opMyBaHHS €IUHOI 06a3u
inTerparis 113 JOJIaTOK, IHTETparlis 3 JAHUX OTPUMYBAYIB MTOCIIYT,
0a3aMu JaHuX 3pYYHICTb JJIsi TPOMAJISIH
. . 3MeHIIeHHs OropoKpaTii
Enexrponnuit Jlinensii Ha [13, 3axuct poxpartl,
. 3aXWCT JaHUX, IIBHIIKE
3 | JOKyMEHTOOOIr | MepCOHANbHUX JaHUX, 250 000 . X
4 . MPUAHSATTS YIIPABIiHCHKUX
Ta Kibep3aXxucT | pe3epBHE KOIIIOBAHHS :
pilieHb
. . . [TigBumenHs nuppoBoi
Kanposi Ceminapu, HaBYAJIbHI AABHIL H '(I)p
. . . KOMIIETEHTHOCTI IepCcoHaly;
4 | TpeHiHTH Ta Matepianu, nudposi 150 000
. e(peKTUBHE BUKOPUCTAHHS
H1ArOTOBKA ambacanopu .
U pOBHUX CEPBICIB
. Cucrema KPI, besnepepBHE BIOCKOHAIIEHHS
MomniTopuHr Ta . . .
5 iATDHMKA peryisipHuil aHais, 100 000 ur(poBUX MPOLECIB,
P TEXHIYHA NiATPUMKA 1 ABUILEHHS SKOCT1 MOCIYT




IIpoooesoicenus maoa.

1| 2 3 4 5
Jlpyruii HanpsM HampsiM - TapTHEPChKi (OpMH B3aEMOi
Po3pobka mopoxHBOT . .
[InanyBanHus Ta p 71ob YiTke cTpareriube
SO KapTH, FOPUTUIHE
6 | opranizamiiina 100 000 IJIaHYBaHHS, BUBHAYECHHS
3a0e3IeueHHs, : . )
pob6ora . . .. ¢opM Ta HampsAMIB criBIpari
MDKBITOMY1 3yCTpivi
CrinpHi U poBi [Tokpatienns koopauHarii
7 Komynikarniiina | mumatdopmu s 200 000 MDX MapTHEPaMU;
maTdopma KOOPJAMHAIIIT IPOEKTIB Ta e(heKTUBHMIA OOMIH
0o0MiHY TaHUMHU iHpopMari€ro
Tpeninru, ceminapu [TigBUIIIEHHS KOMIIETEHTHOCTI
Hapuanns a 3an1 eHH;I r OMaI[pCI:KI/IX 3§ gHiBmHHKiB 03BUTOK
8 | miaroroBka YHCHHA TP 150 000 p % P ,
opranizarii Ta HABHYOK MIKCEKTOPAIBHOI
MIEPCOHATY . . .
BOJIOHTEPIB criBIpairi
. 3anmyyeHHs J0JaTKOBUX
ChigbHI IporpamH 3 YHCHHA IONATKS
[IpoBenenus . pecypciB, peamizartis
IHIIAMH TPOMATAMH, . 2
9 | mapTHepChKHUX Ce .. 300 000 IHHOBALIIMHKUX MPOTpam,
. TPaHTOBI iHIIIATHBH, :
MIPOEKTIB o 3MIITHCHHS
MIPOMOIIiiiHI 3aX0aH : . .
MDKMYHIIATIATBHOT B3a€EMOIIi
. KPI, 36ip 3BOpOTHOTO Oninka eheKTUBHOCTI
MoniTopunr Ta 3B’$I’3K paHaJIIiJS CHL;BH au(ib I ABUIIEHHS
10 | ouinxa Y, at . 50 000 pattl,
. pe3yabTaTIB, KOPEKITis CTaJIOCT1 MapTHEPCHKHUX
e(pEeKTUBHOCTI . C
TUTaHIB iHIIIaTHB
KomruiekcHe miIBUIIICHHS
e(eKTUBHOCTI COIliaTbHOI
Pazom 3300000 | cthepu, 1OCTYIHOCTI OCHYT,
KOOpUHAIIIl TapTHEPIB Ta
CTaJIOTO PO3BUTKY TPOMAJIU
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3.5

[Ipumitka. CxiaeHo aBTOpOM caMoOcCTiiiHO. BapTicTh pecypciB po3paxoBaHa 3 ypaxyBaHHSAM
cepeaHix 1iH y 2025 poui, 3 pezepBoM 10 % Ha iHALITO.

[Toganuii HaMU KOMIUIEKCHUN KOIITOPHC peaitizamii LuppoBoi TpaHchopmaii ta

napTHepchbkux GopM B3aemo/ii y couianbHii cdepit Heminmuucbkoi rpoManu gae 3mory
HE JMIIE IJIaHyBaTH (PIHAHCOBI pecypcH, a W BHUMIPIOBATH MPAKTUYHUN €(PEeKT BiA
BIIPOBA/KCHHS 1HHOBAI[IMHUX pIIIeHb Ta CHIBIpall 3 naptHepamu. Ha 3aBepuieHHs
HAaMU PO3pPaxOBAaHO MPOTHO3HUI E€KOHOMIYHUHN Ta COLiaJbHUN €(dEeKT BIPOBAIKCHHS
IHHOBALIMHUX HHUQPPOBUX TEXHOJIOTIN 1 MapTHEPChKUX (OPM B3aEMOJIi y COLAIbHY
cdepy Heminuncskoi rpomanau (tadi. 3.6.).

OToX, KOIITOPHC peai3alfii IHIIaTUB 1 TPOTHO3HI TMOKa3HUKU €(eKTy
NIATBEPKYIOTh 3HAYHUNA E€KOHOMIYHMHA 1 COLIaNbHUNA BIUIMB, 30KpeMa 3MEHIICHHS
aJIMIHICTPATUBHUX BUTpPAT, ONTUMI3AIlIIO MPOIIECIB, 3ATy4eHHS (DIHAHCOBHUX PECYPCIB Ta

T1JIBUIIICHHS PiBHS 33]I0BOJICHOCTI HACEJIEHHS.
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Tabauys 3.6
IIporuo3nuii eKOHOMIYHUI Ta cONiaIbLHUN e(eKT BIPOBAIKEHHS iHHOBALIHUAX
UM(POBUX TEXHOJIOTIH i MAPTHEPCHLKUX (POPM B3a€EMOIL y conianbHy cdepy

Heainuucbkoi rpomMaau

Hampsimoxk [Iporuo3uwmit [Iporuo3uuii KinbkicHi moka3Huku /
BIIPOBAJKEHHSI €KOHOMIYHUH eeKT CoLliaIbHUN ePeKT KPI
Hudposa - 3HM)KEHHS - [ligBuieHHs - Yac 006poOku 3as1B
TpaHnchopmarlis | aIMiHICTPAaTUBHUX JOCTYITHOCTI 3MEHIIIEHO 10 3 IHIB
couianabHOT BuTpat Ha 15-20% coliaNbHUX mocayr s | - >80% rpomaasH
chepu - Onrumizaris MEIITKAHI[IB KOPHUCTYIOThCS
BUKOPUCTaHHSA pecypciB | - [lominmenns skocTi €JIEKTPOHHUMHU
(xaapu, TOKyMEHTOOO0Ir) | 0OCIyroByBaHHS cepBicaMu
- CKOpoueHHs yacy Ha - 3pocTaHHSs piBHA - >70% mpaIiBHUKIB
HagaHHs nocayr A0 30% | uudpoBoi rpaMOTHOCTI | MPOHILITH HUPPOBE
HACEJICHHS HABYaHHS
[TapTHepchki | - 3amydeHHs - Posmupenns criektpy | - He menie 5 crinbHUX
bopmu JOJaTKOBUX (DIHAHCOBUX | COIIabHUX TOCIYT MIPOEKTIB Ha PiK
B3aeMOJIT pecypciB (TpaHTH, - 3anyJyeHHs - >50% rpoMaacbKux
cyOBeHii) Ha cymy 10 1 | rpOMaaChKOCTI Ta opraHizamii 3a;ydeHi 10
MJIH TPH Ha pPiK BOJIOHTEPIB IHIIIaTHB
- ExoHomis Ha crinepHux | - [TinBumenss - [lo3uTnBHUI BIITYK BiJl
MIPOCKTaX 3aBJISKH e(eKTUBHOCTI >75% y4acHUKIB
MIKMYHIIATTATBHIT peaitizariii coliagpbHUX | MPOCKTIB
KOOPIMHAIIIT IHII[1aTUB
Kommekcunii | - 3arajibHa eKOHOMISA - [ligBuIieHHs piBHA - [ligBumeHHS 1HIEKCY
edekT KOIITIB 1 peCypciB 10 colianpHOI IHTerpalii | 3aJ0BOJIEHOCTI TPOMaJISIH
20-25% Ta 3aJ0BOJIEHOCTI >80%
- Pamtionansue HaceJeHHs - 3a0e3neueHHs CTaIOCTI
BUKOpHUCTAaHHA Or0/pkeTy | - CTIMKUI pO3BUTOK COLIIAJIBHUX MOCIIYT y
rpomMaau couianbHoi chepu JIOBTOCTPOKOBIH
rpoMaJiv NEePCIIEKTHUBI

[Tpumitka. CkiaieHO Ta po3paxoBaHO aBTOPOM CaMOCTIHHO.

Takum YMHOM, BOPOBAI)KEHHS IHHOBALIIMHUX HU(PPOBUX TEXHOJIOTIN y MOEAHAHH]
3 MapTHEPCHKUMH (OopMaMU B3a€EMOJIi CTBOPIOE KOMILIEKCHUN IMIAX1J O PO3BUTKY
comianbHOi chepu Heninuucbkoi TepuTopiansHoi rpomanu. Lludposa tpanchopmariis
3a0e3mnedye aBTOMATH3allll0 TMPOIECIB, JOCTYMHICTh Ta OMNEPATHBHICTh HaJAaHHS
COIIAJIBHUX TIOCITYT, MABHUIIYE MPO30PICTh 1 ePeKTUBHICTh ynpaBmiHHs. [lapTHEpCchKi
HIIIaTUBU, Yy CBOIO YEPry, JO3BOJIAIOTH 3aJIy4aTH JOJATKOBI PECypCH, 3MII[HIOBATH
MDKMYHILUINAIBHY Ta MIDKCEKTOpalbHY B3a€EMOII0, MiJBHUILYBAaTH KOMIIETEHTHICTh

nepcoHaly Ta peajai3oByBaTH 1HHOBAIlIMHI MPOEKTH.
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KommniekcHa peamizailisi IUX HampsMiB CIPSMOBAaHAa Ha JOCATHEHHS CTaJoOro
PO3BUTKY cOIlaIbHOI chepu TpoMajiy, MiABUIIEHHS SKOCTI 00CIyTrOByBaHHS HACEICHHS
Ta 3a0e3MeUYeHHs MaKCHMaJbHOI BIAMOBIAHOCTI MOTpebaM MemkaHiiB. PopMyBaHHS
YiTKOi CTpaTerii, MOeTalHe BIPOBAKCHHS TEXHOJIOTi, HaBYaHHS IIEPCOHANY Ta
CUCTEMHHUH MOHITOPHUHI  €(QEKTUBHOCTI  JO3BOJIAIOTH CTBOPUTH yMOBU  JJis

JIOBTOCTPOKOBOTO MO3UTUBHOTO €(PEKTY Ta MiABUILEHHS PIBHS KUTTS TPOMA/JIH.



48

BUCHOBKHA

1. ComiameHa cdepa TepuTOpiadbHOI TpPOMAAM  BUCTYHAE  CKJIATHOIO
0araToPyHKIIOHAJIbBHOIO  CHCTEMOI0, sKa IIOEJHY€E 1HCTUTYLIMHO-OpraHi3aIliiHi,
¢GyHKI[IOHamBHI Ta KOMYHIKaTMBHO-COIllalbHI KOMIOHEHTH. Bona 3abe3meuye
3aJI0BOJICHHSI 0a30BHX COILIAJIBHUX TOTPEO HACENEHHs, PO3BUTOK JIIOJICHKOTO
MOTEHITIAITy, MIABUIIICHHS SKOCT1 )KHUTTS Ta COLIAIIBHOI 3TYPTOBAHOCTI TpoMaju. AHai3
HAyKOBUX MIIXOJIB IEMOHCTPYE, IO CoIliajibHa cdepa € He JulIe HabopoM 3aKIIajiiB Ta
MOCJIYyr, a ¥ MEXaHI3MOM peaji3alli coIllaJbHOi MOJITUKK Ha MICIIEBOMY PiBHI, IIIO
BKJIIOYA€ TUIAHYBAHHS, YNPABIIIHHI, MOHITOPUHI Ta aaNTalll0 MOCIYT IMiJl KOHKPETHI
noTpeOu MenkaHiiB. B ymoBax nenenTtpainizaiiii comiaibHa chepa HabyBae 0COOIUBOTO
3HAUEHHSA, OCKUIBKM TpPOMaJd OTPUMYIOTh IMOBHOBKEHHSA IOAO YIPaBJIiHHS,
(dbiHaHCYBaHHSI Ta KOHTPOJIIO 3a HAJAHHSM COLIAJIBHUX TOCIYT, IO J03BOJIsI€ OUIbII
edeKTUBHO pearyBaTH Ha TOTpeOu HaceneHHs. OCHOBHUMHU (YHKIIISIMU COIUaIbHOL
chepu cTaroTh 3a0€3MEUYEeHHs] JOCTYIMHOCTI Ta SIKOCTI MOCIYT, YIPAaBIIHHS COLIAIBHOIO
1H(PaACTPYKTYpOIO, OLIIHKA MOTPeO HACEJeHHsS, pearyBaHHS Ha KpPHU30Bl CHUTYyallil Ta
dhopMyBaHHS coIliaabHOI 3rypTOoBaHOCTI. OTXKE, coliaibHa cdepa K 00’ €KT yrnpaBIiHHS
B YMOBax JIeLIEHTpati3alli € KIHOUYOBUM (PAKTOPOM CTaJOro PO3BUTKY TEPUTOPIATIBHUX
rpoMaJi, MiJIBUIICHHS JOOpOOYTYy MEIIKAHIIB 1 3MIITHEHHS 1X COIIaJIbHOI CTablIBHOCTI,
1110 00YMOBJIIOE€ HEOOX1THICTh CUCTEMHOI'O Ta CTPATET1YHO OPIEHTOBAHOIO MIAXOY 11O ii
oprasizaiii Ta ynpaBiiHHS.

2. YTpaBiiHHS PO3BUTKOM COLIANbHOI Cchepu TEepUTOpIaIbHOI TPOMAaH €
KOMIJIEKCHHM 1 JWHAMIiYHUM TIPOIIECOM, IO TOEJHYE HAYKOBO OOTpYHTOBaHI
NPUHIIMIN Ta NPAKTUYHI IHCTPYMEHTH yNpaBliHHS. MeTOI0NOTYH] PUHIUIIH, TaKl K
cyOcuIiapHICTh, KOMIIEKCHICTh, OPIEHTAIlISl HA TIOTPEOH TPOMAIH, CTAIUNA PO3BUTOK Ta
MapTHEPCTBO M BIJKPUTICTh, 3a0€3MEUyIOTh CHUCTEMHICTh, €(QEKTUBHICTh Ta
aIaNTUBHICTh YMPABIIHCHKUX pillieHb. BOHMU J03BONSIOTH MOEAHATH CTPATETIUHI I
COLIIAJIBHOI TOJNITHKK 3 pEalbHUMHU MOTpedaMu HACEJIECHHS Ta PECypCHUMH
MO>KJIMBOCTSIMH TEPUTOPIaTbHOT rpoMaau. [HCTpyMEHTH YIMpaBIiHHSA — CTpaTeTiuHe

TJIaHyBaHHsS, OMO/PKeTyBaHHS Ta (iHAaHCOBE 3a0€3MEdYeHHs, MOHITOPUHT 1 OIlIHKA
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e(heKTUBHOCTI, 3aCTOCyBaHHS 1H(OpPMAIITHUX TEXHOJIOTH, TpoMaJChka yd4acTh 1
napTHepcTBO — GOPMYIOTh TPAaKTUYHUN MeEXaHI3M peamizaiii IUX MPUHITUIIIB,
CIpSIMOBAaHUN Ha MIABHUINCHHS SKOCTI COIMIAJBHUX IIOCIYT, 3MIITHEHHS COIliadbHOl
3TypPTOBAHOCTI Ta PO3BUTKY JIOACBKOIO TMOTEHIIaly TpoMaad. TakuM YHHOM,
MOE€THAHHS METOJOJIOTIUHUX MPHUHIMIIB 1 KOMIUIEKCHUX 1HCTPYMEHTIB YIpPaBIIiHHS
CTBOpIOE €(EeKTUBHY MOJENb COLIAJBbHOTO YIPaBIIHHS Ha PIiBHI TEPUTOPIaTbHOI
rpoMajau, 37aTHY 3a0e3reuyBaTH CTAIICTh PO3BHUTKY, COIiadbHY CIPaBEIJIUBICTD 1
HiABUIICHHA 10OpOOYyTY HaceleHHs B yMOBaX JEIeHTpati3allii Ta Cy4acCHUX COLIabHO-
E€KOHOMIYHMX TpaHCchOopMaIIiii.

3. Amnam3 opraHizamiiHoro 3a0e3nedeHHS PO3BUTKY COIMialbHOI  cepn
HemnuHcbkoi  TepUTOpiaIbHOI TpOMaaM CBIAYUTH IMPO HASABHICTH ULLIICHOT Ta
e(eKTUBHOI CUCTEMH YIPaBJIIHHS, SIKa OXOIUIIOE€ OCBITHIO, KYJIbTYpHY, CIIOPTHUBHY Ta
CoLllaJIbHO-3axXUCHY cKianoBi. CuibCcbka paga 3abe3nedye (yHKLIIOHYBAaHHS 3aKJIaJliB
3arajbHOI CEepPeJHbOI Ta JOMIKUIHHOI OCBITH, KYJIbTYPHUX YCTaHOB, 00 €KTIB (Pi3UYHOI
KyJIbTYpPHU Ta CHOPTY, & TAKOX HAJaHHS COLIATbHUX MOCIYT, OCOOJIMBO ISl BPa3IUBUX
rpyn HaceneHHs. B yMoBaX BOEHHOTO CTaHy rpoMaja YCHIITHO aJanTyBajia COIIalbHYy
1H(}pacTpyKTypy: 00JAIITOBAHO YKPHUTTS y 3aKjIa/lax OCBITH, 3a0€3M€UE€HO aBTOHOMHE
€JIEKTPOIIOCTAYaHHS, OpPraHI30BaHO  XapuyyBaHHS Ta MIATPUMKY BHYTPILIHBO
nepeminieHux oci6. BropoBamkeHHS UUPPOBUX I1HCTPYMEHTIB, 30KpeMa CHUCTEMHU
«CortrianbpHa TpOMajay, MABUIINIO ONEPATHUBHICTh Ta MIPO30PICTh HAJTAHHS COIllaTbHUX
nociayr. Cuctema CoIliaJbHOIO 3aXHCTy TpoMaau (PYHKIIOHYE CTaOlIbHO, 3a0e3rneuye
aJpecHy JIOMOMOTy, KOMIEHcallli Ta MATPUMKY JUisi OCi0 TMOXHWJIOro BiKy, Oci0 3
1HBaIHICTIO, Mano3abesneduenux cimeit Ta BIIO. [lapanenbHo peamnizytoTbest MiCIEBI
nporpamu, 30kpema [Iporpama « TYPBOTAY, 1mo cnpusie migBUIIEHHIO SIKOCT1 KUTTS
MemikaniiB. Takum uywHOM, HenminmuHChKka TepuTopiaibHa TpoMaja Ma€ HaJeKHE
oprasizauiifne MATPYHTS JUisi €QEKTUBHOTO YMPABIIHHS COLIAIBHOI CEpPOoro.
HasBHICTh 4ITKOi CTPYKTypH YINpPaBIiHHSA, IOCTAaTHHOI COINIAbHOI 1H(PACTPYKTYpH,
KBaT(piKOBAHHMX KaJIpiB Ta Cy4yaCHUX 1HGOPMAIINHUX TEXHOJOT1 CTBOPIOE YMOBH ISt
COLIIAJIBHOI CTA0IBHOCTI Ta MIJABUILIEHHS P1BHA J0OpOOYTY HacENEHHS.

4. KommiekcHa o1liHKa €()eKTUBHOCTI yMPaBIIiHHS PO3BUTKOM COIlialbHOI chepu
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Heninuackkoi TepuTopiaibHOI rpoMaan y 2025 porii 3acBi4y€e MO3UTUBHY JUHAMIKY Y
(dbiHaHCOBINM, OpraHi3aliiHIi Ta TEXHOJOTIUHIN IUIomMHax. ['poMana aeMOHCTpYe
cTallbHE 3pPOCTAaHHS JOXOJiB, €(PEKTUBHE BHUKOPUCTAHHS OIOJDKETHHX KOIITIB Ta
aKTUBHE BIPOBAHKEHHS LU(PPOBUX 1HCTPYMEHTIB ympaiiHHI. OcoOJMBO BaroMUMH
JOCATHEHHSIMU € BUCOKHM PiBE€HBb OCTYMHOCTI COLIAJbHUX MOCTYT, (PYHKIIOHYBaHHS
MOOiTbHOT OpHUragu CoLiadbHO-TICUXOJOTIYHOT JOMOMOTH, a TakoX e(eKTHBHA
peanizaliis mporpaM MiATPUMKH BHYTPIIIHBO MepemilieHux ocid. BogHouac, 1CHYIOTh
npo0semMu, ki TOTpeOYyIOTh JOIaTKOBOTO JOCITIKEHHS Ta BIOCKOHAJICHHS: KaJIPOBUI
nedinuT y comialibHIM cdepi Ta O0OMEKEHI MOMXKIUBOCTI I SKICHOTO HaJaHHS
COLIIAJIBHUX TMOCIYT; HEIOCTaTHIA pIBEHb AHAJIITUYHOIO MOHITOPUHTY pE3YJIbTaTiB
nporpaM, IO YCKJIQJHIOE OLIHKY €(QEKTUBHOCTI Ta NPOTHO3YBAHHS PO3BUTKY
colliaJIbHOI c(epr; YacTKOBa 3aKpUTICTh 1H(GOpMAIi Tpo coIlliaidbHI MporpamMu Ta
pe3yapTaTh ix peaiizaiii; norpedba y PO3BUTKY I1HHOBAILIMHUX TEXHOJOTIM Ta
napTHepchbkux (GopM B3aemojii, SKi JAO3BOJSIOTH MIABUIIUTH SKICTh Ta JOCTYIHICTDH
MOCJIYT, 3allydaTd JOJIATKOBI PECypCH 4Yepe3 IpaHTH, MIKMYHIIUNAIbHI MPOEKTU Ta
CHIBIIPAIl0 3 TPOMAJCHKMMHU OpraHizamisiMu. TakuMm YWHOM, rpomajaa JIEMOHCTPYE
MO3UTHUBHY AMHAMIKY (DiIHAHCOBOI CIIPOMOKHOCTI Ta PO3BUTKY COIIaIbHOT chepH, MpoTe
noTpedye MOJAIbIIOr0 MIACWICHHS YNPAaBIIHCbKUX, AHAIITUYHUX Ta UU(PPOBUX
MEXaH13MiB.

5. B xoai pocnimkeHHs: OyJ0 BU3HAYEHO CTPATETiYHI HANPSIMHU YJIOCKOHATICHHS
MEXaHI3My YIpaBIiHHS PO3BUTKOM colialibHOI cepu HemmnuHCbKO1 TEpUTOpiaabHOI
rpoMajy, SiIKi TPYHTYIOTbCS Ha TMOEIHAHHI CHCTEMHOTO aHalli3y HasiBHUX PECypCiB,
OIHII ePEeKTUBHOCTI ympaBiiHHS Ta pe3yinbrarax SWOT-anamizy. BeranosneHo, 1o
NOJAJIBIIMK  PO3BUTOK COLIAbHOT cepu TIpoMaau MoTpedye mepexoay Bif
dbparMeHTapHOTO YIPABIIHHS J0 CTPATETIYHO OPIEHTOBAHOI MOJENI, fKa Tepemdadae
qiTKe (POPMYJIFOBAHHS MPIOPUTETIB, KOHIICHTPALIID PECYpCiB Ha HAWOLIBII Ba)KJIMBHUX
HaIpsMax 1 BOPOBAKEHHS IHHOBAIIMHUX YIPABIIHCHKAX TEXHOJIOTIH.

Po3po6nieni HampsMu  YJOCKOHAJ€HHS BKJIIOYAIOTh (OPMYBAHHS CHCTEMHU
CTpaTEeriyHoOro IUIaHyBaHHS, MIABUILECHHS €(PEKTUBHOCTI BUKOPHUCTAHHS OIOJKETHUX

€CypCiB, 3MIIHEHHS KaApPOBOTO IMOTEHI(AI O3IIUPEHHSA MAPTHEPCHKUX 3B S3KIB 1
Yy ) p Y, P p pTHEP
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nocujeHHs Iudposizaiii ynpapBmHCEKUX TIporeciB. Oco0iuBa yBara OPUALSIETHCS
PO3BUTKY MEXaHI3MiB IyOJIIYHOI MMiJA3BITHOCTI, MOHITOPUHTY PE3yJIbTaTiB COLIAIBHUX
Iporpam Ta 3aJIy4€HHIO TPOMAJCHKOCTI IO MPUUHSTTA yIPABIIHCHKUX PILICHb.

3anponoHoBaHi HaNpsIMU (POPMYIOTh OCHOBY JUIsl TIEPEXO0]y T'POMaJM 10 HOBOI
MOJIEJI COIIAILHOTO YIPABIIHHS, OPIEHTOBAHOI Ha CTAMK PO3BHUTOK, €(PEKTHUBHICTH,
iHHOBALIMHICT, 1 cOLiaNbHy CIpaBeIIUBICTb. IX peanisalis JO3BOJUTL He IIMILE
MOKPAIIUTU SKICTh KUTTS MEIIKAHI[IB, ajie ¥ MIJBUIIUTH 1HCTUTYIIMHY CIIPOMOXHICTh
rpoMaiy, ii KOHKYPEHTOCTIPOMOXHICTh Ta COLaIbHY 3TYPTOBaHICTb.

6. Jns edekTUBHOTrO BOPOBAKEHHS HMUGPOBUX TEXHOJOTIH 1 MapTHEPCHKUX
dbopM B3aemoiil HaMU PO3POOJEHO MOETANHy METOJAMKY, IO BKIIOYAE AHATITHKY,
CTpaTeriyHe IUIAaHyBaHHs, TEXHIYHY IHTErpaimilo, KaapoBy MIATOTOBKY  Ta
cUCTeMaTU4YHUIl MoHiTOpuHT. Takuit minxig 3abesneuye GOpMyBaHHS MPO30POI,
TEXHOJIOTITYHO OPIEHTOBAHOI Ta KJIIEHTOLIEHTPUYHOI MOJEINI YHPABIIHHS COLI1aIbHOIO
ceporo rpoMaju, MiBUILYE HU(PPOBY KOMIETEHTHICTh MEPCOHANLY Ta HACEJICHHS, a
TaKOXX  CHOpUsiE  KOMIUIGKCHOMY  PO3BUTKY  coulialibHOoi  cdepu.  Peamizaris
3alPONOHOBAHMX 1HILIATUB CTBOPIOE YMOBH MJIsi MIJBUIIEHHS JOCTYIHOCTI Ta SKOCTI
COIIIAJIbBHUX TOCIYT, ONTHUMI3aIlli MpPOIECiB, PalliOHATLHOTO BUKOPHUCTAHHS PECYPCIB,
3MII[HEHHS MDKCEKTOPAJIbHOI KOOPAMHALII Ta CTUMYJIIOBAHHS CTAJIOrO PO3BUTKY
rpomagu. [IporHo3HI MOKa3HUKH €(EeKTy MIATBEPKYIOTh 3HAUHUI E€KOHOMIYHUN Ta
COLIIAJIbHUM BIUIMB, 30KpeMa 3MEHIICHHS aaMIHICTPATUBHUX BUTpAT, 3alyuyCHHS
JOaTKOBUX  (DIHAHCOBMX 1 MaTepialbHUX pPEecypciB Ta MiABUIICHHS  PIBHS
3aJI0BOJICHOCTI HAaceJeHHs. TakuM YMHOM, 3alpOIIOHOBAHI 3aX0/I1 CTBOPIOIOThH HAJIIWHY
OCHOBY nJisi mepexony HeminuHChKOT TepuUTOpiaibHOI TpoMaau A0 HOBOI MOENi
COIIaJIbHOTO YIIPaBJIIHHS, OPIEHTOBaHOI Ha €(EKTUBHICTh, 1HHOBALIMHICTH, CTAIUN

PO3BUTOK Ta COLIIAJIbHY CIIPaBEAJIUBICTb.
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	Неліпинська територіальна громада була утворена відповідно до рішення Кабінету Міністрів України № 712-р від 12 червня 2020 р. «Про визначення адміністративних центрів та затвердження територій територіальних громад Закарпатської області». Окрім того,...
	Громада розташована у Мукачівському районі Закарпатської області. Адміністративним центром є село Неліпино. До складу громади входять населені пункти: Неліпино, Вовчий, Сасівка та Ганьковиця. Загальна чисельність населення становить 5700 осіб.  Орган ...
	Організаційне управління соціальною сферою громади здійснює відділ освіти, культури, молоді та спорту Неліпинської сільської ради, який забезпечує реалізацію місцевих програм у сферах освіти, культури, молодіжної політики, фізичної культури, спорту, а...
	Характеристика складових соціальної інфраструктури Неліпинської територіальної громади подано у табл. 2.1
	Характеристика складових соціальної інфраструктури Неліпинської територіальної громади
	Примітка. Складено автором на основі даних територіальної громади та даних із [32].
	На території громади функціонує шість закладів освіти: три заклади загальної середньої освіти (Неліпинський ЗЗСО І-ІІІ ступенів, Сасівська та Ганьковицька гімназії) і 3 дошкільні заклади (Неліпинський, Сасівський та Ганьковицький ЗДО). У 2024 році у ш...
	Громада забезпечує харчування вихованців та учнів на належному рівні. У ЗДО гарячим харчуванням охоплено 100% дітей, у ЗЗСО – 47% учнів, з яких частина отримує безкоштовне або пільгове харчування (діти з малозабезпечених сімей, багатодітні сім’ї, діти...
	Культурна сфера громади представлена 4 закладами: 2 сільські клуби та 2 бібліотеки. Працівники культури організовують концерти, виставки, святкові та тематичні заходи, забезпечують духовне та культурне збагачення дітей та мешканців громади, а також ак...
	Дослідження показало, що на сьогодні соціальна інфраструктура громади активно адаптується до умов воєнного часу. Попри обмежені ресурси, забезпечується стабільне функціонування закладів освіти та культури, організовується безпечне перебування дітей, р...
	У системі соціального забезпечення Неліпинської територіальної громади значна увага приділяється організації соціальних послуг, підтримці малозабезпечених верств населення, осіб з інвалідністю, громадян похилого віку та внутрішньо переміщених осіб. Не...
	Протягом 2024 року спеціалістом із соціального захисту Неліпинської сільської ради було опрацьовано 414 електронних справ, із них 51 – на отримання житлової субсидії, 343 – на призначення державних допомог різних видів, а також 20 заяв на надання піль...
	Для надання якісних соціальних послуг громадянам, які потребують обслуговування вдома, у структурі сільської ради працюють 2 соціальні працівники, які обслуговують 19 одиноких осіб похилого віку. З метою реалізації адресної соціальної підтримки в гром...
	В умовах повномасштабної війни громада активно реагувала на гуманітарні виклики. З початку військової агресії Неліпинська сільська рада прийняла 1 144 внутрішньо переміщених осіб та видала 298 довідок ВПО [32].Частину переселенців (264 особи) було роз...
	Сільська рада регулярно організовує соціальні акції та підтримку мешканців громади до державних і релігійних свят. Зокрема, у 2024 році до Великодня роздано 68 продуктових наборів (з них 18 – для осіб похилого віку, 50 – для малозабезпечених і багатод...
	Найчастіше мешканці громади звертаються до фахівця з соціального захисту з питань:
	- призначення субсидій на оплату житлово-комунальних послуг та палива;
	- отримання пільг на оплату комунальних послуг;
	- призначення державної допомоги малозабезпеченим сім’ям, дітям одиноких матерів, багатодітним родинам, а також допомоги у зв’язку з вагітністю та пологами.
	Постійно проводиться консультативна робота, прийом документів, а також інформаційно-роз’яснювальні заходи щодо порядку оформлення соціальних виплат. Це сприяє підвищенню рівня соціальної обізнаності населення та розширенню доступу до державних гарантій.
	Основні показники соціального захисту населення Неліпинської територіальної громади у 2024 році подані у табл. 2.2. Проведений аналіз показує, що система соціального захисту Неліпинської територіальної громади функціонує стабільно й орієнтована на зад...
	Основні показники соціального захисту населення Неліпинської  ТГ
	Продовження табл. 2.2
	Примітка. Узагальнено за даними офіційного сайту Неліпинської сільської ради [32]  та матеріалами звітів територіальної громади
	На офіційному сайті громади оприлюднено інформаційні картки соціальних послуг, що підвищує відкритість та доступність інформації для мешканців і сприяє цифровізації системи соціального управління. У громаді діє ефективна модель електронної взаємодії ч...
	Загалом, можна підсумувати, що у Неліпинській територіальній громаді сформовано цілісну систему організаційного забезпечення розвитку соціальної сфери, яка охоплює освітню, культурну, соціально-захисну та гуманітарну складові. Координація соціальної п...
	Структура соціальної інфраструктури громади є достатньо розвиненою та відповідає базовим потребам мешканців. На території функціонують заклади загальної середньої та дошкільної освіти, установи культури, об’єкти спортивної інфраструктури, а також діє ...
	Важливою складовою управління соціальною сферою є впровадження цифрових інструментів – зокрема, Програмного комплексу «Інтегрована інформаційна система «Соціальна громада»», що дозволив удосконалити облік звернень, прискорити призначення соціальних ви...
	Організаційна діяльність громади у сфері соціального захисту характеризується чітким розподілом повноважень, наявністю кваліфікованих спеціалістів і стабільним фінансуванням ключових напрямів. Налагоджена співпраця з районними та обласними структурами...
	Отже, можна констатувати, що Неліпинська територіальна громада має належне організаційне підґрунтя для ефективного управління соціальною сферою. Дієва структура управління, достатня мережа соціальної інфраструктури, впровадження сучасних інформаційних...
	2.6. Оцінка ефективності управління розвитком соціальної сфери Неліпинської територіальної громади
	Оцінювання ефективності управління розвитком соціальної сфери громади є важливим інструментом для визначення результативності управлінських рішень, використання ресурсів та рівня задоволеності потреб населення. Для цього застосовано комплексний підхід...
	Аналіз фінансово-економічних показників нами здійснено із врахуванням динаміки розвитку з 2022 по 2025 рік. Порівняльна характеристика фінансових показників Неліпинської територіальної громади із середніми даними по Закарпатській області та по Україні...
	Порівняльна характеристика фінансових показників Неліпинської територіальної громади у 2022 році
	Примітка. Наведено за даними [13]
	Аналіз основних фінансових показників на початок 2022 року свідчить про порівняно високий рівень бюджетної спроможності Неліпинської територіальної громади: доходи та видатки на одного мешканця значно перевищували середньообласні та середньоукраїнські...
	Дані звіту про виконання  бюджету Неліпинської  сільської територіальної громади за І–ІІ квартали 2025 року [32] показують подальший розвиток фінансової ситуації (табл. 2.4).
	Динаміка доходів бюджету Неліпинської територіальної громади за І–ІІ квартали 2025 року
	Примітка. Наведено за даними звіту про виконання  бюджету Неліпинської  сільської територіальної громади за  І–ІІ квартал 2025 року [32]
	Аналіз динаміки доходів бюджету Неліпинської територіальної громади за І–ІІ квартали 2025 року свідчить про суттєве зростання фінансової спроможності громади. Загальні доходи збільшилися з 10 946,5 тис. грн у І кварталі до 26 592,9 тис. грн у ІІ кварт...
	Загалом, перше півріччя 2025 року характеризується позитивною бюджетною динамікою, зростанням стабільних податкових надходжень і помірною залежністю від державних трансфертів. Це свідчить про поступове зміцнення фінансової самодостатності громади.
	Видатки загального фонду 2025 року збільшилися пропорційно доходам, що подано у табл. 2.5.
	Динаміка видатків бюджету Неліпинської територіальної громади за І–ІІ квартали 2025 року
	Примітка. Наведено за даними звіту про виконання  бюджету Неліпинської  сільської територіальної громади за  І–ІІ квартал 2025 року [32] (1)
	Аналіз динаміки видатків бюджету Неліпинської територіальної громади за І–ІІ квартали 2025 року показує пропорційне зростання витрат у відповідь на збільшення доходів. Загальні видатки загального фонду підвищилися з 11 786,6 тис. грн у І кварталі до 2...
	Видатки на соціальний захист і культурну сферу зросли пропорційно, зберігаючи помірний рівень, адекватний масштабам громади. Збільшення фінансування за напрямом «інші субвенції» відображає участь громади у програмах соціально-економічного розвитку. Ви...
	Отож, структура видатків громади у першому півріччі 2025 року є збалансованою, із пріоритетом фінансування освіти, соціального захисту та культурної сфери при одночасному зниженні частки адміністративних витрат.
	Порівняльний аналіз доходів і видатків бюджету Неліпинської територіальної громади за І та ІІ квартали 2025 року свідчить про позитивну динаміку фінансової діяльності та підвищення бюджетної спроможності громади. Загалом, досліджувана громада демонстр...
	Організаційна структура управління соціальною сферою Неліпинської територіальної громади включає спеціалізований відділ освіти, культури, молоді та спорту, який координує діяльність закладів громади та реалізацію соціальних програм. До позитивних аспе...
	Разом із тим, діагностика діяльності громади виявила певні недоліки: недостатня аналітична база та обмежений рівень цифровізації управлінських процесів; дефіцит кадрових ресурсів у соціальній сфері, зокрема недостатня кількість соціальних працівників ...
	Позитивні результати функціонування соціальної сфери громади включають: 100% охоплення дітей у закладах дошкільної освіти гарячим харчуванням; створення безпечних умов навчання, зокрема облаштування укриттів та резервного електропостачання; ефективне ...
	Ураховуючи зазначені досягнення та проблемні аспекти, доцільно провести системний аналіз сильних і слабких сторін, а також можливостей і загроз, які впливають на розвиток соціальної сфери громади. Такий аналіз дозволяє визначити пріоритетні напрями уд...
	Проведений SWOT-аналіз показує, що система управління соціальною сферою Неліпинської територіальної громади має низку суттєвих сильних сторін, які створюють надійне підґрунтя для подальшого розвитку. Зокрема, громада забезпечує стабільне фінансування ...
	Активна співпраця з державними установами, благодійними організаціями та волонтерськими ініціативами підсилює соціальну стійкість громади навіть в умовах воєнного стану.
	Рис. 2.1. SWOT-аналіз управління розвитком соціальної сфери Неліпинської територіальної громади
	Примітка. Складено автором самостійно на основі дослідження
	Водночас ідентифіковано низку внутрішніх проблем, які стримують ефективність розвитку соціальної сфери. Серед них – недостатня аналітична база для оцінки ефективності програм, кадровий дефіцит у соціальних службах, а також застаріла інфраструктура час...
	До зовнішніх можливостей громади належать розширення цифровізації, залучення міжнародної та державної фінансової підтримки, розвиток міжмуніципального партнерства, а також посилення ролі громадських організацій у реалізації соціальних проектів. Викори...
	Разом із тим, громада стикається з рядом загроз, пов’язаних із воєнним станом, демографічними змінами (старінням населення), нестабільністю фінансових надходжень та зростанням попиту на соціальні послуги. У зв’язку з цим особливої актуальності набуває...
	Узагальнена оцінка ефективності управління розвитком соціальної сфери Неліпинської територіальної громади нами подана у табл. 2.6.
	Оцінка ефективності управління розвитком соціальної сфери Неліпинської територіальної громади
	Продовження табл. 2.6

	Примітка. Складено автором самостійно на основі дослідження (1)
	Комплексна оцінка ефективності управління розвитком соціальної сфери Неліпинської територіальної громади у 2025 році засвідчує позитивну динаміку у фінансовій, організаційній та технологічній площинах. Громада демонструє стабільне зростання доходів, е...
	Водночас, існують проблеми, які потребують додаткового дослідження та вдосконалення: кадровий дефіцит у соціальній сфері та обмежені можливості для якісного надання соціальних послуг; недостатній рівень аналітичного моніторингу результатів програм, що...
	Подальше вдосконалення управління має базуватися на формуванні стратегічних пріоритетів розвитку соціальної сфери громади та активному впровадженні сучасних цифрових рішень і партнерських механізмів взаємодії. Це забезпечить системність планування, пі...
	Примітка. Складено автором самостійно на основі [31; 27; 25; 8].
	Таким чином, формування стратегічних пріоритетів розвитку соціальної сфери громади є комплексним процесом, який поєднує аналіз потреб населення, визначення цілей, пріоритизацію ресурсів та забезпечення адаптивності стратегічних рішень. Успішна реаліза...
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