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OCOBAHMBOCTI IPUHUHATTA ESEKTUBHUX YIIPABAIHCBKHUX
PIIIIEHDb Y CHUCTEMI IIYBAIYHOI'O YIIPABAIHHSA

[Ipu¥HATTS yHOPaBAIHCBKHX pillleHb Yy CcUcTeMi IIy0AigYHOro
VIIPaBAIHHA BLIOIirpa€ MOyKE€ BaXXAUBY pPOAb B AaCIIEKTlI yIIpaBAIHHA
opraHamu AepzKaBHOI BAH, OpTaHaMU MiCII€BOTO CAMOBPAAyBaHHH Ta
ixHIMH BHMKOHABYMMHU opraHamMu. KoxKeH KepiBHHUK Ma€ Ha MeTi
po30yayBaTH KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHY rpoMaay abo opradizamiro. [as
IIbOT0 MOTPiIOHO mpuiiMaTu ePeKTHUBHI YIIPaBAIHCBKI pillleHHS, SKi
OyayTh HalliAeHi Ha e(peKTUBHUN JOBIOCTPOKOBUU PO3BUTOK.

Y mponeci NpUMHATTS €QPEKTUBHUX VIPaABAIHCBKUX pPilllIeHb
IIOBUHHI OpaTH akKTUBHY y4acThb Pi3HiI OpraHu yIpaBAiHHS, I'POMaICHKi
opraHizailii, TpoOMaJIChbKICTb TOIII0. BOHM MalwTh B3aEMOMISITU MIixXK
co00I0 Ha OCHOBI IAPTHUCUNATUBHOTO MiAXOAy, TOOTO AaKTUBHO
BIIAMBATU Ha MPOLIEC NMPUHHATTHA YVIIPaBAIHCBKUX pillleHb Ta O6patu y
HBOMY AaKTHUBHY YydYacTh Bl e€Tally IIOCTaBA€HHA IIiAl OO eTaly
BU3HAYEHHS OLIIHKU peaai3allii pillieHHs.

st npudiHATTS ePeKTUBHUX PillleHb BaXXKAWBO OpaTu 40 yBaru
30BHIIIIHE 1 BHYTPIIIIHE CEPENOBUIIIA Ta aHaAi3yBaTH iX, a TaKOXK Pi3Hi
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YUHHUKU, sKi 0e3rocepeaHbO BIIAUBAIOTH Ha YIIPABAIHCBHKI pillleHHd.
30KpeMa i3 30BHIIIHBOTO CEPENOBHUIIA Ha IIPOLEC IPUUHATTS PIllIeHb
Oe3rmocepemHBO BIIAMBA€E  IIOAITHYHA, €KOHOMIYHA, €KOAOTIYHA,
colliaabHa cuUTyalii To1o. /o BHYTPIIITHBOTO — [TIOBEAIHKA KEPIBHUKA Ta
OpPaliBHUKIB, IICUXOAOTIYHUM KAiMaT B Opradizailii, CepeaoBHILE
NPUUHATTS pillleHb, oOMeXkeHHs iHdopmallii, piBeHb PU3UKY, PiBEHb
KOMYHIKallii, 3acToCyBaHHS TEXHIYHUX 3aco0iB, dYac MIPUUHATTSI
plIlIeHHY TOLIIO.

[IpUHHATTI yIPaBAIHCBKUX PIIIEHDb — I1€ CKAQAHUM IIPOLEC, IKUH
CKAQIAETHCH 3 IBOX €TarliB:

¢ IIIATOTOBKA YIIPABAIHCHKHUX PIIIEHB;

e IMIPUUHATTY Ta peaaisallis IpaBAIHCHKHUX PIlIEHb.

KozxkeH 3 eTarriB CKAQOa€EThCH 3 IEBHOI IMOCAIJOBHOCTI KPOKIiB, dKi
HOTPiIOHO PETEABPHO OIpPAallOBAaTU [Ad HNPUUHATTA e(eKTUBHOIO
pimmeHHd. Ha nepmiomy etari 34iMCHIOETBCS HIATOTOBKA YIIPABAIHCBKUX
piIIEeHb, 1110 CKAQJA€EThCS 13!

- 3apoMKE€HHH imei Ta BU3HAYEHHSI I[IA€M, [€ Yy KOAEKTHUBI
3’IBASETHCH i/1ed 1 KEPiBHUK CTaBUTD I1iAl, IKi BiAIIOBIAAIOTE IIEBHIU i4€i;

- 300py Ta aHaaily iHdopMmallii, 1e YYaCHUKU ITPUHHSTTS PillleHHS
ITyKaloTh BiANOBiAHY iHdopMallifo i Ha OCHOBi Hei mpuUMaloTh IIEBHE
pimmenHd. Ha 1pomMy Kpolli Ayske BasKAMBO, 11100 iHdopMmalia Oyasa
KOPHCHOIO, IIOBHOIO, 3MIiCTOBHOIO I[IHHICHOIO, JOCTYIIHOK, aKTYaAbHOIO,
CBO€YACHOIO Ta JOCTOBIPHOIO;

- PeHEepyBaHHd BapiaHTIB MOXKAWBHUX YIIPABAIHCBKHX pIIIE€Hb, €
y4aCHUKHM Ha OCHOBi 3i0paHoi Ta IpoaHasizoBaHoi iH(opmarrii
IIPOIIOHYIOTh MOXKAWBI BapiaHTH NPUNWHSTTS YIIPABAIHCBKUX PIIIE€HE;

- (popmyBaHHS KpuTepiiB Ta Bubip ePeKTUBHUX BapiaHTIB
VIPaBAIHCBKHUX pillleHb, /e BiA0yBa€eTbCsl KOAEKTHBHE OOrOBOPEHHS
KOXKHOT'O 3 BapiaHTIB yHIPaBAIHCHKUX PIIlIEHb 1 BIAIIOBiAHO [0 II€BHUX
KPUTEPIiB BiAOUPAIOThCS HAMOIABII e(PeKTUBHI;

[pyruil eran — OpUPHATTA Ta peaaidallid yIIpaBAIHCBKUX PIIIEHB,
III0 CKAAOAETHCH 13 HACTYIIHUX KPOKIB:

- TIPUHHSATTS OQHOIO PillleHHSs, e 3 HaWOiABIII e(peKTUBHUX PillleHb,
aKi obpaau, BUIIASIOTH OIHE VIIPaBAIHCBKE pillleHHs, gKe O0yne
peasizoByBaTHuCs. [Asd €PEKTUBHOIO MPOILIECY BaXKAUBUM AacCIIEKTOM €
IPUUHSTTS AUIIIE OJHOTO KOHKPETHOIO YIIPABAIHCHKOIO PillleHHS.

- OOBENEHHd yIPaABAIHCHBKOIO pIIlIeHHS [0 BHUKOHAaBIIB Ta
CKAQIaHHS IIAQHY HOT0 peaasisallii, e KO¥XKeH 3 y4aCHUKIB mMae OyTHu
oiHOpPMOBaHUHN PO IPUNHSTE YIIPABAIHCHKE PIIIEHHS Ta 32 KOXKHUM
IpaliBHUKOM IIOBUHHE OyTH 3aKpillaeHe KOHKpeTHe 3aBIOaHHHd, SKe
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Bi/ITIOBila€ KOMIIETEHTHOCTI, KBaaidikallii, 3HaHHIM 1 BMIiHHAM
BUKOHAaBII;

- opradisallid BHUKOHaHHS  YIIPABAIHCBKOTO  pillleHHS,  [O€
be3rnocepemHbO OPTraHi30BYETHCS IMPOIIEC peaasilallii pillleHHsI, 10 SKOro
BXOIUTD 3aKYIIiBAS CUPOBUHU Ta HEOOXiTHUX TE€XHOAOTIH.

- KOHTPOAb 3a BHKOHAHHSIM YIIPABAIHCBKOTO pPillIEHHS, HA SKOMY
KOXKEH 3 IIpalliBHUKIB Ma€ MeBHUH o0cdar 3aBAaHb i iX BHKOHYE, a
KEPIBHUK 3MOIMCHIOE KOHTPOAB 3a IIPOLIECOM peaasilzallii IIPUNUHATOrO
piIlIeHHS];

Yci KpOKU IIPOLECYy MIATOTOBKH Ta HPUUHATTS yHIPaBAIHCHKOIO
pillIeHHda € BaXXAUBUMM Ta B3a€EMOIIOB’I3aHUMH. B IIbOMy KOHTEKCTI
11106 pimnreHHsT O0yA0 e(PEeKTUBHUM MOOIUABHO ITPHUOAIAUTH HAAEXKHY yBary
KOXXHOMY €A€MEHTY opraHizallii, MIpaBHABHO [OOHECTH  3MICT
YIIPaABAIHCHKOTO PIIlIEHHYI OO BUKOHABIIIB.

KoxkeH 3 opraHiB cuUCTeMH IIyOAIYHOTO yHOpaBAIHHS, SKi
3HaXOAAThCA Ha PI3HHUX OPraHi3allilHO-IIPaBOBHUX PIBHAX HNPUUMAIOTH
VIIPaABAIHCBKI PpillIeHHS, $Ki BIANOBiAAIOTH IXHIA KOMIIETEHTHOCTI.
KoskHe 3 TpUNHATHX pPillleHb 0POPMASIOTE V BiATIOBIAHUH HOPMAaTUBHO-
IPpaBOBUU OOKYMEHT, AKHH IIi3HINIE MNE€PEenarTh HUKYUM PIBHIM OAS
Moro peaaisaiiii.

BepxoBHa Pazma VYkpainu odgopmage HOpUUHSTI pillleHHS Y
HOPMATHUBHO-IIPABOBI MJOKYMEHTH y BHUIAdAl 3aKOHIB YKpaiHu Ta
rHoctaHoB. Ha Buiomy opraxizamiiHO-IpaBOBOMY PiBHI 3HAaXOAUTHCH
Kabiner MiHicTpiB YKpaiHu, SKUM odopMAde MIPUHUHSTI pillleHHS y
HOPMAaTUBHO-TIPABOBI  JOKYMEHTH y BHUTA4Al I[OCTAHOBH  Ta
PO3MOPAIKEHHS, Kl II€epPeaaroTh LIEHTPAABHUM OpraHaM BUKOHAaBYOi
BAQIU. Ha  umenTpaabHOMYy  OpraHi3alliiHO-IIpaBOBOMY  PiBHi
3HaXONATBCA MiHICTepPCTBa, CAyXKOM, IHCIIEKIlii, areHTCTBa, SKi
IPUUHATI pillleHHs OoPOPMASIIOTH V BUTAGAI HakasiB 1 iX mepenaroTh
MICIIEBUM oOpraHaM BHKOHaB4YOi BAQIU nAd peaaizaiii. [lo opraHiB
MICIIEBOTO CaMOBPIAyBaHHA BiAHOCATBHCS MICBhbKi, CIABCBKI Ta CEAUIIIHI
panu, gKi OpuUHPMaroTh PIllIEHHd IOA0 PO3BUTKY IIEBHOI'O HACEAECHOIO
IIYHKTY Ta OQOPMASIIOTH MOro y HOPMATHUBHO-IIPABOBi JOKYMEHTHU ¥
BUTAG/l PpIlllleHb Ta po3HnopgaiXkeHb. lLli MOOKyMEHTH IIepenarTh
BUKOHaBYUM OpraHaM MiCIIEBOI'O CaMOBPSAAYBaHHSA A peaaisartii.

[Ilo6 migBUIUTH e(PEKTUBHICT NPUUHATTA VIPaBAIHCBKUX
pillleHb B cUCTeMi ITyOAIYHOIO yIIpaBAiHHS JOILIABHO:

- 3ampoBagUTU iHOpMAIIHHO-aHAAITUYHI CHUCTEMH, dKi OaOayTh
3MOTy 30upaTH, aHaaizyBaTu, o0pobasTu Ta 36epiratu iHdopMallito,
aZxKe BiZl AKICHO oOIIpallboBaHOi iHdopMallii 3aseXuUThb IIOAAbIIIe
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pillIeHHs Ta MOro pe3yAbTaT;

- I 4ac TPUPHSATTS YIPaABAIHCBKUX pillleHb BHUKOPHCTOBYBATH
«EKCIIEPTHI Ta 3araAbHOAOCTYIIHI METOAU IIPUUHATTS YIIPaABAIHCBKHUX
pimieHs» [2]. [0 €eKCHepTHHUX METOAIB HIPUHHATTS yHIPaBAIHCHKUX
pillleHb BiTHOCATHCA MO3KOBHH INTYypPM, CKAQaHHMA ClleHapiiB, MeTon
Heapdi, opranizaiisg cureHapiiB. /1o 3arasbHOOOCTYIIHUX — METOL
JEKOMIIO3HIIii, Teopisd irop, MeTomI CIIpod Ta IIOMHUAOK.

OTxke, ODPUUHATTS YIPaABAIHCHBKUX pIIIeHb € [JOCHUTH BaXXKUM
rmpomecoM i 1miob6 pimreHHsT O0yao edeKTHUBHE, MOTPIOHO BpaxoByBaTU
OaraTo (pakTOpiB, AKi BIAUBAIOTH Ha IIEH ITPOIEC, TPABUABHO JOHOCHTH
plIlIeHHY 40 BUKOHABIIIB Ta PO3MOMIASITH 3aBAAaHHS MiK HUMH, a TAKOK
BUKOPUCTOBYBATH Pi3HI METOAU IPUNHATTS yIIPAaBAIHCHKUX PIIIEHb.
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CYYACHI OCOBAHUBOCTI 3ABE3IEYEHHSI OPT'AHIZAIIIHA
KBAAIPIKOBAHHM ITEPCOHAAOM

B cygyacHoMy raob6asabHOMY €KOHOMIYHOMY CEPEAOBHILI OAHIEIO 3
KAIOYOBUX CKAQ[OBHUX YCIIIIIHOI MOISABPHOCTI OpraHi3allii € HaAeXKHe
3abe3rneyeHHs KBaAipiKoBaHUM IIEPCOHAAOM. o KaTeropii
KBaAi(pikOBaHOIO TIIEPCOHAAY BapTO BiAHECTH MpPaLliBHUKIB, SKi
BOAOMIIOTH TAMOOKMMH 3HAHHSIMHM, HaBHYKaMM, [OOCBigoM Ta
KOMIIETEHILiSIMH., HEOOXIMHUMHU [IASI BUKOHAHHS CIIEIN(PIiYHUX 3aBAaHb
abo pobiT y KOHKpeTHiN raaysi abo 3k cepi AigABHOCTI. K 3a3Ha4Ya0Th
daxiBui [1;3], KBasipikoBaHUN IlepcoHaA 3a3BUYAl Ma€ BiATIOBIOHY
ocBiTy, nmpoduecitiHi cepTudikaTi abo AilleH3ii, a TaKoXK MpaKTHYHUH
JOCBim, 110 3abe3rnedye BUCOKY SIKICThb peaasizallii ix pyHKITIOHAaABHUX
00oB’a3KkiB. Takumii 1IepcoHaAn, HK MOPaBHAO, MOxKe ePEKTUBHO
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