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KOHTPOJIIHI': EKOHOMIYHA CYTHICTb TA CIIEKTP
IHTEPIIPETAIIA

KoHTponiHr epexkTUBHO 3aCTOCOBYIOTH Y MPAKTHI 3apyO1KHUX HIANPUEMCTB
SK IUTICHY KOHIEMIIIO YIPaBIlHHA E€KOHOMIYHUMHU MPOIECaMU T'OCHOIaPIOIOUUX
cy0’extiB. B YKpaiHi 3pocTaHHSI KUIBKOCT1 3B€pHEHb (paxiBLIB y CBOIM MpaKTUYHIN
TISUTBHOCT1 10 KOHTPOJIIHTY TUIBKM PO3MOYMHAETHCS, OCKUIBKM BUHHUKae Oarato
npobieMHUX TUTaHb. Hacammepen, morpeba y KOHTPOJIHTY HE pa3 MEPEBHIIYE
3HAaHHS, HasgBHI y WiA cdepi, MO0 NPU3BOAUTH JO 3POCTAHHS IHTEpeCy 00
0COOJIMBOCTEN 3aCTOCYBAaHHS JJaHO1 KaTeropii 3 00Ky HayKOBIIIB.

Baromuii BHECOK y AOCHIIPKEHHS] KOHTPOJIHTY BHECIM TaKl 3apyOLKHI BUEHI
ak: A. [aiine, P. Maun, E. Maiiep, b. Himnz, JI. Xan, II. Xopsar. IIpoGiaemu
CYTHOCTI, BIIPOBQ/KCHHS Ta (YHKIIOHYBaHHS KOHTPOJIHTY Ha MIANPUEMCTBAX
pPO3TISMAOTh Y CBOIX — MpamsX TaKOXX BITUYM3HSHI BUCHI-€KOHOMICTH, a came
O.M. Kapmiucekuii, C.I'. ®@anbko, C.H. Ilerpenko, M.C. Ilymkap, O.A. Tepemienxo,
O.M. Jlecarriok, M.P Jlyuko Ta iH. OpHak, peanmizallii KOHTPOJIHTY y MpPaKTUYHIN
IOSUTBHOCTI HE € JIOCTaTHhO BHU3HAHOIO, IIO CBIAYUTH TPO HEOIHOCTAWHICTH
TEOPETUYHUX 3acajJ Ta JOCHIIHUIBKUX TMIJIXOMIB [0 BH3HAYEHHS CYTHOCTI
KOHTPOJIIHTY 1 HEY3TO/KEHICTh C(hOPMOBAHOT TEPMIHOJIOTI].

JloCHiJPKeHHsI TOKa3ylTh, MO y Teopii 1 MPaKTHUIll PO3MISAAIOTh TMOHSITTS
KKOHTPOJIIHI» 3 PI3HUX MO3UIi# (IuB. Tabd. 1).

Ax BugHO 3 Tabnuii 1, y BITYM3HAHINA Ta 3apyODKHIN JiTepaTypl HEMA€E €IMHOT
y3rO/UKEHOT TOYKM 30py JO BHU3HAUEHHS TOHSATTS «KOHTPOJIHI», OCKUIBKH
IHTEepIpeTallis PO3yMIiHHA CYTHOCTI KOHTPOJIIHTY 3HAYyHO BIAPI3HAETBCS MIXK
aBTOpaMH, TpH IOMY JaHy Je(]iHIIII0 pPO3TIAIa0Th SK. CHCTEMY YIpPaBIiHHS,
KOHIICTIIIII0; IHCTPYMEHT; IUCIUILTIHY; CUCTEMY Ta MDK(YHKIIIOHAJIIbHY KOHIICTIITIIO
yIIpaBIiHHS.

KoHTpominr — HOBHI HanpsSMOK €KOHOMIYHOI HayKH, IO IIOB’SI3aHHM 3
dbopMyBaHHAM i1HDOPMAIIHHUX PECYPCIB ISl CTPATETIYHOTO YIIPABIIHHS HA OCHOBI
CUHTE3y 3HaHb 3 ()IHAHCOBOTO Ta YIMPABIIHCHKOTO OOJIKY, aHali3y, KOHTPOJIO Ta
rmnanyBanHs [10, c. 88].

TakuM 4YKWHOM, KOHTPOJIIHT MOXHa OXapaKTepU3YBAaTHU SK CydacHE SIBUIIE Yy
TEOpii Ta MPAKTHUIll B YIPABIIIHHI, 10 BUHUKJIO Ha MOETHAHH] IHCTPYMEHTAPIIO 3HAHD
3 EeKOHOMIYHOTO aHaji3y, IUTAaHYBaHHsS, KOHTPOJIO, YMPaBIIHCHKOTO OOJIKYy Ta
MEHEPKMEHTY, 1110 BUBOIHUTH YIPABIIHHSI CyO €KTOM TOCIOJApPIOBAHHSA Ha SKICHO
HOBUH pPIBEHb, OCKUIBKH IHTETPY€, KOOPAWHYE Ta HAMPABIAE AISUTHHICTH PI3HUX
MIPO3ALTIB MAMPUEMCTBA HA JOCATHEHHS OIEPATUBHUX Ta CTPATETIUYHUX ITIJICH.
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Tabnuys 1
TpakTyBaHHsI NOHSTTS «KOHTPOJIHI»*

ABTOpH Ta BUKOPUCTAaHI JzKepesia

iHpopmanii Bu3znaveHHs, 110 HaBeJeHHi B cneniajaizoBaHiii JiTepaTypi
P. Manm, E. Maiiep [1, c. 13, KOHTPOJIIHT BH3HAYAIOTh K «CHCTEMH YIPABIIHHI», «CHUCTEMH PEryaiOBaHHS BUTPAT 1 Pe3yJAbTaTiB isUTBHOCTI, LIO
c. 20] JIOTIOMara€e B JIOCATHEHHI LUJICH ITiIIPHEMCTBA, J03BOJISE YHHUKHYTH HECIOIBAHOK 1 CBOEYACHO BKJIIOYHMTU UYEPBOHE

CBITJIO, KOJIM €KOHOMIIII MIZANPUEMCTBA 3arpOXKye HeOe3meKa»

O.A. Tepemenko[2]

KKOHTPOJIHT - €JIeMEHT aHTUKPH30BOTO (DiHAHCOBOTO YIPABIIHHS; MOOYJA0BaHA Ha KOMILJIEKCI CIIEIiaJbHUX METOJIB i
THCTpYMEHTIB ocoOnrBa (pyHKIIIOHaJbHA CHUCTEMa, SKa 3a0e3ledye MEHEKMEHT MiINpPUEMCTBA, 30KkpeMa (iHaHCOBHUH,
0a30B0I0 iH(GOPMAIIIEIO [T YXBAJICHHS YITPABIIHCHKUX PIIEHb»

I1. Xopgar [3, c. 17]

KKOHTPONIHT' € (YHKIIEIO YIPaBIiHHA, 0e3 SKOi HEMOXIMBO YSBUTH POOOTY JKOJHOI Cy4YacHOi KOMHaHii ..., 1e
KOMITJIEKCHAa MK YHKIIIOHAIbHA KOHIICMIIiS YIPABIIHHS, [IULTIO KO € KOOPAWHAIliS CUCTEMH IIJIaHyBaHHS KOHTPOITIO 1
iHpOpMAIliFTHOrO 3a0e3meYeHHs»

C.H. Ilerpenko [4, c. 15]

«cUCTeMa KOHTPOIIHTa € CHHTE30M €IEMEHTIB OOJIiKY, aHali3y, KOHTPOJIO, IUIaHYBaHHSI, peanizailis SKux 3ade3neuye
BHUPOOJICHHSI QJIbTEPHATUBHUX IMIJXOJIB TMPH 3JIHCHEHHI ONEpPaTUBHOrO 1 CTPATEridHOr0 YIPABIIHHI MPOIECOM
JIOCATHEHHS KIHIIEBOT METH 1 PE3yJIbTATIB AISIILHOCTI HIAMPUEMCTBA

B.I1. llIuno, C.b. Inpina, 1.FO.
Menbma [5, c. 46]

KKOHTPOJIIHT — HOBa KOHIISHINSA iH(oOpMaIlii 1 ympaBmiHHS, MO 3a0e3rnedye MATPUMKY BHYTPIITHBEOTO OajaHCy
MIAIPUEMCTBA IIIIXOM (opMyBaHHS iHGOpMaIil Ipo BUTPATH 1 MPUOYTKH 1 HAaJaHHS il KEPIBHUITBY IS HPUAHATTS
ONTHMAIBHHUX YIPABIIHCHKUX PIIICHB

M.C. Ilymxkap, P.M. ITymkap
[6, c. 6, c. 26]

KKOHTPOJNIHI' — II¢ CHHTETHYHA JHMCIUIUIIHA, SIKA PO3BHBAETHLCS HA OCHOBI JIAHUX MAapKETUHTY, MEHEIKMEHTY,
IJIaHyBaHHS, O0JIIKY, aHaJI3y Ta KOHTPOJIO»

KKOHTPOIIIHT MOYKHA BU3HAYHUTH SK CHCTEMY MEePEBIPKH TOTO, HACKUTBKU YCIIMIIHO IiIMTPHEMCTBO MPOCYBAETHCA JI0 CBOET
MeTH. Y BUNIAAKY BIAXWIEHB BiJl METH NPUHMAIOTHCS KOPUTYIOUI Ji1»

A.M. Kapminckuii, H.1. Onenis, A.T.
ITpimak, C.I'. danbko [7]

KOHTPOIIIHT SK CcHUCTeMa 3a0e3ledyeHHs J>KUTTE3NATHOCTI IMIAMPHEMCTBA B JBOX AacCHeKTax: KOPOTKOCTPOKOBOMY —
orTuMizanis mMpuOyTKy, 1 B JTOBTOCTPOKOBOMY — 30€peXeHHs 1 MATPHMKAa TapMOHIMHHX BiTHOCHH 1 B3a€MO3B’S3KiB
IIHOT'O TATIPUEMCTBA 31 chepaMH HOro OTOUCHHS: TIPUPOTHOIO, COITIATBLHO0, TOCTIOIAPCHKOI0

P. 3arnana, K. JlepeB’suko [8, c. 15]

«ITiJ] KOHTPOIIIHTOM BapTO PO3YMITH MPUHIIMIIOBO HOBY KOHIIEMIIiIO iH(OPMAIiITHOI i KOHCYIBTAIHHOI AisUTEHOCTI, 110
3a0e3nedye BIKMBAHHS MIANPUEMCTBA Ha €Tamax CTPAaTErivHoro W TaKTUYHOIO YHPABIIHHA 3 YpaxyBaHHAM
e(eKTUBHOTO BUKOPUCTaHHS PECYpPCIB MiAMPUEMCTBA i BUABIIEHHS BCIX IIAHCIB 1 PU3HKIB, TIOB’3aHUX 13 JOCSATHEHHSIM
el Ta OJIepXKAHHSIM MPUOYTKY» (KOHMPOAiHZ K KOHUenyin )

b.A. Paiiz6epr, JI.III. JIo30BChKUH,
O.B. Crapoay6riesa [9]

KOHTPOITIHT PO3TJISAAAI0Th K IHCTPYMEHT TUTAHYBaHHS, 00Ky Ta aHAIi3y

M.M. Iecrepnsik [10, c. 92]

«KOHTPOITIHT — IIe OKpeMa TUCIHILIIHA, HOBA KOHIIEMIs, CUCTEMa YIPAaBIIiHHS MOOYI0BaHA HA KOMIUIEKCI CHelialbHUX
METOJIiB 1 IHCTPYMEHTIB Ha OCHOBI JaHWX IUTAHYBaHHs, OOJIKYy, aHaJi3y Ta KOHTPOIIO, IO 3a0e3Meuye eKOHOMIUHY
0e3IeKy JOBTOTPUBAJIOr0 ICHYBAHHS MIANPUEMCTBA Y CYYaCHUX PUHKOBHX YMOBAX ...»

*Hpumimxa: Cxradeno asmopom
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