2. Jlinwg JI.T'. KOHTpOIIIHT B CHCTEMI aHTUKPU30BOTO yrpaBiiHHs [Eiext-
pounuii pecypc] [/ JLI. Jlimmy, 1.O. Tam3eBuuy. — Pexum pocrymy:
http://www.nbuv.gov.ua/portal/natural/\VVnulp/Menegment/2012_722/72.pdf

3. OcHOBHI NMOKa3HUKHU PO3BUTKY Manux mignpueMcts 3a 2000-2010 poku
[Enextponnuii pecypc]. — Pexxum nocryiy: http://www.ukrstat.gov.ua/

4. Tlicemauenko JIL.M. PehopmyBaHHS crcTEMU JEpKABHOTO YIPABIIHHS HA
3acajiax KoHienii koutpomnry [Enekrponnuii pecype] / JI. M. IlicbmaueHko. —
Pexnum nocrymy:  http://www.nbuv.gov.ua/portal/Soc_Gum/Vamsu_du/2010_2/ Pysm

ko.htm

Hanunrok LB.,
K.e.H., ooyenm THEY
Xaonrok O.A.,

K.e.H., ooyeum THEY

KOHTPOJIIHI' Y CUCTEMI YIIPABJIIHHSA NI AITPUEMCTBOM

OnHi€ro 3 MPUYMH BUHUKHEHHS KPU30BOi CUTYaIlli Ha OUTBIIIOCTI YKPaiHCh-
KUX MIJNPUEMCTB € HU3bKHUM piBeHb MEeHEKMEHTY. Came HekBaridikoBaHI Ta
MTOMUJIKOBI [1i KEPIBHUIITBA JOBEIM 0araThoX Cy0O’ €KTIB TOCIOJapIOBaHHS 1O
MeX1 OaHKpYTCTBa. [CTOTHUM aKkTOpPOM, SIKHM 3yMOBJIIIOE IPUAHSTTS HEMIPaBU-
JHHUX YOPABIIHCHKHUX PIlIEHb, € BIACYTHICTh HA BITUM3HSHUX MIIMPUEMCTBAX
cucteMd KOHTpomiHry. DaxiBIli B raily3l caHallli CXUJISIOTHCS 10 TOro, 10 HO-
pManbHe (PYHKITIOHYBAHHS MIAIPUEMCTBA, KOTO (PIHAHCOBE O3J0POBJICHHS HE-
MOXJIMBE 0€3 yIPOBaHKEHHSI CUCTEMHU KOHTPOJIIHTY.

[TOHSTTS «KOHTPOJIHI» MOXOAUTH Bij aHIJiickKoro «to control», sxe B
CKOHOMIYHOMY PO3YMiHHI O3HA4ya€ YIpaBIIiHHS, CHOCTCPEIKEHHS, PETYITIOBaH-
HS, KOHTPOJIb. Y TEOpii Ta MPaKTHIll ICHYE YMMAaJo MIAXOJIB 10 TAyMadeHHS
3MICTY KOHTPOJIHTY Ta HOTOo (DYHKIIIH.

Tak Jlaiine A. BBaXkae, 110 KOHTPOJIIHT — MPOLIEC, SIKUHA PO3YMIIOTh K OBO-
JOJIHHS E€KOHOMIYHOIO cHUTyaliero Ha mignpueMctsi [1, c.1]. ITymkap M.C.
BIJIHOCUTH KOHTPOJIIHT 10 KOMIIOHEHTIB yMpaBIiHHSA, 1110 3a0e3neuye iHpopma-
Ii€r0 JUIS KOOPAMHAIIIT, OpraHi3allii, peryatoBaHHsS 00’ €KTiB CIIOCTEPEKECHHS [7,
c. 26]. HaykoBmi Ananbkina E.A., Janinmoukin C.B. Ta iHII CTBEPIKYIOTH, 110
KOHTPOJIIHT — HOBE SIBHIIIC B TEOPIi 1 MPAKTHUIll Cy4acCHOTO YIPABIIHHS, 1110 BU-
HUKJIO HA CTUKY €KOHOMIYHOTO aHaji3y, MJIaHyBaHHs, YIIPaBIIHCHKOTO OOJIKY 1
MeHeKMEHTY. KOHTpOIIHT BUBOAUTH YHPABIIHHS MIAMPUEMCTBOM Ha SKICHO
HOBUU pIBEHB, IHTETPYIOUH, KOOPJIAMHYIOUU 1 HAMIPABJISAIOUN JISUIBHICTH PI3HUX
CIy)K0 1 TIAPO3IUTIB HAa JOCSITHCHHS OINEPATHBHUX 1 CTpaTeridyHMX Iiien [3,

c.6].
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KoHTponiHr MOXHaA oxapakTepu3yBaTH SIK CUCTEMY BU3HAYEHHS ILJIEH,
MPOTHO3YBAaHHS ¥ IJIaHYBAHHS MEXaHI3MIB Ta 1HCTPYMEHTIB JOCSTHEHHS IUX
IIIJIEH, a TAKOX MEePEBIPKH TOT'O, HACKIJIBKH YCITIIITHO BUKOHAH1 ITOCTABJICH1 II1JIL.
VY pa3i BiaxuieHb (akTy Bij IUIaHY KOHTPOJIHT po3po0Jisie peKOMEH Ialii 11010
3aCTOCYBaHHSI KOPUTYIOUMX 3aXOMiB. |HIIMMU CIOBaMH, KOHTPOJIHI € CHUCTe-
MOIO CHOCTEPEKEHHS Ta BHBYEHHS EKOHOMIYHOIO MEXaHI3MYy KOHKPETHOTO
HiMPUEMCTBA | PO3POOKH NUISXIB JJIA JOCATHEHHS METH, SKY BOHO CTaBHTb
nepea codbor. MoxkHa CTBEpKYBATH, III0 KOHTPOJIIHT MOYKHA OXapaKTepU3yBa-
THU SIK CUCTEMY, OPIEHTOBAaHY Ha MailOyTHIM PO3BUTOK MiAIPHUEMCTBA.

DyHKIIIT KOHTPOJIIHTY JIOCUTH pi3HOMaHITHI (puc. 1):

DyHKUII KOHTPOJIIHTY

HopwmyBanus Butpar

A 4

> Po3po6ka 3ax0/1iB 1110/10 HEAOMYIIEHHS HEBUMIPABIAHUX
BIIXWJIEHD B1JI HOPMH

A 4

[Iporuo3yBaHHs I[IHA

A 4

AHani3 TeHJeHU 1A PO3BUTKY MIAIPHEMCTBA

[lepenbavyeHHs: roco1apchbkoi 1 KOMEPIIHOT AisIbHOC-
T1 3aJIEKHO BiJ 3MiHM YMOB pOoOOTH

A\ 4

.| Koopaunaiiis MeTH pi3HUX PiBHIB YHPABIIHHS I 10CS-
THEHHS 3arajibHoi MeTu pipmMu

Bincrexxenunst piHancoBoro crany Qipmu

\ 4

Puc. 1. Knacudikanis gyHkuii KOHTPOJIiHTY

KoHTposniHr BUKOHYE (PYHKIIIFO BHYTPILIHBOTO KOHTPOJIIO y (hipMi, BU3HA-
ya€ E€KOHOMIYHICTh pOOOTH ii OKpPEeMHX CTPYKTYPHHUX MIJIPO3JLUIB, 3I1HCHIOE
CEpBICHE OOCITYrOBYBaHHS arapaTy YIpaBJliHHA, MocTavyae iHdopmarliito, HeoO-
X1AHY JUIsl TPUUHSTTS pillieHb. K0 KOHTPOJIb € OJIHI€0 3 PYHKIIIN yrpaBiiH-
Hsl, TO KOHTPOJIIHT € KOHIIETII€I0 €(peKTUBHOTO YIPaBIiHHA (PIpMOIO 3 METOIO ii
TPUBAJIOr0 ICHYBAaHHS B yMOBaX KOHKYPEHIII].

[npopmariiitHa QyHKIIIS KOHTPOJIHTY BHKOHYETHCS HUISIXOM CTBOPEHHS
CUCTEMH PaHHbOI'O ONEPEIKEHHS Ta pearyBaHHsI.
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OCKUIbKM KOHTPOJIIHT € MiJICUCTEMOI0 (PIHAaHCOBOTO YIpaBJIiHHS 1 Hajaae
KEpIBHHUIITBY IH(QOpMAIIiIO Ui KOOpJMHAIlI, OpraHi3aiii Ta peryJIOBaHHS
00’€kTiB ()iIHAHCOBOTO MEHEPKMEHTY, TO OJIHIEI0 3 HAMBAXKJIMBIIIKX HOro (yH-
KI[ii € popMyBaHHs KaHaJIB HAJIXO/HKEHHS 1H(POpMAIli HA MIAMPUEMCTBO Ta il
o0poOKa.

Oco0nuBoi akTyanbHOCTI L (yHKIIS HaOyBae it Cy0’€KTIB rOCIOAapIo-
BaHH4, 5Kl NOoTpeOyroTh caHalli. Hegomiku B moOyaoBi cuctemu 1HQOpMaIiiHO
MIATPUMKH MEHEDKMEHTY MOXYTh OYyTH OJHUM 13 (DaKTOPiB KPHU3U, OCKUIBKU
came Ha iH(opmMarllii 0asyeTbcsi aHam3 (1HAHCOBO-TOCTIOAAPCHKOI JiSITLHOCTI,
OLIIHIOBAHHSI PU3MKOBOCTI, IJIAHYBaHHS, BU3HAYEHHSI CTpATErii po3BUTKY Mif-
npuemcTBa 1 T. iH. Came ToMy 11 9ac PO3POOKH KOHIIEMINT caHaIlli mampueMc-
TBa 3HAYHY yBary NPUIUBTIOTH IMiJBUIICHHIO ¢(PEKTUBHOCTI (200 CTBOPEHHIO)
iH(popMaLiiiHOro MeHemkMeHTy. CTpareriyHuil iHpopMaiiHuil MEHEIKMEHT
OXOIUTIOE MEHEPKMEHT 30BHIIIHBOI 1H(POpMAIlli Ta MEHEPKMEHT BHYTPIIIHbOI
iHpopmarii [5, ¢.204].

[ToOynoBa cucteMu ympaBliHHS 1HPOPMALIEID CYNPOBOIKYETHCS BHUKO-
HAHHSIM TaKWX 3aBJIaHb!

® BH3HAYCHHS XapakTepy iH(popmailii, SKy noTpiOHO 310patu Ta 00poOuUTH;

® Opraxizailis cCUCTeMH 300py Ta 00poOku 1H(DOpMmaIii;

e BHOIp HAMOUIBII MPUHHATHUX IHCTPYMEHTIB Ta METOAIB 300py i 00poOKU
iH(popMmarii.

3rigHo 3 (yHKIissMA (iHaHCIB TiaAnpueMcTB (hopmyBaHHS (DiHAHCOBUX
peCypciB; pO3MOALT Ta BUKOPUCTAHHS; KOHTPOJIb 32 (JOPMYBAHHSIM Ta BUKOPHC-
TaHHSIM (PIHAHCOBHX PECYpPCIiB) MOXKHA BHOKPEMUTH TPU OCHOBHI (pyHKITIOHA-
JbH1 OJIOKM (PIHAHCOBOTO MEHEIKMEHTY: (piHAHCYBaHHS; BKJIAJICHHS KOIITIB y
IHBECTUILIIMHY Ta OnepaliiiHy JisJIbHICTh 1 KOHTPOJIHT. 3a3HauyeH] (yHKI10HA-
JbH1 OJIOKU TICHO IMOB’513aH1 MK COOOI0 i yTBOPIOIOTH LIJICHY CUCTEMY (PYHK-
i QiHaHCOBOrO MEHEIHKMEHTY. Bin epeKTUBHOCTI BUKOHAHHS LUX (DYHKIIIHM
3aJIeKUTh CaHAIIHA CIIPOMOXKHICTh Ta KUTTE3AATHICTD MiTPUEMCTBA.

["0110BHOIO METOI0 ()IHAHCOBOTO MEHEKMEHTY € ONTUMI3allis (IHAHCOBUX
pe3yabTaTiB 3a rapaHTOBAHOI JIKBIIHOCTI Ta MJIATOCIIPOMOXKHOCTI IMiIPHEMCT-
Ba. [Ins NOCATHEHHS 1€l METH KOHTPOJIIHI BHPIIIY€E TaKi OCHOBHI 3aBJAaHHS
[10]:

e 30ip Ta aHai3 BHYTPIUIHBOI 1 30BHILIHBOI 1HQOpMAIli, SIKA CTOCYETHCS

00’ €KTa KOHTPOJIIHTY;

® BUSBIICHHS Ta JIIKBIJAIlIA «BY3bKHUX MICIb» Ha TIAIPUEMCTBI;

® CBO€YACHE pearyBaHHsI Ha MOSIBY HOBHX IIIAHCIB 1 MOXJIMBOCTEH (BUSBIICH-
HS i PO3BUTOK CHJIBHUX CTOPIH);

® MOCTIMHMI aHaI3 Ta KOHTPOJb PU3UKIB y (PIHAHCOBO-TOCIOIAPCHKIN [i-
SUTBHOCTI, @ TAKOXK PO3pOOKa 3aXO0IIB 010 iX HEUTpasi3allii;

® BUSBIICHHSI PE3EPBIB 3HIKEHHS COOIBAPTOCTI MPOAYKIII;
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® OI[IHIOBaHHs TOBHOTH Ta HAAIMHOCTI BEIEHHS OOJIIKY, OINEepaliifHoro Ta
aJAMIHICTPATUBHOTO KOHTPOJIIO;

® po3poOKa cTparerii pO3BUTKY MIANPHEMCTBA Ta KOOPJWHAIS poOOTH 3
MJIaHyBaHHS (PIHAHCOBO-TOCIOAAPCHKOI AiSIBHOCTI;

® aHai3 BIIXUJICHb (PaKTUUHUX MMOKA3HUKIB AISTIBHOCTI Bl 3aIJTAHOBAHUX Ta
BUPOOJICHHSI Ha 1[I OCHOBI MPOMO3MIII 100 KOPEryBaHHS IUIaHIB a0o
YCYHEHHSI MEPENIKO/T Ha IIIAXY iX BUKOHAHHS;

® HaJlaHHS PEKOMEHJAIN CTPYKTYpHUM MiAPO3ALIaM MIANPUEMCTBA Yy
mpolect IJIaHyBaHHS, PO3POOJIEHHS 1 BIPOBA/KEHHS HOBUX IMPOAYKTIB,

MIPOIIECIB, CUCTEM;

® [IPOBEJICHHS BHYTPIIIHHOIO KOHCAJITUHTY Ta PO3pOOKa METOJAMYHOrO 3a-
Oe3MedYeHHs! AISTbHOCTI OKPEMUX CTPYKTYPHUX IM1IPO3ALIIB;
® [IPOBEACHHS BHYTPIIIHHOIO AYAUTY Ta KOOpJAMHALUS AISIBHOCTI 3 JISIMU

HE3AICKHUX ayJUTOPCHKUX (ipM T Y4ac 30BHINTHBOTO (y TOMY YHCIHI

CaHAI[IHHOTO) ayJUTy IMiJIPUEMCTBA 3 METOIO JIOCSATHCHHS ONTHMabHUX

YMOB, 3a SIKMX ayJIUTOpPCHbKl (PIpMU MOXYTh 3 JOBIPOIO MOKJIAJATHCS Ha

BHCHOBKH CJIy>)KOUM BHYTPIIIHHOI'O AayAMTY, YHUKHYBIIHM JyOJIIOBaHHS 3Yy-

CHJIb.

Cny:xO1 KOHTPOJIIHTY BUPINIYIOTh JIaH1 3aBJaHHS B X0/l BUKOHAHHS CBOIX
(yHKIH 3 BUKOPUCTAHHIM CHELM(PIYHUX METOJIB KOHTPOJIHTY.

AHaJi3 Koja 3aB/aHb, 10 BUPIIIYE KOHTPOJIHT, CBIAYUTH MPO HEOOXIJI-
HICTh H1Or0 BIPOBAKEHHS Ha MIANPUEMCTBAX, SIKI epeOyBaloTh y (DiHAHCOBIM
Kpu3i. JisampHICTh CIyX0 KOHTPOIIHTY Ha TAKUX MiANPUEMCTBAX MOBUHHA OyTH
30Cepe/PKeHa Ha TPhOX OCHOBHHMX HarpsMmkax [3,C.196]:

1. BupoBamxkenns (abo minuieHHst e(eKTUBHOCTI (PYHKITIOHYBaHHS) CHC-
TEMU PaHHBOTO TOIMEPEKEHHSI Ta pearyBaHHS 3 METOI0 MPUCKOPEHHS BUSB-
JICHHS! KPU30BUX SIBUILL 1 BXKUTTS aJI€KBaTHUX 3aXOMIB JJIS iX MOJOJaHHS.

2. Po3poOka B TICHOMY CIIBPOOITHHUIITBI 13 30BHIIIHIMH €KcIiepTaMu e(ek-
TUBHOI CaHAIIHOT KOHIIEMIIIT Ta MJIaHy CaHarlii.

3. Konrtponp 3a peanizalii€ro miaHy caHarlli Ta CBO€4acHE BHUSIBIICHHS Bij-
XUJICHB, TOJATKOBUX PU3UKIB 1 IIIAHCIB 3 BIJMOBITHUM KOPUTYBAHHSM ILJIaHY.

baHk TeXHIKO-€KOHOMIYHUX JaHUX KOHTPOJIHTY, 110 BKJIIOYAE MMOKA3HUKH
YIPaBIIHCHKOTO W (PiHAHCOBOTO OOJIKY, a TaKOX 1H(POpPMAIIiO, sIKa HATXOIUTh
13 30BHILIHBOTO CEPE/IOBUINA, (POPMYETHCS 32 TEMATUKOIO Ta 3a OKPEMUMU KO-
pucTyBadyaMu iHpopmariii.

IcHye mexinmbka MiAXOMIB 0 BU3HAYEHHS MICIISI KOHTPOJIIHTY B OpraHisa-
HIAHIA CTPYKTYpl mianpueMcrBa. ['oJoBHA BIAMIHHICT MK HUMHU TIOJISITA€ B
XapakTepl NANOPSAKYBAHHS CIIy>KOU KOHTPOIIHTY: O€3M0CepPEeHbO TUPEKTOPY
H1IpPUEMCTBA YU (PIHAHCOBOMY TUPEKTOPY. 3 OISy HA KOJo (yHKIIH Ta 3a-
BJlaHb, K1 BUKOHY€E KOHTPOJIHT, BIAMOBIHUI BIJIIUT Ma€ YBIUTH 10 CTPYKTYpH
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(p1HaHCOBO-€KOHOMIYHHMX CIYXO MIANPUEMCTBA, SIKI MIAMOPSIKOBYIOTHCA 3a-
CTYITHHKOBI JUPEKTOpPA 3 (PiHAHCIB (UM 3 EKOHOMIYHOI POOOTH).

Pe3ynbTaToM BIpOBaAKEHHSI CUCTEMHU KOHTPOJIIHTY €:

e CTBOpEHHs1 (hopMati3oBaHUX iH(OPMAIIMHUAX TOTOKIB (JIOKYMEHTOOOITY)
10 Ja€ 3MOTy OMEePaTUBHO (HIKCYBaTH MOTOYHHI CTaH BUKOHAHHS TUX a00
1HIINX [TOKA3HUKIB;

® MOXJIMBICTh CIUIAHYBaTH MOTOYHY JISUIbHICTH Ta MepeN0aunTH ii pe3yib-
TaTH, MO0y TyBaTH MOJIeNb MallOYyTHBOTO CTaHy KOMIIaHii;

® [IOTOYHUN KOHTPOJb Ta aHaji3 pe3yNibTariB (HIHAHCOBO-TOCTIOAAPCHKOI
TSITBHOCTI T ITPUEMCTBA,;

® MOXJIMBICTb BU3HAYEHHS peabHUX MPUYHMH THX YW IHIIUX SBUII 1 PopMy-
BaHHS CTUJIIO YIIPABIIiHHS;

® MOXJIMBICTb IIBUJIKO 1 TOYHO 3pOOUTH pO3paXyHOK I[IHU Ha MPUIHSATE 3a-
MOBJICHHSI MPU JOTOBIPHIM 1iHI, @ TAaKOX MNPUUHATH 3aMOBJICHHS MpPU
(pikcoBaHi1i 11HI y pa3i, SKIIO I[iHY MPONOHY€E 3aMOBHUK.

OTxe, KOHTPOJIHT — e (PYHKIIOHAJIILHO BIJIOKPEMJICHUM HAIpPsIMOK €KO-
HOMIYHOI poOOTH Ha MIANPUEMCTBI, OB’ A3aHUI 3 peanizali€lo (HiHaHCOBO-
€KOHOMIYHOI (DYHKIIIT B MEHEJDKMEHTI Ui PUNHATTS ONEpaTUBHUX 1 CTpaTeri-
YHUX YIPaBIIHCHKUX pilieHb. KpiM TOro, KOHTPOJIHT PO3TJSAAETbCS K CHUC-
T€Ma CIOCTEPEKEHHS Ta BUBUEHHS MOBEIIHKU BHYTPIIIHBOIO €KOHOMIYHOTO
MeXaHI3My MIANPUEMCTBA 1 pO3pOOKH HUIAXIB JUIsl TOCATHEHHS HOrO METH.
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KOHTPOJIIHI'OBI BAKEJII: CIIEHU®IKA BUKOPUCTAHHA

[TinTpMKa KOHKYPEHTHUX MO3MIIl €KOHOMIYHHMX CYO’€KTIB B CydacHIH
rOCTOJIAPChKIM TPaKTHIl BHMAara€ 3acTOCyBaHHS €(EKTUBHHUX TEXHOJOTIN
yIOpaBIiHHSA HUMH, 1HHOBATH3AIlli CHCTEM JI1arHOCTUKH MIKpO-, MaKpo- Ta Mera-
cepenoBHINa (PYHKIIOHYBAaHHS MIANPUEMCTB, BUSHAUCHHS Ta MIATPUMKUA HUMH
CTPATEri4YHOr0 BEKTOPY PO3BUTKY. B 1IbOMY KOHTEKCT1 PO3LIMPIOETHCS 3MICTOBE
Ta (QyHKIIIOHAJIbHE HAMIOBHEHHS MOXJIMBHUX C(ep BUKOPUCTAHHS KOHTPOJIHTY.
OcTaHHIi CHOTOHI PO3TIISAIAIOTH SIK €IEMEHT aHTUKPU30BOI'O Ta CTPATETTYHOTO
YIPABIIIHHA SIK HA MIKPO- TaK 1 HA MaKpOPIBHSAX.

HaykoBi Ta npukiIaHi acrieKTd KOHTPOJIIHTOBOIO MEXaHI3My B CUCTEMI YIIpaB-
JIHHS T IIPUEMCTBOM 3HAXOJISATH CBOE BIIOOPAXKEHHS B UUCIIEHHUX TPAIIX 3apyOLK-
HUX BUECHHX, cepell AKMX BapTo BuaumTu pobotu E.A.AHanbkiHa, A.Jleiine,
E.Maiiepa, P.Manna, C.A.CmipuoBa, X. ®Pomnbmyta, I1.X.IITaiinmoriepa,
J.1Inaiinepa Ta 1HIMX, a TAaKOXK BITUM3HAHUX AociiaHukiB O.B.J100poBoIbCHKOI,
AM. Tkauenko, A.M.Kapmincekoro, O.B.OmidipoBa, M.C.Ilymkaps,
FO.I1.SIkoBneBa Ta inmux. BuszHatoun Oe3nepeyHuii BKIaA JaHUX HAYKOBIIB B T€O-
PO Ta MPAKTUKY KOHTPOJIIHTY CJIiJ] KOHCTaTyBaTH, 10 HOr0 BUKOPUCTAHHS JICKUTh
B IUIONIMHI JUHAMIYHOTO YacTO HemnepeadadyBaHOIO PUHKOBOTO CEPEOBHUINA, a
TOMY BHMArae BIAMOBIHOTO OpraHi3alfiifiHoOro 3a0e3MeveHHs] Ta BpaxyBaHHS CIie-
U (PIKU EKOHOMIYHOTO CY0’ €KTA.

AKTYaJIbHICTh JTOCJIJKEHHSI OpraHi3amiifHOTO 3a0e3nmeYeHHs] BUKOPUCTaH-
HSl 1HCTPYMEHTapil0 KOHTPOJIIHTY B TNepIly dYepry MOB’si3aHa 13 MOTpeOoro
00’€/THaHHSI PI3HOMAHITHUX ACMEKTIB YNPaBIIHCHKOI AISUIBHOCTI, MOUIYKY HO-
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