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Pe3ome

BusHayeHo cyTHICTb Ta hopMM NapasnTUYHOIO MapKETUHTY SK NPOSBY He-
006POCOBICHOIT KOHKYPEHLiT, MOro Hacnigku Ans opuriHanbHoi ipmu, oKpecneHo
HanpsMM KOMMIEKCHOT NpoTuaii napasntuaMy Ta po3KpUTO iX 3MiCT, 0OrpyHTOBa-
HO agMiHICTPaTUBHO-NPABOBUIN i CYAOBUA MEXaHi3MU 3axUCTy MOPYLUEHUX Mnpas
Ha TOpProBernbHY Mapky.
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TeT YKpaiHu, CyA0BMI 3aXMCT NpaB iHTeNeKTyaneHo1 BNACHOCTI.
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Knacudikauis 3a JEL: M31, O34.

Bctyn

KoxHuin ToBap abo nocrniyra, 3 SKMMU MU CTUKAEMOCH Y MOBCSIKOEHHOMY
XUTTi, € NPOAYKTOM JOBroro flaHuora Benuknx i Mmanux iHHoBauin, Lo € pesynb-
TaTtaMu iHTeneKkTyanbHoI AianbHOCTI NtoanHW. LIinkom npaBoMipHO, WO €KOHOMIYHI
cyb’ekTI, SKi CTBOPUIN UM B 3aKOHHWUI CMOCIO npuadany neBHUA 00’eKT iHTenek-
TyanbHOI BfACHOCTI, MaloTb BUKITIOYHI NpaBa Ha MOro BUKOPUCTAHHSA y CBOIW roc-
nogapchbkii aiansHocTi. BogHouac, ycniwHa peanisauis CBOIX npaB iHTenekTya-
NbHOI BNacHOCTi, 0cOBNMBO Ha piBHI Bi3HeC-CTpyKTyp, HeMoxnmnea 6e3 dopmy-
BaHHS KOMMMEKCHOI cTpaTerii ynpaBniHHA HemaTepianbHUMKU 06’ekTamu.

Cepepn o6’ekTiB iHTENEeKTyanbHOI BNACHOCTI, O HUMW BOMOZIE KOMMNaHis,
ocobnuneBe 3HAYEHHSA Mae ynpaBmiHHSA KOMEPLMHUMM NMO3HAYEHHSIMU — TOpProBe-
NbHMMM Mapkamu Ta iHWKMK 3acobamu iHauvBIgyanisauii (dipMoBMMN HaMMeHY-
BaHHAMM Ta reorpadivyHUMKM 3a3HaAYEHHAMM), SKi 3abe3nevyoTb igeHTudikaLito
EKOHOMIYHMX CcyO’ekTiB Ta/abo TOBapiB, WO BOHW BMPOOMAIOTb. BigMiHHOCTI Mix
TOProBesibHUMM Mapkamu Ta iHWKMK 3acobamu iHaMBigyanisauii 4O NeBHOT MeXi
€ YMOBHUMW. Tak, TOproBesibHi Mapku MOXYTb criBnagaTtu 3 ipMOBUM HaNMeHY-
BaHHAM, SIKWO BMPOOHMK BONi€ no3HayaTu CBOEK HA3BOK BUFOTOBIEHY MPOAYK-
uito. BoHn Takox MaloTb Uiy HU3KY CXOXUX O3HaK i3 reorpadivyHMMK 3a3Ha4veH-
HAMM, WO Aae nigctaBm GaraTboOM KpaiHam, BigNOBIOHO OO HauiOHaNbHOro 3ako-
HogascTBa abo YMHHOI MPaKTUKW, BUKOPUCTOBYBATM reorpadiyHi 3a3HadeHHs siK
TOBapHWU 3HaK abo MOro YacTuHy.

BukopuctaHHa ToproBenbHUX Mapok 3abesneyye HU3Ky nepeBar sk Ans
nignpueMuiB, Tak i ons cnoxueadie. Tak, ons 6i3Hec-cy0’ekTiB BOHW BiAKpUBaOTb
Kpalli MOXMMBOCTI ONsi 3axXUcTy Big HeJoOGpOCOBICHOI KOHKYPEHLUii, CTBOPHOOTb
YMOBUW A5 BUPI3HEHHS 3-MOMIK KOHKYPEHTIB, (hOPMYIOTb i 3MILHIOOTb NO3UTUB-
HUW iIMiIPK KOMMaHii, pobnsaiTb MOXIMBOK YiTKYy CErMEeHTaUilo PUHKY (BM3HAYEHHS
CBOEI LiNbOBOT Fpynu CnoXmBadis 3 METOK NAaHOMIPHOro BAIMBY Ha Hel, Wo Aae
3MOry €KOHOMUTW KOLUTU MOPIBHAHO 3 MapKETUHIOBUMW BMTPATamMm Ha «OCBOEH-
HS» BCbOrO PUHKY), 3peLuToto, 3abesnedyoTb CTUMYMOBaHHS 30yTy, 3pOCTaHHS
NpubyTKOBOCTI hipMK Ta NiABULLEHHS Ti KOHKYPEHTOCMPOMOXHOCTI Ha pyHKY. [ns
CMOXMBa4iB TOProBesibHi Mapky MakwTb HE MEHLU BaXIMBE 3HAYEHHS!, 30Kpema,
BOHM iH(pOpPMYIOTb NPO TOBap, MOro SIKiCTb, BUPOOHMKIB, mKepena NOXOMAXeHHS
TOLIO, CKOpPOYYHOTb TpaHCakLiliHi BUTpaTM (Hanpuknag, Ha nowyk noTpibHoro



82 Ceprid CTenaHneHEKo
L~ VrpaBAIHHA TOPTOBEABHIMI MapKaMH:

6OEOTb6a 3 [1APA3HTH3MOM

NPOAYKTY, iHbopmaLii MPO HbOro, BUSBNEHHS Ta OLiIHKY 6a30BMX XapaKTepucTuK
TOBapiB), rapaHTylOTb CNoOXUBayam NeBHUI Habip KOPUCHUX BNAcTUBOCTEN Ta pi-
BEeHb SIKOCTi KOHKPETHUX TOBapiB, 3abe3nevyoTb MOXIUBOCTI NOPIBHAHHA aHarno-
rivHMx ToBapiB Ta nocnyr. OTxe, 3a pUHKOBUX YMOB BUKOPUCTaAHHSA TOProBesibHUX
MapokK 3aaTHe 3abes3neunTn y3rofKeHHs iHTepeciB BUPOBHUKIB Ta Cnoxusauis,
CTUMYNIOBATU EKOHOMIYHWI PO3BUTOK Yepe3 MeXaHi3MN KOHKYPEHLLT.

MpoTe 6e3 topmnanYHOI peecTpaLii TOproBefibHa Mapka 3anmaeTbcs e
MapKeTMHIOBMM MO3HAYEHHSIM, LWO He 3abesrnedye NpaBOBOro 3axucTy Bif ii BU-
KOPUCTaHHS KOHKypeHTamu. [pouec CTBOPEHHS TOproBenbHoOI Mapku (bpeHay), ii
OPUANYHOI peecTpauii Ta nonynapusauil B 3axigHii MapKeTUHroBIiN niTepaTtypi
oTpuMaB Ha3By GpeHanHry. 3aranbHa BiOMICTb TOProBesfibHOT Mapku 3yMOBITHOE
YCNiLIHICTb NMEBHOrO TOBApy Ha PUHKY i HaBMaku; y CBOK 4depry, nonynspHicTb
OpeHay 3peLuTo0 KOHBEPTYETLCS B MidHaBaHICTb pipMU-BUPOBHUMKE, 1T HaMeHY-
BaHHA cepef cnoxmeadiB. BogHouac, ycniwHi 6i3HeC-NpoekTn, Lo CTBOpUNU 1
BMKOPUCTOBYIOTb BpeHA0BI TOProBenbHi Mapku, 4acTo cTtawTb o6’ekTamu Heo6-
POCOBICHMX Ai 3 BOKY KOHKYpeHTiB. Taki Aii, Wo B yKpaiHCbKOMY 3aKOHOOABCTBI
OTpUManu HasBy HenpaBOMIPHOrO BMKOPWUCTaHHSA Mo3HadeHb [13], y 3axigHux
Kepenax, a BigHefaBHa M Y BiTYM3HSHMX HAYKOBMX PO3BiAKax, ONUCYOTb MOHAT-
TAM «MapasuTUYHUA MapKeTUHr». [JOCnigpKEeHHI0 OKpeMMX acnekTiB NpoTugii He-
00BPOCOBICHI KOHKYPEHLii 3ararnoM Ta HernpaBOMIpHOMY BUKOPUCTAHHIK MO3Ha-
YeHb 30kpema npucesaveHo poboTtu B. Bensiera [2], H. BopoHuubkoi-Iangak [3;4],
I. HegiHyaHoro [9], B. Makoam [10], T.Pomat [14], Jl. Pomanagse [15],
B. Conosiosoi Ta C. TomunweHa [16] Ta iHWKX HaykosuiB. BogHo4vac, HayKoOBi
po3BigkM 3 AaHoi nNpobrnemmn cnpsamMoBaHi 34ebinbworo Ha aHania tpuanYHOro
MeXaHi3My 3axucTy MpaB Ha TOProBesfibHi MapKku i CTOCYHTbCHA CUTyaLUil, Konu
O3Ha4yeHi NnpaBa BXe nopylleHi. HatomicTb, i3 nonga 3opy AocnigHWKIB BUNagaoTb
NMUTaHHA NPEBEHTUBHOrO BMMMBY Ha KOHKYPEHTIB Ta CMoOXuBadiB, opraHisauinHi,
EKOHOMIYHI Ta couianbHi acnekTn aHTunapasuTapHoi ctpaTerii. Lle ctaButb Ha
NOpsiAOK AEHHUIA HeOoOXiaHICTb HAayKoBOro obrpyHTYBaHHS LinicHOI cTparerii 60-
poTbOM 3 TaKMMK NposiBaMn HeJOBPOCOBICHOI KOHKYPEHLii SIK Ha piBHI opraHisaLlii,
TakK i Ha piBHI CycninbCcTBa 3aranom, cuctemaTusauii Ta y3aranbHEeHHS BiTYN3HAHOT
Ta 3apyOiKHOI NPAKTUKM PO3B’siI3aHHSA CMOpIB, MOB’sI3aHUX i3 MOPYLUEHHAM NpaB Ha
TOProBersibHi Mapku. 3 ornsgy Ha ue, MeTol JaHOi CTaTTi € 3’ACyBaHHA TEOPETUY-
HWMX acnekTiB ynpasfiHHA TOProBenbHUMIN MapKkaMu Ta po3pobka MpakTU4HMX pe-
KOMeHAaLlin Woao KOMMNMEKCHOI NpoTuail napasnuTMYHOMY MapKEeTUHTY.

OcHoBHa yacTuMHa

Ak yxKe 3ragyBaniocs BuLLe, KOMiOBaAHHA YYXOI MOMYNsPHOI Mapku Ans
NPOCYBaHHS CBOEI, HEBIAOMOI, Ma€ Ha3BY «MNapasnTUYHOrO MapKeTuHry». Mano-
BiJOMi KOMMaHii MOXyTb CpsIMOBYBaTW CBOI Aii Ha iMiTauito (nigpobky) ousanmHy
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ynakoBKK, ii popMK, NOroTUNy KOMMaHii, il HAMMEHYBaHHSA, a TaKkoX Ha3BW KOHK-
peTHoro 6peHay. Binbl TOro, 4OBONI YacTo 3aMNO3MYYHOTLCS N OKPEMI €NTEMEHTU
peknamHoro obpasy komnaHii abo NpoayKTy. Takum YMHOM, NPAKTUYHO BYab-sIKURA
KOMMOHEHT 06pady KoMMaHii um ii NpoayKuii, L0 BMKIIMKAE Y CNOXUBaYa CTiliki no-
3UTUBHI acouiaLii, Mmoxe 6yTV BUKOPUCTaHUN HeJOBPOCOBICHUMN KOHKYPEHTaMW.

Ak npasuno, imiTaTopmn 3BepTaloTb yBary Ha nigpobKy TEKCTOBUX ENEMEHTIB
O6peHay. Npu UbOMY BUKOPUCTOBYIOTb Kiflbka OCHOBHMX MPUNOMIB: CMiB3BY4YHI Ha-
3BU (POHETMYHA CXOXICTb), BUKOPUCTaHHA nodibHnx oo opuriHany 6yks abo 3Ha-
KiB (BidyarnbHa CXOXICTb), BUKOPUCTAHHS Ha3B 3 aHanoriyHMM YmM aHTOHIMIYHUM
3MIiCTOM (CEMaHTU4YHA CXOXICTb/NPOTUNEXHICTL) [5]. OKpiM TEKCTOBUX €NeMEHTIB,
LUMPOKO BUKOPUCTOBYETLCS iMiTauisi AnsarHy. Y LUbOMy BUNaaky nigpobui nigaa-
IOTbCS Taki enemMeHTn: korip abo ramma KonbopiB, pO3TallyBaHHA OeTanen Ha
ynakoBLUi, popma ynakoBku. [NowmMpeHo0 € KOMMIEKCHa iMiTauis, Konu nigpob-
NATb KiflbKa eNleMeHTIB TEKCTOBOMO Yn rpadivyHOro ohopMrieHHs.

HepobpocoBicHi hipMu MOXyTb BUCTYNaT B POJTi NPSIMUX KOHKYPEHTIB Ma-
pku-opuriHana (Hanpuknag, 3ybHi nactu «Aquafresh» i «Aquarelle», kKOCMeTUYHI
3acobu «Nivea» i «Livea»), a MOXyTb po3LLMpiOBaTK Yyxuii 6peHa Ha HeBnacTuBI
nomy TtoBapu. Tak cBoro vacy 3’'sBunucb uurapku «bantuka» Ta 3ybHa nacta
«Orbit», siki opuriHanbHMM BUPOOHMKaM He Hanexanw.

Mapa3nTu4HM MapkeTUHr HanbBinbLL NOWMPEHMIA HA PUHKY TOBapiB Maco-
BOro crnoxuBaHHs. OCKinbKuM X KynytoTb JOBOS YaCTO i IXHA YacTka B 3ararnbHOMY
[oxofi crnoxuBayiB € He3Ha4yHO, yBara A0 TakMx TOBapiB y NpoLeci ix npuadaH-
HA € ocnabneHow. Ha HeyBaXxHiCTb cnoXueaya Ta NOro HerpamoTHICTb PO3paxo-
BYHOTb (QipMU-NapasvuT h Ha iHWKUX PUHKaX, CKaXiMO, HA PWUHKY OPrTexHikun. Ak
npaBuIo, NepeciyHnin NoKyneub He B 3MO3i 3anam’aTaTu BCi €NEeMEeHTU Ou3anHy
YyNakoBKW, X TOYHE pO3TallyBaHHHA; NpobrnemMaTnyHnum Moxe OyTn Takox 3a-
nam’siTOByBaHHS Has3Bu ipMy Ta/abo TOProBenbHOI Mapky, 0COBMMBO SIKLLIO Ui
KOMepLiNHi NO3Ha4YeHHS 3AiNCHEHI iHO3eMHO MOBOO. KpiM TOro, Hepigko CnoXxu-
BaY, Kynyun nigpobky, po3yMie NeBHy 3MiHy B AM3aiHi yNakoBKW BiAOMOro nomy
TOBapy SK Moro moaudikauio abo Ak iHWKA NPOAYKT Tiel camoi KoMMaHii.

Ak cBiguMTbL NpakTuka, YacTka «napasuTUYHKUX» PIPM Ha PUHKY MOXe [O0-
caratm 3-5 %. Ak npaBuno, ue HeBenuki KOMMaHii, ki He po3paxoByOTb Ha OOB-
rocTpokoBe nepebyBaHHA Ha pUHKY. CepenHii TEPMIH XUTTA «Mapasuta» CTaHo-
BUTb 1,5 poky [7], xou € npuknaau i KnoHie-goBroxutenis. CNpusiTiMBuMM ymo-
BaMu BinbL TpyBanoro nepebyBaHHA NapasMTUYHUX KOMMNAHIM Ha PUHKY MOXYTb
OyTM HegocKoHane 3akOHOAABCTBO Ta HeEBMBaXKeHa nonituka cipm-OpeHais. B
OCTaHHbOMY BMMagKy MOXIMBUMW € ABa cueHapii: no-nepwe, y cuTyauii, konm
dipma — BnNacHWK GpeHay CBIAOMO «He Momivyae» LisanbHOCTI «Mnapasuta», CTBO-
PIOOTBECS YMOBM A5 PO3LUMPEHHST MOr0 YacTKU Ha PUHKY Ta NPOHUKHEHHS B iHLLUi
ranysi; no-gpyre, HagakTMBHa CyaoBa BiiHa NPOTU KOMMaHiA-KNOHIB MOXe CTaTu
OIS HUX CBOEPIAHOK 6e3nnaTHOK peknaMHO akuieto, Wwo 3pobuTb iX ckaHaanb-
HOBIJOMUMM i HaBITb MONYNSPHUMM cepep, Cnoxmnasadis-obmeaTenis 3 ycima noaa-
NbLUIMMK NEPCneKTMBaMU.
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be3 cyMmHiBY, AiANbHICTL NapasuTUYHUX CTPYKTYp 3aBAa€e CYTTEBUX BTpaT
opuriHanbHin dipmi. Mo-nepwe, napasntuyHa KOMMaHis, WO KOMitoe BigoMum
OpeHa, No CyTi, BUKOPUCTOBYE pecypcu dipMu-opuriHana y cBoiX iHTepecax, T0b-
TO, HE BUTpaYaloyM KOLWITIB Ha NPOCYBaHHA BMnacHOI Npoaykuii, HabyBae 3Ha4yHOI
KinbkocTi nokynuis. lMo-gpyre, y 3B’A3Ky 3 AIANbHICTIO KNOHa BNacHUK 6peHay
BTpayae 4YacTuMHY MOKYNuiB, a oTXKe, ICTOTHO CKopo4ye cBOi goxoau. o-TpeTe, y
BUNagKy, Komnu cpipMa-napasuT BUMNYCKae TOBapW HU3bKOI HAKOCTi, KOMMaHis-
opuriHan 3as3Hae penyTauifiHO-iIMIIKEBUX BTPAT, OCKINbKM crnoxuBadi nigpobok
4YacTo acoLUitolTh HU3LKOSIKICHWIA TOBap i3 BigoMuM BpeHgom. [No-yeTBepTe, MOX-
NIMBOIO € CUTYyaUisl, 3a SKOI NapasuTUyHa KOMMaHis Bonogie 3Ha4YHUMK hiHaHCO-
BUMM pecypcamu, WO A€ 11 3MOry pO3LLIMPUTI CBOKO YaCTKy Ha PUHKY ax A0 NoB-
HOrO BUTICHEHHS opuriHanbHOi ipMn 3 pUHKY. Taknm YMHOM, NapasuTUYHUN Map-
KeTUHr siBnsie coboro 3HayHy 3arposy Ans npoBigHUX TOBapoOBUPOOHMKIB, WO 3aa-
THa 3BECTU HaHiBeLb YCi IX NepCnekTUBN Ha AaHOMY CErMEHTI PUHKY.

Came TOMy Ans yHUKHeHHs abo nikeigauii Takmx npobnem BnacHukn 6peH-
[iB MatloTb MOCTIMHO NPOBAAUTU aKTUBHI 3axo4M OO0 3axXMCTy CBOIX HemaTepia-
NbHUX aKTUBIB Y BUMNSAAI KOMEPUiHMX No3HadeHb. EkOHOMIYHI cyB’ekTu Lie Ha
cTagii 3anoyaTkyBaHHS cBOro GisHecy Ta/abo BUMYCKY Ha PUHOK HOBOI MpoAayKLii
MaloTb 34INCHUTU HU3KY KPOKIB, CMPAMOBaHMX Ha 3anobiraHHS KNOHYBaHHIO i na-
pasnTM3My oo iX hipMOBOro HAMMEHYBaHHSI Ta TOProBeSNIbHUX MapoK y Manby-
THbOMY. Tak, y BUOGOPi KOMEPLIAHOro NO3HAYeHHs1 Mae BPaxoBYBATUCH He NuLle
NOro MOXNMUBUIW BMIMB Ha CMOXMBaYiB, a U «NpUAATHICTb» ANA NPaBOBOI OXOPO-
HW. BnacHe, npouenypa gepXaBHOI peecTpalii TOproBenbHUX MapoK i Mae Ha
MeTi 3aXUCT PUHKY Bi O4HaKOBMX Ha3B AN iAeHTUYHUX TOBapiB Ta nocnyr. Boa-
Houac, cydacHe 3aKOHOOABCTBO i MpaKTUKa MOro 3aCTOCYBaHHSA [OOMYyCKae peecT-
pauito Aep>KaBHUMW OpraHamu Mno3HaveHb, SKi MaloTb nuwe dopmarbHi BigMiH-
HOCTI, CKaXiMO, B OZHI 4M KiNbKOX BykBax 4nm uudpax, YMm CTBOPKE MiarpyHTS
ansa napasutuamMy. EkcnepTtn HaBOAATb HU3KY ChiB, SKi HE PEKOMEH0BaHO 3acTo-
COBYBaTW B NO3HAYEHHAX Yepes IX NOCTINHY eKkcnnyaTauito B Ui aKkocTi. Lle, 30k-
pema, kombiHauii 3 niTepamu rpeubkoro andgasity (ansda, 6eta, ramma, genbta),
noacbki imeHa (Makcnm, Banepis), BkasiBkvM Ha BUA, gisnbHOCTI (Typ, Tpewna, cep-
BiC, KOHCaNTUWHI, iHPOPM, MapkeT) TOWO. |HWKMMM crioBamu, CIIOBOCMOSYYEHHS
TMNy «npombyn», «aBTOCEPBIC», «KOMILEHTp», «anbcabaHk», «cirmakabenb»,
«arponpogyKT» NpMpeYeHi Ha NocTinHe cniBiCHyBaHHSA 3 ABIMHWKaAMM B Pi3HUX ra-
nyssx. Pasom i3 Tum, He BapTO BMKOPUCTOBYBATM SIK 3HAKW ANsi TOBapiB i nocnyr
CnoBa, WO SBNsATb CO60 PoaoBi Ha3BU. FAK CBIAYUTL MpaKTMKa, 3apeecTpOoBaHi
TOProBenbHiI MapKy Ha KWTanT neunBo «BiBcsHe», Cik «AGny4Hun», xnid «XKutHin»
TOLLO € MOBHICTIO «6e33aXUCHUMMN» Ha PUHKY, OCKINTbKU KOHKYPEHTU LiNKOM Ha 3a-
KOHHMX MigcTaBax MOXYTb 3aCTOCOBYBATU IX SIK 3arafibHOBXMBaHi MO3HAYEHHS TO-
BapiB i NOCNyr NeBHOro BMAy (MeYMBO BIBCAHE, Cik AOMYYHWUIA, XNiG XUTHIN).

O6wpatoun Ha3By AS1s TOBapy, Criig BpaxoByBaTK 3aKOHOAABYI OOMEXEHHS.
Tak, BignosigHo o ctatTi 6 3akoHy YKpaiHu «[1po OXOpOHy npaB Ha 3Haku Ans
ToBapiB i nocnyr» y pegakuii Big 22.05.2003 p., He MOXyTb OAep)XaTu NpaBoBYy
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OXOPOHY MO3HAYeHHs, K 300paxytoTb abo iMiTyIoTb AepXaBHi cumBonu (repow,
npanopu Ta iHwWi); odilifHi Ha3BM OepXxae; embénemMmn Ta HanMeHYBaHHA MiXKHapo-
OHUX MiDKYPSIAOBMX OpraHizauin; odgiliiHi KOHTPOIbHI, rapaHTiiHi Ta npobipHi
Knenma, nevaTtku; Haropoau Ta iHWi Big3Hakn. 3rigHo 3 UMM 3aKOHOM, HE MOXYTb
ofepxaTu NpaBoOBY OXOPOHY TaKOX NO3HAYEHHS, SIKi: 3a3BMYaln He MaloTb PO3pi3-
HAMBHOI 30aTHOCTI Ta He Habynu Takol BHACNIAOK X BUKOPUCTaHHS; CKnagalTbes
nuie 3 No3HavyeHb Yn AaHuX, WO € ONMCOBUMM NPU BUKOPUCTaHHI LLIOAO 3a3Ha-
YeHWX y 3asBLi TOBapIB i NOCnyr, 30Kpema BKa3yloTb Ha iX BUA, AKiCTb, cknag, Ki-
NbKICTb, BNACTMUBOCTI, NPU3HAYEHHS, LiHHICTb, MICLIe | YaCc BUrOTOBMEHHS X 36YTYy;
€ OMaHNMBUMKU abo Takumu, IO MOXYTb BBECTM B OMaHy LLIOAO TOBapy, NOCyru
abo ocobu, sika BMpobNSie TOBap Y HaZae NoCnyry; CKNagalTbCs nuvule 3 nosHa-
YeHb, WO € 3aranbHOBXUBaHUMU CUMBONaMM i TepMiHaMu; BigobpaxalTb nue
dopmy, WO 3yMOBIiEHa NPUPOLHUM CTaHOM TOBapy YM HEODXiOHICTIO OTPMMaHHs
TEXHIYHOro pesynbTary, abo sika Hagae TOBapPOBi iCTOTHOI LiHHOCTI [12].

O6wvpatoun HasBy, HEODXIOHO TakoX BpaxoByBaTW, L0 NPUB’A3Ka 4O BiOo-
MUX CNiB HE € 3amnopyko Ycrixy, afXe BenuKy Kinbkictb 6peHaiB cydacHocTi By-
Manu aHanoriB y HannowmpeHilnx moBax cBiTy. Tak, 6peHa wBenuapCbknx ro-
AvHHUKIB «Rolex» 6y npuaymanuin y 1908 p. i, Ha gymky noro astopa [aHca Bi-
nbcgopdha, acouitoBaBca 3 obepTaHHAM CTPINoK Ha uundepbnari, gobpe 3a-
nam’siToByBaBCS i Nerko BUMOBMABCS. Y cBoto 4epry, aaHeub O. K. XpicTiaHceH y
1932 p., Ha3BaB chipmy, WO BuUMyckana AMTAYI KOHCTPYKTOpPMW, CroBoMm «Lego»,
I'PYHTYIOUMCb Ha TOMy, Wo «Leg got» y nepeknagi 3 4aHCbKOI 0O3Ha4ae «rpan go-
6pe». HasBy «Nissan» 6yno ctBopeHo B 1933 p. LLMIAXOM CKOPOYEHHST ABOX SAMOH-
cbkmx cniB: «Nippon» (AnoHis) i «sangio» (MPoOMUCROBICTb). HariMeHyBaHHSA KOM-
naHii «Tefal», Wo po3noyana cBol JisanbHICTb ¥ 1956 p. y PpaHuii, noxoautsb Big
aBox cniB — «teflon» i «aluminum». Hassa cipmn «Sony» Gyna npuagymaHa B
1957 poui Ta NnoxoauTb Bi4 NMaTMHCLKOrO CroBa «SONUS», LU0 O3HA4Ya€ «3BYK»
[ouB. Hanpuknag: 8].

Mepen BMXOAOM Ha PUHOK 3 BMAaCHMM KOMEPLINHUM NO3HAYEHHSM, HEOb-
XiQHO NepeBipUTU TaKoX HAasIBHICTb 3apeeCTPOBaHUX aHanoriyHMX Mapok B iHLLNX
rocnogaptoroumx cyb’ekTis. HenooguHOKMMK € BUNaaKK, KON dipMy1 — NPUXOBaHi
«MapasnTtn» — PeecTpyoTb Ha cebe HarbinbLL NoNynspHi HAa3BK, a NOTIM YEKaTb
Haroam nepenpogartu iX NOTEHUINHUM BUPOOHMKaM. AKLLIO X Mapka cnpasgi opu-
riHaneHa, BapTO TEPMIHOBO 3apeecTpyBaTty 1i 3a BigMOBIAHOW OPUONYHOK MNPO-
uenypoto. lMignpnemcTBo, WO iIHBECTYE B PO3BUTOK BIIACHOIO OpuriHanbHoro ope-
HAOY, nonepeaHbo He 3abe3neumnBLUN NOro PeECcTpaLilo i NpaBOBUA CYNpoBig, pu-
3MKY€E MOBHICTIO BTPATUTKN BKNaAeHi KowTn 6e3 Oyab-sikoro pesynbtaty. [ogidHui
NpopaxyHoK € 3HaxiaKow Ansi KOHKYPEHTIB, af)ke ToOproBefibHa Mapka 3 aHanoriy-
HUM HabopoM 03HakK Moxe ByTu 3apeecTpoBaHa HUMU «Ha BUNEPESKEHHS». Tak,
JoBsoni Bigomum B YkpaiHi ctaB ¢akT Kynieni ToproenbHoi mapkm «MMCIS»
komnaHieto «d®opekc Ememcic Mpyn» y BiTUM3HAHOro nignpuemusa AHtoHa CaBue-
Hka 3a 100 MinbNoHIB rpnBeHb. NaTeHT Ha ToproBenbHY MapKy amoilinHun GisHe-
cMeH 3apeecTpyBaB Ha no4vatky 2010 poky, konu BantoTHa Bipxxa «dPopekc» nuie
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onaHoByBana BiTYM3HAHUIA puHKOBMIW npocTip. 3a asa poku MNAT «dopekc Emem-
cic 'pyn» po3WmMpnno cBol NPUCYTHICTb Ha YKPAIHCbKOMY PWHKY i BUALLNO B nige-
py CBOrO CErMeHTY, BiATaK KepPIiBHULITBO KOMMAHIl BUPILLMMAO YCYHYTU IOPUANYHI ne-
peLikoay AN noaanblioro po3suTKy BisHecy 1y YepsHi 2012 poky BUKYNUIO Top-
roenbHy Mapky «MMCIS» 3a cymy, npoanKToBaHy yKpaiHCbKMM BnacHukom [11].

Onsa dipmn, aka Bgano «ctapTyBana» 1 ye TpMBanui Yac npautoe Ha pu-
HKY, B&XXNMBUM KPOKOM B aHTMNapasuTapHin cTpaTerii € onTumisauis noptdensa ii
OpeHaiB 3 METOK BUSIBJIEHHS TUX aKTMBIB, MPaBOBa OXOPOHA SIKMX € HeAoLinb-
Hoto. BpaxoBytoun BnacHi BUpOOHMYI Ta KOMEpLUiNHI iHTepecu, KoMnaHis Mae Mo-
XNMBICTb BiAMOBUTUCH Bif, BUKOPUCTAHHSA «HEOXOPOHO3O4AaTHUX» Mapok, OpeHaiBs,
LLIO BTpATWIM aKTyarnbHICTb, 3acTapinux 3acobiB iHaMBigyanisauii Towo i 3ocepe-
ONTUCb Ha 3aCTOCYBaHHI OpUriHaNbHMUX NO3HaYeHb, L0 AAacTb 3MOry, 3 0AHOro 6o-
KY, 3MEHLUUTU PU3MK iHILiIOBAHHA Napa3uTUYHMUX TEXHOMOrIN KOHKypeHTamu, a 3
iHLLOrO — 3HU3UTU BUTPATKN (DipMKU 3 NEPCMNEKTMBOI PO3LUMPEHHSA PUHKY Ta niaBu-
LLIeHHS aKLioHepHOT BapTOCTi KOMMaHii. «3anBoto» TOproBenbHa Mapka Moxe cTa-
TV Yy BUNagKkax MapkeTUHroBoi 6e3nepcnekTMBHOCTI TOBapy, KU BOHA No3Ha4yae
(3HATTS 3 BUpOOHMLTBA), peecTpalii ipMolo aHanoriyHoro, ane OHOBIIEHOrO TO-
BapHOro 3HaKy, Lo Bigobpa)kae 3aMiHEHU OM3alH ToBapy, 3MiHM CTpaTerii koMmna-
Hil, 32 SIKOKO OKpPEeMi HanNpPsMK AisfbHOCTI aHYNIOKTLCSA TOLO.

BoaHouac ycniwHicTb Ta WMpOKa BiAOMICTb TOProBesibHOI Mapku iHoAi Ta-
KOX 3aTHa 3aBAaTth HENpUeEMHOCTEN dipMam-BriacHMKkam, ocobnMBO, SKLLO TXHS
NPOAYKLis He Mae 3aMiHHUKIB, TOOTO KOMMaHisi MEBHUIM Yac € MOHOMOJTICTOM, CKa-
XiMO, NepLLOID BUXOANTb Ha PUHOK 3 JaHOK nNpoaykuito. Yumano 3axigHux dipm 3
nobpe BiAOMOIO TOProBenbHOK MapKoH0, SIKy aKTUBHO BUKOPUCTOBYIOTE Y pekrnami,
3BepTalTb yBary Ha Te, WO Takil Mapui 3arpoxye Hebesneka nepeTBOpUTUCS Ha
poJoBe HaMeHyBaHHS TOBapy, «yBiNTU» OO MOBM SiK 3aranbHa Ha3Ba. Tak CBOro
Yyacy ctanocs 3 6eaniydio Ha3B marepianis (UenodaH, uenynoig, HennoH), Ha-
3BaMu MNiKiB i NPOAYKTIB (acnipuH, Ba3eniH, CaxapuH) i HaBiTb TAKUMW Ha3BaMu, LLO
0aBHO YBILLAN 0 BXUTKY, K dpeH, OMKTOGOH, NpUMyC, rpamMod)oH, eckanaTtop i
Tepmoc. Yce ue — ToproeerbHi Mapku, nig akumu dipmMuy-nepLuonpoxigui snepLue
BUMNYCKann Ha pUHOK Li BUHaxoau. NepeTBOpOKOYNCE HA POAOBE HaMMeHYBaHHSA
TOBapy, TOBapHWM 3HaK y MPUHUMNI BTpayae BMnacHuKa, Nepexoasun B 3aranbHe
po3nopsamkeHHs. icns uboro ctae HEMOXIMBUM | noganblle NPOAOBXEHHSA pe-
€CTpaLiNHOro ceigoLuTBa NOro BriacHMKa B NaTeHTHOMY BiAOMCTBI.

Y cynosin npakTuui BiZOMO 4YMMano BMMafkiB, KONU BRACHUKN TOProBerib-
HUX MapOK 3a pileHHAM cyay no36aBnanmMch BUKNIOYHMX NPaB Ha iX BUKOPUCTaH-
HA 3 TiEl NPUYMHK, LLIO TOBApHUIN 3HaK BTpayaB CBOK (PYHKLIO iaeHTudikaLii KOH-
KpeTHOro toBapy nesBHoOi (ipMu i cTaBaB pOAOBUM MOHATTAM. Y LbOMY paay Ha-
BEe4EeMO MOBYalnbHUA  NpWKnag amepukaHcbkoi  komnaHii  «King-Seeley
Thermos Co.», BNacHMKa BOCbMM peEECTpaLiii TOBAapHUX 3HaKiB HA OCHOBI CINoBa
«thermos» (Tepmoc), WO 3BepHynacb A0 cyay 3 MO30BOM MpPOTM KOMMaHii
«Aladdin Industries, Inc.» y 3B’A3Ky i3 3arpo30l0 NOPYLUEHHSI NPaB Ha 3a3HadeHi
BULLIE TOBApPHi 3HaKK. Y CBOIO Yepry, Bignosigay, BU3HaOUKM CBil HaMip npoaaBaTtu
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€MHOCTI 3 BaKyyMHOI Tennoisonsuieto B poni Tepmocis («thermos bottles»), 3a-
SBNSAB, WO TepmiH «thermos», un «thermos bottle», B aHrnincekin mMoBi € pogo-
BMM, i MPOCKB Cyq aHymnoBaTU peecTpadii ToBapHOro 3Haka «Thermos», Lo Ha-
nexarb nosuBavy. 3a pesynbTaTtamu po3rnisgy Cyd NepLuoi iHCTaHUil BUHIC yxBa-
ny, 3a SIKOK peecTpalii no3mMBayvya MalTb PULANYHY cuny, ane crnoso «thermos»
CTano B aHrnincbKin MOBi pOAOBMM OMUCOBUM MOHATTAM, LLO BUCTYNAE CUHOHI-
MOM EMHOCTI 3 BaKyyMHOW Tennoisonsuieto. BignoeigHo [o uboro, Bignosigau
MaB BMKOPUCTOBYBATK CroBo «thermos» nuwe 3 manoto niteporo «t», a Takox Hi-
KONW He NoCNyroByBaTUCS CRoBaMu «iCTUHHWUIA» (original) un «cnpaexHin» (genuine),
34jrCHIoYM onuc ceoro nNpoaykTy. Kpim Toro, no3veay 36epiras 3a o600 BUKIMIOYHE
npaBo Ha BCi opmMKu TOBApPHOro 3Haka «Thermos» 6e3 3miH [1, c. 12].

Cepiio3Hi npobnemmn MoXyTb CniTKaTh BNacHUKIB Bi3Hecy nig vyac 3miHu op-
raHizauinHo-nNpaBoBOi POPMU NIAKOHTPONBHOrO M MigNpPUEMCTBa Ta Noginy 1Moro
aKTUBIB. Y LUbOMY 3B’s13KY AOCIiOHMKM HAronowyTb Ha HEOOXiaHOCTI peTenbHOro
IOPUANYHOIO OnpautoBaHHA MeXaHiaMiB po3nofiny iHTenekTyanbHOl BNacHOCTI,
30Kpema npaB Ha TOProBenbHi Mapku. Baxnueumm € JOoKyMeHTarnbHe Bperynio-
BaHHS NpaB BMAaCHOCTi MiXX 3aCHOBHWKaMW, BU3HAYEHHS HAMNeXHOCTi TOprosenb-
HOT Mapku nicnsa BiAxoQy YacTWHM BNAcHUKIB 3 nignpuemcTtaa. Piv y TiM, Wo poasi-
pBaHHA NApTHEPCBKMUX BiAHOCKMH MK KOSMLLHIMMK CRiBBRAaCHMKaMU TarHe 3a coboto
HamaraHHsi KOXXHOIO 3 HUX «ypBaTW» HaWBInNbLUMKA LIMAaT akTUBIB — Big BUPOBHU-
Ynx A0 HemartepianbHuX, i AKLLO TOproBensHa Mapka € 6peHaoM, TO «LUKipka Bap-
Ta BUYMHKKM». [licna peopraHisadii 6i3Hecy BnacHuky OpeHay OOUINbHO NeBHUNA
yac MPUCKINAMBO BMBYATU MAapPKETMHIOBI XOOW KOMWULIHIX MapTHEpiB 3 METOH
CBOEYaCHOTO BUSIBIIEHHSA CNpob napasntuamy, a TakoX Ans OLiHKU MOXITMBOCTEN
nepexonneHHs  IHTenekTyanbHUX akTMBIB Micna  noginy  nignpuemcrsa-
poAoHavanbHuKa.

BaxnvBum eTanom aHTUnapasuTUYHOI cTpaTerii ipMn — BNacHuka 6peHay
€ MOJenoBaHHs MOXINUBMX aTtak 3 6oKy HefoBPOCOBICHNX KOMMaHin. Ak npaBuno,
Taky poboTy oopyyatoTb NaTeHTHUM NoBipeHWM. Ha OCHOBI peTenbHOro aHanisy
YCiX eneMeHTIB TOProBefibHOI MapKu: HaMMEeHYyBaHHS, NOroTUMy, YNakoBKW, KO-
NbOPOBOI raMn, BUBYEHHSA acoliauii cnoxmBada LoA0 NPOAYKTY Ta eneMeHTIB
noro ausariHy — daxiseub HamaraeTbCcs 3MOAEeNtoBaTu Noriky Ta cnocié Aii KoMm-
naHin-napasuTiB, TOGTO BiAHANTN TaKi TEKCTOBI, BidyarnbHi YN KOMMJEKCHI iMiTauil
obpa3sy ToBapy, ki Mmornu 6 0yTn BUKOpMCTaHi HegoBPOCOBICHUMM KOHKYPEHTAMMU.
Micns yboro BCi BigHaMAeHi KombiHaLil peecTpyroTbCA i X NMPaBOBMACHUKOM CTae
BNAcHWK Mapku-opuriHany. Tak, dipmoto «Procter & Gamble» nuwe B YkpaiHi 3a-
peecTpoBaHO TpY CITOBECHI BapiaLii BigoMmoro mutodoro 3acoby: «MR. PROPER»,
«MEISTER PROPER», «MR PROPER>», a komnaHis «AcTtenit» oTpumana nare-
HTW Ha Taki ToproBenbHi Mapku: «Life», «Life :)», «)», «Jlang», «fland :)». do-
BOMi CKNagHWM 3aBAaHHAM JAHOro etany € BiAHaWAeHHS1 SIKoMora MEHLUOT Kinb-
KOCTi MOXIMBWX iMiTaUin, WO 3abe3nevyloTe MakcumanbHuin 3axucT 6peHay.

He 3ariBum Byae 3acTtepertv okpemux nignpuemuiB, siki cBoiM 6e3Bianosi-
JanbHUM CTaBNEHHSIM [0 HPUAMYHOIO 3axucty 6peHay cami MPOBOKYIOTb aTaku
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napasuTis. TpannawTbCa BUNaAKW, KON NpeacTaBHMKM dipM po3KpUBaKTh 3aco-
6am mMacoBoi iH(opmMauil CBOI NnaHM 3anycky HOBWX MapokK, Ha3uBaloTb iMeHa
ManbyTHix BpeHaiB. Ak NPOBOKYBaHHSA NapasnTU3My MOXHa pPO3LiHIOBaTW i Taky
LiHOBY MOMITUKY BNacHWKa TOProBerbHOI Mapku, 3a AKOI ipMa BCTAHOBIIOE Ha
ToBap-OGpeH HaABMCOKY LjiHY i BOAHOYAC BiAMOBNSAETLCHA BUMYCKATU HA PUHOK
Oinbw gewesi aHanorn. Ha gymky gaxiBuiB, «kpalle aTakyBaTu cebe cammm, BU-
MycKal4y HOBMHKU Ta AEeLUeBi aHanoru, Hik JO3BONUTY 3p0buTH Le KOHKYpeHTam
un «napasutam» [7]. Tak, sragyBaHa Bxe «Procter & Gamble», npogykytoumn nopi-
BHSIHO gopori 6peHaoBi nopolwkun «Ariel», «Tide», BogHo4yac Bunyckae 6inbLu ge-
wesi aHanorn «Bonux», «Gala», «DAX». 3a Takmx ymoB napasutuyHun Gi3Hec
3anvwaeTbca Mamke 6e3 WwaHciB, OCKiNbKM opuriHanbHa dipma ocBoina BUMycK
Linoro acopTMMEHTHOro psily TOBapiB, KOXEH 3 AKMX HaUiNEeHWA Ha KOHKPETHUN
CErMeHT PUHKY.

BogHouac, TpannsoTbCca BUNaAKW, KONU NPEBEHTUBHI aHTUNapa3uTapHi 3a-
xoam Bynu 3acTocoBaHi 3anisHo, HenpasunbHO abo He B NOBHOMY 06CA3i, WO He
4ano 3Morv yHUKHYTM Npobnemu nosiBu KrnoHiB. Y TakoMy BMNaaky nocTpaxaanin
cipmi BKpar BaXXnNmBO BYACHO 3abe3neyunTu IpuandHui 3aXucT npae iHTenekTya-
NBbHOI BNACHOCTiI Ha CBOI TOProBersibHI Mapku. 3akoHOO4ABCTBO YKpaiHu nepenba-
Yae aAMiHICTpaTMBHO-NPaBOBUIN Ta CyAOBWIA CNOCOOKU 3axUCTy MOPYLUEHUX NpaB.
AOMiHiCTpaTUBHO-NPaBOBMI 3aXMUCT NpaB IHTeNeKTyanbHOI BNACcHOCTI Han4acTiwe
30INCHIOETLCSA  LUNAXOM 3BEPHEHHS 00 AHTUMOHOMOMNBHOIO KOMITETYy YKpalHu
(AMKY), skun po3rnsgae cnpaBy B KOHTEKCTi MOPYLUEHHsSI NpaBui 4o6poCoBiCHOT
KOHKYpeHLUii yepe3 HenpaBOMipHE BUKOPUCTAHHS Mo3HayvyeHb. CyaooBu 3axuct
npas iHTeneKkTyanbHOi BRNacHOCTI nepeabayae 3BEpHEHHS OO0 Cyay 3 MO30BHOM
3a51BOI0 3 METOK BU3HaHHA abo BiQHOBMNEHHSI MOPYLUEHUX NpaB Ha TOProBernbHY
MapKy, MPUMUHEHHS NPaBOMOPYLUEHHS, BiALLKOAYBAHHS NPaBONOPYLUHUKOM 3a-
BOaHUX 36UTKIB TOLLO.

Ak cBiguUNTL NpakTuKa, OKPecrieHi cnocobu 3axmcTy MOXYTb BYyTU Uinkom
DiEBUMM | YacTO AOMOBHIOWTL OAWH OOHOro. Tak, 3asiBHUK Mig Yac 3BEPHEHHSA 00
AMKY moxe BuMMaratu BU3HaAHHS (PakTy HeLoOpPOCOBICHOI KOHKYpEHLUii, npunu-
HEHHs1 He0OpPOCOBICHOI KOHKYpPEHLIi, OILiHOrO CNPOCTYBaHHS 3a pPaxyHOK Mo-
PYLUHUKA MOLLUMPEHMX HUM HenpaBAMBUX, HETOYHMX abO HEMOBHWX BiJOMOCTEN i
HaknageHHs wTpady Ha nopywHuka. Akwo AMKY BusHae neBHi Ail nopyLlHMKa
HenpaBOMIPHUM BUKOPUCTAHHAM MO3HAYEHHS, TOAI 3asBHWK Mae NpaBO 3BEPHY-
TMCb OO cyay 3 NO30BOM MPO BUNYYEHHST BIAMNOBIOHWX TOBapiB i3 HENMPaBOMIPHO
BMKOPUCTaAHUM MO3HAYeHHAM SK Yy BUpOOHMKA, Tak i y npoaasus. Kpim Toro, Ha
nigctasi piweHb AMKY 3asBHMK MOXe 3BEepHYTUCb OO Cyay 3 NO30BOM MpoO BiA-
LKoayBaHHA 36MTKiB, 3an0OAiAHNX HEMPaBOMIPHUMUY AisiMU NOpPYLLHMKA.

Ak cynoBa, Tak i agMiHiCTpaTMBHO-NpaBoBa npoueaypa 3axucTy npas Ha
TOProBesibHYy MapKy MalTb CBOI 0cobnMBoCTi. BignoBigHi mMexaHismMu 3axucTy
npaB iCTOTHO BigPi3HAIOTLCS iX cnocobamm (BUmoramu, ski 3asiBHMK abo nosmeay
MOXe Npea’sBUTK MOPYLUHWKY), MexXaMu po3rnagy cnpaeu (cyd, Ha BigMiHY Big
AMKY, He mae npaBa BUXOOUTU 3@ MEXi MO30BHMX BUMOT), piBHEM dhopmanisauii
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npouecy po3rnsgy cnpaeu (y cyai npouenypa 6inbw dopmanbHa), cy0’ekTHUM
cknagom (AMKY posrnsigae cnpasu NuLle 3a y4acTro Cy0’ekTiB rocrnofaptoBaHHs,
SKi € KOHKYpPEHTaMM), IOPUONYHOKO CUITOK pilleHHs (pilweHHs AMKY MoxHa ocka-
pPXUTK B cyai) Towo [6, c. 29]. BpaxoBytoun Li 0cobnmMBOCTi, CyD’eKT rocrnogapto-
BaHHSA 06uMpae HanbinbLL NPUNHATHUIA Ansa cebe cnoci® 3axucTy nopyLueHux npas
iHTenekTyaneHOI BNACHOCTI Ha TOProBerbHY Mapky.

Tak, iTanincbka komnaHia «Ferrero», BUPOBHMK BigOMMX CONOAOLLIB
«Raffaello» B YkpaiHi HeogHOPa30BO YCMilLHO 3axuLlana cBoi nosuuii B AHTUMO-
HononbHOMY KoMmiTeTi YkpaiHu. Y 2005 poui AMKY npunuHus Wwono Hel Hepobpo-
COBICHY KOHKypeHLito 3 6oky [N «CeBacTononbCbkuii BUHOPOOHWUIA 3aBoa» i
TOB «T[0 «MapkeT-I'pyn», 3a60pOHMBLLUM UMM MignpuemMcTeamMm BUpobnATH Ta pe-
anisoByBaTu WamnaHcbke BUHO «Raffaell», enemeHTM ynakoBkM SIKOro KOMMO3u-
LiHO Ta rpacbiyHo cniBnaganu 3 obropTtkoto uykepok «Raffaello». Y 2009 poui
AMKY Bu3HaB We oauH hakT «napasuTuamy» Loao KoMmnaHii «Ferrero», Ha uewn
pa3 3 Ooky TOB «Biga» (m.Jlyubk). BuHyBaTus ©Oyno owTtpacoBaHO Ha
300 Tuc. rpH. Ak 3'acysanocs, TOB «Bisa» Bupobnsno Ta peanisoByBano Lykep-
kn «Extaza» i «MicayHuin Padpaenb» B ynakyBaHHi, sike iMiTyBano enemeHTu
odopmneHHs conoakunx kyneok «Raffaello». Y 2010 poui TOB «Bisa» 3HOB 6yno
BUKpUTE Yy HeJOBPOCOBICHIM KOHKYpeHLUii woao kopnopauil «Ferrero» Ta owrTpa-
¢oBaHe Ha 30 TuC. rpH. Ak BCTaHOBUB AHTMMOHOMOMNbHUN KomiTeT, TOB «Bisa»
BMpobnsano ta peanizoByBano 6atoHuYnku «boHyTTi» Ta «BbeHiTTO» B ynakosLi,
sika imiTyBana odopMrieHHs wokonagHoro 6atoHymka «Kinder Bueno», BUpOOHHK-
uTBa kopnopauii «Ferrero». Kpim Toro, cami nosHa4yeHHs1 «BoHyTTi» Ta «beHriTTo»
Marnu CXOXICTb 3i CrioBamMM iTanincbkoi abo icnaHCbKOi MOB, WO CTBOPHOBAsoO y
CrnoXxuBayiB acouiauito 3 Ha3eow «Bueno». PiwweHHamn AMKY y 2009 ta 2010 pp.
aii TOB «Biga» BM3HaHi cnpobol0 BUKOPUCTATU YyXKY LINOBY penyTalito LMsSXoM
BBELEHHSA B OMaHy crnoxumBadiB. KpacHoOMOBHMM € ¢hakT, L0, Lo B 060X Ha3BaHNX
BMNagKax «napasutusmy» cipMa-nopyLHUK B3arani He peknamyBana LyKepKu-
niapobkn.

[o cnoBa, y Tomy x 2010 poui sragyesaHe Buwle TOB «Bisa» 6yno owwTpa-
oBaHe AHTUMOHOMOMbHUM KOMITETOM YKpaiHu Ha 20 TUC. rpH. 3a HeAoBbpOCOoBI-
CHY KOHKYpeHLU,ilo Woao BUpobHuKa KoHauTepcbkux BUpobiB «Mapc IHk» (CLUA).
Ak BcTaHoBUB KOMiTET, NOpYLIHMK BUPOGNSB Lykepkun «Twist», «Success», «bam-
60», «Minka» («Minna») B ynakoBkax, WO iMiTytoTb OOOPMITEHHS LLOKONagHUX
GaToH4uMkiB «Twix», «Snickers», «Bounty» Ta «Milky Way» BupobHuuTBa komna-
HiM rpynn «Mapc». Y ausanHi LykepoK BMKOPUCTOBYBANUCSA OCHOBHI rpadiyHi Ta
KOMMO3ULiHi erfleMeHTU 0BropToK BiAOMUX KOHOUTEPCbKMX BMPOGIB. TuM camum
JNlyubka KOHAMTEPCbKa KOMMaHisg Hamaranacs BMKOPUCTaTU YyXy LinoBy penyTa-
Ui, WO cynepeynTb YeCHMM TOProBUM 3BUYAsM Y NiANPUEMHULBKIA OisiNIbHOCTI.
3asHaveHi npuknagnm ceigyaTtb, wo TOB «Bisa» obpano «napasntnam» CBOEID
OCHOBHOI KOHKYPEHTHOW CTpaTerieto, NpoTe B KOXHOMY 3 BUMNAAKIB OpuriHanbHi
KoMnaHil BMiNo 3axuwanu cBoi Bi3Hec-iHTepecu, 3BepTaloumcb 40 AHTUMOHOMO-
NBbHOro KOMITETY YKpaiHu.
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BiTunsHsHa npakTuka CBig4MTb, LLO AOBONI YacTo cyb’ekTn napasuTUYHOro
GisHecy BNaWTOBYIOTb CyAOBY TAraHuHy, ockapxytoun piwenHs AMKY un cygy
nepLuoi iHCTaHLil B yCiX MOXNUBMX cydax BULLOT iHCTaHLUil. BignosigHo, noku nae
OCKapXXeHHs, crpaBa 3anuLiaeTbCsl OCTaTOYHO He BupileHow. Cyaosi npouecu €
TpuBanumu, a BeCb Lier Yac Mapka-napasut nepebyBa€e Ha pPUHKY, OTPUMYE He-
npaBOMipHY BUroy i NPOOOBXYE 3aBAaBaTth LWKoau opuvriHany. Pasom i3 Tum, sk
CBigYaTb ekcnepTu, CYAOBMUIN 3axXUCT € Handinb edeKTUBHUM cepen, KOMMIEKCyY
3axofiB 3axuUCTy Big HeAoOpOCOBICHOI KOHKYPEHLUji, afXe CTBOPHE MOXITMBOCTI
ON1s1 HAMMOBHILIOro 3aJ0BOSIEHHS iHTEPECiB No3nBaya, xod i nepefdavae gosoni
CKIagHy npouenypy AOBEAEHHS HE3aKOHHUX Al iMiTaTopa, NoTpeby B 3any4eHHi
¢axoBUX HOPUCTIB Ta HEODOXIOHICTL TPUBASIOro BiACTOMBAHHSA BRACHOI MO3uLil, Y
TOMY YMcCni B anensiuinHnx Ta KacauiHUX iHCTaHLUisX.

Mpuknagom ycnilWHOro CyooBOro 3axucTy MOpYLUeHMX MpaB € chpasa
««Nycomed» npotn «®apma CtapTt»». [JaHCcbka koMnaHis «Nycomed», BnacHUK
Bigomoro 6peHay «KapaiomarHin», 3BepHynacb 4O rocnogapcbkoro cyay 3 noso-
BOM MpOTU KUIBCLKOI hipmun «dapma CtapTt», gaka y 2010 p. 3apeecTtpyBana Top-
roeenbHy Mapky «KopmarHin» Ha BiTYM3HAHWIA nNpenapaT aHanoriyHoi aii. Mpou-
LIOBLUK KiflbKa iHCTaHUin, cnpaea ginwna go Buworo rocnogapcebkoro cygy Ykpa-
iHn (BI'CY), akvn nigTBepAMB pilleHHs nonepenHiX CyAiB MPUMNUHUTU BUKOPUC-
TaHHSA B rocnofapcbKin JianbHOCTI Ha3Bu «KopmarHin», 3depiraHHa ToBapy 3 Ta-
KOK Ha3BO, MOro Npogax, iMnopT Ta eKCropT, a TakoX iHLWIi BUMOrn nosmsaya.
Takum 4YMHOM, HamaraHHsa nignpMeEMCTBA-BiAMNOBIga4Ya BUMYCKaTWM aHamnorivHuin
OpeHOoBOMY, ane 3HayHO AelleBlUViA npenapart, BUKOPUCTOBYHOUM CEMAaHTUYHY
CXOXICTb Y MOro Has3Bi, y pe3ynbTaTi A0BMMX CygoBUX po3rnagis 6ynv npunmHeHi.

BogHovac, € npuknagu i HeBganux CydoBMX po3rnagis and  dipmu-
opuriHana. Tak, y 2008 poui pociicbka hapmaueBTU4Ha komnaHisa «Hwxkdapm»
BMBENa Ha pPUHOK NpenapaT Bifg 3ananeHHs cyrnobiB «XoHApPOKCUMA», Ha LLO He-
BOOB3i yKpalHCbkMN 3aBog «Dapmak» AaB «CUMETPUYHY BignoBiab» — Nikn 3 aHa-
NOriYHOK GPOPMYIoK0 | Ha3Bow «XoHgpacusn». Y 2010 poui «Hwxdapm» nogas
00 Cydy MO30B 3 BMMOIOK 3YMMHUTW BMPOOHWMUTBO Ta peani3auito Megu4Horo
npenapaTty «XoHapacun», BU3HATU HEeAIMCHUM CBIOOLUTBO NPO PeecTpauito KOM-
naHieto «®apmak» 6peHgy «Chondrasil»/«XoHgpacun» i Hagani He BUKOPUCTOBY-
BaTW L0 Ha3BYy B MapKeTUHIroBUX KOMYHiKkauisx. [licns ABopivyHOI cyqoBOI TAraHu-
HW OCTaHHK Kpanky noctasuB BICY, skun 14 nuctonaga 2012 poKy BigMOBMB
nosveayesi B 3abOpoHi npogaxy npenapaty «XoHapacun», Lo BMPOONSETbCS
koMmnaHieto «dapmak».

3aranom, aHania BITYM3HAHOI Ta CBITOBOI MPaKTUKM BUPILLEHHS CMopiB,
MOB’sI3aHUX i3 3aXUCTOM MNpaB Ha TOProBenbHi Mapku, CBIAYUTbL NPO HEOBXIAHICTb
noJanbLUOro BAOCKOHaNeHHs YKpaiHCbKOro 3akoHoAaBCTBa Yy Uivi uapwuHi. o ak-
TyanbHWX NpobremM NpaBOBOro perynoBaHHSA TOProBeNbHUX Mapok, Wo notpeby-
I0Tb 40AATKOBOI yBaru HaykoBLiB i 3aKOHOAABLiB, EKCNEepPTU BKIOYAOTh: NUTAHHS
aAMIHICTPaTMBHO-NPAaBOBOrO 3axUCTy MNpaB Ha TOProBeSibHIi Mapkw, HpPUANYHOT
Bi4NOBiAanNbHOCTI 3a NPaBOMOPYLUEHHS, LLO MalTb MicLe Ha cTagil po3rnagy 3a-
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SIBOK Ta eKCNepTU3n, MexaHiamy po3rfisgy OKpecreHuMx cnpas B aaMiHiCTpaTue-
HOMY MOPSIAKY, NMPaBOBOI OXOPOHU A06pe BiAOMUX TOProBerbHUX Mapok i 3anobi-
raHHs ix peectpadii TpeTimm ocobamu Towo [10, c. 28].

BUCHOBKM

Mapas3ntnam sK KynbTypa «MO3WYaHHS» YCMILHMX TOProBeNlbHUX Mapok
MEHLU YCMilWHMMWN KOHKYpPEHTaMu CTaB BUrigHoOw dopmoto BisHecy B OaraTbox
KpaiHax cBiTy. HanuacTiwe imMiTytoTb Ha3By KOHKpeTHOro bpeHay abo amsariH yna-
KOBKM TOBapiB, WO MawTb MacoBWW MOMNWUT, BIONOBIAHO BWNagkKu napasvtusmy
TpannsaThes 34e0iMNblWOro Ha CNOXMBYMX pUHKax. HisanbHICTb dipMu-KIoHa 3a-
6esneyye i BUCOKI NpnbyTkM 3a MiHIMaNbHNX BUPOBHUYO-TEXHOMOTYHMX Ta 36y-
TOBWX 3YCWNb, BOOHOYAC 3YMOBIOE CYTTEBI BTpaTU AN OpuUriHanbHOI KOMMaHii Ta
BBOAMTb B OMaHy CycninbCTBO. HegockoHane 3akoHOA4ABCTBO B OKPEMUX KpaiHax
pobuTh AisnbHICTL Aybnepis npakTMYHO Ge3kapHOo, YMM 3a0X0o4ye HeobpOoCoBi-
CHY KOHKYpeHUjtlo y cdepi iHTenekTyanbHOi BnacHocTi. BogHouac, y po3BMHEHUX
KpalHax, Ae npaBoBa OXOpPOHa TOProBeNbHUX MapoK i iX LPUANYHUA 3aXUCT, BNa-
CHE siK i MpaBOCBIOOMICTb rpoMansaH, nepebyBatoTb Ha OOBOMI BUCOKOMY PiBHI,
BMNadKW NapasuTuaMy TakoX € OOBOSMI MOLMPEeHMMU. Baromum 4vHHUKOM, WO
CTUMYITIOE NMapasUTUYHUA MapKeTUHT y LbOMY BWUMAAKy, € NMPOpPaxyHKW BigoOMMX
dipm B ynpaeniHHi BNacHMMK TOProBuMu mapkamu. Came ToMy HanidinbLl ycniw-
HUMK 3axogamu B 60poTbbi 3 NnapasnTnamMom € NpeBeHTUBHI Aii. KoxXeH BracHuK
OpeHay Mae po3yMmiTu, WO NpOTUAIA | NPUNMHEHHA ManbyTHIX 3asixaHb € Habara-
TO eeKkTUBHIWMMMK | BUrigHiWLMMK, HDK BopoTbba 3 HasBHUMKU «napasuTamm».
AHTUNapasutapHa ctpaTeria Mae opMyBaTUCS Lie Ha eTani po3pobkm HOBOrO
TOBapy Ta BMBEOEHHS1 MOr0 Ha PUMHOK. 30KpemMa, ToproBenbHa Mapka mae 6yTu
opuriHanbHO (€QMHOK Y CBOEMY POZi) Ta BpaxoByBaTu OOMEXEHHSs, BCTaHOBIe-
Hi 3aKkOHOM. PeecTpauisi ToproBensHOI Mapkm Mae nepegysaT it akTUBHOMY pO3-
Kpy4yBaHHI0. OKpiM OCHOBHOI MapKu, ConigHi ipMy YacTo peecTpyroTb aHanoriy-
Hi (BrM3bKi 3a 3By4aHHAM 4M Bidyanisauieto) ToBapHi 3HaKK, Yum 3anobiraoTb Mo-
XNMBMM aTakam 3 O60OKy HefoBGpOCOBICHMX KOHKYPEHTIB. Ha eTani 3pocTaHHsa Ta
3pINocTi KoMNaHis — BNacHUK 6peHay Mae NpoOBOAUTU BUBAXEHY PEKNaMHy Kam-
MaHito CBOEI TOProBenbHOI Mapku, BPaxOBYKUN PU3NK NEpeTBOPEHHSA BpeHay Ha
pogoBy HasBy. [Ina koMnaHii-nigepa 3aBX4u BaXkNMBO 34iMCHIOBATU NpoayMaHy
LiHOBY MOMITUKY 3 METOK HEeAONYLIEeHHA HaABUCOKOI LiHK, O MOXe npuBabuTu
KOHKYpeHTIB. Ha KOXXHOMY 3 eTaniB BMacHOro XWUTTEBOro LMKy ipma Moxe 3a-
3HaTW peopraHisauii, Wo nepenbadae Ans ii BNacHUKIB HEOOXIQHICTb peTenbHOro
onpautoBaHHA MeXaHi3aMiB NOTEHUINHOIro PO3noAiny iHTeneKkTyanbHoi BNacHOCTI B
ManbyTHbOMY. Y BMNaZKy, KONU 3anpOnoOHOBaHi 3axoan He A03BOSNUIN YHUKHYTU
npobnem, NOB’A3aHMX i3 Napa3nTyBaHHAM, Oi€EBMM 3acODOM 3axUCTy CBOIX NpaB €
3BEPHEHHS [0 OpraHiB NiATPUMKN KOHKYPEHLii Ta Jo cyay. K CBigunTb BiTYM3HSA-
Ha npakTuKa, po3rnsag cnpas Npo HeJoOpPOCOBICHY KOHKYPEHLil0 B opraHax AHTU-
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MOHOMOMNBLHOIO KOMITETY Ta CyAax Pi3HUX iHCTaHUi Mae IPUANYHY NEPCMEKTUBY,
npote notpebye 3Ha4yHUX (PiHAHCOBMX, IHTENEKTYarnbHUX Ta YaCoOBUX BUTpaT.
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