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Tepnoninbcokuu HayioHAIbHUU eKOHOMIYHUU YHIGepCUmem

NPOBIOHUIL cCneyianicm-eKoHoMICm 8i00Ly 36e0eHUX podim ma NOKA3HUKI8
HAYiOHAIbHUX PAXYHKI8 YNPaeiiHHs 36e0eHoi iIHpopmayii ma ananisy
3a0poacbka P.1.

T'onoene ynpaeninua cmamucmuxu y TepHoninecokiti ooracmi

NMPOBNEMU TA WWNAXUN NOKPALWLEHHA E®OEKTUBHOCTI
®IHAHCOBOI AIANbHOCTI CYB’EKTIB NIANMPUEMHULITBA

OaHuM 13 TOJIOBHHMX 3aBJlaHb Mg CyO’€KTIB MIANPUEMHULTBA B YMOBAaX
JUHAMIYHOTO, 3MIHHOTO 1 HEBHU3HAYEHOIO0 HABKOJUIIHBOTO CEpPEAOBHUINA €
30epeXeHHs MIIPUEMCTBA Ha JOCATHYTOMY PiBHI 1 BXKe Ha 1[Il OCHOBI1 3a0€3MeUeHHs
Woro  Oe3mepepBHOCTI  po3BUTKY. Ha  chorogHi  edexkTuBHA  JISJIBHICTH
roCIOAAapIOOYUX  OAMHUIL MPAKTUYHO HEMOXJIMBA NPU  CTOBIICOTKOBOMY
(piHaHCYBaHHI JIMIIE BJACHUMHU (PIHAHCOBUMHU pECypcaMi, Ta y OUIBIIOCTI BUMA/AKIB
€KOHOMIYHO HEBUT1/JHA, BIAMOBIAHO HEOOXIJAHOK 1i CKJIAJOBOI CTalOTh (DIHAHCOBI
onepauii. ToMy cy0’eKTH NIAIPUEMHHUITBA MOXYTh BUKOPUCTOBYBATH K IMO3HYEHI
TaK 1 3ay4eHi ¢piHaHCOBI pecypcu. Tak, y IbOMy BUINAJKY aKTyaJlbHOCTI HA0yBalOTh
NUTaHHA (QOpMyBaHHA (PIHAHCOBUX JOXOJIB Ta MPOBEIEHHA (PIHAHCOBUX BUTpAT,
TOOTO 3/1MiCHeHHS (DIHAHCOBOT AISTTLHOCTI.

B croroanimHix ymMoBax (yHKI[IOHYBaHHS CyO’€KTIB MIJNPUEMHULITBA BCE
OUIBII YCKJIAJHIOETHCS BIUIMBOM Ha HHUX JWHAMIYHHMX 3MiH pI3HUX YHWHHHKIB
HaBKOJIMIIHBOTO  cepefoBUlla. KpUTUYHO OLIHIOWYM 3arajbHy TEHIEHLIIO
HE3HAYHUX NO3WTUBHMX 3pYyIIEHb 32 OCTaHHI POKH, 3a3HAYUMO, LIO
MIAIPUEMHUIBKUIA CEKTOp MOKM L0 HE € BHUPIIIAIBHUM YUHHUKOM 3POCTAaHHS
HalllOHAIbHOI €KOHOMIKM. (DIHAHCOBO-€KOHOMIYHA KpH3a, 10 OXOMWJIA OUIBIIICTb
cy0’€KTIB MIAIPUEMHHUITBA YKpaiHU, 3yMOBWJA 3HMKEHHS IXHBOIO (DIHAHCOBOIO
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onuHUI Oyna 30uTkoBOIO [l c. 132]. 3riiHO HamIUMX NEPEKOHaHb II€ HACHIIOK
He30aJJaHCOBAHOCTI aKTUBIB 1 3000B’s3aHb 3a TEPMIHAMM, HHU3BKOI MUTOMOI Baru
BJIaCHUX (PIHAHCOBUX PECYpCiB, OOMEXKEHOCTI YMCTOrO OOOPOTHOrO KamiTaly 1
HAasIBHOCTI MPOTHUPIY MIXK JIIKBIIHICTIO - PEHTA0ENBHICTIO 1 (D1HAHCOBOIO CTAOLIBHICTIO
- JIIKBIJIHICTIO. YC€ BUIIEONHCAHE CBIAYUTh HE HA KOPUCTh €(EeKTUBHOI (DIHAHCOBOI
TUSTBHOCTI Y0’ €KTIB MIMPUEMHHUIITBA.

JluHamika TEMITIB MPUPOCTY 3arajibHOi KUIBKOCTI Cy0’€KTIB MiANPUEMHULITBA
VYkpainu cBITUUTH Npo Te, 110 nourHaouu 3 1991 poky, el CeKTop eKOHOMIKH 3picC
Maike y 12 paziB. Tak, HaiOuIpmIl TEeMNH HOPUPOCTY KUIBKOCTI CYO’€KTIB
MIMPUEMHUIITBA Ha movyaTky 90-x pokiB ckiamaroTh B cepenubomy 150% - 200%
mjopiyHo. Y nepioa 3 1996 no 2003 pik mopiyHUi NOKa3HUK 3pOCTaHHS YK€ Ha piBHI
npu6au3Ho 115%. Ilounnaroun 3 2004 poky, BiAOYBaIOTECS 3MIHH TEMIIIB IPUPOCTY
cy0’exTiB mignpueMuunTna: 3 4,7% no 8,4% (2004-2005p.p.) Ta Big 3% y 2006 poiii
o 11% y 2007 p. Yopomox 2008-2009 pokiB 3arajibHa KUIBKICTh CYO’€KTIB
MIIMPUEMHUIITBA B YKpaiHi CTAaHOBUTH Maiixke 2,6 MiH. oAuHUIb. CepeaHs KIIbKICTh
cy0’exTiB mianpueMuuiTBa Ha 10 THC. 0ci0 HAsSIBHOTO HACEJIEHHS CTAaHOBUTH 661 o1,
y TepHoninbchKiid 06acti — 525 oaunuilb. MoxHa BII3HAYUTH 110 TAHUM MOKa3HUK
y Tepnominbcekili, PiBHeHchbkiN (512 omuuunb) 1 YepHiriBebkit (513 onunHuIp)
o0JlacTsSIX € HaWHWKYMM Yy TOpPIBHSHHI 3 pemTor obnacteid. HalBummm nanuit
koediuieHt € y mictax Kuesi (1012 onunuie) ta CeBacrononi (824 ogunuiib) [3].

VYV crpykTyplt cy0’ektiB mignpuemHunTBa y 2009 poui mianpuemcTBa
CTaHOBJIATH - 15,8 %, a (pizuuni ocoOu-nignpuemii - 84,2%. CTpyKTypa camux xe
nianpueMctB  Taka: wMami - 85,1% (324 Tuc. onunune), cepenni - 14,7%
(56 Tuc. onunuip), Benuki - 0,2% (770 mignpuemctB). Ile nHa 70% Oinbiie y
MOPIBHSAHHI 3 BiANoBIAHMM mnokazHukoM 2001 poky. KinbkicTe 3apeecTpoBaHUX
b13uyHUX 0ci0 - mignpuemuiB Ykpainu 3a nepioa 3 2001 poky mo 2009 p. 3pocna Ha
85 % [3]. MoxHa 3poOUTH BUCHOBOK, 110 Ha (POHI 3arajJlbHUX BUCOKHUX TEMIIiB
30UTbLIEHHSI KUIBKOCTI CYO’€KTIB MIJNPUEMHULTBA TEMIIM 3POCTAaHHSA KUIBKOCTI
G13UYHUX OCIO-MIANPUEMIIIB HA CHOTOJHI BUIEPEIKAIOTh JTUHAMIKY CTBOPEHHS

MaJuX MiANPUEMCTB.



Cepen Bcix Cy0’€KTiB MIANPUEMHULTBA MO YKpaiHi BHUIEpeIKaye
KUIBKICHE 3pDOCTAaHHS € XapakTepHUM i MaluX HIANPUEMCTB y TOPIBHAHHI 13
cepelHiMM Ta BEIMKMMH. IX KiIbKICTh HOPIBHAHO 3 MOYATKOM aKTHBHUX PUHKOBHX
nepeTBopeHb (1995 pik) 30unbmnnace maibke B 3,5 pasu. [Ipuyomy, 1o 2007 poxy B
KpaiHi 30epirajgach MO3UTUBHA TEHACHIIA 30UIbIIEHHS KIJTbKICHOTO MOKa3HUKA MAJIUX
MIAIPUEMCTB Mailke B yciXx perioHax Ykpainu. [lo3utuBHO, 110 Ha BIAMIHY BIA
nepioi mosoBUHU 1990-X pokiB yTBOPEHHS MalIMX MIJMPUEMCTB BIIPOIOBK OCTaHHIX
POKIB B1IOYBa€TbCA HE B pe3ydbTaTl MOAULY YM PECTPYKTypH3alii JIOUUX
MIAIPUEMCTB, a IIUISIXOM YTBOPEHHSI a0COIIOTHO HOBUX CyO’€KTIB MIANPUEMHHULITBA.

[Toka3HUK cepenHbOl KUIBKOCTI MalluX MIANPUEMCTB MO YKpaiHl Yy
po3paxyHky Ha 10 Tuc. oci0 HassBHOro HaceneHHs y 2007 craHoBuB 76 OAWHULIb, Y
2008 p. - 72,y 2009p - 75. Ha manux nignpuemMcTBax Ykpainu 3aitusto 2 227,4 tuc.
oci0, Ha Manux mianpueMcTBax TepHomuIbChKOT 00JacTi - 36,2 THC. 0C10, a KUIbKICTh
3aHATUX NPALIBHUKIB Y (PI3UYHUX OCIO-MIANPUEMIIB O YKpaiHi MOPIBHIAHO BUIIA -
4 223,5 tHc.ocib, a y TepHONiIbChbKIM 007acTi 1€ MOKAa3HUK Ha PIiBHI -
84,0 tuc. oci6 [3]. TakuM YMHOM [AaHI NMPOBEACHOTO HAMM aHAJi3y CBIIYaTh, IIO
a0COJIOTHA KUIBKICTh MalMX MIAOPUEMCTB B YKpaiHl 3pocTae, 1 Ha CbOTOJHI
CTaHOBUTH §5% YyCiX 3apeecTpoBaHUX MiANPUEMCTB. Ta BapTO BIA3HAUUTH, IO 3MiHA
TEMITIIB TPUPOCTY MaIMX MIANPUEMCTB CBIIYUTH MPO MOCTIMHE YNOBUIBHEHHS
3pocTaHHsl iXHbOI KuIbKOCTI. To0Oto, 2008 p. uepe3 ¢iHaHCOBY Kpu3y OYB
HECIIPUATIMBUM SIK 17151 yChOro O13HECY, TaK 1 A MaJuX MiANPUEMCTB 30KpemMa, 11O 1
MPU3BEJIO JI0 TEBHOTO CKOPOYEHHS iX KUIBKOCTI. Xo4a MPU3YNUHEHHS TEMIIIB
3pOCTaHHS MaJUX MIANPUEMCTB MOXKHA MOSCHUTH 1 HACHMYEHHSIM HHUMH Taiy3i
TOPriBJl 3a OJHOYACHOI BIJICYTHOCTI CTHMYJY IXHbOi IOSIBH CaMe€ Yy Traly3sx
BUPOOHNYOT chepu.

AHani3  (IHAHCOBMX  pE3yJbTATIB  BiJA  3BUYAMHOI  AISUVIBHOCTI 0
OMOJATKyBaHHs, 3acBIO4MB, 1m0 67%  ycix CyO’€KTIB  MiANPUEMHULITBA
Tepnoninbschkoi obnacti y 2009 orpumanu ¢inancoBuil pesyiabTar y po3mipi 1 308
050,5 Tuc. rpH. (B OCHOBHOMY II¢ cyO’exkTu migmpuemMHuirsa [liBoIOYMCHKOTO,
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80% ycix CII), a 33% - orpumainiu 30uTku y po3mipi — 957 181,2 tuc. rpH. (cy0’exTu
nignpuemuunTBa Kpemeneubkoro, KoziBcekoro, TepHOmibcbkoro, I'yCATUHCBKOTO,
Byuanpkoro paitoniB — 61151 35%) [1, c. 63]. Y nopiBHSHHI 13 MONEPEIHIM POKOM I1€
Kpailli pe3yibTaTu. OJHUM 13 BaXJIMBUX (DAKTOPIB, 110 BIUIMBAE HA 3arajibHUIl CTaH
€KOHOMIKHU PETIOHY € T€, 10 Cy0’€KTH MiANpUEMHUNITBA TepHOMUIBCHKOI 001acTi B
OCHOBHOMY (YHKIIOHYIOTH Yy c(depi TopriBii, OCKIIbKH 97% 3 HHX, KOTpi
npuadaBajid MATEHTH Yy LbOMY pOLl, OTPUMAIM J03BUIbHI JOKYMEHTH Ha IpaBo
3MIMCHEHHS TOPTriBeNbHOI JisiabHOCTI. Pemra 3% cy0’ekTiB MiANPUEMHHULIBKOI
JUSJIBHOCTI OTPUMAJId MATEHTU Ha 3AIMCHEHHS JISJIBHOCTI 3 HaJaHHsS MOOYyTOBUX
MOCJIYT, TOPTiBJIl FTOTIBKOBUMH BJIFOTHUMHU I[IHHOCTSIMHU TOLLO.

[IpuOyTkM cy0’€KTIB MIANPUEMHUIITBA 1O OMOJATKyBaHHS 3pociu 3a 2005-
2008 pp. B 1,7 pazu (Big 1 953,0 tuc. rpu. go 3 405,0 Tuc. rpu.), npote yxke B 2009
POIIl CIIOCTEPIraeThCsl 3HMIKEHHS 1IbOTO MOKAa3HHWKA J0 PIBHS 1€ HIXKYOTro, HIX BIH
o0yB y 2005 poui (Tob6to mo 1 602,8 Ttuc. rpu.). lle 75,9% Big yci€i KiIbKOCTI
cy0’€KTIB MIANPUEMHUIITBA 1 BOHU B OCHOBHOMY 3apeecTpoBaHi y bopiiiBcbkomy,
Bbyuanpkomy, 300piBcekoMy, KoziBcbkomy, Kpemeneubkomy, TepebGoBisiHCBKOMY,
Tepnoninscbkomy, YopTKiBCbKOMY paiioHax. Y 13 pasiB 3pociu 30UTKU CyO’ €KTIB
MIAIPUEMHUITBA HA TEPUTOPIi aHaNI30BaHo1 oOnacTi Bix 157,7 tuc. rpH. y 2006 p. 10
2 032,0 tuc. rpH. y 2009 p. Bigznauumo, mo 1me 24,1% ycix cyO’exTiB
nianpueMHunTsa [ 1, c. 53, 71].

Cy0’exTaM MmiANPUEMHUITBA Ha 3/1MCHEHHS (HIHAHCOBOI MISUIBHOCTI HAJaHO
kpeauTiB y 2008 poii Ha cymy 477 TUC. TPH., (3 HUX y HAI[IOHAJIbHIM BAIIOTI HA CyMYy
— 149 tuc. rpH., 328 000 B iHo3eMHil BamtoTi), a y 2009 p. Ha cymy 421 Tuc. rpH.
(Bcs cyma y HaulloHanbHIN BamoTi) [1, c. 17]. ¥V naHomy BUDAAKy CIOCTEPIraeThCs
HeraTMBHA JUHAMIKa aHAJII30BaHOTO TTOKa3HUKa, TOOTO B1A0YJI0CH HOTO 3HMIKEHHS Ha
56 tuc. rpa. @akTOpoM TaKMX 3MIH HAaBKOJHUIIHHOTO CEPENOBUILNA BBAKAEMO 3MIHY
YMOB BUJa4l Ta OTPUMAaHHS KPEAUTIB.

PenrabenbHiCTh  (PIHAHCOBOI  AISUIBHOCTI  CyO’€KTIB  MiANPUEMHHULITBA
TepHoninecbkoi o6sacti Ha piBHI 19,7% (y MOpiBHAHHI 13 TOYATKOM aHaJi30BAHOIO

nepioy MOKa3HMK 3pic Maixke y 17 pa3sis, Bix 321,6 tuc. rpu. y 2005p. no 5 385,8



tuc. rpH. 'y 2009 p). Haii6inem penrabenpHumMu Oynu y 2009 poui cy0’ektu
nignpueMunnTBa ['ycsatuncekoro (158,5%) Tta 36o0piBcekoro (98,2%) paiioHiB
Tepnoninecbkoi ob6macti. Bigmitumo, mo y 2006 Ta 2007 pokax piBeHb
peHTabenbHOCTI Cy0’€KTIB miANpueMHULTBA OyB Ha piBHI 20 Ta 29% BianosiaHo [1,
c. 107, 116].

3BEepHEMO yBary Ha Te, L0 BIJOYJUCh 3MIHM Y PO3MIpl YHUCTOTO MPUOYTKY
Cy0’€KTIB MIANPUEMHUIITBA, Y CTOPOHY WMOr0 3HIKEHHS, XO4a W HE3HAYHOTO, Ha
340,9 tuc. rpH. (Big 1 868,3 tuc. rpu. y 2005 p. no 1 527,4 tuc. rpu. y 2009 p.).
Pe3ynbraT mpoBEeAEHOr0 aHammi3y IMOKa3aliH, L0 XO04a W MUTOMa Bara CyO’€KTIB
MIIMPUEMHHUIITBA, 1[0 OTPUMAJIA 30MTOK 3a aHAJII30BaHMI Mepioj 3HU3WIACH Ha 6%,
NpoT€ BEIMYMHA OTPUMAHUX HHUMM 30UTKIB 30utbmMiucek y 4,3 pasu (BiA
480,2 Tuc. rpH. 10 2 061,9 Tuc. rpu.).

OOcsar onepawiiiHuX BHUTpaT CyO’€KTIB MIANPUEMHUITBA TepHONIIBCHKOI
obnacti y 2009 poui y nopiBasiHHI 13 2008p. 3HU3MBCA Ha 5 519,6 Tuc. rpH. 1 OyB Ha
piBH1 — 32 402,2 Tuc. rpH. (y 2008p. — 37 921,8 Tuc. rpu.) HaiiOiunbury gactky (57%)
CTAaHOBWJIM 1HII1 onepauiitHi Butpatu (18 629,1 tuc. rpu.), npudauszHo 16% cknanu
BUTpaTH Ha orutary npaui (5 131,5tuc. rpa.) Ta Bapticte nocuyr (5 279,1 tuc. rpH.)
[1, c. 96-97]. YV nopiBHAHHI 13 ONEPEIHIM POKOM CTPYKTypa BUTpAT OyJia Taka: 1o
40% 3aiimManu iHm onepauiiHi Butpatu (15 131,9 tuc. rpH.) Ta BapTICTh MOCIYT
(15 120,6 Tuc. rpH.), a 4yactka BUTpaT Ha orulary npami Oyma Ha piBHI — 13%
(4 859,1 Tuc. rpu.) [2, c. 92].

[IpoBenenuit anami3z OamaHcy CyO’€KTIB MIANPUEMHULTBA IIOKa3aB, L0 3a
nepiog 2007-2009 pokiB BenWYMHA BIACHOTO KamiTally 3aJUIIAIACh Maixke
HE3MIHHOI0, 3MEHIIMUBIIUCH HAa 368,5 Tuc. rpH. (Bix 5 2406,1 tuc. rpa. y 2007 rpH. 10
5 2037,6 tuc. rpH. y 2009p.), npubnauzHo y 2 pa3u 30UIbLIKMIACH BEJIWYMHA
JIOBrOCTPOKOBUX 3000B’s3aHb (Bix 39 185,1 mo 74 845,4 Tuc. rpH.) Ta MOTOYHUX
3000B’s3aub (Bin 64 189,2 Tuc. rpu. mo 136 548,7 tuc. rpH.), a 00CAr IOXOIB
MaiOyTHIX mepiofiB 3HU3MBCA y 2,5 pasu (Big 128,6 Ttuc.rpu. y 2007 pomi 10
53,0 Tuc. rpu. y 2009p.) [1, c. 26 - 27].



Bnopomosxx  2007-2009  pokiB st BJacHOTO — KamiTalny — CyO’€KTiB
MIAIPUEMHHUITBA XApAKTEpHOIO OyJla Taka CTPYKTypa: INUTOMa Bara CTaTyTHOIO
kamitany y 2009 p. Ha piBHi Maitke 63% (y 2007-2008 pp. — 55%), pezepBHOTO
kamitany — 34% (y aBox momnepenHix pokax 30%), nomatkoBoro kamitany - 10% (y
2007-2008 pp. - 19%). YV wyacTuHi HOTO CKJIAJOBUX CIIOCTEPIrajioch HE3HAYHE
3pocTaHHsl a0COJIIOTHUX BEJIMYMH CTaTyTHOro Kamitany Ha 214,8 Tuc. rpH. (BiAg
32 230,8 tuc. rpu. y 2007 p. no 32 445,6 tuc. rpH.), HEOIUIAYEHOTO Ta BUIYYEHOIO
kamitany Ha 55,7 tuc. rpH. (Big 973,5 tuc. rpu. 1o 1 029,2 tuc. rpH.), 10JaTKOBOTO
kamitany 630,3 tuc. rpH. (Big 4 599,2 tuc. rpH. A0 5 229,5 TuC. TpH.), 1 30UIbIICHHS
HEpO3MOAUIEHOro NpuOyTKy (Hemokputoro 30uTKy) Biag -2 019,0 Tuc. rpH. mo -
2 693,1 Tuc. rpH. [1, c. 40-41].

Bennunna HE0OOOPOTHUX aKTHBIB Cy0’ €KTIB MIANPUEMHUIITBA 30UIBIIMINCEH 3a
nepiog 2007-2009 pp. y 4,8 pa3u (Bix 33 547,7 tuc. rpu. 1o 160 841,6 Tuc. rpH.), a
BEJIMYMHA OOOPOTHUX aKTUBIB 3HU3WIAach Ha 13%, mo cranoButh y 2009p.
14 536,3 tuc. rpa. (Bim 123 672,4 tuc. rpH. ao 109 136,1 tuc. rpu.). Brnpogosxk
aHaJI30BaHOTO IMEpIOSy Y CTPYKTYpl HEOOOPOTHUX aKTUBIB HAWOLIBIII YacCTKU
3aiiMaroTh He3aBeplieHe OyAiBHUITBO (32%) Ta JOBrocTpokoBi (hiHAHCOBI 1HBECTHUIIIT
(50-55%). BinOynuce Tako 1 3HA4YHI 3MIHM y iXHIX aOCOJIOTHHMX BEJIUYHMHAX,
BIJINIOBIJTHO, BOHM 3pociu Maike y 3 1a 50 pasiB. ¥ cTpyKTypl 0OOPOTHHX aKTHBIB
3HaYHy NUTOMY Bary CTaHOBISTH Je0iTopchka 3aboproBaHicTh (90%) 1 rpornosi
koiutu (8%), mpoTe quHaMiKa aOCOJIIOTHUX BEJIMUMH IUX cTaTeil He3HayHa [1, c. 24-
27].

VY mpoiieci aHATITUYHOTO JOCHIKEHHS! BUSIBJICHI HAMH 3MiHM aOCOJTIOTHUX Ta
BIJIHOCHUX BEJIWYMH MOKA3HHKIB, 110 XapaKTEepPU3yIOTh €(PEKTUBHICTh (PIHAHCOBOI
JUSIIBHOCTI Cy0’€KTaMu MiANMPUEMHUIITBA TTOKA3aJIH, 1110 POPMYBaHHS Y TOCTATHbOMY
o0cs31  (piHAHCOBUX pecypcCiB, KamiTaay Ta IX palioOHaIbHUM pO3MOAaLT 1
BUKOPUCTAHHA € HEOOXIJHOK YMOBOI MNPUOYTKOBOI JISJIBHOCTI Oyab-gKOi
rocrnogaprooyoi oguHuuil. Hectaua ¢(iHaHCOBMX pecypciB HETaTUBHO BIUIMBAE Ha
OUHAMIKYy Ta CTPYKTypy KamiTalxy MiANPUEMCTB TMPU3BOAAYM 10 3MEHILECHHSA

MOXJIMBOCTEH (DIHAHCYBAHHS MOJAJBIIOO iX PO3BUTKY, MOTIPIIEHHS KIHIIEBUX



pe3yNbTaTIB iX MISUIBHOCTI, CKOPOUEHHSI HAAXOKEHb JI0 OIOJIKETY, 10 BUHUKHEHHS
Ta 3pOCTAHHS 3a00proBaHOCTEN Mepe IHIIUMHU Cy0’ €KTaMU TiAIPUEMHUIITBA.

Pe3ynpTaT mpoBeNEHOr0 HAMM aHaji3y MNPAaKTHUKUA (PIHAHCOBOI MISUIBHOCTI
cy0’€KTIB MIANPUEMHHUITBA Ha NpuKiIaAl TepHONIBCHKOI 00J1acTI JTO3BOJUIH
3pOOMTH BHCHOBOK, IO ONTUMI3Alli CTPYKTYypHU JKepen (PIHAHCOBHX PpECypCiB,
CKJIQJIOBUX KamiTaly rocrnoJaprolounX OJJMHULb CIIPUATUME YAOCKOHAIIEHHS CUCTEMHU
3M1MCHIOBAHUX MIANPUEMCTBOM 3aXOJiB JJI 3aJyuy€HHd B HEOOXIAHMX oOcsarax
KamiTally 13 30BHIIIHIX JIKEPEJ Ta BYACHOTO 1 TOBHOTO BUKOHAHHS 3000B’A3aHb 110]10
ix noBepHeHHs. OCHOBHMUMHM KpOKaMU Yy LIbOMY HampsiMi BBa)KaeEMO € Taki:
MIJBUIIIEHHS TOYHOCTI NPOTHO3YBaHHS ()IHAHCOBUX PECypCiB, TMOIIYK Ta
BUKOPHUCTAHHS aJIbTEPHATUBHUX JDHKEPENT JIKBITHOCTI, MiJBUIICHHS €()EKTUBHOCTI
BUKOPUCTAHHSA BUIBHUX KOIUTIB, 30UIbLIEHHS YaCTKM CaM€ BIACHUX (PIHAHCOBHUX
pecypciB, MOMIYK Pe3epBiB MPUCKOPEHHSI 0OOPOTHOCTI TPOIIOBUX AKTHUBIB.

Vemimnaa — peanizaimiss  3alpONOHOBAHUX IUISAXIB MO0  MOKpAIIeHHS
(Gb1HaHCOBOI  JISVIBHOCTI  CYyO’€KTIB  MIJANPUEMHUIITBA BHUMAra€ MpOBEJCHHS
BIIMOBIJIHUX 3aXOJiB 1 Ha 3arajlbHOJIEPKABHOMY pIBHI. 3 THUX, IO CIPUITUMYTh
MO3UTHUBHUM 3MIHaM y CTPYKTYpi KamiTanxy HIJIPUEMCTB, aKTUBI3alllil X (piHaHCOBOI
TISIbHOCTI, BBAXKAEMO, MOXKYTh OyTH Takl: CTBOPEHHS MOJITHYHOTO CEPEIOBHUILA, SKE
MO3UTHUBHO BIUIMBATUME HAa PO3BUTOK CAME MaJIOTO Ta CEPEIHbOI0 MiANPUEMHUILITBA;
MOCTIMHUN MOHITOPUHI peaii3alii MOJITUKM CHPUSHHS PO3BUTKY CYyO’€KTIB
MIIIPUEMHUITBA Y€pe3 BIACTE)KYBAHHS CTaHy CTAHOBJIEHHS MaJOro Ta CEPeAHbOTrO
MIAIPUEMHUITBA; CTBOPEHHSI CIPHUATIMBOIO 1HBECTULIMHOIO KIIMATy Y JAeprKaBi
30UIBIIUTH OOCATH 1HBECTHUIIIM Y MaJUi Ta cepeiHiil Oi3HEC Ta aKTUBI3Y€E (DIHAHCOBY
TISUIBHICTE  CyO’€KTIB  MIANPUEMHHULTBA. Y [BOMY KOHTEKCTI JOIUIBHUM €
BJIOCKOHAJIEHHSI METOMAIB 1 (JOPM MIKHAPOJHOI'O CHIBPOOITHULTBA Ta (POPMYBAHHS
MO3UTHUBHOIO IMIJUKY KpaiHU; Ha 3arajlbHOJEP>KaBHOMY PIBHI BAPTO CTBOPUTH YMOBH
JUIsL 3aJlydeHHS! KOIUTIB HE JIMIIE BITYM3HSAHUX Ta 3apyOLKHMX IHBECTOPIB, a M
¢13uuHUX 0ci0 B OCHOBHMM KamiTan Cy0’ €KTIB MiANPUEMHHULITBA; (PIHAHCOBO-
KpEeIuTHA TOJITHKA JEep>KaBM Yepe3 HaJaHHd MaluM MIANPUEMCTBAM Ta

IHIUBIAYabHUM TIANPUEMISIM CyOCUAIM YU TUIBFOBUX KPEIWUTIB, MIUIBL TPHU



OMOJATKyBaHHI CHOPHUATUME PO3BUTKY MAajoro MIAOPUEMHUITBA; MPIOPUTETH
NOTpiIOHO HaJaBaTH TakUM CyO’€KTaM MIANPUEMHULTBA, fAKI 3a0€3MeuyroTh
MaKCUMaJIbHO MOXJIMBE BUKOPUCTAHHS y MPOIEC] AISUIBHOCTI MICLIEBUX PECYPCIB Ta
e(eKTUBHE 1 palliOHaJIbHE 1X BUKOPHUCTaHHS, CTA01IbHI HAIXO/KEHHS 10 MICIIEBUX
Oro/KeTiB, (hOpMyBaHHS MOJEIl 3aWHATOCTI, sIka HAWOLIbII BiAMoOBigae crerudirl
TPYJAOBOr0O IMOTEHLIATy aJAMIHICTPATUBHO-TEPUTOPIATBHOI OJUHULI 3 ypaXyBaHHSIM
OCHOBHUX TEHJIEHIIIH, 1110 BiI0YBaIOTHCA HA PET10HATLHOMY PUHKY Ipalll; TOILIbHOIO
€ po3poOKa Mmporpam CHPHUSHHS PO3BUTKY CYO’€KTIB MIANPUEMHULTBA HA PI3HUX
PIBHSIX YNPABIIIHHS; CIIPUSHHSA PO3BUTKY €(EKTUBHOI pEriOHAIbHOI 1HQPACTPYKTYpHU
Majoro 013Hecy, sika 3a0e3nedyBaTuMe 1H(OpMaIliiiHi, KOHCYIbTaTUBHI Ta HaBYAJIbHI
MOCIIYT'H LI0JI0 3A1MCHEHHs (P IHAHCOBOI NISUIBHOCTI; CHOPUSIHHS PO3BUTKY CHCTEMH
MIATOTOBKM BUCOKOKBaII(PIKOBAaHUX KajapiB s cdepu (IHAHCOBOI iSIIBHOCTI,
MIJBUIIEHHS KBami(ikamii KajpiB MUIISAXOM iX MEpemiiroTOBKH, CTaKyBaHHSA 3a
KOPJOHOM; OL[IHKA CTaHy PO3BUTKY CyO’€KTIB MiANPUEMHHULITBA HA TEPUTOPIi PETIOHY
1 po3po0OKa 3ax0A1B, 010 MOro PpO3BUTKY Ha MUIBIOBUX YMOBAaX y MEHII PO3BUHEHUX
palioHax; NPOBEJEHHSA COLIAJBHUX ONUTYBaHb MIANPUEMUIB 3 MHUTaHb OLIHKU
IHBECTULIIHOTO  KJIMaTy, 1H(QOPMYBaHHS  MIANPUEMLIB NP0  MO3UTHUBHHIMA
3aKOPJAOHHUH NOCBiA (PYHKIIIOHYBaHHS MajuX MIANPUEMCTB Yepe3 CIeliaibHl CalTh
[nTepHery abo razertu, pajio 4u TeaeOadyeHHs, aKTUBI3alllsl COPUSHHS TIAIPHEMIISIM Y

MO>KJIUBOCTI OTPUMAHHSA CTA)XKYBAaHH 34 KOPAOHOM.
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