HaHCOBUX PECYPCIB MiANMPUEMCTBA MOKPUBAKOTH 32 PAXYHOK MO3UUYSHUX 1 J10/1a-
TKOBO 3a1Y4YEHHUX J¥KepeJl.

BaxmuBuM MOKa3HUKOM, KW XapakTepu3ye aKTHBH € JTIKBIAHICThL. Bkia-
JICHHSI KalliTaly B HEMaTepiaibHI akTHBH 32 PIBHEM JIIKBIAHOCTI OLIHIOETHCS SIK
HU3bKO JIKBifHI. IX peanizoBaHiCTh € HUKYOK 3a peasii3oBaHICTb OCHOBHUX i
000OpOTHUX AaKTUBIB (L€ MOSICHKETLCA BIACTHBOCTAMM, SIKi XapakTEpHI Ans Aa-
HUX 00’ €KTIB — AOPOYKHEUA, OOMEKEHHS KOJa COYKWBAYIB, HEAOCTATHSA MPaBO-
Ba 3axumeHiCTb) Tomy mipu H606prHTOBaHOMy 301JIbIIICHH] TUTOMO] Baru He-
MaTepiaibHAX aKkTUBIB y MaHHi MIANPHEMCTBA CTPYKTypa OajaHCy moripuy-
€TbCSl, 3HWKYIOTbCSI MOKA3HUKU MOTOYHOI JKBIAHOCTI, 3MEHILYETLCS (POHTI0-
Bi1ava HEOOOPOTHNX aKTHBIB 1 CITOBITBHIOETBCS OOIT BCHOTO Kanrrany

B CBOIO uepry IrHOpYBaHHs HeMarepiajibHUX aKTHBIB 3/1aTHE “3aTeMHHTH
BKITUBY iHopMaLliI0 PO MIANPHEMCTBO, HOMO AITTBHICTS 1 CIPABXKHIO BAPTICTD
fioro akTuBiB. 301/1bLLEHHS BAPTOCTI HEMATEPIAIbHUX AKTUBIB PUBOANUTH 10 3POC-
TaHHS OCHOBHOTO KamiTajy, o MO3UTHBHO BIIJIMBAE HA HOTO (PIHAHCOBUI CTaH.

Takum ynHOM, HEemaTepiajibHI aKTUBH € BAXKJIMBOO 1 CKJIAZIHOK CTATTEH)
Oanancy. Tomy ix BeauuMHa Ma€ OYTH JOCTOBIPHOHO 1 OOIPYHTOBAHOIO,
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TepHoninbLCoKUil HAYIOHANLHUL eKOHOMIYHUIL YHIgepCUnem

TEXHOJIOI'IA BIIPOBA/ZKEHHS KOHTPOJIIHI'Y
HA MIINPUHEMCTBI

OaHuM 3 HaiOl1bll BOKAUBUX ACMHEKTIB KOHTPOJIHTY € MOro mpakTU4Ha
peajizalisi Ha KOHKPETHOMY MIANpUEMCTBI. Ha CbOTOAHILIHIA A€Hb AN KOHT-
POJTIHTY CKJIAIACA CIPHSTINBI YMOBH, IO AEMOHCTPYHOTb HOTO MOYKIHBOCTI B
MyaHi MiaABULICHHS e(PEeKTUBHOCTI O13HECY 1 AOBOAATH MOTPEOY B HbOMY SIK BJja-
CHUKIB, TaK | MEHEIX)KMEHTY KOMIIaHI.

KOHTPOJIHT HE € anbTEPHATHBOK MEHEIKMEHTY, a KOHTPOJEPH HE 3BIJb-
HAKOTb MEHEIKEpIB Bl BUKOHAHHSA iX Oe3nocepeanix o0oB’sa3kiB. Tomy Kito-
YOBHUM MUTAHHAM TIPU BIPOBA/DKEHHI KOHTPOJIHIY € JeJieryBaHHS KOMIIETEH-
Uil KOHTPOAIHIY BIJ MEHemkepa A0 KOoHTposaepa. Ha puc. 1 HaBeaeHo HoThpu
MOJENI 3 PI3HAM CTYNEHEM JeJIeryBaHHSA KOMTIETEHIIli KOHTPOJIHIY Bl MEHe-
oKepa 10 koutponaepa [1].



KOHT])OJ'liHl" AK KOMINEeTeHIis MEHeaRepa

JeueHTpanizoBaHa
Moae/b
Bci 3aBnaHHs KOHT-
POJIIHTY B KOMIIEeTe-
HLIT MeHenxkepa

«t»
["HydKicTb NPH yX-
BaJIEHHI pillleHb Ha

OIlepaTUBHOMY PIBHI

«»
3HaHHA MeHeKepiB
oOMesxkeH! iX pyHK-
LIOHAJIBHOK Ce-
POIO, OTIOPTYHICTHY-
HI BUTPaTH

KoHTpoJiHr ik KOMNETeHUis KOHTpoepa

Koopannauiiina mo-
Jeqnb

Y npaBniHCbKI pllieH-

HS B KOMIIETEHLIT Me-

HelKepiB; 00K, KO-

OpAMHALIA — B KOMIIE-

TEHLII KOHTPOJIEPIB

«+»

EdexruBunii 061ik Ha

ONePaTUBHOMY PiBHI
ynpasaiHHA

«»
Ctparteriuni pilleHHs
YXBaMOHThCS Oe3
y4acTi KOHTPOAEPIB,
HE IOTPHMYETHCS
MPUHLUI «PIBHOBIA-

Koonepauiiina mo-
aelib
YnpaniHcbki pi-
WEHHS B KOMIETEeH-
uii MeHemxkepiB Ha
OCHOBI BaplaHTIB,
MIATOTOBJACHUX KOH-
TpOIEepaMu
«+»
MosKIHMBICTE BUKO-
pHUCTaHHA criewialti-
30BaHUX 3HaHb KOHT-
pOJepiB IIpH yXBa-
JICHHI CTPATer19HuX
pileHb
L=»
YcknanHeHHs nia-
HOBOI 1 KOOpAUHA-
HiiiHoi podoTu

LenTpanizoBana
MOoaeb
Bci 3aBpaHHs KOHT-
POJIHTY B KOMIIETe-
HLIT KOHTpONEpPIB

«t»
BukirodeHHs onop-
TYHICTUYHUX BUTpPAT
3a PaXxyHOK «piBHO-
BIIOAJIEHOCTI» KOHT-

ponepis

«»
3HMXKEHHS THYYKOCTI
opraHizauii Ha one-
PaTUBHOMY PIBHI

TaeHOCT»
Puc. 1. MojeJi po3noaijly koMnereHiiii KOHTPOJIIHTY HA MIANPHEMCTBI

Bubip Tiei uM iHLI0i MOAENI ANs peani3aLlii HA KOHKPETHOMY MiANPUEMCTBI
OOYMOBJICHUH B MEpLLY YEPry TUMU 3aBAAHHSIMU, KI IEPECiAY€E BOPOBAIKEH-
HSl KOHTPOJIIHIY, a TAKOK YMHHUKAMM, IO XapaKTEPHU3YKOTh NOTOYHUH PiBEHb
PO3BUTKY MiANpUEMCTBA (PO3Mip NIANPUEMCTBA, OpraHizaliliiHa CTPYKTYypa,
CTUJIb YOPABJIHHA, OpradizaliiiHa KyJabTypa, TEXHOJOTSl BUPOOHULTBA PUHKO-
Ba KOH HOHKTYpa, NpodeCioHani3M CniBpOOITHUKIB, CUCTEMA MOTUBALli CMiBPO-
OITHUKIB TOLLO).

ITicyis yxBaJ€HHs PILUCHHS MPO PO3NOJALT KOMIETCHIIA MK MEHEKEpaMu
1 KOHTPOJICpaMHU, NEPEXO/ATh O€3MOCEPEIHbO 10 BIPOBAIKEHHS CUCTEMU KOH-
TPOJIIHIY Ha MIANPUEMCTBI. IHTEPEC /10 KOHTPOJIIHIY HAacaMIiepe/l BUABISIOTh
BEJMKI KOMMaHli. Y MIpy 3pOoCTaHHs KOMIaHIi 3a3BMyail mpomnajaae BHYTpILI-
HbOQIPMOBA MPO30PICTh, a OAKAHHA TPUMATU PYKY HA MYyJbCl 3AJUALIAETHCS.
Benuki koMnaHii MoxyTh COO1 J03BOJUTU (PIHAHCYBATH BIPOBA/DKEHHS HOBUX
YOPaBJTHCbKUX TEXHOJIOTIH, a/PKE KLU0 X04U OU OJlHA 3 LUX TEXHOJOIH «BU-
CTpiauTby, eekT Bij ii BNPOBA/LUKEHHS MOKPUE BUTPATU HA BCI 1HII1 «HOBWH-
ku». Mani 1 cepeani komnanii OFOIKETaMU HA PU3MKOBI MPOEKTH, K MPABHJIO,
HE BOJIOJIIOTh 1 YEKAIOTh PE3yJIbTATIB BNPOBAKEHHS HOBUX 1A Y BEAUKOMY
oi3nect [2].
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JU1s CTaHOBJIEHHS 1 PO3BUTKY KOHTPOJIIHIY Ha MiANPUEMCTBI MOBUHHA OY-
TU MIACOTOBJEHA 0a3a, BUOpaHi NPIOpUTETH, 3a0e3MeyeHa NOCA1A0BHICTb BUKO-
HaHHs 3a1a4. EQexkTHBHA AlSNbHICTL KOHTPOJEpa HEMOXK/AMBA 0€3 pO3yMIHHSA
KEPIBHULTBOM MIANPUEMCTBA BAXJIUBOCTI BUPILLYBAHUX KOHTPOJIEPOM 3azau 1
0€3yMOBHOI MIATPUMKHU.

AKWO roBOPUTU NPO MO3ULIOHYBAHHS MIAPO3ALTY KOHTPOMIHCY Ha Miam-
PUEMCTBI, TO NOTPIOHO BUPILIUTH, B AKiiA (OpMI BiH iICHYBaTUME (cayxoa, Oro-
po, BT 1 KOMY OyJie MiiNopsijIkOBYBaTUCh. Y Tabnauui 1 HaBeneHo Gopmu
(OYHKLIOHYBAHHS MIIPO3A1Y KOHTPOJIHTY Ha NIJINPUEMCTBI.

Tabnuyst 1

BapiauTu ¢gpopM opratizauii KOHTPOJIHIY HA MiANPUEMCTBI

Bapiantn dopm
opraHizatiii KoH- CyTHICTB ITepesaru
TPOJIIHTY
Bnacuuii  nin- | Cnyx0a, BLaain, 610po - cniBpOOITHUKK 3HAIOTH crieuudi-

pO3AlT  KOHTPO-
JIHTY

Ky THX 9¥ THIINX O13HEC-TTPOIECIB;
- OTPUMaH1 HABUKH 1 IOCBIJI 321~
LIAIOTbCA YCEPEAMHI KOMMAHI,

- KEPIBHULTBO MOYKE€ BUKOPHCTO-
BYBATU MIAPO3ALT KOHTPOJIHIY 14
Kap’€pHOTO POCTY YNPABIIHCHKUX
Ka/pIiB

AyTCOPCUHT ®yHKIIT KOHTPOJIIHTY MOBHI- | - IOCTYM JI0 BHCOKOKBaT1(hikOBa-
CTIO JCJICTYIOTbCA COCLIAII- | HUX KOHCY/AbTAHTIB, IO BOAOAIIOTD
30BaHIi koMmnaHii abo 30B- creniaTbHIMHA 3HAaHHAMH, 10
HIIIIHBOMY KOHCYJIbTAHTY CIPHSIE MiIBUIIEHHID €KOHOMIUHO-
CTIi, LIJIECIPAMOBAHOCTI Ta eheK-
THBHOCTI KOHTPOJTIHTOBO{ TIANBHO-
CTI,
- po0OTa 30BHILLHIX CMCIiaNICTIB
He3aJIeKHaA Ta HeynepekeHa
KocopenHr B paMkax koMnaHii CTBOpPrO- | - MiACUJIEHHSI KOMIETEHIIIH BHYT-

€TbCA BJIACHUIA M1APO3A1N
KOHTPOJIIHTY, aJie Ha cTaali
MOCTAHOBKH CJ1Y>KOW KOHT-
POJIIHTY, & TAKOK /14 BUPI-
LLIEHHA OKPEeMHX 3aBIaHb B
npoeci ii pyHKIIOHYBAHHS
3a1y4alOThCA €KCMEPTH Cre-
Iia1130BaHoi kKoMnasii ado
30BHIIIHIA KOHCYJIbTAHT

PILLIHLOrO MiAPO3AULY KOHTPOIH-
ry;

= AKICHC BUPIILICHHA 3aBAaHb MPU
pallOHANbHUX BUTPATax

147




J10 ayTCOPCUHIY Ta KO-COPCUHIY BAAKTHLCA PI3HI opradizanii. Lle MOxyThb
OyTu AK HEBEAUKI (ipMH, Y SIKUX HEMAE NOCTATHIX (PIHAHCOBUX PECYPCIB A
CTBOPEHHS BJIACHOrO MiAPO3A1aY, TaK 1 BEJUMKI KOMIAHIT.

HaiiuacTilie Ha NpakTULi BAKOPUCTOBYIOThH ABA BAPiaHTU NO3ULIIOHYBAHHS
CJ1y>KOM KOHTPOJIIHTY B OpraHi3auiiHiil CTpyKTypl MANPUEMCTBA!

1. Cnyx0a KOHTPOJIHTY BXOAUTb OO0 CKJAaAy MiAPO3ALNIB (IHAHCOBO-
E€KOHOMIYHOIO OJIOKY 1 MiANOPAAKOBYETbCA 3aCTYIIHUKY AUPEKTOPA 3 EKOHOMI-
KU 1 P1HAHCIB ((hiHAHCOBOMY JIHPEKTOPY).

2. Cayx0a KOHTPOJIIHIY € CAMOCTIHHOK CTPYKTYPOK) 1 NIANOPSAKOBY€ETh-
cs 0e3M0CePEIHbO AUPEKTOPY MIANPHEMCTRA.

He pekomenayeThes niAnopsaaAKOBYBaTH C1y)KOY KOHTPOJIIHIY HauyallbHUKY
MJIAHOBO-CKOHOMIYHOIO  BUIIIY 4M  rojioBHOMY Oyxranrtepy. IlnaHoBo-
CKOHOMIYHWA BIJJIJ1 BBOKATUME JISbHICTb CJYKOU KOHTPOJIIHIY «BTOPIHEH-
HSM Ha CBOK 3aKOHHY TEPUTOPIO» 1 MOce BONUKOTYBATH JTISLJIBHICTb LI€T CIYIK-
Oou. Xoua HacnpasAl NpaliBHUKU T1JJAHOBO-CKOHOMIYHOIO BiJIJIIJTY 3aBaHTaXCHI
MOTOYHOIO POOOTOIO 1 iX 3yCHILIIA CMPAMOBAHI JAJICKO HE HA aHasi3 rocroaap-
CbKO1 AIAJILHOCT1 NiANMPUEMCTBA.

[To6yTye aymka, M0 HEAOWIALHO CTBOPIOBATH HA MIAMPHUEMCTBI e OJUH
CTPYKTYPHHH MiAPO3A1J, OCKUIBKM BHPOOJEHHSIM MPOMO3UIIN LI0I0 NOKpa-
MEHHA AISABHOCTI MOXKYTh 3aiiMaTUCA CNEUIATEHO CTBOPEHI THMYACOBI IPYIIH,
AKI 30MPaTUMYTBCA 3 MEBHOIO NEPIOANYHICTIO (HaNpWKIaa pa3 y ABa THXKHI).
Jlo ckymamy upxX rpym MOXYTb BXOAWTU CMEUIANICTH MJIAHOBOrO, (piHAHCOBOIO
B1AA1MIB 1 Oyxrantepii. Alle 3 TAKOK NMOCTAHOBKOK MUTAHHS TAKOX HE MOXHA
MOCOAUTUCS, TOMY LIO aHaJiTU4YHA podOTa — LE CUCTEMHA poOOTa 1 BOHA MO-
BUHHA 3[1HCHIOBATUCS HA NMOCTIHHIN, a HE HAa TUMUACOBii OCHOBI. Lle xk cTocy-
€TbCA W noLecy 0e3NepepBHOro NOKPALIEHHs] EKOHOMIYHOI AIsIBHOCT1 MIANPU-
emcTBa. ToMy ONTUMAILHUM 1 BUNMPABOAHUM € CTBOPEHHSI OKPEMOro MiApo3mi-
Ay — CAyxOu KOHTPOJIHFY — PIBHOMPABHOIO 3 IHLUUMMKM (PIHAHCOBO-
EKOHOMIYHUMMU CIy:k0amMu NIAMPUEMCTBA. Bliblie TOro, ciyx0a KOHTPOJIHIY
CTaBUTbCSl B ACLLO NPUBLIECHOBAHE TTONOKEHHS, OCKIJIbKY 1HLUT CyxK0U NIANpU-
eMCTBa 3000B’A3aH1 HajaBaTH i ycro HeoOXiaHy 1HQopmanito. [ThaHoBui, ¢i-
HaHCOBUI BLIK, Oyxrantepis, cayxOa KOHTPOJIIHTY NOBUHHI TPALKOBATU
€JIMHO0 KOMaH/I0k0 1 HE Ay0ar0BaTH PYHKIIT OJAMH OJAHOIO.

Mo21MB1 JIBa OCHOBHI CNIOCOOU CTPYKTYPYBaHHS CJIy>KOU KOHTPOJIIHIY Ha
CEPE/IHIX 3a PO3MIPOM MIINPUEMCTBAX:

1. Cnyx0a KOHTPOMIHTY OPraHi30BYETHhCA BIJNOBIAHO 10 (QYHKIIA MEHe-
JOKMEHTY. 3a NATPUMKY KOXKHOT (yHKIIIT BIANOBIAE KOHTpoONep abo rpymna Ko-
HTPOJIEPIB, AKI € PaXIBLUAMHU BY3bKOTO NMPOPIIIHO

2. Cny0a KOHTPOJIHTY OPraHi3oOBYETbLCSA BIAMOBIAHO 10 QYHKIIOHATLHUX
HaAMpSIMKIB OISTBHOCTI MIAMPUEMCTBA (NOCTaYaHHS, BUPOOHWUTBO, 30vT, (i-
HAHCOBA, 1HBECTUIIIHA, THHOBALIHHA AISNBHICH). 34 KOXKHUM HAMPAMKOM 3a-
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KPIMIOETHCS KOHTponep ado rpyna KOHTPOJEPIB, Kl € (PpaxiBUAMU LLIUPOKOTO
npodito

Y paai BUMaAKiB AaHi criocoOu KOMOIHYOTb.

Jns Toro, 100 NpauiBHUKU CIYKOM KOHTPOJIHTY MOLIM €(EKTUBHO BU-
KOHYBaTU CBOi ()YHKLIi, HEOOXIAHO: BMCOKO ii MO3UULIOHYBAaTU B iepapXii
YIPaBJIHHA 1 IPOCYBATH HE SIK KOHTPOJbHO-PEBI3IIHY, & K KOHCYJbTaLlIiHO-
CEPBICHY CAY>KOY A KEPIBHUKIB. TOOTO KEPIBHULTBO KOMMAaH1i CTABUTh METY,
a NPaLiBHUKU CNYHKOU KOHTPOJIIHIY BUPILLYHOTH, K ii JOCAITH.
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BHYTPILIHIA KOHTPOJIb HA NIAMNPUEMCTBAX

Ha cyuyacHoMy eTamni irHOpYBaHHS COLIO-IICUXOJIOMIYHUX OCOOJIUBOCTEN,
BJIACTUBUX JIKOJUHI K FOJIOBHIM PYLUIAHIA CUNi B MrOCHOAAPCbKOMY IMPOLECH,
MNPU3BOANTH A0 CTBOPEHHS HEXKUTTE3AATHUX (Y KpalLOMy BUIAAKY HU3bKOE]E-
KTUBHUX) CUCTEM VYNpaBiiHHA. s BHYTPILIHBLOTO KOHTPOJK SIK (PyHKLIi
YIPaBJIHHSA, 110 YOCOOIK0€E OE3MOCECPEAHK B3aEMO/JIIKD KEPYHOUOi 1 KEpOBaHOI
MIJICUCTEM 3a JIONIOMOIOK0 KaHaJliB 3BOPOTHOIO 3B’ A3KY, LI TBEPYKCHHS Haly-
Ba€ 0COOJIMBOT aKTYaJIbHOCTI.

[TpUHUMIIOBO HOBUM € NIAXiA A0 PO3YMIHHSI CYTHOCTI BHYTPIILIHBOIO KOH-
TPOJIIO, SIKUH aKLUEHTYE YBAry Ha CTYIEHI 3HaYYLIOCTI UbOr0 NPOLECy IS Biia-
cHuka. Ile cnpusie po3p’s3aHHI0 KOH(JIIKTY 1HTEPECIB MK BJIACHUKAMU Kari-
Tajy 1 TAMK 0co0aMHu, XTO HUM 0€3n0cepe/iHbO Kepye. CYTHICTb BHYTPIUIHBOIO
KOHTPOJK JISUIBHOCTI MIZANPUEMCTBA MOJISITAE€ B MOMKJIMBOCTI peasiizauli BoJIl
BJACHUKIB CTOCOBHO PECYpPCIB MIANPHEMCTBA LIJIAXOM OLIHKM iX (PAKTUYHOIO
CTaHy 1 XapakTepy BUKOPHUCTAHHA 3 METOK YHHKHEHHS BIAXWJEHb BiJ 3a0aHUX
napameTpiB.
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