Т.Г. Бурденюк – к.е.н., викладач ТНЕУ

ПОКАЗНИКИ КОНКУРЕНТНОГО АНАЛІЗУ ТА МЕТОДИЧНІ ПІДХОДИ ДО ЇХ РОЗРАХУНКУ НА ПТАХІВНИЧИХ ПІДПРИЄМСТВАХ
Птахівництво – стратегічна галузь економіки України, від конкурентоспроможності підприємств котрої залежить забезпечення підвищення продовольчої безпеки країни, на основі нарощування виробництва продуктів харчування, поліпшення їх якості та збалансованості за поживними елементами, а також забезпечення захисту вітчизняного виробника. Актуальність питань конкурентоспроможності птахівничих підприємств зростає в умовах вступу України до СОТ, значної конкуренція на внутрішньому ринку, пошуку шляхів виходу на зовнішній ринок, забезпечення населення високоякісними продуктами харчування та підвищення ефективності птахівництва в цілому. 
В аграрній політиці важливе місце посідає процес формування конкурентоспроможних підприємств ринкового типу, здатних з максимальною ефективністю використовувати землю та забезпечувати стабільну продовольчу безпеку держави. Дослідження проблеми конкурентоспроможності та конкурентного аналізу постійно проводилось у розвинутих країнах. Теоретичним надбанням є наукові праці економістів різних часів: І. Ансоффа [1], М. Портера [2], А. Томпсона [3], Р. Фатхутдінова [4], А.Д. Чендлера [5], А.Ю. Юданова [6] та ін. В останні роки, що пройшло під знаком інтеграції вітчизняної економіки у світове співтовари​ство, з’явилися ґрунтовні роботи вітчизняних економістів, присвячені питанням управління підприємством в умовах конкуренції. До їх числа можна віднести праці: А.Є. Воронкової [7], Ю.Б. Іванова [8], Т.Г. Дудара [9], М.І. Ковальчука [10], А.П. Наливайка [11], В.С. Пономаренка [12] та інших. 
Аналіз літературних джерел в яких досліджено теоретичні, методологічні, організаційні й практичні проблеми побудови конкурентної карти ринку, дав змогу розробити методичні підходи до визначення особливостей розвитку конкурентної ситуації, міри домінування підприємств на ринку птахівництва, найближчих конкурентів та проаналізувати їх порівняльну позицію. Зокрема, встановлено, що об’єктивним показником, який здатний узагальнено відобразити результат конкурентної боротьби, є частка ринку, котру займає підприємство.  
Частку ринку визначають у загальному обсязі продажу даного товару на ринку, що обчислюють в натуральних чи вартісних одиницях. При розрахунку й аналізі ринкової частки необхідно враховувати наступні умови: продукція, за якою визначають частки конкурентів, має належати до однієї і тієї самої групи; кластер ринку має охоплювати всі аналізовані підприємства; аналіз необхідно проводити для фіксованого інтервалу часу.

Спектр ринкових позицій підприємств, щодо розподілу частки між ними можна укласти в схему: лідер – 40%, послідовники – до 20%, претендент на лідерство – 30%, аутсайдер – до 10%. Графічно розподіл ринкових часток конкурентів відображено на рис. 1.

[image: image1]
Рис. 1. Розподіл ринкових часток конкурентів [12, c. 119].

Така матриця (табл. 1) виявляє 16 типових положень (квадрантів) підприємств, що відрізняються мірою використання конкурентних переваг і потенційних можливостей протистояти тиску конкурентів. Найзначиміший статус мають підприємства першого квадранту; відповідно найслабкіший – підприємства 16-го квадранту; місце підприємств в рамках одного квадранту визначаються розміром їхніх ринкових часток. 

Таблиця 1
Конкурентна карта ринку [13, c.166]
	Класифікація за темпом приросту ринкової частки, Т


	Класифікація за ринковою часткою, D

	
	1. Лідери ринку
	2. Претен-денти на лідерство
	3. Послі-довники
	4. Аут-сайдери

	1. Підприємство, конкурентна позиція котрого швидко поліпшується
	1
	5
	9
	13

	2. Підприємство, конкурентна позиція котрого поліпшується
	2
	6
	10
	14

	3. Підприємство, конкурентна позиція котрого погіршується
	3
	7
	11
	15

	4. Підприємство, конкурентна позиція котрого швидко погіршується
	4
	8
	12
	16


Побудові матриці формування конкурентної карти ринку передує ряд розрахунків. Аналітично матрицю обчислюють в два етапи, здійснюючи [13, c. 170]:

1) розрахунок ринкових часток (Dі), середньої ринкової частки на обраному кластері ринку (
[image: image2.wmf]D

), середньоарифметичних (Dm1 та Dm2) та середньоквадратичних (σ1 та σ2) відхилень;

2) розрахунок темпів приросту ринкових часток відібраних підприємств (Ті), середнього темпу приросту (
[image: image3.wmf]Т

) та їхніх середньоквадратичних відхилень (σ).

Першочергово в наведеному алгоритмі розраховують ринкові частки підприємств (Dі) [13, c. 170]:
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де Qi – реалізація товарів і послуг, тис. шт. (тис. грн.).

Середню ринкову частку (
[image: image5.wmf]D

) знаходять так:
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де n – кількість підприємств, що працюють в обраному кластері ринку.

Середньоарифметичні значення ринкових часток розраховують за формулами:
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де  Dm1 – середньоарифметичне значення ринкових часток підприємств, ринкова частка яких менша за середню (
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);

Dm2 – середньоарифметичне значення ринкових часток підприємств, ринкова частка яких більша за середню (
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);
N1 – кількість підприємств, ринкова частка котрих менша за середню (
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);

N2 – кількість підприємств, ринкова частка котрих більша за середню (
[image: image12.wmf]D
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).
 На основі наведених виразів дістають середньоквадратичні відхилення ринкових часток (σ1 та σ2) [13, c. 170]:
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Статистичні дані свідчать про те, що в Україні є 152 птахопідприємства з виробництва яєць, 82 – з виробництва птиці, 102 – племпродукції, 338 міжгосподарських птахівничих підприємства. За аналізований період кількість досліджуваних підприємств змінювалася неістотно. Внаслідок цього середня ринкова частка птахопідприємств яєчного напрямку України становить 0,00658. Відповідно кількість підприємств, ринкова частка котрих більша за середню, становить N2 = 7; підприємств, ринкова частка котрих менша за середню виявилося три N1 = 3. Зафіксовано такі середньоарифметичні значення ринкових часток: 

Dm1 2009 = 0,0016, Dm1 2010 = 0,0016, Dm1 2011 = 0,0029, Dm1 2012 = 0,0026;
Dm2 2009 = 0,0181, Dm2 2010 = 0,0199, Dm2 2011 = 0,0191, Dm2 2012 = 0,0193.
Із урахуванням середньоарифметичних значень середньоквадратичні відхилення дорівнюють:

σ1 2009 = 0,00099, σ1 2010 = 0,00179, σ1 2011 = 0,00193, σ1 2012 = 0,00198;

σ2 2009 = 0,00961, σ2 2010 = 0,01546, σ2 2011 = 0,01344, σ2 2012 = 0,01817.
На другому етапі на основі розрахованих ринкових часток птахопідприємств обчислюють темпи їх приросту (Ті), середні темпи приросту (
[image: image15.wmf]Т

) та середньоквадратичні відхилення (σ):
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де Dti – ринкова частка і-го птахопідприємства в звітному періоді;

 Dt0i – ринкова частка і-го птахопідприємства в базовому періоді.

Використання на практиці вищенаведеного аналітичного алгоритму дасть змогу побудувати конкурентну карту та результуючу таблицю динаміки конкурентних позицій досліджуваних птахопідприємств (табл. 2).  

У таблиці 2 в квадратних дужках наведено значення квадрантів конкурентної карти, в круглих дужках – значення темпів приросту і ринкові частки, що обумовлюють дану конкурентну позицію. На конкурентній карті отримано кількісні оцінки позицій птахопідприємств у динаміці за три роки.

Таблиця 2
Динаміка конкурентних позицій птахопідприємств 

	Птахопідприємства
	Роки

	
	2009–2010
	2010–2011
	2011–2012

	ПАТ «Тернопільська птахофабрика» 
	[7]

(-14,236; 0,011231)
	[6]

(24,0067; 0,016239)
	[6]

(31,6837; 0,0172)

	ПАТ «Отрадівська птахофабрика»
	[8]

(-24,982; 0,011656)
	[8]

(-23,631; 0,011866)
	[7]

(-19,158; 0,012561)

	ПАТ «Київська птахофабрика»
	[1]

(68,8719; 0,051508)
	[1]

(58,6511; 0,048390)
	[1]

(107,307; 0,063231)

	ПАТ «Куйбишевська птахофабрика»
	[6]

(9,90494; 0,012360)
	[6]

(22,0011; 0,013720)
	[6]

(32,4943; 0,014900)

	ПАТ «Зарічна птахофабрика»
	[12]

(-30,007; 0,008027)
	[12]

(-26,168; 0,008467)
	[11]

(-24,441; 0,008665)

	ПАТ «Птахогосподарство ім.. Путивльських Партизан»
	[16]

(-99,27; 0,000016)
	[14]

(16,5145; 0,002485)
	[15]

(-8,2988; 0,001956)

	ПАТ «Птахорадгосп «Мирний»
	[11]

(-1,2442; 0,009517)
	[12]

(-21,486; 0,007566)
	[11]

(-12,308; 0,008451)

	ПАТ «Племптахрадгосп «Броварський»
	[16]

(-23,593; 0,001996)
	[16]

(-67,875; 0,000839)
	[16]

(-52,87; 0,001231)

	ПАТ «Птахогосподарство «Червоний Прапор»
	[3]

(-1,4655; 0,034875)
	[4]

(-22,094; 0,027573)
	[8]

(-71,014; 0,010259)

	ПАТ «Партизан»
	[13]

(139,454; 0,004415)
	[9]

(229,727; 0,006080)
	[9]

(225,683; 0,006005)


У таблиці 2 в квадратних дужках наведено значення квадрантів конкурентної карти, в круглих дужках – значення темпів приросту і ринкові частки, що обумовлюють дану конкурентну позицію. На конкурентній карті отримано кількісні оцінки позицій птахопідприємств у динаміці за три роки. 

Як видно з таблиці 2, стабільно стійка конкурентна позиція спостерігається лише у ПАТ «Київська птахофабрика», котра впродовж 2009–2012 рр. займала перший квадрант матриці. Найслабша конкурентна позиція у ПАТ «Племптахрадгосп «Броварський» – 16-й квадрант та у ПАТ «Птахогосподарство ім. Путивльських Партизан» 16-й, 14-й, 15-й квадранти.
Таким чином, запропонована методика конкурентного аналізу дає змогу оцінити особливості розвитку конкурентної ситуації, міру домінування підприємств на ринку птахівництва України, визначити найближчих конкурентів, проаналізувати їх ринкову частку, побудувати конкурентну карту ринку а також сприяє оптимізації отримання результатів у процесі прийняття стратегічних рішень.   
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