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Beryn

MOHOIOMICTUYHA KOHKYPEHILIS € HalOUIbII Ba)XKKOK 3 JOCIIKYBaHUX
dbopm ranmyzeBux cTpykTyp. Jjis Takoi rayy3i sk MOHOIOJIICTUYHA KOHKYPEHII HE
MOXJIMBO TMOOynyBaTH aOCTpaKTHY MOJENb, SIK HANpUKIAJ y BUIMAAKY YHUCTOI
MOHOIIOJNIT @00 YUCTOI KOHKYPEHIIli, Kl € BUHATKAMH Y PUHKOBOMY CEPEIOBHUIIIIL.
Y MOHOMOJIICTUYHIN KOHKYPEHIIIT 6araTo 4oro 3ajeKuTh Bil KOHKPETHHUX JeTajeH,
K1 XapaKTepU3yIOTh MPOAYKI[II0 Ta TEXHOJOTi0 i BUTOTOBJIEHHS, a TaKOX BiJl
NPUPOJIM CTpaTeriyHoro BuOOpy, HasBHOTO Yy ¢ipm. Cporomni mpobrema

MOHOIIONI3alli 0araTb0X rajly3el rocrnofapcTBa € HaJ3BUYaHO aKTyaIbHOIO.

Taka puHKOBa CTPYKTypa SK MOHOIOJICTUYHA KOHKYPEHI[ISI € Jyxke
MONIMPEHOI0 HA ChOTOJIHINIHIN JIEHb 1 COpUsiE€ PO3BUTKY 1HHOBALIIMHUX MPOEKTIB, a
TaKOX 37I0pOBIil KOHKYPEHIIli, CIIOHYKA€ YUYaCHUKIB PUHKY /10 po3BUTKY. [Ipomasiii
3MYLIEH] MOCTIHHO PI3HUM YMHOM MOJIEPHI3yBaTH CBOIO MPOAYKIIIO, IM1IBULLYIOUU

il KOHKYPEHTOCITPOMOKHICTb.

VY Hamiii KpaiHi PUHOK MOHOIOJICTUYHOI KOHKYPEHIIi Ma€ CBOi IEBHI
ocobnuBocTi. Ha paHoMy erami BenW4e3HEe 3HAYCHHS Ma€ CTBOPEHHS U
YAOCKOHAJEHHsI 3aKOHOJIaBuUOi 0a3u 3 MPUBOJY PETYIIOBAHHS MOHOIOJICTUYHHUX
MpoIeCIB 1 KOHKYPEHIlli, PO3yMIHHS HACEJCHHSIM YKpaiHu HEOOXIJHOCTI

€KOHOMIUHMX pedopM y naHii chepi.



1. Teopernko-MeToa0/I0Ti4Hi 0CHOBU (PYHKIIOHYBAHHS Ta

PO3BUTKY PUMHKY MOHOIOJICTUYHOI KOHKYPEHIIil.

MoHOnoJIiCTHYHA KOHKYPEeHIisl — 1I¢ TaKka PUHKOBA CTPYKTypa, MpU SKiH
0arato mpoJaBIliB KOHKYPYIOTh, 1100 mpoaaTu audepeHIiioBaHui MPOAYKT Ha
PUHKY, JIeé MOXJIMBA M0sBa HOBUX MPOJYKTIB .

Brnepiiie Take MOHATTS SIK MOHOIOJICTUYHA KOHKYpPEHIlisE OyJo 3rajilaHo
1933p. y kuuzi YemOepnina «Teopis MOHOMONICTHYHOT KOHKYpEHII». Y Hii
PO3IJIAIAI0THCS Taki Mojell OyJJOBM PUHKY SIK MOHOIOJIICTUYHA KOHKYPEHIS Ta
onironoiiist K JB1 pi3Hi. OCHOBHOIO BIAMIHHOK PHUCOI0 MOHOIOIICTUYHOI
KOHKYpeHIIii € audepeHiiallis npoaykTy. 3rogqom YemOepiiH NpuHIoB JyMKH, YCi
TANU OYIOBU PHUHKY, SIKI BapilOlOTh MIDK JIOCKOHAJIOK KOHKYPEHIIIE€I0 Ta
MOHOIIONIEI0, MICTATh JESAKI CIUIbHI €JIEeMEHTH IUX 000X THUIIIB, @ TOMY MOXYTb
OyTu 00’€nHaHI B IIMPOKUN KJIAC PUHKIB MOHOIOJICTUYHO! KOHKYpEHIIi, 1 115
JyMKa CTa€ BCE OUIBII MOMYISPHOIO.

Takuil TUN PUHKOBOI CTPYKTYPH SIK MOHOTMOJIICTUYHA KOHKYPEHI[Isl A1HMCHO
nepeadayae MOE€IHAHHS TaKUX JBOX THUMIB SIK MOHOIONISL Ta KOHKYpEHIs, 00
HE3Ba)KAI0YM HA NPHUCYTHICTh 3HAYHOIO PIBHSA KOHKYpPEHULII y JaHOMY THMI, B
HbOMY BC€ K IIPUCYTHS [I€BHA MOHOMOJIICTUYHA BIaJa.

[Ipu MOHOMONICTUYHIN KOHKYPEHIlIi BUPOOHUK Ma€ MEBHUN KOHTPOJIb Hall
LIHOIO.

OCHOBHHMMU pUCaMU MOHOIOJICTUYHOT KOHKYPEHIIII €:

1. Ha punKy HasiBHa BIJTHOCHO BEJIMKa KUIBKICTh MPOJABIIIB, SIKI MPOMOHYIOTh
CXOXYy, aje He 1IeHTH4Hy npoaykuito. [Ipu naniil cTpykTypli Ha PHUHKY
MOXYTh OyTH HasIBHI JIMIIIE JIEKUIbKA JIECATKIB PipM, aie HEe Oe3miu K mpu
YMOBI JIOCKOHAaJ0i KOHKypeHUIi. Buxoasuum 3 1bOro, MOHONOJICTHUYHA
KOHKYPEHIIISl Ma€ IEKUTbKA BaXJIMBUX O3HAK:

e KOXHa (pipMa KOHTPOJIIOE MEBHY, BITHOCHO HEBEJIMKY YACTKy PUHKY,a

TOMY Ma€ Jy’Ke€ 0OMEXEHHIN KOHTPOJIb HaJl PUHKOBOIO LIIHOKO.



® HASIBHICTh BIJHOCHO BEIUKOI KUIBKOCTI (DIpM YHEMOXJIMBIIOE iX
TaEMHY 3MOBY 3 METOI0 BCTAaHOBJIEHHS OOMEXEHb Ha 00cCsAru
BUPOOHUIITBA Ta IITYYHOTO MMiJIBUIICHHS II1H.

® 33 YMOBHM 3HAYHOI KUIBKOCTI ()ipM KOXXHA 3 HMX Ma€ MOXKJIMBICTb
BU3HAYATHU BJIACHY MOJITUKY, HE BPaXOBYIOUH PEAKIIII0 3 OOKY KOXKHOT
3 KOHKYPYIOUHUX QipMm.

2. Ha puHKYy MOHOMOJICTUYHOI KOHKYpEHIIlI BUPOOHUKHU MPOMOHYIOTH pPi3HI
Bapiailii meBHOro ToBapy (AudepenuiioBanuii Torap). AudepeHniialis Takoro
MPOAYKTY MOK€ Ha0yBaTH pPi3HOMaHITHUX (HOpPM:

e qo-mepmie, ue AudepeHmiamigs 3a sKicTio. ToBapu MOXYTh
PO3PI3HATHUCH 3a CBOIMH hi3uaHUMHU Ta SIKICHUMH
xapaktepuctukamMu.  llepcoHanbHi  KOMIT'IOTEpPH,  HAMpPHUKIAI,
MOXYTh PO3PI3HATUCA 32 MOTYXKHICTIO, MPOTPAaMHUM 3a0€3MeUCHHIM
TOILIO.

e OJIHUM I3 BarOMHUX acleKkTiB Au(epeHiialii € IpoAyKTY € IOCIYTU Ta
YMOBH, 110 MOB’si3aH1 3 HOro peanizaii€ro. Y HEBEJIUKIA KpaMHHUII],
HalpuKIaa, MOXYTh HaJaBaTh OCOOJMBOTO 3HAYEHHS SIKOCTI
00CIIyrOBYBaHHS MOKYIIIIIB, YIAaKOBYIOYM iX MOKYINKH Ta HaJal0uu
HII nmociyrd. B cynmepmapkeri mokymii cami 3MYILIEHI MaKyBaTH
CBOI MOKYIIKH, aji€ KyylOTh BOHM iX 32 HIXKUYMMH I[1HAMU;

® [POAYKTH TaKOX MOXYThb BIAPI3HATUCH 3a CBOIM PO3MILIEHHAM Ta
noctynHicTio.  Hampukmax,  OeH3o3ampaBO4yHl — CTaHIi, IO
pO3TalllOBaHl Ha BEJIMKUX aBTOMAriCTpajsiX, MPOJal0Th OCH3UH 3a
BUIIMMHU I[IHAMH, HDK Ha OCH30KOJIOHKAX, BIIJIAJIEHUX Ha JEKUIbKA
KIJIOMETPIB.

Hudepenmiaiiss NpoayKTy MOXe OyTH pe3yJbTaToOM YSIBHMX BIJIMIHHOCTEM,
CTBOPEHUX PEKJIaMOI0, YIMAKOBKOI Ta BHUKOPUCTAHHSIM (IPMOBUX 3HAKIB 1
TOPrOBUX MapoK. SIKIIlO MeBHa MapKa TOBapy MOB’s3aHa 3 1M’ SIM SIKOi-HEO Y Ib

3HaMCHI/ITOCTi, TO € MOKC ITO3UTUBHO BINIMHYTHU HaA ITIOIIMT HA L[Cfl TOBAp.



OpnuM 13 HacniakiB audepeHuiainii IpoaykTy € Te, 1o ¢GpipMu B yMOBax
MOHOTMOJIICTUYHOI KOHKYPEHII11 MalOTh KOHTPOJIb HaJ[ I[IHAMHU Ha CBOIO IIPOYKIIIIO,
HE3BaXKAI0OUM Ha MPUCYTHICTh BIIHOCHO BEJIUKOI KUIBKOCTI (IpM Ha pPHUHKY.
CnoxuvBadl HaJalOTh MepeBary NEBHUM BHUPOOHMKAM 1 TOTOBI IUIATUTH 3a iX
MpOoAYKIIit0 BUILY 1iHY. [IpogaBiii Ta mokymili OuIbIe HE MOB’A3aH1 CTUXIMHO, K
1€ B1I0YBA€ThCS HA PUHKY JOCKOHAJIOT KOHKYPEHIIIi.

3. KoxHa ¢ipma, sika SIKUMOCh YUHHOM MOJIEPHI3YE Ta YJOCKOHAIIIOE CBOIO
MPOAYKI[II0, 1 OTPUMYE 3a 1€ BHUHArOpOJay Y SKOCTI 3OUIBIIEHHS CBOTO
€KOHOMIYHOI'0 MPUOYTKY. 3a paxyHOK LbOro (pipMa 3aIUIIATUMETHCS MONEPEny
CBOiX KOHKYPEHTIB, & OTXKE€ 1€ CHPUSITUME PO3BUTKY HEI[IHOBOI KOHKYPEHIIIi,
METOJJaMU SIKOi € YJOCKOHAJEHHS TOBapiB Ta IMOCIYr, a TaKOX pEeKJIaMHO-
MponaraHJAnuCTChKa AiSUTbHICTD.

KonkypeHiiisi Biirpae BaXJIUBY poib Yy cdepl IHHOBAIIM Ta MiJBUIIECHHS
aKocTl mpoaykuii. Ile € KOpUCHUM, OCKUIBKM 3MYIIYE KOHKYPEHTIB TaKOX
MOJIEPHI3YBaTH CBOIO MPOAYKIIIIO 3 METOI MEpPeBEpIIUTH PipMy-iiaepa y AaHii
chepi, a TakoX 3a PaxyHOK MNpUOYTKIB, 110 BHPOOHUK OTPUMYE IIpHU
BJIOCKOHAJICHH1 MPOAYKIii, (ipmMa Mae MOXKIUBICTh (pIHAHCYBaTH MOJAJIbIIIE
NOJIMIIEHHsT CBO€l mponaykuii. Tomy, Ha BIIMIHY BiA YUCTOI MOHOIOMII,
MOHOTOJIICTUYHA KOHKYPEHIIisl CTBOPIOE OE€3MOCEpPE/IHI0 3alliKaBICHICTh (ipM Y
peanizailii HayKOBUX 1 TEXHIYHMX HOBUHOK. byBarOTh BUMIAJKK, KOJU JIEIKl (ipMU
HaBITh IUJIAHYIOTh MOpaJbHE CTApIHHS MPOJYKIIli a00 K MPOBOKYIOTH HOTO ISt
CTBOPEHHS OLIbII CIPUATIUBUX YMOB JIJIsl BOPOBAXKEHHSI HOBUX TOBAPIB.

Onnak 1 B IMX BUIAJKaX BUHUKAIOTh KPUTHUYHI 3ayBakeHHs. Kpurtuku
BKa3YyIOTh Ha T€, 10 BEJMKA KUIBKICTh PI3HOBHU/IB MPOAYKTY HE € PeaibHICTIO,00
3ampoOINOHOBAH1 3M1HU HE MOKPAIYIOTh €(DeKTUBHOCTI a00 KOPUCHOCTI MPOJIYKTY, a
BUPAXKAIOTHCA B EK30THUYHINIOMY Ta SCKpaBilioMy ynakyBaHHI. CTBEpIKYIOTb
TaKOX, 1110, 30KpEMa y BHUMAJKy TOBApIB TPUBAJIOrO0 KOPUCTYBaHHS 1 TOBapiB 3
OOMEXEHUM CTPOKOM BHUKOPUCTAHHS, MOKpAIIEHHS MOXYTh BIIOyBaTUCS 3a
MPUHIIUAIIOM «3aIlJIJAHOBAHOTO MOPAJIBHOTO 3HOMICHHS». 3T1AHO 3 UM HMPUHIUIIOM,

(GipMU BIOCKOHANIOIOTH CBIM MPOJYKT JMUIIE JO Ti€i MeXi, fKa MOTpiOHaA, 100U
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3MYCUTH TM€PECIYHOr0 CIOXKMBaua BIQUYTH HE3aJ0BOJICHHS MHHYJIOPIYHOIO
MOJIEILIIO.

3a paxyHOK aKTHUBHOI pEKJIAMHOI MAISUTBHOCTI TaKOXX MOXHa JOCSTTH
TUMYaCOBUX TMepeBar HaJ KOHKYPEHTaMH, OCKUIbKM peKjiaMa € camMe TUM
IHCTPYMEHTOM, 3aBJAKHU SKOMY (ipMa MOKe 30UIBIIUTH CBOIO YACTKY Ha PUHKY 1
nie Oulbllle 3alllkaBUTU CHOXXKWBauda. Brama mpoBigHa iges pexkiaamu, (opma
MoJaHHsI Martepiany, Moro oOCsIr BU3HAYAIOTh KIHIEBY PE3YIbTATUBHICTH YCHOTO
pexsiamHoro mpouecy. Bubip 3acoOy iHdopmaiiii ais HaJCUIIaHHS PEKIAMHOTO
MOBIAOMJICHHSI 3aJI€KUTh Bl HOro 3MICTy, NOTEHIIIHUX CIIOKUBAYIB, THILY
pexiiamu (iHGopMaliliHa, NEPEKOHINBA YU HaraxyBajibHa) TOIIO.

Meta pexknamMu — 30UIbIIEHHS YacTKU MNPOAYKIlL ¢ipMU Ha PUHKY Ta
MOCUJICHHS IHTEPECY CIOXKUBAYiB 0 TOBapy hipMH.

bararo ¢ipm BUKOPHUCTOBYIOTH TOPTroBi Mapku 1 (HipMOBI 3HAKU 3 METOIO
MEPEKOHATH CMOKKUBAYa B TOMY, 1110 iX IPOAYKIIS Kpalla, HXK Y KOHKYPEHTIB.

4. Ha puHKY MOHOIIOICTUYHOI KOHKYPEHIIi € YMOBH JJIs1 BUIBHOT'O BXOAY 1
BUxony. OCKUIBKM BUPOOHMKHM Ha LbOMY PHHKY — L€ THUIIOBO HEBEJIMKI 3a
po3MipoM ¢ipMu (B aOCOTIOTHOMY 1 BIZIHOCHOMY 3HAU€HHSIX), TO €(hEeKT MacIiTady
1 HEOOXIJTHUM KariTaa HeBEJIHKI . AJle IPU JAHOMY THUIl PUHKY MOXKYTh BUHUKATH
JesKl (PIHAHCOBI MEPEIIKOAN, BUKIMKAHI HaMaraHHsM OTPUMATH MPOIYKT,
BIIMIHHMMA Bl NPOAYKTY KOHKYpeHTa. ICHyroul QIpMH MOXYTh BOJOIITH
MaTeHTaMl Ha CBOIO MPOMAYKI[II0, a TaKOX aBTOPCHKUMHU IpaBaMU Ha CBOi
(habpuuHi 3HaKU Ta TOProOB1 MapKH 3 METOIO 3aMOOIraHHs iX KOIMiIOBAaHHSI HOBUMU
bipmamu.

Ha puHKYy MOHOMOMICTUYHOI KOHKYPEHIII HE 3I1MCHIOETHCS e(PEeKTUBHUMN
pPO3MOALT PECypCiB, HE JOCSATAETHCA BUPOOHMYA €(EKTUBHICTh. Takuil PUHOK
31€OUTBIIOTO  XapaKTepU3YEThCS HEJOCTATHbOK  KUIBKICTIO pPECypCiB s
BUPOOHUIITBA, a TAKOXK 3aBUILICHUMHU 1[IHAMU HA NPOYKIIitO Ta mocayru[2, ¢.210 ].

ExoHOMI4YHI HAC/I1IKK MOHOTMOTICTUYHOT KOHKYPEHIIii 300paxkeHo y Tabmuui 1[2].



Taoauns 1

ExoHoMiuHI HACTIAKHA MOHONOIiCTUYHOI KOHKYPeHUil

@DyHKI[IOHYBaHHS PUHKY B YMOBAaX MOHOIIOJIICTUYHOI KOHKYPEHIIi

nependavae

HenoBrukopucTanu CroxmuBai Ipucrocysarn | [IpuctocyBaHH
s pecypciB s OTPHUMYIOTE Hil IPOAYKTY S CTIOKUBYOTO
Ipo T 34 (6]
BUPOOHUIITBA POy A MIOITUTY IO
. HaMHNWKX40K0 CIIOKHUBYOI'O
TOBApiB iHOKO pHIKY MPOAYKTY
Hapnumkosi HeoOxinHa Hudepenuiauis Po3BuTOK
BUKOPHCTaHHS CyCHmI"?TBy HPOYITY L peKIaMu
. NPOJIYKILisl HE 1oro
HOTY)KHOCTI BIOCKOHAJICHHA

BUPOOJISETHCS

CouianbHuil pe3yaprar |

MakcumaibHa €EKTUBHICTh HE 1OCATAETHCS

Ha KopoTKOCTpOKOBOMY YaCOBOMY IHTE€pPBaJIl B yMOBaX MOHOIOJICTUYHOT
KOHKypeHUli ¢ipmMu Oyayrh oOupath wLiHY ¥ 00cAr BHUIYCKY, SKI
MaKCHUMI3yBaTUMYTh MPUOYTOK a00 MIHIMI3yBaTUMYTh 30MTKH, a TAKOXX BUXOAA4U
3 NPUHLHUITY PIBHOCTI IPAHUYHOTO JOXOAY 1 rpaHUYHUX BUTpat. [loaioHa cutyaris
MaTUM€ MICLE 1 Ha JOBIOCTPOKOBOMY 4YacoBOMY IHTepBail. Makcumizaris
npuOyTKY y LIbOMY MEpiOJl B yMOBaX MOHOMNOJICTUYHOI KOHKYpEHLIi nepegdoadae
o0csr BHUIYCKY, 3a SKOr0 TpaHUYHUN JOXIJ JOPIBHIOE JOBrOCTPOKOBUM
IPaHUYHUM BUTpaTaM.

EnactuuHicTh KpHBOI MOMUTY MNIANPHUEMCTBA, 110 (YHKIIOHYE B yMOBax

MOHOIIOICTUYHOI KOHKYpPEHIIli, Oy/ae 3ajekaTu Bl KUIBKOCTI MOro KOHKYPEHTIB



Ta CcTyneHs audepeHuianii npoAykKuii, MO0 HUM BUpOOJseTbcs. Yum Oinblia
KUIBKICTh KOHKYPEHTIB Ta ciabmia gudepeHiiamis OTpoaAyKIlli, TUM OUIbII
enacTuYHor Oyzae KpuBa monutTy. ToOTO, MOHOIMOMICTUYHA KOHKYPEHIliS, B
TaKOMy BUIIAJIKy, HAOMMKaTUMETbCS 1O JOCKOHAJNOl KOHKYpeHIlli. SAkmo x
KUIbKICTh KOHKYPEHTIB Majia, a rIuOouHa audepeHiiiailii 3HaqyHa, TO KpyUBa MOMUTY
OyJe MaTh MEHII €JACTUYHUN BUTIJISIA, M0 POOUTH ii CXOKOI0 HA KPUBY IMOMUTY
MIATPUEMCTBA, 1110 IPALFOE HA MOHOIIOJIBHOMY PUHKY.

KprBa mnonuty nans pUHKY MOHOIIONICTUYHOI KOHKypeHLIi Oyae Mmaru
CHagHUM XapakTtep (IIpM HE3HAYHOMY KyTl Haxwuiy), TOMY, MOAIOHO [0
MOHOIIOJIBHOIO PUHKY, KpUBAa TPAHUYHOIO JOXOAY 3aBXKIH JIEKATHUME HUKYE BIJ
Hei. OTxe, NIAOPUEMCTBO B YMOBaX MOHONOJICTUYHOI KOHKYpPEHLIl Y
KOPOTKOTEPMIHOBOMY Iepiojl Oyae MakCUMI3ZyBaTH MPUOYTOK a00 MIHIMI3yBaTu
30UTOK, BUTOTOBJISIIOUM TaKUM OOCAT MPOJIYKIIii, IO BIJNOBIAa€ KOOpAMHATAM

TOYKHU MEPETUHY KPUBUX T'PAHUYHUX BUTPAT 1 rpaHuuHOi BUpyuku(puc.l.1)[3].

¥ MC
P1 \ A ATC
ATCl1
| D
Ql Q
Puc.1.1 KoporkocTpokoBa piBHOBara pipmu B yMoOBaxX MOHONOJIICTHYHOL
KOHKYPeHil
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2.AHaJ1i3 pUHKY MOHOIOJIICTUYHOI KOHKYPeHIil (Ha mpuKJaai
PHHKY MOOIJILHOIO 3B’A3KY ).

BrponoBx ocTaHHIX pOKIB PUHOK MOOUIBHOTO 3B’S3KY 3QJIMIIAETHCS TaKUM
CErMEHTOM Tally3i 3B’s3KYy, 110 HAHOUIBII AMHAMIYHO PO3BUBAETHCS. | OJIOBHUMU
CErMEHTaMH Ha PUHKY IMOCIYT 3B’S3KYy 3aJMUIIAIOTHCS MOOUIbHUM, TelepOoHHUN
(ikcoBaHMI1 , @ TAKOK KOMII FOTEPHUI 3B’ SI30K, CYKYITHA YACTKA SIKUX Y 3arajJbHUX

0Xo4ax BiJ] HAJJaHHS MOCIYT 3B’ 3Ky 3a nigcymkamu 2016 poky cknana 83%.

Cranom Ha 2016 pik 3arajgpHa KUIBKICTH a0OHEHTIB ckiayna 57456,5Tuc.
oci0, mo Ha 5,4% Menmie Hixk y 2015 poui (puc. 3). Y 2015 poui crioctepiranach
CKOpPOUYEHHS KUIbKOCTI aboHeHTIB Ha (0,7% abo Ha 450,1 Tuc. oci0 y mopiBHAHHI 3
2014 pokom. Ilpu upbomy y 2014 poui, BigHOCHO 2013 KUIBKICTH aOOHEHTIB

MOOUTBEHOTO 3B’ 513Ky 3pocia Ha 4,2%(2458,5 Tuc. ocid) [16,c.388].

OcHoBuumu omneparopamu € KuiBcrap, Vodafone, ta Lifecell, axi pazom

OXOIUTIOITh MoHaa 96% puHky MoOUIbHOrO 3B’si3Ky B YkpaiHi(puc.2.1)[16].

Puc 2.1 AivHamiKa aboHeHTiB M0o6inbHOro 38°a3Ky y 2013-2016 pp.
Ta 3a6e3neyeHicTtb MO6iNbHUM 3B A3KOM HACeNeHHA Y PO3PaxyHKY
Ha 100 kuTenis
61170,2
62000 60720,1
61000
60000
59000
57456,5
58000
57000 124 8
56000 =
L4
55000
2013 2014 2015 2016

MicTKICTh PUHKY MOCITYT MOOUTBHOTO 3B’ 513Ky y 2016 potii ckianana 57,4 MIH.
oci0. YacTka puHKY, sika HaJIe)KUTh KomIanii «KuiBctap» craHoBuTh 44%
aboHeHTIB (25,3 miH. aboHeHTiB). [Ipu boMy YacTka pUHKY HAHOIMKIOTO

11



koHkypenta kommnaHii «Vodafone(MTC Vkpaina)» craHoButh 36% aOOHEHTIB

(20,7 mnH. xopuctyBauiB)(tadmn. 1)[16,c.388]

Onepatopu MOOLIBLHOIO 3B’AA3KY B Y KpaiHi

Tabomuis 1

Oneparop Texunoaorii KiabkicTs YacTka pUHKY
a0OHEeHTiB, MJIH.
Kuisctap GSM, UMTS 253 44%
Vodafone(MTC VYkpaina) | GSM,CDMA, UMTS 20,7 36%
Lifecell GSM, UMTS 9,7 16,9%
[aTeprenekom CDMA 1,31 2,3%
1 oneparopu 0,8%

Sk 6auuMo 3 Tabmnulll, epIIe MIClle Y peUTUHTY ONepaTopiB 3 HAWOUIBIIIOK
aOOHEHTChKOI 0a30r0 3aiiMae « KwuiBcrap », mociayramu SIKOro 3a MiCyMKamH
2016 p. xopuctyerbca wmaibxke 25,3miH. aboHeHTiB abo 44% Big Bciei
aboHeHTChKOI 0a3um MoOuIbHOro 3B'A3Ky Ykpainu. Ha npyromy wmicmi —
«Vodafone(MTC Vkpaina)», KIIbKICTh a0OHEHTIB SKOTO CKJajgae OJIu3bKO
20,7MnH., yacTka puHKY — 36%. TpeTs mo3uiisa B peUTHHTY HAJIEKUTh KOMIaHIi«

Lifecell» — maiixe 9,7 miiH. aboHeHTIB (16.9%).

[Hm omepartopu, 10 NpeICTaBiI€HI Ha YKPaiHCBKOMY PUHKY MOOUIBHOTO
3B’5I3KYy, 3HAYHO MOCTYNAIOTHCS JifepaM Ta 3aiMaroTh Takl MO3UIlT: YKPTEIEKOM —
1,5% (811,4 tuc. abdonentiB); PEOPLEnet — 1,4% (759,4 Ttuc. abGoHEHTIB);
Iateprenekom — 1,31% (836, 3 tmc. ab6onenriB); ITC — 0,7% (385,7 tuc.

aboneHTiB)[ 16].

MoO6uibHul 3B'SI30K B YKpaiHi 3’sBuBcS me y 1993 pomi, a mepuioro Ha
PUHKY MOOUIBHOI'O 3B’A3KY CTaja KoMmaHiid «YKpaiHCbKuih MoOuIbHUI 3B’ S30K»

(UMC).
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Ha croroani B YkpaiHi HajiuyeTbcs Bxke Ouibie 51 MIIH aOOHEHTIB Pi3HUX

MOOUTLHUX ONEPATOPIB.

Huni B Ykpaini peaibHO JiIOTh IIICTh ONEPATOPIB CTUILHUKOBOTO 3B’S3KY,
cepen sxkux noxauieHi 50 muH cnoxuBauiB nocayr. J[Ba 3 Hux — «Vodafone» Ta
«KwuiBctap» KoHTpom00Th OuTbII HIXK 90 % yKpaiHCBKOrO PUHKY MOOUIHLHOTO

3B s13Ky[17].

He 3Bakaroum Ha Te, 110 Ha CHOTOAHINIHIN JIeHh B YKpaiHi 30Ha TMOKPUTTS
MOOUTBHOTO 3B’S13KY CTAHOBUTH OUIBII sIK 95% Teputopii KpaiHu, Ha YKPAiHCHKOMY
PUHKY MOOUIBHOIO 3B’SI3KY (DYHKIIIOHYE JIOCTaTHBO <GKOPCTKAa MOHOIOJIICTHYHA
KOHKYpEHIIis1», Koiu 2-3 dhipMu 3aiiMaloTh (PaKTUYHO MaHIBHY MO3UIIIIO , a caMe: 3
outbi HIK 90% YacTKOK Ha pUHKY AOMIHYIOTh Taki JB1 KoMmaHii sk «Vodafone »

ta «KuiBcrapy , a Ha 1HII KOMIaHii mpunajae Tuibku 10% puHKYy.
Iinoea giiina

B Vkpaini omepatopu MOOLIBHOTO 3B’SI3KYy JOCUTH JIOBFMU Yac He
NPUAUIAIM JOCTaTHBOI yBark HOBUM IIOCIyraM 1 KOHKYpPYyBajJud MIX CO0OI0
BUKJIIOYHO 3a PaxyHOK IiH 1 TapudiB. binblia yacTMHAa JOJATKOBUX MOCHYT
y3araii He Oyja mpejcTaBlieHa Ha puUHKY. Lle moB’s3aHo mepil 3a Bce 3 TUM, L0

peanizyBaTH iX He JI03BOJIsUIa TEXHIYHA 06a3a onepaTopis.

Hampukinui 2007 poxy KoMmmaHis Kuiscrap, mo € umigepom Ha
YKpPaiHCbKOMY PHHKY MOOUIBHOIO 3B’S13KY, 3HHM3WJa I[IHM Ha BCl pO3MOBH BJIBIYI.
Yepes nBa TkH1 KomnaHis Beeline 3anpononysana nie Huwk4i Tapudu. Ha nymky
€KCIEPTIB, BTATYIOUKCH B IIIHOBY BiifHY, ONEpaTOpPH PU3UKYIOTh OTPUMATH 30UTKHU.

B exoHOoM14HI{ TeOpii JaHU MPOIEC HA3UBAETHCS MPOILIECOM JIEMITIHT'YBAaHHS I[iH.

Jémminr (anrin. dumping — CKUAAHHS) — MPOJAX TOBApiB 3a I[IHAMH,
HIDKYUMU BIJ] KOHTPAKTHUX Ha MDKHApOJHHMX TOBApPHHUX PUHKAX, 33 YMOBH, IO
HU3BKUM PIBEHb LIHU HE 3YMOBIIIOETHCS BIAMNOBIIHUM pIBHEM BUTpAaT Ha

BUPOOHUIITBO 1IOTO TOBapy. OCKIUIbLKYU IEMIIHT TOPYIIY€E MpaBuia CIpaBeInBOi
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KOHKYpEHI[li Ta HAHOCUTh 30UTKM MICUEBUM BHPOOHUKAM, JepKaBa MOXKE
3aCTOCOBYBAaTH /IO JIEMIIIHTOBUX TOBApiB, AHTUJEMITIHTOBI 3aXO/H, SIKI MOXYTh
BKJIIOYATH 3aCTOCYBAaHHS aHTUJIEMIIIHTOBOTO MHUTa, BCTAHOBJICHHSI OOMEKEHb Ha X

MIiopT, Tomo[21].

Hanepenonni xommanis Ykpainceki paaiocuctemu (YPC) npencraBuma
tapud 29, B aKoMy Tepliia XBUIMHA PO3MOBH KOIITY€E 59 KOIMIiOK, a BC1 HACTYIIHI -

29 KOIHOK.

Kpim Toro, Ha nouatky sntororo 2008 poky ocHoBHUM KOHKYpeHT KuiBctapy
- xommadis UMC(na nanuii momeHT Vodafone) - moBimoMuB mnpo 3amyck 15

JOTOr0 HOBOI TOproBoi mapku ExoTten, 00'eAHY0401 IeKIIbKa ACIIEBUX TapUPHUX
miaHiB. [19].

Sk BiIOMO, MEpUIOI0 HA CYTTEBE 3HIDKEHHS TapuQiB MilNUia KOMIAHISA
Actenit (TM Life:)), sska B cepeluH] MHUHYJIOrO POKY BCTaHOBWJIA BapTICTh
J3BIHKIB Ha HOMEpHU IHIIUX omepaTopiB y 50 KOmMiHOK, a BHYTPIIIHBOMEPEKEBI

3pobusia 0€3KOITOBHUMH.

3a 1aHMMH YYacCHHUKIB PUHKY, CyMa, SIKY ONEpaToOpH IUIATATh OJUH OJHOMY
32 MDKMEpEXEB1 J3BIHKM, CKJagae He meHue 50 Komiiok 3a XBWIMHY. Takum

YHUHOM, JI3BIHOK TPUBAIICTIO OLIBIIE IBOX XBUJIMH CTA€ ISl KOMMaH11 30UTKOBHUM.

ExcriepTé KOHCTaTylOTh, IO B IMOTOHI 32 BEJIMKOK KUIBKICTIO aOOHEHTIB
omepaTopu BBOASATh Tapudu, sKi MOPAKTUYHO HE TMPUHOCATH JOXOAY BIJ
MDKMEpEKEBUX N3BIHKIB. B TOM ke yac BapTicTh MOOUIBHOTO 3B'SI3KY MOCTIHHO
3HMXKY€EThCS. MOXKIIMBO, YKPAiHCHKUM PUHOK MOBTOPUTH MOJIEIb 3PDOCTAHHS Yepe3
MEepEHACUYUCHHSI, sIKa HaWscKpapimie BusiBwiacs B Jlutei, ne Onusbko 25%
peaIbHUX KOPHUCTYBadiB € a0OHEHTaMU JIBOX-TPhOX ONEpaTopiB OJHOYACHO. Tam
BApTICTh JA3BIHKIB JUIsl KOHTPAKTHUX a0OHEHTIB HIJKYE 3a IUJIATy 3a 3'€JHAHHS, a

SMS st aGOHEHTIB cepBiCiB, 10 MpeAIIadeHi, 6e3komToBHI [19].
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Takox MONITUKY JEMIIIHTY BUKOpPUCTOBYBana Kommadis KwuiBcTap
Hanpukinii 2013 poky. Ha Toif yac Ttaka crpareria Oyna oOpaHa KOMIIAHIEIO 3
METOI0 30UIBIIEHHS! CBOET aDOHEHTCHKOI 0a3M, OCKUIbKU MICIsl 3pOCTaHHs Tapudi
Ha noyatky 2013 poky abonentu KuiBcTtap cTamu KOpPHCTYBaTHUCh MOCIyramu

JaHOTO OllepaTopa MEHIIIE.
OcHoBHMMU TTpoOJIEeMaMu PO3BUTKY PUHKY MOOUTBHOTO 3B’ 513Ky B YKpaiHi €:

— TMOpYIICHHS MaWHOBUX IIpaB oOIEpaTopiB Ta MOpoBaiifiepiB,a TaKOXK
MOTIPIIEHHS CTAJIO0CTI (PYHKLUIOHYBAaHHS TEJIEKOMYHIKALIMHUX MepeX YKpaiHU Ha
TEPUTOPIi MPOBEACHHS AHTUTEPOPUCTUYHOI Omepalii Ta TUMYaCOBO OKYMOBaHHUX

TEPUTOPISX;

— e(EeKTUBHICTh YNPABIIHHS TEJIEKOMYHIKAL[IHHOI MEPEXKE 3B’ A3KY
3arajJbHOr0 KOPUCTYBAHHS YKpalHU € Jy>K€ HHU3bKOI, BIICYTHIN
HanioHanbHuil 1EHTpP ONEpPaTUBHO-TEXHIYHOI'O YIPABIIHHS MEpexaMu

TeJIeKOMYHIKaliid YKpainu;

— 3a0e3MeuYeHHs CIOXHBAYiB TEICKOMYHIKAUIMHUMHM  IOCIYraMu €
HEPIBHOMIPHUM, OCOOJMBO Y CUIBCHKINA, TIPChKIM MICHEBOCTI 1 JAEHPECUBHHUX
perioHax, y TOMy YHMCJl 3arajJbHOJIOCTYIIHUMH TE€JIEKOMYHIKALIMHUMHU MOCITYyraMu

Ta MOCIYraMM IHUPOKOCMYTOBOIO TOCTyNy 10 [HTepHeTY;

— JIeTIeTyBaHHS OBHOBa)KEHb OpraHaMH MICIIEBOI'O CaMOBPSIIyBaHHS 1HIIIUM
cy0’€KTaM TOCIoJlapioBaHHs (KOMyHAJIBHUM MiINPUEMCTBAM) B IJIaH1 OpraHizaiii
JIOCTYIly OIepaTopiB TENEKOMYHIKaIlil 110 00 €KTIB >KUTIOBOrO (HOHIY s
pO3ropTaHHs OYyAMHKOBUX PO3MOAUIBHUX MEpPEXK Ta HaB S3yBaHHS oOMepaTopam
TEIEKOMYHIKalllil ~ HEBJACTUBUX 1M  (YyHKIIA 3 yTpUMaHHS  €JIEMEHTIB

HQPACTPYKTYPH KUTIOBOTO HOHAY;

— nmnpobiseMa TUTaHHS 3a0e3MeYeHHs HEeIUCKPUMIHAIIMHOTO JIOCTYITY
OMepaTopiB Ta MPOBAWJIEPIB TEICKOMYHIKALIM J0 €JIEMEHTIB 1H(PACTPYKTypHU

00’ €KTiB OyI1BHUIITBA, TPAHCIIOPTY, €JIEKTpOECHEPreTUKU[16].
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OToX, pPHHOK MOOUIBHOTO 3B’SI3Ky YKpaiHM € MpPUKIAJOM pHUHKY
MOHOIIOJIICTUYHOI KOHKYpPEHLIi, OCKUIBKM Ha LbOMY PpHUHKY MpeJCTaBIcHa
BIIHOCHO BeJMKa KIIbKICTh MPOJAABIB, aje BCl BOHU MPONOHYIOTH
nudepeHiiiiioBaHrii TOBap(KOXKEH 3 ONepaTopiB MPOMOHYE PI3HOMAaHITHI Tapudu
Ta MOCIYru), KOXHa (ipMa KOHTPOJIIOE CBOIO IMEBHY YaCTKy PHUHKY, ICHYIOThH
YMOBH BUIBHOI'O BXOJy Ta BUXOAY Ha PUHOK, @ TAKOK OJJHUM 3 OCHOBHUX METO/IB

OTPUMAaHHS MepEeBaru HaJl KOHKYPEHTAMHU € aKTUBHA peKJIaMHa JIIbHICTh (QIpM.

Jlns BXxony Ha pUHOK (ipMi MOTPiOHI OyAyTh JOCHUTH 3HAYHI MOYATKOBI
BUTpATH, CIEI1a]1130BaH1 IHHOBAI[IHI TEXHOJIOT1i, sIK1 OyIyTh Kpalll, HIXX y 1HIIHUX
GbipM, sIK1 BXKE€ HAsIBHI HA PUHKY, a TAKOXK 3HAYHI BUTPATH HA PEKJIaMHY JISJIbHICTh
3 METOI 3aIlIKaBJEHHS Ta 3aJ]y4eHHS SIKOMOra OUIbIIOi KUIBKOCTI aOOHEHTIB.

Tako>k BaXXKICTh BXO/ly B JJaHy ray3b I10B’s3aHa 13 HACTYTHUMHU OCOOJIMBOCTIMMU:

HaJaHHS MOCIYr MOOUIBHOrO 3B’SI3Ky nependayae BHUKOPUCTAHHA OOMEKEHOTO
MPUPOJIHOTO pecypcy — paaioedipy. Uepe3 cyTo TeXHIUHI OOMEKEHHS Ha PUHKY
HE MOXe OyTH OUIbIIE TPhOX 3arajlbHOHAIIOHAIBHUX Ta OJIHOT'0-JIBOX JIOKAJbHUX
GSM-oniepatopiB. Onun nuiie 1ed pakt O0e3nocepeHHO 00MEXKY€E KOHKYPEHIIIIO
Ta YCKJIAQJHIOE BHUXIJ Ha PUHOK HOBUX TIpaBlLiB. 3a BIACYTHOCTI €(PEKTHUBHOTO
J€P’KaBHOI'O PETYIIOBaHHA PUHOK MOOUIBHOIO 3B’S3KY MOHOIIOJII3YETHCS JIBOMA-
TppoMa omeparopamu. [lnsxoM TaeMHUX KOHCYNIbTAIiii BOHH MOXYTh

y3ro/KyBaTu TapuHy NOJITUKY, YHUKAIOUU pealbHO1 KOHKYpeHIii[ 14].
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3.HanpsiMu BIOCKOHAJICHHA CYy4aCHOI AaHTUMOHOIIO0JIbHOI

MOJITHKH.

Jlep>xaBHa TOJIITHKA , IO NOB’si3aHa 3 OOMEXEHHSIM MOHONOJI3MY Ta
PO3BUTKOM KOHKYPEHI[Ii € HEBIJ €EMHOIO CKJIAJJOBOIO BHYTPIIIHBOI COI[IaIbHOI Ta
€KOHOMIYHOI TIOJITUKK JepKaBu. HaWBaXIMBINIMMHU 3aBJAHHSAMH JIep>KaBU B
IbOMY HaIlpSMKYy € BPIBHOBA)KEHHSI TEHJICHIII] 10 MOHOIOJI3alii(3a TOIOMOIroI0
BUKOPHUCTaHHS MEXaHI3MIB KOHKYpPEHIIli), LLUIECHpsSMOBaHE CIPUSHHSI 3 OOKY

JEep>KaBHUX OPraHiB pO3BUTKOBI KOHKYPEHTHHUX 3acajl B €KOHOMIII .

B ymoBax pHHKOBOI €KOHOMIKM TMpPAaBOBE PEryJIIOBaHHS KOHKYPEHTHUX
BIIHOCUH BIJIrpa€ BaXXJUBY pOJib SIK ISl CyO0’€KTIB TOCHOJaprOBaHHS, KOTPi
OakaloTb TpalloBaTH HA pPUHKAX YKpaiHU, TaKk 1 B I[UIOMY i1 E€KOHOMIKHU

JepXKaBH.

B octanH1 poku noyanu nposiBJISITUCS JICIIO0 HOB1 TEHACHIIT B TEOPii 1 MPaKTHUII1
AHTUMOHOIOJILHOTO PETYIIOBAHHS, IO 3yMOBJIEHI pedopMalliftHUMU MpoLecaMu B
€KOHOMIIl, SIKI 3alepedyyroTh paHille ICHYIOUl METOAOJOTIYHI KOHCTPYKII 1

ITOJIOXKCHHAI.

[IpoOneMi aHTUMOHOMOJIBHOTO 3aKOHOJIABCTBA MPUAUISUIM yBary BUEHI-
npaBHUKUA Ta HaykoBui: b. Bomxenkinuii, O. [dyaopos, B. MamyTtoB Ta iH.
[linTpuMyrour OCHOBHI METOJIOJNIOTIYHI 3acagu BUIATHUX E€KOHOMICTIB, Yy cdepi
KOHKYPEHTHUX PO3pOOOK TUIIAHO MPAIIOTh BITUM3HAHI BueHi : B. AGpamos, I.
Haxno Ta iH. Ha chorogHimHid JeHb YKpaiHCbKE 3aKOHOJABCTBO BHMarae

KOHKpPETHU3aIlli TOBHOBAXXEHb Ta KOMIIETEHII1i aHTUMOHOTIOJIbHIUX OPTaHIB.

Ha cporogHi aHTHUMOHONOJIBHMM KOMITET BHKOHYE (DYHKIIIO, BIIACTHBY
CyJJOBUM OpraHam, a caMme: pO3IJIsJa€ CIpaBu MHpO MOPYIIEHHS 3aKOHOJABCTBA
VkpaiHu npo 3aXHUCT E€KOHOMIYHOI  KOHKYpPEHIli, Ta (YHKIi}0, NPUTAMAHHY
MPaBOOXOPOHHUM OpraHaMm, - CKJIaJa€e TMPOTOKOJM TMPO aAMIHICTPATHBHI
paBONOPYIIEHH 1 Hakiagae wmrpadpu. Ha AymMKy Jeskux HayKOBIIB,

AHTUMOHOTIOIBHUM KOMITET TOBHHEH 3aiMaTuCA JHIIe MNpOodUIaKTUKOI Ta
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nonepeKeHHSIM MOHOMOJICTUYHUX 1 KOHKYPEHTHUX MPaBOMOPYIIEHb,a CIIPaBU 3a
TAaKMMHM BHJIAMHU MPABONOPYIIEHb MAIOTh PO3MVISJATHCSA Yy CYAOBOMY IOPSIAKY
CHellaJbHO CTBOPEHUMHU CcyJaMu a0o0 CyJIOBUMH TMajllaTaMU,CTBOPEHUMHU B

CTPYKTYpi FOCIIOIAPChKUX CYAIB YKpaiHU.

AHTHMOHOTIONIBHI YCTaHOBM Ta BIJOMCTBAa B IHIIMX KpaiHax CBITYy He
BUKOHYIOTh (YHKLIi CyJOBHUX OpPraHiB IIOAO0 PO3IJSAY MOHONOJICTHYHHX Ta

KOHKYPEHTHUX MPABONOPYIIEHb — I1€ KOMIIETEHII CY/IIB.

KpiMm Toro aHTUMOHOMOJNBHH KOMITET 3alMaEThCs  MOMEPEIHKCHHSIM
MPaBOMOPYIIEHb 1 PO3MJISIAOM CHOpPaB 3a JABOMA NPOTUIICKHUMH HANpSIMKaMU
€KOHOMIYHOI JISIBHOCTI — Yy cdepl MOHOMOJICTUYHOI JISJIBHOCTI Ta y cdepi
KOHKYpeHTHUX BifHOCHH. Oxpemi BueHi, 30kpema [.I.J[axHO, BBaXkaroTh Take

CTaHOBHMIIIC B3araii HCTIPUITYCTUMHUM.

Ha ngymky nesikux HayKOBI[IB,Ha ChOT'OJIHI ICHYE peajbHa HEOOXIJHICTh Y
CTBOPEHH1 OKPEMOT'0 OpraHy IO PEryIIOBAHHIO KOHKYPEHTHHX BIAHOCHH,0CKUIBKI
OCTaHHI PO3BUBAIOTHCS,YCKIAIHIOIOTHCA 1 11€ TOTpedye OuIpIIoi yBaru 10 Hux. Jlo
TOTO 7K, CaMa Ha3Ba AHTHUMOHONOJBHHA — SK KOMITET, TaK 1 3aKOHOJABCTBO,
notpebye 3MIHU, 3Ba)KAalOUM HA TE,I0 MOHOMNOJIbHE CTAaHOBHUILIE CYO’ €KTa
rOCIIOJIapIOBaHH Ha  PUHKY 32  YKpPAiHCBKMM  3aKOHOJABCTBOM  HeE

3a00pOHSIETHCS,3a00POHSIETHCS JIUIIE 37TOBXKMBAHHS ITUM CTAHOBHUIIEM.

Otxe, MABOJAAYU MIJACYMOK, HEOOXIHO 3a3HAYUTH, IO HA CHOTOAHI ICHYE
00’€KTHBHA HEOOXIJHICTh BHECTU 3MIHM JO ICHYIOUOrO 3aKOHOJaBcTBa. Jlis
MOAANBIIOT0 PO3BUTKY KOHKYpEHIlI MOTpiIOHO CTBOPUTH OKpEMHUIN OpraH
,Hanpukiay KomiTeT 1o po3BUTKY KOHKypeHUIi, sKuid Ou 3aliMaBcs SIK
MONEPEHKEHHSIM Ta PO3CIIIYBaHHSAM TMOpYIIeHb Yy cdepl KOHKYpEHIlii, Tak i
PO3pOOKOI0 KOHKPETHHUX PEKOMEHJAIllM 1 MPOMO3HUIl IM0J0 MIATPUMKH Ta

PO3BUTKY KOHKYPEHTHUX BIJTHOCUH Y TOCIOJAPChKIN AiSTIbHOCTI.
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AHMUMOHONONbHA ROTAIMUKA 3aPYOIHCHUX KPATH
ClIIA

OcHOBOIO U1 aHTUMOHONIOJIBHOTO peryitoBaHHs B CIIIA € aHTHMOHOIIONIBHE

3aKOHOJaBCTBO.

AntutpectoBe 3akoHomaBctBo CIIIA € omauM 3 HalmepeaoBIIIUX
3aKOHOJABCTB LIbOI'O HAIpsIMKY y cBiTl. Moro cranosnenHs nodanocsk y 1980 p. 3
npuiHATTA 3akoHy Lllepmana. 3 TOro yacy BOHO 3a3HaJIO 0arato CyTTEBHX 3MIH 1

JOIIOBHCHB.

['0710BHMM NPUHUMIOM aHTUMOHOMOJBHUX 3axoniB ypany CIIA e npuHuun
«pPO3YMHOr0 BTpy4YaHHsS». bBuUIbIIICTH CyIOBHUX CIpaB pO3MIANAIOTHCS B
IHAUBIAYAJIbHOMY TOPAAKY 1 Juiie 0a3yloTbcd Ha aHTUMOHOIOJBHOMY
3aKOHOJABCTBl, a HE IMOBHICTIO MOKJIaJalTbcs Ha Hboro. KokHa cropasa
PO3MIISIAAETHCS 3 MOTJIAAY IIKOJHU, 110 MOIJIa 3aMoIATH AISUTBHICTh TI€T YK 1HIIOI

(bipMu, pIBHIO KOHKYPEHIIli Ha IEBHOMY PUHKY.

AntumonononbHa mnomituka CIIA € 1gocuTh THy4YKowo. AJKEe HOPMH
AHTUTPECTOBOTO 3aKOHOJABCTBA MOXYTh I1HKOJIM MOPOJKYBaTH MPOTUPIYYS 3
€KOHOMIYHOIO YCHIIIHICTIO EBHUX raiy3ei rocrnojaapctsa kpainu. ToMy iCHYIOTb
MEBHI1 BUKIIIOYEHHS, CY0’ €KTHU, Ha 5Kl HE MOIIMPIOIOTHCS aHTUMOHOIOJIbHI 3aX0/I1
ypsiny. Takumu cy0’exkTamu € : rajaysi, /1€ CKJIajacsl OJIIrOmoJIis,rajiy3i, B SIKHX
ICHYIOTh TOPHUPOJHI MOHOMNOII, Tally3l, MOB’si3aHI 3 HEKOMEPUIMHUMHU BHAAMU

JUSTBHOCTI, @ TAKOK MOHOIOJICTUYHI 00’ €THAHHS 3 METOIO €KCIIOPTY.

CraBiieHHSI 10 3JIUTTIB 3MIHIOETHCS 3aJI€KHO Bl THILY 3JIMTTIB 1 HOTO BIUIMBY

Ha PIBEHb MPOMHUCIIOBOI KOHIIEHTPAIli.

PiBenb ramy3eBoi KOHIIEHTpalllii BHUMIPIOETHCA 3a JIOMIOMOIOK IHJEKCY
Xephingansg-Xipuimana, SKMil Ha JaHUH MOMEHT € TOJIOBHOIO XapaKTEPUCTHUKOIO
CTPYKTypu Oyab-sikoi ramy3i. BiamoBigHO, 10 BCTAHOBIEHHX HOPM JaHOTO
MOKa3HMKa KOHILIEHTPAIlli HA IEBHOMY PUHKY, 31UTTS Oy1yTh 3aKOHHUMU YH HI.
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AnTtutpectoBe 3akoHOJaBCTBO CIIIA mae pi3He CTaBiIEHHS 3aJ€XHO B TUIY
3MUTTIB. ['OpU30OHTAIBHI 3IUTTA € 3a00pOHEHUMH. AlJle ICHYy€e JIBa BHHSTKHU.
['opu3oHTANIbHI 3UTTS TO3BOJISIIOTHCS B TOMY BHMAAKY, KOJIU OAHA 3 (Pipm, 11O
Oepe B HbOMY y4dacTb, 3HAXOJMUTHCS Ha MEX1 OAHKPYTCTBa. A TaKOX, KOJH IPHU

3nuTTI iHAeKe Xepdingansa-XipiuMana 30UTbITyeThcsl MeHIe Hixk Ha 100 oquHuUILb.

BeprukanbHe 31UTTSA - 1€ 3AUTTS (PipM, sIKI 3HAXOASITHCS HAa PIZHUX CTAdISIX
BUPOOHUYOTO MPOLIECY B OJIHIH 1 Tiif ke raiy3i. BUulbIIiCTh BEpTUKAIBHUX 3JIUTTIB
HE MIiAMaaae MiJ 10 aHTUTPECTOBOTO 3aKOHOJIABCTBA, TOMY I110 BOHU HECYTTEBO

3HWKYIOTh KOHKYPEHIII0 Ha 000X pUHKaX.

KonrnomepaTHi 31utTs - 1€ 3MUTTA QipMu 3 OJiHIET rany3i 3 GipMoro 3 1HIIO1,
HE TOB'sI3aHOi 3 HEew ranysi. | 3rigHo 3 aHTUTpecToBUM 3akoHoAaBcTBoM CIIIA

BOHU € MIPAaBOMIPHUMHU.

o dikcanii miH craBisiThes cTporo. DakTu Qikcarlii 1[iH HABITh MOPIBHIHO
HEBEJMKOI0 (DIpPMOIO0 BUKJIMYYTh AHTHUTPECTOBI CYJIOBI MTO30BHU, TaK Camo fK 1 1HIII
i, OCHOBaH1 Ha TAEMHUX 3MOBAaX, HAIPUKJIA] TJIaHU MOJUTY MPOJAXiB Ha PUHKY.

MOoBOO aHTUTPECTOBOTO 3aKOHY 11 J1i BU3HAIOTHCS SIK (DAKTUYHI MOPYLICHHS.

AntutpectoBe 3akoHoAaBcTBo CIIIA nae cytreBy 0azy misi HiATPUMAHHS
KOHKYpEHIIIi y pi3HUX rany3ax rocrnogapctBa kpainu. Jlocsig CHIA, moxe Oytu
YCHOIIIHO 3aCTOCOBAaHMM 1 B IHIIMX KpaiHaX, sK NpUKIag OJHIET 3

HalleeKTUBHIIIKUX MTPAKTUK MIPOBEICHHSI aHTUMOHOTIOJIHHOT MOJIITHKH.
Anmumonononvna noiimuka 6 Beauxoopumanii

VY HarnsnoBux opradiB BenukoOputanii y cdepi aHTUMOHOMOIBHOI TOJIITUKHU €
MiHICTepCcTBO TOPTiBIil 1 MPOMUCIOBOCTI; KomiTeT 1Mo 3AUTTSIM Ta MOHOIOIISM
(xoHCYyNbTaTUBHUM OopraH); KomireT 3 BUIbHOT TOPriBii (Kypye€ MOJITUKY B 00J1aCT1
KOHKYPEHIIli, MPOBOJUTH MOMEPEAHE po3caiayBanHHs). KputepieM foOMiHyBaHHS Ha

PUHKY € 4acTKa 25 BiJICOTKIB (pipMH HA PUHKY.
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[Ipu po3riisiii aHTUKOHKYPEHTHUX CIIPAaB MPUINMAIOThCA JI0 yBark HACTYIIHI

MPaKTUYH1 MIPKYBaHHS:
1. BIUIMB 1aHOTO 3aXOAY Ha IUIATLKHUM OajaHC KpaiHu;
2.BIUIMB JIep>KaBHOT rajgy3eBOi NOJITUKU Ha 3alHATICTb.
Anmumonononvna nonimuka ¢ Imanii

B Itanii nmpoBeaeHHS aHTHMOHOMOJIBHOI MOJMITHKH 3A1MCHIOEThCS Komiciero 3
KOHKYpEHI[Ii Ha PUHKY, SIKa PO3TJIAJa€e CIpaBU MPOMHUCIOBUX MIANPUEMCTB, a
TaKOXK PO3CIily€e CIIpaBH MPO MOTNIMHAHHSA Ta 31UTTA hipm. [lokapanusm 3a yroau,
o ykianamTbes 0e3 no3Bony Kowmicii, € mrtpad y pos3mipi 1o 1% Bim piuyHOTO
obopotry ¢ipmu ; IlTpad 3a yroau, siki Oynu ykiaJaeHi, HE3BaXKaOUM Ha CYJIOBY

3abopony Kowmicii cknagae 1-10% Bim oGopory.
Anmumonononvna nonimuka y Opanyii

AHTHMOHONOJIbHA MOJITUKA y PpaHilli Mae cBOi neBHI ocoOauBocTi. TyT,
BIJIOBIJHO /10 MOJITUKU YpsiAy NepeadadyaeTrbcs CTBOPEHHS B KOXHIN ramysi 1-2
BEJIMKUX MIANPUEMCTB (HALIOHATIBHUX JIJEPIB), K1 MOBUHHI 3aXUIATA MalUi 1
cepeaHill O13HeC - CBOIX MOCTAYaJIbHUKIB 1 CrOkuBauiB. [lependadaerbcst Takox
CTBOPEHHSI PETiOHAJIBHUX OpraHiB  BIAAW,II0 MalTh JIONOMAaratTd LHUM
MIIPUEMCTBAM Yy pa3l OaHkpyTcTBa. JlepkaBHa TMOJdITHKA CIHpsSIMOBaHa Ha
CTUMYJIIOBAaHHS 3JIUTTIB, 3a0XOYEHHS HAYKOBUX JOCIIKEHb 1 pPO3POOOK,
€KCIIOPTHOIO ~ BUPOOHUUTBA, PO3BUTKY TPYAOBUX PECYPCIB, 30UIbILICHHS

Jep>KaBHUX 3aKYM1BEJIb TOBAPIB MPUBATHUX (PIpM.
Anmumonononvna nonimuka ¢ Anonii

B Anonii Air0Th Taki aHTUMOHOIOIBHI Opranu sik KoMicist 3 BUIbHOI TOPTiBIi,
MiHiCTEpPCTBO MPOMHUCIOBOCTI 1 TOPriBii. MeXaHi3M Jep>KaBHO1 MOJITUKU B AaHIN
chepl Ai€ HACTYMHHMM YHWHOM: pPEryJl0loul OpraHd 3a3BHYail HE NPUNMAIOTh

odiiMHUX pillIeHb, a BBAXXAIOTh 3a Kpaille HeodilliiiHi neperoBopu 3 pipmamu B
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«BAXKHUX» BUMAJKaX. TakuM 4UHOM, ipMHU 3 pIYHUM 00OPOTOM B 2 MIIp]I i€H 200
OUTbIlIE MOBMHHI MPEACTABISTH IIOPIYHY JIomnoBiab Kowmicii mpo cBOO ydacTh B
JUSUTBHOCTI IHIIUX TIATPUEMCTB 1 TOBIIOMIISITY MPO IJIaHOBaHe 31nuTTa. Hacnpasmi
yci ¢ipMu IPOBOASITH HEOPiliiiHI KoHCYbTalll 3 KoMicieto, mepin HiK npuitMaTu

Oynb-aK1 A1i (31UTTs, y4actb) [20].
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BucHoBxku

MonomnoslicTU4Ha KOHKYPEHIlIS — € Taka PUHKOBAa CTPYKTypa, MpU SKiH
0arato mpoJaBIliB KOHKYPYIOTh, 1100 mpoaaTu audepeHIifioBaHuil MPOIYKT Ha
PUHKY, Jie MOXJIMBa IOsiBA HOBUX MPOAYKTIB. Mae Mmiclie Jerkuii JOCTYN HOBHUX
¢bipm no ranysi. Koxkna ¢ipma BoJjoji€e BIAHOCHO HEBEJIHMKOK YacTKOK BChOTO
pUHKY, TOMY BOHa Ma€ JyXe OOMEXEHHWU KOHTPOJb HaJl PUHKOBOI I[IHOIO.
BupoOHUKHM B KOHKYpPEHTHI OOpOTHOI IIMPOKO BUKOPUCTOBYIOTH METOIU
HEIIHOBO1 KOHKYpeHIIli. Ha puHKY MOHOMOJIICTUYHOI KOHKYPEHIIIT HE JOCSITa€EThCs
HI e(eKTUBHUN PO3MOIINT pecypciB, HI BUpOOHMYA €deKTUBHICTh. Jl0 PHUHKIB
MOHOTMOJIICTUYHOT KOHKYPEHIIii BIIHOCSATh PUHKU KHUT, MOOLTBHOTO 3B’SI3KY, JIIKIB,
CIIOPTTOBApIB, KaBH, O€3aJKOrOJIbHUX HAMOIB, MWJA, IIAMIIyHIB, 3yOHOI MacTH,

TOIIO.

PuHOK MOOUIBHOrO 3B’A3KYy — MPUKIAA PHUHKY MOHOIOJIICTUYHOI
KOHKYypeHIlli. CbOrofH1 BiH PO3BUBAETHCS AY>KE JUHAMIYHO, a 3arajbHa KIJIbKICTh
aOOHEHTIB B YKpaiHi ckinagae 57456,5tuc. ocib. Jlinepamu Ha JTaHOMY PUHKY € /1Bl
kommanii: «KuiBctap» Tta «Vodafone(MTC VYkpaina)», BOHHM B CYKYITHOMY
KoHTpooTh 90% punky. Ha tperbomy Mmicii — kommadis «Lifecell» , mio
oOciyroBye 9,7 muH. aOOHEHTIB, a 1i Yacka Ha pUHKY ckiuanae 16.9%. I[um
OlepaTopu, IO MpPEACTABICHI Ha YKPAaiHCBKOMY PHHKY MOOUIBHOIO 3B’A3KY,

SHAYHO MMOCTYIIAar0OThCA nizxepaM .

Ha pganuii MOMEHT OCHOBHMMH NpOOJeMaMHu PO3BUTKY PUHKY MOOLILHOTO
3B’SI3KYy € MOTIPIICHHS CTaloCTl (PYHKIIOHYBAHHS TEIEKOMYHIKAUIMHUX MEpPEX Y
3B’SI3KY 13 MPOBEICHHSIM aHTUTEPOPUCTUUHOI omnepallii, Hee)eKTUBHE YNpPaBIIIHHS
TEJIEKOMYHIKAIlITHOI0O MepeKero, HEPIBHOMIPHICTh 3a0€3MEUeHHs CIOKHBAYiB
TEIEKOMYHIKAIlIMHUMU TOCIyraMu y TEBHUX pErioHax, a TaKoX mpoOieMH,
MoB’s13aH1  3a0€3MEUEHHSM HEAUCKPUMIHALIMHOTO JOCTYNy OIepaTtopiB Ta
MpOBalJepiB TEJIECKOMYHIKALIl 10 €JIeMEHTIB 1HQPaCTPYKTypH, 00’ €KTIB

OyIIBHUIITBA, TPAHCIIOPTY, CJIEKTPOCHEPTETUKHU.
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[Ilono HanpsiMiB BAOCKOHAJIEHHS CY4acCHOI aHTUMOHOIIOJBHOI MOJIITUKH, TO
CNIJl 3a3HAYMTH, L0 HAa ChOTOJHI AKTyaJlbHUM € BHECEHHS 3MiH JO ICHYKYOrO
3aKOHOAABCTBA. {1 MOJanbIIOro HOPMAJIbHOIO PO3BUTKY KOHKYPEHIIlT MOTPIOHO
CTBOPUTH BIJNOBIIHUM OpraH, sKMid OW 3aliMaBcsi SIK MOPYIICHHSMH y cdepi
KOHKYPEHIIli, TaK 1 pO3pOOKOI0 KOHKPETHUX PEKOMEHJAIliil 1 MPOMO3UIIiN 1010

MIJTPUMKH Ta PO3BUTKY KOHKYPEHTHHUX BITHOCHH Y TOCHOIAPCHKINA TisUIBHOCTI.
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