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BCTYII

AkTyanbHicTh TeMHu. Ha nanuii MOMEHT Hallla JeprkaBa NPOXOJUTh CKIAJHHUU
etan pedhopmyBaHHs eKOHOMIKHU. Lleil mpoiec € HEOOXITHUM JIJIsi TOTO, 100 CTBOPUTHU
yci HeoOX1AHI YMOBH JUIsl peaji3allii €KOHOMIYHOrO MOTEHLIaly YJEHIB CYCHLIbCTBA,
Uit 3a0€3MEUeHHs]  CTajJoro €KOHOMIYHOTO  3pOCTaHHS, IMIJBUIICHHS  PIBHSA
PO3BUHEHOCTI TEXHOJOT1M Tol0. B Takux ymMmoBax Ba)XJIMBUM MUTAHHSIM € MOJIMIICHHS
JUSTBHOCTI, 3pOCTaHHs €(EKTUBHOCTI Cy4YacCHUX OpraHizaliiiHO-mpaBoBUX (QopMm
00’eHaHb, B TOMY YHCJI1 1 XOJIIMHI1B.

Oco061BO 3pOCTa€ POJIb XOJJAUHTIB 32 YMOB (DIHAHCOBOT KPHU3HU, OCKUIBKUA B HUX €
psiI TiepeBar BiAHOCHO 3BHYaHMX Koprnopailii. Came Takuil BUJ 00’ €JHAHHS 3MEHIITY€E
MOXJIMBUW PHU3MK TIpH 3I1MCHEHI KammiTaJOMICTKMX HampsMiB MiSJIBHOCTI 3aBASKH
KOHLEHTpalli Kamitaiy, 30yTy NpoAYyKIii, OXOIUICHHS] HOBUX PUHKIB.

Takox 1HTEpec I1i€i TeMM 3aKIIOYAETHCS B TOMY, IIO0 BaXKJIMBUM 3aBJIaHHIM
HaI[lOHATHLHOI E€KOHOMIKM € MIiABUINCHHS €(QeKTUBHOCTI BUpoOHHUIITBA. (CBiTOBA
MpaKkTHKa CBIIYWUTH, 11O JJIS BUKOHAHHS I[bOTO 3aBJAaHHS HEOOXIJTHUM € CTBOPEHHS
00’€/lHaHb Y BUIJISIA1 XOJJUHTOBUX CTPYKTYp. OfHAK NpH peaizallii JaHOTO MPOoLEecy
BUHHUKAIOTh MIEBHI MPOOJIEMH, SIK1 € BAXXJIMBUMHU IS MIANPUEMCTB XOJAUHTOBOTO THUITY,
110 i 00YMOBIIIOE aKTyaJIbHICTh JOCIIPKEHHS 110 LIbOMY Hampsmy.

Jlo TOro ’x BaXJIMBICTh LIi€i TEMHU MOJIATa€ B TOMY, LIO XOJJAUHIOBI KOMIIaHIi
3aiiMaloTh MPOBITHE MICILIE B CTPYKTYpl eKOHOMIKM YKpainu. Came 1l TUIU YTBOPEHb
CTaIM MNOTYXHUMH (PIHAHCOBUMU LIEHTPAMHU, SIK1 COPUSIIOTH YTBOPEHHIO 3HAUHOT YaCTKHU
¢1HaHCOBUX pecypciB. BoHM MalTh 10BOJI CYTTEBUH BIUIMB HAa (DYHKIIOHYBaHHS Ta
MOAANBIINI PO3BUTOK IOCIOAAPCTBA HAIIOT AEPKABH.

Tomy BpaxoByrouu BHIlIEHaBelIEHI (hakTOpPU HEOOXIMHO MOTIMOIOBATH 3HAHHS
PO JISUIBHICTh XOJIIUHTIB, aHATI3YBaTH 11 BIIOMOCT1, BUBYATH MOKA3HUKU T1JIBUIIICHHS
e(EeKTUBHOCTI 1 T. 1.

AHani3 ocTaHHiX JocjilKeHb 1 mnyOJaikauniii. BuBueHHSAM JISIBHOCTI
XOJJMHIOBUX KOMIIAaHIM B YKpaiHi Ta OCOOJMBOCTSIMHU iX PO3BHUTKY 3aiMalivcs TaKi

ykpaincbki HaykoBii: 3enidy B. B., Ilorpiona K. B., Xoma 1. b., Maptuntok O. A.,



bynuuk B. A., Mip3oeBa T. B., [llannypos O. O., KoBanescbka K. A., Kosanenko C. IL.,
Ky3bmin O. €. Ta 6arato iHIIUX.

[IpoTe, monpu 3HAYHY KUIBKICTh HAYKOBHUX JOCHIIXEHb CTOCOBHO III€l TEMH,
HUHIIIHIA CTaH XOJJAMHTOBUX KOMIIaHIA B YKpaiHi Ta iX BIUIMB Ha €KOHOMIKY HE €
JIOCKOHAJI0O BUBUYECHUM, 3aJUIIAIOTHCS MUTAHHS, SIK1 1116 HEOOXITHO AOCIIIKYBATH.

O0’ecKTOM JOCIIUKEHHSA € OISUIBHICTh XOJIUHTOBUX KOMMAHIA B €KOHOMIIII
Ykpainu.

IIpeamerom JOCHIKEHHS € OCOONMBOCTI (PYHKLUIOHYBAaHHS 1 PO3BUTKY
XOJJMHTOBUX KOMITaHIH, iX CUJIbHI Ta CTa0K1 CTOPOHU, IEPCIEKTUBU PO3BUTKY.

Metow poOOTH € BHBYEHHS (YHKLIOHYBAaHHS XOJJAMHIOBMX KOMIIaHIH,
JOCJIJIPKEHHSI OCOOJIMBOCTEM iX PO3BUTKY Ta pPO3poOKa OCHOBHUX pPEKOMEHAAIlIM
CTOCOBHO MOJIIMIIIEHHS X AISUTBHOCTI.

3aBaaHH4, K1 IOTPIOHO BUKOHATHU B MPOIEC] HAMKCAHHS KypCOBOi poOOTH:

» BHU3HAUUTHU CYTHICTh XOJJIMHTY, K €KOHOMIYHOI KaTeropii, HOro BUAM Ta
CTPYKTYDY,

» 3’sICyBaTH OCOOJIMBOCTI CTBOPEHHS XOJIMHTOBHX KOMITAHIH;

» OXapakTepu3yBaTH CyYaCHUU CTaH Ta OCOOJIUBOCTI PO3BUTKY HAHOUIBIIAX
XOJJIMHIOBUX KOMITaH1! Y KpaiHu;

» BHU3HAUWTH BIUIHMB iX (YHKI[IOHYBAaHHS HA €KOHOMIKY KpaiHU B IIOMY;

» cOpMyITIOBATH PEKOMEH/AIIT CTOCOBHO TOJIMIIIEHHS BIUTUBY JisSTTBHOCTI
XOJIIMHTOBUX KOMIIAHIMH.



PO3JILI I
MOHSATTS XOJJIUHIY,
NEPEAYMOBM BUHUKHEHHS B EKOHOMILI YKPATHU

B CBITOBI mOpakTULl MiA MOHATTAM XOJAMHIY PO3YMIIOTH OCOOJMBHUHN THII
KOMIIaH1i, sIKa CTBOPIOETHCS MJiE OTPUMAHHS KOHTPOJBHUX MAaKETIB aKIif 1HIINX
KOMIIaHI{ 3 METOI0 3J1MCHEHHSI KOHTPOJIIO Ta YIpaBJIiHHS 32 iX AIIbHICTIO. TepMiH
«XOJIIMHTY TTOXOAUTH 3 aHTJIIHCHKOTro «to holdy, 1110 B mepekiai o3Hayae TpUMaTH.

Ha nymky amepukancbkux BueHux ['. I'yrmana ta I'. Jlyrayuta xommuHr ue —
«KOpIopaillis, 10 BOJOAIIOYM KOHTPOJBHUM IMAKETOM akI[ii IHIIOiI Kopropaili, Mae
MpaBo roJIOCY JJis 3[1MCHEHHS BIJAIMOBIIHOTO KOHTPOJIIO Haj ii AisuibHicTION. T. Kemnep
BH3HAYA€ XOJJIMHT, SK «IIAIMPUEMCTBO, TOJOBHOIO C(HEpOr0 IisIBHOCTI SKOTO €
po3paxoBaHa Ha TPUBAJIMM TEPMIiH MaiioBa y4yacTh B OJJHOMY YU JIEKLIBKOX CAMOCTIMHUX
y IPaBOBOMY BIJJHOILIEHHI MiITPUEMCTBAX).

3riIHO0 YKpaiHCHKOTO 3aKOHOJAaBCTBa, a TouHimie cT. 1 3akony Ykpainu «lIpo
XOJJIMHIOBI KOMMaHii B YKpaiHi» MiJi TEPMIHOM «XOJJAUHI» MPOMNOHYETHCS PO3YMITH
«aKIIOHEpHE TOBApUCTBO, SIKE BOJIOJIE€, KOPUCTYETHCA Ta PO3MOPSIKAETHCA
XOJJUHTOBUMH KOPIMOPATUBHUMHU TMAaKETaMH akiii (4acToK, MaiB) JBOX abo Oiniblie
KOPIOPATUBHUX MIANPUEMCTBY [1].

AHani3 BIJANOBIAHOI JITEpaTypu Ja€ IMiJICTaBU CTBEPIKYBaTH, IO TEPMiH
XOJJIMHT OKpIM MAaTEpHUHCHKOI, OXOIUTIOE YCIO CYKYNHICTh KOMIAHIM, SIKI MarTh
XOJJUMHIOBI 3B’ A3KU. JlJisi mpuKiany, y IOpUIAYHINA JiTepaTypi [pranaii mia NOoHSATTAM
«XOJIIMHT» PO3YMIIOTh 00’ €IHAHHS, SIKI BKJIIOYAIOTh B ce€0€ TOJIOBHY KOMIIAHIIO Ta
KOMIIaHii, 10 3HaXO0AAThCA Mif ii KoHTposem [19, 46-47].

OTxe, BpaxOBYIOUM BHINE€3a3HAUYEHE MiJl TEPMIHOM «XOJIUHT» MPOMOHYEMO
PO3YMITH €KOHOMIYHY KaTEropiro, sika BKJIIOYaE B ceOe Takuil TUIl OpraHizaiiiHo-
MPaBOBOro 00’€/IHAHHS Yy AKOMY MaT€pUHChKA KOMIIaHisl, 1110 MAa€ KOHTPOJbHI MaKeTH
aKiiil OYipHIX, MPOBOJUTH KOHTPOJb HaA iX (PYHKIIIOHYBaHHSIM, NPU ILOMY HE
O0epyuu O6e3nocepeHbOI y4acTi y BUPOOHUYUX MPOIEcax.

3a pocmimxennsmu O. HukudopoBa XonauHroBa KommaHis TOBUHHA BOJIOJITH

HAaCTYIITHUMHU O3HAKaAMMU:



® HAsBHICTh MAaTEPUHCHKOT KOMIIaHIi, sSIka MOIIMPIOE KOHTPOJIb HA JIOYIPHI;
MaTepUHChKAa KOMIIAHisI Ma€ 3[aTHICTh 3A1MCHIOBATH BIUIMB Ha PIllIEHHS,
110 NPUUMAIOTHCS JOUIPHIMU MITIPUEMCTBAMU;

® MDK TOJOBHOI  KOMIIAHIEWD 1  OUYIETJIUMH  HiAIPUEMCTBAMHU
YCTaHOBJIOIOTHCS] B3aEMOBITHOCUHU BUPIMIAIBHOT 3a71€KHOCTI;

e y BUNAJKax, Kl Nepea0avyaroThCsl 3aKOHOAABCTBOM Y KpaiHU MaTEpPUHCHKA
KOMIIaHis TOBMHHA HECTH BIJIIMOBIJAJBHICTh 32 IIKOLY, CIPUYUHEHY
JOUipHIM mignpuemcTBam [16, 56].

Ha nanuii MOMEHT B €KOHOMIIl YKpaiHu chOpMyBalucs TPU OCHOBHI THUIIH

XOJIIMHTOBUX KOMIIaHI|, a caMme:

1. 3mimani abo x quBepcu(iKOBaH1 XONAUHTH. (O CTPYKTYpH TaKOTO XOJAUHIY
BKJIIOYAIOTh 00’€KTH, $IKI HE MAalOTh MNPSIMOTO 3B’S3KY 3 BUPOOHUYUMHU Ta
KOMEpLIHHUMHU BiHOCMHaMU. [IpukinagoM Takoro THMy XOJAUHTY € OaHKH,
KOTp1 BKJIJal0Th KOMITH B 1HIII mianpueMctBa. OCHOBHUM iX 3aBIaHHSAM €
THBECTHIIIs IEBHOT CYMU KOIITIB 3 METOIO MOJIANIBIIOTO OTPUMAHHS MPUOYTKY.

2. T'opuzoHTanbHi a00 * 30yTOB1 XOJJIUHTHU. [I0 Takoro TUMy HaJNEXaTh COIO3U
OJTHOP1IHUX MigIpUeMCTB. Lle MoxxyTh OyTH 30yTOBI, €HEpreTu4Hi, TIpHUYO-
MeTaNypriiiHi, TeleKkoMyHiKaliiiHi Tomo. IX cTpykTypa sBIs€e CO0OIO
¢bimianbHl  MIAPO3JAUIH, SKUMH YIPaBIs€e MAaTEpPUHCHKE MIIMPUEMCTBO.
['0710BHUM KpUTEPIEM BIIHECEHHS 10 TOPU30HTAJIBLHOIO THUIY € 3aCTOCYBAHHS
€IMHOI JIOTICTUKH, IO BKJIIOYA€ YHUCIEHHI 30yTOBI CEpelOBMILA Ta €JUHY
CUCTEMY MOCTAaYaIbHUKIB.

3. BeprukanbHi XOonAuHTA ab0 3K XOJJAMHTA KOHIEPTHOro Tuiy. BoHu
nepen0dayaroTh 00’ €IHAHHS B €AMHOMY BUPOOHMYOMY JIAHIIOKKY (BUAOOYTOK
1 mepepoOka CHUpPOBHHHM, 30yT, BHUIYCK MNPOAYKLII MPU3HAUECHOT MJIs
cnokuBaHHs. [IpukianomM Takoro TUIy XOJJIHMHTY MOXYTh OyTH 00’ €IHAHHS,
AK1 3aiiMarOThCs HadTOmEpEepoOKOIO, nepepoOKoIo MPOAYKIii
CLIBCHKOTOCIIOAAapChKOro BUpoOHuITBa [8, 30].

3aKoHOJABYO 3aCHYBaHHS XOJJIMHIOBUX KOMIIaHIH B VYKpaiHli BHU3HAYAETHCA

VYkazom Ilpesuaenta Ykpainu «lIpo XonauHroBi KOMIaHii, 110 CTBOPIOIOTHCS B MPOIIEC]



nmpuBaTH3allii 1 Koproparu3amii». JlaHuM 3akoHOM Tiepen0adaeThCsi BU3HAUYCHUU
MOPSIZIOK peecTpallii, SIKM BCTAHOBIIOETHCS YPSAOM BiAMOBIAHO 10 3akoHy «lIpo
Jep KaBHY PEECTPALIIIO OPUAUYHHUX OCI0 1 (PI3UYHUX OCIO-TTIATPUEMILIBY.

3riiHO 3 YKa30M € Taki OCHOBHI1 METO/IM CTBOPEHHS XOJIJIUHT1B:

e [iepe/laya KOHTPOJIBHOTO MAKETY aKiliil BiJ] JOUIPHBOI 10 MATEPUHCHKOT KOMIaHii,

® [UISIXOM KYMiBJI KOHTPOJIBHOTO MakeTy, 3 METOK TOrJMHAHHSI OJHOTO
MIAMPUEMCTBA THITHM.

[Ipu iboMy BUIUISAIOTH TPU IUISIXU 3aCHYBAHHS XOJIUHTOBUX KOMIIaH1H, a caMe:

l. CtBopeHHsI Takoi KOMIIaHIi Ha OCHOBI HasBHOTO MIiJANpPUEMCTBA abo X
MiIPO3ALTY;

2. ®opmyBaHHS XOJJIMHTY Ha OCHOBI ICHYIOUOI aJIMIHICTPATUBHOI CTPYKTYPH;

3. 3acHyBaHHS XOJIIUHTY Yy SIKOCT1 HOBOT'O TOCIIOAapIOI0YOro cy0’ ekra.

3ri1HO 13 CT. 3 3aKOHY, XOJJUHTU MOXKYTh CTBOPIOBATUCS TAKUMU HIUISIXaMU:

e yepe3 MpUBATH3ALII0 Ta KOPIOPATU3ALl0 YIOBHOBAXEHHMMH OpraHaMu
CaMOCTIIHO a00 3 IpyrMMH 3aCHOBHMKaMHU, METOJOM 00’ €IHaHHS y CTaTyTHHM
KariTaa KOPIOPAaTUBHUX XOJUHIOBUX MAKETIB aKIliif;

® IHIIKMU T'OCIOJAPIOI0YUMU CY0’ €KTaMHU Ha yMOBaXx JIOrOBOPY.

Takox y 3aKOHOJABCTBI IMepeadadyeHi OKpeMi BHUMAAKU, KOJW JUIsi CTBOPEHHS
XOJJMHIOBO1 KOMITIaH1i MOTPiOHO MOMEpeIHhO OTPUMATU JO03BUI BIAMOBIAHUX OPraHiB
AHTHMOHOTIOJNIBHOTO KOMITETYy a00 K ypsiay. i XONIMHIIB, IKI CTBOPIOIOTHCSA Ha
TaKMX YMOBaX, pO3pOOKM YCTAaHOBYMX JOKYMEHTIB IIOBHHHI IOTrOJKYyBaTUCS 3

BI/IMOBIIHUM YIOBHOBQ)XEHUM OpPraHOM AHTHUMOHOTOJBHOTO KOMITETYy YKpainu [9,

58].



PO3I1JI 11
XAPAKTEPUCTHUKA PO3BUTKY TA AISIVIBHOCTI XOJIIMHIOBUX
KOMIIAHIA YKPAIHU HA CYUACHOMY ETAIII

Kypnanom Forbes Vkpaina Oyno mnpeacrtaBieHO [JIsi YUTA4iB PEUTHUHT
Ha3HAYHIIMX KoMmMaHii Hamoi naepxkaBu 3a 2016 pik. Ilpm ckimamadHi JaHOTO
PEUTUHTY BHMKOPHUCTOBYBAJMUCS IOKA3HUKH OOCATIB BUPYYKH, pPO3MIP aKTHUBIB 3
BpaxyBaHHSIM iX pPUHKOBOI BapTOCTIi, HY 1, 3BU4aiHO, (DIHAHCOBI PE3yJIbTATH. 3arajioM y
PEUTHUHIOBUM CHMCOK MOTpanuiio 269 koMmIaHii, SKUM MPUCBOIOBANIacs OIiHKa BiJ 1 10
269 1o KOXKHOMY KPUTEPII0. 3a MiICYMKaMH IPOBEJACHUX PO3PAXyHKIB cepe]l XOJIIUHT 1B
B VYkpaini HaiOutemumu €: «MetiaBect», «lliBmennuii ['3K», «lIpuBatrbanky,
«Kuisctap», «MTC VYkpaina». Ik 6auuMo odonuiIa PEUTHUH XOJIJUHIOBAa KOMIMAHIs
«MerTinBecT», KpiM Hei TaKoX [0 3arajJbHOr0 PEUTHHTY YBIMILIMA TaKi XOJJIUHIOBI
rpynu sk «ATEK», «Meranonic VYkpaina», «lHayctpianeHuil coro3 JloHOacy»,
«MupoHiBchbkuit xmibonpoaykT [2].

OTOX, pO3IASSHEMO 3arajibHy XapakTepUCTUKY OJHUX 13 HaWOUIbIIUX

YKPAiHCBKUX XOJJUHTOBUX KOMITaH1i:

1. «MerinBect». O0’enqnye B coO1 24 minnpuemctBa B YkpaiHi, CIIA Ta
€ppomni. Ha naHnomMy etani cBOro po3BUTKY KOMIIaHisI POMOHYE CIIOkKUBavYaM
IIUPOKUN BUOIp MPOAYKIIII, a caMme: CcTalieBl HamiBpaOpHUKaTH, 3ali30pyAHY
CUPOBUHY, KOKCOXIMIYHY Ta KOKCOBY TPOJYKIIiIO, TOTOBUW MPOKAT
(enexTpo3BapHi TpyOW) TOIIO. 3HAYHY YACTUHY CBO€I MPOAYKII J1aHa
KoMMaHisi ekcropTye B Outbin sik 100 kpain cBiTy(kpainu €Bponu, CHJI,
[TiBneano-CxigH01 Asti, bmusskoro Cxony Ta Kwuraif).
KoHKypeHTOCTIPOMOXKHICTh HAa CBITOBOMY PHHKY JIOCATA€THCS 3a PaxyHOK
BIIHOCHO HU3BKOi cobOiBapTocTi mpoaykiii. Ile, B cBoro uepry, 3yMOBIEHO
THUM, 110 TOJIOBHI BUPOOHHY1 MOTY>KHOCT1 3HAXOIATHCSI HA TEPUTOPil YKpaiHU.
Kepyrwouorw opranzamiero ['pynu  «MetinBect» € TOB «MetinBecT
Xonauury, ske Oyno 3acHoBaHe y 2006 poii. BracHukoM 11i€1 MOTYXHOi

XOJIIMHTOBO1 KomnaHii € Puaat AxmeTos [13].



2. «ITEK». JloHenbka TOIUIMBO-CHEPreTUYHA  KOMIAHIS  MpaIoe  3a
HalpsiIMKaMl ~ TEIUIOBOT Ta  3€JeHOl  eHepreTukw, HadpTtu ¥ razy,
eHeproedextuBHocTl. [ligmpuemcTBa kommnaHii po3ramoBani B 11 perionax
VYkpainu, fKi TapaHTylOTh 10Jady TeIula Ta eJeKTpoeHeprii no 3,3 MilH.
MOOYTOBUX CIOXXUBAYiB Ta OpPiEHTOBHO 82,5 Tuc. mianpueMctB. Ha manomy
eramni cBoro po3BuTky JTEK craB mpuBaTHOIO KOMIaHI€IO, sika BUI00yBae
HaWOUIbIY KUIBKICTh MPUPOJHOTO a3y, 30kpeMa B 2016 porui 6yno BuaoOyTo
peKOpAHE 3HA4YeHHS npupoaHoro razy — 1,6 mupa. ky0. M. BracHukom
XOJITUHTY TakoXk € Punat Axmeros[14].

3. «Meramoaic Ykpaina»(Tedis Ukraine). Kommnanis cknamaerscs 3 35
MIAPO3ALTIB, PO3TAIOBAHUX B PI3HUX perioHax YKpaiHU 1 € TOJOBHUM
TUCTpUOYTOPOM TIOTIOHOBHX BHUPOOIB B HalIiil jAepkaBi. 3a JaHUMHU
HepxaBuoi dickanbHoi ciyx6u Tedis Ukraine Bxomuth ao peiutunry TOII-
100 HalOLIBIINX TUIATHUKIB TOAATKIB [12].

4. «Iapyctpianbamnii corw3 Jlonbdacy». KomnaHis BijomMa y CBITI SIK 3HaYHUU
BUPOOHUK cTtaini. ['onoBHuil odic xopmnoparii 3Haxoauthess y M. Kuis. o i
CKJIaJly BXOIUThb S5 METaNypriiHUX aKTUBIB PO3TAIIOBAHUX HA TEPUTOPIi
Vkpainu, VYropmwmau Tta Ilonbmi, a Takox Hamiuye mnoHaa 40 Tuc.
MpaIiBHUKIB. ACOpPTUMEHT MPOAYKITIi MPECTABICHUIN K 1
HamniB(daOpukaTamMu, TaK 1 KIHIIEBUM COPTOBUM Ta MIIOCKUM Tpokatom [10].

5. «MuponiBcbkuii xuidoonpoaykr». Lleil XOnauHT € OJHI€I0 3 HAWBIIOMIIIUX
KOMIaHili arpompOMMCIOBOTO KOMIUIEKCY. Ii JisJIbHICTH OXOILUIIOE TaKi
HalpsIMKA K  POCIMHHUIITBO, MTaxiBHUITBO Ta IHINI  Omepamii
CUTBCHKOTOCIIOAAPCHKOT0 XapakTepy. MUPOHIBCHKUN XJIT1I00MPOIYKT BKIIOYAE
B cebOe Taki Opennu sik «Hama Psabay, «CeptudikoBanuit Aarycy», «®ya ['pay,

«Jlerkoy, «bamuucbkuity, «lpyx06a HapoaiBy», «CBponpoaykT» [11].

Otox, OaumMmo, moO B YKpaiHi € JOBOJI 3HAYHMN TMEPENiK XOJITUHTOBHX
KOMITaH1H, K1 OXOIUTIOIOTh Pi3HI rainy3i BUpoOHU40i cepu. Takoxk, il 3a3HAYUTH 110
HaWOLIbII XOJIIUHTOBl YTBOPEHHS € JOBOJII MAacHITaOHUMHU, IX MIANPUEMCTBA

po3TamioBaHi sSK Ha TepuTopii VYKpaiHM, Tak 1 3a KOpJAOHOM. BaxauBoio



XapaKTEPUCTUKOIO € T€, 10 NPOIYKIIIS UX KOMIAHIM KOPUCTYETHCA MOMUTOM HE JIUIIIE
Ha BITYU3HSHOMY, a i CBITOBOMY pHHKY. [IpoTe NisUIbHICTB iX MIAJIBHICTh MAa€ HE JIMIIE
MO3UTHUBHI CTOPOHHU, a ¥ MPOOIEMHU y PO3BUTKY 1 PYHKIIIOHYBaHHI, SIK1 MU PO3TJISTHEMO
JEeTaJbHIIE Jall, Ha NpHUKIaAl HaWOUIBIIOl YKPAaiHCBKOI XOJIJIMHIOBOI KOMIIaHI1
«MeTinBecT»

Jns  Toro, 100  JeTanbpHINIE — OpoaHami3yBaTh  cTaH  «MeTIHBECTy»
OXapaKTepU3yeEMO TOCMOAAPCHKY AISIBHICTh MOr0 BaroMux ckiaagoBux, a came: [IAT
«MMK im. Inniga» ta TIAT «MK A3oBcranby.

«MK' A3osctans» BxoauTh 10 rpynu «MertiaBecty» 3 2006 poky y ckiani
npokaty ['pynu Ta J[luBiziony Crani. KomOiHAaT XapakTepu3yeTbcsi aOCOIIOTHUM
3a0€3MeUeHHSIM CUPOBHUHHOIO 0a3010. Y Tabnuii 2.1 HaBeaemMo JaHi BUPOOHUIITBO
OCHOBHUX BU/IIB npoaykiii 3a 2015-2016 pp.

Tabmuis 2.1.

Bupoouuurso nposignux BuaiB npoaykuii «MK A3zoBcranb»®

Bua npoaykuii 2015 p. 2016 p. Binnowmenns 2016 p.
(THC. TPH) (THC. TPH) no 2015 p.,%

HenepepBronuTi cisi0u 20937146 24231853 15,74

JlucToBi rapsiuexaraHi i X0JI0JHOKaTaHi 6886268 7782913 13,02

BUPOOHM 3 HEJIETOBAHOI Ta JIErOBaHOI cTali

CoproBuii Ta pacoHHUH POKAT 3735750 4373626 17,07

*Po3paxoBaHO aBTOpPOM Ha OCHOBI: [3].

3 t1abn. 1 poOMMO BHCHOBOK, 10 B cepeaHboMy y 2016 poiui BHUpOOHULITBO
OCHOBHUX BHU/IIB MPOAYKIIil y TPOIIOBOMY BUMIp1 30U1b1INMIOCKE Ha 15, 28%.

l'onoBHuM dakTopoM ¢opMyBaHHS 30yTOBOI MOJITUKM € KOH IOHKTypa Ha
MDKHapOJHOMY pUHKY. Peanizawis mpoaykiii 311HCHIOETbCS 32 TPbOMa HaIpPsIMKAMMU:
PUHOK JAJIEKOTO 3apyOixoKs, puHOK YKpainu Ta punok Pocii 1 kpain CHJI. ['onoBHUMHU
ToproBelbHUMU napTHepamu y 2016 poui cranu Iranis, [nais, Pocis, [liBnenna Kopes,
Iunonesis, [lonpma [3].

I[TAT «MapiynonsCbkuid MeTanypriiuuii KoMOiHaT iM. [tida) chbOoroAHi € OJHUM

13  HAWOUIBIIMX MeTanypriiHux mnignpueMctB. OCHOBHMM BUA OPOAYKIIT —




XOJIOAHOKAaTaHWM 1 rapsiyexatanuii craneBui nuct. « MMK im. Dtivay yBiimoB 10
ckiaany ['pynu «MetinBect» y 2010 poui. Bapro Bim3zHauuTH, 10 SKICTh MPOMYKIIii
KOMOIHATy miaATBepaxKyeTbest S0 cepTudikaramu SKOCTi, SIKI HaJaHl MDKHApOJAHUMU
KJIacupikaiiHUMU Ta cepTU(IKAUIMHUMU OpraHizaiisiMU, a TaKOX 1 YKpaiHCbKUMHU
ceptudikaiiiHuMu opranizamismu [15].
[ndopmanito mpo BUPOOHUIITBO OCHOBHUX BHJIB MPOJYKIT HaBEAEMO Yy
HACTYIHIM TaOIuUIIl.
Tabmurs 2.2
Bupoonnurso ocHoBHux BuaiB npoaykuii « MMK im. Listiua» y 2015-2016 pp.*

Bua npoayxuii 2015 p., TMC. T 2016 p., TC. T Binnomenns 2016 p.
no 2015 p., %

Arnomepar 12622847 11888804,7 -5,82%

YasyH 19041026 20191742,6 6,04%

Cns16 nutuit 16889985 19256278,5 14,01%
[Tpokar r/x TOHKuUI 10997692 10114424.2 -8,03%

X/k mpokar 4118878 4984432,08 21%

IIpokat onHKOBaHUI 2935538 4005780 36,46%
[Tpokar r/k TOBCTHIA 8441442 11536580,4 36,67%

*Po3paxoBaHO aBTOpPOM Ha OCHOBI: [3].

Otox, 3 Tabn.2 6aunmo, 10 BUPOOHULTBO ariomepary y 2016 p. mopiBHSHO 3
2015 p. cxoporunocss Ha 5,82%, a mpokary r/k ToHkoro Ha 8,03%. B cepennbomy
MPUPICT BUTOTOBJICHHS OCHOBHUX BUAIB Mpoaykili ckias 14,33%. B 2016 poui 30yt
MPOAYKIIli BiIOyBaBcs 3a TakuMH HampsiMkamu: kpainu A3ii(10%), €C(17%), Appuku
Tta AMepuku(9%), kpainu 6au3bkoro 3apyoixxs (7%) [3].

Jnst Toro, mo6 omiHuTH edeKTUBHICTh AisibHOCTI «MMK im. Immivay ta «MK
A3OBCTanb BU3HAYUMO iX OCHOBHI (DIHAHCOBO-€KOHOMIYHI TOKa3HHWKH, a CaMe:
KOe(IIEHT OHOBJICHHS OCHOBHUX 3ac00iB, KO€(QIIIEHT IJIATOCIPOMOXKHOCTI,
Koe(ilieHT peHTa0eNbHOCTI BJIACHOTO  Kamitaly, KoOe(IieHT peHTa0eIbHOCTI
JUSTBHOCTI, KOe(IieHT peHTadenbHOCTI mpoaykuii. B tabm. 2.3 cuctemaTu3oBaHO

BKa3aH1 () 1HAHCOBO-CKOHOMIYHI MOKAa3HUKHU MO 000X MIAIPUEMCTBAX.




Po3paxyBaBiiu Builie3azHaueH1 (HiHAHCOBI MOKA3HUKHU MOKHA 3pOOUTH HACTYIIH1
BUCHOBKHU.  3riAHO 3  KOe(illleHTOM  MMJIATOCIPOMOXKHOCTI  MIANPHUEMCTBA
XapaKTEePU3YIOThCAd THUM, IO y HHUX HEJIOCTATHbO BJIACHUX 3ac001B JJisI BEACHHS
nisibHOCTL.  [loka3HUKM yciX BUJIB peHTA0EIbHOCTI HE3aJ0BLUIbHI. 3arajoM CTaH LHX
MIJIPUEMCTB  XapaKTEPU3YEThCS HECHPUATIUBUM E€KOHOMIYHUM CTAHOBHIIEM, alie
pPa3oM 3 IIUM HAsIBHUM €KOHOMIYHUM MOTEHIIAJIOM, JIJIs MMiIBUIIICHHS MOKA3HUKIB.

Tabnuis 2.3
IopiBHAJILHMH aHAJII3 OCHOBHHUX (PiHAHCOBO eKOHOMIYHMX MOKAa3HUKIB [IAT «MK

AzoBcTtaiab» Ta [IAT « MMK im. Litigva»®

IHoka3Huk IHAT «MK AT «MMK im.
A30BCTANIBY» Ltivay»
KoedirieHT OHOBICHHSI OCHOBHUX 3aC001B 0,0251 0,0330
KoeimieHT mnaTocrnpoMoKHOCTI 0,4882 0,4939
KoedimienT peHTa0enbHOCTI BIACHOTO KaIliTaTy 0,0212 0,0061
KoediuienT peHTabensHOCTI TisIIBHOCTI 0,0170 0,0042
KoedimienT peHTadensHOCTI MPOAYKIIiT 28,3402 22,0968

*Po3paxoBaHO aBTOpPOM Ha OCHOBI: [3].

CWIbHMMU CTOPOHAMU JIaHUX METaTypridiHuX KOMOIHATIB € BUT1IHE reorpadiyHe
PO3MIILIEHHSI TMOCTAYAJIbHUKIB;  IIMPOKUA aCOPTUMEHT MPOJYKINi, MNPOAYKTUBHA
CUCTEMA SIKOCTI.

Bonnouac € 1 Oarato cnaOkux CTOpiH, a came: HasSBHICTh 3HOIICHOTO
YCTaTKyBaHHS; HEJOCTATHE BUKOPUCTAHHS MOTY>KHOCTEW BUPOOHUIITBA; 3aJIEKHICTh Bij
BAJIOTHUX KOJMBaHb, OpPIEHTYBAHHS Ha EKCIOPT Ta CHEUU(PIYHI 1HCTUTYILIIHI
BUKPUBJIICHHS, 110 MpUTaMaHHI OUIBIIOK MIPOI0 HEYCTAJIEHUM TOCHOJapChbKUM
cucteMaMm [6]. 3HayHOro yjaapy IO TMOKAa3HUKAX PO3MNISIHYTHUX METaaypridHuX
KOMO1HATIB 1 3arajioMm yciei I'pynu «MeTiHBeCcT» 3aBAaiu MOJITAYHI Ta €KOHOMIYHI
NOTpsICIHHA B YKpaiHi, BoeHH1 1ii B Jlyrancekiii Ta JloHeNbKiil 00nacTsaX, y 3B SI3KY 3

YUM JIeSK1 IIaXTH 1 3aBOJY YaCTKOBO a00 MOBHICTIO MPUITMHUIINA CBOIO TISTIBbHICTb.




PO31JI 111
HAIIPSIMU HOJIIITIITEHHS BILIUBY AISIJIBHOCTI XOJIAUHI'TB HA
EKOHOMIKY YKPAIHUA

Hacammepen po3riasiHeMO B3a€EMO3B’SI30K MDK  €(EKTHBHICTIO JTISUTBHOCTI1
XOJJMHIOBUX KOMITaH1! Ta EKOHOMIKOIO Y KpaiHu Ha MpUKiIaal rpynu «MeTiHBeCT».

I'pyna «MeTinBecT» cTaja OCHOBHOK KOMIIaHIEH B MeTalypriiHiil cdepi
Vkpainu. CHOpusHHS PO3BUTKY IIi€l Taly3l €KOHOMIKHM € JIOBOJI MPIOPUTETHUM
MATAHHSIM, aJ[’)Keé CUPOBUHHUM TMOTEHIIaJ, Ja€ MEPCHEKTUBY IMOCICTH MOYECHE MICIIE
cepe MeTalypriiHux KoMmaHid y €Bporii Ta CBITI.

st YKpainu po3BUTOK Ta YJOCKOHAJIECHHS AISUTBHOCTI METaNypriiHoOi ramysi, a i
30Kkpema caMmoro «MeTiHBECTY» MPIOPUTETHUM € U TOMY, 1110 caMme 1 cdhepa eKOHOMIKH
3abe3neuye Ouibiie 20% BBII kpainu. BaxnuBo BiI3HAUUTH, L0 LS XOJJIUHIOBa
kommanis 3a 2016 pik cratuna 0au3bko 14,1 muapa. rpH. 70 OFOKETIB Ha BC1X PIBHSX.
Baprto 3ayBaxuTH BHCOKI CyMH CIUIAYE€HOI'O 3€MENBHOTO MOojAaTtky — 721 MiH. rpH.,
noAaTKy Ha NpUOYTOK MiANPUEMCTB — 2,323 MIIpA. TPH., €IUHOTO COLIAILHOTO BHECKY
2, 222 mapa. rpH. [7].

Otox, ciimg 3poOUTH BUCHOBOK, 1m0 I'pyma «MeTiHBECT» Ha ChbOTOJAHI CTaja
BOXKJIMBUM €JIEMEHTOM YCl€l YKpaiHChKOi €KOHOMIKHU. Pa3oM 3 MM BapTO Bi3HAYUTH,
0 JaHa KOMIIaHIl Mae€ psAl MpoodsieM, siKi B TOAAJBIIOMY MOXYTh HEraTUBHO
B1100pa3UTHUCS HA PO3BUTKY METAIYPriiiHOI rajly3i Ta 1 BUPOOHMYOI ranays3i 3arajiom.
ToOto, 06auumMo, W0 BaXJIUBUM € THTAHHS CHOPUSHHSA PO3BUTKY BaXJIUBHX
METaTyprifHUX MiANPUEMCTB, YCYHEHHS TOJIOBHUX Ae(eKTiB AisibHOCTI. Ha crorogni
roJIOBHUM HampsiM pedopM — BIPOBAIKEHHS Halle()eKTUBHINIOI MOTITUKU YIPABIIHHS.
3a JIOMOMOroK IOIO MOXHa JOCSATTH €(EKTUBHOTO MOHITOPUHTY Yy cdepi
TaK 1 SIKICHOTO), III0 B PE3yJbTaTi JACTh 3MOTY aJMIHICTPATUBHOMY amapaTi IpuiiMaTu
MpaBUJIbHI Ta BUTIAHI YNPaBIIHCHKI PINICHHS, PO3POOISATH MpPaBUIbHI TaKTUKY 1
cTparerito mianpueMcTB. OTOX, nAanl cnpoOyeMO BUSBUTH BHYTPIIIHI Ta 30BHIIIHI

(axTopu, 10 BIUIMBAIOTHh Ha MIANPUEMCTBO, Ta cPOpMyBaTH CTpaTEridyHI HANPSIMU



MOKPAIEHHS IisUIbHOCTI Ta BUPIIIEHHS] OCHOBHUX MPOOJEeM Ha MPUKIaAl HMIAIPUEMCTB
«MeTinBeCTy».

JIist po3BUTKY XOJIIMHTOBUX KOMIIaHIM B YKpaiHi, 30KkpemMa 1 MeTalyprifiHoi
I'pynu «MetiHBecT» HEOOXIJHE TMOCTIMIHE OHOBJIEHHS TEXHOJIOIYHUX MPOIIECIB,
NpOBeIEeHH 1HHOBalid. Iy peanbHOro NOJIMIIEHHS CUTyalli B METaIypriiHOMY
KOMILJIEKC1 HEOOX1AHO 3/1MCHIOBATH 1HBECTHULII B 110 rajgy3b €KOHOMIKU. Ha 3arampny
YaCTKY IHBECTHUIIIN y LI0 rajgy3b €KOHOMIKH BIUIMHYJO PO3TOpTaHHS OOMOBUX 1A Yy
Joueupkiii Ta Jlyrancekiii o0nactsax. B 3B’s3ky 3 nuM Oysio NPUNUHEHO AISUIBHICTH

«E€HaK11BCHKOI0 METATYPriiHOrO0 KOMOIHATY», SIKMM BXOJIUB 10 ckiany ['pynu.
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=0—9% IHBECTUIIIIl y METATyPTiliHYy Tally3b J0 3araJIbHOTO OOCATY KalliTaabHUX
IHBECTHUII Y TPOMHCIIOBICTh

Puc. 3.1 lunamika KanmiTaJbHUX iHBeCTHLIN Y MeTAJYPriliHY IPOMUCJIOBICTH*

*CKIJIaJIecHO aBTOPOM Ha OCHOBI: [4].

Otxe, 3 puc. 3.1 G6aunmo, mo y 2016 pori 3arainbHUl 0OCST KamiTadlbHHUX
iBectuiid ckinaB 12,45%. lle y cBoto uepry Ha 1,78% wMeHIIe MNOPIBHSHOTO 3
nonepeaHiM pokoM, mnorpu Te, mo B 2012-2014 pp. nposiBisiach TEHACHIIS 10
3pOCTaHHS.

Takox BapTO BII3HAYUTHU, IO CEPeJ 3arajJibHOr0 OOCATY I1HBECTHUIIM 3HayHa
YacTKa Hajekaja 1HO3eMHUM 1HBecTopaM. [IpoTe 3arocTpeHHs MONITHYHOI CUTYalliil B

VYkpaini, npu3Beso 10 3HUKEHHS 1HBECTUIIMHOrO KIIMaTy y miil rany3i [17,17-18].



EdexTuBHICTh KamiTaJIOBKIAJ€HL MOXXHA OIIHUTH 3a JOMOMOIOI OIIHKH

MOKa3HMKIB CTaHy OCHOBHHX 3aC001B.

Tabmuis 3.1
IHoka3Huku edeKTUBHOCTI 31ilICHEHHS iIHBECTHLINA Y MEeTAJYPriiiHy raay3p®
2012 2013 2014 2015
BapricTh 0cHOBHHX 3aC00iB, MJIH. TPH. 247685 181908 178333 | 206645
CryIiHb 3HOIIEHOCTI OCHOBHHX 3ac00iB, % 63,0 447 40,2 40,6
KoedirieHT OHOBIICHHSI OCHOBHHX 3ac00iB, % 2,7 6.5 2,5 2,8

* Iloxepeno: [18].

3 ganoi Tabnuii 6auumo, 1o npotsirom 2012-2015 pp. chopmyBanacs TeHACHIIA
710 3MEHIIEHHS BapTOCTI OCHOBHUX 3aC0O01B METAYPTiiHUX MiANPUEMCTB. BinmoBinHO
70 IHOTO 1 TOYaB CIajaTd Koe(diieHT OHOBJICHHS OCHOBHHMX 3ac001B, a II€¢ B CBOIO
4Yepry CBIIYUTH MPO iX 3BYKEeHE BiITBOpeHHs. CTyIiHb 3HOIIEHOCT1 XapaKTEPU3YETHCS
CIAJIHOIO TEHJICHITIETO.

Otox, mpoaHaNi3yBaBIIM BHUILIECHABEJCHI IMOKA3HUKU OyJI0 3’5COBAHO, IO
TISUTBHICTh XOJJUHIOBOI KoMnaHli «MeTiHBeCT» Ha Cy4yaCHOMY €Tari CBOI'O PO3BUTKY
Mae psa mpoOjeM, sKi IMOB’s3aHI 3 TEXHIYHOI Ta TEXHOJOTIYHOIO BIACTAJICTIO,
HEPO3BUHEHICTIO BHYTPIIIHBOTANY3€BOI Ta MDKIaly3eBOl Koomepalii, HHU3bKHUMHU
€KOJIOTTYHUMU MTOKa3HUKAMHU.

OTo, mOOM IOJIMIINATHA AIUIBHICTE JAHUX KOMIIAHIA HEOOXITHE 3M1MCHEHHS
MEeBHUX [ Ha SK Ha PIBHI JepKaBU, TaK 1 Ha PIBHI MiANPUEMCTB. Po3rienemo ix
JeTaJIbHIIIIE.

Ha piBHi nepxaBu HEOOX1THO 3aCTOCOBYBATH TaKi 3aXOAH SIK:

e 3anpoBaJKEHHS OO0OB’S3KOBHX BipaxyBaHb MIANPUEMCTB Il TPOBEACHHS

MOJIepHi3allii, BTUICHHS 1HHOBAI[Ii, €KOJI0T13a1lii BUPOOHUIITB;.

e BBeneHHs AepKCTaHIAPTIB, K1 BIAMOBIIATUMYThH CBITOBOMY PIBHIO;
e 3anpoBa/KEHHS B YKpaiHl Aep:KaBHUX CYOCUIIN JJisl 3/1IHCHEHHSI 1HHOBAI[IMHUX

MIPOEKTIB;

e CrpusHHS 3aKYIIBII1 HOBITHIX TEXHOJIOT1;



e IlpoBeneHHst Jep>KaBHOI MOJITUKU MIATPUMKH HAaYKOBO-JIOCHITHUX IHCTUTYTIB,

HayKOBHUX 00’ €JHaHb, KOHCTPYKTOPCHKUX OIOPO TOIIO;

e Ilpioputerne mnoBepHeHHsi [IJIB, CTBOpeHHS CHPUSTIUBOrO MOJATKOBOIO

KJIIMATYy.

Ha piBHI nignpuemMcTB:

e 3a0e3nevyBaTH AOCTATHIN 00CST KamiTaJIOBKJIAJE€Hb B IHHOBAIIIT;
e VYuyacThb Yy JAEpKaBHUX Ta MDKHApOJAHUX I1HHOBALIMHUX MpPOEKTaX, OOMIH

TEXHOJIOT1IMH, TIPOBEICHHS Y paMKaXxX KopIiopaiiid eKCopTy TeXHOJIOT'i,

e BrpoBamkeHHs MPUPOJOOXOPOHHUX 1 peCypco30epiratounx TeXHOJIOT1i;
e IlpoBeneHHs CKOPOUCHHS HEJIIEBUX BUPOOHUUUX CTPYKTYP
e CTUMYIIOBaHHS BIPOBAIKEHHSI HAHOTEXHOJIOT1H [5,42-43].

OTxe, 3BaXKalouu Ha Te, 10 AIJIbHICTh XodauHroBoi I['pymu «MeTiHBEeCT» Ha
JaHUU MOMEHT 4acy CTajla OCHOBOIO /Il YKpPaiHChKOI €KOHOMIKH, ii MOJAepHi3alisi €
BAXKJIMBUM €JIEMEHTOM EKOHOMIYHOIO 3pOCTaHHS Ta 3a0e3MeyeHHs JepKaBHOI
eKoHOMIuHOi Oe3neku. [IpoTe B Hamiiil AepkaBi yKe TpUBAIMN TEpMiH 30€piraroThCs
HEraTUBHI TEHACHIli y PO3BUTKY 1 (YHKIIOHYBaHHI, SIK1 CTaJM II€ TPIIUMH Y 3B’ SI3KY 31
CKJIQJTHOIO MOJIITUYHOIO CUTYAIll€l0 Ha CXIAHIN TepuTopii YkpaiHu. A 1ie o3Haydae, 110
ICHYI04Y1 MPO0OJIEMH BUMAraroTh 3aJy4€HHs IHBECTULIN JJI 1X MOJIOJIaHHS.

[IpoTe po3BuTOK Ta PyHKIIIOHYBaHHSA «MeETIHBECTY» B YKpaiHi Ma€ TaKOX CBOIO
HEraTUBHY CTOpPOHY. BrnacHukoM naHoro o0’enHanHHsA € PiHat AXMeToB — Hailbarartia
MOIMHA YKpainu. 3BIJICH BUXOAUTH, 10 € PU3UK 3aXOIJICHHS BIUIMBY Ha €KOHOMIKY.
Hampuknan, «MeTiHBecT» cTaB HalOUIbIIMM OTpuMYyBaueM BiamkoayBanus [1/1B, 3a
nanumu [lepxaBHoi (ickanbHOi cay:kOu. Takok BapTO 3ayBaXKUTH, IO HEIIOJIABHO
KoMMaHieo Oyna oTpuMaHa 3HM)XXKA PEeHTH Ha BuUIoOyTok pyau. OTox, 3
BUIIIECKA3aHOTO MOKHa 3pOOUTH BUCHOBOK, 1[0 B MEBHINA Mipi B JIepxaBi BiOyBa€eThCs

MepPePO3MOALUT KOIITIB 3a paXyHOK CIOXKKBAaviB HA KOPUCTh KOMIIaH1i AXMeTOBa.



BUCHOBKH

[IpoBeneHe NOCHIIKEHHS 1a€ 3MOr'y 3pOOUTH HACTYITHI BUCHOBKHU. B yKpaiHCBKiii
€KOHOMIIIl XOJIIUHIOB1 KOMMaHli € OAHMMHU 3 HaWcKiIaaHimuxX ¢GopM 00’ €THaAHHS
mignpueMctB. [lepeBaru Takux yTBOpPEHb MOJISITAIOTh MEPII 3a BCE y BIOPSAIKOBAHIM
CTPYKTYpl YIpaBIiHHS KOMIIaHI€I0, KOHTPOJI 3HAYHOI YAaCTKHW PHUHKY, MOXJIUBOCTI
KOHTPOJIFOBAaTH E€KOHOMIYHHMI JaHIIOr Oi3Hecy, PO3MOAUISTA BUTpPaTH MIDK CBOIMH
MIJIPUEMCTBAMHU, CKOPOYYBAaTH YMCICHHI BHUJM BUTPAT, 3AIMCHIOBATU EKOHOMIIO
KOIITIB 32 PaxyHOK MJISUTBHOCTI MIAPO3JLUIIB, MOKJIUBOCTI AaKyMYJIIOBaHHS Ta
MEePEPO3NOAUTY MK CTPYKTYpPHHUMHU Mifpo3auiaMu (iHAHCOBUX PECYpCiB, AOCTYI O
HOBUX 3aMOBHUKIB, TE€XHOJOTIA Ta MPOJAYKTIB, YHUKHEHHS HEOE3NEeKH KOHKYPEHIIIi.
ToOTO, XONAMHTOBI KOMIAHII 3aJMIIAIOTHCS €(PEKTUBHUM METOJOM YIPaBIIIHHSA
aKTHBaMU.

B VYkpaiHi Ha ngaHuii MOMEHT dYacy c(OpMyBajgucsi Takl JOBOJI MOTYXKHI
XONAUHroB1 kommaHii sik «MetiuBect», «JATEK», «luaycTpiansuuii corw3 Jlonbacy,
«Tedis Ukraine» 1 T. n. 3HauHa 4acTWHA JOCHIKEHHs Oyja MPUCBSYEHA aHAII3Y
PO3BUTKY 1 JISUIBHOCTI HAMOUIBIIOI XOJNJMHIOBOI KOMIaHii B YkpaiHi «MeTiHBeCcT».
3okpema Oyiau pO3rIsiHYTI OCHOBHI ()iIHAHCOBI MOKA3HUKHU i1 KIIFOUOBUX MIJIMIPUEMCTB, a
came IIAT «MK Azoscramp» Ta [IAT «MMK im. Immiga». B mporeci BUKOHaHHS
poboTu Oyso 3’sICOBAHO IO JIaH1 MIJNPUEMCTBA OXOIUTIOIOTh BEJIMKHUM OOCST aKTHUBIB,
3amnaciB, pobo4yoro mnepcoHany Tomo. Ha HHX BUPOOISE€THCS IMMPOKUN aCOPTUMEHT
MPOAYKIIIi, SIKUM TaKOX €KCHOPTYEThCA 3a KOopJoH. [IpoTe MisIbHICTh AaHUX YCTAaHOB
XapaKTEePU3Y€EThCSl 1 TMEBHUMU HeEraTUBHUMHU pucamu. Cepell HUX BHUSIBICHO TaKi:
HAsBHICTh 3HOIIEHOTO YCTAaTKyBaHHS, HEJOCTaTHE BUKOPUCTAHHS BUPOOHHYMX
MOTY>KHOCTEM, 3HAUHI 3aTpaTd HAa BHPOOHUIITBO MPOMAYKINi, 3aJ€XHICTh Bl
KOH IOHKTYPH CBITOBOi €KOHOMIKH Ta KOJIMBaHb BaJIOTH.

[IpoTe 11 HETaTUBHI CTOPOHU MOKHA KOMIIEHCYBATH ILJISIXOM IMIABUIIIEHHS SIKOCT1
NPOYKIIi 3a JOMOMOrOI MOJEpHI3alli BUPOOHUYOrO YCTAaTKyBaHHs, 30UIbIICHHS
YaCTKH MPOJaXy HA 30BHIITHbOMY 1 BHYTPIIIHBOMY PUHKAX, PO3IIUPEHHS aCOPTUMEHTY
MPOAYKIIIi 32 paxyHOK OararonpodiibHOI AisuibHOCTI. ToOTO, monpu 3Ha4yH1 (HiHAHCOBI

npoOJieMH, HEJOCTaTHIA piBEHb PEHTAOENBHOCTI, 3aBISKH CBOIM CHIIBHUM CTOpPOHAM



KoMIIaHig «MeTiHBeCT» MOXe peani3yBaTu Takl CTpaTerii, o JaAyTh 3MOT'Y YHUKHYTH
MOTEHIIMHUX 3arpo3 Ta YCYHYTH HasBHI JeQeKTH B AisibHOCTI. J[g peanizaiii Takux
cTpaterii HeoOXimHUM € (GOpPMYBaHHS KOPIOPATUBHOTO YIPaBIIHHS YK€ BHCOKOTO
PiBHSIL.

Takox B mpoueci AOCHIIKEHHS OyJ0 BHUSBIEHO MO €(PEKTHBHICTh AISUIBHOCTI
XOJIMHTOBUX KOMIaHId Ma€ 3HA4HMM BIUIMB Ha AWHAMIKY (YHKUIOHYBaHHS YCI€l
€KOHOMIKM B KpaiHi. Y 3B’S3Ky 3 LUM BHUHHUKA€E HEOOXIIHICTh CHpPHUSHHSI 3 OOKYy
JepKaBu, po3poOKa IIJIaHIB Ta PEKOMEHJAIlNd IMOJO0 IMMJABUINCHHS €(QEeKTUBHOCTI
JUSTBHOCTI XOJITUHTOBUX CTPYKTYP B YKpaiHi.

JUist cipusiHHS PO3BUTKY XOJIJIMHTIB B MEPILY YEpry JAep>KaBOO NMOBUHHI OyTH
CTBOPEHH1 Takl YMOBH, SKI CHPHUATUMYTh MIJABUIICHHIO YacTKU 3aJly4YEHUX
IHBECTUIIMHUX KOIWITIB y BUpPOOHHMITBO. lleli kpok HeOOXimHWI mjisi TOro, 1100
MIJBUIIUTH KOHKYPEHTOCIPOMOXHICTh MIANPHUEMCTB, SIKI BXOASITH JIO CKJIAay
XOJIIUHTOBO1 CTPYKTYpH. Y 3B’SI3Ky 3 LUM IIepell ACPKaBOK IIOCTA€ 3aBJaHHS
3M1MCHUTH HACTYIIHI COPUSITIINBI JUIsl JISTIbHOCT1 XOJIIMHT1B 3aXOU:

1. Haganus XoJNJUHraM CTaTyCiB € JUHUX ITUIATHUKIB MOJATKIB;

2. Ilo30aBiieHHs BiJ MOAATKIB MUISIXOM IMEPEMIIICHHS TPONIOBUX MOTOKIB
BCEpEANHI XOJIIUHTY;

3. CopussHHS MPOBEJASCHHIO I1HHOBAIlIM Ha MIANPHUEMCTBAX XOJIIUHTOBHX
CTPYKTYp, 3alIPOBA>KEHHS] CTO BOHO IILOTO P KaBHUX CYOCH 1l TOIIIO.

[Ipote, He unuille Ha JEpxKaBy NOKIAJAETHCS 3aBJIaHHS IWIOJ0 MOJIMIICHHS
NiSTTBHOCTI XONJMHIIB. IX eQeKTUBHHI PO3BUTOK i (DYHKIIOHYBAHHS 1 3alOPYKOIO
HAsBHOTO JI€BOTO YMpaBIiHHA, IUJIAaHYBAaHHS, OpraHizailli, KOHTPOJIO Ta aHaji3y
JTSIBHOCTI 3 METOI0 OTPUMAaHHS MAaKCHUMaJIbHUX NPUOYTKIB MpPU MIHIMAJIbHHUX
BUTpaTax.

Hacamkinemnp, mnplopuTETHUM  3aJWINAEThCA 1€ W TMUTAaHHA  €KOJIOTii
BUPOOHMIITBA, aJK€ JIOBEJACHO, IO JOBOJI1 JIOIUIBHUM € BIPOBA/DKCHHS Ha
MIAMPUEMCTBAX CTBOPEHHS O€3BIIXOJHUX Ta MAJIOBIAXOAHUX TEXHOJIOTIUHHX IPOIECIB,
po3poOka METOJIB yTuii3alii HeOe3MEeUHHX PEYOBUH, 3aMpOBAIKEHHS O€3MEUHUX

TEXHOJIOT1i 3 €KOJIOT1YHOT TOUKHU 30pY, KOMIUIEKCHE BUKOPUCTAHHS PECYPCIB.
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