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Beryn

AKTYAJIbHICTIO [OCJiJ:KEHHI € Te, L0 PUHOK TIOTIOHOBUX BHUPOOIB Ta iXHE
BUPOOHUIITBO B YKpaiHi € OAHUM 3 HaOuIbiuX B €Bpori. Bin npeacTaBieHuil BEIUKOIO
KUIBKICTIO MOPOJYKIi, BiJ HIOXaJbHOIO TIOTIOHY JIO CHUTrapeT eJITHUX KJAaciB
pizHoMaHITHUX (¢ipM. CaMme 1Ie TOBOPUTH HaAM MNpPO Te, 10 B YKpaiHl MIUPOKHUI BUOIp
MPOMO3UII TaK0XX BUCOKUM PIBEHb KOHKYPEHTOCIPOMOXXHOCTI Ha PHUHKY TIOTIOHOBUX

BUPOOIB.

Curaperu, TOOTO, TIOTIOHOBI BUPOOM — € IIKIIJIUBUMHU MJiS 3JI0POB’Sl Ta MOXYTh
BUKJIMKATH 3aJIEKHICTh /10 JAHOTO MPOAYKTY. IcHye Oararo He3anmepeyHUX HayKOBHX 1
MeIuyHUX (akTiB MpO Te, U0 KYypIHHS MOXKE MPU3BECTH 10 eM(dizeMH, paky JEereHb,
CEpIIEBUX 3aXBOPIOBAHB Ta 1HIINX CEPUO3ZHUX XBOP0O. Opranu 0XOpPOHH 3I0POB’ S TN
JI0 TAKOTO BHCHOBKY, III0 MAaCUBHE KYpPIHHS TaKOXX MOXE BUKJIMKATH CEPHO3H1 XBOPOOHU.
ToMy Lell cerMeHT pUHKY NOTpeOye BCeOIYHE PETYIIOBAHHS Ta KOHTPOJIIO HAJ MPOJIaKeM

Ta BUPOOHHUIITBOM TIOTIOHOBHUX BHUPOOIB 3317151 3MEHIIICHHS IITKOIH.

OTxe, PUHOK TIOTIOHOBUX BHUPOOIB — 1€ crneuu(iyHUA PUHOK, aJ’Ke, BXKUBAHHS
TIOTIOHOBHX BUPOOIB IMIKIJJIUBE JJIsl 3I0POB’S JIIOJUHU, ajie TTOBHA JIIKBiAAIlls TPUBEIE 10
3HAQYHUX BTpAT HAAXOKEHHS A0 OrOJKeTy YKpaiHu Ta mepeijie B HelleraJbHUM PUHOK.
TroTIOHOBE BUPOOHUIITBO IIOPIYHO 3a0e3neuye npubiauzno 3-4% mo noxony Jepxkanoro

OIOIKETY.

MeTo0 aOCHiAKEHHSI € aHali3 CTaHy a BU3HAUEHHS TEHACHI(li PO3BUTKY TIOTIOBOI

MPOAYKIIIi.
BianoBigHo 10 wi€i MeTH, BUCYHYTO TAaKi 3aBJIaHHS:

e XapaxkTepuszyBaTH CTaH PUHKY TIOTIOHOBUX BUPOOIB B YKpaiHi;

e IlpoaHanizyBaTu qUHaMiKy BUpOOHUIITBA Ta peali3alliio TIOTFOHOBOI MPOAYKIIIi,

e (OxapaKkTepHu3yBaTH KOHKYPEHTHE CEpPEIOBHUIIIE;

e BusHauuTH Ta JOCHAIAUTH POJIb IEP>KAHOTO PETYIIOBAHHS HA PUHKY TIOTIOHOBUX
BUPOOIB;

e BusHauuTH NepCIEKTUBU PO3BUTKY PUHKY TIOTIOHOBOI MPOTYKIIii.



006’€xTOM 0CTiIKEHHS SBISETHCS PUHOK TIOTFOHOBUX BUPOOIB.

IIpeameToM goc/iIzKeHHSI € CTaH PUHKY TIOTIOHOBOI MPOIYKIIii Ta MOT0 TEHIEHIII1

PO3BUTKY.

1. 3arajibHa XapaKTepHUCTHKA PUHKY TIOTIOHOBUX BUPOOIB B YKpaiHi

B VYkpaini 61mu3bpko 5% 4oioBikiB 1 17% X1HOK B)KUBAIOTh TIOTIOHOB1 BUPOOU (CTAHOM
Ha 2015 pik). Ile roBoputh mpo Te, IO B YKpaiHi JOCTaTHbO BHUCOKHH IIONMUT Ha
TIOTIOHOBY MPOAYKI[IIO 1 IIe Ja€ 3MOry 3pOoOUTH BUCHOBOK IIIOJ0 3HAYHOTO PO3BUTKY
IIOIO0 CErMEHTY PUHKY. PHHOK TIOTIOHOBOI MPOJYKIIl B HaIlil KpaiHl MpecTaBICHUN
curapeTamu, LUrapkamu, curapamu, TIOTIOHOM TPYOKOBUM Ta KYpPWUJIbHUM, HIOXaJbHHUM
TIOTIOHOM Ta CYMIIIIIITIO 3 TIOTIOHOM JIJISl KaJIbsTHA.

Hali0inpmiuM monuToM cepeji TIOTIOHOBUX BUPOOIB KOPUCTYIOThCs curapetu. Llina

CUTapeT 3aJeXHUTh BlJl IHTEHCUBHOCTI apOMary, BMICTY HIKOTHHY, CMaKy IUMY, ILliHa Ta

30BHIIIHE OPOPMIICHHS.

Micue Tenepimai | Konumrai
Bix npoxuBa | Crath Pix Kypli Kypli Hekypiii

HHS

30 Ta meHe Micto Yom. 2000 70,3% 9,4% 20,3%

2005 73,4% 10,3% 16,4%

2010 57,3% 13,5% 29,1%

2015 52,6% 6,9% 40,5%

Kin. 2000 38,7% 5,2% 56,1%

2005 37,9% 10,3% 51,7%

2010 24,7% 12,5% 62,9%

2015 22,6% 4,1% 73,3%

Ceno Yom. 2000 56,8% 9,1% 34,1%

2005 70,9% 5,5% 23,6%

2010 63,8% 12,5% 23,7%




2015 60% 5% 35%
XKin. 2000 28,3% 1,9% 69,8%
2005 14% 12% 74%
2010 11,7% 7,4% 81%
2015 21,3% 0,5% 78, 7%
Crapmri 3a 30 Micto You. 2000 65,1% 16,7% 18,1%
POKIB
2005 63,6% 18,7% 17,8%
2010 48,1% 24,8% 27,1%
2015 43% 19,1% 37,9%
XKin. 2000 17,7% 5,3% T7%
2005 21% 5,5% 73,5%
2010 10,6% 5,8% 83,6%
2015 12,2% 1,8% 86%
Ceno Yom. 2000 65,6% 14% 20,4%
2005 70,3% 15,6% 14,2%
2010 48,8% 26,7% 24,5%
2015 48,7% 15,2% 36,1%
XKin. 2000 7,5% 3,5% 88,9%
2005 6,5% 1% 92,5%
2010 3,9% 2,6% 93,5%
2015 5,4% 1,5% 93,1%

3riiHo TabuMill BUAHO, IIO 3a OCTaHHI 15 POKIB 3HAYHO CKOPOTUJIACH KUIBKICTb
KypuiB. OnuryBanHs 2005 poKy HE BHUSABHWIO CIIOXKMBaHHS O€3AMMHOrO TIOTIOHY, TOOTO,
TIOTIOHY JKYBAJIbHOTO YW HIOXQJBHOTO, SIKI BUTOTOBJISIIOTHCS 13 MOJPIOIEHOT MaXOpPKOBOi
CUPOBHUHU PI3HUX COPTIB 3 JIOJIaBaHHSIM apoOMaTU3aTOPIB Ta IHIIMX CHEI1AJIbHUX PEUOBUH.
OnutyBanHs B 2015 poui BUSBUIIO, 1110 HE KYpPWIbHUN TIOTIOH BxKUBaroTh Jjuie 0.5%

40J10BiK1B Ta 0% KIHOK.



Y 2008 pori camopoOHiI curapeTd (CaMOKPYTKH) KYpUIM MEPEBaKHO YOIOBIKH
CTapILIOro BIKY 1 BOHM CTaHOBWIM Jjulle 1% Bix 3arajabHOI KUIBKOCTI KypILiB. A BXeE Y
2010 p. kuIBKICTH 4YOJOBIKIB 3pocia a0 2,3%, a xiHok Tutbku 0,1%. 3miHa 1ux
MOKa3HMKIB MOIJIa OyTH 3yMOBJEHAa NIABULIEHHSAM MoAaTkiB Ha curapetu y 2008-2011
pokax. [7] 3a manumu onutyBaHHs 2013 p., MONUT Ha caMOpPOOH1 CUTAPETU CKJIAB JIUIIIE
o0mm3bKo 1,1% Big 3araibHOT KITBKOCT1 TIOTIHOHOBUX BUPOOIB.

3a nanumu onutyBaHHs y 2013 p. cnoxkuBayamu curap € aume 0,2% xiHok ta 1,3%
40JIOBIKIB. [5] Hu3bKa KUIbKICTH CIIOXKKBAYIB MOKE OyTH 3yMOBJIEHA BUCOKOIO I[IHOIO Ha
JAHWUN BUJI TFOTHOBUX BUPOOIB.

3 ni€i 1HQopMaLii MOKHa 3pOOMTH BUCHOBOK PO HE3HAYHY BEIMYMHY IOIUTY Ha
KypWIbHUM, O€31UMHMI Ta TPyOKOBHI TIOTIOH, T HA CUTApPETH.

OcTtaHHIM 4YacoM HaOupae NOMYJSPHICTh KypIHHS KalbsiHy, L€ IIOB SI3aHO 3
MOMUJIKOBOIO JIYMKOIO TPO T€, 10 KYpIHHSI KaJlbsiHY € HE IIKIIJWBUM JJi1 HAIIOTo
3MI0POB’Sl HDK BXXHMBaHHS OYJb-KHUX IHIIUX TIOTIOHOBUX BHUpoOiB. llg iHdopmaris,
3a3BHYAl, MOIIUPIOETHCS KOMEPIIMHUMH MiANPUEMCTBAMHU, SIK1 3al[IKaBJIEHHI y MPOJaXK1
pI3HMX CyMillledl 13 TIOTIOHY Ta CIHellaJbHUX PEYOBUH Il KaibsiHy. Yepe3 1e
NPUXUIBHUKHN KallbsiHY CEpel CIIOKMBAaylB CEPHO3HO 3pOCTAE, Ha JAHUU Yac CTAaHOBUTH
01n3pK0 9,2%.

B nam uyac B VYkpaiHi BUpomyOTh Onu3bko 14 copTiB TIOTIOHY Ha TEpPUTOPil
XwmenbHuIbKO1, Binaunpkoi, TepHominbcbkoi, IBaHO-®paHkiBCcbKOi, OmechbKoi,
3akapnaTchkoi Ta UepHIBEIbKO1 001acTaX. bijbllla yacTHHA 13 IIUX COPTIB BIAHOCUTHCS /10
MOJIyOPIEHTATBCHKUX COPTIB, SIKI BUMAararoTh J0JAaTKOBOT OOpOOKH 1 HE MIAXOASITH s
BUPOOHUIITBA Cy4YaCHUX TIOTIOHOBUX CyMIIIEH. [6]

Sk 1 y OulblIOCTi IHIIKUX KpaiH €BpOmNuU, BUPOIILYBaHHS TIOTIOHY CKOPOUYETHCS. 3
1970-2015 pp. mioma 3eMellb, Ha SKUX BUPOIIYIOTh TiOTIOH, 13 27000 rekTapiB
3MeHiuaack 10 120 rekrapiB. Y 1960-x pokax O0yi0 AOCATHYTO HAHOUIBIIMX MAcIITAOIB,
Mmaiixe 30000 TOHH TIOTIOHOBOI CHPOBUHH, B MOJAJBIIOMY BOHO TUIBKH 3MEHIIYBAJOCh.
3a manumu y 2010 pomi Oyno BupoOneno Onu3bko 110 ToHH TioTIOHY. Y 2014 p.
TIOTIOHOBI1 oM, Onu3bko 120 rektap Oyno 3ocepemxeHo y IlpuaHicTpoB’i, a Takox

TOBOPUTHCS MPO BIICYTHI MPOMUCIOBI Mocajaku Ha 3akapnarti. dDaxiBii BBa)KarTh, 110



BUPOOHUIITBO TIOTIOHOBOI CUPOBHHM B YKpaiHi «JIOCATIO0 MIHIMAIbHOI TOYKHU, MICIS SIKOi
MOYHETHCA MOBHUM PO3BAJ raimy3i». [2]

JlikBiganis nep>kaBHOI MOHOMOJ1i Ha BAPOOHUIITBO TIOTIOHY 1 CUTapeT, Ha mouyatky 90-
X POKIB, MpH3BEJia 10 CTBOPEHHS TPaHCHAIIOHAIBHUX TIOTIOHOBHX kopnopauiil (TTK).
VYaxe B 1995 poui 00’ €HaBIINCH 3 MIANPUEMCTBAMH, SIK1 paHilie Oyl Aep>KaBHUMH, BOHU
BUpOOJsu Maibke 80% Bia 3araibHOI KIJIBKOCT1 TIOTIOHOBUX BHPOOIB B YKpaiHi. Jlanbine
iXHA YacTKa MOCTYMoBO 3pocTana 1 Bae y 2008 poui TpaHCHaIIOHAJIbHI TIOTIOHOBI

(habpuku 1 BUpOOJIsIIM HAMOUIBIIY KUIBKICTh TIOTFHOHOBUX BUPOOiIB YKpaiHi.

Bupoonux Pozmawysanna ¢paopuxku | Biocomxoea wacmka na
PUHKY
ITAT «Philip Morris
VYkpaina» XapkiB 33,6%

I[TAT «JTI International
VYkpaina» Kpemenuyk 27,4%

I[TAT «Imperial Tobacco

Production Ykpaina» Kuis 20,1%

ITAT «A/T TroTIOHOBA
koMmaHis «B.A.T.-TIpunyku»» [Mpunyku 13,8%

3a 5 poKiB y IMX KOMIAHISIX CYTTEBUX 3MiH HE BiOysocs. ¥ 2013 polii BOHU CKJIaJH :
32,4%, 25,4%, 22% T1a 17,1%. [5]

TpaHcHalioHaIbHI TIOTIOHOBI KOpHopailii 3axonuiu 97% puHkKy curapet B YKpaiHi.
[Hmmx 3% curapet BUpOOJISIOTh YU IMIIOPTYIOTh HEBEIUKI MIANTPUEMCTBA.

J1J1s1 eKOHOMIKM HalIo1 KpaiHu TIOTIOHOBI MIJMPUEMCTBA € OJTHUM 3 OCHOBHHUX JDKEpell
HAJIXOJ[PKEHHSI KOIITIB /10 OI0/XKETY. Y 3B’SI3KY 3 IIKOJO0I0, III0 HAHOCSITh CUTAPETH JJIsI
OpraHizMy CHo>kuBaua, TOMY 11 HJIPUEMCTBA NepeOyBatOTh il 3HAYHUMHU BIUTUBOM
JEP>KaBHOTO PETyJIIOBAHHS.

B VkpaiHi € BUAUISIIOTH TaKi TOJIOBHI IHCTPYMEHTH JE€P>KaBHOTO PEryJIIOBaHHS:



e ExoHOMI14HI1 (ITOATOK HA J0JIaHy BapTICTh, aKIIU3HUI 301p, BBI3HE MUTH,
BinpaxyBaHHs 10 [lenciitnoro Goumy.

elIpaBoBi a00 anMiHICTpaTUBHI (BCTAHOBJIEHHS MIHIMAJIBHOTO JOMYCTUMOIO BMICTY
IIKIJIJTMBUX €JIEMEHTIB, JIIEH3yBaHHS, 3aX0AH 10 00pOTHO1 3 KOHTpaOaH 010, BUBHAUCHHS

MIHIMaJIbHUX I[1H, OOMEKEHHS B peKaMi.

CraBka MiHiManbHe
Bun ToBapy Crneundiuna AnBajopHa  aKIW3HE IOJATKOBE
Cnenudiune
TrOTIOHOBA CUPOBUHA,
TIOTIOHOBI1 BIJIXO/IU 399,84 rpH. 3a kr Hewmae Hewmae
Curapu 399,84 rpH. 3a kr Hewmae Hewmae
Curapetu 6e3 dibTpa
318,26 rpH. 3a 12% 425,75 rpH. 3a THUC.
THUC. IITYK HITYK
Curapetu 3 GUIBTPOM
318,26 rpH. 3a 12% 425,75 rpH. 3a THUC.
THUC. IITYK ITYK
[HIIMM TIOTIOH Ta 1OTO
3aMIHHUKY (BKIIIOYAIOUU
TIOTIOH JIJIsl KypIHHS, 399,84 rpH. 3a kr Hewmae Hemae
HIOXaJIBHUM Ta KyBaJIbHUI
TIOTIOH)

3 1 nunus 2006 poxy Al€ 3aK0oH SIKUI 3a00pOHSIE KYpPiHHS B TPOMAJICbKUX MICLAX, 32
HEJIOTPUMAaHHA SIKoro mnependavaeTsesa mrpadui cankuii. 3 1 ciuna 2009 p. npuitHaro
3aKOH PO BMICT HIKOTHHY Ta CMOJM — He Outbwe 12mr Ha 1,2 mr BianosinHo. 3 2007 p.
BUPOOHHMKH TIOTIOHOBUX BHUPOOIB 3000B’s13aH1 BUAUIATH Ha Mavykax curapeT 10 30% rionri

po momnepe/keHHs: MiHicTepcTBa OXOPOHHU 3/I0POB'Sl MPO MIKIIIUBICTH KypiHHS. 3 1



ciuynsi 2007 poky mependadaeTbesi 3a00pOHa 30BHINIHBOT PEKJIAMU TIOTIOHOBUX BUPOOIB,
TaKo 3a00pOHEHA peKiiamMa Ha IuTax Ta 6iréopaax. [3]
2. OuiHka cTaHy Ta aHAJII3 OCHOBHMX TeH/IeHIIill PO3BUTKY PUHKY TIOTIOHOBHX

BHUPOOIB B YKpaiHi

Ha cphorogHimHii AeHb pUHOK HAIIUX BITYU3HSIHUX MPOAYKTUBHUX CHJI HOMIHAJIBHO
HapaxoBye 27 ¢abpuk. OCHOBHUMU BUPOOHHMKAaMHU Ha TIOTIOHOBOMY PHHKY YKpaiHH €
MIIPUEMCTBA, K1 MAalOTh 1HO3€MH1 1HBECTHIIII. 3aBASKM BEJIMKUX 1HBECTHUIIM Big0ynacs
MOJIEpHI3alllsl Ta TEXHIYHE TNepeocHalleHHsd (aOpuK, M0 JO3BOJUIO 3a0e3MeUUTH

BUPOOHHUIITBO TIOTIOHOBOI MPOAYKIIIi, sIKa BIANOB11a€ MI>KHAPOIHUM KPUTEPISM SKOCTI.

Puc. 2.1 BiacoTkoBa 4acTKa BUPOOHUKIB Ha
PUHKY TIOTIOHOBOBOI NPOAYKUii

H Philip Morris YkpaiHa

uJTI

32%; 31%

B Imnepian Tabakko MpoaaKLuH
YKpaiHa

British American Tabacco YKkpaiHa

W [Hwi

HaiiOinbiry 4acTKy Ha BITYM3HAHOMY PUHKY TIOTIOHOBHX BUpOOiB 3aiimae IIAT
«Philip Morris Ykpaina», 30 mupa. oquHuib. PI3HUI y BUITYCKY MPOAYKIII 1 4aCTKOIO Ha
punky Mix ITAT «Imperial Tobacco Production Ykpaina» ta «JTI - Ykpaina» € HeBenuka
— 22,9 ta 23,5 mapa. ogununpb Tta «British American Tobacco Ykpaina» - 16,8 miupa.
OJIMHULIb. BUpOOHUITBO IHIIMMU MEHII 3HAYHUMHM MIANPUEMCTBAMH CTAHOBUTH BCHOIO

5,54 mapa. oAMHULE TPOAYKITL. [5]



Puc.2.2 Bupo6bHuuTtBo TioTioHOBUX BUpobiB y 2010-1016
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Tabmuusg 2.1
BupoOHHMITBO TIOTIOHOBUX BUPOOIB B 3araJIbHOMY MO YCiX MAMPUEMCTBAX

2009-2015 pp.

Pix BupoOHUIITBO cUraper 3 BupoOuunrso curaper 0e3
(GUIBTPOM, MIPI. IIT GUIBTPY, MIIPA. 1T
2009 122,4 6,5
2010 106,9 7,6
2011 96 6,8
2012 87,1 8,7
2013 87,4 6,7
2014 75,6 7,5
2015 74,3 7,6

Amnanizytoun pgaHi 13 Tabmuui 2.1, MOXHa 3pOOUTH BHUCHOBOK MPO TEHJCHIIIIO
CKOpPOYEHHSI BHpPOOHMIITBA cUrapeT 3 (UIBTPOM 1 TaKOX NPO HE 3HAYHY YACTKYy Y
BUPOOHHULITBI curapet 0e3 QuIbTpy. A TaK0X 3MEHIIECHHS YAaCTKU BUPOOJIEHOI TIOTIOHOBOI
NPOIYKUIi BITYU3HIHUMHU NIANPUEMCTBAMH, a/1)K€ BUPOOHULTBO 13 IHO3€MHHMM KamiTajaoM

3pocTae. (puc.2.2)



Philip Morris Ykpaina, Ink. (PMI) — ne ogHa 3 mOpoBITHUX MDKHAPOJIHUX
KOMIIaH1M, sIKa 3aliMaeThCsa caMe BUPOOHUIITBOM TIOTIOHOBOI MpOAYKIlii. Bona BiacHukoM
6 13 15 HallmonmyJSIpHIIIIUX MAapOK CUTapeT Ha MiKHAapoAHOMY pUHKY. Y 1993 poui Philip
Morris 3an104aTKyBajia IPUBATHE aKL[IOHEPHE TOBAPUCTBO HA YKPATHCBKOMY PUHKY, sIKa Ha
CHOTOJIHIIIIHIA JIEHb € OAHUM 3 POBIIHUX KOMMaHid B Ykpaini. @abpuka JaHOT KOMIaHi1
po3ramoBaHa B XapKiBCbKii 001acTi, /e BUPOOJSETHCS Pl MapoK IMPU3HAYCHUX HE
TUIBKHU JIJIs1 BHYTPILIHBOTO PUHKY, aje 1 I eKCrnopTy, 30kpema 1e: L&M, Bond Street,

Marlboro, Chesterfield, Parliament. [11]

Tabnuis 2.2

MakcumaJibHa po3apiOHa HiHA oOAMHULI TOBApYy (IPH)

Brnacna na3pa nigakuusznoro | KiuaekicTs npoaykiii | MakcumanbHa po3apioHa
TOBapy B OJIMHUIII TOBapy | I1HA OJMHUII OPOTYKIIi]
Bond Street Silver 20 . 17,00
Bond Street One 20 . 17,00
Chesterfield 20 . 20,50
L&M Label 20 . 18,00
Marlboro Red Touch 20 . 23,00
Marlboro Touch 20 . 22,00
Marlboro Fine Touch 20 . 22,00
Marlboro Flavor Mix 20 . 24,00
Marlboro 20 . 19,50
Marlboro Gold 20 . 24,00
Marlboro Silver 20 . 23,00
Marlboro Micro 20 . 23,00
Muratti 20 . 20,50
Next by Dubliss Red 20 . 16,00
Parliament Night Blue 20 mr. 27,00
Parliament Aqua Blue 20 . 27,00
Parliament Silver Blue 20 . 27,00
Parliament One 20 . 28,00




Parliament Aqua Super Slims 20 mT. 27,00
President Power Line 20 . 16,00
President Smart Series Classic 20 . 18,00
President Classic Stars 20 . 16,00
President Premium Blue 20 . 14,00
Barpa 20 mr. 15,00
Barpa Ilpemiym Knacuuna 20 mr. 15,00
Kocmoc 20 . 16,00
OnruMma KiracudHa 20 . 14,00

HaiiBumoro po3npiOHOI 1iHOW Ha mnayky curapet Parliament One (20 mit.)
CTAaHOBUTH 28 TpH, a HailHuma miHa 14 rpH — OnTtuMa kiacuuHa Ta President Premium

Blue. Cepenns uina va npoaykiito gaHoi ¢pipmu cranoutume 20.40 rpH. [3]

JTI ¥Ykpaina — 1e oqHa 3 wieHiB rpynu kommaniii Japan Tobacco International
(JTI), sika TakOK BXOJUTH /10 YKCJIa MPOBIIHUX BUPOOHUKIB TIOTIOHOBOT MPOAYKIIIi B CBIT1
1 € minpepom cepen kpain CHJI. B Ykpaini komnanis icuye 3 1993 poky, a Ha naHuii yac
3aiimae Japyre Miclie cepell TIOTIOHOBHX KomImaHii y kpaiHi. @abpuka JTI 3HaxoauThes B
Kpemenuyii, ronosuuii odic B Kueni, Ta 9 perionanbHux odiciB B HaMOUIBIIUX MiCTax
Ykpainu.

®dabpuka JTI Bupobase taki nurapku: LD, Glamour, Winston, Monte Carlo Ta

Camel nns ekcropTy Ta BHYTPIIIHBOTO pUHKY. [10]

Tabnung 2.3
MakcumaJibHa po3apiOHa HiHA OAMHULI NPOIYKIIl
Bnacha Ha3Ba KinbkicTs npoaykiiii B MaxkcumanbHa po3apioHa
MIJAKIIU3HOTO TOBApY OJIMHHUIII TOBAPY [[IHA OJJMHULI MPOAYKIIii

Aspen 20 . 14,50




Camel Blue 20 . 22,00
Camel 20 . 21,50
Glamour Amber 20 . 16,50
Glamour Lilac 20 . 16,50
LD Club Gold 20 . 14,00
LD Red 20 . 14,00
LD Amber 20 . 15,00
LD Blue Limited 20 mT. 14,00
Magna 20 mr. 15,50
Monte Carlo Red 20 . 15,00
Monte Carlo Blue Limited 20 . 15,50
Monte Carlo Compact 20 mT. 18,50
More Blue 20 . 15,00
Saint George 20 . 16,00
Sobranie Superslims Pink 20 . 28,50
Sobranie Blacks 20 . 28,50
Sobranie Blues 20 . 28,50
Glamour Amber 20 . 19,50
Winston Tact Blue 20 . 21,00
Winston Classic 20 . 22,00
Winston Blue Super Slims 20 mr. 22,50
Winston XStyle Blue 20 mr. 21,00
Winston Compact Blue 20 . 22,50
Winston XS Plus Silver 20 . 21,00

AHami3yloud JaHi, MOXXHa CKa3aTH, 110 HAWBUIIOK PO3APIOHOI0 I[IHOIO 3a MaYKy
uurapok (20 mr.) cranoButh 28,50 rpH. — Sobranie, a naitHumoro 14,00 — LD. Tomy

cepeiHs 1iHa Ha poaykilito craHoButume 19,00 rpH. [3]

Imperial Tobacco B YkpaiHi € yacTuHOIO MiXKHapOHOT KoMmIaHii Imperial Brands.

[ls xoMmaHisi € OHUM 3 JIFEPIB HA TIOTIOHOBOMY PUHKY 1 3aiimae 22%. Imperial Tobacco



MpeACTaBIIs€ 1 BUPOOJISiE HA YKPATHCHKOMY PUHKY MIKXHAPOJHI CUTapeTHI OpeH I, TaKl SIK:
Davidoff, R1, West, Style, Parker & Simpson, a Takox «IIpuma CpiOna», «lIpuma
JIrokey, «lIlpuma Knacuuni», «Ilpuma Ontuman, «CronauuHi» Ta 1Hmi. Padpuka
po3ramoBaHa y KueBi Ta 3ailicHIO€E BUPOOHUILTBO JUIsi BHYTPIIIHHOTO PUHKY Ta MIJIs

excriopty. ¥ 2015 porli KUTBKICTh BUTOTOBJICHOI MPOAYKII Ckiana 16 MiIpa. OJUHHILL

curaper.
Tabnuis 2.4
MakcumaJibHa po3apiOHa HiHA OAMHULI POIYKILil
Bnacha Ha3zBa KinbkicTs npoaykitii B MaxkcumanbHa po3apioHa
MIJAKIIU3HOTO TOBApY OJIMHUIII TOBAPY I[1HA OJJMHULII MPOAYKIIii

Davidoff 20 . 20,00
Davidoff Gold 20 . 22,00
Delta Red 20 . 16,50
Parker & Simpson 20 mur. 18,80
R1 Slims 20 . 20,00
R1 X-Slims 20 mT. 21,00
Style Super Slims Rose 20 . 15,50
Style Black Diamond 20 mr. 16,80
West Carbonfilter Silver 20 . 17,50
West Fusion Silver 20 . 16,00
Barpa 20 mr. 15,00
[Tpuma nrokc 20mr. 17,50
ITpuma Kiacuuna 20mr. 14,00
[Tpuma JIrokc 3 M ATORO 20mr. 18,00
[Tpuma Cpibna cuns 20mr. 18,00
IIpuma 83 MyHAIITYK 20mT. 15,00
CnmaBytnu 20mT. 15,00
Cronuuni 6e3 pinbTpa 20mrT. 14,00
CroymmuH1 20mT. 16,00
Cronnuni OpuriHaibHi 20mT. 18,00




Otxe, HAWBUIIOK I[IHOW Ha madyky uurapok (20 mr.) craHoButh 22,00 TpH. -
Davidoff Gold, a naiiaumia mina ctanoButTh 14,00 rpu — Ilpuma Knacuuna. Cepeanboro

uiHot oyne 16,50 rpH.

Bupo6uuuum migpo3aiiom British America Tobacco Ykpaina e Ilpunynbka
TIOTIOHOBa (abpuka. [Ipunynpka TIoTIoHOBa Padprka y 1993 poui nianucana 10roBip mpo
CTBOPEHHSI aKI[IOHEPHOTO TOBAPUCTBA 3aKPUTOrO0 THUMY TIOTIOHOBOI koMmmanii «B.A.T. —
[Mpunykuy». lle Oyno mepiie miaANPUEMCTBO 3 1HO3EMHUMH 1HBECTHUIIIMU B TIOTIOHOBOI

rany3i Ykpainu. [§]

Tabmuis 2.5
MakcumaJibHa po3ApiOHa HiHA OAMHULI NPOIYKILil

Biacna Ha3Ba KinbkicTs npoaykiiii B MakcuMainbHa po3ipioHa

N1AaKIU3HOTO TOBApy OJIMHULIl TOBApy 1iHA OJIMHUIL TPOYKITii
Capri Azzurro 20 . 18,00
Pall Mall Blue 20 . 16,00
Lucky Strike 20 mr. 22,00
Kent iSwitch Neo 20 . 25,50
Kent HD1 Silver 20 . 22,00
Kent HD Blue 20 . 26,00
Kent Navy Blue 20 . 25,00
Rothmans Demi 20 . 17,00
Rothmans Blue 20 . 17,00
Viceroy Blue 20 . 18,00
Vogue Blue 20 . 22,50
Vogue Lilas 20 . 20,50
[Tpunyku IIpemiym 20 mr. 16,00
[Tpuinyku OcobnuBi 20 mr. 15,00
[Tpunyku Knacuuni 20 mr. 14,50




Ko3ak 20 . 13,00

OT1xe, HaiBUIIOKO 11HOIO HA Madky Iurapok (20 mr.) cranoButh 26,00 IpH -
Kent HD Blue, a naiinumioro 13,00 — Kozak. Cepenns 1iHa Ha OpOJIYKIIIO J1aHOTO

MiANpUEMCTBA CTaHOBUTH 18,00 rpH.

JIbBiBcbka TIOTIOHOBA (abpuka oaHa 3 MIANPUEMCTB TIOTIOHOBOI
MPOMUCIOBOCTI YKpainu. lle miampueMCTBO 4YacTo 3MIHIOBAJO CBOK Ha3By Ta
opunuuny anapecy. Y 2011 poiui Oyno odiuiitHo 3apeectpoBano sik TOB «JIbBiBChka
TIOTIOHOBa (abpuka». Ha it ¢abpuii BHUpPOONISETHCA MTPOAYKILS, SKa HE €
MIIPOOKOI0, CUTAPETH BUTOTOBIISIOTHCS JIETAIbHO OOKJIAIAl0YUCh TTOJATKAMHU 3 JIyKe
HU3BKMMU aKlU3aMu, aje OuIbllla YacTHHA CKYHOBYETHCS KOHTpaOaHIUCTaMH JIst

peamizaiii B kpaina €C. [5 c¢T.45]

MakcumaJjibHa po3apiOHa HiHa oauHuLI npoaykuii (2016p.)

Biacua HasBa

MIJAKIU3HOTO TOBapYy 3 KinbkicTs npoaykitii B MakcuMaTbHa po3apioHa

J0AATKOBOIO 1HHOPMAIIIEIO OJIMHUIII TOBAPY 1iHA OJIMHUIL TPOYKITii
II0JI0 XapaKTEPUCTUK

Complement Blue Super 20 . 15,00
Complement Demi Super 20 . 12,90
Complement Super Slim 20 . 17,00
CoopSmoke VIP 20 . 14,30
Jim Ling 20 mr. 14,30
Lifa Peach 20 . 14,90
Lifa Apple 20 . 14,90
LS Premium 20 . 14,90
LS Full Flavor 20 . 14,90
Marvel Premium Gold 20 . 14,50
NZ Black Slim 20 . 14,50
NZ Black Super Slim 20 . 14,50
Strong Silver 20 mr. 13,00




Strong Blue 20 mr. 12,00
Strong Compact Red 20 . 12,50
Strong ApMIKCBKI 20 mr. 12,00
Kuis YepBoni 20 . 12,00
®ECT Red Label 20 mrT. 14,50

HaiiBumioro minoto Ha mauku nurapok (20 mr.) € 17,00 rpa - Complement Super
Slim, a naitnumoro 12,00 rpu — Strong, Kuis. Cepenus mina — 14,00 rpH.

Tox, 13 3a3”HadyeHoi Bumle iH(doOpMaIi MOXHA MpPOAHANI3yBaTU I[IHOBE
CHIBBIJHOIIECHHS MK TIOTIOHOBUMH BUPOOAMU IUX MiANpUeMCTB. OTe, HAWHUILI I[IHU Y
T30B «JIbpBiBCchbKa TIOTIOHOBA (paOpuka» Ta 1 B 3araJIbHOMY Ha NPOAYKIIIO BITYMZHAHUX
¢ipMm, takux sk TOB «Tiotion Arpo» (TepHominbchbka 006siacTh, BopiiBchkuil paiioH,
Mmicto bopmii), TOB «Jlana-AC» (micto ninponerpoBchk), TOB «Ancyntan» (MicTo
3amopixkxksa), TOB «Ykpainceka Tabauna Kommanis» (micto J{onenpk) Ta inmii. British
America Tobacco Vkpaina, JTI Vkpaina ta Philip Morris Ykpaina, siki € CBITOBUMHU
JiepamMu, MaroTh HAWBUIIII I[IHA HA TIOTIOHOBY MPOAYKIIIO. [6]

YacTka npoaaxy curapet 3 ¢uibTpoM nocTiitHo 3pocTtae. [Ipotsrom 2010-2015 pp.
BOHa 3pocrtana npubiauzHo Ha 2,25% B pik 1 yxe B 2015 pomi cranoBuna 90% Bin
3arajibHOi KUIBKOCTI TIOTIOHOBOI MpoayKilii. ToMy 00csaru mpojaxy nurapok 6e3 Gpiibtpy
Ta IHIIUX TIOTIOHOBUX BUPOOIB CKOPOTHIIACH.

3a 2009 — 2010 pp. 3’aBwiiock noHaa 50 HOBUX MapOK Ha HALIOHAIbHOMY PUHKY.
Ha panuii yac HallakTUBHIIIE PO3BUBAETHCS CETMEHT PUHKY NPEACTABICHUW TOHKUMU
curaperam (slims).

TeHaeH11€10 YKPATHCHKOTO PUHKY € 30UIBIICHHS YaCTKU <JIETKUX» CUTapeT, TOOTO,
Ti, K1 MalOTh HU3bKHI BMICT HIKOTHHY Ta CMOJHM. 3a JaHUMH JPYTrOro HailOHaJIbHOIO
3BITY «KOHTpOJIH Hall TIOTIOHOM B YKpaiHi» [5] neranbHuil 00Ir TIOTIOHOBUX BUPOOIB Y
2009-2015 pokax 3menmwuBcs Ha 41%. A y mepion 3 2008-2015 pp. nponax
OMOJATKOBAaHUX IIUTapOK CKOpoTUBcH 13 124,1 mupa. wtyk A0 75,2 Mipa. WITYK.

[Tounnaroun 13 2008 poky B YKpaiHi CKOpOUyeTbcsl 00CsIT BUpOOHUIITBA curapet. B
3aranibHOMY 3a nepiof 3 2008-2014 pp. maninnas ckiano 44 mipA. WTYK, 10 CTAHOBUTH

34%. Y 2014 poui, 3a nauumu [epxrcrangapTy, BAPOOHUIITBO CKJIano 73,2 MIIpA. WIT., 110



Ha 3,2% Ourpmie HiX y 2013 poui. MiHiManbHa cTaBKa aklM3y Ha LUTapKu IMpU3Besia 10
TAKOTr'0 CKOPOYEHHS, sIKa Ha TaHui yac cTaHOBUTh 425,73 rpH Ha 1000 uurapok. Takox 1
CTaBKa MpPU3BeEJIa 10 3pOCTaHHS HAJIXOKEHB J1 OIOJKETY 3 6 M. TpH 10 22 MIpA. TpH

Ha pIK. [6]



3. IIpo6aevu epeKTHBHOIO PeryJIlOBaHHSA PUHKY TIOTIOHOBUX BUPOOiB:
CBITOBHI1 10CBi/l TA MOK/JIMBOCTI H10r0 3aCTOCYBAHHA B Y KpaiHi

CBITOBMI TIOTIOHOBUW PUHOK MOCTIMHO 3a3HA€ AHTU TIOTIOHOBUX THUCKIB 3 OOKY
Jep>KaBHUX OpraHizalliid Ta cycnuibcrBa. Ha ykpaiHChKUM pUHOK TIOTHOHOBUX BHUPOOIB
I BIUIMBAE MO3UTUBHO, TOMY IO Y 3B 43Ky 3 LIUM THUCKOM 3aXiJ{HI KOMIIaHii 3MyIlIEH1
OIyKaTH 010 pa3 HOBI pPUHKM 30yTy. 3aBASKH LbOMY, IHBECTYBAHHS TIOTIOHOBOI
OpoAyKIli YKpaiHM CTano aKTUBHIIIMM, HaBITh HE 3BakKaloud Ha Te, L0 Yy KpaiHi He
CHPUSATIUBUYN IHBECTUI[INHUN KITIMAT.

Ha nanuit yac y kpu3oBoMy cTaHi nepeOyBarOTh MIAIPUEMCTBA 3 YKPaiHCHKUM
KamiTajaoM, 110 MOJISITa€ B CKOPOYEHH1 00CATIB BUPOOHHUIITBA, HU3BKIN SIKOCT1 BUPOOIB
Ta BIJICYTHOCTI CTpaTEriyHUX TOPrOBUX MapoK. Taki MiANPUEMCTBA BUTICHSAIOTH 3
PUHKY HEraTUBHI ()aKTOPH, SIK1 HE TAIOTh 3MOTH PO3BUBATH BUPOOHUIITBO 1, TOMY BOHO
3aHenaae.

Komnanis «Philip Morris Ykpaina», sik ogHa 13 CBITOBUX JiJEpIB, MPOMOHYE
BUPOIIYBAaHHS TIOTIOHY Ha TepuTopli YKpaiHu, 3amnpoBajuBIIM 1 (pepmepiB
crieliagbHy mporpamy. I3 ciiiB rojJoBU KOMMaHIi 3arajibHUil 0OCAT 1HBECTHUI[INA JOCSTHE
210 mun. ponapis CIIA. V motomy 2016 p. komnanisa «Philip Morris Internationaly»
3amycTHia peBonmrouifiamii mpoxykr iQOS™ B Vkpaini. [12] Aeposzoms iQOS™
MicTuTh Ha 90-95% MeHIlle MIKIIMBUX PEUOBUH B MOPIBHSIHHI 13 3pa3koM 3BUYANHOI
[UTapKHU, K2 BUKOPUCTOBYBAJIACh B TOCIIIKEHHSIX.

VY CBITI OCTaHHIM YacOM CIIOCTEPIra€ThCs TEHACHIIIS, 00 BEACHHS 3I0POBOTO
criocoOy xkutts (30XK). I ubomy edekTUBHO crnpusie 3aKOHOJABCTBO HAIIOi KpaiHU,
KOHTPOJIIOIOYM (PAKTOPU HETATUBHOTO BIUIMBY IIMTAPOK HAa HAIIE 3/I0pPOB'Sl. OJHHUM 3
Takux (PaKTOpIB € PUHOK TIOTIOHOBUX BHPOOIB, TOMY IIOJ0 HBOTO BKHUTO IEBHI
THCTPYMEHTH JIEPKABHOT'O PETYIIOBAHHS, SIKI MAIOTh CIIPUSITH 3HUKEHHIO MOIIUPEHOCTI
K 3BHYAWHOrO, TaK 1 MAaCHUBHOIO KypiHHSA cepen mianitkiB. HaitedekTuBHIIMM
ITHCTPYMEHTOM € CHUCTE€Ma OINOJATKyBaHHS, sKa 3a0e3neuye 3A1MCHEHHSI MOCTAaBICHUX
3aBJaHb 1 JOJAATKOBO 30UIbIIIY€ HAJXOJKEHHS J0 JIepKaBHOro Oroxkety. [lepxaBa
3MEHILYE CIOXUBAaHHA NPOAYKUII 3aBASKM TNOCTIMHOMY 3pOCTaHHIO IIiH, aje
HAJIXOJIKEHHSI JI0 IEP>KaBHOTO OIOJIKETY HE CKOPOUYIOThCs. Pi3ke MIBUILICHHS aKIU31B

y 2009 p. Bumpanano yci CrioAiBaHHs (J03BOJMIO CKOPOTUTH CIOKUBAHHS ITUTAPOK 1



30UTBLIMTH HAJAXODKEHHS 10 OIOJKETY), TOMY JEpKaBa 1 Ha/lajll BUKOPUCTOBYE TaKY
MOJIITUKY.

[InanoMipHe 30uIbIIEHHS HenpsAMHUX HofaTkiB 10 2030 poky Ha TIOTIOHOBY
npoaykiio 10 80% y CTpykTypi po3ApiOHOi LIHM MO3UTHMBHO BIUIMHE HAa MHUTAHHS
JOJaTKOBUX HIOPIYHUX HAIXOJKEHb 10 IEPKOIOMIKETY, a TAaKOXK 3MEHUIUTh NOMUT Ha
TIOTIOHOB1 BUpPOOM Ta CKOPOTUTH iX BHUPOOHUITBO. B 3araiibHOMY 1€ crpusTUME
MOCTYNOBOMY 3HWKEHHIO TOIIMPEHHS MalliHHS cepel TpoMajsH YkpaiHu. Takox i
MPOTHO3YEThCSI  3POCTaHHS MPUOYTKOBOCTI  TIOTIOHOBOTO  Oi3HECy, BHACIiOK

3a3HAYEHUMN 1H.



BucHoBok

Curaper NnpoOMHUCIOBOrO BHUPOOHUIITBA 3HAYHO MEPEBaXalOTh y TMOMUTI Ta
CIOXKMBAHH1 cepeJl 1HIIUX BHUIB TIOTIOHOBHX BHUPOOIB B YKpaiHi. 3a ONMUTYBaHHSM
OyIb-Ky TIOTIOHOBY MpPOAYKI[IIO crioxuBae 28,7% HaceneHHs1 BIKOM BiJ 15 pokis, a
28,5% 3 HUX KypsATb camMe ILHUIrapku MPOMHUCIOBOTO BUpoOHMIITBA. [5] Tomy Ha
CIO>KMBAHHS THIIUX TIOTIOHOBUX BUPOOiB npumnaaae Tuibku 0,2% HaceneHHs.

3 2009-2014 pik crnoxuBaHHS 1 BUPOOHMUIITBO IMrapok B YKpaiHi modano
3MEHIIYBaTUCh, A€ HAJXOJKEHHS 0 JEPKOIOKETY BiJl OMOJATKYBAaHHS TIOTIOHOBOI
MPOAYKIIT 3pociu 13 6 MIIpA. TpH A0 22 MIpA. TpH HA piK. Lle miaTBepKye BUCHOBKHU
BUCHHUX II0JI0 MiJIBUIIICHHSI CTABOK aKI[M3y Ha TIOTIOHOBI BUPOOU , IO HAJIA€ BUTPAIIL:
3pOCTaHHSA J10XO/11B OIOJIKETY Ta CKOPOUCHHS CIIOKUBAHHS TIOTIOHY.

Haii0Ginbiry 4yacTky TIOTIOHOBOTO pUHKY Ykpainu 3aitmae ITAT «Philip Morris
VYkpainay, BupoOHUIITBO sikoro y 2015 poui ckiano 32,5 mupa. oauauilk. BignosinHo,
ITAT «Imperial Tobacco Production Ykpaina» 1 «JTI International Ykpaina» - 22,8 Ta
23,4 mapa. oauHUIb. BUPOOHUIITBO LUrapoK IHIIUMHU MIIIPUEMCTBAMU CTAaHOBUTH
BCHOTO 5,54 MJIpA. OJWHUIIb.

TIOTIOH € JKepesioM 3aJI0BOJICHHS, a HE HEOOX1AHUM 3aCO00M HIATPUMKH >KUTTSL.
BxuBaHHS TIOTIOHY — 1€ WIKIIJMBA 3BUYKA, $Ka CHPUYMHSIE PO3BUTOK BAKKHUX
3aXBOPIOBaHb, TOMY PHHOK TIOTIOHY B YKpaiHi MOBHHEH OPCTKO PEryIIOBaTUCS
J€PKaBOIO.

3axoau JIepKaBHOTO KOHTPOJIO Ha TIOTIOHOBUM PUHKOM, B TOMY YHCJI1 3HAYHE
MIJBUIICHHS MOJATKIB, OyIyTh CHPHUSATH MOKPALIEHHIO SIK 3/I0POB'Sl KpaiHW, Tak 1

€KOHOMIKH HallIo1 JIep>KaBHu.
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