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Haraznis BAZAJIIHCbKA
XMeTbHUITbKUAN HAI[IOHATHHUA YHIBEPCUTET

KOHIEINITYAJIbBHI OCHOBU KOHTPOJIIO I KOHTPOJIIHI'Y B
CO®EPI YITPABJIHHSA TPYJOBOIO ITOBEJAIHKOIO ITPAIIIBHUKA

AHaJi3 ICHYIOYMX HAyKOBHUX Ipallb BUYCHUX 1 MPAKTHKIB Ja€ 3MOT'Y KOHCTaTyBaTH (haKT 11010
3pOCTaHHS IHTEpeCcy J0 TpoOJieMHd OE3MOCEepPeIHBOr0 3aCTOCYBaHHS KOHTPOJIHTY B 00iacTi
yIpaBlIiHHA NepcoHaoM oprasizauii. OJHaK, JOCUTh HEYITKO BHOKPEMIIIOETbCS BIAMIHHICTh MDK
KOHTPOJIEM 1 KOHTPOJIIHTOM B YIPAaBIIHCHKIH cdepi, MaiKe HE OKpECIIOIThCS AaCIeKTH
BIIPOBA/IP)KEHHsI KOHTPOJIIHTY B ITPOLIEC YIIPABIIHHS TPYIOBOIO MMOBEIIHKOIO MpaliBHUKA.

3HayHa YacTHHA HANpAaIfoBaHb B C(epi KOHTPOIIHTY CTOCYETHCS IMEPEBaKHO (HiHAHCOBOI
CKJIaJ0BOI, a HE TPYAOBOI, KpIM TOr0, KOHTPOJIIHI TMPEACTaBICHUN BUKIOYHO 3 MO3MLIN
YIIPaBIiHCHKOTO KOHTPOIIO.

B cyqaCHm 3axifHIA Teopii KOHTPOJIIHI YaCTKOBO 3aMillye cO00I0 cepy OyXrajlTepcbKoro
OOJIIKY Ta 3BITHOCTI 1 OTOTOXKHIOETHCS 3 TOHSTTAM BHYTPIIIHbOBUPOOHHUYOTO (YHPaBIIHCHKOTO)
00J1iKy. €11HOI0 (YHKII€I0 KOHTPOJIIHTY IIPU IbOMY BHCTYIA€ KOHTPOJIb (DIHAHCOBUX PE3yJIbTaTIB
opranizanii. CamMe TOMy BUHUKJIA TOMUJIKOBA acOIliallisi KOHTPOJIHTY 3 Oe3ylMHHO 3/1iCHIOBAaHUM
KOHTpoJeM. Xo4a, He BapTo 3a0yBaTu, M0 “KOHTPOJIHT = to control” B mepekiaai 3 aHIIiIHChKOI
O3Hayae “yrpaBiiHHS, a HE “KOHTPOJb .

AHami3yloud TOYKHM 30pY BYCHHX HA CYTHICTh IOHATTS “KOHTPOJIHI”, 3ayBakKHUMO, IO
MPaKTUYHO HIXTO HE 3amepedye, M0 1€ HOBa KOHLEMUIA eQEeKTUBHOIO YIPAaBIIHHA
nianpueMcTBoM. ToMy NOTPiOHO YITKO BIAMITUTH, IO HOHATTS “KOHTPOJIB” TICHO B3a€MOIOB’s13aHt
3 MOAISIMM, SIKI BXe€ BiAOynucsa, a “KOHTPOJIHI” 3aBXKIU CIOPSAMOBaHMM Ha TMOAli B
Maii0yTHpoMy. KOoHTposib — “BH3Ha4Ya€ MOMMIIKH, IIYKA€ MOPYIIHUKIB Ta BCTAHOBIIOE IITpadu i
MOKapaHHs’, a KOHTPOJIHI — ‘‘criocTepirae, pearye, IUlaHye, gornomarae, kepye’. Ocbh uyomy
NPaBUIBHO MOOYJOBaHA CHUCTEMa KOHTPOJIHTY CIIpsIMOBaHa Ha JOCHIHKEHHS MailOyTHIX MOAiH, a
HE MUHYJTHUX.

KonTponmiHr — me cucrema, IO MOKJIMKaHa 3a0e3neyuTd 1HPOpMaLifHO-METOO0I0TIUHY
MIATPUMKY NPUIHATTS YNPABIIHCHKUX PIlIEHb Ta KOOPJAMHALIIO AISUIBHOCTI PI3HUX MIiAPO3AUIIB 1
MpAIiBHUKIB 7S JOCATHEHHs 3arajlbHUX Iied migmpueMctBa [1]. OmHiero 13 Takux ciayxo €
YIpaBIiHHS TEPCOHATIOM Ha MIANPUEMCTBI. 3ayBaKUMO, 110 CaMe TIEPCOHAII SIBJISIE COOOI0 TOJIOBHY
LIHHICTh OpraHizaiii, TOJOBHUN CTpaTeTridyHUN pecypc, CHpSIMOBaHMHA Ha OAEp)KaHHS KIHIEBHX
¢iHaHCOBUX pe3ynbTariB. Ha Hamy nymKy, ponb JIOACBKOro (akTopy, 30KpemMa e(peKTUBHOTO
yIIpaBJIiHHS TPYJOBOIO MOBEIIHKOIO, BUMArae KapAMHaIbHOTO IEPEOCMHCIICHHS y Cy4acHii HayIli.

B. €poHiH po3rnggae KOHTPOJIHT MEPCOHANY SK MOHETApHY KOHUEMNII0 YIpPAaBIiHHA, L0
3aCTOCOBYE JIMIIE BHU3HAYECHI IOKA3HUKM Ta HANpaBJIE€HUH Ha JOCATHEHHS KUIBKICHHX I[iIei
[3]. Onmnak, cmig 3a3HAYMTH, 10 KOHTPOJIHT MEPCOHANy HEOOXiTHO OOOB’SI3KOBO BIIHECTH i 0
COL1AIbHO-OP1€HTOBAHOI KOHIIETII{iT KOHTPOJIIHTY.

KpiM TOro, KOHTpOIIHI MepcoHaNTy CHPSIMOBaHHUM Ha 3a0e3MedYeHHs] JAOCSATHEHHS He JIMIIE
KUTBKICHHX, alle ¥ SKICHUX IIed (JOCATHEHHsS pallioHadbHOI TPYAOBOIi MOBEIIHKH, CHPUSHHS
3aJI0BOJIEHOCTI POOITHUKIB Mpanero Ta ii yMOBaMM, CTBOPEHHS CIPHUSTIMBOIO MOpajIbHO-
MICUXOJIOTIYHOTO KJIIMaTy, TOIIO). Y 3B’SA3KY 3 IIMM, OJHUM i3 TOJIOBHMX 3aBJaHb KOHTPOJIHTY €
IUTAaHYBaHHS, KOHTPOJIb 1 PEryJIOBaHHS, SKi Peaji3yloThCS B MEBHOMY 3aMKHYTOMY IpPOCTOpI
YIIpaBJIiHHS — KOHTYp1 YIIpaBIliHHS TPYAOBOIO MOBEIIHKOIO MPAIliBHUKA OpraHi3ariii.
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KoHTpomiHr Tpyn0BOi MOBEAIHKH BUCTYIIAE€ CKJIAJ0BOI0 KOHTPOJIHTY NepcoHary. Peamizaris
KOHTPOJIIHTY TEPCOHATy Ta KOHTPOJIIHTY TPYJOBOI MOBEMIHKH CIIPHs€ 3pOCTAaHHIO MOTHBALii
MIEPCOHAITY.

TakuM YMHOM, KOHTPOJIIHT TPYAOBOI MOBEAIHKA HEOOXITHO pO3risiuaTu sK: 1) BU3HAYAIbHY
CKJIAJIOBY KOHTPOJIHTY MEPCOHATY Ta €JIEMEHT CHCTEMH KOHTPOJIHTY JiSUIbHOCTI MiJAIPUEMCTBA,
2) TEXHOJIOTII0 YIpaBIiHHS TPYJAOBOK TOBEAIHKOI MpAIliBHUKA, HAINpaBlieHYy Ha pPO3pOOKY
peKoMeHalii om0 3a0e3nedeHHsT e()EeKTUBHOTO YIPABIIHHS IEPCOHAIIOM Ta OIHOYACHOTO
JOCSITHEHHST  I[UJICH MiANPHEMCTBA; 3) COLIAIbHO-OPIEHTOBAHY KOHIICIIIIIO KOHTPOJIHTY
miAnprueMcTBa; 4) mporec-opieHTOBaHUI KOHTPOJIIHT, IKUH CIIPAMOBaHUI HA MaOyTHI MOIT.

[lepcnexkTBaMH TMOAANBIIUX JOCHI/KEHb Y I[bOMY HAINpPSIMKY € pO3poOKa KOHIEMIIii
KOHTPOJIIHTY TPYZOBOI TOBEIIHKH Ta PEKOMEHAAIIN MIOA0 ii BUKOPUCTAHHS IiIPUEMCTBAMHU Ha
MIPAKTHIL.
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Pycaan BPYXAHCHKHUM
TepHOMiNBbCHKHI HAIIOHATTLHUI EKOHOMIYHUN YHIBEPCUTET

ONTUMI3AIIA OBJIIKOBO-IHOOPMAIIMHOTO 3ABE3IIEYEHHSI
CTPATEI'TYHHOI'O MEHE/UKMEHTY IIIAITIPUEMCTB YKPAIHHU

OO0’€KTHBHOIO BUMOIOI0 HPOrPECUBHOTO PO3BUTKY €KOHOMIKHM III THCA4YONITTS € cyTTeBe
MIEPEOCMUCIIEHHS MPIOPUTETIB YIPABIIHCHKOI MISUIbHOCTI. MEHEKMEHT Cy4acHOIO MiJIPHUEMCTBA
HE 3alliKaBJIEHUH y IpOMi3/IKOMY MacHBi BCEOXOILIIOI0YO01 00J1iKOBOi iH(opMalii, ika B OLIBIIOCTI
BUIAJKIB XapaKTEPU3YEThCS PETPOCIEKTUBHUM 3MICTOM. JleTanbHa 1 TO4YHa 1HQoOpMmalis, ane 3
rpudoM «Ha BUYOpa», yke He noTpiOHa. CyyacHMI MEHEKMEHT, rnepe0yBaloud y JAUHAMIYHOMY
€KOHOMIYHOMY CE€pe/IOBUIIll, MOTpeOy€e aKTyalbHOI i onepaTuBHOI 1H(OpMallli 3 BUCOKUM PIBHEM
peneBaHTHOCTI. [IpiopuTeToM MEHEIKMEHTY CYy4acHUX MIJNPUEMCTB € OpIiEHTAIlis Ha JOCATHEHHS
YITKUX CTPATETIYHUX IUIEH MISUTBHOCTI Ta 3a0€3MeUeHHs JOBIOTPUBAJIOTO «BHKUBAHHS HA PUHKY».

Hamu BuIieHO TpU OCHOBHI MpoOiieMH iH(OpMaIiifHOro 3a0e3MeueHHs] CTPaTeriyHoro
YIOPaBIiHHA BITUU3HSIHUX MIINPUEMCTB: 1) NpUMHSTTA pilleHb BIIOYBA€THCS B YMOBaX BIACYTHOCTI
HayKOBO OOIPYHTOBaHMX BUMOT 70 Ipolecy (popMmyBaHHs iHPOpMALIi CTPATEriyHOrO XapakTepy;
2) 3Ha4yHa 4YacTUHA 1H(OpMaLli, 1[0 CTOCYEThCS 30BHIIIHBOI cepu ISIBHOCTI MIAIPUEMCTB, €
HEMOBHOIO Ta HETOYHOIO; 3) JAOMIHYBaHHS IOJIITHYHUX aCMEKTiB PErylIOBaHHS PUHKY B YKpaiHi
HIBEJIIO€ EKOHOMIUHI 3aKOHU PO3BUTKY. JlOCII)KEHHS Cy4acHO1 MPaKTUKU TiSIbHOCTI MiJIPUEMCTB
VYKpaiHu CBIAYUTH NMPO HASBHICTh KOMIUIEKCY OOCTaBUH, SKi 3HIKYIOTh €(DEeKTUBHICTh MPUHHATTS
YIOPaBIIHCBKUX PIIIEHb CTpPATeriyHOro XapakTepy: 1) HeIOCKOHAIICTh Mojeni (popMyBaHHS
aKTyanbHOI iH(opMaIlii; 2) HeoOIPYHTOBAHICTh AMHAMIKU CIIBBiHOIIEHHS 00CATIB HEOOXiHOI Ta
JocTaTHROI 1H(oOpMalii; 3) BiACYTHICTh paIliOHAJBHUX JIOKAIbHUX KPHUTEpiiB BiAOOpYy MOTPiOHOL
iH(popMarii i3 3aragpHOro O0CATY MaHuX; 4) MPUHIMIIOBA BIAMIHHICTH KiIacH(]iKaIifHUX O3HAK
1H(popMallii, HeOOX1THUX ISl TUIIOBUX 3BITIB 1 MOTPeO YNpPaBIiHHA; 5) HECBOEYACHICTh CKIIaJJaHHS
Ta TOJIaHHS 3BITIB. 3HAYHA YaCTHHA MPOOJIEeM 1 HEMOMIKIB iH(GOPMAIIHHOTO CYIpPOBOAY MPOIECY
MPUMHATTA YNPaBIIHCHKUX PIIIEHb CTPATEriuHOTO 3MICTY 3YMOBJIEHA HEJOCKOHAIICTIO CTPYKTYpPHU
iHpopManiiHoi 06a3u BITYM3HSHUX MiANPUEMCTB, THUIOBA MOJENb (OPMYBaHHS SKOi 3BOJUTHCS
nume 10 GopMallbHOI KOHCOMiAamii MeHemkepoMm iHdopmallii 3 JBOX DKEpeN: OO0JIKOBOTO 1
1M03a0011KOBOT0. TakuM YHHOM, TpaaulliiiHa IS BITYU3HSIHUX MIAMIPUEMCTB CTPYKTypa OOIIKOBO-
iH(popMaLIHHOTO 3a0e3MeYeHHs] CTPATEriyHOro MEHEIKMEHTY IOBHOI MIpOI0 He 3abe3neuye



