
• PlantBottle (fig. 3) are made of completely recycled PET plastic obtained in 
30% of the materials of plant origin. This reduces the usage of oil for the production 
of bottles. These are environment-friendly bottles.

Figure 3. PlantBottle

Source: [2].

3) H&M company:
H&M company strategy are such eco-logistic activities which consist in 

collecting
unnecessary things. This procedure is as follows:
• collection at all brick and mortar shops -no matter what make or condition,
• placing a container at sales points,
• granting the customer a discount voucher,
• depending on the condition of a product, it is either recycled or sent to 

second-hand clothes shops,
• co-operation with suppliers and stakeholders in order to maximize the 

efficiency of the process of returning goods,
• investment into IT innovations.
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EWOLUCJA MYSLENIA O PRZEDSI^BIORSTWIE

Okreslenie podstawowego poj<?cia w systemie gospodarczym jakim jest 
przedsi<?biorstwo przysparza wiele problemow. W zaleznosci jaki aspekt 
przedsi<?biorstwa jest akcentowany (zasoby, ludzie, relacje, efektywnosc itd.) inaczej
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definiowane b?dzie przedsi?biorstwo. W swietle definicji prawnej to zasoby 
materialne stanowiq istot? takiej organizacji a dokladnie jest ono zorganizowanym 
zespolem skladnikow niematerialnych i materialnych przeznaczonym do 
prowadzenia dzialalnosci gospodarczej. Obejmuje ono w szczegolnosci [1, art. 55]:

1) oznaczenie indywidualizujqce przedsi?biorstwo lub jego wyodr?bnione cz?sci
(nazwa przedsi?biorstwa);
2) wlasnosc nieruchomosci lub ruchomosci, w tym urzqdzen, materialow, 

towarow i wyrobow, oraz inne prawa rzeczowe do nieruchomosci lub ruchomosci;
3) prawa wynikajqce z umow najmu i dzierzawy nieruchomosci lub ruchomosci 

oraz prawa do korzystania z nieruchomosci lub ruchomosci wynikajqce z innych
stosunkow prawnych;
4) wierzytelnosci, prawa z papierow wartosciowych i srodki pieni?zne;
5) koncesje, licencje i zezwolenia;
6) patenty i inne prawa wlasnosci przemyslowej;
7) majqtkowe prawa autorskie i majqtkowe prawa pokrewne;
8) tajemnice przedsi?biorstwa;
9) ksi?gi i dokumenty zwiqzane z prowadzeniem dzialalnosci gospodarczej
Z punktu widzenia finansow glowny nacisk kladzie si? na wynik finansowy i 

efektywnosc ekonomicznq. Podejscie socjologiczne nastawione jest na badanie 
relacji mi?dzyludzkich w organizacji i poza niq, wplywu kultury, roli pracy w zyciu 
czlowieka itd. Nauka organizacji i zarzqdzania probuje lqczyc te optyki pod 
wspolnym mianownikiem jakim jest nauka o przedsi?biorstwie. Powoduje to 
eklektycznosc tej dziedziny wiedzy, przejawiajqcq si? trudnosciq w pojmowaniu 
przedsi?biorstwa calosciowo, holistycznie. Na to nakladajq si? problemy zwiqzane z

heterogenicznosciq przedsi?biorstw ze wzgl?du na wielkosc, branze, lokalizacj?, 
technologi?, regulacje prawne, kultur? itd. Jednak trudnosci te nie mogq prowadzic 
do wniosku, ze nie jestesmy w stanie i nie powinnismy podejmowac prob tworzenia 
teorii przedsi?biorstwa ze wzgl?du na jego skomplikowanie. Przedsi?biorstwo to 
system otwarty i jak kazdy system jest bardzo zlozony. W sklad przedsi?biorstwa nie 
wchodzq jedynie zasoby (elementy), ale rowniez roznorodne lqczqce je relacje. 
Przykladowo na zbiorze 4 elementowym mozna rozpisac 6 relacji na zasadzie 
polqczenia «kazdy z kazdym». Jednak gdy ilosc elementow n=100 relacji tego typy 
b?dzie 4,5 tys. zgodnie ze wzorem 1.

Wzor 1. y(n) = n(n-1)/2
Z kazdym nowym elementem ilosc polqczen rosnie w zaleznosci kwadratowej, 

co oznacza ze w przypadku systemow zlozonych z tysi?cy elementow nie ma 
mozliwosci rozpoznania ich dzialania metodami analitycznymi. Zawodzi wtedy 
metoda naukowa postulowana przez Kartezjusza [2] polegajqca na rozlozeniu 
wi?kszych calosci na mniejsze elementy skladowe, ich analizie i wnioskowaniu na 
ich podstawie o funkcjonowaniu calosci. Systemy nie sq prostq sumq elementow lecz
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poprzez wspoloddzialywanie wzajemnie na siebie cz?sci skladowych stanowi^ nowy 
jakosciowo obiekt, s^ emergentne, ekwifinalne, autopoietyczne itd.

Nie oznacza przestarzalego to jednak, ze w przypadku badania dynamicznych 
systemow otwartych, jakimi bez w^tpienia s^ przedsi?biorstwa, nauka 
organizacjizarz^dzania jest bezsilna. Oprocz i zawodnego sposobu myslenia 
przyczynowo-skutkowego coraz cz?sciej w zarz^dzaniu wykorzystuje si? caly 
arsenal metod wnioskowania i podejmowania decyzji w oparciu o: logiki 
wielowartosciowe [3], myslenie lateralne [4], logika kwantowa [5], myslenie 
sieciowe [6], wgl^d [7], intuicja [8] itd.

Obok ewolucji sposobow myslenia rozwijaly si? rowniez sposoby pojmowania 
przedsi?biorstwa jako przedmiotu zarz^dzania. Ewolucj? myslenia o 
przedsi?biorstwach mozna zaobserwowac chocby na przykladzie analogii jakie 
wykorzystywano do opisu tych organizacji na przestrzeni ostatnich stu lat.

Przykladowo mozna tu podac nast?puj^ce analogie [9]:
1) Organizacja jako maszyna - nikt nie myslal i wlasciwie nie musial myslec w 

trakcie ich funkcjonowania wystarczylo je tylko dobrze zaprojektowac. - organizacje 
biurokratyczne [10].

2) Organizacja jako hierarchia -  mysli jedna osoba kieruj^ca organizacja 
pozostali czlonkowie wykonuj^ jedynie polecenia.

3) Organizacja jako kultura -  mysl^ wszyscy uczestnicy organizacji jednak 
maj^ wspolne idee, ktore spajaj^ organizacj?.

4) Organizacja jako system polityczny -  mysl^ wszyscy i kazdy czlonek
organizacji mysli inaczej.
Warto rowniez zwrocic uwag?, ze organizacje o dominuj^cych cechach kazdej z 

tych powyzszych analogii funkcjonuj^ w obecnych czasach jednoczesnie i cz?sto 
swietnie sobie daj^ rad? w warunkach rynkowych [11]. Na dodatek ta sama 
organizacja moze dynamicznie zmieniac swoje cechy w czasie, albo byc wieloma 
rzeczami jednoczesnie [9, s.399] zwlaszcza bior^c pod uwag? rozne punkty widzenia 
i wzorce myslowe interesariuszy organizacji [12].
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UWARUNKOWANIA ORGANIZACJI I FUNKCJONOWANIA SLUZBY
WI^ZIENNEJ W POLSCE

Wspolczesnie funkcjonuj^ce Panstwa coraz cz?sciej dotyka problematyka dotycz^ca 
ograniczenia wydatkow budzetowych zwi^zanych ze swiadczeniem uslug publicznych. 
Uslugami tymi s^ rowniez swiadczenia zwi^zane z obslug^ obywateli, ktorzy w 
jakikolwiek sposob weszli w konflikt z prawem i zastosowano wobec nich kar? 
pozbawienia wolnosci. Swiadczenia te realizowane s^ przez szeroko rozumiany system 
penitencjarny, w ramach ktorego funkcjonuj^ instytucje dzialaj^ce w ramach Sluzby 
Wi?ziennej.

Sluzba Wi?zienna jest umundurowan^ i uzbrojon^ f o r m a j  apolityczn^ 
podlegl^ Ministrowi Sprawiedliwosci, posiadaj^c^ wlasn^ struktur? organizacyjn^, 
ktora dotychczas nie zostala w sposob satysfakcjonuj^cy opisana i zbadana. 
Wspoldziala ona z organami panstwowymi i samorz^dowymi, stowarzyszeniami, 
organizacjami oraz instytucjami, ktorych celem jest wspoludzial w wykonywaniu 
kary, jak rowniez z kosciolami, zwi^zkami wyznaniowymi, szkolami wyzszymi i 
placowkami naukowymi oraz osobami godnymi zaufania.

Sluzba Wi?zienna, b?d^c elementem systemu penitencjarnego, funkcjonuje jako 
podsystem, w ktorym poszczegolne elementy, jakimi s^: Centralny Zarz^dSluzby 
Wi?ziennej, Okr?gowe Inspektoraty Sluzby Wi?ziennej, Zaklady Karne, Areszty 
Sledcze, Osrodki Doskonalenia Sluzby Wi?ziennej oraz Przedsi?biorstwa 
Przywi?zienne, d z ia la jjk o  wzgl?dniesamodzielne podmioty. W rzeczywistosci 
jednak s^ podmiotami zaleznymi, ktorych istnienie jest r e l a j  wzajemnych 
zaleznosci i uwarunkowan.
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