turystyki od 1991 roku, 1 od samego poczatku specjalizuje si¢ w organizowaniu
wycieczek do krajow Morza Srédziemnego, sa cztonkiem Wielkopolskiej Izby
Turystycznej od roku 1992. Posiadaja rowniez koncesje organizatora turystyki, ktora
zostata wydana przez Marszatka Wojewddztwa Wielkopolskiego.
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VRIO-AHAJII3 TYPUCTUYHOI'O
OIJIIPUEMCTBA: CTPATETTYHHM ACIHEKT

3abe3neueHnst edexrrBHOro ympasmiHs y cBiTi VUCA (abpeBiaTypa BiJ
aHrmiicbkux  cimiB - volatile  (HenmocTtiiiHMil), uncertain (HeneBHWiA), complex
(cknaaHuii), ambiguous (HEOAHO3HAYHWI)) € CKIAIHOKW MPoOJEMOI0. AJKe
(YHKIIOHYIOUH Y TTI00ATBHO-AMHAMIYHOMY CEPEAOBHII, TYPUCTUYHE MIANPHUEMCTBO
BUNMPOOOBYE Ha COO1 BIJTUB Oararbox HenepeadadyyBaHUX PU3UKIB 1 (PAKTOPIB.

OO’€KTMBHOKO OCHOBOK) MPUHHATTS  YMNPABIIHCBKAX PpilleHs y  cdepi
MapKETUHIOBO1, KOMEPIHHOI, 1HHOBAIIHOI Ta 1HOIMX BWAIB  JISUIBHOCTI
TYPUCTUYHHX MIANPUEMCTB € mpoBeacHHs VRIO-anamizy, sk OLHKM BCiX O13HEC-
OPOLECIB MIANPUEMCTBA 3 NO3ULIA JOCATHEHHS MAaKCHMAIbHO MOXIJIMBOIO
pPE3yAbTaTy 3a PaxXyHOK ONTUMAIBHOTO i €(EKTMBHOTO BUKOPUCTAHHS OOMEXKEHHX
(h1HAHCOBUX, MaTEPIAJIGHUX, JIFOJACHKUX Ta IHPOPMALIHHUX PECYPCIB.

Mopenes VRIO-anamizy (3a mepmmmu jitepamu Value, Rareness, Imitation,
Organization), cOpsMOBaHAa HA OLIHKY VYHIKQJbHUX PECYPCIB, 3IATHOCTEH,
KOMIETEHTHOCTEH, 0 MOXKYTh 3a0€3MEUNTH KOHKYPEHTHI MEPEBArd MiANMPUEMCTBY
(trabn.1), 1 mependavae aHami3 3a TakuMuU Kputepismu:. Value (IIHHICTH Pecypcy,
BU3HAYCHHSI TOTO, HACKUIBKM I[IHHUM € LEH pecypc Juisl MiANpUeMCTBa), Rareness
(PIOKICHICTh, BU3HAYEHHS TOTO, CKUIBKM KOHKYPEHTIB BOJIOJIOTH AHAIOTTYHUM
pecypcoMm); Imitation (MOKIMBICTH BIATBOPEHHS PECYPCY, BHU3HAYECHHS TOTO,
HACKUIBKM BaXKKO 1 JIOPOTO IHIIUM OPraHizailisiM, 0 HE BOJOJIIOThH [IMM PECYPCOM,
OTpUMaTH JOCTyn A0 Hboro), Organization (OpraHi3oBaHICTb — BU3HAYCHHS,
HACKIJIBKHA PECYPC MIATPUMYETHCSA MIANTPUEMCTBOM 1 MOKE OyTH BUKOPUCTAHWUN AJIst
peanizauii ii CTpaTerivHoro MOTECHUIANY. YA MOBHOK MIPOI0 MIANPUEMCTBO 3alydae
11 pecypeu 1 3a10HOCTI A7s peari3alli cBoro po3sutky [1, c. 89].

VRIO-ananmiz mnependadyae BHU3HAYCHHS CYTI W 0COOIMBOCTEN mpobiiem
TYPUCTUYHOTO TiANpuemMcTBa. Lle, B CBOKO uepry, fae 3MOry JI€TEPMIHYBAaTH TPUYUHH
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HEe(DEKTUBHOI CTPATeriyHoi MOBEAIHKM MIANMPUEMCTBA HA PHHKY TYPUCTUUYHHMX
MOCJIyT, PO3POOUTH MPOrpaMy MPEBEHTUBHUX 3aXO0/IIB 1 CTPATET i TOCATHEHHS IILICH.

Tabnuys 1
VRIO-anaJi3 pecypciB minnpuemcrna [1, ¢. 91]
Pe3yabTaT BUKOPHCTAHHSA Exonomiunnuii
A\ R I Q) y p pe3yabTar
pecypcy
: Konkypentna Hwuxue
Hi - - TaK .
CJabKICTh CepenHporo
. Konk I i1
TaK ui ) TaK YPEHTHUI CepenHiit
MAPUTET
. TumuacoBa KOHK
TaK TaK i TaK YPEHTHa Buiecepennboro
nepesara
. Buiecepennboro
TaK TaK TaK TaK Crilika KOHKYpPEHTHa nepeBara

OTxe, CTIHKY KOHKYPEHTHY MepeBary Moxke 3a0€3MEUnTH JIMIIE TOW PECYPC, IO
3a10BOJIbHAE yciM Kkputepisim VRIO-anamizy. SIKIO pecypc HE € IIHHUM, TO
BOJIOAIHHS HMM TPU3BOAWTH 0 KOHKYPEHTHOI CHAOKOCTI MiANPUEMCTBA. SIKIIO
pecypc € LIHHKAM, aJl¢ KOHKYPEHTaM HECKIIAAHO HOro BIATBOPHTH, TO L€ MOXKE AATH
N1ANPUEMCTBY JIAIIE TAMYACOBY KOHKYPEHTHY NEPEBAry, sKa WBHAKO MEPEXOAUTD Y
KOHKYPEHTHUH ITAPUTET.

Cmipg 3ayBakuTH, WO UuUssMA npoBeaeHHs VRIO-anamizy Ha TypHCTHYHOMY
MIOPUEMCTBI € [2, ¢. 114]:

® CBO€YACHE PO3MI3HABAHHS O3HAK 1 MPUPOAM CTPATETTYHAX NPOOIEM;

e po3poOKa MI€BHX CTpATErii MaKCUMAaIbHOTO BHKOPWUCTAHHS HAasBHUX
PECYPCIB Ta KOMIIETEHIIIH MPaIliBHUKIB,

® 3/IMCHEHHS KOHTPOJIIO 3a MPOIECOM Ppeajizallii cTpaTerii Ta JOCATHEHHS
L1JIEH KOYKHOTO MpaliBHUKA 1 MIANPUEMCTBA B LIJIOMY;

e OOrpyHTYBaHHsS 3axOJiB, YMPAaBIIHCBKAX pPINIEHb, CHOPSIMOBAHUX HA
HAJIArOJUKEHHS  AISUTBHOCTI  BCIX  CKJIQNOBUX  OI3HEC-TIPOLIECIB  TYPUCTHYHOTO
H1ANPUEMCTBA.

HeoOxinHo migkpecautu, o mnepeparoto  VRIO-aHamizy € MOXKIHUBICTh
BUPIIIATA MNPOOJIEMY OLIHIOBAHHS OO’€KTIB PI3HOI NpHpoauM 0O€3 MOomepeaHbOi
cTaHfapTu3allli gaHux ado 3BEACHHS SKICHMX JaHUX /0 KUTbKICHUX MOKA3HUKIB.
Kpim TOro, Ha WOro OCHOBI JOCTYIHHUM CTA€ CUCTEMHUH MiAX1A A0 JOCHIIKEHHS
COLIAJTIbHO-€KOHOMIYHOTO TOTEHIIANY, L0 BPaxoBye OO’ €KTUBHICTh YHIKAIbHOCTI
NEPENIKY 1 CKIaAy MOKA3HUKIB PO3BUTKY AJIsl KOXKHOTO MIANPUAEMCTBA Ta MPAL[IBHUKA.
Haii6Guibn cknagHuMu NMUTAHHSMHA 3acTocyBaHHs VRIO-aHami3y € BMCOKI BUMOTH
10 mpodecioHani3My MEHEDKEPA, KW MpuiiMae PIIIEHHS H OCHOBI aHali3y; BUOIp
NEPENTIKY Ta 3MICTY KPUTEPIiB OLIHKKA, OOIPYHTYBAHHS CHOCOOIB PENCBAHTHOMCTI
YIPaBITHCBKHAX PIMIEHb Y CEPl PECYPCIB Ta KIFOUOBUX KOMIIETCHUINA TYPHUCTHYHOTO
H1ANPUEMCTBA.
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TakuM 4MHOM, TIACYMOBYIOUM BHILEBHKIIAJEHE, MOKHA KOHCTATyBaTH, IO Ha
Tl rnoGanbHUX 3arpo3, BUMOIr, MNPOOJIEM, BHKIMKIB, TEHACHLIA  PO3BHTKY
TYpUCTUMHOI ramy3i BukopuctanHs VRIO-ananizy mnepenbavae oAcp:KaHHs
MaKCUMyMy 3Hauymoi iH@opmamii aas ¢gopmyBaHHs Oa3u CTpaTEriuHuX JaHUX
TYPUCTUYHOTO MIANMPUEMCTBA, CKJIAJ0B1 SIKOT HEOOX1THO BPaxOBYBaTH MPU NPUHHATTI
KJIFOYOBMX PIIIEHb Y PECYPCHOMY Ta KOMIIETEHTHICHOMY acnekrtax. Lle, B CBOmO
yepry, 00yMOBIIIOE (popMyBaHHS €(DEKTUBHOI CTpaTerii TYPUCTUYHOTO MMiAMTPHEMCTBA
HOBO{ YNPABITHCHKO1 SIKOCTI.
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POJIbL MEHEIXKMEHTY
B PO3BUTKY IHHOBAIIMHOI JISIVIBHOCTI B YKPATHI

VY Te3ax PO3MISNATBCA MPOOJIEMH PO3BHTKY 1HHOBALIAHOI ISTIBHOCTI SIK
BLKIMBOI CKIQJ0BOI HALIOHAIBHOI E€KOHOMIKM Ta pOJIb MEHEIKMEHTY B
IHHOBALIMHIH T1S7IbHOCTI.

AHaji3 1HHOBAIIAHOT AISJTBHOCTI 32 POKM HE3AJEKHOCTI YKpaiHU MOKa3ye, 1110,
nounHaroun 3 1991 poky, 1HHOBaliiiHa AisUTbHICTE 3poctana. [IpuHnunu i QyHKIi
MEHEKMEHTY aJEKBAaTHO 3aCTOCOBYBAJIMCH 1 BIAITPABAIM BAKIMBY pOJb B
IHBECTHIIIIHIN mismpHOCTI. Ha TOW 4yac 3aKkOHM MPO HAYKOBO-TEXHIYHI KOONEPATUBH
JO3BOJIWJIA  BIAKPUBATH MaJll IMiJIPHEMCTBA-CYIYTHUKHU, SKI 3aliMaIACh HAYKOBO-
TEXHIYHUMHU po3poOkamu. Bce 1e cnpusio po3BUTKY 1HHOBALINAHOI MISTIBHOCTI 10
1998 poky. Ilpore, y 3B’A3Ky 3 E€KOHOMIYHOK KpH30K) B1AOYJIOCS 3TOPTAHHS
IHHOBAIIHHUX AOCTIHKEHB 1 po3pobok ax 10 2003 poky. B mepioa 3 2003 mo 2005
POKHM TICHs NPUHHATTA ACKUIBKOX 3aKOHIB YKpaiHM B MIATPUMKY I1HHOBALHHOI
TISUTBHOCTI  MOYajla 3POCTaTH KUIBKICTh HAYKOBMX OpraHi3aiiii, Mo CyTTEBO
CTUMYJIFOBAJIO IHHOBALIIHY J1SUTBHICTb.

[TpobneMu 1HHOBALIMHOT AISTTBHOCTI Ta POJIl MEHEKMEHTY B H1i BUCBITJICHO Y
HAYKOBHX Mpalsx O0ararbox ykpaiHcbkux BueHux: H. Jlympka, [1. Opnroka Ta iHmmx.
ABTOPH CTBEPUKYIOTh, 10 1HHOBAL[IiHA JISUIBHICTE Hapa3l Tak 1 HE BUKOHYE POJIb
«JIBUTYHA» BUCOKOTEXHOJIOTTYHOTO PO3BUTKY KPaiHH.
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