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ȼɋɌɍɉ 

Аɤɬɭɚɥьɧɿɫɬь ɬɟɦɢ. ɋɭɱɚɫɧɚ ɤɨɦɩɚɧɿɹ – ɭɧɿɤɚɥɶɧɢɣ ɦɟɯɚɧɿɡɦ, ɧɚɞɿɣɧɟ 

ɬɚ ɟɮɟɤɬɢɜɧɟ ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ ɹɤɨɝɨ ɜ ɭɦɨɜɚɯ ɪɢɧɤɭ ɡɚɥɟɠɢɬɶ ɜɿɞ 

ɡɥɚɝɨɞɠɟɧɨɫɬɿ ɜ ɪɨɛɨɬɿ ɜɫɿɯ ɣɨɝɨ ɟɥɟɦɟɧɬɿɜ ɿ ɫɢɫɬɟɦ. ɇɚ ɞɭɦɤɭ ɮɚɯɿɜɰɿɜ ɜ 

ɝɚɥɭɡɿ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ, ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɶ ɫɭɱɚɫɧɨʀ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ ɛɚɝɚɬɨ ɜ ɱɨɦɭ 

ɜɢɡɧɚɱɚєɬɶɫɹ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɿɫɬɸ ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ, ɣɨɝɨ ɦɨɬɢɜɚɰɿɣɧɢɦɢ ɭɫɬɚɧɨɜɤɚɦɢ 

ɧɚ ɩɪɚɰɸ. 

Ɇɨɬɢɜɚɰɿɹ ɫɩɿɜɪɨɛɿɬɧɢɤɿɜ ɡɚɣɦɚє ɨɞɧɟ ɡ ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɢɯ ɦɿɫɰɶ ɜ 

ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɿ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ, ɨɫɤɿɥɶɤɢ ɜɨɧɚ ɜɢɫɬɭɩɚє ɛɟɡɩɨɫɟɪɟɞɧɶɨɸ ɩɪɢɱɢɧɨɸ 

ɣɨɝɨ ɩɨɜɟɞɿɧɤɢ. Ɉɪɿєɧɬɚɰɿɹ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ ɧɚ ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ 

ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɛɭɞɶ-ɹɤɨʀ ɤɨɦɩɚɧɿʀ ɩɨ ɫɭɬɿ є ɝɨɥɨɜɧɢɦ ɡɚɜɞɚɧɧɹɦ ɤɟɪɿɜɧɢɰɬɜɚ 

ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ. ɐɟ ɝɨɜɨɪɢɬɶ ɩɪɨ ɬɟ, ɳɨ ɦɨɬɢɜɚɰɿɹ ɿ ɫɬɢɦɭɥɸɜɚɧɧɹ є ɧɟɜɿɞ'єɦɧɨɸ 

ɫɤɥɚɞɨɜɨɸ ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ. ȼɨɧɢ ɞɨɡɜɨɥɹɸɬɶ ɜ ɩɨɜɧɿɣ ɦɿɪɿ 

ɡɞɿɣɫɧɸɜɚɬɢ ɿɧɞɢɜɿɞɭɚɥɶɧɢɣ ɩɿɞɯɿɞ ɞɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ ɿ ɪɟɚɥɿɡɨɜɭɜɚɬɢ 

ɨɫɨɛɢɫɬɿɫɧɢɣ ɩɨɬɟɧɰɿɚɥ, ɹɤ ɤɟɪɿɜɧɢɤɚ, ɬɚɤ ɿ ɜɫɿɯ ɿɧɲɢɯ ɫɩɿɜɪɨɛɿɬɧɢɤɿɜ ɞɥɹ 

ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ ɩɨɬɨɱɧɢɯ ɿ ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɢɯ ɰɿɥɟɣ ɤɨɦɩɚɧɿʀ. 

Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɿɫɬɶ ɩɪɨɛɥɟɦɚɬɢɤɢ ɧɟ ɜɢɤɥɢɤɚє ɫɭɦɧɿɜɿɜ, ɬɚɤ ɹɤ ɫɭɱɚɫɧɢɣ 

ɪɿɜɟɧɶ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ, ɳɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭєɬɶɫɹ ɝɥɨɛɚɥɿɡɚɰɿєɸ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ 

ɿ ɩɪɨɧɢɤɧɟɧɧɹɦ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ ɜ ɭɫɿ ɫɮɟɪɢ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ, 

ɫɮɨɪɦɭɜɚɜ ɧɨɜɭ ɩɚɪɚɞɢɝɦɭ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ, ɳɨ ɜɢɞɿɥɹє ɥɸɞɫɶɤɿ ɪɟɫɭɪɫɢ ɹɤ 

ɤɥɸɱɨɜɢɣ ɟɥɟɦɟɧɬ ɿ ɪɟɫɭɪɫ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨʀ ɤɨɦɩɚɧɿʀ. ɇɚɣɜɚɠɥɢɜɿɲɨɸ ɫɤɥɚɞɨɜɨɸ 

ɩɪɨɰɟɫɭ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɥɸɞɫɶɤɢɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ є ɦɨɬɢɜɚɰɿɹ ɿ ɫɬɢɦɭɥɸɜɚɧɧɹ ɩɪɚɰɿ. 

 ɉɪɨɛɥɟɦɚɬɢɤɚ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ. ȼɚɝɨɦɢɣ ɜɧɟɫɨɤ ɭ ɩɪɨɰɟɫ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ 

ɫɢɫɬɟɦɢ ɦɨɬɢɜɚɰɿʀ ɬɪɭɞɨɜɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɡɚɣɦɚɥɢɫɹ ɜɿɞɨɦɿ ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɿ ɬɚ 

ɡɚɪɭɛɿɠɧɿ ɜɱɟɧɿ, ɬɚɤɿ ɹɤ: Ⱦɠ. Ⱥɞɚɦɫ, Ʉ. Ⱥɥɶɞɟɪɮɟɪ, ȼ. Ⱥɛɪɚɦɨɜ, ȼ. ȼɪɭɦ, Ɏ. 

Ƚɟɪɰɛɟɪɝ, Ɇ. Ƚɪɢɧɶɨɜɚ, Ⱥ. Ƚɪɿɲɧɨɜɚ, Ɇ. Ⱦɚɧɸɤ, ȱ. Ɂɚɜɚɞɫɶɤɢɣ, Ⱥ. Ʉɨɥɨɬ, ȿ. 

Ʌɨɭɥɟɪ, Ⱦ ɆɚɤɄɥɟɥɥɚɧɞ, Ⱥ Ɇɚɫɥɨɭ, Ⱦɠ. ɇɶɸɦɚɧ ɬɚ ɿɧɲɿ. 

Ɇɟɬɨɸ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ є ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ ɡɦɿɫɬɭ ɩɨɧɹɬɬɹ 

«ɦɨɬɢɜɚɰɿɹ ɩɪɚɰɿ»  ɬɚ  ʀʀ ɨɫɧɨɜɧɢɯ ɫɤɥɚɞɨɜɢɯ ɟɥɟɦɟɧɬɿɜ, ɚ ɬɚɤɨɠ ɡ’ɹɫɭɜɚɧɧɹ 
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ɫɬɚɧɭ ɫɢɫɬɟɦɢ ɦɨɬɢɜɚɰɿʀ ɩɪɚɰɿ ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ ɧɚ ɌɈȼ «ɇɶɸ Ɏɚɣɧɟɧɫ ɋɟɪɜɿɫ» ɞɥɹ 

ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɤɨɦɩɚɧɿʀ. 

 ȼɢɯɨɞɹɱɢ ɿɡ ɦɟɬɢ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ, ɛɭɥɨ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɨ ɧɚɫɬɭɩɧɿ ɡɚɜɞɚɧɧɹ: 

1) ɡ’ɹɫɭɜɚɬɢ ɫɭɬɧɿɫɬɶ ɬɚ ɡɧɚɱɟɧɧɹ ɬɟɪɦɿɧɭ «ɦɨɬɢɜɚɰɿɹ ɩɪɚɰɿ» ɬɚ ɣɨɝɨ 

ɨɫɧɨɜɧɢɯ ɫɤɥɚɞɨɜɢɯ ɟɥɟɦɟɧɬɿɜ; 

2) ɜɢɡɧɚɱɢɬɢ ɨɫɧɨɜɧɿ ɩɿɞɯɨɞɢ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ ɩɪɨɛɥɟɦ ɦɨɬɢɜɚɰɿʀ; 

3) ɜɫɬɚɧɨɜɢɬɢ ɜɡɚєɦɨɡɜ’ɹɡɨɤ ɦɿɠ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɿɫɬɸ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɚ ɬɚ ɣɨɝɨ 

ɬɪɭɞɨɜɨɸ ɦɨɬɢɜɚɰɿєɸ; 

4) ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɞɿɚɝɧɨɫɬɢɤɭ ɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɨʀ ɬɚ ɧɟɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɨʀ ɫɤɥɚɞɨɜɢɯ 

ɫɢɫɬɟɦɢ ɦɨɬɢɜɚɰɿʀ ɧɚ ɌɈȼ «ɇɶɸ Ɏɚɣɧɟɧɫ ɋɟɪɜɿɫ»; 

5) ɪɨɡɪɨɛɢɬɢ ɡɚɯɨɞɢ ɳɨɞɨ ɜɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ ɫɢɫɬɟɦɢ ɦɨɬɢɜɚɰɿʀ ɜ ɭɦɨɜɚɯ 

ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɤɨɦɩɚɧɿʀ; 

6) ɜɢɜɱɢɬɢ ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɶ ɫɢɫɬɟɦ ɦɨɬɢɜɚɰɿʀ ɜ ɡɚɪɭɛɿɠɧɢɯ ɤɪɚʀɧɚɯ ɬɚ 

ɜɢɹɫɧɢɬɢ ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ ʀɯ ɡɚɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ɧɚ ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɢɯ ɤɨɦɩɚɧɿɹɯ. 

Ɉɛ’єɤɬɨɦ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ ɜɢɫɬɭɩɚє ɫɢɫɬɟɦɚ ɦɨɬɢɜɚɰɿʀ ɩɪɚɰɿ ɧɚ ɌɈȼ 

«ɇɶɸ Ɏɚɣɧɟɧɫ ɋɟɪɜɿɫ». 

ɉɪɟɞɦɟɬɨɦ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ є ɩɪɨɰɟɫɢ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɦɨɬɢɜɚɰɿʀ ɩɪɚɰɿ 

ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ ɬɚ ʀɯ ɜɩɥɢɜ ɧɚ ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɢɯ ɰɿɥɟɣ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɤɨɦɩɚɧɿʀ. 

ɇɚɭɤɨɜɚ ɧɨɜɢɡɧɚ ɩɨɥɹɝɚє ɭ ɪɨɡɪɨɛɰɿ ɩɪɨɩɨɡɢɰɿɣ ɳɨɞɨ ɩɨɤɪɚɳɟɧɧɹ 

ɫɢɫɬɟɦɢ ɦɨɬɢɜɚɰɿʀ ɧɚ ɌɈȼ «ɇɶɸ Ɏɚɣɧɟɧɫ ɋɟɪɜɿɫ» ɧɚ ɨɫɧɨɜɿ ɡɚɪɭɛɿɠɧɨɝɨ 

ɞɨɫɜɿɞɭ. 

Ɇɟɬɨɞɨɥɨɝɿɱɧɚ ɛɚɡɚ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ. ɍ ɪɨɛɨɬɿ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɨ ɧɚɫɬɭɩɧɿ 

ɦɟɬɨɞɢ, ɬɚɤɿ ɹɤ: ɦɟɬɨɞ ɚɧɚɥɿɡɭ ɬɚ ɫɢɧɬɟɡɭ, ɦɟɬɨɞ ɫɢɫɬɟɦɧɨɝɨ ɚɧɚɥɿɡɭ, ɦɟɬɨɞ 

ɩɨɪɿɜɧɹɧɧɹ, ɦɟɬɨɞ ɭɡɚɝɚɥɶɧɟɧɧɹ, ɝɪɚɮɿɱɧɢɣ ɦɟɬɨɞ, ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɧɨ-ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɣ 

ɦɟɬɨɞ, ɥɨɝɿɱɧɨ-ɬɟɨɪɟɬɢɱɧɢɣ ɦɟɬɨɞ ɬɚ ɿɧɲɿ. 

ȱɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨɸ ɛɚɡɨɸ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ є  ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɨ ɍɤɪɚʀɧɢ,  ɞɚɧɿ 

ɤɨɦɩɚɧɿʀ ɌɈȼ «ɇɶɸ Ɏɚɣɧɟɧɫ ɋɟɪɜɿɫ», ɩɪɚɰɿ ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɢɯ ɿ ɡɚɪɭɛɿɠɧɢɯ 

ɜɱɟɧɢɯ. 

Аɩɪɨɛɚɰɿɹ ɪɨɛɨɬɢ. Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɢ ɧɚɭɤɨɜɨɝɨ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ ɛɭɥɢ ɚɩɪɨɛɨɜɚɧɿ 

ɧɚ ȱȱ Ɇɿɠɧɚɪɨɞɧɿɣ ɫɬɭɞɟɧɬɫɶɤɿɣ ɧɚɭɤɨɜɨ-ɩɪɚɤɬɢɱɧɿɣ Web-ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɿʀ 
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«Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɿ ɩɪɨɛɥɟɦɢ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɬɚ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɧɚ ɫɭɱɚɫɧɨɦɭ ɟɬɚɩɿ» 19 ɬɪɚɜɧɹ 

2017 ɪɨɤɭ ɞɨɩɨɜɿɞɶ «ɋɢɫɬɟɦɚ ɬɪɭɞɨɜɨʀ ɦɨɬɢɜɚɰɿʀ ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ». 

ɉɪɚɤɬɢɱɧɟ ɡɧɚɱɟɧɧɹ ɪɟɡɭɥьɬɚɬɿɜ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ ɩɨɥɹɝɚɸɬɶ ɭ ɪɨɡɪɨɛɰɿ 

ɩɪɨɩɨɡɢɰɿɣ ɳɨɞɨ ɜɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ ɦɨɬɢɜɚɰɿʀ ɩɪɚɰɿ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ ɌɈȼ «ɇɶɸ 

Ɏɚɣɧɟɧɫ ɋɟɪɜɿɫ».  

ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɿ ɨɛɫɹɝ ɪɨɛɨɬɢ. Ɇɚɝɿɫɬɟɪɫɶɤɚ ɪɨɛɨɬɚ ɡɚɝɚɥɶɧɢɦ ɨɛɫɹɝɨɦ 101 

ɫɬɨɪɿɧɨɤ, ɫɤɥɚɞɚєɬɶɫɹ ɡɿ ɜɫɬɭɩɭ, ɬɪɶɨɯ ɪɨɡɞɿɥɿɜ, ɜɢɫɧɨɜɤɿɜ, ɫɩɢɫɤɭ 

ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɢɯ ɞɠɟɪɟɥ ɥɿɬɟɪɚɬɭɪɢ ɬɚ ɞɨɞɚɬɤɿɜ. Ɇɚɝɿɫɬɟɪɫɶɤɚ ɪɨɛɨɬɚ ɬɚɤɨɠ 

ɦɿɫɬɢɬɶ 9 ɬɚɛɥɢɰɶ ɬɚ 15 ɪɢɫɭɧɤɿɜ. 
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ɊɈɁȾȱɅ ȱ. ɌȿɈɊȿɌɂɄɈ-ɆȿɌɈȾɈɅɈȽȱɑɇȱ ɈɋɇɈȼɂ ɆɈɌɂȼȺɐȱȲ ɉɊȺɐȱ 

ɌȺ ȲȲ ɊɈɁȼɂɌɈɄ ȼ ɍɆɈȼȺɏ «ȿɄɈɇɈɆȱɄɂ ɁɇȺɇɖ» 

1.1. ɌȿɈɊȿɌɂɑɇȱ ɈɋɇɈȼɂ ȾɈɋɅȱȾɀȿɇɇə ɆɈɌɂȼȺɐȱȲ ɉɊȺɐȱ 

ɇɚ ɫɭɱɚɫɧɨɦɭ ɟɬɚɩɿ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɚ ɩɟɪɟɞ ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɨɸ ɬɟɨɪɿєɸ 

ɿ ɩɪɚɤɬɢɤɨɸ ɨɫɨɛɥɢɜɨ ɝɨɫɬɪɨ ɩɨɫɬɚє ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɩɨɲɭɤɭ ɟɮɟɤɬɢɜɧɢɯ ɫɩɨɫɨɛɿɜ 

ɦɨɬɢɜɚɰɿʀ ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ. ɋɶɨɝɨɞɧɿ ɩɪɨɝɪɟɫ ɭ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ-ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɦɭ ɪɨɡɜɢɬɤɭ 

ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ ɛɟɡɩɨɫɟɪɟɞɧɶɨ ɡɚɥɟɠɢɬɶ ɜɿɞ ɬɨɝɨ, ɧɚɫɤɿɥɶɤɢ ɝɪɚɦɨɬɧɨ ʀʀ ɤɟɪɿɜɧɢɤ 

ɜɪɚɯɨɜɭє ɿɧɞɢɜɿɞɭɚɥɶɧɨ-ɬɢɩɨɥɨɝɿɱɧɿ ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɿ ɨɫɨɛɢɫɬɨɫɬɿ ɫɜɨʀɯ 

ɫɩɿɜɪɨɛɿɬɧɢɤɿɜ ɩɪɢ ɛɭɞɨɜɿ ɫɢɫɬɟɦɢ ɫɬɢɦɭɥɸɜɚɧɧɹ. ɐɟ ɨɛɭɦɨɜɥɸє 

ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɶ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ ɿ ɪɨɡɪɨɛɤɢ ɬɟɨɪɟɬɢɱɧɢɯ ɨɫɧɨɜ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ 

ɿɧɞɢɜɿɞɭɚɥɶɧɢɯ ɫɢɫɬɟɦ ɦɨɬɢɜɚɰɿʀ ɩɪɚɰɿ.  

 ɉɪɢɪɨɞɚ ɫɢɥ, ɡɞɚɬɧɢɯ ɫɭɬɬєɜɨ ɜɩɥɢɧɭɬɢ ɧɚ ɬɪɭɞɨɜɭ ɚɤɬɢɜɧɿɫɬɶ,  

ɧɚɞɡɜɢɱɚɣɧɨ ɫɤɥɚɞɧɚ. Ɇɨɬɢɜɚɰɿɹ ɧɟ є ɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɢɦ ɮɚɤɬɨɦ, ɹɤɢɣ ɦɨɠɧɚ 

ɩɨɛɚɱɢɬɢ ɧɚ ɜɥɚɫɧɿ ɨɱɿ ɱɢ ɜɢɡɧɚɱɢɬɢ ɟɦɩɿɪɢɱɧɨ. Ɂɛɚɝɧɭɬɢ ʀʀ ɫɭɬɶ ɦɨɠɧɚ 

ɬɿɥɶɤɢ ɚɧɚɥɿɡɭɸɱɢ ɩɨɜɟɞɿɧɤɭ ɥɸɞɢɧɢ, ɩɨɪɿɜɧɸɸɱɢ ʀʀ ɞɿʀ ɩɿɞ ɜɩɥɢɜɨɦ ɬɢɯ ɱɢ 

ɿɧɲɢɯ ɫɩɨɧɭɤɚɥɶɧɢɯ ɩɪɢɱɢɧ [33, ɫ. 6]. 

Ɏɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɬɚ ɟɮɟɤɬɢɜɧɟ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɡɧɚɧɶ ɜ ɫɭɱɚɫɧɨɦɭ ɫɜɿɬɿ 

ɩɨɜ’ɹɡɚɧɿ ɿɡ ɥɸɞɢɧɨɸ, ɬɨɛɬɨ ɧɚɣɛɿɥɶɲ ɜɚɝɨɦɢɦ ɪɟɫɭɪɫɨɦ «ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɡɧɚɧɶ» є 

ɩɟɪɫɨɧɚɥ, ɹɤɢɣ, ґɪɭɧɬɭɸɱɢɫɶ ɧɚ ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɱɧɨɦɭ ɨɩɚɧɭɜɚɧɧɿ ɧɨɜɢɯ ɡɧɚɧɶ, 

ɫɬɢɦɭɥɸє ɬɚ ɡɚɛɟɡɩɟɱɭє ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɧɨɜɿɬɧɿɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ, ɹɤɿ ɫɩɪɢɹɸɬɶ ɪɨɡɜɢɬɤɭ 

ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ, ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ ɿɧɲɢɯ ɫɮɟɪ ɠɢɬɬɹ. ɇɚ ɫɭɱɚɫɧɨɦɭ ɟɬɚɩɿ ɪɨɡɜɢɬɤɭ – 

ɚɤɬɢɜɧɨɦɭ ɪɨɡɜɢɬɤɭ «ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɡɧɚɧɶ» – ɩɟɪɫɨɧɚɥ ɜɢɤɨɧɭє ɮɭɧɤɰɿɸ 

ɪɭɲɿɣɧɨʀ ɫɢɥɢ ɫɭɫɩɿɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɝɪɟɫɭ, ɬɨɦɭ ɩɨɬɪɟɛɭє ɨɫɨɛɥɢɜɨʀ ɭɜɚɝɢ ɧɚ ɜɫɿɯ 

ɪɿɜɧɹɯ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ. 

Ɂɜɟɪɬɚɸɱɢ ɭɜɚɝɭ ɧɚ ɬɟɩɟɪɿɲɧɿ ɬɟɧɞɟɧɰɿʀ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɡɧɚɧɶ ɿ 

ɩɪɿɨɪɢɬɟɬɧɨɫɬɿ ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ, ɜɚɠɥɢɜɨ ɜɿɞɡɧɚɱɢɬɢ ɫɬɢɦɭɥɸɜɚɧɧɹ 

ɿɧɬɟɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɤɨɠɧɨɝɨ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɚ. Ⱥɞɠɟ ɫɚɦɟ ɣɨɝɨ ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ 

ɫɩɪɢɹє ɧɟ ɥɢɲɟ ɡɚɞɨɜɨɥɟɧɧɸ ɜɥɚɫɧɢɯ ɩɨɬɪɟɛ ɭ ɫɚɦɨɜɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɿ, ɚɥɟ ɣ – 

ɡɪɨɫɬɚɧɧɸ ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɩɪɚɰɿ, ɳɨ ɜ ɫɜɨɸ ɱɟɪɝɭ ɩɪɢɡɜɨɞɢɬɶ ɞɨ ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɹ 

ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ ɤɨɦɩɚɧɿʀ [71]. 
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ɇɟɡɜɚɠɚɸɱɢ ɧɚ ɜɟɥɢɤɭ ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ ɜ ɨɛɥɚɫɬɿ ɦɨɬɢɜɚɰɿʀ ɩɪɚɰɿ 

ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ, ɧɟ ɜɫɿ ɚɫɩɟɤɬɢ ɰɶɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɭ ɡɪɨɡɭɦɿɥɿ ɿ ɧɚ ɫɶɨɝɨɞɧɿɲɧɿɣ ɞɟɧɶ. 

ɉɪɢ ɰɶɨɦɭ ɜɫɟ ɛɿɥɶɲɟ ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɢɯ ɤɨɦɩɚɧɿɣ ɫɬɚɜɥɹɬɶ ɩɟɪɟɞ ɫɨɛɨɸ ɦɟɬɭ 

ɪɨɡɪɨɛɢɬɢ ɪɚɰɿɨɧɚɥɶɧɭ ɬɚ ɟɮɟɤɬɢɜɧɭ ɫɢɫɬɟɦɭ ɦɨɬɢɜɚɰɿʀ ɫɩɿɜɪɨɛɿɬɧɢɤɿɜ. 

Ɋɨɡɪɨɛɰɿ ɬɚɤɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ ɩɨɜɢɧɧɚ ɩɟɪɟɞɭɜɚɬɢ ɜɢɜɱɟɧɧɹ ɿ ɪɨɡɭɦɿɧɧɹ ɛɚɡɢɫɧɢɯ 

ɩɪɢɧɰɢɩɿɜ ɦɨɬɢɜɚɰɿʀ, ɜɢɤɥɚɞɟɧɢɯ ɭ ɤɥɚɫɢɱɧɢɯ ɬɟɨɪɿɹɯ, ɚ ɬɚɤɨɠ ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ 

ɫɩɿɜɜɿɞɧɨɲɟɧɧɹ ɤɥɸɱɨɜɢɯ ɩɨɧɹɬɶ ɦɨɬɢɜɚɰɿɣɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɭ: 

• ɩɨɬɪɟɛɚ; 

• ɦɨɬɢɜ; 

• ɦɟɬɚ; 

• ɦɨɞɟɥɶ ɩɨɜɟɞɿɧɤɢ; 

• ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ [32]. 

ɋɩɿɜɜɿɞɧɨɲɟɧɧɹ ɜɢɳɟɡɝɚɞɚɧɢɯ ɩɨɧɹɬɶ ɦɨɠɧɚ ɧɚɨɱɧɨ 

ɩɪɨɞɟɦɨɧɫɬɪɭɜɚɬɢ ɧɚ ɩɪɢɤɥɚɞɿ ɦɨɞɟɥɿ ɩɪɨɰɟɫɭ ɦɨɬɢɜɚɰɿʀ ɧɚ ɪɢɫ. 1.1: 

 

Ɋɢɫ.1.1. Ɇɨɞɟɥɶ ɦɨɬɢɜɚɰɿɣɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɭ [62] 

ɉɨɬɪɟɛɚ – ɰɟ ɫɬɚɧ, ɹɤɢɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭєɬɶɫɹ ɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɨɸ ɚɛɨ 

ɩɫɢɯɨɥɨɝɿɱɧɨɸ ɧɭɠɞɨɸ ɜ ɱɨɦɭ-ɧɟɛɭɞɶ, ɜɿɧ ɦɨɠɟ ɛɭɬɢ ɭɫɜɿɞɨɦɥɟɧɢɦ ɱɢ 

ɧɟɭɫɜɿɞɨɦɥɟɧɢɦ. 

ɍ ɡɚɝɚɥɶɧɨɦɭ ɪɨɡɭɦɿɧɧɿ ɩɨɬɪɟɛɢ ɩɨɞɿɥɹɸɬɶ ɧɚ ɞɜɿ ɝɪɭɩɢ: 

ʿот̬е̍̌ 

ʺот̛̏ 

ʺет̌ 
ʺодель 

по̏ед̞̦к̛ 

ˀе̚ульт̌т 
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1) ɩɟɪɜɢɧɧɿ ɩɨɬɪɟɛɢ, ɹɤɿ ɩɨɜ'ɹɡɚɧɿ ɡ ɮɿɡɿɨɥɨɝɿɱɧɢɦɢ ɩɨɬɪɟɛɚɦɢ ɥɸɞɢɧɢ ɿ 

ɡɜɟɪɧɟɧɿ ɞɨ ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨʀ ɫɮɟɪɿ ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ ɣɨɝɨ ɨɪɝɚɧɿɡɦɭ (ɩɨɬɪɟɛɢ ɜ ʀɠɿ,  

ɛɟɡɩɟɤɢ ɠɢɬɬєɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ, ɬɟɩɥɿ); 

2) ɜɬɨɪɢɧɧɿ ɩɨɬɪɟɛɢ, ɩɨɜ'ɹɡɚɧɿ ɡ ɩɫɢɯɨɥɨɝɿɱɧɢɦɢ ɩɨɬɪɟɛɚɦɢ ɥɸɞɢɧɢ ɿ 

ɡɜɟɪɧɟɧɿ ɞɨ ɡɨɜɧɿɲɧɶɨɝɨ ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ ɣɨɝɨ ɿɫɧɭɜɚɧɧɹ (ɩɨɬɪɟɛɢ ɜ ɫɩɿɥɤɭɜɚɧɧɿ, 

ɫɚɦɨɜɢɪɚɠɟɧɧɿ, ɜɢɡɧɚɧɧɿ ɬɚ ɿɧɲɿ). 

Ɇɨɬɢɜ - ɰɟ ɭɫɜɿɞɨɦɥɟɧɟ ɫɩɨɧɭɤɚɧɧɹ ɥɸɞɢɧɢ ɞɨ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ, ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɟ 

ɧɚ ɡɚɞɨɜɨɥɟɧɧɹ ɩɨɬɪɟɛɢ ɡɚ ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ ɦɟɬɢ. 

ɍ ɩɪɨɰɟɫɿ ɬɪɭɞɨɜɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɦɨɬɢɜɢ ɜɢɤɨɧɭɸɬɶ ɬɚɤɿ ɮɭɧɤɰɿʀ: 

 ɡɦɿɫɬɨɭɬɜɨɪɸɸɱɚ - ɦɨɬɢɜ ɜɢɡɧɚɱɚє ɫɭɛ'єɤɬɢɜɧɭ ɡɧɚɱɢɦɿɫɬɶ 

ɤɨɧɤɪɟɬɧɨʀ ɬɪɭɞɨɜɨʀ ɩɨɜɟɞɿɧɤɢ ɞɥɹ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɚ, ɡɧɚɯɨɞɹɱɢ ɣɨɝɨ 

ɨɫɨɛɢɫɬɿɫɧɢɣ ɫɟɧɫ; 

 ɫɩɨɧɭɤɚɸɱɚ - ɜɿɞɨɛɪɚɠɚє ɟɧɟɪɝɟɬɢɤɭ ɦɨɬɢɜɭ ɿ ɨɛґɪɭɧɬɨɜɚɧɚ ɬɢɦ, ɳɨ 

ɦɨɬɢɜ є ɫɭɛ'єɤɬɢɜɧɨ ɜɢɪɚɠɟɧɢɦ ɫɩɨɧɭɤɚɧɧɹɦ ɞɨ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ; 

 ɨɪɿєɧɬɭɸɱɚ - ɦɨɬɢɜ ɫɩɪɹɦɨɜɭє ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɚ ɜ ɫɢɬɭɚɰɿʀ ɜɢɛɨɪɭ ɜɚɪɿɚɧɬɿɜ 

ɩɨɜɟɞɿɧɤɢ; 

 ɨɩɨɫɟɪɟɞɤɨɜɚɧɚ - ɦɨɬɢɜ ɧɚɪɨɞɠɭєɬɶɫɹ ɧɚ ɫɬɢɤɭ ɜɧɭɬɪɿɲɧɿɯ ɬɚ 

ɡɨɜɧɿɲɧɿɯ ɱɢɧɧɢɤɿɜ, ɨɩɨɫɟɪɟɞɤɨɜɭɸɱɢ ʀɯ ɜɩɥɢɜ ɧɚ ɩɨɜɟɞɿɧɤɭ; 

 ɦɨɛɿɥɿɡɭɸɱɚ - ɦɨɬɢɜ ɦɨɛɿɥɿɡɭє ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɚ, ɹɤɳɨ ɰɟ ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ ɞɥɹ 

ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ ɜɚɠɥɢɜɢɯ ɞɥɹ ɧɶɨɝɨ ɜɢɞɿɜ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ [33]. 

Ɇɟɬɚ - ɰɟ ɭɫɜɿɞɨɦɥɟɧɟ ɭɹɜɥɟɧɧɹ ɩɪɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢ, ɹɤɟ ɩɨɜɢɧɧɟ ɛɭɬɢ 

ɞɨɫɹɝɧɭɬɟ ɲɥɹɯɨɦ ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɢɯ ɡɭɫɢɥɶ ɛɟɡɩɨɫɟɪɟɞɧɶɨ ɜ ɩɪɨɰɟɫɿ ɬɪɭɞɨɜɨʀ 

ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ. Ɇɟɬɚ ɦɨɠɟ ɛɭɬɢ ɫɮɨɪɦɭɥɶɨɜɚɧɚ ɹɤ ɪɟɚɥɶɧɢɣ ɚɛɨ ɿɞɟɚɥɶɧɢɣ 

ɩɪɟɞɦɟɬ, ɚɥɟ ɜ ɛɭɞɶ-ɹɤɨɦɭ ɜɢɩɚɞɤɭ ɦɟɬɚ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭє ɤɿɧɰɟɜɢɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ, ɧɚ 

ɹɤɢɣ ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɢɣ ɩɪɨɰɟɫ [56]. 

Ɂɚɝɚɥɨɦ ɦɨɠɧɚ ɜɢɞɿɥɢɬɢ ɞɜɚ ɜɢɞɢ ɩɨɫɬɚɧɨɜɤɢ ɦɟɬɢ: 

1) ɩɪɹɦɚ - ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭєɬɶɫɹ ɬɢɦ, ɳɨ ɫɩɨɱɚɬɤɭ ɫɬɚɜɢɬɶɫɹ ɦɟɬɚ, ɩɨɬɿɦ 

ɜɢɡɧɚɱɚɸɬɶɫɹ ɫɩɨɫɨɛɢ ʀʀ ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ; 

2) ɨɩɨɫɟɪɟɞɤɨɜɚɧɚ - ɩɪɢɩɭɫɤɚє ɧɚɹɜɧɿɫɬɶ ɜɠɟ ɞɿɸɱɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɭ, ɣɨɝɨ 

ɡɚɞɨɜɿɥɶɧɟ ɡɚɜɟɪɲɟɧɧɹ. 
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Ɇɨɞɟɥɶ ɩɨɜɟɞɿɧɤɢ - ɰɟ ɩɟɜɧɚ ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɚ, ɹɤɚ ɜɢɡɧɚɱɚєɬɶɫɹ ɹɤ 

ɜɡɚєɦɢɧɢ ɥɸɞɢɧɢ ɿɡ ɡɨɜɧɿɲɧɿɦ ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɟɦ, ɹɤɿ ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɿ ɧɚ ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ 

ɦɟɬɢ. ɋɭɤɭɩɧɿɫɬɶ ɞɿɣ ɭɫɿɯ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ ɜ ɩɪɨɰɟɫɿ ɩɪɚɰɿ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭє ɬɪɭɞɨɜɭ 

ɩɨɜɟɞɿɧɤɭ. 

Ɍɪɭɞɨɜɚ ɩɨɜɟɞɿɧɤɚ - ɰɟ ɝɪɭɩɨɜɿ ɬɚ ɿɧɞɢɜɿɞɭɚɥɶɧɿ ɞɿʀ, ɹɤɿ ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɿ ɧɚ  

ɪɟɚɥɿɡɚɰɿɸ ɥɸɞɫɶɤɨɝɨ ɮɚɤɬɨɪɚ ɜ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ. ɐɟ ɪɟɝɭɥɶɨɜɚɧɢɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫ 

ɜɱɢɧɤɿɜ ɬɚ ɞɿɣ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɚ, ɩɨɜ'ɹɡɚɧɢɯ ɡɿ ɡɛɿɝɨɦ ɿɧɬɟɪɟɫɿɜ ɬɚ ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɢɯ 

ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɟɣ ɡ ɰɿɥɹɦɢ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ [61]. 

 ȱɫɧɭɸɬɶ ɞɜɚ ɩɿɞɯɨɞɢ ɞɨ ɜɢɜɱɟɧɧɹ ɬɟɨɪɿɣ ɦɨɬɢɜɚɰɿʀ. ɉɟɪɲɢɣ ɩɿɞɯɿɞ 

ґɪɭɧɬɭєɬɶɫɹ ɧɚ ɜɢɜɱɟɧɧɿ ɩɨɬɪɟɛ ɥɸɞɢɧɢ, ɹɤɿ ɜ ɫɜɨɸ ɱɟɪɝɭ є ɨɫɧɨɜɧɢɦɢ 

ɫɬɢɦɭɥɚɦɢ ʀɯɧɶɨʀ ɩɨɜɟɞɿɧɤɢ, ɬɚ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɡɚɝɚɥɨɦ. Ⱦɨ ɩɪɢɯɢɥɶɧɢɤɿɜ ɞɚɧɨɝɨ 

ɩɿɞɯɨɞɭ ɜɿɞɧɨɫɹɬɶ Ⱥɛɪɚɯɚɦɚ Ɇɚɫɥɨɭ, Ɏɪɟɞɟɪɿɤɚ Ƚɟɪɰɛɟɪɝɚ, Ⱦɟɜɿɞɚ 

ɆɚɤɄɥɟɥɥɚɧɞɚ, ɚ ɬɚɤɨɠ Ʉɥɟɣɬɨɧɚ Ⱥɥɶɞɟɪɮɟɪɚ. 

 ɇɚɣɛɿɥɶɲ ɜɿɞɨɦɨɸ ɡɦɿɫɬɨɜɧɨɸ ɬɟɨɪɿєɸ ɦɨɬɢɜɚɰɿʀ є ɬɟɨɪɿɹ ɿєɪɚɪɯɿʀ 

ɩɨɬɪɟɛ. Ɂɝɿɞɧɨ ɭɹɜɥɟɧɶ Ⱥ. Ɇɚɫɥɨɭ ɜ ɥɸɞɟɣ є 5 ɧɚɣɛɿɥɶɲ ɧɟɡɚɞɨɜɨɥɟɧɢɯ 

ɩɨɬɪɟɛ. Ʉɨɥɢ ɩɨɬɪɟɛɚ ɡɚɞɨɜɨɥɶɧɹєɬɶɫɹ, ɜɨɧɚ ɜɬɪɚɱɚє ɚɛɨ ɡɦɟɧɲɭє ɫɜɿɣ 

ɦɨɬɢɜɭɸɱɢɣ ɜɩɥɢɜ. Ɂɚɞɨɜɨɥɟɧɚ ɩɨɬɪɟɛɚ ɜ ɫɜɨɸ ɱɟɪɝɭ ɡɚɦɿɧɸєɬɶɫɹ ɿɧɲɨɸ 

ɧɟɡɚɞɨɜɨɥɟɧɨɸ ɩɨɬɪɟɛɨɸ, ɹɤɚ ɫɬɚє ɞɨɦɿɧɭɸɱɨɸ [32].  

Ⱥɛɪɚɯɚɦ Ɇɚɫɥɨɭ ɡɚɝɚɥɨɦ ɜɢɞɿɥɢɜ 5 ɪɿɜɧɿɜ ɿєɪɚɪɯɿʀ ɩɨɬɪɟɛ: 

1) ɮɿɡɿɨɥɨɝɿɱɧɿ ɩɨɬɪɟɛɢ є ɧɟɨɛɯɿɞɧɿ ɞɥɹ ɜɢɠɢɜɚɧɧɹ ɿ ɜɤɥɸɱɚɸɬɶ ɩɨɬɪɟɛɢ 

ɭ ɜɨɞɿ, ʀɠɿ, ɠɢɬɥɿ, ɜɿɞɩɨɱɢɧɤɭ ɬɨɳɨ. Ⱦɥɹ ʀɯ ɡɚɞɨɜɨɥɟɧɧɹ ɧɟɨɛɯɿɞɧɿ ɭɦɨɜɢ 

ɩɪɚɰɿ ɬɚ ɧɟɨɛɯɿɞɧɢɣ ɦɿɧɿɦɚɥɶɧɢɣ ɪɿɜɟɧɶ ɡɚɪɨɛɿɬɧɨʀ ɩɥɚɬɢ; 

      2) ɩɨɬɪɟɛɢ ɛɟɡɩɟɤɢ ɜɤɥɸɱɚɸɬɶ ɩɨɬɪɟɛɢ ɜ ɡɚɯɢɫɬɿ ɜɿɞ ɩɫɢɯɨɥɨɝɿɱɧɢɯ ɬɚ 

ɮɿɡɢɱɧɢɯ ɡɚɝɪɨɡ ɡ ɛɨɤɭ ɡɨɜɧɿɲɧɶɨɝɨ ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ ɿ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɬɶɫɹ 

ɜɩɟɜɧɟɧɿɫɬɸ ɜ ɬɨɦɭ, ɳɨ ɮɿɡɿɨɥɨɝɿɱɧɿ ɩɨɬɪɟɛɢ ɛɭɞɭɬɶ ɡɚɞɨɜɨɥɶɧɹɬɢɫɹ ɭ 

ɦɚɣɛɭɬɧɶɨɦɭ. ɐɟ ɦɨɠɥɢɜɨ ɜɢɪɿɲɢɬɢ ɲɥɹɯɨɦ ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɹ ɡɚɪɨɛɿɬɧɨʀ ɩɥɚɬɢ, 

ɹɤɚ ɭ ɫɜɨɸ ɱɟɪɝɭ ɩɟɪɟɜɢɳɭє ɞɨɩɭɫɬɢɦɢɣ ɦɿɧɿɦɚɥɶɧɢɣ ɪɿɜɟɧɶ. ȼɿɞɩɨɜɿɞɧɢɣ 

ɪɿɜɟɧɶ ɡɚɪɨɛɿɬɧɨʀ ɩɥɚɬɢ ɞɨɡɜɨɥɹє ɧɚɤɨɩɢɱɭɜɚɬɢ ɤɨɲɬɢ ɧɚ ɩɨɞɚɥɶɲɟ ɠɢɬɬɹ ɬɚ 

ɤɨɪɢɫɬɭɜɚɬɢɫɹ ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ. ȼɩɟɜɧɟɧɿɫɬɶ ɭ ɦɚɣɛɭɬɧɶɨɦɭ - ɰɟ ɪɨɛɨɬɚ ɜ 

ɧɚɞɿɣɧɿɣ ɤɨɦɩɚɧɿʀ, ɹɤɚ ɧɚɞɚє ɜɥɚɫɧɢɦ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɚɦ ɫɨɰɿɚɥɶɧɿ ɝɚɪɚɧɬɿʀ. Ȼɟɡ 
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ɡɚɞɨɜɨɥɟɧɧɹ ɮɿɡɿɨɥɨɝɿɱɧɢɯ ɩɨɬɪɟɛ ɬɚ ɩɨɬɪɟɛ ɛɟɡɩɟɤɢ ɧɟɦɨɠɥɢɜɚ ɧɨɪɦɚɥɶɧɚ 

ɠɢɬɬєɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ ɥɸɞɢɧɢ; 

3) ɫɨɰɿɚɥɶɧɿ ɩɨɬɪɟɛɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɬɶɫɹ ɩɿɞɬɪɢɦɤɨɸ ɡ ɛɨɤɭ ɨɬɨɱɟɧɧɹ, 

ɩɪɢɧɚɥɟɠɧɿɫɬɶ ɥɸɞɢɧɢ ɞɨ ɫɩɿɥɶɧɨɬɢ, ɜɢɡɧɚɧɧɹ ʀʀ ɡɚɫɥɭɝ. Ⱦɥɹ ʀɯ ɡɚɞɨɜɨɥɟɧɧɹ 

ɧɟɨɛɯɿɞɧɚ ɭɱɚɫɬɶ ɭ ɤɨɥɟɤɬɢɜɧɿɣ ɪɨɛɨɬɿ, ɭɜɚɝɚ ɞɨ ɥɸɞɢɧɢ ɡ ɛɨɤɭ ɤɨɥɟɝ ɩɨ 

ɪɨɛɨɬɿ ɬɚ ɛɟɡɩɨɫɟɪɟɞɧɶɨ ɤɟɪɿɜɧɢɰɬɜɚ; 

4) ɩɨɬɪɟɛɢ ɭ ɫɚɦɨɫɬɜɟɪɞɠɟɧɧɿ ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɸɬɶ ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɶ ɜɢɡɧɚɧɧɹ 

ɥɸɞɢɧɢ ɡ ɛɨɤɭ ɥɸɞɟɣ, ɹɤɿ ʀʀ ɨɬɨɱɭɸɬɶ. ȼɨɧɢ ɡɚɞɨɜɨɥɶɧɹɸɬɶɫɹ ɲɥɹɯɨɦ 

ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɡɚɜɨɸɜɚɧɧɹ ɚɜɬɨɪɢɬɟɬɭ, ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɿʀ, ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ ɥɿɞɟɪɫɬɜɚ, 

ɡɞɨɛɭɬɬɹ ɩɭɛɥɿɱɧɨɝɨ ɜɢɡɧɚɧɧɹ. ɍɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɞɚɧɢɦɢ ɩɨɬɪɟɛɚɦɢ ɞɨɫɹɝɚєɬɶɫɹ ɡɚ 

ɪɚɯɭɧɨɤ ɩɪɢɫɜɨєɧɧɹ ɰɢɦ ɨɫɨɛɚɦ ɡɜɚɧɶ ɬɚ ɬɢɬɭɥɿɜ, ɚ ɬɚɤɨɠ ɜɪɭɱɟɧɧɹ ʀɦ ɝɪɚɦɨɬ 

ɱɢ ɧɚɝɨɪɨɞ ɬɨɳɨ; 

5) ɩɨɬɪɟɛɢ ɭ ɫɚɦɨɜɢɪɚɠɟɧɧɿ ɜɤɥɸɱɚɸɬɶ ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ ɫɚɦɨɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ 

ɥɸɞɢɧɢ, ɩɪɚɝɧɟɧɧɹ ʀʀ ɞɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɫɜɨɝɨ ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ ɬɚ ɬɜɨɪɱɢɯ 

ɡɞɿɛɧɨɫɬɟɣ. ɑɢɦ ɜɢɳɟ ɦɿɫɰɟ ɜ ɿєɪɚɪɯɿʀ ɡɚɣɦɚɸɬɶ ɞɟɹɤɿ ɩɨɬɪɟɛɢ, ɬɢɦ ɞɥɹ 

ɦɟɧɲɨʀ ɱɢɫɟɥɶɧɨɫɬɿ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ ɜɨɧɢ ɫɬɚɸɬɶ ɪɟɚɥɶɧɢɦɢ ɦɨɬɢɜɚɦɢ ʀɯ 

ɩɨɜɟɞɿɧɤɢ (ɞɢɜ ɪɢɫ.1.2). 

 

Ɋɢɫ.1.2. ɉɿɪɚɦɿɞɚ ɩɨɬɪɟɛ Ⱥ. Ɇɚɫɥɨɭ [61] 

Ɂɚɞɨɜɨɥɟɧɧɹ ɩɨɬɪɟɛ ɜɿɞɛɭɜɚєɬɶɫɹ ɡɚɝɚɥɨɦ ɩɨɟɬɚɩɧɨ – ɜɿɞ ɧɚɣɧɢɠɱɢɯ 

ɳɚɛɥɿɜ ɞɨ ɧɚɣɜɢɳɢɯ. 
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Ɍɟɨɪɿʀ Ʉ. Ⱥɥɶɞɟɪɮɟɪɚ ɿ Ⱥ. Ɇɚɫɥɨɭ ɦɚɸɬɶ ɦɿɠ ɫɨɛɨɸ ɡɚɝɚɥɶɧɿ ɪɢɫɢ. Ɍɚɤ, 

ɡɝɿɞɧɨ ɞɜɨɯ ɬɟɨɪɿɣ, ɿɧɞɢɜɿɞ ɩɪɨɫɭɜɚєɬɶɫɹ ɩɨ «ɞɪɚɛɢɧɿ» ɩɨɬɪɟɛ ɩɨɫɥɿɞɨɜɧɨ. 

ɉɨɪɿɜɧɹɥɶɧɢɣ ɚɧɚɥɿɡ ɝɪɭɩ ɩɨɬɪɟɛ ɬɚɤɨɠ ɫɜɿɞɱɢɬɶ ɩɪɨ ɞɟɹɤɭ ɫɯɨɠɿɫɬɶ ɬɟɨɪɿɣ 

Ⱥ. Ɇɚɫɥɨɭ ɬɚ Ʉ. Ⱥɥɶɞɟɪɮɟɪɚ. Ɂɨɤɪɟɦɚ, ɩɨɬɪɟɛɢ ɿɫɧɭɜɚɧɧɹ Ʉ. Ⱥɥɶɞɟɪɮɟɪɚ 

ɫɩɿɜɜɿɞɧɨɫɹɬɶɫɹ ɡ ɩɟɪɜɢɧɧɢɦɢ ɩɨɬɪɟɛɚɦɢ ɜ ɩɿɪɚɦɿɞɿ Ɇɚɫɥɨɭ, ɚ ɫɚɦɟ ɿɡ 

ɮɿɡɿɨɥɨɝɿɱɧɢɦɢ ɬɚ ɩɨɬɪɟɛɚɦɢ ɛɟɡɩɟɤɢ. 

Ɂɚɝɚɥɨɦ Ʉ. Ⱥɥɶɞɟɪɮɟɪ ɜɢɨɤɪɟɦɢɜ ɬɪɢ ɬɪɭɩɢ ɩɨɬɪɟɛ: 

1) ɩɨɬɪɟɛɢ ɿɫɧɭɜɚɧɧɹ; 

2) ɩɨɬɪɟɛɢ ɡɜ’ɹɡɤɭ; 

3) ɩɨɬɪɟɛɢ ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ. 

 Ⱦɨ ɩɨɬɪɟɛ ɿɫɧɭɜɚɧɧɹ ɜɿɞɧɨɫɹɬɶɫɹ ɮɿɡɿɨɥɨɝɿɱɧɿ ɩɨɬɪɟɛɢ ɿ ɩɨɬɪɟɛɢ 

ɛɟɡɩɟɤɢ. ɉɨɬɪɟɛɢ ɡɜ'ɹɡɤɭ ɫɩɿɜɜɿɞɧɨɫɹɬɶɫɹ ɡ ɩɨɬɪɟɛɚɦɢ ɧɚɥɟɠɧɨɫɬɿ ɿ 

ɩɪɢɱɟɬɧɨɫɬɿ ɡɚ Ɇɚɫɥɨɭ. Ʉɨɠɧɿɣ ɥɸɞɢɧɿ ɩɪɢɬɚɦɚɧɧɟ ɩɪɚɝɧɟɧɧɹ ɧɚɥɟɠɚɬɢ ɞɨ 

ɩɟɜɧɢɯ ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɯ ɝɪɭɩ – ɪɨɞɢɧɢ, ɞɪɭɡɿɜ, ɤɨɥɟɝ, ɩɪɨɮɟɫɿɨɧɚɥɿɜ, - ɿ ɜɿɞɱɭɜɚɬɢ 

ɫɜɨɸ ɡɧɚɱɢɦɿɫɬɶ ɞɥɹ ɧɢɯ. ɉɨɬɪɟɛɢ ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ – ɰɟ ɩɨɬɪɟɛɢ ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɨɝɨ 

ɪɨɡɜɢɬɤɭ, ɫɚɦɨɫɬɜɟɪɞɠɟɧɧɹ, ɫɚɦɨɜɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ ɿ ɩɪɚɝɧɟɧɧɹ ɞɨ ɭɫɩɿɯɭ. 

ɇɟ ɤɨɠɧɢɣ ɜɢɞ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɦɨɠɟ ɡɚɛɟɡɩɟɱɢɬɢ ɥɸɞɢɧɿ ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ 

ɰɿɤɚɜɨʀ, ɡɦɿɫɬɨɜɧɨʀ ɪɨɛɨɬɢ, ɳɨ ɜɟɞɭɬɶ ɞɨ ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɨɝɨ ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ ɿ 

ɫɚɦɨɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ. Ɍɟɨɪɿɹ Ⱥɥɶɞɟɪɮɟɪɚ ɩɨɹɫɧɸє, ɹɤɢɦ ɱɢɧɨɦ ɥɸɞɢɧɚ ɦɨɠɟ 

ɭɧɢɤɧɭɬɢ ɩɨɱɭɬɬɹ ɧɟɜɞɨɜɨɥɟɧɧɹ ɫɨɛɨɸ – ɜɨɧɚ ɡɦɿɧɸє ɩɪɿɨɪɢɬɟɬɢ, 

ɩɨɫɢɥɸɸɱɢ ɡɧɚɱɟɧɧɹ ɬɢɯ ɩɨɬɪɟɛ, ɞɥɹ ɡɚɞɨɜɨɥɟɧɧɹ ɹɤɢɯ є ɭɦɨɜɢ, ɿ 

ɜɿɞɦɨɜɥɹɸɱɢɫɶ ɜɿɞ ɬɢɯ ɩɨɬɪɟɛ, ɹɤɿ ɜɨɧɚ ɧɟ ɦɨɠɟ ɡɚɞɨɜɨɥɶɧɢɬɢ. 

 ɇɚɹɜɧɿɫɬɶ ɞɜɨɯ ɧɚɩɪɹɦɤɿɜ ɪɭɯɭ ɜ ɡɚɞɨɜɨɥɟɧɧɿ ɩɨɬɪɟɛ ɩɟɪɟɞɭɫɿɦ 

ɜɿɞɤɪɢɜɚє ɞɨɞɚɬɤɨɜɿ ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ ɞɥɹ ɦɨɬɢɜɚɰɿʀ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ ɛɭɞɶ-ɹɤɨʀ 

ɤɨɦɩɚɧɿʀ. əɤɳɨ, ɧɚɩɪɢɤɥɚɞ, ɭ ɧɿɣ ɧɟɦɚє ɧɚɥɟɠɧɢɯ ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɟɣ ɞɥɹ 

ɡɚɞɨɜɨɥɟɧɧɹ ɩɨɬɪɟɛ ɫɩɿɜɪɨɛɿɬɧɢɤɚ ɭ ɡɪɨɫɬɚɧɧɿ, ɬɨ ɜɿɧ ɿɡ ɩɿɞɜɢɳɟɧɨɸ 

ɡɚɰɿɤɚɜɥɟɧɿɫɬɸ ɩɟɪɟɤɥɸɱɢɬɶɫɹ ɧɚ ɩɨɬɪɟɛɭ ɡɜ'ɹɡɤɭ. 

ɓɨɞɨ ɬɟɨɪɿʀ ɧɚɛɭɬɢɯ ɩɨɬɪɟɛ Ɇɚɤ-Ʉɥɟɥɥɚɧɞɚ, ɬɨ ɡɝɿɞɧɨ ɞɚɧɨɝɨ ɩɿɞɯɨɞɭ 

ɞɟɹɤɿ ɜɢɞɢ ɥɸɞɫɶɤɢɯ ɩɨɬɪɟɛ ɮɨɪɦɭɸɬɶɫɹ ɩɪɨɬɹɝɨɦ ɭɫɿєʀ ɠɢɬɬєɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ 

ɿɧɞɢɜɿɞɚ, ɩɨɱɢɧɚɸɱɢ ɡ ɟɬɚɩɭ ɪɚɧɧɶɨɝɨ ɞɢɬɢɧɫɬɜɚ. əɤɳɨ ɛɚɬɶɤɢ ɩɪɢɜɱɚɸɬɶ 
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ɞɢɬɢɧɭ ɞɨ ɫɚɦɨɫɬɿɣɧɨɫɬɿ, ɬɨ ɜɨɧɢ ɮɨɪɦɭɸɬɶ ɭ ɧɟʀ ɩɨɬɪɟɛɭ ɜ ɩɨɯɜɚɥɶɧɢɯ 

ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹɯ. Ɍɚɤɨɠ ɤɨɥɢ ɞɨɪɨɫɥɿ ɜɢɯɨɜɭɸɬɶ ɭ ɞɢɬɢɧɢ ɩɨɱɭɬɬɹ ɥɿɞɟɪɫɬɜɚ ɭ 

ɞɢɬɹɱɨɦɭ ɤɨɥɟɤɬɢɜɿ, ɬɨ ɬɚɤɢɦ ɱɢɧɨɦ ɭ ɦɚɣɛɭɬɧɶɨɦɭ ɛɭɞɟ ɮɨɪɦɭɜɚɬɢɫɶ 

ɩɨɬɪɟɛɚ ɭ ɜɥɚɞɿ [43]. 

Ɂɝɿɞɧɨ ɞɚɧɨʀ ɬɟɨɪɿʀ ɜɢɨɤɪɟɦɥɸɸɬɶɫɹ ɬɪɢ ɝɪɭɩɢ ɩɨɬɪɟɛ: ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ, 

ɫɩɿɜɭɱɚɫɬɿ ɿ ɩɚɧɭɜɚɧɧɹ. Ⱥɜɬɨɪ ɜɜɚɠɚє ɳɨ ɩɟɪɜɢɧɧɿ ɩɨɬɪɟɛɢ ɜ ɫɭɱɚɫɧɨɦɭ 

ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɿ ɡɚɝɚɥɨɦ ɡɚɞɨɜɨɥɟɧɿ, ɬɨɦɭ ɛɿɥɶɲ ɞɟɬɚɥɶɧɨ ɪɨɡɝɥɹɞɚє ɜɢɳɟɡɝɚɞɚɧɢɦ 

ɩɨɬɪɟɛɚɦ ɜɢɫɨɤɨɝɨ ɪɚɧɝɭ.  

ȼɿɞɩɨɜɿɞɧɨ ɡ ɬɜɟɪɞɠɟɧɶ Ɇɚɤ-Ʉɥɟɥɥɚɧɞɚ, ɩɪɢ ɜɢɫɨɤɨɦɭ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɜɢɳɢɯ 

ɩɨɬɪɟɛ ɭ ɥɸɞɢɧɢ, ɡɪɨɫɬɚє ɣɦɨɜɿɪɧɿɫɬɶ ɡɛɿɥɶɲɟɧɨɝɨ ʀɯɧɶɨɝɨ ɜɩɥɢɜɭ ɧɚ 

ɩɨɜɟɞɿɧɤɭ ɥɸɞɢɧɢ ɬɚ ɚɤɬɢɜɿɡɚɰɿʀ ɬɪɭɞɨɜɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ. Ⱦɚɧɿ ɩɨɬɪɟɛɢ 

ɪɨɡɝɥɹɞɚɸɬɶɫɹ ɹɤ ɧɚɛɭɬɿ ɩɿɞ ɜɩɥɢɜɨɦ ɧɚɜɱɚɧɧɹ, ɞɨɫɜɿɞɭ, ɠɢɬɬєɜɢɯ ɨɛɫɬɚɜɢɧ. 

ɇɚ ɩɟɪɲɢɣ ɩɥɚɧ ɜɢɫɬɭɩɚɸɬɶ ɩɨɬɪɟɛɢ ɜɢɳɨɝɨ ɪɿɜɧɹ, ɞɨ ɹɤɢɯ 

ɜɿɞɧɨɫɹɬɶɫɹ: 

- ɩɨɬɪɟɛɢ ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ; 

- ɩɨɬɪɟɛɢ ɫɩɿɜɭɱɚɫɬɿ; 

- ɩɨɬɪɟɛɢ ɜɥɚɞɢ [33]. 

ɉɨɬɪɟɛɢ ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ ɡɧɚɯɨɞɹɬɶ ɩɪɨɹɜ ɜ ɛɚɠɚɧɧɿ ɞɨɫɹɝɚɬɢ ɛɿɥɶɲ ɜɢɫɨɤɢɯ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿɜ, ɪɨɛɢɬɢ ɳɨɫɶ ɤɪɚɳɟ, ɧɿɠ ɪɚɧɿɲɟ. Ʌɸɞɢ ɡ ɜɢɫɨɤɨɸ ɩɨɬɪɟɛɨɸ 

ɞɨɫɹɝɧɟɧɶ ɧɚɞɚɸɬɶ ɩɟɪɟɜɚɝɭ ɫɤɥɚɞɧɢɦ ɡɚɜɞɚɧɧɹɦ, ɫɚɦɨɫɬɿɣɧɨ ɜɫɬɚɧɨɜɥɸɸɬɶ 

ɰɿɥɿ, ɥɟɝɤɨ ɛɟɪɭɬɶ ɧɚ ɫɟɛɟ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɿɫɬɶ. Ȳɯɧɹ ɩɨɜɟɞɿɧɤɚ ɜɿɞɡɧɚɱɚєɬɶɫɹ 

ɚɤɬɢɜɧɿɫɬɸ, ɧɚɩɨɥɟɝɥɢɜɿɫɬɸ ɬɚ ɟɧɟɪɝɿɣɧɿɫɬɸ. 

ɉɨɬɪɟɛɢ ɜ ɫɩɿɜɭɱɚɫɬɿ ɡɧɚɯɨɞɹɬɶ ɜɢɪɚɡ ɭ ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɹ ɞɪɭɠɧɿɯ 

ɫɬɨɫɭɧɤɿɜ ɡ ɡ ɥɸɞɶɦɢ, ɹɤɿ ɨɬɨɱɭɸɬɶ. Ʌɸɞɢ, ɭ ɹɤɢɯ ɪɨɡɜɢɧɟɧɚ ɰɹ ɩɨɬɪɟɛɚ, 

ɩɪɚɝɧɭɬɶ ɜɿɞɱɭɜɚɬɢ ɫɜɨɸ ɩɪɢɧɚɥɟɠɧɿɫɬɶ ɞɨ ɤɨɥɟɤɬɢɜɭ ɿ ɰɿɧɭɸɬɶ ɞɨɛɪɿ 

ɜɿɞɧɨɫɢɧɢ ɡ ɤɨɥɟɝɚɦɢ. 

ɉɨɬɪɟɛɚ ɭ ɜɥɚɞɿ ɪɟɚɥɿɡɭєɬɶɫɹ ɱɟɪɟɡ ɧɚɦɚɝɚɧɧɹ ɫɩɪɚɜɥɹɬɢ ɜɩɥɢɜ ɧɚ 

ɿɧɲɢɯ ɥɸɞɟɣ, ɤɨɧɬɪɨɥɸɜɚɬɢ ɿ ɛɪɚɬɢ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɿɫɬɶ ɡɚ ʀɯɧɿ ɞɿʀ. Ʌɸɞɢ ɡ 

ɪɨɡɜɢɧɟɧɨɸ ɩɨɬɪɟɛɨɸ ɭ ɜɥɚɞɿ ɱɚɫɬɨ є ɥɿɞɟɪɚɦɢ. 
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 ɉɨɬɪɟɛɢ ɤɭɩɭɸɬɶɫɹ ɩɿɞ ɜɩɥɢɜɨɦ ɠɢɬɬєɜɢɯ ɨɛɫɬɚɜɢɧ, ɞɨɫɜɿɞɭ, 

ɧɚɜɱɚɧɧɹ. 

 ȼ ɨɫɧɨɜɿ ɞɜɨɯɮɚɤɬɨɪɧɨʀ ɬɟɨɪɿʀ Ɏ. Ƚɟɪɰɛɟɪɝɚ ɥɟɠɚɬɶ ɞɜɿ ɤɚɬɟɝɨɪɿʀ 

ɩɨɬɪɟɛ, ɧɚ ɹɤɿ ɜɩɥɢɜɚɸɬɶ ɩɟɜɧɿ ɱɢɧɧɢɤɢ:  

 ɝɿɝɿєɧɿɱɧɿ ɮɚɤɬɨɪɢ; 

 ɦɨɬɢɜɭɸɱɿ ɮɚɤɬɨɪɢ.  

 Ƚɿɝɿєɧɿɱɧɿ ɮɚɤɬɨɪɢ ɩɨɜ'ɹɡɚɧɿ ɡ ɧɚɜɤɨɥɢɲɧɿɦ ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɟɦ, ɜ ɹɤɨɦɭ 

ɛɟɡɩɨɫɟɪɟɞɧɶɨ ɡɞɿɣɫɧɸєɬɶɫɹ ɪɨɛɨɬɚ, ɚ ɦɨɬɢɜɭɸɱɿ – ɩɨɜ’ɹɡɚɧɿ ɡ ɯɚɪɚɤɬɟɪɨɦ 

ɪɨɛɨɬɢ. 

Ɍɚɛɥ.1.1 

Ƚɿɝɿєɧɿɱɧɿ ɿ ɦɨɬɢɜɚɰɿɣɧɿ ɮɚɤɬɨɪɢ ɡɚ Ƚɟɪɰɛɟɪɝɨɦ [67, ɫ. 110] 

Ƚɿɝɿєɧɿɱɧɿ ɮɚɤɬɨɪɢ Ɇɨɬɢɜɚɰɿɣɧɿ ɮɚɤɬɨɪɢ 

ɉɨɥɿɬɢɤɚ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ ɍɫɩɿɯ 

ɍɦɨɜɢ ɩɪɚɰɿ ɉɪɨɫɭɜɚɧɧɹ ɩɨ ɤɚɪ'єɪɿ 

Ɂɚɪɨɛɿɬɧɚ ɩɥɚɬɚ, ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɣ ɫɬɚɬɭɫ Ɉɰɿɧɤɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿɜ ɪɨɛɨɬɢ 

ȼɿɞɧɨɫɢɧɢ ɡ ɤɟɪɿɜɧɢɰɬɜɨɦ, ɤɨɥɟɝɚɦɢ ȼɢɫɨɤɢɣ ɫɬɭɩɿɧɶ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɨɫɬɿ 

ɋɬɭɩɿɧɶ ɛɟɡɩɨɫɟɪɟɞɧɶɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɸ 

ɡɚ ɪɨɛɨɬɨɸ 

Ɇɨɠɥɢɜɿɫɬɶ ɬɜɨɪɱɨɝɨ ɬɚ 

ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɨɝɨ ɪɨɫɬɭ 

Ⱦɜɨɯɮɚɤɬɨɪɧɚ ɬɟɨɪɿɹ Ƚɟɪɰɛɟɪɝɚ ɩɨ-ɧɨɜɨɦɭ ɩɨɹɫɧɢɥɚ ɦɟɯɚɧɿɡɦ 

ɦɨɬɢɜɚɰɿʀ ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ ɜ ɩɪɨɰɟɫɿ ɬɪɭɞɨɜɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ. Ɋɚɧɿɲɟ ɞɥɹ ɦɨɬɢɜɚɰɿʀ 

ɫɩɿɜɪɨɛɿɬɧɢɤɿɜ ɩɪɢɣɦɚɥɢɫɹ ɪɿɲɟɧɧɹ ɳɨɞɨ ɩɨɤɪɚɳɟɧɧɹ ɭɦɨɜ ɩɪɚɰɿ, 

ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ ɨɩɥɚɬɢ ɩɪɚɰɿ ɬɚ ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɹ ɞɨɞɚɬɤɨɜɢɯ ɩɿɥɶɝ, ɬɨɛɬɨ ɩɪɢɞɿɥɹɥɚɫɶ 

ɭɜɚɝɚ ɝɿɝɿєɧɿɱɧɢɦ ɮɚɤɬɨɪɚɦ. Ɉɞɧɚɤ ɬɚɤɿ ɪɿɲɟɧɧɹ ɧɟ ɩɪɚɰɸɜɚɥɢ, ɨɫɤɿɥɶɤɢ 

ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɢ ɡɚɥɢɲɚɥɢɫɹ ɦɨɬɢɜɨɜɚɧɢɦɢ ɞɨ ɩɪɚɰɿ. Ȼɚɝɚɬɨ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣ 

ɫɩɪɨɛɭɜɚɥɢ ɪɟɚɥɿɡɭɜɚɬɢ ɛɚɡɨɜɿ ɩɨɥɨɠɟɧɧɹ ɬɟɨɪɿʀ Ƚɟɪɰɛɟɪɝɚ, ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɱɢ 

ɦɟɬɨɞ ɩɪɨɟɤɬɭɜɚɧɧɹ ɪɨɛɨɱɨɝɨ ɦɿɫɰɹ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɩɪɨɝɪɚɦ ɡɦɿɫɬɨɜɧɨɝɨ 

"ɡɛɚɝɚɱɟɧɧɹ" ɩɪɚɰɿ. 

  ɇɚɣɛɿɥɶɲ ɩɨɩɭɥɹɪɧɿ ɩɪɨɰɟɫɭɚɥɶɧɿ ɬɟɨɪɿʀ є ɬɟɨɪɿɹ ɨɱɿɤɭɜɚɧɶ ȼ. ȼɪɭɦɚ, 

ɬɟɨɪɿɹ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɫɬɿ Ⱦɠ. Ⱥɞɚɦɫɚ, ɚ ɬɚɤɨɠ ɦɨɞɟɥɶ ɉɨɪɬɟɪɚ-Ʌɨɭɪɟɪɚ. 
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ȼ ɨɫɧɨɜɭ ɬɟɨɪɿʀ ɨɱɿɤɭɜɚɧɶ ȼ. ȼɪɭɦɚ ɩɨɤɥɚɞɟɧɚ ɿɞɟɹ, ɳɨ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤ ɛɭɞɟ 

ɦɨɬɢɜɨɜɚɧɢɦ ɞɨ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ, ɹɤɳɨ ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ ɜ ɰɿɣ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɛɭɞɭɬɶ 

ɩɪɢɧɨɫɢɬɢ ɜɢɧɚɝɨɪɨɞɭ. ɋɢɥɚ ɩɪɚɝɧɟɧɧɹ ɞɨ ɜɢɧɚɝɨɪɨɞɢ ɡɚɥɟɠɢɬɶ ɜɿɞ ɬɪɶɨɯ 

ɮɚɤɬɨɪɿɜ:  

1) ɜɿɞ ɧɚɹɜɧɨɫɬɿ ɡɜ’ɹɡɤɭ ɦɿɠ ɡɚɬɪɚɬɚɦɢ ɩɪɚɰɿ ɪɨɛɿɬɧɢɤɚ ɿ ɞɨɫɹɝɧɭɬɢɦɢ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦɢ, ɬɨɛɬɨ ɜɿɞ ɫɩɨɞɿɜɚɧɧɹ, ɳɨ ɡɚɬɪɚɬɢ ɩɪɚɰɿ ɩɪɢɧɟɫɭɬɶ ɛɚɠɚɧɿ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢ (Ɂ – Ɋ). əɤɳɨ ɬɚɤɢɣ ɡɜ’ɹɡɨɤ ɜɿɞɫɭɬɧɿɣ, ɬɨ ɦɨɬɢɜɚɰɿɹ ɫɥɚɛɲɚє;  

2) ɜɿɞ ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ ɨɬɪɢɦɚɧɧɹ ɜɢɧɚɝɨɪɨɞɢ, ɬɨɛɬɨ ɨɱɿɤɭɜɚɧɧɹ, ɳɨ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢ ɛɭɞɭɬɶ ɜɢɧɚɝɨɪɨɞɠɟɧɧɿ (Ɋ – ȼ). əɤɳɨ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤ ɧɟ ɛɭɞɟ 

ɜɿɞɱɭɜɚɬɢ ɡɜ’ɹɡɤɭ ɦɿɠ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦɢ ɿ ɜɢɧɚɝɨɪɨɞɨɸ, ɬɨ ɣɨɝɨ ɦɨɬɢɜɚɰɿɹ ɛɭɞɟ 

ɫɥɚɛɲɚɬɢ. ɇɚɜɿɬɶ, ɹɤɳɨ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤ ɛɭɞɟ ɜɩɟɜɧɟɧɢɦ, ɳɨ ɜɢɧɚɝɨɪɨɞɚ ɡɚ 

ɞɨɫɹɝɧɭɬɿ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢ ɛɭɞɟ, ɚɥɟ ɣɨɦɭ ɰɢɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿɜ ɧɟ ɞɨɫɹɝɬɢ, ɬɨ ɦɨɬɢɜɚɰɿɹ 

ɛɭɞɟ ɫɥɚɛɤɨɸ ɿ ɜ ɰɶɨɦɭ ɜɢɩɚɞɤɭ;  

3) ɫɢɥɚ ɩɪɚɝɧɟɧɧɹ ɞɨ ɨɬɪɢɦɚɧɧɹ ɜɢɧɚɝɨɪɨɞɢ ɡɚɥɟɠɢɬɶ ɜɿɞ ɰɿɧɧɨɫɬɿ 

ɜɢɧɚɝɨɪɨɞɢ ɡ ɩɨɡɢɰɿɣ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɚ (ȼ – ɐ). Ɉɫɤɿɥɶɤɢ ɭ ɤɨɠɧɨʀ 

ɥɸɞɢɧɢ ɜɥɚɫɧɚ ɫɢɫɬɟɦɚ ɰɿɧɧɨɫɬɟɣ, ɬɨ ɤɨɧɤɪɟɬɧɚ ɜɢɧɚɝɨɪɨɞɚ ɦɨɠɟ ɿ ɧɟ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɬɢ ɧɿɹɤɨʀ ɰɿɧɧɨɫɬɿ. Ɍɨɛɬɨ ɦɨɬɢɜɚɰɿɹ ɡɚɥɟɠɢɬɶ ɜɿɞ ɫɩɨɞɿɜɚɧɶ ɳɨɞɨ 

ɰɿɧɧɨɫɬɿ ɜɢɧɚɝɨɪɨɞɢ. ɇɟɝɚɬɢɜɧɿ ɨɱɿɤɭɜɚɧɧɹ ɳɨɞɨ ɰɿɧɧɨɫɬɿ ɜɢɧɚɝɨɪɨɞɢ 

ɩɪɢɡɜɨɞɹɬɶ ɞɨ ɧɢɡɶɤɨʀ ɦɨɬɢɜɚɰɿʀ ɪɨɛɿɬɧɢɤɿɜ [33]. 

ɓɨɛ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤ ɛɭɜ ɦɨɬɢɜɨɜɚɧɢɦ ɧɚ ɩɟɜɧɭ ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ, ɩɨɬɪɿɛɧɨ ɣɨɝɨ 

ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ ɜɢɧɚɝɨɪɨɞɠɭɜɚɬɢ ɬɢɦ, ɳɨ ɜɿɧ ɰɿɧɭє, ɜɢɧɚɝɨɪɨɞɚ ɩɨɜɢɧɧɚ ɛɭɬɢ 

ɩɨɜ'ɹɡɚɧɚ ɡ ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹɦ ɦɟɬɢ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ. 

Ɍɟɨɪɿɹ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɫɬɿ Ⱥɞɚɦɫɚ ɫɬɜɟɪɞɠɭє, ɳɨ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤ ɫɭɛ'єɤɬɢɜɧɨ 

ɜɢɡɧɚɱɚє ɜɿɞɧɨɲɟɧɧɹ ɨɬɪɢɦɚɧɨʀ ɜɢɧɚɝɨɪɨɞɢ ɞɨ ɡɚɬɪɚɱɟɧɢɯ ɡɭɫɢɥɶ ɿ ɩɨɬɿɦ 

ɫɩɿɜɜɿɞɧɨɫɢɬɶ ɣɨɝɨ ɿɡ ɜɢɧɚɝɨɪɨɞɨɸ ɿɧɲɢɯ ɥɸɞɟɣ, ɹɤɿ ɜɢɤɨɧɭɜɚɥɢ ɚɧɚɥɨɝɿɱɧɭ 

ɪɨɛɨɬɭ. əɤɳɨ ɠ ɩɪɢ ɩɨɪɿɜɧɹɧɧɿ ɜɢɹɜɥɹєɬɶɫɹ ɞɢɫɛɚɥɚɧɫ ɚɛɨ ɧɟɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɿɫɬɶ, 

ɬɨɛɬɨ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤ ɜɜɚɠɚє, ɳɨ ɡɚ ɬɚɤɭ ɠ ɫɚɦɭ ɪɨɛɨɬɭ ɿɧɲɢɣ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤ ɨɬɪɢɦɚɜ 

ɛɿɥɶɲ ɜɢɫɨɤɭ ɜɢɧɚɝɨɪɨɞɭ, ɬɨ ɜ ɧɶɨɝɨ ɜɢɧɢɤɚє ɩɫɢɯɨɥɨɝɿɱɧɟ ɧɚɩɪɭɠɟɧɧɹ. əɤ 

ɧɚɫɥɿɞɨɤ, ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ ɦɨɬɢɜɭɜɚɬɢ ɰɶɨɝɨ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɚ, ɡɧɹɬɢ ɧɚɩɪɭɠɟɧɧɹ ɬɚ 

ɜɿɞɧɨɜɢɬɢ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɿɫɬɶ, ɡɪɿɜɧɹɜɲɢ ɞɢɫɛɚɥɚɧɫ. ɍ ɜɢɩɚɞɤɭ ɠ, ɤɨɥɢ 
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ɜɢɧɚɝɨɪɨɞɚ ɩɟɪɟɜɢɳɭє ɡɚɬɪɚɱɟɧɿ ɡɭɫɢɥɥɹ ɞɥɹ ʀʀ ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ, ɬɨɞɿ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤ 

ɜɿɞɱɭɜɚє ɩɨɱɭɬɬɹ ɫɨɪɨɦɭ ɩɨ ɜɿɞɧɨɲɟɧɧɸ ɞɨ ɤɟɪɿɜɧɢɤɚ. ȼ ɬɚɤɨɦɭ ɜɢɩɚɞɤɭ, 

ɧɚɫɬɭɩɧɨɝɨ ɪɚɡɭ ɜɿɧ ɛɭɞɟ ɦɨɬɢɜɨɜɚɧɢɦ ɩɪɚɰɸɜɚɬɢ ɤɪɚɳɟ, ɳɨɛ ɪɿɜɟɧɶ 

ɜɢɧɚɝɨɪɨɞɢ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɜ ɪɿɜɧɸ ɡɚɬɪɚɱɟɧɢɯ ɡɭɫɢɥɶ.  

Ɂɝɿɞɧɨ ɡ ɰɿєɸ ɬɟɨɪɿєɸ ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɶ ɦɨɬɢɜɚɰɿʀ ɨɰɿɧɸєɬɶɫɹ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɨɦ 

ɧɟ ɡɚ ɩɟɜɧɨɸ ɝɪɭɩɨɸ ɱɢɧɧɢɤɿɜ, ɚ ɫɢɫɬɟɦɧɨ ɡ ɭɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ ɨɰɿɧɤɢ ɜɢɧɚɝɨɪɨɞ, 

ɜɢɞɚɧɢɯ ɿɧɲɢɦ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɚɦ, ɹɤɿ ɩɪɚɰɸɸɬɶ ɜ ɚɧɚɥɨɝɿɱɧɨɦɭ ɫɢɫɬɟɦɧɨɦɭ 

ɨɬɨɱɟɧɧɿ. əɤɳɨ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤ ɜɿɞɱɭɜɚє, ɳɨ ɜɿɧ ɨɬɪɢɦɭє ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɭ ɜɢɧɚɝɨɪɨɞɭ, 

ɬɨ ɜɿɧ ɜ ɰɿɥɨɦɭ ɳɚɫɥɢɜɿɲɢɣ ɿ ɛɿɥɶɲ ɦɨɬɢɜɨɜɚɧɢɣ ɞɥɹ ɬɨɝɨ, ɳɨɛ 

ɩɪɨɞɨɜɠɭɜɚɬɢ ɩɪɚɰɸɜɚɬɢ ɧɚ ɰɶɨɦɭ ɠ ɪɿɜɧɿ. əɤɳɨ ɠ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤ ɜɿɞɱɭɜɚє, ɳɨ 

ɫɩɿɜɜɿɞɧɨɲɟɧɧɹ ɜɤɥɚɞɟɧɢɯ ɡɭɫɢɥɶ ɿ ɨɬɪɢɦɚɧɢɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿɜ є ɦɟɧɲ ɜɢɝɿɞɧɢɦ, 

ɧɿɠ ɭ ɿɧɲɢɯ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ, ɬɨ ɜɿɧ ɩɨɱɢɧɚє ɜɬɪɚɱɚɬɢ ɦɨɬɢɜɚɰɿɸ. ɋɬɭɩɿɧɶ 

ɦɨɬɢɜɚɰɿʀ ɩɪɹɦɨ ɩɪɨɩɨɪɰɿɣɧɚ ɜɿɞɱɭɬɬɸ ɧɟɪɿɜɧɨɫɬɿ ɜ ɩɨɪɿɜɧɹɧɧɿ ɡ 

ɜɿɞɧɨɲɟɧɧɹɦ ɿɧɲɢɯ. 

Ʌ. ɉɨɪɬɟɪ ɿ ȿ. Ʌɨɭɥɟɪ ɜɜɟɥɢ ɬɪɢ ɡɦɿɧɧɿ, ɹɤɿ ɜɩɥɢɜɚɸɬɶ ɧɚ ɪɨɡɦɿɪ 

ɜɢɧɚɝɨɪɨɞɢ: ɡɭɫɢɥɥɹ, ɨɫɨɛɢɫɬɿ ɹɤɨɫɬɿ ɥɸɞɢɧɢ ɿ ɡɞɿɛɧɨɫɬɿ, ɭɫɜɿɞɨɦɥɟɧɧɹ ɫɜɨєʀ 

ɪɨɥɿ ɜ ɩɪɨɰɟɫɿ ɩɪɚɰɿ. ȿɥɟɦɟɧɬɢ ɬɟɨɪɿʀ ɨɱɿɤɭɜɚɧɧɹ ɬɭɬ ɜɢɹɜɥɹɸɬɶɫɹ ɜ ɬɨɦɭ, ɳɨ 

ɩɪɚɰɿɜɧɢɤ ɨɰɿɧɸє ɜɢɧɚɝɨɪɨɞɭ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ ɞɨ ɡɭɫɢɥɶ, ɹɤɿ ɜɢɬɪɚɱɚє, ɿ ɜɿɪɢɬɶ ɜ 

ɬɟ, ɳɨ ɰɹ ɜɢɧɚɝɨɪɨɞɚ ɛɭɞɟ ɚɞɟɤɜɚɬɧɨɸ ɡɚɬɪɚɱɟɧɢɦ ɡɭɫɢɥɥɹɦ [42]. ȿɥɟɦɟɧɬɢ 

ɬɟɨɪɿʀ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɫɬɿ ɩɪɨɹɜɥɹɸɬɶɫɹ ɜ ɬɨɦɭ, ɳɨ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɢ ɦɚɸɬɶ ɜɥɚɫɧɭ 

ɞɭɦɤɭ ɡ ɩɪɢɜɨɞɭ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɫɬɿ ɚɛɨ ɧɟɩɪɚɜɢɥɶɧɨɫɬɿ ɜɢɧɚɝɨɪɨɞɢ ɜ ɩɨɪɿɜɧɹɧɧɿ ɡ 

ɿɧɲɢɦɢ ɫɩɿɜɪɨɛɿɬɧɢɤɚɦɢ ɿ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ ɫɬɭɩɿɧɶ ɡɚɞɨɜɨɥɟɧɧɹ. Ɂɜɿɞɫɢ ɜɚɠɥɢɜɢɣ 

ɜɢɫɧɨɜɨɤ ɩɪɨ ɬɟ, ɳɨ ɫɚɦɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢ ɩɪɚɰɿ є ɩɪɢɱɢɧɨɸ ɡɚɞɨɜɨɥɟɧɧɹ 

ɫɩɿɜɪɨɛɿɬɧɢɤɚ, ɚ ɧɟ ɧɚɜɩɚɤɢ. Ɂɝɿɞɧɨ ɡ ɬɚɤɨɸ ɬɟɨɪɿєɸ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɿɫɬɶ 

ɩɨɜɢɧɧɚ ɧɟɭɯɢɥɶɧɨ ɩɿɞɜɢɳɭɜɚɬɢɫɹ (ɞɢɜ ɪɢɫ. 1.3). 

ȼɚɠɥɢɜɭ ɪɨɥɶ ɞɿєɜɢɯ ɦɨɬɢɜɚɬɨɪɿɜ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ ɜɢɤɨɧɭє ɫɬɢɦɭɥɸɜɚɧɧɹ ɜ 

ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ. ȼ ɹɤɨɫɬɿ ɫɬɢɦɭɥɿɜ ɦɨɠɭɬɶ ɜɢɫɬɭɩɚɬɢ ɨɤɪɟɦɿ ɩɪɟɞɦɟɬɢ, ɞɿʀ ɿɧɲɢɯ 

ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ ɿ ɛɚɝɚɬɨ ɿɧɲɢɯ ɰɿɧɧɨɫɬɟɣ, ɹɤɿ ɦɨɠɭɬɶ ɛɭɬɢ ɡɚɩɪɨɩɨɧɨɜɚɧɿ 

ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɨɜɿ  ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɿєɸ ɡɚ ɣɨɝɨ ɩɿɞɜɢɳɟɧɿ ɪɨɡɭɦɨɜɿ ɚɛɨ ɮɿɡɢɱɧɿ ɡɭɫɢɥɥɹ. 
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Ɋɢɫ. 1.3. Ɇɨɞɟɥɶ ɉɨɪɬɟɪɚ-Ʌɨɭɪɟɪɚ [42] 

Ɉɞɧɚɤ ɧɟ ɧɚ ɜɫɿ ɫɬɢɦɭɥɢ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤ ɪɟɚɝɭє ɨɞɧɚɤɨɜɨ ɡɚɰɿɤɚɜɥɟɧɨ. 

ɉɪɨɰɟɫ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɫɬɢɦɭɥɿɜ ɧɚ ɪɿɡɧɢɯ ɟɬɚɩɚɯ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿєɸ 

ɦɨɠɟ ɛɭɬɢ ɪɿɡɧɢɦ.  

Ɇɨɬɢɜɚɰɿɹ ɿ ɫɬɢɦɭɥɸɜɚɧɧɹ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ ɪɨɛɥɹɬɶ ɡɧɚɱɧɢɣ ɜɩɥɢɜ ɧɚ 

ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɭ ɧɢɯ ɬɚɤɢɯ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ ɬɪɭɞɨɜɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ, ɹɤ ɹɤɿɫɬɶ ɪɨɛɨɬɢ, 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɿɫɬɶ ɩɪɚɰɿ, ɫɬɚɪɚɧɧɿɫɬɶ, ɧɚɩɨɥɟɝɥɢɜɿɫɬɶ, ɫɭɦɥɿɧɧɿɫɬɶ ɬɨɳɨ. 

ɉɪɨɛɥɟɦɢ ɦɨɬɢɜɚɰɿʀ ɬɪɭɞɨɜɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɫɬɨɹɬɶ ɩɟɪɟɞ ɭɫɿɦɚ 

ɤɟɪɿɜɧɢɤɚɦɢ, ɳɨ ɨɛɭɦɨɜɥɟɧɨ ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɸ ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɩɪɚɰɿ ɿ 

ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ ɪɿɜɧɹ ɩɪɢɛɭɬɤɨɜɨɫɬɿ ɛɭɞɶ-ɹɤɨʀ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ. ȼɢɛɿɪ ɬɿєʀ ɱɢ ɿɧɲɨʀ 

ɮɨɪɦɢ ɦɨɬɢɜɚɰɿʀ ɜɢɡɧɚɱɚєɬɶɫɹ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦɭ ɩɪɢɧɰɢɩɚɦɢ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ, 

ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɦɢ ɬɪɚɞɢɰɿɹɦɢ ɿ ɤɭɥɶɬɭɪɨɸ. 
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1.2. ȼɉɅɂȼ ɌɊɍȾɈȼɈȲ ɆɈɌɂȼȺɐȱȲ ɇȺ ɄɈɆɉȿɌȿɇɌɇȱɋɌɖ 

ɉɊȺɐȱȼɇɂɄȱȼ 

Ɍɟɧɞɟɧɰɿʀ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɫɭɱɚɫɧɢɯ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣ ɩɨɜ'ɹɡɚɧɿ ɡ ɩɨɲɭɤɨɦ ɧɨɜɢɯ 

ɮɨɪɦ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɭ ɿ, ɹɤ ɧɚɫɥɿɞɨɤ, ɡ ɪɟɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿєɸ 

ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ. ȱɫɬɨɪɢɱɧɨ ɫɤɥɚɥɢɫɶ ɩɿɞɯɨɞɢ ɞɨ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɡɚɝɚɥɨɦ 

ɬɚ ɞɨ ɬɪɭɞɨɜɨʀ ɦɨɬɢɜɚɰɿʀ.  

Ɇɨɬɢɜɚɰɿɹ – ɰɟ ɩɪɨɰɟɫ ɫɩɨɧɭɤɚɧɧɹ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ ɞɨ ɚɤɬɢɜɧɨʀ ɬɪɭɞɨɜɨʀ 

ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɞɥɹ ɡɚɞɨɜɨɥɟɧɧɹ ʀɯɧɿɯ ɜɥɚɫɧɢɯ ɩɨɬɪɟɛ, ɿɧɬɟɪɟɫɿɜ ɭ ɩɨєɞɧɚɧɧɿ ɡ 

ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹɦ ɰɿɥɟɣ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ. ɓɨ ɫɬɨɫɭєɬɶɫɹ ɬɪɭɞɨɜɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ, ɬɨ ɰɟ 

ɩɪɚɝɧɟɧɧɹ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɚ ɡɚɞɨɜɨɥɶɧɢɬɢ ɫɜɨʀ ɩɨɬɪɟɛɢ ɜ ɩɟɜɧɢɯ ɛɥɚɝɚɯ ɡɚ 

ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ ɩɪɚɰɿ, ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɨʀ ɧɚ ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ ɰɿɥɟɣ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ. Ɍɭɬ ɩɿɞ 

ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɨɦ ɪɨɡɭɦɿєɬɶɫɹ ɫɩɿɜɪɨɛɿɬɧɢɤ ɹɤ ɥɚɧɤɚ ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ [32]. 

ɋɬɢɦɭɥɸɜɚɧɧɹ ɩɪɚɰɿ – ɰɟ ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɡɚɯɨɞɿɜ, ɹɤɿ є ɡɚɫɨɛɨɦ ɡɚɞɨɜɨɥɟɧɧɹ 

ɤɨɧɤɪɟɬɧɢɯ ɩɨɬɪɟɛ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɚ, ɡɞɟɛɿɥɶɲɨɝɨ ɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɢɯ. ɉɪɨɫɬɿɲɟ ɤɚɠɭɱɢ, 

ɦɨɬɢɜ – ɰɟ ɹɤɢɣɫɶ ɿɦɩɭɥɶɫ, ɳɨ ɜɢɤɥɢɤɚє ɫɩɨɧɭɤɚɧɧɹ ɞɨ ɞɿʀ ɡɚɪɚɞɢ ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ 

ɦɟɬɢ, ɳɨ ɧɟ ɫɭɩɟɪɟɱɢɬɶ ɜɧɭɬɪɿɲɧɿɦ ɭɫɬɚɧɨɜɤɚɦ ɥɸɞɢɧɢ, ɚ ɫɬɢɦɭɥ, ɭ ɫɜɨɸ 

ɱɟɪɝɭ – ɠɚɞɚɧɢɣ ɨɛ’єɤɬ. ȼɚɪɬɨ ɡɚɡɧɚɱɢɬɢ, ɳɨ ɦɨɬɢɜɚɰɿɹ – ɰɟ ɩɪɨɰɟɫ 

ɜɧɭɬɪɿɲɧɿɯ ɫɩɨɧɭɤɚɧɶ, ɚ ɫɬɢɦɭɥɸɜɚɧɧɹ – ɰɟ ɩɪɨɰɟɫ ɡɨɜɧɿɲɧɿɯ ɫɩɨɧɭɤɚɧɶ. 

Ɇɨɬɢɜɨɜɚɧɢɣ ɩɟɪɫɨɧɚɥ – ɰɟ ɡɚɩɨɪɭɤɚ ɭɫɩɿɲɧɨʀ ɪɨɛɨɬɢ ɿ ɩɨɫɬɭɩɚɥɶɧɨɝɨ 

ɪɭɯɭ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ ɞɥɹ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ ʀʀ ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ ɿ ɡɦɿɰɧɟɧɧɹ ɫɬɚɧɨɜɢɳɚ ɧɚ ɪɢɧɤɭ.  

ɋɢɫɬɟɦɧɢɣ ɩɿɞɯɿɞ ɞɨ ɦɨɬɢɜɚɰɿʀ ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ ɡɚɫɧɨɜɚɧɢɣ ɧɚ ɜɫɟɛɿɱɧɨɦɭ 

ɜɪɚɯɭɜɚɧɧɿ ɩɫɢɯɨɥɨɝɿɱɧɢɯ ɩɪɢɧɰɢɩɿɜ ɦɨɬɢɜɚɰɿɣɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɭ ɿɧɞɢɜɿɞɭɚɥɶɧɨʀ ɿ 

ɝɪɭɩɨɜɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ, ɚ ɬɚɤɨɠ ɞɿєɜɢɯ ɦɟɬɨɞɚɯ ɦɨɬɢɜɚɰɿʀ ɡɚɥɭɱɟɧɧɹ, ɭɬɪɢɦɚɧɧɹ ɿ 

ɟɮɟɤɬɢɜɧɨʀ ɩɪɚɰɿ. 

ɋɢɫɬɟɦɧɢɣ ɩɿɞɯɿɞ ɜɤɥɸɱɚє ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɦɨɬɢɜɚɰɿєɸ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ ɧɚ ɜɫɿɯ 

ɪɿɜɧɹɯ ɡ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹɦ ɜɫɿɯ ɜɢɞɿɜ ɦɨɬɢɜɚɰɿʀ:  

o ɜ ɡɚɥɟɠɧɨɫɬɿ ɜɿɞ ɬɢɦɱɚɫɨɜɢɯ ɪɚɦɨɤ - ɞɨɜɝɨɫɬɪɨɤɨɜɨʀ, ɫɟɪɟɞɧɶɨɫɬɪɨɤɨɜɨʀ, 

ɤɨɪɨɬɤɨɫɬɪɨɤɨɜɨʀ ɬɚ ɲɜɢɞɤɨɩɥɢɧɧɨʀ;  

o ɜ ɡɚɥɟɠɧɨɫɬɿ ɜɿɞ ɫɬɢɦɭɥɿɜ - ɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɨʀ ɿ ɧɟɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɨʀ, ɝɪɨɲɨɜɨʀ ɬɚ ɧɟ 

ɝɪɨɲɨɜɨʀ [29]. 
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Ɋɨɡɝɥɹɞɚɸɱɢ ɪɿɡɧɿ ɚɫɩɟɤɬɢ, ɳɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɬɶ ɬɪɭɞɨɜɭ ɦɨɬɢɜɚɰɿɸ, 

ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ ɩɟɪɲ ɡɚ ɜɫɟ ɜɢɡɧɚɱɢɬɢ ɡɦɿɫɬ ɫɚɦɨɝɨ ɬɟɪɦɿɧɚ «ɦɨɬɢɜɚɰɿɹ», ɹɤɢɣ 

ɡɧɚɣɲɨɜ ɫɜɨє ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ ɧɟ ɬɿɥɶɤɢ ɜ ɪɿɡɧɢɯ ɝɚɥɭɡɹɯ ɧɚɭɤɨɜɢɯ ɡɧɚɧɶ, ɚ ɣ ɭ 

ɩɨɜɫɹɤɞɟɧɧɨɦɭ ɠɢɬɬɿ ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɚ. ɉɪɢ ɰɶɨɦɭ ɞɨɜɨɞɢɬɶɫɹ ɜɢɡɧɚɬɢ ɧɚɹɜɧɿɫɬɶ 

ɿɫɬɨɬɧɢɯ ɬɟɪɦɿɧɨɥɨɝɿɱɧɢɯ ɫɤɥɚɞɧɨɳɿɜ, ɳɨ ɩɪɢɡɜɨɞɹɬɶ ɞɨ ɜɟɥɢɤɨʀ 

ɪɿɡɧɨɦɚɧɿɬɧɨɫɬɿ ɣɨɝɨ ɜɢɡɧɚɱɟɧɶ, ɧɟ ɡɚɜɠɞɢ ɫɩɿɜɡɜɭɱɧɢɯ ɨɞɢɧ ɨɞɧɨɦɭ ɡɚ 

ɡɧɚɱɟɧɧɹɦ. Ɍɚɤ, ɬɪɭɞɨɜɭ ɦɨɬɢɜɚɰɿɸ ɪɨɡɝɥɹɞɚɸɬɶ ɹɤ ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɢɣ ɬɟɪɦɿɧ, 

ɮɭɧɤɰɿɸ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ, ɳɨ ɫɩɨɧɭɤɚє ɫɢɥɭ, ɜɧɭɬɪɿɲɧє ɫɬɚɧɨɜɢɳɟ ɨɫɨɛɢɫɬɨɫɬɿ, 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɭ ɩɨɜɟɞɿɧɤɢ ɬɨɳɨ.  

ɉɪɢ ɰɶɨɦɭ ɨɱɟɜɢɞɧɨ, ɳɨ ɫɤɥɚɞɧɿɫɬɶ ɬɪɚɤɬɭɜɚɧɧɹ ɩɨɧɹɬɬɹ ɦɨɬɢɜɚɰɿʀ 

ɨɛ'єɤɬɢɜɧɨ ɜɢɡɧɚɱɚєɬɶɫɹ ɫɤɥɚɞɧɿɫɬɸ ɫɚɦɨʀ ɦɨɬɢɜɚɰɿʀ ɹɤ ɹɜɢɳɚ ɿ ɩɪɨɰɟɫɭ, 

ɨɛɭɦɨɜɥɟɧɨɝɨ ɜɩɥɢɜɨɦ ɜɟɥɢɤɨʀ ɤɿɥɶɤɨɫɬɿ ɱɢɧɧɢɤɿɜ. Ɂɚɝɚɥɨɦ ɬɪɭɞɨɜɚ 

ɦɨɬɢɜɚɰɿɹ ɦɨɠɟ ɪɨɡɝɥɹɞɚɬɢɫɹ ɹɤ ɫɭɤɭɩɧɿɫɬɶ ɜɧɭɬɪɿɲɧɿɯ ɿ ɡɨɜɧɿɲɧɿɯ ɩɪɨɰɟɫɿɜ 

ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɿ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɦɨɬɢɜɿɜ ɩɨɜɟɞɿɧɤɢ ɥɸɞɢɧɢ ɧɚ ɪɨɛɨɱɨɦɭ ɦɿɫɰɿ. Ⱦɚɧɿ 

ɩɪɨɰɟɫɢ є ɜɡɚєɦɨɩɨɜ’ɹɡɚɧɢɦɢ ɿ ɜɡɚєɦɨɨɛɭɦɨɜɥɟɧɢɦɢ, ɚ  ɜɢɜɱɟɧɧɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɭ 

ɰɶɨɝɨ ɜɡɚєɦɨɡɜ'ɹɡɤɭ ɩɨɥɹɝɚє ɭ ɧɚɣɜɚɠɥɢɜɿɲɿɣ ɩɪɚɤɬɢɱɧɿɣ ɡɚɞɚɱɿ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ 

ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ. Ⱦɥɹ ɪɨɡɝɥɹɞɭ ɬɪɭɞɨɜɨʀ ɦɨɬɢɜɚɰɿʀ ɹɤ ɫɤɥɚɞɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɭ ɜɱɟɧɢɦɢ 

ɪɨɡɪɨɛɥɹɥɢɫɹ ɪɿɡɧɿ ɦɨɞɟɥɿ ɬɪɭɞɨɜɨʀ ɦɨɬɢɜɚɰɿʀ [51]. 

Ⱥɧɚɥɿɡ ɨɫɬɚɧɧɿɯ ɞɨɡɜɨɥɹє ɡɪɨɛɢɬɢ ɜɢɫɧɨɜɤɢ ɩɪɨ ɬɟ, ɳɨ ɩɪɢ ʀɯ ɫɬɜɨɪɟɧɧɿ, 

ɭɜɚɝɚ ɛɿɥɶɲɨɸ ɦɿɪɨɸ ɚɤɰɟɧɬɭɜɚɥɚɫɶ ɧɚ ɮɚɤɬɨɪɚɯ, ɳɨ ɨɛɭɦɨɜɥɸɸɬɶ 

ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɧɚɦɿɪɿɜ ɞɨ ɞɿʀ, ɿ ɮɚɤɬɢɱɧɨ ɧɟ ɛɭɥɨ ɩɨɪɭɲɟɧɨ ɩɢɬɚɧɧɹ ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ 

ɰɢɯ ɧɚɦɿɪɿɜ, ɯɨɱɚ ɡ ɩɨɡɢɰɿʀ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɞɚɧɢɣ ɚɫɩɟɤɬ ɦɨɬɢɜɚɰɿʀ - 

ɜɢɪɿɲɚɥɶɧɢɣ. ɍ ɡɜ'ɹɡɤɭ ɡ ɰɢɦ ɩɪɢ ɪɨɡɝɥɹɞɿ ɫɢɫɬɟɦɢ ɬɪɭɞɨɜɨʀ ɦɨɬɢɜɚɰɿʀ ɧɚ 

ɨɫɨɛɢɫɬɿɫɧɨɦɭ ɪɿɜɧɿ ɞɨɰɿɥɶɧɨ ɜɢɞɿɥɹɬɢ ɞɜɿ ɩɿɞɫɢɫɬɟɦɢ: 

- ɩɿɞɫɢɫɬɟɦɭ ɦɨɬɢɜɚɰɿʀ ɜɢɛɨɪɭ, ɜɤɥɸɱɚɸɱɢ ɫɭɤɭɩɧɿɫɬɶ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɿɜ 

ɬɪɭɞɨɜɨʀ ɦɨɬɢɜɚɰɿʀ, ɳɨ ɜɢɡɧɚɱɚɸɬɶ ɜɢɛɿɪ ɬɢɩɭ ɩɨɜɟɞɿɧɤɢ ɡ ɧɚɹɜɧɢɯ 

ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜ ɡ ɭɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ ɪɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɯ ɿ  ɦɨɪɚɥɶɧɢɯ ɤɪɢɬɟɪɿʀɜ; 

- ɩɿɞɫɢɫɬɟɦɭ ɦɨɬɢɜɚɰɿʀ ɞɿʀ, ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɜɚɬɢ ɩɪɚɤɬɢɱɧɭ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿɸ ɨɛɪɚɧɨɝɨ 

ɜɚɪɿɚɧɬɭ ɞɿɣ ɡɚ ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ ɞɨɞɚɬɤɨɜɢɯ ɜɨɥɶɨɜɢɯ ɡɭɫɢɥɶ. 
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Ʉɪɿɦ ɬɨɝɨ, ɜ ɯɨɞɿ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ ɬɪɭɞɨɜɨʀ ɦɨɬɢɜɚɰɿʀ ɩɨɬɪɿɛɧɨ 

ɜɪɚɯɨɜɭɜɚɬɢ, ɳɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥ ɛɚɧɤɭ ɜɿɞɪɿɡɧɹєɬɶɫɹ ɡɧɚɱɧɨɸ ɪɿɡɧɨɦɚɧɿɬɧɿɫɬɸ, ɳɨ 

ɜɢɤɥɢɤɚє ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɶ ɜɪɚɯɭɜɚɧɧɹ ɫɩɟɰɢɮɿɤɢ ɩɪɚɰɿ ɨɤɪɟɦɢɯ ɝɪɭɩ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ 

ɩɪɢ ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɿ ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɢɯ ɞɿɣ, ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɢɯ ɧɚ ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɬɪɭɞɨɜɨʀ 

ɦɨɬɢɜɚɰɿʀ.  

əɤɳɨ  ɜ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹɯ ɫɩɨɫɬɟɪɿɝɚɸɬɶɫɹ ɜɿɞɦɿɧɧɨɫɬɿ ɭ ɜɢɦɨɝɚɯ ɞɨ 

ɤɨɧɤɪɟɬɧɨʀ ɩɪɨɮɟɫɿʀ, ɬɨɞɿ ɛɿɥɶɲ ɩɪɚɜɢɥɶɧɢɦ ɛɭɞɟ ɪɨɡɝɥɹɞɚɬɢ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɿɸ ɹɤ 

ɹɤɨɫɬɿ, ɧɟɨɛɯɿɞɧɿ ɞɥɹ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨʀ ɪɨɛɨɬɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ ɫɚɦɟ ɧɚ ɰɿɣ ɩɨɡɢɰɿʀ ɜ 

ɤɨɧɤɪɟɬɧɿɣ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ. Ɋɨɡɝɥɹɞ ɠɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɢɯ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɿɜ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɿʀ 

ɞɨɫɬɚɬɧɶɨ ɪɿɡɧɨɦɚɧɿɬɧɢɣ, ɚɥɟ ɧɚɣɛɿɥɶɲ ɱɚɫɬɨ ɜɤɥɸɱɚє ɬɚɤɿ ɫɤɥɚɞɨɜɿ, ɹɤ 

ɡɧɚɧɧɹ, ɜɦɿɧɧɹ ɬɚ ɡɞɿɛɧɨɫɬɿ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ. 

Ⱦɟɹɤɿ ɧɚɭɤɨɜɰɿ ɨɬɨɬɨɠɧɸɸɬɶ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɿɸ ɡ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɸ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿєɸ, 

ɿ ɪɨɡɭɦɿєɦɨ ɩɿɞ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɿєɸ ɫɭɤɭɩɧɿɫɬɶ ɡɧɚɧɶ, ɭɦɿɧɶ ɿ ɤɨɦɭɧɿɤɚɬɢɜɧɢɯ 

ɡɞɿɛɧɨɫɬɟɣ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ, ɳɨ ɞɨɡɜɨɥɹɸɬɶ ɭɫɩɿɲɧɨ ɜɢɤɨɧɭɜɚɬɢ ɬɪɭɞɨɜɿ ɮɭɧɤɰɿʀ 

ɜ ɤɨɧɤɪɟɬɧɿɣ ɫɢɬɭɚɰɿʀ [30]. ɍ ɡɚɩɪɨɩɨɧɨɜɚɧɨɦɭ ɧɢɦɢ ɪɨɡɭɦɿɧɧɿ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɿʀ 

ɩɪɨɫɬɟɠɭєɬɶɫɹ ɜɡɚєɦɨɡɜ'ɹɡɨɤ ɨɫɬɚɧɧɶɨʀ ɡ ɬɪɭɞɨɜɨɸ ɦɨɬɢɜɚɰɿєɸ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ. 

ȼɨɥɨɞɿɸɱɢ ɞɨɫɬɚɬɧɶɨɸ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɿєɸ, ɩɪɚɰɿɜɧɢɤ ɩɪɢ ɿɧɲɢɯ ɪɿɜɧɢɯ ɭɦɨɜɚɯ 

ɛɭɞɟ ɛɿɥɶɲ ɦɨɬɢɜɨɜɚɧɢɣ ɞɨ ɩɪɚɰɿ. Ɋɚɡɨɦ ɡ ɬɢɦ ɜɨɥɨɞɿɧɧɹ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɿєɸ ɧɟ є 

ɞɨɫɬɚɬɧɶɨɸ ɭɦɨɜɨɸ ɞɥɹ ɜɢɫɨɤɨʀ ɬɪɭɞɨɜɨʀ ɦɨɬɢɜɚɰɿʀ. ɇɚɨɱɧɢɦ ɩɪɢɤɥɚɞɨɦ 

ɦɨɠɟ ɜɢɫɬɭɩɚɬɢ ɫɢɬɭɚɰɿɹ, ɤɨɥɢ ɧɚɭɤɨɜɟɰɶ, ɹɤɢɣ ɞɨɦɿɝɫɹ ɜɢɫɨɤɢɯ ɜɱɟɧɢɯ 

ɞɨɫɹɝɧɟɧɶ, ɡɧɢɠɭє ɪɿɜɟɧɶ ɬɜɨɪɱɨʀ ɿ ɞɿɥɨɜɨʀ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɿ. ȼ ɨɫɧɨɜɿ ɞɚɧɨʀ 

ɩɪɨɛɥɟɦɢ ɥɟɠɢɬɶ ɪɨɡɛɿɠɧɿɫɬɶ ɿɧɬɟɪɟɫɿɜ ɨɤɪɟɦɨʀ ɨɫɨɛɢɫɬɨɫɬɿ ɿ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ ɜ 

ɰɿɥɨɦɭ. Ɍɨɦɭ ɜɚɠɥɢɜɨ, ɳɨɛ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤ ɛɭɜ ɡɚɰɿɤɚɜɥɟɧɢɣ ɭ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɿ ɫɜɨєʀ 

ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɿʀ ɧɚ ɛɥɚɝɨ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ. 

ɉɿɞ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɿɹɦɢ ɡɚɡɜɢɱɚɣ ɪɨɡɭɦɿɸɬɶ ɩɟɜɧɭ ɫɭɤɭɩɧɿɫɬɶ 

ɡɧɚɧɶ, ɧɚɜɢɱɨɤ ɬɚ ɜɦɿɧɶ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɚ, ɹɤɿ ɞɨɡɜɨɥɹɸɬɶ ɣɨɦɭ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɬɢ 

ɜɢɦɨɝɚɦ ɪɨɛɨɱɨɝɨ ɦɿɫɰɹ. 

Ɂɚ ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹɦ Ʌɚɣɥɚ ɿ ɋɚɣɧɚ ɋɩɟɧɫɟɪɿɜ, «ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɿʀ — ɰɟ 

ɛɚɡɨɜɿ ɹɤɨɫɬɿ ɿɧɞɢɜɿɞɭɭɦɚ, ɹɤɿ ɦɚɸɬɶ ɩɪɢɱɢɧɧɟ ɜɿɞɧɨɲɟɧɧɹ ɞɨ 

ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɚɛɨ ɧɚɣɤɪɚɳɨɝɨ ɧɚ ɨɫɧɨɜɿ ɤɪɢɬɟɪɿʀɜ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ ɜ 
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ɪɨɛɨɬɿ ɚɛɨ ɿɧɲɢɯ ɫɢɬɭɚɰɿɹɯ». Ʉɨɦɩɟɬɟɧɰɿʀ ɜɤɥɸɱɚɸɬɶ ɩ’ɹɬɶ ɛɚɡɨɜɢɯ ɹɤɨɫɬɟɣ: 

ɦɨɬɢɜɨɜɚɧɿɫɬɶ, ɩɫɢɯɨɮɿɡɿɨɥɨɝɿɱɧɿ ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɿ, ɰɿɧɧɨɫɬɿ, ɡɧɚɧɧɹ ɬɚ ɧɚɜɢɱɤɢ. 

ɐɿ ɚɜɬɨɪɢ ɜɢɨɤɪɟɦɥɸɸɬɶ ɩɨɪɨɝɨɜɿ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɿʀ, ɹɤɿ ɞɨɡɜɨɥɹɸɬɶ ɜɢɤɨɧɚɜɰɹɦ 

ɞɨɦɨɝɬɢɫɹ ɫɟɪɟɞɧɿɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿɜ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ, ɬɚ ɞɢɮɟɪɟɧɰɿɸɸɱɿ, ɹɤɿ 

ɜɿɞɪɿɡɧɹɸɬɶ ɧɚɣɤɪɚɳɢɯ ɜɢɤɨɧɚɜɰɿɜ ɜɿɞ ɫɟɪɟɞɧɿɯ [59, ɫ. 9—15]. 

 

Ɋɢɫ. 1.4.  ȼɢɞɢ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɿɣ, ɹɤɿ ɮɨɪɦɭɸɬɶɫɹ ɩɿɞ ɱɚɫ ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ 

 Ʉɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɿ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɿʀ – ɡɚɝɚɥɶɧɿ ɞɥɹ ɜɫɶɨɝɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ ɤɨɦɩɚɧɿʀ, 

ɜɢɡɧɚɱɚɸɬɶɫɹ ɹɤ ɜɧɟɫɨɤ ɤɨɠɧɨɝɨ ɫɩɿɜɪɨɛɿɬɧɢɤɚ ɭ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɢɯ 

ɰɿɥɟɣ, ɬɚ ɱɢɫɟɥɶɧɿɫɬɶ ɭɫɿɯ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ-ɨɫɨɛɢɫɬɿɫɧɢɯ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɿɣ. ɉɪɨɮɟɫɿɣɧɿ 

ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɿʀ – ɰɟ ɜɢɦɨɝɢ ɩɨɫɚɞɢ ɞɨ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɚ ɬɚ ɣɨɝɨ ɡɞɚɬɧɿɫɬɶ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨ 

ɞɿɹɬɢ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ ɜɢɤɨɧɭɜɚɧɿɣ ɪɨɥɿ. 

Ʉɨɦɩɟɬɟɧɬɧɿɫɧɢɣ ɩɿɞɯɿɞ ɞɨ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɬɪɭɞɨɜɨʀ ɦɨɬɢɜɚɰɿʀ ɞɨɡɜɨɥɹє 

ɩɨɡɧɚɱɢɬɢ ɧɚɹɜɧɿɫɬɶ єɞɢɧɨʀ ɫɩɨɥɭɱɧɨʀ ɦɟɬɢ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ ɿ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ  ɜ 

ɰɿɥɨɦɭ - ɩɨɫɬɿɣɧɨɝɨ, ɛɟɡɩɟɪɟɪɜɧɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ. Ɋɨɡɜɢɬɨɤ ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ ɜ ɹɤɨɫɬɿ 

ɦɟɬɢ, ɹɤɚ ɨɛ'єɞɧɭє ɨɫɨɛɢɫɬɿ ɬɚ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɿ ɿɧɬɟɪɟɫɢ є ɜɚɠɥɢɜɨɸ ɭɦɨɜɨɸ 

ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɬɪɭɞɨɜɨʀ ɦɨɬɢɜɚɰɿʀ, ɜ ɡɜ'ɹɡɤɭ ɡ ɱɢɦ ɜɢɧɢɤɚє ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɶ ɜ 

ɤɨɧɤɪɟɬɢɡɚɰɿʀ ɫɩɟɰɢɮɿɤɢ ɜɩɥɢɜɭ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɿ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɿʀ ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ 

ɧɚ ɬɪɭɞɨɜɭ ɦɨɬɢɜɚɰɿɸ (ɞɢɜ. ɪɢɫ.1.5). 

ȼ ɹɤɨɫɬɿ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɿɜ, ɧɚɣɛɿɥɶɲ ɫɯɢɥɶɧɢɯ ɞɨ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɿʀ ɜ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɿʀ, ɫɥɿɞ ɪɨɡɝɥɹɞɚɬɢ ɰɿɥɿ ɬɚ ɨɱɿɤɭɜɚɧɧɹ, ɳɨ 

ɮɨɪɦɭɸɬɶ ɪɿɲɟɧɧɹ ɩɪɨ ɞɿʀ. ɉɪɢ ɰɶɨɦɭ ɡ ɬɨɱɤɢ ɡɨɪɭ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɬɪɭɞɨɜɨʀ 

ɦɨɬɢɜɚɰɿʀ ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɢɦ ɛɚɱɢɬɶɫɹ ɡɦɿɳɟɧɧɹ ɚɤɰɟɧɬɭ ɜ 

ɛɿɤ ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ ɫɤɥɚɞɧɨɫɬɿ ɿ ɡɦɟɧɲɟɧɧɹ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɫɬɿ ɰɿɥɟɣ, ɚ ɬɚɤɨɠ 
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ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ ɞɟɬɟɪɦɿɧɨɜɚɧɨɫɬɿ ɨɱɿɤɭɜɚɧɶ ɹɤ ɛɚɡɢɫɭ ɨɫɨɛɢɫɬɿɫɧɨʀ ɨɰɿɧɤɢ 

ɣɦɨɜɿɪɧɨɫɬɿ ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ ɩɟɜɧɢɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿɜ. 

 

Ɋɢɫ.1.5. ȼɡɚєɦɨɡɜ’ɹɡɨɤ ɦɨɬɢɜɚɰɿʀ ɩɪɚɰɿ ɬɚ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɿ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ [7] 

Ɋɟɚɥɿɡɚɰɿɹ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɿɣ ɛɟɡɩɨɫɟɪɟɞɧɶɨ ɜɩɥɢɜɚє ɧɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ,  

ɹɤ ɧɚɫɥɿɞɨɤ, ɧɚ ɨɬɪɢɦɚɧɧɹ ɜɧɭɬɪɿɲɧɿɯ ɜɢɧɚɝɨɪɨɞ (ɩɨɱɭɬɬɹ ɭɫɩɿɯɭ, 

ɫɚɦɨɞɨɫɬɚɬɧɨɫɬɿ ɿ ɬ.ɞ.) ɿ ɡɚɞɨɜɨɥɟɧɿɫɬɶ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɚ ɩɪɚɰɟɸ.  

əɤ ɜɿɞɨɦɨ, ɧɚɣɜɚɠɥɢɜɿɲɨɸ ɭɦɨɜɨɸ ɦɨɬɢɜɭɸɱɨʀ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ ɬɪɭɞɨɜɨʀ 

ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ є ɧɚɞɚɧɚ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɨɜɿ ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ ɪɟɚɥɿɡɭɜɚɬɢ ɫɜɨʀ ɡɧɚɧɧɹ, ɜɦɿɧɧɹ 

ɬɚ ɧɚɜɢɱɤɢ, ɬɨɛɬɨ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɿɸ. ɇɚɜɿɬɶ ɫɚɦɟ ɜɤɥɸɱɟɧɧɹ ɞɨ ɫɤɥɚɞɭ 

ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɿʀ ɧɚɜɢɱɨɤ ɿ ɭɦɿɧɶ ɩɨɡɧɚɱɚє ɱɿɬɤɢɣ ɜɡɚєɦɨɡɜ'ɹɡɨɤ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɿʀ ɡ 

ɞɨɫɜɿɞɨɦ, ɹɤɢɣ, ɪɟɚɥɿɡɭєɬɶɫɹ ɹɤ ɞɢɧɚɦɿɱɧɢɣ ɫɬɟɪɟɨɬɢɩ, ɞɨɡɜɨɥɹє ɜɩɟɜɧɟɧɨ 

ɞɿɹɬɢ ɜ ɡɧɚɣɨɦɢɯ ɫɢɬɭɚɰɿɹɯ. ȼɿɞɩɨɜɿɞɧɨ, ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɿʀ ɪɨɡɲɢɪɸє 

ɦɨɠɥɢɜɿ ɦɟɠɿ ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ ɞɨɫɜɿɞɭ, ɚ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿɹ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɿʀ ɮɨɪɦɭє 

ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɿ ɞɢɧɚɦɿɱɧɿ ɫɬɟɪɟɨɬɢɩɢ. 

Ɂɚɡɧɚɱɟɧɿ ɜɢɳɟɡɝɚɞɚɧɿ ɩɪɨɰɟɫɢ ɜɩɥɢɜɭ ɿ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɿʀ ɧɚ 

ɨɤɪɟɦɿ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɢ ɦɨɬɢɜɚɰɿɣɧɨʀ ɫɮɟɪɢ ɞɨɡɜɨɥɹɸɬɶ ɩɨɡɧɚɱɢɬɢ 
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ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɿɫɬɶ ɿ ɚɤɬɭɚɥɶɧɿɫɬɶ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɿɫɧɨɝɨ ɩɿɞɯɨɞɭ ɞɨ 

ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɬɪɭɞɨɜɨʀ ɦɨɬɢɜɚɰɿʀ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣ. 

ɍɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɚ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɿɫɬɶ ɬɚ ɦɨɬɢɜɚɰɿɹ ɞɨ ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿɜ є 

ɜɡɚєɦɨɩɨɜ’ɹɡɚɧɢɦɢ ɥɚɧɤɚɦɢ, ɹɤɿ ɨɛ'єɞɧɭɸɬɶ ɜɫɿ ɪɿɜɧɿ ɦɨɬɢɜɚɰɿʀ ɜ єɞɢɧɭ 

ɰɿɥɿɫɧɭ ɫɢɫɬɟɦɭ, ɹɤɚ  ɡɞɚɬɧɚ ɡɚɛɟɡɩɟɱɢɬɢ ɭɬɪɢɦɚɧɧɹ ɬɚ ɡɚɥɭɱɟɧɧɹ ɧɨɜɢɯ 

ɜɢɫɨɤɨɤɜɚɥɿɮɿɤɨɜɚɧɢɯ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ, ɚ ɬɚɤɨɠ ɪɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɬɢ ʀɯ 

ɨɫɨɛɢɫɬɿɫɧɢɣ ɬɚ ɝɪɭɩɨɜɢɣ ɩɨɬɟɧɰɿɚɥ.  

Ɉɫɨɛɥɢɜɨɫɬɿ ɦɨɬɢɜɚɰɿʀ ɩɪɚɰɿ ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ ɧɚ ɨɫɨɛɢɫɬɿɫɧɨɦɭ ɪɿɜɧɿ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭєɬɶɫɹ: 

o ɩɨɬɪɟɛɚɦɢ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ ɩɪɨɞɚɬɢ ɫɜɨʀ ɜɦɿɧɧɹ ɬɚ ɡɞɿɛɧɨɫɬɿ ɞɥɹ 

ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɨʀ ɫɬɨɪɨɧɢ ɣɨɝɨ ɠɢɬɬєɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ; 

o ɩɨɬɪɟɛɚɦɢ ɪɨɛɨɬɨɞɚɜɰɹ ɜ ɭɬɪɢɦɚɧɧɿ, ɡɚɥɭɱɟɧɧɿ ɬɚ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɿ 

ɡɭɫɢɥɶ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ ɞɥɹ ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ ɰɿɥɟɣ ɤɨɦɩɚɧɿʀ; 

o ɩɨɬɪɟɛɚɦɢ ɫɩɿɜɪɨɛɿɬɧɢɤɚ ɪɟɚɥɿɡɭɜɚɬɢ ɿɧɲɿ ɩɪɢɩɭɳɟɧɧɹ ɜ ɦɟɠɚɯ 

ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ, ɬɚ ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɹɦɢ ɪɨɛɨɬɨɞɚɜɰɹ 

ɡɚɞɨɜɨɥɶɧɹɬɢ ɧɟ ɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɿ ɩɨɬɪɟɛɢ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ [40]. 

Ʉɨɠɟɧ ɫɩɿɜɪɨɛɿɬɧɢɤ ɭ ɦɟɠɚɯ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɨɛɦɿɧɸє ɫɜɿɣ 

ɜɥɚɫɧɢɣ ɤɚɩɿɬɚɥ ɭ ɜɢɝɥɹɞɿ ɡɧɚɧɶ , ɜɦɿɧɶ ɬɚ ɧɚɜɢɱɨɤ ɡɚ ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ ɭɱɚɫɬɿ ɜ 

ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɿɣ ɠɢɬɬєɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɧɚ ɧɟɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɿ ɬɚ ɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɿ ɛɥɚɝɚ, ɹɤɿ 

ɨɬɪɢɦɭє ɜɿɞ ɪɨɛɨɬɨɞɚɜɰɹ ɡɚ ɜɢɤɨɧɚɧɭ ɩɪɚɰɸ. ɉɪɢ ɰɶɨɦɭ ɜɢɧɢɤɚє ɪɨɡɛɿɠɧɿɫɬɶ  

ɦɿɠ ɿɧɬɟɪɟɫɚɦɢ  ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɚɦɢ ɬɚ ɿɧɬɟɪɟɫɚɦɢ ɪɨɛɨɬɨɞɚɜɰɹ. 

Ɉɛɢɞɜɿ ɫɬɨɪɨɧɢ ɡɚɰɿɤɚɜɥɟɧɿ ɜ ɬɨɦɭ, ɳɨɛ ɨɬɪɢɦɚɬɢ ɛɿɥɶɲɟ, ɚɥɟ ɜɤɥɚɫɬɢ 

ɦɟɧɲɟ. ɇɚ ɩɪɚɤɬɢɰɿ ɰɟ ɜɿɞɨɛɪɚɠɚєɬɶɫɹ ɭ ɩɪɚɝɧɟɧɧɿ ɞɟɹɤɢɯ ɫɩɿɜɪɨɛɿɬɧɢɤɿɜ 

ɩɪɨɞɚɬɢ ɫɜɨʀ ɡɧɚɧɧɹ, ɜɦɿɧɧɹ ɬɚ ɧɚɜɢɱɤɢ ɞɨɪɨɠɱɟ, ɧɿɠ ɜɨɧɢ ɪɟɚɥɶɧɨ ɤɨɲɬɭɸɬɶ 

ɬɚ ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ ɡɚɣɧɹɬɢ ɜ ɤɨɦɩɚɧɿʀ ɩɟɪɟɞɨɜɿ ɩɨɡɢɰɿʀ, ɹɤɿ ɧɟ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɸɬɶ ʀɯɧɿɣ 

ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɿɣ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɿ. Ɂɿ ɫɬɨɪɨɧɢ ɪɨɛɨɬɨɞɚɜɰɹ, ɜɨɧɢ ɩɪɚɝɧɭɬɶ 

ɡɚɩɥɚɬɢɬɢ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɨɜɿ ɦɟɧɲɟ ɡɚ ʀɯɧɸ ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɭ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɿɫɬɶ. 

Ɂɚɝɚɥɨɦ ɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɟ ɫɬɢɦɭɥɸɜɚɧɧɹ є ɜɢɡɧɚɱɚɥɶɧɢɦ ɭ ɦɨɬɢɜɚɰɿʀ 

ɭɬɪɢɦɚɧɧɹ ɬɚ ɡɚɥɭɱɟɧɧɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ, ɯɨɱɚ ɜ ɬɟɩɟɪɿɲɧɿɣ ɱɚɫ ɜɟɥɢɤɭ ɪɨɥɶ 

ɜɿɞɿɝɪɚɸɬɶ ɧɟɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɿ ɫɬɢɦɭɥɢ. Ɂɪɨɡɭɦɿɥɨ, ɳɨ ɪɨɛɨɬɨɞɚɜɟɰɶ, ɹɤɢɣ 
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ɩɪɨɩɨɧɭє ɜɢɫɨɤɭ ɨɩɥɚɬɭ ɩɪɚɰɿ, ɫɬɚє ɧɚɣɛɿɥɶɲ ɩɪɢɜɚɛɥɢɜɢɦ ɞɥɹ ɜɫɿɯ 

ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ, ɩɪɢ ɰɶɨɦɭ ɧɟ ɜɿɞɿɝɪɚɸɬɶ ɜɟɥɢɤɟ ɡɧɚɱɟɧɧɹ ʀɯɧɿ ɚɦɛɿɰɿʀ ɬɚ ɫɬɭɩɿɧɶ 

ɤɜɚɥɿɮɿɤɚɰɿʀ.  Ɋɨɛɨɬɨɞɚɜɟɰɶ, ɹɤɢɣ ɭ ɫɜɨɸ ɱɟɪɝɭ ɩɪɨɩɨɧɭє ɧɚɣɧɢɠɱɭ ɨɩɥɚɬɭ 

ɩɪɚɰɿ, ɦɚє ɩɪɨɛɥɟɦɢ ɿɡ ɭɬɪɢɦɚɧɧɹɦ ɬɚ ɡɚɥɭɱɟɧɧɹɦ ɚɦɛɿɬɧɢɯ 

ɜɢɫɨɤɨɩɪɨɮɟɫɿɣɧɢɯ ɬɚ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ. 

Ⱦɚɥɟɤɨ ɧɟ ɜɫɿ ɨɫɨɛɢɫɬɿɫɧɿ ɹɤɨɫɬɿ ɬɚ ɡɞɿɛɧɨɫɬɿ, ɡɧɚɧɧɹ ɿ ɜɦɿɧɧɹ 

ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɬɶɫɹ ɩɿɞ ɱɚɫ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ ɧɢɦɢ ɩɨɫɚɞɨɜɢɯ ɨɛɨɜ'ɹɡɤɿɜ. 

əɤɳɨ ɡɞɿɛɧɨɫɬɿ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɚ ɧɟ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɬɶɫɹ ɜ ɩɨɜɧɿɣ ɦɿɪɿ ɩɿɞ ɱɚɫ 

ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ ɫɥɭɠɛɨɜɢɯ ɨɛɨɜ’ɹɡɤɿɜ, ɬɨ, ɬɚɤɢɦ ɱɢɧɨɦ, ɦɨɬɢɜɚɰɿɹ ɡɧɢɠɭєɬɶɫɹ. 

Ⱦɥɹ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɦɨɬɢɜɚɰɿʀ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɚ ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ ɬɟ, ɳɨɛ ɣɨɝɨ ɜɥɚɫɧɢɣ 

ɩɨɬɟɧɰɿɚɥ ɦɨɠɧɚ ɛɭɥɨ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ ɪɟɚɥɿɡɭɜɚɬɢ ɬɚ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨ ɨɰɿɧɢɬɢ. 

Ɉɬɨɠ, ɫɢɫɬɟɦɧɢɣ ɩɿɞɯɿɞ ɞɨ ɦɨɬɢɜɚɰɿʀ ɩɪɚɰɿ ɜɢɦɚɝɚє ɜɿɞ ɤɟɪɿɜɧɢɰɬɜɚ 

ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɧɟɨɛɯɿɞɧɢɯ ɭɦɨɜ ɞɥɹ ɪɨɡɤɪɢɬɬɹ ɬɚ ɞɨɰɿɥɶɧɨɝɨ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ 

ɥɸɞɫɶɤɨɝɨ ɤɚɩɿɬɚɥɭ ɤɨɠɧɨɝɨ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɚ. 

ɉɪɨɬɟ  ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɿ ɰɿɥɿ ɤɨɦɩɚɧɿʀ ɬɚ ɞɢɧɚɦɿɱɧɟ ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɟ ɩɨɫɬɿɣɧɨ 

ɩɿɞɜɢɳɭɸɬɶ ɜɢɦɨɝɢ ɞɨ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɿ ɬɚ ɨɫɨɛɢɫɬɿɫɧɢɯ ɪɢɫ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ. Ⱦɚɧɿ 

ɜɢɦɨɝɢ ɧɟ ɡɚɜɠɞɢ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɸɬɶ ɬɢɦ ɜɦɿɧɧɹɦ, ɹɤɢɦɢ ɜɨɥɨɞɿє 

ɛɭɞɶ-ɹɤɢɣ ɫɩɿɜɪɨɛɿɬɧɢɤ ɤɨɦɩɚɧɿʀ. əɤɳɨ ɧɟ ɫɬɜɨɪɢɬɢ ɧɟɨɛɯɿɞɧɿ ɭɦɨɜɢ ɞɥɹ 

ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɨɝɨ ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ, ɬɨ ɰɟ ɦɨɠɟ ɞɚɬɢ ɧɟɝɚɬɢɜɧɢɣ ɟɮɟɤɬ ɞɥɹ ɨɫɨɛɢɫɬɨɝɨ 

ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɚ ɬɚ ɡɚɝɚɥɨɦ ɡɧɢɡɢɬɶ ɦɨɬɢɜɚɰɿɸ. ȼ ɿɧɲɨɦɭ ɜɢɩɚɞɤɭ, 

ɦɨɬɢɜɚɰɿɹ ɛɭɞɟ ɩɨɫɢɥɸɜɚɬɢɫɶ. ɋɢɫɬɟɦɧɢɣ ɩɿɞɯɿɞ ɞɨ ɦɨɬɢɜɚɰɿʀ ɩɪɚɰɿ 

ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ ɬɚɤɨɠ ɩɟɪɟɞɛɚɱɚє ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ ɡɚɜɞɚɧɶ ɳɨɞɨ ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɭɦɨɜ ɞɥɹ 

ɨɫɨɛɢɫɬɿɫɧɨɝɨ ɬɚ ɤɚɪ'єɪɧɨɝɨ ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ ɬɚ ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ 

ɫɩɿɜɪɨɛɿɬɧɢɤɿɜ. ɐɿ ɞɜɚ ɡɚɜɞɚɧɧɹ ɩɨɜɢɧɧɿ ɜɢɪɿɲɭɜɚɬɢɫɶ ɹɤ ɫɚɦɢɦɢ 

ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɚɦɢ, ɬɚɤ ɿ ɫɥɭɠɛɨɸ ɡ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ [56]. 

Ʉɨɦɩɟɬɟɧɬɧɿɫɬɸ ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ є ɫɬɭɩɿɧɶ ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɨʀ ɦɚɣɫɬɟɪɧɨɫɬɿ ɿ 

ɤɜɚɥɿɮɿɤɚɰɿʀ, ɳɨ ɜɢɡɧɚɱɚєɬɶɫɹ ɡɧɚɧɧɹɦɢ, ɞɨɫɜɿɞɨɦ, ɧɚɜɢɱɤɚɦɢ, ɫɬɚɜɥɟɧɧɹɦ ɞɨ 

ɪɨɛɨɬɢ ɿ ɩɨɜɟɞɿɧɤɨɜɢɦɢ ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɹɦɢ ɥɸɞɢɧɢ, ɳɨ ɞɨɡɜɨɥɹɸɬɶ ɭɫɩɿɲɧɨ 

ɜɢɪɿɲɭɜɚɬɢ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɿ ɩɟɪɟɞ ɧɢɦ ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɿ ɡɚɜɞɚɧɧɹ.. 
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Ⱦɥɹ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɿєɸ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ є ɩɪɨɰɟɫɨɦ 

ɫɩɪɹɦɭɜɚɧɧɹ ʀɯ ɡɭɫɢɥɶ ɧɚ ɜɿɞɬɜɨɪɟɧɧɹ ɿ ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɜɧɭɬɪɿɲɧɿɯ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɢɯ 

ɩɟɪɟɜɚɝ, ɭɧɿɤɚɥɶɧɨɫɬɟɣ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ, ɬɚɤɢɯ, ɹɤ ɜɧɭɬɪɿɲɧɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ 

ɡɧɚɧɧɹɦɢ, ɧɚɹɜɧɿɫɬɶ ɫɢɥɶɧɨʀ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɨʀ ɤɭɥɶɬɭɪɢ, ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɿ ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɟ 

ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ ɫɩɿɜɪɨɛɿɬɧɢɤɿɜ, ʀɯ ɩɪɢɯɢɥɶɧɿɫɬɶ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ, ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ 

ɩɟɪɟɞɨɜɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ, ɜɢɧɚɯɨɞɿɜ ɿ ɜɿɞɤɪɢɬɬɿɜ ɬɨɳɨ. 

ȼɢɫɨɤɨɟɮɟɤɬɢɜɧɚ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɿɹ є ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɦ ɧɚɣɛɿɥɶɲ ɤɪɚɳɨɝɨ 

ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ ɿ ɦɚє ɧɚ ɭɜɚɡɿ ɡɪɚɡɤɨɜɭ ɪɨɛɨɬɭ. ɉɪɚɰɿɜɧɢɤ ɡ ɬɚɤɨɸ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɿєɸ 

ɩɨɜɢɧɟɧ ɛɭɬɢ ɧɟ ɬɿɥɶɤɢ ɟɬɚɥɨɧɨɦ ɩɨɜɟɞɿɧɤɢ, ɚ ɣ ɡɞɚɬɧɢɦ ɧɚɜɱɚɬɢ ɿɧɲɢɯ ɞɚɧɨʀ 

ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɿʀ. 

ɍɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɿєɸ ɞɨɡɜɨɥɹє ɭɫɭɧɭɬɢ ɪɨɡɪɢɜ ɦɿɠ ɡɪɨɫɬɚɸɱɢɦɢ 

ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɢɦɢ ɜɢɦɨɝɚɦɢ ɿ ɿɫɧɭɸɱɢɦ ɪɿɜɧɟɦ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɿʀ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɚ. ɍɫɩɿɯ 

ɰɿєʀ ɪɨɛɨɬɢ ɡɚɥɟɠɢɬɶ ɜɿɞ ɬɨɝɨ, ɧɚɫɤɿɥɶɤɢ ɪɟɬɟɥɶɧɨ ɛɭɞɭɬɶ ɫɮɨɪɦɨɜɚɧɿ 

ɿɧɞɢɜɿɞɭɚɥɶɧɿ ɩɥɚɧɢ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɤɨɠɧɨɝɨ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɚ. 

Ɇɟɯɚɧɿɡɦ, ɳɨ ɩɨɝɨɞɠɭє ɝɪɨɲɨɜɭ ɜɢɧɚɝɨɪɨɞɭ ɫɩɿɜɪɨɛɿɬɧɢɤɚ ɡ ɣɨɝɨ 

ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɿɹɦɢ, ɞɨɡɜɨɥɹє ɧɚɣɛɿɥɶɲ ɜɞɚɥɨ ɩɨєɞɧɭɜɚɬɢ ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ 

ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɚ ɡ ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹɦ ɨɩɬɢɦɭɦɭ ɣɨɝɨ 

ɦɨɬɢɜɚɰɿʀ, ɨɫɤɿɥɶɤɢ ɜɪɚɯɨɜɭє ɿ ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɿ ɞɚɧɨɝɨ ɜɢɞɭ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ (ɱɟɪɟɡ 

ɧɟɨɛɯɿɞɧɿ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɿʀ), ɿ ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɿ ɫɚɦɨɝɨ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɚ (ɱɟɪɟɡ ɩɨɪɿɜɧɹɧɧɹ 

ɣɨɝɨ ɡɞɿɛɧɨɫɬɟɣ ɿ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɿɣ ɡ ɧɟɨɛɯɿɞɧɢɦ ɪɿɜɧɟɦ). 
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1.3. ɌȿɇȾȿɇɐȱȲ ɊɈɁȼɂɌɄɍ ɇȿɆȺɌȿɊȱȺɅɖɇɈȲ ɆɈɌɂȼȺɐȱȲ ȼ 

ɈɊȽȺɇȱɁȺɐȱȲ 

ɉɟɪɲɨɱɟɪɝɨɜɨɸ ɩɨɬɪɟɛɨɸ ɥɸɞɢɧɢ ɡɚɜɠɞɢ ɛɭɥɨ ɡɚɞɨɜɨɥɟɧɧɹ 

ɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɢɯ ɩɨɬɪɟɛ. Ɂɝɨɞɨɦ ɥɸɞɢɧɚ ɧɚɜɱɢɥɚɫɹ ɩɪɚɰɸɜɚɬɢ, ɳɨɛ 

ɡɚɞɨɜɨɥɶɧɹɬɢ ɪɿɡɧɨɦɚɧɿɬɧɿ ɩɨɬɪɟɛɢ ɧɟ ɬɿɥɶɤɢ ɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɭ. ɇɢɧɿ 

ɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɚ ɜɢɧɚɝɨɪɨɞɚ ɬɚɤɨɠ ɜɿɞɿɝɪɚє ɜɚɠɥɢɜɭ ɪɨɥɶ ɭ ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɿ ɬɪɭɞɨɜɨʀ 

ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ ɬɚ ɡɚɤɪɿɩɥɟɧɧɿ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɢɯ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ ɜ ɤɨɦɩɚɧɿʀ. 

ɉɪɨɬɟ ɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɿ ɱɢɧɧɢɤɢ ɧɟ єɞɢɧɿ ɣ ɧɟ ɡɚɜɠɞɢ ɨɫɧɨɜɧɿ ɞɥɹ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ 

ɜɢɫɨɤɨʀ ɬɪɭɞɨɜɨʀ ɜɿɞɞɚɱɿ ɬɚ ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ ɩɨɬɪɿɛɧɢɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿɜ. 

Ʌɸɞɢɧɚ ɩɪɚɰɸє ɧɟ ɬɿɥɶɤɢ ɞɥɹ ɡɚɞɨɜɨɥɟɧɧɹ ɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɢɯ ɿɧɬɟɪɟɫɿɜ, ɚ ɣ 

ɞɥɹ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɝɨ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɪɿɡɧɨɦɚɧɿɬɧɢɯ ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɯ, ɤɭɥɶɬɭɪɧɢɯ ɿ 

ɞɭɯɨɜɧɢɯ ɩɨɬɪɟɛ. Ɋɚɡɨɦ ɡ ɬɢɦ ɧɟɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɚ ɦɨɬɢɜɚɰɿɹ ɦɚє ɞɨɩɨɜɧɸɜɚɬɢ 

ɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɭ, ɚɥɟ ɧɟ ɡɚɦɿɧɸɜɚɬɢ ʀʀ ɩɨɜɧɿɫɬɸ. Ɋɨɛɨɬɨɞɚɜɟɰɶ ɦɚє ɡɚɛɟɡɩɟɱɢɬɢ 

ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɚɦ ɩɪɢɣɧɹɬɧɢɣ ɬɪɭɞɨɜɢɣ ɞɨɯɿɞ, ɳɨ ɭɡɝɨɞɠɭєɬɶɫɹ ɡ ɜɚɪɬɿɫɬɸ 

(ɰɿɧɨɸ) ɪɨɛɨɱɨʀ ɫɢɥɢ. ɐɿɥɤɨɦ ɨɱɟɜɢɞɧɨ, ɳɨ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤ, ɹɤɢɣ ɧɟ ɦɨɠɟ 

ɡɚɞɨɜɨɥɶɧɢɬɢ ɫɜɨʀ ɩɨɬɪɟɛɢ ɧɚ ɝɿɞɧɨɦɭ ɪɿɜɧɿ, ɧɟ ɛɭɞɟ ɜ ɡɚɯɜɚɬɿ ɜɿɞ ɡɧɢɠɟɧɧɹ 

ɪɿɜɧɹ ɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɢɯ ɜɢɧɚɝɨɪɨɞ ɭ ɨɛɦɿɧ ɧɚ ɞɨɞɚɬɤɨɜɿ ɧɟɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɿ ɛɥɚɝɚ. 

əɤ ɫɬɜɟɪɞɠɭє Ɉ. Ⱦɹɤɿɜ, ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ ɦɨɬɢɜɚɰɿʀ ɡɚɥɟɠɚɬɶ ɜɿɞ ɪɿɡɧɢɯ 

ɜɧɭɬɪɿɲɧɿɯ ɹɤɨɫɬɟɣ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ, ɹɤɿ ɜɩɥɢɜɚɸɬɶ ɧɚ ɿɧɞɢɜɿɞɭɚɥɶɧɿ ɦɨɞɟɥɿ 

ɩɨɜɟɞɿɧɤɢ ɿ ɜɢɪɨɛɥɹɸɬɶ ɜɢɡɧɚɱɚɥɶɧɿ ɟɥɟɦɟɧɬɢ ʀɯɧɶɨʀ ɜɦɨɬɢɜɨɜɚɧɨɫɬɿ.  

Ɇɨɬɢɜɚɰɿɣɧɿ ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ  ɩɨ-ɪɿɡɧɨɦɭ ɜɩɥɢɜɚɸɬɶ ɧɚ ɫɩɿɜɪɨɛɿɬɧɢɤɿɜ ɭ 

ɤɨɧɤɪɟɬɧɿ ɩɟɪɿɨɞɢ ʀɯɧɶɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ, ɡɚ ɩɟɜɧɢɯ ɭɦɨɜ, ɡɚ ɧɚɹɜɧɨɫɬɿ ɚɛɨ 

ɜɿɞɫɭɬɧɨɫɬɿ ɿɧɞɢɜɿɞɭɚɥɶɧɢɯ ɩɨɬɪɟɛ ɿ ɰɿɥɟɣ, ɹɤɿ, ɨɱɟɜɢɞɧɨ, ɧɟ є ɫɬɚɬɢɱɧɢɦɢ ɿ 

ɫɯɢɥɶɧɿ ɞɨ ɩɨɫɬɿɣɧɢɯ ɡɦɿɧ [20]. 

ɍ ɦɨɬɢɜɚɰɿɣɧɿɣ ɫɢɫɬɟɦɿ ɦɨɠɧɚ ɜɢɨɤɪɟɦɢɬɢ ɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɭ ɦɨɬɢɜɚɰɿɸ, ɹɤɚ  

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɭ ɜɢɝɥɹɞɿ ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɿʀ ɡɚ ɩɪɚɰɸ. Ɉɫɧɨɜɧɟ ɡɚɜɞɚɧɧɹ ɫɢɫɬɟɦɢ 

ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɿʀ ɩɨɥɹɝɚє ɜ ɬɨɦɭ, ɳɨɛ ɫɬɢɦɭɥɸɜɚɬɢ ɞɿɥɨɜɭ ɩɨɜɟɞɿɧɤɭ 

ɫɩɿɜɪɨɛɿɬɧɢɤɿɜ ɤɨɦɩɚɧɿʀ, ɧɚɩɪɚɜɢɜɲɢ ʀɯ ɧɚ ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ ɜɢɡɧɚɱɟɧɢɯ ɩɟɪɟɞ 

ɧɢɦɢ ɡɚɜɞɚɧɶ, ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ ɨɫɧɨɜɧɢɯ ɮɭɧɤɰɿɣ, ɚ ɬɚɤɨɠ ɧɚ  ɜɢɫɨɤɨɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɭ 

ɩɪɚɰɸ ɜ ɦɚɣɛɭɬɧɶɨɦɭ. ɇɟɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɚ ɦɨɬɢɜɚɰɿɹ ґɪɭɧɬɭєɬɶɫɹ ɧɚ ɜɧɭɬɪɿɲɧɿɯ 
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ɦɨɬɢɜɚɯ (ɡɚɞɨɜɨɥɟɧɧɹ ɜɿɞ ɜɢɤɨɧɚɧɨʀ ɪɨɛɨɬɢ, ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿɣɧɿ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɿ, 

ɫɚɦɨɜɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ ɬɚ ɫɚɦɨɪɟɚɥɿɡɚɰɿɹ, ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɨɝɨ ɪɿɜɧɹ ɬɨɳɨ). 

ɇɟɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɟ ɫɬɢɦɭɥɸɜɚɧɧɹ ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɟ ɧɚ ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ ɥɨɹɥɶɧɨɫɬɿ 

ɫɩɿɜɪɨɛɿɬɧɢɤɿɜ ɞɨ ɤɨɦɩɚɧɿʀ ɬɚ ʀɯɧɶɨʀ ɡɚɰɿɤɚɜɥɟɧɨɫɬɿ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ ɪɨɛɨɬɢ ɬɚ 

ɿɦɿɞɠɭ ɤɨɦɩɚɧɿʀ. 

ɋɬɪɚɬɟɝɿɹ ɜɢɧɚɝɨɪɨɞɢ ɜɢɡɧɚɱɚє ɤɨɧɤɪɟɬɧɿ ɧɚɩɪɹɦɤɢ ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɿ 

ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɢɯ ɩɪɨɝɪɚɦ, ɳɨ ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɸɬɶ ɜɢɧɚɝɨɪɨɞɭ ɬɢɯ ɬɢɩɿɜ 

ɩɨɜɟɞɿɧɤɢ ɬɚ ɪɿɜɧɹ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ, ɹɤɿ ɫɩɪɢɹɸɬɶ ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɸ ɝɨɥɨɜɧɢɯ ɰɿɥɟɣ 

ɤɨɦɩɚɧɿʀ. Ɉɫɬɚɧɧє ɦɨɠɟ ɜɩɥɢɜɚɬɢ ɧɚ ɦɨɬɢɜɚɰɿɸ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ, ɜɤɥɸɱɢɜɲɢ ɞɨ 

ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨʀ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɨɫɬɿ ɩɚɤɟɬɢ ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɿɣɧɨɝɨ ɬɚ 

ɫɨɰɿɚɥɶɧɨɝɨ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ, ɜɢɩɥɚɬɭ ɝɿɞɧɨʀ ɡɚɪɨɛɿɬɧɨʀ ɩɥɚɬɢ, ɩɪɨɟɤɬɭɜɚɧɧɹ 

ɪɨɛɨɱɢɯ ɦɿɫɰɶ, ɡɚɥɭɱɟɧɧɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ ɞɨ ɩɪɢɣɧɹɬɬɹ ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɢɯ ɪɿɲɟɧɶ, 

ɡɨɤɪɟɦɚ ɞɨ ɩɨɫɬɚɧɨɜɤɢ ɰɿɥɟɣ, ɪɨɡɩɨɞɿɥɭ ɩɨɜɧɨɜɚɠɟɧɶ, ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ 

ɫɩɪɢɹɬɥɢɜɨɝɨ ɩɫɢɯɨɥɨɝɿɱɧɨɝɨ ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ ɬɨɳɨ. 

 

Ɋɢɫ. 1.6. Ʉɥɚɫɢɮɿɤɚɰɿɹ ɜɢɞɿɜ ɬɪɭɞɨɜɨʀ ɦɨɬɢɜɚɰɿʀ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ [61] 

əɤ ɜɠɟ ɛɭɥɨ ɜɢɡɧɚɱɟɧɨ, ɜɢɞɿɥɹɸɬɶɫɹ ɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɿ ɿ ɧɟɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɿ 

ɫɢɫɬɟɦɢ ɫɬɢɦɭɥɸɜɚɧɧɹ, ɳɨ ɞɨɡɜɨɥɹє ɜɢɞɿɥɹɬɢ ɿ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɿ ɜɢɞɢ 

ɦɨɬɢɜɚɰɿʀ(ɪɢɫ. 1.6). 
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ɇɟɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɚ ɦɨɬɢɜɚɰɿɹ ɧɟ ɨɪɿєɧɬɨɜɚɧɚ ɧɚ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɝɪɨɲɨɜɢɯ 

ɤɨɲɬɿɜ ɚɛɨ ɜɢɧɚɝɨɪɨɞ ɜ ɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɨ-ɪɟɱɨɜɿɣ ɮɨɪɦɿ, ɚɥɟ ɜɨɧɚ ɜɪɚɯɨɜɭє 

ɩɫɢɯɨɥɨɝɿɱɧɿ ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɿ ɤɨɧɤɪɟɬɧɢɯ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ ɬɚ ɤɨɥɟɤɬɢɜɭ ɜ ɰɿɥɨɦɭ. ȼ 

ɬɚɤɿɣ ɫɢɫɬɟɦɿ ɜɚɠɥɢɜɢɣ ɿɧɞɢɜɿɞɭɚɥɶɧɢɣ ɩɿɞɯɿɞ ɞɨ ɤɨɠɧɨɝɨ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɚ: ɹɤɳɨ 

ɞɥɹ ɨɞɧɿєʀ ɥɸɞɢɧɢ ɡɚɨɯɨɱɟɧɧɹ ɧɚɱɚɥɶɫɬɜɚ – ɰɟ ɜɚɠɥɢɜɢɣ ɫɬɢɦɭɥ, ɬɨ ɿɧɲɢɦ 

ɡɚɨɯɨɱɟɧɧɹ ɦɨɠɟ ɪɨɡɝɥɹɞɚɬɢɫɹ ɹɤ ɧɨɪɦɚɥɶɧɟ ɫɬɚɜɥɟɧɧɹ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ 

ɬɪɭɞɨɜɢɯ ɨɛɨɜ'ɹɡɤɿɜ. ɋɢɫɬɟɦɚ ɧɟɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɨʀ ɦɨɬɢɜɚɰɿʀ ɲɢɪɨɤɚ ɿ ɡɚɥɟɠɢɬɶ ɜɿɞ 

ɬɨɝɨ, ɹɤɭ ɩɨɥɿɬɢɤɭ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹ ɪɟɚɥɿɡɭє ɜ ɨɛɥɚɫɬɿ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ, ɿ ɜ 

ɣɨɝɨ ɟɥɟɦɟɧɬɿ – ɫɬɢɦɭɥɸɜɚɧɧɿ [25, ɫ. 59]. 

ȱ ɫɜɿɬɨɜɢɣ, ɿ ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɢɣ ɞɨɫɜɿɞ ɩɟɪɟɤɨɧɭɸɬɶ, ɳɨ ɩɿɫɥɹ ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ 

ɪɿɜɧɹ ɿ ɹɤɨɫɬɿ ɠɢɬɬɹ ɬɚ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨɝɨ ɫɬɚɬɭɫɭ ɧɚɣɦɚɧɢɯ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ ɡɧɚɱɟɧɧɹ 

ɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɢɯ ɱɢɧɧɢɤɿɜ (ɫɬɨɫɨɜɧɨ ɞɨ ɿɧɲɢɯ) ɦɚє ɬɟɧɞɟɧɰɿɸ ɞɨ ɡɧɢɠɟɧɧɹ. 

Ɉɞɧɚɤ ɰɟ ɧɟ ɨɡɧɚɱɚє, ɳɨ ɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɿ ɫɬɢɦɭɥɢ ɜɬɪɚɱɚɸɬɶ ɫɜɨɸ ɚɤɬɭɚɥɶɧɿɫɬɶ ɿ 

ɩɪɚɰɿɜɧɢɤ ɛɚɣɞɭɠɟ ɫɬɚɜɢɬɶɫɹ ɞɨ ɫɜɨɝɨ ɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɨɝɨ ɞɨɛɪɨɛɭɬɭ. ɋɤɨɪɿɲɟ, 

ɿɞɟɬɶɫɹ ɩɪɨ ɜɿɞɧɨɫɧɭ ɡɦɿɧɭ ɩɪɿɨɪɢɬɟɬɿɜ ɭ ɬɪɭɞɨɜɿɣ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ ɩɿɞ 

ɜɩɥɢɜɨɦ ɪɿɡɧɨɦɚɧɿɬɧɢɯ ɱɢɧɧɢɤɿɜ.  

ɉɨɫɬɿɣɧɿ ɡɦɿɧɢ ɭ ɫɬɪɭɤɬɭɪɿ ɬɚ ɿєɪɚɪɯɿʀ ɦɨɬɢɜɿɜ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ є 

ɨɛ’єɤɬɢɜɧɨɸ ɡɚɤɨɧɨɦɿɪɧɿɫɬɸ, ɜɥɚɫɬɢɜɨɸ ɫɭɱɚɫɧɢɦ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɦ ɫɢɫɬɟɦɚɦ. 

Ⱦɨ ɱɢɧɧɢɤɿɜ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɿɣɧɢɯ ɩɪɨɰɟɫɿɜ, ɳɨ ɜɿɞɛɭɜɚɸɬɶɫɹ ɜ ɦɨɬɢɜɚɰɿʀ 

ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ, ɧɚɥɟɠɚɬɶ ɡɦɿɧɢ:  

— ɯɚɪɚɤɬɟɪɭ ɬɚ ɡɦɿɫɬɭ ɩɪɚɰɿ, ɳɨ ɜɿɞɛɭɜɚɸɬɶɫɹ ɩɿɞ ɜɩɥɢɜɨɦ ɪɨɡɜɢɬɤɭ 

ɿɧɧɨɜɚɰɿɣ ɬɚ ɤɨɦɩ’ɸɬɟɪɧɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ, ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɹ ɱɚɫɬɤɢ ɿɧɬɟɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨʀ 

ɩɪɚɰɿ;  

— ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɨ-ɤɜɚɥɿɮɿɤɚɰɿɣɧɨʀ ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ ɤɨɦɩɚɧɿɣ, ɹɤɨɫɬɿ 

ɥɸɞɫɶɤɨɝɨ ɤɚɩɿɬɚɥɭ; 

— ɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɨɝɨ ɫɬɚɧɭ ɧɚɣɦɚɧɢɯ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ ɿ ɹɤɨɫɬɿ ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ ɠɢɬɬɹ;  

— ɫɨɰɿɚɥɶɧɨɝɨ ɫɬɚɬɭɫɭ ɧɚɣɦɚɧɢɯ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ ɬɚ ɿɧ. [45]. 

ɍ ɡɜ’ɹɡɤɭ ɡ ɰɢɦ ɜɚɠɥɢɜɭ ɪɨɥɶ ɜ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɿ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ ɿ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɿ 

ɩɨɡɢɬɢɜɧɨɝɨ ɛɪɟɧɞɭ ɪɨɛɨɬɨɞɚɜɰɹ ɜɿɞɿɝɪɚɸɬɶ ɧɟɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɿ ɦɟɬɨɞɢ ɦɨɬɢɜɚɰɿʀ. 

Ɉɞɧɚɤ є ɳɟ ɧɟɦɚɥɨ ɤɟɪɿɜɧɢɤɿɜ, ɹɤɿ ɰɶɨɝɨ ɧɟ ɪɨɡɭɦɿɸɬɶ. ɇɟɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɿ ɦɟɬɨɞɢ 
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ɦɨɬɢɜɚɰɿʀ є ɜɚɠɥɢɜɢɦɢ ɹɤ ɞɥɹ ɪɨɡɜɢɧɟɧɢɯ ɤɪɚʀɧ, ɬɚɤ ɿ ɞɥɹ ɤɪɚʀɧ ɡ ɧɢɡɶɤɢɦ 

ɪɿɜɧɟɦ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ ɬɚ ɧɢɡɶɤɢɦɢ ɩɨɤɚɡɧɢɤɚɦɢ ɥɸɞɫɶɤɨɝɨ 

ɪɨɡɜɢɬɤɭ. ɍ ɤɪɚʀɧɚɯ ɡ ɜɢɫɨɤɢɦ ɪɿɜɧɟɦ ɞɨɯɨɞɿɜ ɧɚɣɦɚɧɢɯ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ 

ɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɿ ɫɬɢɦɭɥɢ ɞɟɞɚɥɿ ɦɟɧɲɟ ɦɨɬɢɜɭɸɬɶ ʀɯ (ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ ɞɨ ɬɟɨɪɿʀ Ɇɚɤ-

Ʉɥɟɥɥɚɧɞɚ). ɇɚɬɨɦɿɫɬɶ ɡɪɨɫɬɚє ɡɧɚɱɟɧɧɹ ɬɚɤɢɯ ɱɢɧɧɢɤɿɜ, ɹɤ ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ 

ɭɫɩɿɯɭ, ɜɢɡɧɚɧɧɹ, ɩɨɜɚɝɚ, ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɿɫɬɶ, ɬɜɨɪɱɢɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɩɪɚɰɿ, 

ɫɯɜɚɥɟɧɧɹ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿɜ, ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ ɫɚɦɨɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ. Ɍɚɤɿ ɱɢɧɧɢɤɢ є 

ɜɢɡɧɚɱɚɥɶɧɢɦɢ ɞɥɹ ɜɢɛɨɪɭ ɦɿɫɰɹ ɪɨɛɨɬɢ, ɚɤɬɢɜɧɨʀ ɬɪɭɞɨɜɨʀ ɩɨɜɟɞɿɧɤɢ ɬɚ 

ɡɚɞɨɜɨɥɟɧɧɹ ɩɪɿɨɪɢɬɟɬɧɢɯ ɩɨɬɪɟɛ ɜɢɳɨɝɨ ɪɿɜɧɹ.  

Ɇɟɬɚ ɧɟɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɨʀ ɦɨɬɢɜɚɰɿʀ – ɩɿɞɜɢɳɭɜɚɬɢ ɡɚɰɿɤɚɜɥɟɧɿɫɬɶ 

ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ ɭ ɜɢɤɨɧɚɧɧɿ ɬɪɭɞɨɜɢɯ ɨɛɨɜ'ɹɡɤɿɜ, ɳɨ ɜɿɞɛɢɜɚєɬɶɫɹ ɧɚ ɩɨɤɚɡɧɢɤɚɯ 

ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ: ɩɿɞɜɢɳɭєɬɶɫɹ ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɿɫɬɶ, ɡɛɿɥɶɲɭєɬɶɫɹ ɩɪɢɛɭɬɨɤ, 

ɮɨɪɦɭєɬɶɫɹ ɫɩɪɢɹɬɥɢɜɚ ɚɬɦɨɫɮɟɪɚ ɜ ɤɨɥɟɤɬɢɜɿ ɬɨɳɨ. 

Ⱦɨ ɦɿɧɿɦɚɥɶɧɨ ɧɟɨɛɯɿɞɧɢɯ ɨɛɨɜ’ɹɡɤɿɜ ɩɟɪɟɞ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ  ɧɚɥɟɠɚɬɶ 

ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨʀ ɡɚɣɧɹɬɨɫɬɿ, ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨʀ ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɿɣɧɨʀ 

ɩɨɥɿɬɢɤɢ, ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɭɦɨɜ ɞɥɹ ɜɫɟɛɿɱɧɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɥɸɞɫɶɤɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ,  

ɜɪɚɯɨɜɭɸɱɢ ɜɥɚɫɧɿ ɿɧɬɟɪɟɫɢ ɨɫɧɨɜɧɢɯ ɛɿɡɧɟɫ-ɰɿɥɟɣ ɿ ɫɬɪɚɬɟɝɿɣ ɪɨɡɜɢɬɤɭ 

ɤɨɦɩɚɧɿʀ. ɋɤɥɚɞɨɜɢɦɢ ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɿɣɧɨʀ ɩɨɥɿɬɢɤɢ є: 

- ɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɿ ɝɪɨɲɨɜɿ ɫɬɢɦɭɥɢ (ɡɚɪɨɛɿɬɧɚ ɩɥɚɬɚ ɨɫɧɨɜɧɚ ɿ ɞɨɞɚɬɤɨɜɚ, 

ɩɪɟɦɿʀ, ɞɨɩɥɚɬɢ, ɧɚɞɛɚɜɤɢ); 

- ɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɿ ɧɟɝɪɨɲɨɜɿ ɫɬɢɦɭɥɢ (ɠɢɬɥɨ, ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɶ, ɦɿɫɰɹ ɜ ɞɢɬɹɱɢɯ 

ɭɫɬɚɧɨɜɚɯ, ɩɭɬɿɜɤɢ ɭ ɦɿɫɰɹ ɥɿɤɭɜɚɧɧɹ ɬɚ ɜɿɞɩɨɱɢɧɤɭ, ɯɚɪɱɭɜɚɧɧɹ ɡɚ ɪɚɯɭɧɨɤ 

ɮɿɪɦɢ, ɨɩɥɚɬɚ ɦɨɛɿɥɶɧɨɝɨ ɡɜ’ɹɡɤɭ ɬɨɳɨ); 

- ɧɟɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɿ ɫɬɢɦɭɥɢ (ɝɿɞɧɿ ɭɦɨɜɢ ɩɪɚɰɿ, ɛɟɡɩɟɤɚ ɩɪɚɰɿ, ɡɞɨɪɨɜɢɣ 

ɩɫɢɯɨɥɨɝɿɱɧɢɣ ɤɥɿɦɚɬ ɭ ɤɨɥɟɤɬɢɜɿ); 

- ɦɨɪɚɥɶɧɿ ɡɚɨɯɨɱɟɧɧɹ: ɩɨɜɚɝɚ ɞɨ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɚ,ɩɨɞɹɤɚ, ɩɨɱɟɫɧɚ ɝɪɚɦɨɬɚ, 

ɞɨɲɤɚ ɉɨɲɚɧɢ, ɨɪɞɟɧɢ ɬɚ ɦɟɞɚɥɿ, ɡɜɚɧɧɹ ɬɨɳɨ; 

- ɫɬɢɦɭɥɸɜɚɧɧɹ ɭɱɚɫɬɸ ɜ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɿ ɤɨɦɩɚɧɿєɸ: ɭɱɚɫɬɶ ɭ ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɧɿ 

ɬɚ ɩɪɢɣɧɹɬɬɿ ɪɿɲɟɧɶ),  ɭɱɚɫɬɶ ɭ ɫɩɿɜɜɥɚɫɧɨɫɬɿ (ɭɱɚɫɬɶ ɭ ɩɪɢɛɭɬɤɭ, ɭɱɚɫɬɶ ɭ 

ɤɚɩɿɬɚɥɿ) ɬɨɳɨ. 
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Ⱦɨɦɿɧɚɧɬɨɸ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɨɫɬɿ ɪɨɛɨɬɨɞɚɜɰɿɜ ɭ 

ɰɚɪɢɧɿ ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɿɣɧɨʀ ɩɨɥɿɬɢɤɢ є ɝɿɞɧɚ ɿ ɫɬɚɛɿɥɶɧɚ ɡɚɪɨɛɿɬɧɚ ɩɥɚɬɚ, ɪɨɡɜɢɬɨɤ 

ɫɢɫɬɟɦɢ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ ɩɿɞɬɪɢɦɤɢ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ (ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɚ ɩɚɤɟɬɚ ɩɿɥɶɝ ɿ 

ɝɚɪɚɧɬɿɣ); ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹ ɯɚɪɱɭɜɚɧɧɹ, ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹ ɣ ɨɩɥɚɬɚ ɦɟɞɢɱɧɨɝɨ 

ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɜɚɧɧɹ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ ɬɚ ʀɯ ɫɿɦɟɣ, ɥɿɤɭɜɚɧɧɹ, ɜɿɞɩɨɱɢɧɨɤ; ɬɭɪɛɨɬɚ ɩɪɨ 

ɡɞɨɪɨɜ’ɹ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ; ɩɿɞɬɪɢɦɤɚ ɦɚɬɟɪɢɧɫɬɜɚ ɿ ɞɢɬɢɧɫɬɜɚ; ɞɨɩɨɦɨɝɚ 

ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɚɦ ɭ ɤɪɢɬɢɱɧɢɯ ɫɢɬɭɚɰɿɹɯ; ɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɚ ɞɨɩɨɦɨɝɚ; ɞɨɞɚɬɤɨɜɟ 

ɦɟɞɢɱɧɟ ɣ ɫɨɰɿɚɥɶɧɟ ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ; ɯɨɪɨɲɢɣ ɩɫɢɯɨɥɨɝɿɱɧɢɣ 

ɤɥɿɦɚɬ ɭ ɤɨɥɟɤɬɢɜɿ [19, ɫ 347-348]. 

ȼ ɭɦɨɜɚɯ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ-ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ ɧɟɫɬɚɛɿɥɶɧɨɫɬɿ, ɨɛɦɟɠɟɧɢɯ 

ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɟɣ ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ ɡɚɪɨɛɿɬɧɨʀ ɩɥɚɬɢ ɬɚ ɪɨɡɲɢɪɟɧɧɹ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ 

ɫɤɥɚɞɨɜɨʀ ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɿɣɧɨɝɨ ɩɚɤɟɬɚ ɝɪɚɦɨɬɧɟ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɤɟɪɿɜɧɢɤɨɦ 

ɧɟɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɢɯ ɦɟɬɨɞɿɜ ɦɨɬɢɜɭɜɚɧɧɹ ɦɨɠɟ ɛɭɬɢ ɟɮɟɤɬɢɜɧɢɦ ɡɚɫɨɛɨɦ 

ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ, ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ ɬɪɭɞɨɜɨʀ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɿ, ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ 

ɫɬɚɛɿɥɶɧɨɝɨ ɤɚɞɪɨɜɨɝɨ ɫɤɥɚɞɭ ɬɚ ɡɚɤɪɿɩɥɟɧɧɹ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɢɯ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ ɜ 

ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ.  

ɇɟɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɿ ɦɟɬɨɞɢ ɦɨɬɢɜɚɰɿʀ ɚɤɬɭɚɥɶɧɿ ɞɥɹ ɫɮɟɪɢ ɦɚɥɨɝɨ ɛɿɡɧɟɫɭ, ɞɟ 

ɤɨɦɚɧɞɧɚ ɪɨɛɨɬɚ, ɡɝɭɪɬɨɜɚɧɿɫɬɶ ɤɨɥɟɤɬɢɜɭ, ɞɨɜɿɪɚ ɨɞɢɧ ɞɨ ɨɞɧɨɝɨ, ɜɢɡɧɚɧɧɹ 

ɰɿɧɧɨɫɬɿ ɤɨɠɧɨɝɨ ɱɥɟɧɚ ɤɨɦɚɧɞɢ є ɜɚɠɥɢɜɢɦɢ ɱɢɧɧɢɤɚɦɢ ɞɥɹ ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ 

ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɢɯ ɰɿɥɟɣ ɿ ɜɢɠɢɜɚɧɧɹ ɤɨɦɩɚɧɿʀ ɜ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɿɣ ɛɨɪɨɬɶɛɿ. Ⱦɥɹ 

ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ ɜɟɥɢɤɢɯ ɤɨɦɩɚɧɿɣ ɤɪɿɦ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɝɨ ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɿɣɧɨɝɨ ɩɚɤɟɬɚ 

ɛɚɝɚɬɨ ɜɚɠɚɬɶ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɚ ɤɭɥɶɬɭɪɚ, ɜɿɞɱɭɬɬɹ ɩɪɢɱɟɬɧɨɫɬɿ ɞɨ ɤɨɦɩɚɧɿʀ, 

ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɟ ɨɰɿɧɸɜɚɧɧɹ, ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɪɿɜɧɢɯ ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɟɣ ɞɥɹ 

ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɨɝɨ ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ ɬɚ ɩɨɫɚɞɨɜɨɝɨ ɩɪɨɫɭɜɚɧɧɹ, ɩɨɿɧɮɨɪɦɨɜɚɧɿɫɬɶ 

ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ ɩɪɨ ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ ɤɨɦɩɚɧɿʀ ɬɨɳɨ.  

ɉɨɬɟɧɰɿɣɧɢɦɢ ɦɟɬɨɞɚɦɢ ɧɟɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɨʀ ɦɨɬɢɜɚɰɿʀ є ɜɫɿ ɧɚɹɜɧɿ ɜ 

ɪɨɡɩɨɪɹɞɠɟɧɧɿ ɫɭɛ’єɤɬɿɜ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɿ, ɦɨɪɚɥɶɧɿ, ɩɫɢɯɨɥɨɝɿɱɧɿ, 

ɫɨɰɿɚɥɶɧɿ ɰɿɧɧɨɫɬɿ ɬɚ ɛɥɚɝɚ, ɹɤɿ ɭɡɝɨɞɠɭɸɬɶɫɹ ɡ ɩɨɬɪɟɛɚɦɢ ɣ ɿɧɬɟɪɟɫɚɦɢ 

ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ.  
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Ⱦɨ ɦɟɬɨɞɿɜ ɧɟɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɨʀ ɦɨɬɢɜɚɰɿʀ, ɹɤɿ ɧɚɛɭɥɢ ɩɨɲɢɪɟɧɧɹ ɧɚ 

ɩɪɚɤɬɢɰɿ, ɧɚɥɟɠɚɬɶ:  

1) Ɉɮɿɰɿɣɧɟ ɜɢɡɧɚɧɧɹ ɡɚɫɥɭɝ: 

 — ɧɚɝɨɪɨɞɠɟɧɧɹ ɩɨɱɟɫɧɢɦɢ ɝɪɚɦɨɬɚɦɢ, ɦɟɞɚɥɹɦɢ, ɜɿɞɡɧɚɤɚɦɢ, 

ɜɢɦɩɟɥɚɦɢ, ɤɭɛɤɚɦɢ;  

— ɪɨɡɦɿɳɟɧɧɹ ɮɨɬɨɝɪɚɮɿʀ ɧɚ ɞɨɲɰɿ ɩɨɲɚɧɢ; 

— ɨɝɨɥɨɲɟɧɧɹ ɩɨɞɹɤɢ;  

— ɜɪɭɱɟɧɧɹ ɩɨɞɚɪɭɧɤɿɜ ɡ ɧɚɩɢɫɨɦ-ɩɨɞɹɤɨɸ;  

— ɩɪɢɫɜɨєɧɧɹ ɡɜɚɧɶ: ɜɟɬɟɪɚɧɚ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ, ɩɨɱɟɫɧɨɝɨ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɚ, 

ɧɚɣɤɪɚɳɨɝɨ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɚ ɭ ɩɟɜɧɿɣ ɫɮɟɪɿ ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ; 

— ɚɛɨ ɡɚ ɬɢɩɨɦ ɩɨɜɟɞɿɧɤɢ (ɧɚɣɚɤɬɢɜɧɿɲɢɣ, ɧɚɣɜɿɞɞɚɧɿɲɢɣ, 

ɧɚɣɤɪɟɚɬɢɜɧɿɲɢɣ ɬɨɳɨ);  

— ɿɧɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɤɨɥɟɤɬɢɜɭ ɬɚ ɝɪɨɦɚɞɫɶɤɨɫɬɿ ɩɪɨ ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɚ 

ɬɚ ɿɧɲɿ; 

2)  ɡɦɿɧɚ ɫɬɚɬɭɫɭ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɚ:  

— ɡɚɪɚɯɭɜɚɧɧɹ ɞɨ ɪɟɡɟɪɜɭ ɧɚ ɡɚɦɿɳɟɧɧɹ ɜɚɤɚɧɬɧɢɯ ɩɨɫɚɞ ɤɟɪɿɜɧɢɤɿɜ; — 

ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ ɭ ɩɨɫɚɞɿ;  

— ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ ɪɨɡɪɹɞɭ ɱɢ ɤɜɚɥɿɮɿɤɚɰɿɣɧɨʀ ɤɚɬɟɝɨɪɿʀ;  

— ɩɟɪɟɜɟɞɟɧɧɹ ɜ ɿɧɲɢɣ ɩɿɞɪɨɡɞɿɥ; — ɧɚɞɚɧɧɹ ɞɨɞɚɬɤɨɜɢɯ ɩɨɜɧɨɜɚɠɟɧɶ ɬɚ 

ɿɧɲɿ; 

3)  ɡɚɥɭɱɟɧɧɹ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ ɞɨ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ:  

— ɧɚɞɚɧɧɹ ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɚɦ ɜɧɨɫɢɬɢ ɩɪɨɩɨɡɢɰɿʀ ɳɨɞɨ 

ɩɨɥɿɩɲɟɧɧɹ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɩɟɪɜɢɧɧɢɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɢɯ ɩɿɞɪɨɡɞɿɥɿɜ ɬɚ 

ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɡɚɝɚɥɨɦ;  

— ɿɧɿɰɿɸɜɚɧɧɹ ɭɱɚɫɬɿ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ ɭ ɨɛɝɨɜɨɪɟɧɧɿ ɩɢɬɚɧɶ ɳɨɞɨ ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ 

ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ, ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɣɨɝɨ ɪɨɛɨɬɢ;  

— ɡɚɥɭɱɟɧɧɹ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ ɞɨ ɩɪɢɣɧɹɬɬɹ ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɢɯ ɪɿɲɟɧɶ;  

— ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɡ ɱɢɫɥɚ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ ɪɨɛɨɱɢɯ ɤɨɦɿɬɟɬɿɜ, ɞɨɪɚɞɱɢɯ ɝɪɭɩ, 

ɤɨɦɿɫɿɣ, ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ ɹɤɢɯ ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɚ ɧɚ ɜɢɪɨɛɥɟɧɧɹ ɩɪɨɩɨɡɢɰɿɣ ɳɨɞɨ 
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ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ, ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ ɹɤɨɫɬɿ ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ ɠɢɬɬɹ, ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ 

ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ ɡɝɭɪɬɨɜɚɧɨɫɬɿ ɤɨɥɟɤɬɢɜɭ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɬɚ ɿɧɲɿ.  

4) ɡɛɚɝɚɱɟɧɧɹ ɡɦɿɫɬɨɜɧɨɫɬɿ ɩɪɚɰɿ ɬɚ ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɭɦɨɜ ɞɥɹ ɬɜɨɪɱɨɫɬɿ:  

— ɡɜɿɥɶɧɟɧɧɹ ɜɿɞ ɮɭɧɤɰɿɣ ɬɚ ɨɛɨɜ’ɹɡɤɿɜ, ɳɨ ɭɧɟɦɨɠɥɢɜɥɸɸɬɶ 

ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɢɣ ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɿ ɬɜɨɪɱɟ ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ;  

— ɞɨɪɭɱɟɧɧɹ ɪɨɛɨɬɢ, ɳɨ ɜɿɞɤɪɢɜɚє ɩɪɨɫɬɿɪ ɞɥɹ ɬɜɨɪɱɨʀ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɿ, 

ɧɨɜɚɬɨɪɫɬɜɚ;  

— ɧɚɞɚɧɧɹ ɧɟɨɛɯɿɞɧɢɯ ɪɟɫɭɪɫɿɜ ɞɥɹ ɪɨɡɜ’ɹɡɚɧɧɹ ɡɚɜɞɚɧɶ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨɝɨ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɭ;  

— ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɬɜɨɪɱɢɯ ɝɪɭɩ;  

— ɩɪɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɤɟɪɿɜɧɢɤɨɦ ɩɪɨɟɤɬɭ ɡ ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɧɹ ɬɚ ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ 

ɧɨɜɨɜɜɟɞɟɧɶ ɬɚ ɿɧɲɿ; 

5) ɩɨɥɿɩɲɟɧɧɹ ɭɦɨɜ ɩɪɚɰɿ:  

— ɩɨɥɿɩɲɟɧɧɹ ɩɫɢɯɨɮɿɡɿɨɥɨɝɿɱɧɢɯ ɿ ɟɪɝɨɧɨɦɿɱɧɢɯ ɭɦɨɜ ɩɪɚɰɿ;  

— ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ɧɨɜɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ, ɩɪɨɝɪɟɫɢɜɧɢɯ ɮɨɪɦ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ ɩɪɚɰɿ 

ɬɚ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɨɦ, ɹɤɿ ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɸɬɶ ɝɿɞɧɭ ɩɚɰɸ, ɬɚ ɿɧ.  

6) ɪɟɚɥɿɡɚɰɿɹ ɩɪɨɝɪɚɦ ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ;  

7) ɭɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ ɫɬɢɥɸ ɤɟɪɿɜɧɢɰɬɜɚ ɬɚ ɦɟɬɨɞɿɜ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ;  

8) ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ɰɿɥɿɫɧɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨʀ ɤɭɥɶɬɭɪɢ, ɹɤɚ 

ɭɡɝɨɞɠɭєɬɶɫɹ ɿɡ ɫɭɱɚɫɧɨɸ ɤɨɧɰɟɩɰɿєɸ ʀʀ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɬɚ ɪɨɡɜɢɬɤɭ;  

9) ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɧɹ ɩɪɨɝɪɚɦ ɿɧɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɩɪɨ ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ; 

10) ɫɬɢɦɭɥɸɜɚɧɧɹ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ ɜɿɥɶɧɢɦ ɱɚɫɨɦ ɿ ɝɧɭɱɤɢɦ ɪɟɠɢɦɨɦ ɪɨɛɨɬɢ 

ɬɚ ɿɧɲɿ [45]. 

ɐɿɧɧɿɫɬɶ ɜɢɧɚɝɨɪɨɞ ɧɟɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɭ ɞɥɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ ɧɟ 

ɜɢɡɧɚɱɚєɬɶɫɹ ɚɛɨ ɧɟ ɜɢɱɟɪɩɭєɬɶɫɹ ɝɪɨɲɨɜɢɦ ɱɢ ɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɢɦ ɧɟɝɪɨɲɨɜɢɦ 

ɟɤɜɿɜɚɥɟɧɬɨɦ. Ɋɚɡɨɦ ɡ ɬɢɦ ɩɪɨɟɤɬɭɜɚɧɧɹ ɬɚ ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ɧɟɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɢɯ 

ɦɟɬɨɞɿɜ ɦɨɬɢɜɚɰɿʀ ɜɢɦɚɝɚє ɜɿɞ ɪɨɛɨɬɨɞɚɜɰɹ ɩɟɜɧɢɯ ɜɢɬɪɚɬ, ɯɨɱ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦɭ 

ɧɟɡɧɚɱɧɢɯ. ȼɢɛɿɪ ɦɟɬɨɞɿɜ ɧɟɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɨʀ ɦɨɬɢɜɚɰɿʀ ɡɚɥɟɠɢɬɶ ɜɿɞ ɩɨɬɪɟɛ ɬɚ 

ɿɧɬɟɪɟɫɿɜ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ, ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɢɯ ɰɿɥɟɣ, ɿɦɨɜɿɪɧɨɫɬɿ ɡɦɿɧɢ ɩɨɜɟɞɿɧɤɢ 

ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ ɡɚ ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɯ ɦɟɬɨɞɿɜ. 
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Ʉɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɚ ɤɭɥɶɬɭɪɚ ɿ ɦɨɬɢɜɚɰɿɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ ɹɤ ɫɭɫɩɿɥɶɧɿ ɹɜɢɳɚ ɬɚ 

ɫɤɥɚɞɨɜɿ ɫɭɫɩɿɥɶɧɢɯ ɜɿɞɧɨɫɢɧ ɬɿɫɧɨ ɜɡɚєɦɨɡɜ’ɹɡɚɧɿ ɬɚ ɦɚɸɬɶ ɨɛɨɩɿɥɶɧɢɣ 

ɜɩɥɢɜ. ɉɪɢ ɰɶɨɦɭ ɰɿɧɧɨɫɬɿ є ɛɚɡɨɸ, ɧɚ ɹɤɿɣ ɜɢɛɭɞɨɜɭєɬɶɫɹ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɚ 

ɤɭɥɶɬɭɪɚ, ɫɩɨɥɭɱɧɨɸ ɥɚɧɤɨɸ ɦɿɠ ɧɟɸ ɿ ɦɨɬɢɜɚɰɿєɸ. 

ȼɡɚєɦɨɡɜ’ɹɡɨɤ ɦɨɬɢɜɚɰɿʀ ɬɪɭɞɨɜɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɬɚ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨʀ ɤɭɥɶɬɭɪɢ 

ɨɛ’єɤɬɢɜɧɨ ɨɛɭɦɨɜɥɟɧɢɣ ɫɩɿɥɶɧɨɸ ʀɯ ɰɿɥɶɨɜɨɸ ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɿɫɬɸ ɧɚ ɩɨɛɭɞɨɜɭ 

ɬɚ ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ɦɨɞɟɥɟɣ ɚɤɬɢɜɿɡɚɰɿʀ ɬɪɭɞɨɜɨʀ ɩɨɜɟɞɿɧɤɢ, ɳɨ ɫɩɪɢɹɸɬɶ 

ɨɫɨɛɢɫɬɿɫɧɨɦɭ ɣ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɨɦɭ ɪɨɡɜɢɬɤɭ. Ɂ ɨɝɥɹɞɭ ɧɚ ɡɚɡɧɚɱɟɧɟ ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ 

ɿɧɬɟɝɪɭɜɚɬɢ ɩɨɥɨɠɟɧɧɹ ɨɫɧɨɜɧɢɯ ɬɟɨɪɿɣ ɦɨɬɢɜɚɰɿʀ ɿ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨʀ ɤɭɥɶɬɭɪɢ 

ɭ ɥɨɝɿɱɧɨ ɜɡɚєɦɨɡɜ’ɹɡɚɧɭ, ɰɿɥɿɫɧɭ ɫɢɫɬɟɦɭ ɧɚɭɤɨɜɢɯ ɩɨɝɥɹɞɿɜ ɿ ɩɪɚɤɬɢɱɧɢɯ 

ɪɿɲɟɧɶ, ɳɨ ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɸɬɶ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɟ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ. 

ȼɩɥɢɜ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨʀ ɤɭɥɶɬɭɪɢ ɧɚ ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ ɧɚ ɨɫɧɨɜɿ 

ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ɦɨɬɢɜɚɰɿɣɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ ɜɢɹɜɥɹєɬɶɫɹ ɭ ɬɨɦɭ, ɳɨ ɰɹ 

ɤɭɥɶɬɭɪɚ:  

 є ɡɚɫɨɛɨɦ ɭɡɝɨɞɠɟɧɧɹ ɰɿɥɟɣ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ ɿ ɰɿɥɟɣ ʀʀ ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ, ɧɚɞɚɧɧɹ 

ʀɦ ɨɞɧɨɜɟɤɬɨɪɧɨɝɨ ɧɚɩɪɹɦɤɭ;  

 ɞɚє ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɭɜɚɬɢ ɧɨɪɦɢ, ɰɿɧɧɨɫɬɿ, ɿɞɟʀ, ɩɟɪɟɤɨɧɚɧɧɹ, 

ɹɤɢɯ ɞɨɞɟɪɠɭєɬɶɫɹ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹ ɿ ɹɤɿ ɦɚɸɬɶ ɿɧɫɬɢɬɭɰɿɨɧɚɥɶɧɟ 

ɡɚɤɪɿɩɥɟɧɧɹ, ɭ ɜɥɚɫɧɿ ɩɟɪɟɤɨɧɚɧɧɹ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ, ɚ ɨɬɠɟ, ɟɥɟɦɟɧɬɢ 

ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨʀ ɤɭɥɶɬɭɪɢ ɫɬɚɸɬɶ ɱɢɧɧɢɤɚɦɢ-ɦɨɬɢɜɚɬɨɪɚɦɢ.  

Ⱦɥɹ ɚɤɬɢɜɿɡɚɰɿʀ ɬɪɭɞɨɜɨʀ ɩɨɜɟɞɿɧɤɢ ɬɚ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɝɨ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ 

ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ ɜɤɪɚɣ ɜɚɠɥɢɜɨ, ɳɨɛ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɢ ɫɩɪɢɣɧɹɥɢ ɧɟ ɬɿɥɶɤɢ 

ɧɨɪɦɢ, ɰɿɧɧɨɫɬɿ, ɿɞɟʀ, ɩɟɪɟɤɨɧɚɧɧɹ, ɜɿɪɭɜɚɧɧɹ ɿ ɦɨɞɟɥɿ ɩɨɜɟɞɿɧɤɢ, ɳɨ 

ɩɪɢɬɚɦɚɧɧɿ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ, ɚɥɟ ɣ ɰɿɥɿ ʀʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ. ȱɧɬɟɝɪɚɰɿɹ ɿɧɞɢɜɿɞɭɚɥɶɧɢɯ 

ɰɿɥɟɣ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ ɿ ɰɿɥɟɣ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ — ɨɞɧɚ ɡ ɨɫɧɨɜɧɢɯ ɩɪɨɛɥɟɦ ɿ ɨɞɧɨɱɚɫɧɨ 

ɨɞɧɟ ɡ ɩɪɨɜɿɞɧɢɯ ɡɚɜɞɚɧɶ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ. Ʉɨɥɢ ɥɸɞɢɧɚ ɫɬɚє ɱɥɟɧɨɦ 

ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ, ɜɨɧɚ ɩɨɝɨɞɠɭєɬɶɫɹ ɧɚ ɩɟɜɧɢɣ ɤɨɦɩɪɨɦɿɫ, ɚ ɫɚɦɟ ɧɚɞɚє ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ 

ɩɪɚɜɨ ɿ ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ ɭɩɪɚɜɥɹɬɢ ɧɟɸ, ɤɨɧɬɪɨɥɸɜɚɬɢ ʀʀ ɩɨɜɟɞɿɧɤɭ ɜ ɨɛɦɿɧ ɧɚ 

ɞɨɩɨɦɨɝɭ ɜ ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɿ ɨɫɨɛɢɫɬɢɯ ɰɿɥɟɣ.  
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Ʉɥɸɱɨɜɟ ɡɧɚɱɟɧɧɹ ɞɥɹ ɨɞɧɨɜɟɤɬɨɪɧɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɦɨɬɢɜɚɰɿʀ ɣ 

ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨʀ ɤɭɥɶɬɭɪɢ ɬɚ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ʀɯ ɫɢɧɟɪɝɟɬɢɤɢ ɦɚє ɭɫɜɿɞɨɦɥɟɧɧɹ 

ɬɚɤɨɝɨ: ɨɫɨɛɢɫɬɿɫɧɢɣ ɿ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɢɣ ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɩɨɜ’ɹɡɚɧɢɣ ɧɟ ɡ 

ɨɛґɪɭɧɬɭɜɚɧɧɹɦ ɩɪɿɨɪɢɬɟɬɧɨɫɬɿ ɿɧɬɟɪɟɫɿɜ ɿ ɰɿɧɧɨɫɬɟɣ ɨɫɨɛɢɫɬɨɫɬɿ ɬɚ 

ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ ɡɚɝɚɥɨɦ, ɚ ɡ ɩɨɲɭɤɨɦ ɪɿɲɟɧɶ, ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɢɯ ɧɚ ʀɯ ɝɚɪɦɨɧɿɡɚɰɿɸ.  

Ɂ ɨɝɥɹɞɭ ɧɚ ɰɟ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɚ ɤɭɥɶɬɭɪɚ ɩɨɫɬɚє ɹɤ ɜɚɠɥɢɜɚ ɩɿɞɫɢɫɬɟɦɚ 

ɠɢɬɬєɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ, ɨɞɢɧ ɡ ɱɢɧɧɢɤɿɜ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɡɞɨɪɨɜɢɯ 

ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ-ɬɪɭɞɨɜɢɯ ɜɿɞɧɨɫɢɧ, ɩɨɡɢɬɢɜɧɢɯ ɦɨɬɢɜɚɰɿɣɧɢɯ ɧɚɫɬɚɧɨɜ 

ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ ɿ ɚɤɬɢɜɿɡɚɰɿʀ ɬɪɭɞɨɜɨʀ ɩɨɜɟɞɿɧɤɢ. ȼɿɞ ɤɭɥɶɬɭɪɢ, ɳɨ ɮɨɪɦɭєɬɶɫɹ 

ɦɟɬɨɞɨɦ ɫɩɪɨɛ ɿ ɩɨɦɢɥɨɤ, ɫɬɢɯɿɣɧɨ, ɫɭɱɚɫɧɚ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɚ ɤɭɥɶɬɭɪɚ 

ɜɿɞɪɿɡɧɹєɬɶɫɹ ɬɢɦ, ɳɨ ɿɧɬɟɪɟɫɢ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ ɿ ʀɯɧɿ ɞɿʀ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ 

ɭɫɜɿɞɨɦɥɟɧɨ ɨɪɿєɧɬɨɜɚɧɿ ɧɚ ɰɿɥɿ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ, ɳɨ ɭɡɝɨɞɠɭɸɬɶɫɹ ɿɡ ɰɿɥɹɦɢ 

ɱɥɟɧɿɜ ɤɨɥɟɤɬɢɜɭ.  

ɐɟ ɞɨɫɹɝɚєɬɶɫɹ ɱɟɪɟɡ ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ɰɿɥɨɝɨ ɚɪɫɟɧɚɥɭ ɮɨɪɦ, ɦɟɬɨɞɿɜ, 

ɡɚɯɨɞɿɜ, ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɢɯ ɧɚ ɩɨɫɢɥɟɧɧɹ ɦɨɬɢɜɚɰɿɣɧɢɯ ɧɚɫɬɚɧɨɜ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ, 

ɨɩɬɢɦɿɡɚɰɿɸ ɜɿɞɧɨɫɢɧ ɳɨɞɨ ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ, ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ 

ɤɨɦɚɧɞɧɨɝɨ ɞɭɯɭ, ɜɿɞɱɭɬɬɹ ɩɪɢɱɟɬɧɨɫɬɿ ɞɨ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ ɬɚ ɜɿɞɞɚɧɨɫɬɿ ɡɚɝɚɥɶɧɿɣ 

ɫɩɪɚɜɿ. ɍ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɿ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨʀ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨʀ ɤɭɥɶɬɭɪɢ ɦɚɸɬɶ ɛɭɬɢ 

ɡɚɿɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɿ ɜɫɿ ɫɬɨɪɨɧɢ ɬɚ ɫɭɛ’єɤɬɢ ɜɿɞɧɨɫɢɧ ɦɿɠ ɩɪɚɰɟɸ ɿ ɤɚɩɿɬɚɥɨɦ ɧɚ 

ɪɿɜɧɿ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ ɡ ɨɝɥɹɞɭ ɧɚ ɬɚɤɟ.  

ȿɮɟɤɬɢɜɧɚ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɚ ɤɭɥɶɬɭɪɚ ɫɬɜɨɪɸє ɰɿɥɭ ɧɢɡɤɭ ɩɟɪɟɞɭɦɨɜ ɞɥɹ 

ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɢɯ ɩɟɪɟɜɚɝ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ, ɨɫɤɿɥɶɤɢ:  

o ɡɚɛɟɡɩɟɱɭє ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɚɦ ɛɚɱɟɧɧɹ ɦɚɣɛɭɬɧɶɨɝɨ, ɦɨɛɿɥɿɡɭє ʀɯ ɧɚ 

ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ ɰɿɥɟɣ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ;  

o ɮɨɪɦɭє ɩɨɡɢɬɢɜɧɢɣ ɡɨɜɧɿɲɧɿɣ ɿɦɿɞɠ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ;  

o ɡɚɛɟɡɩɟɱɭє ɿɞɟɧɬɢɮɿɤɚɰɿɸ ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ ɡ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿєɸ;  

o ɩɨɫɢɥɸє ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɭ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɭ ɜ ɬɪɭɞɨɜɿɣ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ;  

o ɫɬɢɦɭɥɸє ɧɨɜɨɜɜɟɞɟɧɧɹ, ɚ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɡɦɿɧɚɦɢ ɫɬɚє ɫɩɪɚɜɨɸ, ɞɨ ɹɤɨʀ 

ɩɪɢɱɟɬɧɿ ɜɫɿ ɱɥɟɧɢ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ;  

o ɫɩɪɢɹє ɫɚɦɨɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ;  
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o ɩɨɥɿɩɲɭє ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ 

ɡɚɝɚɥɨɦ ɬɨɳɨ [33]. 

Ɉɬɠɟ, ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɚ ɤɭɥɶɬɭɪɚ — ɨɞɧɨɱɚɫɧɨ ɿ ɫɤɥɚɞɨɜɚ (ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬ) 

ɡɨɜɧɿɲɧɶɨɝɨ ɜɩɥɢɜɭ ɧɚ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ ɡ ɛɨɤɭ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ (ɜɥɚɫɧɟ ɫɤɥɚɞɨɜɚ 

ɦɨɬɢɜɭɜɚɧɧɹ), ɿ ɜɧɭɬɪɿɲɧɿɣ ɜɢɹɜ ɦɨɬɢɜɚɰɿɣɧɢɯ ɧɚɫɬɚɧɨɜ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ ɭ ɪɚɡɿ, 

ɤɨɥɢ ɟɥɟɦɟɧɬɢ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨʀ ɤɭɥɶɬɭɪɢ ɫɩɪɢɣɧɹɬɿ ɬɚ ɩɨɞɿɥɹɸɬɶɫɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ 

ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ.  

ȼɿɞɩɨɜɿɞɧɿɫɬɶ ɩɪɨɝɧɨɡɨɜɚɧɨɝɨ ɤɚɪ'єɪɧɨɝɨ ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ, ɡɚɫɧɨɜɚɧɨɝɨ ɧɚ 

ɞɿɥɨɜɢɯ ɹɤɨɫɬɹɯ ɫɩɿɜɪɨɛɿɬɧɢɤɚ ɿ ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɹɯ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɜɫɶɨɝɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ, 

ɜɿɞɧɨɫɢɬɶɫɹ ɞɨ ɧɚɣɛɿɥɶɲ ɞɿєɜɢɯ ɦɟɬɨɞɿɜ ɦɨɬɢɜɚɰɿʀ. ɍɫɜɿɞɨɦɥɟɧɧɹ 

ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɚɦɢ ɮɚɤɬɭ ɬɨɝɨ, ɳɨ ɭɫɩɿɲɧɿɫɬɶ ɿ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɚ ɩɪɨɫɭɜɚɧɧɹ ɩɨ 

ɤɚɪ’єɪɧɿɣ ɞɪɚɛɢɧɿ ɛɟɡɩɨɫɟɪɟɞɧɶɨ ɡɚɥɟɠɚɬɶ ɜɿɞ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿɜ ʀɯ ɬɪɭɞɨɜɨʀ 

ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ, ɿɫɬɨɬɧɨ ʀɯ ɦɨɬɢɜɭє ɞɨ ɩɨɜɧɨʀ ɫɚɦɨɜɿɞɞɚɱɿ ɿ ɫɩɪɢɹє ɡɧɚɱɧɨɦɭ 

ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɸ ɥɨɹɥɶɧɨɫɬɿ.  

Ⱦɥɹ ɤɨɠɧɨɝɨ ɫɩɿɜɪɨɛɿɬɧɢɤɚ ɜɚɠɥɢɜɨ ɭɫɜɿɞɨɦɥɸɜɚɬɢ ɜɥɚɫɧɭ ɡɧɚɱɭɳɿɫɬɶ 

ɿ ɪɨɡɭɦɿɬɢ, ɳɨ ɞɨɤɥɚɞɟɧɿ ɧɢɦ ɜ ɩɪɨɰɟɫɿ ɬɪɭɞɨɜɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɡɭɫɢɥɥɹ ɧɟ 

ɡɚɥɢɲɢɥɢɫɹ ɧɟɩɨɦɿɱɟɧɢɦɢ ɿ ɨɰɿɧɟɧɿ ɩɨ ɡɚɫɥɭɝɚɯ. ɍ ɡɜ'ɹɡɤɭ ɡ ɰɢɦ ɜɢɡɧɚɧɧɹ 

ɜɧɟɫɤɭ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ ɜɿɞɧɨɫɢɬɶɫɹ ɞɨ ɱɢɫɥɚ ɧɚɣɛɿɥɶɲ ɟɮɟɤɬɢɜɧɢɯ ɦɟɬɨɞɿɜ 

ɦɨɬɢɜɚɰɿʀ ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ.  

ɇɚɹɜɧɿɫɬɶ ɜɢɳɟɡɝɚɞɚɧɢɯ ɡɚɯɨɞɿɜ ɫɩɪɢɹє ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɸ ɫɚɦɨɨɰɿɧɤɢ 

ɫɩɿɜɪɨɛɿɬɧɢɤɚ, ɹɤ ɜ ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɿ ɪɨɛɨɱɨɝɨ ɤɨɥɟɤɬɢɜɭ, ɬɚɤ ɿ ɜ ɨɱɚɯ ɨɬɨɱɭɸɱɢɯ 

ɣɨɝɨ ɥɸɞɟɣ. ɍ ɬɨɣ ɠɟ ɱɚɫ ɮɭɧɤɰɿɹ ɤɨɧɬɪɨɥɸ є ɧɟ ɦɟɧɲ ɞɿєɜɢɦ ɫɬɢɦɭɥɨɦ 

ɧɟɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɨɝɨ ɫɬɢɦɭɥɸɜɚɧɧɹ. ɋɩɿɜɪɨɛɿɬɧɢɤɢ ɤɨɦɩɚɧɿʀ ɩɨɜɢɧɧɿ ɫɜɨєɱɚɫɧɨ 

ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɜɚɬɢɫɹ ɱɿɬɤɢɦɢ ɿ ɡɪɨɡɭɦɿɥɢɦɢ ɿɧɫɬɪɭɤɰɿɹɦɢ ɿ ɪɨɡɩɨɪɹɞɠɟɧɧɹɦɢ, ɞɨ 

ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɯ ɤɨɧɤɪɟɬɧɢɦɢ ɬɢɦɱɚɫɨɜɢɦɢ ɪɚɦɤɚɦɢ ʀɯ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ.  

Ɂɚɫɬɨɫɨɜɭɸɱɢ ɪɿɡɧɿ ɦɟɬɨɞɢ ɿ ɫɩɨɫɨɛɢ ɧɟɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɨʀ ɦɨɬɢɜɚɰɿʀ 

ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ, ɫɥɿɞ ɜɪɚɯɨɜɭɜɚɬɢ ɫɩɟɰɢɮɿɤɭ ɨɫɧɨɜɧɨʀ ɱɚɫɬɢɧɢ ɤɨɥɟɤɬɢɜɭ. əɤɳɨ 

ɛɿɥɶɲɭ ɱɚɫɬɢɧɭ ɤɨɥɟɤɬɢɜɭ ɫɬɚɧɨɜɢɬɶ ɠɿɧɨɱɚ ɚɭɞɢɬɨɪɿɹ, ɬɨ ɰɿɥɤɨɦ ɩɿɞɿɣɞɟ 

ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɝɧɭɱɤɨɝɨ ɝɪɚɮɿɤɚ ɩɪɚɰɿ, ɹɤ ɨɞɧɨɝɨ ɡ ɨɫɧɨɜɧɢɯ ɫɩɨɫɨɛɿɜ 

ɫɬɢɦɭɥɹɰɿʀ. ȼ ɪɨɛɨɬɿ ɬɢɯ ɤɨɦɩɚɧɿɣ, ɞɟ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦɭ ɩɪɚɰɸє ɦɨɥɨɞɶ, 
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ɩɨɩɭɥɹɪɧɢɦɢ ɫɩɨɫɨɛɚɦɢ ɧɟɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɨɝɨ ɜɩɥɢɜɭ ɞɥɹ ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ 

ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨɫɬɿ є ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹ ɿ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɢɯ ɫɜɹɬ ɿ ɫɩɿɥɶɧɢɯ 

ɟɤɫɤɭɪɫɿɣ, ɚ ɧɟ ɨɩɥɚɬɚ ɦɟɞɢɱɧɢɯ ɫɬɪɚɯɨɜɨɤ. 

ȼɿɞɨɦɨ ɳɟ ɨɞɢɧ ɧɟɨɪɞɢɧɚɪɧɢɣ ɫɬɢɦɭɥ - ɝɧɭɱɤɢɣ ɝɪɚɮɿɤ ɪɨɛɨɬɢ. ɉɿɞ 

ɧɢɦ ɪɨɡɭɦɿɸɬɶ ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ ɩɟɜɧɨʀ ɱɚɫɬɤɢ ɪɨɛɨɬɢ ɜɞɨɦɚ ɬɚ ɩɨɹɜɭ 

ɧɚ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɿ ɥɢɲɟ ɩɪɢ ɧɟɨɛɯɿɞɧɨɫɬɿ. Ⱦɚɧɢɣ ɜɢɞ ɦɨɬɢɜɭɜɚɧɧɹ є ɞɨɜɨɥɿ 

ɰɿɤɚɜɢɦ, ɚɞɠɟ ɿɫɧɭɸɬɶ ɜɚɤɚɧɫɿʀ, ɞɟ ɜɿɞɪɚɡɭ ɩɪɨɩɨɧɭєɬɶɫɹ ɝɧɭɱɤɢɣ ɝɪɚɮɿɤ 

ɪɨɛɨɬɢ. Ɍɨɦɭ ɨɬɪɢɦɚɬɢ ɜɿɥɶɧɢɣ ɝɪɚɮɿɤ ɩɪɢ ɫɬɚɛɿɥɶɧɨɦɭ 8ɝɨɞɢɧɨɦɭ ɪɨɛɨɱɨɦɭ 

ɞɧɿ є ɞɭɠɟ ɟɮɟɤɬɢɜɧɢɦ ɫɬɢɦɭɥɨɦ [53]. Ɍɚɤɨɠ ɧɟ ɦɟɧɲ ɜɚɠɥɢɜɢɦ 

ɧɟɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɢɦ ɫɬɢɦɭɥɨɦ є ɩɨɥɿɩɲɟɧɧɹ ɭɦɨɜ ɩɪɚɰɿ, ɹɤɢɣ ɜɢɫɬɭɩɚє ɧɟ ɬɿɥɶɤɢ 

ɹɤ ɩɨɬɪɟɛɚ, ɚɥɟ ɣ ɦɨɬɢɜɨɦ, ɡɚɜɞɹɤɢ ɹɤɨɦɭ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɢ ɩɪɚɰɸɸɬɶ ɿɡ ɩɨɜɧɨɸ 

ɜɿɞɞɚɱɟɸ. ȱ ɫɚɦɟ ɰɟ ɦɨɠɟ ɛɭɬɢ ɧɚɫɥɿɞɤɨɦ ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɩɪɚɰɿ 

ɬɚ ʀʀ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ.  

Ⱦɥɹ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɤɨɦɩɚɧɿʀ ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ ɪɨɡɪɨɛɥɹɬɢ ɫɜɨɸ 

ɫɢɫɬɟɦɭ ɦɨɬɢɜɚɰɿʀ, ɹɤ ɞɥɹ ɤɨɠɧɨɝɨ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɚ, ɬɚɤ ɿ ɤɨɦɩɚɧɿʀ. Ɉɤɪɟɦɚ 

ɫɢɫɬɟɦɚ ɦɨɬɢɜɚɰɿʀ ɞɥɹ ɤɨɠɧɨɝɨ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɚ ɞɨɫɢɬɶ ɟɮɟɤɬɢɜɧɚ, ɚɥɟ ɧɟ 

ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɚ. ɇɚ ɛɭɞɶ-ɹɤɿɣ ɤɨɦɩɚɧɿʀ ɬɚɤɨɠ ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ ɩɨєɞɧɭɜɚɬɢ ɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɿ 

ɬɚ ɧɟɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɿ ɫɬɢɦɭɥɢ, ɨɫɤɿɥɶɤɢ ɛɿɥɶɲɿɫɬɶ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ ɧɚɞɚɸɬɶ ɩɟɪɟɜɚɝɭ 

ɞɜɨɦ ɜɢɞɚɦ ɫɬɢɦɭɥɿɜ. 
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ȼɂɋɇɈȼɄɂ ȾɈ I ɊɈɁȾȱɅɍ 

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɨɝɨ ɬɟɨɪɟɬɢɱɧɨɝɨ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ ɳɨɞɨ ɦɨɬɢɜɚɰɿʀ 

ɩɪɚɰɿ, ʀʀ ɜɢɞɿɜ ɬɚ ɜɩɥɢɜɭ ɧɚ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ ɞɚɸɬɶ ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ ɡɪɨɛɢɬɢ ɧɚɫɬɭɩɧɿ 

ɜɢɫɧɨɜɤɢ: 

1. ȿɮɟɤɬɢɜɧɚ ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ ɛɭɞɶ-ɹɤɨʀ ɤɨɦɩɚɧɿʀ ɡɚɛɟɡɩɟɱɭєɬɶɫɹ 

ɪɿɡɧɢɦɢ ɫɩɨɫɨɛɚɦɢ, ɨɞɧɢɦ ɡ ɹɤɢɯ є ɦɨɬɢɜɚɰɿɹ.  Ɇɨɬɢɜɚɰɿɹ ɡɚɛɟɡɩɟɱɭє 

ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿ, ɫɨɰɿɚɥɶɧɿ ɬɚ ɦɨɪɚɥɶɧɿ ɚɫɩɟɤɬɢ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ. ȿɤɨɧɨɦɿɱɧɿ ɚɫɩɟɤɬɢ 

ɩɨɥɹɝɚɸɬɶ ɜ ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɿ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ ɡɚ ɪɚɯɭɧɨɤ ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ 

ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɩɪɚɰɿ. ɋɨɰɿɚɥɶɧɢɣ ɟɮɟɤɬ ɩɨɥɹɝɚє ɜ ɡɛɟɪɟɠɟɧɧɿ ɠɢɬɬɹ ɿ 

ɡɞɨɪɨɜ'ɹ ɫɩɿɜɪɨɛɿɬɧɢɤɿɜ. Ɇɨɪɚɥɶɧɢɣ - ɜ ɭɫɜɿɞɨɦɥɟɧɧɿ ɨɫɨɛɢɫɬɨʀ 

ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɨɫɬɿ ɿ ɜ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɿ ɚɤɬɢɜɧɨʀ ɠɢɬɬєɜɨʀ ɩɨɡɢɰɿʀ. Ɉɫɧɨɜɧɢɦ 

ɟɥɟɦɟɧɬɨɦ ɦɨɬɢɜɚɰɿʀ є ɫɢɫɬɟɦɚ ɫɬɢɦɭɥɸɜɚɧɧɹ, ɹɤɚ ɜɪɚɯɨɜɭє ɤɚɬɟɝɨɪɿɸ 

ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ ɞɥɹ ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɨɛɥɚɫɬɿ ɞɿʀ ɿ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɭ ɧɚ ɹɤɿ ɛɚɠɚɸɬɶ ɜɩɥɢɧɭɬɢ. 

2. ɍ ɫɭɱɚɫɧɨɦɭ ɫɜɿɬɿ ɿɫɧɭє ɜɚɝɨɦɢɣ ɜɡɚєɦɨɡɜ’ɹɡɨɤ ɦɿɠ ɬɪɭɞɨɜɨɸ 

ɦɨɬɢɜɚɰɿєɸ ɬɚ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɿɫɬɸ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ, ɳɨ ɞɨɡɜɨɥɹє ɩɨɡɧɚɱɢɬɢ ɧɚɹɜɧɿɫɬɶ 

єɞɢɧɨʀ ɫɩɨɥɭɱɧɨʀ ɦɟɬɢ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ ɿ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ  ɜ ɰɿɥɨɦɭ - ɩɨɫɬɿɣɧɨɝɨ, 

ɛɟɡɩɟɪɟɪɜɧɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ. Ɋɨɡɜɢɬɨɤ ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ є ɜɚɠɥɢɜɨɸ ɭɦɨɜɨɸ 

ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɬɪɭɞɨɜɨʀ ɦɨɬɢɜɚɰɿʀ, ɜ ɡɜ'ɹɡɤɭ ɡ ɱɢɦ ɜɢɧɢɤɚє ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɶ ɜ 

ɤɨɧɤɪɟɬɢɡɚɰɿʀ ɫɩɟɰɢɮɿɤɢ ɜɩɥɢɜɭ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɬɚ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɿʀ ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ 

ɧɚ ɬɪɭɞɨɜɭ ɦɨɬɢɜɚɰɿɸ. Ɍɨɦɭ, ɦɟɯɚɧɿɡɦ, ɹɤɢɣ ɩɨɝɨɞɠɭє ɝɪɨɲɨɜɭ ɜɢɧɚɝɨɪɨɞɭ 

ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɚ ɡ ɣɨɝɨ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɿɹɦɢ, ɞɨɡɜɨɥɹє ɧɚɣɛɿɥɶɲ ɜɞɚɥɨ ɩɨєɞɧɭɜɚɬɢ 

ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɩɪɚɰɿ ɡ ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹɦ ɰɿɥɟɣ ɣɨɝɨ ɦɨɬɢɜɚɰɿʀ.  

ɉɨɬɪɿɛɧɨ ɬɚɤɨɠ ɜɪɚɯɨɜɭɜɚɬɢ, ɳɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɤɨɦɩɚɧɿɣ 

ɜɿɞɪɿɡɧɹєɬɶɫɹ ɡɧɚɱɧɨɸ ɪɿɡɧɨɦɚɧɿɬɧɿɫɬɸ, ɳɨ ɜɢɤɥɢɤɚє ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɶ 

ɜɪɚɯɭɜɚɧɧɹ ɫɩɟɰɢɮɿɤɢ ɩɪɚɰɿ ɨɤɪɟɦɢɯ ɝɪɭɩ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ ɩɪɢ ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɿ 

ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɢɯ ɞɿɣ, ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɢɯ ɧɚ ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɬɪɭɞɨɜɨʀ ɦɨɬɢɜɚɰɿʀ. 

3. Ⱦɥɹ ɦɨɬɢɜɚɰɿʀ ɫɩɿɜɪɨɛɿɬɧɢɤɿɜ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɬɶ ɹɤ 

ɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɿ, ɬɚɤ ɿ ɧɟɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɿ ɦɟɬɨɞɢ ɜɢɧɚɝɨɪɨɞɢ. Ɍɢɦ ɱɚɫɨɦ, ɜɢɡɧɚɱɟɧɨɝɨ 

ɦɟɯɚɧɿɡɦɭ ɩɪɨ ɫɩɿɜɜɿɞɧɨɲɟɧɧɹ ɨɤɪɟɦɢɯ ɚɫɩɟɤɬɿɜ ɦɨɬɢɜɚɰɿɣɧɨʀ ɫɮɟɪɢ 

ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ ɿ ɧɚɣɛɿɥɶɲ ɟɮɟɤɬɢɜɧɢɯ ɦɟɬɨɞɿɜ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɧɢɦɢ ɧɿ ɬɟɨɪɿɹ 
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ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ, ɧɿ ɩɪɚɤɬɢɤɚ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ ɧɟ ɜɢɡɧɚɱɚє. ɋɩɪɨɛɢ 

ɩɪɢɫɬɨɫɭɜɚɬɢ ɤɥɚɫɢɱɧɿ ɬɟɨɪɿʀ ɦɨɬɢɜɚɰɿʀ ɞɨ ɫɭɱɚɫɧɨɫɬɿ ɛɚɝɚɬɨ ɜ ɱɨɦɭ ɧɟ 

ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɨɜɚɧɿ, ɳɨ ɭɫɤɥɚɞɧɸє ɩɪɚɤɬɢɱɧɟ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ ɿ ɦɟɬɨɞɿɜ 

ɦɨɬɢɜɚɰɿʀ. ɋɤɥɚɞɧɿɫɬɶ ɩɪɚɤɬɢɱɧɨʀ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ ɫɢɫɬɟɦɢ ɦɨɬɢɜɚɰɿʀ ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ ɜ 

ɫɭɱɚɫɧɢɯ ɭɦɨɜɚɯ ɜɢɡɧɚɱɚєɬɶɫɹ ɬɚɤ ɫɚɦɨ ɫɥɚɛɤɨɸ ɜɢɜɱɟɧɿɫɬɸ ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɟɣ 

ɦɨɬɢɜɚɰɿʀ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ, ɡɚɣɧɹɬɢɯ ɜ ɨɤɪɟɦɢɯ ɝɚɥɭɡɹɯ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɿ ɜɢɞɚɯ 

ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ. ɉɟɜɧɭ ɞɨɩɨɦɨɝɭ ɭ ɜɢɜɱɟɧɧɿ ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ ɦɨɬɢɜɿɜ ɿ ɫɬɢɦɭɥɿɜ 

ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ ɤɟɪɿɜɧɢɤɚɦ ɦɨɠɭɬɶ ɧɚɞɚɬɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɿ ɫɨɰɿɨɥɨɝɿɱɧɿ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ ɩɨ 

ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɹɯ ɿ ɬɟɧɞɟɧɰɿɹɯ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɦɨɬɢɜɚɰɿɣɧɨʀ ɫɮɟɪɢ ɬɪɭɞɨɜɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ. 
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II. ɆɈɇȱɌɈɊɂɇȽ ɋɍɑȺɋɇɈȲ ɋɂɋɌȿɆɂ ɆɈɌɂȼȺɐȱȲ ɉɊȺɐȱ ȼ 

ɈɊȽȺɇȱɁȺɐȱȲ 

2.1. ȾɈɋɅȱȾɀȿɇɇə ɋɂɋɌȿɆɂ ɆȺɌȿɊȱȺɅɖɇɈȲ ɆɈɌɂȼȺɐȱȲ 

ɉɊȺɐȱȼɇɂɄȱȼ ɌɈȼ «ɇɖɘ ɎȺɃɇȿɇɋ ɋȿɊȼȱɋ» 

 Ɍɨɜɚɪɢɫɬɜɨ ɡ ɨɛɦɟɠɟɧɨɸ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɿɫɬɸ «ɋɟɪɟɬ» ɛɭɥɨ ɫɬɜɨɪɟɧɟ  ɭ 

2014 ɪɨɰɿ ɡ ɦɟɬɨɸ ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɧɨɜɨɝɨ ɪɿɜɧɹ ɫɟɪɜɿɫɭ ɞɥɹ Ʉɥɿєɧɬɿɜ ɭ ɫɮɟɪɿ 

ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɩɨɫɥɭɝ ɬɚ ɜɢɫɨɤɨɝɨ ɪɿɜɧɹ ɩɚɪɬɧɟɪɫɶɤɨʀ ɫɩɿɜɩɪɚɰɿ ɧɚ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɦɭ 

ɪɢɧɤɭ ɍɤɪɚʀɧɢ. ɍ 2017 ɪɨɰɿ ɞɚɧɚ ɮɿɧɚɧɫɨɜɚ ɤɨɦɩɚɧɿɹ ɛɭɥɚ ɩɟɪɟɣɦɟɧɨɜɚɧɚ ɧɚ 

ɌɈȼ «ɇɖɘ ɎȺɃɇȿɇɋ ɋȿɊȼȱɋ». 

ɌɈȼ «ɇɎɋ» ɜɯɨɞɢɬɶ ɞɨ ɫɤɥɚɞɭ єɜɪɨɩɟɣɫɶɤɨʀ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɝɪɭɩɢ 

GetinHolding S.A. ɬɚ ɧɚɞɚє ɹɤɿɫɧɢɣ ɫɩɟɤɬɪ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɩɨɫɥɭɝ єɜɪɨɩɟɣɫɶɤɨɝɨ 

ɪɿɜɧɹ ɡɚ ɬɚɤɢɦɢ ɧɚɩɪɹɦɤɚɦɢ ɹɤ: ɧɚɞɚɧɧɹ ɤɪɟɞɢɬɧɢɯ ɩɨɫɥɭɝ, ɧɚɞɚɧɧɹ 

ɫɬɪɚɯɨɜɢɯ ɩɨɫɥɭɝ, ɜɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ ɡɚɛɨɪɝɨɜɚɧɨɫɬɿ, ɿɧɲɿ ɮɿɧɚɧɫɨɜɿ ɩɨɫɥɭɝɢ. 

Ʉɨɦɩɚɧɿɸ ɨɱɨɥɸɸɬɶ ɬɨɩ-ɦɟɧɟɞɠɟɪɢ ɜɢɫɨɤɨɝɨ ɪɿɜɧɹ ɤɜɚɥɿɮɿɤɚɰɿʀ ɡ 

ɬɪɢɜɚɥɢɦ ɞɨɫɜɿɞɨɦ ɪɨɛɨɬɢ ɜ ɫɮɟɪɿ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɢɯ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣ ɬɚ 

ɡɞɿɣɫɧɸɸɬɶ ɫɜɨɸ ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ ɨɪɿєɧɬɭɸɱɢɫɶ ɜɢɤɥɸɱɧɨ ɧɚ ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɿɫɬɶ ɬɚ 

ɡɚɤɨɧɧɿɫɬɶ, ɳɨ ɝɚɪɚɧɬɭє ɜɿɞɫɭɬɧɿɫɬɶ ɛɭɞɶ ɹɤɢɯ ɪɟɩɭɬɚɰɿɣɧɢɯ ɬɚ 

ɿɦɿɞɠɟɜɢɯ  ɪɢɡɢɤɿɜ ɩɚɪɬɧɟɪɿɜ. 

ɌɈȼ «ɇɎɋ»  ɡɞɿɣɫɧɸє ɩɪɨɞɚɠ ɝɨɬɿɜɤɨɜɢɯ ɤɪɟɞɢɬɿɜ ɬɚ ɤɪɟɞɢɬɧɢɯ 

ɤɚɪɬɨɤ ɧɚɣɛɿɥɶɲɢɯ ɛɚɧɤɿɜ ɍɤɪɚʀɧɢ. Ƚɨɥɨɜɧɢɣ ɩɪɢɧɰɢɩ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ ɞɚɧɨʀ 

ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ – ɰɟ ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɚ ɬɚ ɟɮɟɤɬɢɜɧɚ ɫɩɿɜɩɪɚɰɹ ɡ ɤɥɿєɧɬɚɦɢ ɬɚ ɩɚɪɬɧɟɪɚɦɢ. 

Ⱦɚɧɚ ɤɨɦɩɚɧɿɹ ɡɞɿɣɫɧɸє ɜɢɫɨɤɨɟɮɟɤɬɢɜɧɭ ɥɿɞɨɝɟɧɟɪɚɰɿɸ, ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɭ ɧɚ 

ɩɨɲɭɤ ɩɨɬɟɧɰɿɣɧɢɯ ɤɥɿєɧɬɿɜ ɭ ɫɮɟɪɿ ɤɪɟɞɢɬɧɢɯ ɩɪɨɞɭɤɬɿɜ ɬɚ ɩɨɫɟɪɟɞɧɢɰɬɜɨ ɭ 

ɫɮɟɪɿ ɩɪɨɞɚɠɭ ɫɬɪɚɯɨɜɢɯ ɩɨɫɥɭɝ [63]. 

Ɏɿɧɚɧɫɨɜɚ ɤɨɦɩɚɧɿɹ ɌɈȼ «ɇɶɸ Ɏɚɣɧɟɧɫ ɋɟɪɜɿɫ» ɞɥɹ ɫɜɨєʀ ɪɨɛɨɬɢ 

ɨɛɪɚɥɚ ɥɿɧɿɣɧɨ-ɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɭ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɭ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ(ɞɢɜ. ɪɢɫ. 2.1).  Ⱦɚɧɚ 

ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɦɚє ɧɢɡɤɭ ɩɟɪɟɜɚɝ: 

- єɞɧɿɫɬɶ ɿ ɱɿɬɤɿɫɬɶ ɪɨɡɩɨɪɹɞɧɢɰɬɜɚ; 

- ɫɬɚɛɿɥɶɧɿɫɬɶ ɩɨɜɧɨɜɚɠɟɧɶ ɿ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɨɫɬɿ ɡɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ; 

- ɪɚɰɿɨɧɚɥɶɧɟ ɩɨєɞɧɚɧɧɹ ɥɿɧɿɣɧɢɯ ɿ ɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɢɯ ɜɡɚєɦɨɡɜ'ɹɡɤɿɜ 
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Ɋɢɫ. 2.1. Ɉɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɚ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɌɈȼ «ɇɶɸ Ɏɚɣɧɟɧɫ ɋɟɪɜɿɫ» [ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɨ 

ɚɜɬɨɪɨɦ ɧɚ ɨɫɧɨɜɿ ɞɚɧɢɯ ɤɨɦɩɚɧɿʀ] 

- ɲɜɢɞɤɟ ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ ɞɿɣ ɡ ɪɨɡɩɨɪɹɞɠɟɧɶ ɿ ɜɤɚɡɿɜɨɤ;  

- ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɟ ɪɿɲɟɧɧɹ ɡɚɜɞɚɧɶ ɮɚɯɿɜɰɹɦɢ ɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɢɯ ɫɥɭɠɛ; 

- ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɟ ɩɪɢɣɧɹɬɬɹ ɿ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ ɪɿɲɟɧɶ;  

- ɨɫɨɛɢɫɬɚ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɿɫɬɶ ɤɨɠɧɨɝɨ ɤɟɪɿɜɧɢɤɚ ɡɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢ 

ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ. 

Ɉɛ’єɤɬɨɦ ɧɚ ɌɈȼ «ɇɶɸ Ɏɚɣɧɟɧɫ ɋɟɪɜɿɫ» є ɛɟɡɩɨɫɟɪɟɞɧɶɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥ 

ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɤɨɦɩɚɧɿʀ. Ɂɚɝɚɥɨɦ ɩɪɨɜɟɞɟɦɨ ɤɿɥɶɤɿɫɧɭ ɬɚ ɹɤɿɫɧɭ ɨɰɿɧɤɭ ɫɢɫɬɟɦɢ 

ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɤɨɦɩɚɧɿєɸ. Ʉɨɪɢɫɬɭɸɱɢɫɶ ɡɜɿɬɚɦɢ ɡ ɩɪɚɰɿ ɡɚ 2014-2016 ɪɨɤɢ, 

ɩɪɨɜɟɞɟɦɨ ɚɧɚɥɿɡ ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ ɡɚ ɤɚɬɟɝɨɪɿєɸ ɡɚɣɧɹɬɢɯ ɜ 

ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɨɦɭ ɩɪɨɰɟɫɿ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɤɨɦɩɚɧɿʀ (ɬɚɛɥ. 2.1). 

ɑɢɫɟɥɶɧɿɫɬɶ ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ ɩɨ ɲɬɚɬɧɨɦɭ ɪɨɡɩɢɫɭ ɫɬɚɧɨɦ ɧɚ 2016 ɪɿɤ 

ɫɬɚɧɨɜɢɬɶ 259 ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ,  ɜ ɬɨɦɭ ɱɢɫɥɿ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ – 28 

ɤɟɪɿɜɧɢɤɿɜ, 74 ɫɩɟɰɿɚɥɿɫɬɢ ɡ ɞɟɩɚɪɬɚɦɟɧɬɭ ɩɨ ɪɨɛɨɬɿ ɿɡ ɩɪɨɛɥɟɦɧɨɸ 

ɡɚɛɨɪɝɨɜɚɧɿɫɬɸ, 143 ɨɫɨɛɢ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨ-ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɿɣɧɢɯ ɰɟɧɬɪɿɜ ɬɚ 6 

ɬɟɯɧɿɱɧɢɯ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ. 

Ɂɝɿɞɧɨ ɬɚɛɥɢɰɿ 2.1 ɡɚɝɚɥɶɧɚ ɱɢɫɟɥɶɧɿɫɬɶ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ ɧɚ ɌɈȼ «ɇɶɸ 

Ɏɚɣɧɟɧɫ ɋɟɪɜɿɫ» ɩɨɫɬɿɣɧɨ ɡɪɨɫɬɚɥɚ. Ɂɚ ɬɪɢ ɪɨɤɢ ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ 

ɡɛɿɥɶɲɢɥɚɫɶ ɧɚ 61 ɨɫɨɛɭ, ɜ ɬɨɦɭ ɱɢɫɥɿ: ɱɢɫɟɥɶɧɿɫɬɶ ɤɟɪɿɜɧɢɤɿɜ ɡɪɨɫɥɚ ɧɚ 3 
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ɨɫɨɛɢ, ɫɩɟɰɿɚɥɿɫɬɿɜ – ɧɚ 57 ɨɫɿɛ, ɬɟɯɧɿɱɧɢɯ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ – ɧɚ 1 ɨɫɨɛɭ. ɐɟ 

ɛɟɡɩɨɫɟɪɟɞɧɶɨ ɩɨɜ’ɹɡɚɧɨ ɡ ɜɿɞɤɪɢɬɬɹɦ ɧɨɜɢɯ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨ-ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɿɣɧɢɯ 

ɰɟɧɬɪɿɜ ɩɨ ɍɤɪɚʀɧɿ ɬɚ ɪɨɡɲɢɪɟɧɧɹɦ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɤɨɦɩɚɧɿʀ. 

Ɍɚɛɥ. 2.1. 

Ⱦɢɧɚɦɿɤɚ ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ ɌɈȼ «ɇɶɸ Ɏɚɣɧɟɧɫ ɋɟɪɜɿɫ» ɡɚ 

ɤɚɬɟɝɨɪɿєɸ ɡɚɣɧɹɬɢɯ ɜ ɩɟɪɿɨɞ 2014-2016 ɪɪ. [ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɨ ɚɜɬɨɪɨɦ ɧɚ ɨɫɧɨɜɿ 

ɞɚɧɢɯ ɤɨɦɩɚɧɿʀ] 
Ʉɚɬɟɝɨɪɿɹ ɡɚɣɧɹɬɢɯ Ɋɨɤɢ ȼɿɞɯɢɥɟɧɧɹ (+,-) 

2016 ɪɿɤ ɜɿɞ 2014 2015 2016 
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ɍɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɢɣ ɩɟɪɫɨɧɚɥ, ɨɫɿɛ 

ɭ ɬɨɦɭ ɱɢɫɥɿ: 

- ɤɟɪɿɜɧɢɤɢ 
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+2 

- ɫɩɟɰɿɚɥɿɫɬɢ 168 84,8 190 85,9 225 86,8 +57 +35 

- ɬɟɯɧɿɱɧɿ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɢ 5 2,6 5 2,4 6 2,4 +1 +1 

Ɋɚɡɨɦ 198 100 221 100 259 100 +61 +38 

Ɂɚɝɚɥɨɦ ɧɚ ɌɈȼ «ɇɶɸ Ɏɚɣɧɟɧɫ ɋɟɪɜɿɫ» ɡɨɫɟɪɟɞɠɟɧɿ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɢ 

ɦɨɥɨɞɲɨɝɨ ɩɨɤɨɥɿɧɧɹ. Ɂɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦɢ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ ɬɚ ɡɝɿɞɧɨ ɬɚɛɥɢɰɿ 2.2, 

ɧɚɣɛɿɥɶɲɭ ɱɚɫɬɤɭ ɫɬɚɧɨɜɢɬɶ ɩɟɪɫɨɧɚɥ ɜɿɤɨɦ 24-29 ɪɨɤɿɜ, ɧɚɣɦɟɧɲɭ ɱɚɫɬɤɭ – 

40 ɪɨɤɿɜ ɿ ɫɬɚɪɲɿ. ɐɟ ɩɨɜ’ɹɡɚɧɨ, ɧɚɫɚɦɩɟɪɟɞ, ɡ ɨɛɨɜ’ɹɡɤɚɦɢ ɬɚ ɮɭɧɤɰɿɹɦɢ, ɹɤɿ 

ɩɨɜɢɧɧɿ ɜɢɤɨɧɭɜɚɬɢ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɢ ɌɈȼ «ɇɶɸ Ɏɚɣɧɟɧɫ ɋɟɪɜɿɫ»  
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Ɍɚɛɥ.2.2. 

ȼɿɤɨɜɚ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ ɌɈȼ «ɇɶɸ Ɏɚɣɧɟɧɫ ɋɟɪɜɿɫ» ɩɪɨɬɹɝɨɦ 

2014-2016 ɪɪ. [ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɨ ɚɜɬɨɪɨɦ ɧɚ ɨɫɧɨɜɿ ɞɚɧɢɯ ɤɨɦɩɚɧɿʀ] 
ȼɿɤɨɜɿ ɤɚɬɟɝɨɪɿʀ Ɋɨɤɢ ȼɿɞɯɢɥɟɧɧɹ (+,-) 

2016 ɪɿɤ ɜɿɞ 2014 2015 2016 

Ʉ
ɿɥ

ɶɤ
ɿɫ

ɬɶ
, ɨ

ɫɿ
ɛ 

ɉ
ɢɬ

ɨɦ
ɚ 

ɜɚ
ɝɚ

, %
 

Ʉ
ɿɥ

ɶɤ
ɿɫ

ɬɶ
, ɨ

ɫɿ
ɛ 

ɉ
ɢɬ

ɨɦ
ɚ 

ɜɚ
ɝɚ

, %
 

Ʉ
ɿɥ

ɶɤ
ɿɫ

ɬɶ
, ɨ

ɫɿ
ɛ 

ɉ
ɢɬ

ɨɦ
ɚ 

ɜɚ
ɝɚ

, %
 2014 

ɪɿɤ 

2015 

ɪɿɤ 

ɉɟɪɫɨɧɚɥ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɤɨɦɩɚɧɿʀ ɜ ɰɿɥɨɦɭ 

18-23 ɪɨɤɢ 26 13,0 26 11,8 28 10,8 +2 +2 

24-29 ɪɨɤɿɜ 90 32,6 89 40,2 101 39,1 +11 +12 

30-34 ɪɨɤɢ 54 27,2 59 26,7 65 25,1 +11 +6 

35-39 ɪɨɤɿɜ 41 20,7 32 14,5 47 18,1 +6 +15 

40 ɪɨɤɿɜ ɿ ɫɬɚɪɲɿ 13 6,5 15 6,8 18 6,9 +5 +3 

Ɋɚɡɨɦ 198 100 221 100 259 100 +61 +38 

Ʉɟɪɿɜɧɢɤɢ 

18-23 ɪɨɤɢ - - - - - - - - 

24-29 ɪɨɤɿɜ 5 20,0 5 19,2 6 21,4 +1 +1 

30-34 ɪɨɤɢ 10 40,0 10 38,6 11 39,2 +1 +1 

35-39 ɪɨɤɿɜ 9 36,0 9 34,6 9 32,1 - - 

40 ɪɨɤɿɜ ɿ ɫɬɚɪɲɿ 1 4,0 2 7,6 2 7,3 +1 - 

Ɋɚɡɨɦ 25 100 26 100 28 1001 +3 +2 

ɋɩɟɰɿɚɥɿɫɬɢ 

18-23 ɪɨɤɢ 26 15,4 26 13,6 28 12,4 +2 +2 

24-29 ɪɨɤɿɜ 85 35,3 84 44,2 95 42,2 +10 +11 

30-34 ɪɨɤɢ 44 26,2 49 25,7 54 24,0 +10 +5 

35-39 ɪɨɤɿɜ 31 18,4 22 11,8 37 16,4 +16 +15 

40 ɪɨɤɿɜ ɿ ɫɬɚɪɲɿ 8 4,7 9 4,7 11 5,0 +3 +2 

Ɋɚɡɨɦ 168 100 190 100 225 100 +57 +35 

Ɍɟɯɧɿɱɧɿ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɢ 

18-23 ɪɨɤɢ - - - - - - - - 

24-29 ɪɨɤɿɜ - - - - - - - - 

30-34 ɪɨɤɢ - - - - - - - - 
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ɉɪɨɞɨɜɠɟɧɧɹ ɬɚɛɥɢɰɿ 2.2 
35-39 ɪɨɤɿɜ 1 20,0 1 20,0 1 16,6 0 0 

40 ɪɨɤɿɜ ɿ ɫɬɚɪɲɿ 4 80,0 4 80,0 5 83,4 +1 +1 

Ɋɚɡɨɦ 5 100 5 100 6 100 +1 +1 

ɉɨɥɿɬɢɤɚ ɞɚɧɨʀ ɤɨɦɩɚɧɿʀ ɫɬɨɫɨɜɧɨ ɡɚɥɭɱɟɧɧɹ ɦɨɥɨɞɢɯ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ ɞɚє 

ɩɨɡɢɬɢɜɧɿ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢ, ɚ ɫɚɦɟ: ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɹ ɨɬɪɢɦɚɧɨɝɨ ɩɪɢɛɭɬɤɭ ɤɨɦɩɚɧɿʀ ɬɚ 

ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɧɨɜɢɯ ɦɟɪɟɠ ɩɨ ɍɤɪɚʀɧɿ. 

Ɍɚɛɥ. 2.3 

ɋɬɚɬɟɜɚ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ ɌɈȼ «ɇɶɸ Ɏɚɣɧɟɧɫ ɋɟɪɜɿɫ» ɩɪɨɬɹɝɨɦ 

ɩɟɪɿɨɞɭ 2014-2016 ɪɪ. [ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɨ ɚɜɬɨɪɨɦ ɧɚ ɨɫɧɨɜɿ ɞɚɧɢɯ ɤɨɦɩɚɧɿʀ] 

ɋɬɚɬɶ Ʉɿɥɶɤɿɫɬɶ ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɢɯ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ ɩɨ ɤɚɬɟɝɨɪɿɹɯ ɡɚɣɧɹɬɢɯ, ɨɫɿɛ 

Ʉɟɪɿɜɧɢɤɢ ɋɩɟɰɿɚɥɿɫɬɢ Ɍɟɯɧɿɱɧɿ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɢ 

2014 

ɪɿɤ 

2015 

ɪɿɤ 

2016 

ɪɿɤ 

2014 

ɪɿɤ 

2015 

ɪɿɤ 

2016 

ɪɿɤ 

2014 

ɪɿɤ 

2015 

ɪɿɤ 

2016 

ɪɿɤ 

ɀɿɧɤɢ 7 8 9 141 161 191 3 3 4 

ɑɨɥɨɜɿɤɢ 18 18 19 27 29 34 2 2 2 

Ɋɚɡɨɦ 25 26 28 168 190 225 5 5 6 

 ɓɨɞɨ ɨɰɿɧɤɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ ɤɨɦɩɚɧɿʀ ɡɚ ɫɬɚɬɬɸ, ɬɨ ɡɝɿɞɧɨ ɬɚɛɥ. 2.3 ɡɚɝɚɥɨɦ 

ɜ ɤɨɦɩɚɧɿʀ ɫɩɨɫɬɟɪɿɝɚєɬɶɫɹ ɡɧɚɱɧɟ ɩɟɪɟɜɚɠɚɧɧɹ ɠɿɧɨɱɨɝɨ ɤɨɥɟɤɬɢɜɭ, ɥɢɲɟ ɜ 

ɤɚɬɟɝɨɪɿʀ ɡɚɣɧɹɬɢɯ ɤɟɪɿɜɧɢɤɢ ɩɟɪɟɜɚɠɚɸɬɶ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɢ ɱɨɥɨɜɿɱɨʀ ɫɬɚɬɿ.  

 

Ɋɢɫ. 2.2. Ⱦɢɧɚɦɿɤɚ ɫɬɚɬɟɜɨʀ ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ ɧɚ ɌɈȼ «ɇɶɸ Ɏɚɣɧɟɧɫ ɋɟɪɜɿɫ» 

ɩɪɨɬɹɝɨɦ 2014-2016 ɪɪ. [ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɨ ɚɜɬɨɪɨɦ ɧɚ ɨɫɧɨɜɿ ɞɚɧɢɯ ɤɨɦɩɚɧɿʀ] 

76% 

24% 

78% 

22% 

79% 

21% 

Чоло̞̏к̛  

ʮ̞̦к̛ 

ϮϬϭ6 ̬̞к 

ϮϬϭ4 ̬̞к 

2015 ̬̞к 
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Ɍɚɤɨɠ ɫɩɿɜɜɿɞɧɨɲɟɧɧɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɧɢɤɿɜ ɠɿɧɨɱɨʀ ɫɬɚɬɿ ɩɪɨɬɹɝɨɦ ɬɪɶɨɯ 

ɨɫɬɚɧɧɿɯ ɪɨɤɿɜ ɡɚɥɢɲɚєɬɶɫɹ ɧɚ ɪɿɜɧɿ 76-79%, ɜ ɬɨɣ ɠɟ ɱɚɫ ɱɨɥɨɜɿɤɿɜ – 24-21% 

(ɞɢɜ. ɪɢɫ. 2.2). 

ɓɨɞɨ ɡɚɝɚɥɨɦ ɫɢɫɬɟɦɢ ɦɨɬɢɜɚɰɿʀ ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ ɧɚ ɌɈȼ «ɇɶɸ Ɏɚɣɧɟɧɫ 

ɋɟɪɜɿɫ», ɬɨ ɜɨɧɚ ɜɤɥɸɱɚє ɹɤ ɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɭ, ɬɚɤ ɿ ɧɟɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɭ ɮɨɪɦɢ 

ɦɨɬɢɜɚɰɿʀ (ɞɢɜ ɪɢɫ. 2.3). ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿ ɩɪɨɜɟɞɟɧɨɝɨ ɧɚɦɢ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ, 

ɨɫɧɨɜɧɢɦɢ ɜɢɞɚɦɢ ɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɨʀ ɦɨɬɢɜɚɰɿʀ є: 

 ɡɚɪɨɛɿɬɧɚ ɩɥɚɬɚ; 

 ɩɪɟɦɿʀ 

 ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɿɣɧɿ ɜɢɩɥɚɬɢ; 

 ɫɨɰɿɚɥɶɧɿ ɜɢɩɥɚɬɢ; 

 ɪɿɡɧɿ ɞɨɩɥɚɬɢ. 

ɇɚ ɌɈȼ «ɇɶɸ Ɏɚɣɧɟɧɫ ɋɟɪɜɿɫ» ɞɿє ɜɿɞɪɹɞɧɨ-ɩɪɟɦɿɚɥɶɧɚ ɫɢɫɬɟɦɚ 

ɨɩɥɚɬɢ ɩɪɚɰɿ, ɬɨɛɬɨ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤ ɨɤɪɿɦ ɫɜɨɝɨ ɦɿɫɹɱɧɨɝɨ ɩɨɫɚɞɨɜɨɝɨ ɨɤɥɚɞɭ, 

ɨɬɪɢɦɭє ɞɨɞɚɬɤɨɜɿ ɜɢɩɥɚɬɢ ɬɚ ɩɪɟɦɿʀ ɡɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦɢ ɩɪɨɬɹɝɨɦ ɦɿɫɹɰɹ.  

 

Ɋɢɫ. 2.3. ɋɢɫɬɟɦɚ ɦɨɬɢɜɚɰɿʀ ɧɚ ɌɈȼ «ɇɶɸ Ɏɚɣɧɟɧɫ ɋɟɪɜɿɫ» 

[ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɨ ɚɜɬɨɪɨɦ ɧɚ ɨɫɧɨɜɿ ɞɚɧɢɯ ɤɨɦɩɚɧɿʀ] 
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Ɂɚɪɨɛɿɬɧɚ ɩɥɚɬɚ ɦɚє ɫɬɢɦɭɥɸɸɱɢɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɳɟ ɣ ɭ ɬɨɦɭ ɜɢɩɚɞɤɭ, ɤɨɥɢ 

ʀʀ ɬɟɦɩ ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚє ɬɟɦɩɚɦ ɪɨɫɬɭ ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɩɪɚɰɿ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ. 

ɉɪɚɰɿɜɧɢɤɢ ɛɭɞɭɬɶ ɡɚɰɿɤɚɜɥɟɧɿ ɜ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɦɭ ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɿ ɬɚ ɩɪɨɰɜɿɬɚɧɧɿ 

ɫɜɨєʀ ɤɨɦɩɚɧɿʀ. ɍɫɿ ɮɨɪɦɢ ɫɬɢɦɭɥɸɜɚɧɧɹ ґɪɭɧɬɭɸɬɶɫɹ ɧɚ ɩɪɢɧɰɢɩɿ ɦɨɬɢɜɚɰɿʀ, 

ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɿ ɡɚɰɿɤɚɜɥɟɧɨɫɬɿ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɚ ɭ ɫɜɨʀɣ ɩɪɚɰɿ. Ɉɫɧɨɜɧɟ ɩɪɢɡɧɚɱɟɧɧɹ 

ɫɢɫɬɟɦɢ ɦɨɬɢɜɚɰɿʀ ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ ɩɨɥɹɝɚє ɜ ɬɨɦɭ, ɳɨɛ ɨɛ’єɞɧɚɬɢ ɿɧɬɟɪɟɫɢ ɣ 

ɩɨɬɪɟɛɢ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ ɡɿ ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɢɦɢ ɡɚɜɞɚɧɧɹɦɢ ɤɨɦɩɚɧɿʀ. 

ɋɥɿɞ ɡɚɡɧɚɱɢɬɢ, ɳɨ ɜ ɰɿɥɨɦɭ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɮɨɧɞɭ ɨɩɥɚɬɢ ɩɪɚɰɿ ɡɚ ɜɢɞɚɦɢ 

ɜɢɩɥɚɬ ɡɧɚɱɧɨ ɧɟ ɡɦɿɧɢɥɚɫɹ ɭ ɩɨɪɿɜɧɹɧɧɿ ɡ ɦɢɧɭɥɢɦ ɪɨɤɨɦ ɬɚ ɦɚɣɠɟ ɧɟ 

ɜɿɞɯɢɥɸєɬɶɫɹ ɜɿɞ ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ ɡɚ ɩɨɩɟɪɟɞɧɿ ɪɨɤɢ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ 

ɤɨɦɩɚɧɿʀ.  

Ɍɚɛɥ. 2.4 

Ⱦɢɧɚɦɿɤɚ ɮɨɧɞɭ ɨɩɥɚɬɢ ɩɪɚɰɿ ɌɈȼ «ɇɶɸ Ɏɚɣɧɟɧɫ ɋɟɪɜɿɫ» ɩɪɨɬɹɝɨɦ 

2014-2016 ɪɪ. [ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɨ ɚɜɬɨɪɨɦ ɧɚ ɨɫɧɨɜɿ ɞɚɧɢɯ ɤɨɦɩɚɧɿʀ] 

ɉɨɤɚɡɧɢɤɢ 2014 ɪɿɤ 2015 ɪɿɤ 2016 ɪɿɤ ȼɿɞɯɢɥɟɧɧɹ (+,-) 

2016 ɪɿɤ ɜɿɞ 

ɋ
ɭɦ

ɚ,
 ɬ

ɢɫ
 ɝ

ɪɧ
 

ɉ
ɢɬ

ɨɦ
ɚ 

ɜɚ
ɝɚ

, 
%

 

ɋ
ɭɦ

ɚ,
 ɬ

ɢɫ
 ɝ

ɪɧ
 

ɉ
ɢɬ

ɨɦ
ɚ 

ɜɚ
ɝɚ

, 
%

 

ɋ
ɭɦ

ɚ,
 ɬ

ɢɫ
 ɝ

ɪɧ
 

ɉ
ɢɬ

ɨɦ
ɚ 

ɜɚ
ɝɚ

, 
%

 
 

 

2014 

ɪɿɤ 

 

 

2015 

ɪɿɤ 

Ɏɨɧɞ 
ɡɚɪɨɛɿɬɧɨʀ 

ɩɥɚɬɢ - ɜɫɶɨɝɨ 

 

16449,1 

 

100 

 

18866,3 

 

100 

 

22542,0 

 

100 

 

+6092,9 

 

+3675,7 

ɍ ɬɨɦɭ ɱɢɫɥɿ: 
- ɡɚɪɨɛɿɬɧɚ 
ɩɥɚɬɚ, ɳɨ 

ɧɚɪɚɯɨɜɚɧɚ ɡɚ 
ɜɢɤɨɧɚɧɭ 

ɪɨɛɨɬɭ 

8816,7 53,6 9982,0 53,0 11776,0 52,2 +2959,3 +1794 

- ɩɪɟɦɿʀ 5132,2 31,2 6017,0 31,8 7212,0 32,1 +2079,8 +1195 
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ɉɪɨɞɨɜɠɟɧɧɹ ɬɚɛɥɢɰɿ 2.4 

- ɜɢɩɥɚɬɢ 
ɤɨɦɩɟɧɫɭɸɱɨɝɨ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɭ, ɳɨ 

ɩɨɜ’ɹɡɧɿ ɡ 
ɪɨɡɤɥɚɞɨɦ 
ɪɨɛɨɬɢ ɬɚ 

ɭɦɨɜɚɦɢ ɩɪɚɰɿ 

855,3 5,2 943,3 5,0 1224,0 

 

 

5,4 +368,7 +280,7 

 

 

- ɨɩɥɚɬɚ ɡɚ 
ɧɟɜɿɞɩɪɚɰɶɨɜɚ-

ɧɢɣ 
ɱɚɫ  (ɜɿɞɩɭɫɬɨɤ 

ɬɨɳɨ) 

1348,8 8,2 1566,0 8,3 1915,0 8,5 +566,2 +349,0 

- ɨɤɪɟɦɿ 
ɜɢɩɥɚɬɢ 

ɫɨɰɿɚɥɶɧɨɝɨ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɭ 

296,1 1,8 358,0 1,9 415,0 1,8 +118,9 +57,0 

Ɂɝɿɞɧɨ ɞɚɧɢɯ ɬɚɛɥɢɰɿ 2.4, ɮɨɧɞ ɨɩɥɚɬɢ ɩɪɚɰɿ ɫɬɚɧɨɦ ɧɚ 2016 ɪɿɤ 

ɫɬɚɧɨɜɢɜ 22542,0 ɬɢɫ ɝɪɧ., ɳɨ ɧɚ 6092,9 ɬɢɫ ɝɪɧ. ɛɿɥɶɲɟ, ɧɿɠ ɜ 2014 ɪɨɰɿ. ȼɫɿ 

ɜɢɞɢ ɜɢɩɥɚɬ ɡɪɨɫɥɢ ɜ ɩɨɪɿɜɧɹɧɧɿ ɡ 2014 ɪɨɤɨɦ. Ⱥ ɫɚɦɟ: 

- ɜɢɩɥɚɬɢ ɡɚɪɨɛɿɬɧɨʀ ɩɥɚɬɢ ɡɪɨɫɥɢ ɧɚ 2959,3 ɬɢɫ ɝɪɧ. ɜ ɩɨɪɿɜɧɹɧɧɿ ɡ 

2014 ɪɨɤɨɦ; 

- ɜɢɩɥɚɬɚ ɩɪɟɦɿʀ ɡɪɨɫɥɚ ɧɚ 2079,8 ɬɢɫ ɝɪɧ. ɡɚ ɬɪɢ ɪɨɤɢ, ɬɚɤɨɠ ɜɚɠɥɢɜɨ 

ɡɚɡɧɚɱɢɬɢ, ɳɨ ɜɨɧɢ ɫɬɚɧɨɜɥɹɬɶ ɛɥɢɡɶɤɨ ɬɪɟɬɢɧɢ ɮɨɧɞɭ ɨɩɥɚɬɢ ɩɪɚɰɿ; 

- ɜɢɩɥɚɬɢ ɤɨɦɩɟɧɫɭɸɱɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɭ ɡɪɨɫɥɢ ɧɚ 368,7 ɬɢɫ ɝɪɧ. 

ɩɨɪɿɜɧɹɧɨ ɡ 2014 ɪɨɤɨɦ; 

- ɨɩɥɚɬɚ ɡɚ ɧɟɜɿɞɩɪɚɰɶɨɜɚɧɢɣ ɱɚɫ, ɬɨɛɬɨ ɨɩɥɚɬɚ ɜɿɞɩɭɫɬɨɤ ɡɪɨɫɥɚ ɧɚ 

566,2 ɬɢɫ ɝɪɧ. ɩɨɪɿɜɧɹɧɨ ɡ 2014 ɪɨɤɨɦ, 349,0 – ɡ 2015 ɪɨɤɨɦ; 

- ɨɤɪɟɦɿ ɜɢɩɥɚɬɭ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɭ ɫɬɚɧɨɜɥɹɬɶ ɧɚɣɦɟɧɲɭ ɱɚɫɬɤɭ 

ɮɨɧɞɭ ɨɩɥɚɬɢ ɩɪɚɰɿ ɛɥɢɡɶɤɨ 1,8%, ɹɤɿ ɬɚɤɨɠ ɡɪɨɫɥɢ ɜ 2016 ɪɨɰɿ ɧɚ 

118,9 ɬɢɫ. ɝɪɧ. ɩɨɪɿɜɧɹɧɨ ɡ 2014 ɪɨɤɨɦ.  

ɐɟ ɩɨɜ’ɹɡɚɧɨ ɿɡ ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɹɦ ɜɢɬɪɚɬ ɤɨɦɩɚɧɿʀ ɧɚ ɨɩɥɚɬɭ ɩɪɚɰɿ, ɨɫɤɿɥɶɤɢ 

ɡɪɿɫ ɩɟɪɫɨɧɚɥ. Ɍɚɤɨɠ ɜɩɥɢɧɭɥɨ ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ ɦɿɧɿɦɚɥɶɧɨʀ ɡɚɪɨɛɿɬɧɨʀ ɩɥɚɬɢ ɜ 

ɍɤɪɚʀɧɿ.  
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Ɋɢɫ. 2.4. ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɮɨɧɞɭ ɨɩɥɚɬɢ ɩɪɚɰɿ ɧɚ ɌɈȼ «ɇɶɸ Ɏɚɣɧɟɧɫ ɋɟɪɜɿɫ» 

ɩɪɨɬɹɝɨɦ 2016 ɪɨɤɭ [ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɨ ɚɜɬɨɪɨɦ ɧɚ ɨɫɧɨɜɿ ɞɚɧɢɯ ɤɨɦɩɚɧɿʀ] 

ɇɚɦɢ ɬɚɤɨɠ ɛɭɥɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɨ ɪɨɡɪɚɯɭɧɨɤ ɫɟɪɟɞɧɶɨʀ ɡɚɪɨɛɿɬɧɨʀ ɩɥɚɬɢ ɧɚ 

ɌɈȼ «ɇɶɸ Ɏɚɣɧɟɧɫ ɋɟɪɜɿɫ». ɋɟɪɟɞɧɹ ɡɚɪɨɛɿɬɧɚ ɩɥɚɬɚ ɪɨɡɪɚɯɨɜɭєɬɶɫɹ ɡɚ 

ɮɨɪɦɭɥɨɸ 2.1:      ∑             (2.1), ɞɟ 

  Ɂɉɫɟɪ – ɫɟɪɟɞɧɹ ɡɚɪɨɛɿɬɧɚ ɩɥɚɬɚ;  

  ∑    – ɮɨɧɞ ɨɩɥɚɬɢ ɩɪɚɰɿ ɡɚ ɪɿɤ; 

  ɑɩɪ – ɫɟɪɟɞɧɹ ɱɢɫɟɥɶɧɿɫɬɶ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ [12]. 

 ɉɪɨɜɟɞɟɦɨ ɪɨɡɪɚɯɭɧɨɤ ɫɟɪɟɞɧɶɨʀ ɡɚɪɨɛɿɬɧɨʀ ɩɥɚɬɢ ɜ ɩɟɪɿɨɞ 2014-2016 

ɪɪ.: 

Ɂɉɫɟɪ2014 = 
                      

Ɂɉɫɟɪ2015 = 
                     

Ɂɉɫɟɪ2016 =                      

 Ɂɝɿɞɧɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɯ ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɿɜ, ɫɟɪɟɞɧɹ ɡɚɪɨɛɿɬɧɚ ɩɥɚɬɚ ɧɚ ɌɈȼ «ɇɶɸ 

Ɏɚɣɧɟɧɫ ɋɟɪɜɿɫ» ɡɪɨɫɬɚє ɡ ɤɨɠɧɢɯ ɪɨɤɨɦ. ȼ 2014 ɪɨɰɿ ɜɨɧɚ ɫɬɚɧɨɜɢɥɚ 6923 

ɝɪɧ, ɳɨ ɧɚ 330 ɝɪɧ ɦɟɧɲɟ, ɧɿɠ ɜ 2016 ɪɨɰɿ. 

Ок̬е̥̞ ̛̏пл̌т̛ 
̭о̶̞̌ль̦о̐о 
̵̬̌̌кте̬у 

2% 

ʯ̬̌о̞̍т̦̌ пл̌т̌ 

52% 

ʿ̬е̥̞́ 

32% 

В̛пл̌т̛ 
ко̥пе̦̭у̸̀о̐о 

̵̬̌̌кте̬у 

5% 

Опл̌т̌ ̌̚ 
̦е̞̏дп̶̬̌ьо̛̦̏̌

̜ ̸̭̌ 

9% 
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ȼɚɠɥɢɜɨ ɡɚɭɜɚɠɢɬɢ, ɳɨ ɞɚɧɢɣ ɪɨɡɦɿɪ ɡɚɪɨɛɿɬɧɨʀ ɩɥɚɬɢ є ɞɭɠɟ 

ɩɨɡɢɬɢɜɧɢɦ ɫɬɢɦɭɥɨɦ ɞɥɹ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ, ɨɫɤɿɥɶɤɢ є ɜɢɫɨɤɢɦ ɩɨɤɚɡɧɢɤɨɦ ɭ 

ɞɚɧɨɦɭ ɪɟɝɿɨɧɿ ɬɚ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ ɡɚɝɚɥɨɦ. 

 

Ɋɢɫ. 2.5. Ⱦɢɧɚɦɿɤɚ ɫɟɪɟɞɧɶɨʀ ɡɚɪɨɛɿɬɧɨʀ ɩɥɚɬɢ ɜ ɍɤɪɚʀɧɚ ɧɚ ɌɈȼ «ɇɶɸ 

Ɏɚɣɧɟɧɫ ɋɟɪɜɿɫ» [ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɚ ɚɜɬɨɪɨɦ ɧɚ ɨɫɧɨɜɿ ɞɚɧɢɯ ɤɨɦɩɚɧɿʀ, 17] 

ɇɚ ɨɫɧɨɜɿ ɪɢɫ. 2.5, ɦɢ ɫɩɨɫɬɟɪɿɝɚєɦɨ ɡɧɚɱɧɭ ɪɿɡɧɢɰɸ ɪɿɜɧɹ ɫɟɪɟɞɧɶɨʀ 

ɡɚɪɨɛɿɬɧɨʀ ɩɥɚɬɢ ɭ ɮɿɧɚɧɫɨɜɿɣ ɤɨɦɩɚɧɿʀ ɌɈȼ «ɇɶɸ Ɏɚɣɧɟɧɫ ɋɟɪɜɿɫ» ɬɚ ɜ 

ɍɤɪɚʀɧɿ. ɐɟ, ɧɚɫɚɦɩɟɪɟɞ, ɩɨɜ’ɹɡɚɧɨ ɡ ɬɢɦ, ɳɨ ɞɚɧɚ ɤɨɦɩɚɧɿʀ ɜɯɨɞɢɬɶ ɞɨ 

ɫɤɥɚɞɭ єɜɪɨɩɟɣɫɶɤɨʀ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɝɪɭɩɢ.  

Ɉɤɪɿɦ ɩɨɫɚɞɨɜɨɝɨ ɨɤɥɚɞɭ, ɫɩɿɜɪɨɛɿɬɧɢɤɢ ɨɬɪɢɦɭɸɬɶ ɩɪɟɦɿɸ ɡɚ 

ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ ɚɛɨ ɩɟɪɟɜɢɤɨɧɚɧɧɹ ɩɥɚɧɭ. ȱɫɧɭє ɩɟɜɧɚ ɲɤɚɥɚ ɩɪɟɦɿɸɜɚɧɧɹ 

ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ ɡɚ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨ ɜɢɡɧɚɱɟɧɢɣ ɩɟɪɿɨɞ ɱɚɫɭ:  

- ɞɥɹ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ, ɹɤɿ ɩɪɚɰɸɸɬɶ ɛɟɡɩɨɫɟɪɟɞɧɶɨ ɡ «ɛɨɪɠɧɢɤɚɦɢ»– 

ɩɪɟɦɿɹ, ɜɿɞ ɫɭɦɢ,ɹɤɭ ɩɨɜɟɪɧɭɬɶ ɤɥɿєɧɬɢ ɤɨɦɩɚɧɿʀ; 

- ɞɥɹ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ, ɹɤɿ ɜɢɞɚɸɬɶ ɤɪɟɞɢɬɢ – ɡɚɥɟɠɢɬɶ ɜɿɞ ɤɿɥɶɤɨɫɬɿ ʀɯ 

ɜɢɞɚɱɿ; 

- ɩɪɟɦɿɹ ɤɟɪɿɜɧɢɤɿɜ ɜɿɞɞɿɥɿɜ ɡɚɥɟɠɢɬɶ ɜɿɞ ɜɢɤɨɧɚɧɨʀ ɪɨɛɨɬɢ 

ɩɿɞɩɨɪɹɞɤɨɜɚɧɢɯ ɣɨɦɭ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ. 
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ȿɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɶ ɦɨɬɢɜɚɰɿʀ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɜɢɡɧɚɱɚєɬɶɫɹ 

ɞɨɫɹɝɧɭɬɢɦɢ ɩɨɤɚɡɧɢɤɚɦɢ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨ-ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ. əɤɳɨ ɤɨɦɩɚɧɿɹ 

ɩɨɫɬɿɣɧɨ ɨɬɪɢɦɭє ɩɪɢɛɭɬɨɤ ɬɚ ɡɚɛɟɡɩɟɱɭє ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɭ ɡɚɪɩɥɚɬɭ ɿ ɝɿɞɧɢɣ ɪɿɜɟɧɶ 

ɠɢɬɬɹ ɫɜɨʀɦ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɚɦ, ɬɨ ɰɿ ɱɢɧɧɢɤɢ ɫɜɿɞɱɚɬɶ ɩɪɨ ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɶ ɦɨɬɢɜɚɰɿʀ 

ɩɪɚɰɿ. 

Ɉɬɠɟ, ɫɩɟɤɬɪ ɦɨɬɢɜɭɸɱɢɯ ɜɩɥɢɜɿɜ ɲɢɪɨɤɢɣ, ɚ ʀɯ ɡɧɚɧɧɹ ɞɨɩɨɦɚɝɚє 

ɤɟɪɿɜɧɢɤɚɦ ɤɨɦɩɚɧɿɣ ɱɿɬɤɨ ɜɢɡɧɚɱɢɬɢ ɡɚɫɨɛɢ ɦɨɬɢɜɚɰɿʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɿ 

ɡɚɞɨɜɨɥɟɧɧɹ ɩɨɬɪɟɛ ɤɨɧɤɪɟɬɧɢɯ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ. Ɍɨɦɭ ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɨɸ ɥɚɧɤɨɸ ɜ 

ɫɢɫɬɟɦɿ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɜ ɤɨɠɧɿɣ ɤɨɦɩɚɧɿʀ ɩɨɜɢɧɟɧ ɛɭɬɢ ɦɟɯɚɧɿɡɦ 

ɫɬɢɦɭɥɸɜɚɧɧɹ ɿ ɦɨɬɢɜɚɰɿʀ ɩɪɚɰɿ, ɨɫɤɿɥɶɤɢ ɫɚɦɟ ɜɨɧɢ ɫɥɭɠɚɬɶ ɧɚɞɿɣɧɢɦ 

ɩɿɞґɪɭɧɬɹɦ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɡɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦɢ ɬɚ ɫɩɪɢɹɸɬɶ ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɸ ɬɪɭɞɨɜɨʀ 

ɜɿɞɞɚɱɿ ɜɫɿɯ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ. 
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2.2. ɇȿɌɊȺȾɂɐȱɃɇȱ ɆȿɌɈȾɂ ɆȺɌȿɊȱȺɅɖɇɈȽɈ 

ɋɌɂɆɍɅɘȼȺɇɇə 

ɉɨɲɢɪɟɧɟ ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ ɧɟɬɪɚɞɢɰɿɣɧɢɯ ɦɟɬɨɞɿɜ ɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɨɝɨ 

ɫɬɢɦɭɥɸɜɚɧɧɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ ɡɭɦɨɜɥɟɧɟ ɬɢɦ, ɳɨ ɩɨɡɢɰɿʀ ɛɭɞɶ-ɹɤɨʀ ɤɨɦɩɚɧɿʀ ɧɚ 

ɪɢɧɤɭ ɡɧɚɱɧɨɸ ɦɿɪɨɸ ɡɚɥɟɠɚɬɶ ɜɿɞ ɬɨɝɨ, ɹɤ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭєɬɶɫɹ ɬɜɨɪɱɢɣ 

ɩɨɬɟɧɰɿɚɥ ɤɨɠɧɨɝɨ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɚ. ɓɨɛ ɡɚɰɿɤɚɜɢɬɢ ɫɩɿɜɪɨɛɿɬɧɢɤɿɜ ɜ ɤɿɧɰɟɜɢɯ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɮɿɪɦɢ, ɜɥɚɫɧɢɤ ɡɦɭɲɟɧɢɣ ɞɿɥɢɬɢɫɹ ɡ ɧɢɦɢ ɱɚɫɬɢɧɨɸ 

ɩɪɢɛɭɬɤɭ ɬɚ ɡɚɫɬɨɫɨɜɭɜɚɬɢ ɿɧɲɿ, ɧɟɬɪɚɞɢɰɿɣɧɿ ɮɨɪɦɢ ɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɨɝɨ 

ɡɚɨɯɨɱɟɧɧɹ. Ƀɞɟɬɶɫɹ ɩɪɨ ɭɱɚɫɬɶ ɧɚɣɦɚɧɢɯ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ ɭ ɩɪɢɛɭɬɤɚɯ ɤɨɦɩɚɧɿʀ, 

ɜ «ɭɫɩɿɯɚɯ ɮɿɪɦɢ», ɛɟɡɨɩɥɚɬɧɭ ɩɟɪɟɞɚɱɭ ɚɤɰɿɣ, ɩɪɨɞɚɠ ɚɤɰɿɣ ɡɿ ɡɧɢɠɤɨɸ ɧɚ 

ɩɟɜɧɢɣ ɜɿɞɫɨɬɨɤ ɜɿɞ ɩɨɬɨɱɧɨɝɨ ɪɢɧɤɨɜɨɝɨ ɤɭɪɫɭ ɚɤɰɿɣ, ɩɪɨɞɚɠ 

ɩɪɢɜɿɥɟɣɨɜɚɧɢɯ ɚɤɰɿɣ ɛɟɡ ɩɪɚɜɚ ɝɨɥɨɫɭ, ɡɚɫɧɭɜɚɧɧɹ ɬɨɜɚɪɢɫɬɜɚ ɡ ɩɚɣɤɨɸ 

ɭɱɚɫɬɿ ɫɩɿɜɪɨɛɿɬɧɢɤɿɜ, ɧɚɤɨɩɢɱɟɧɧɹ ɤɨɲɬɿɜ ɧɚ ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɢɯ ɪɚɯɭɧɤɚɯ. Ɍɚɤɢɣ 

ɧɚɩɪɹɦ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɦɨɬɢɜɚɰɿʀ ɩɪɚɰɿ ɞɿɫɬɚɜ ɧɚɡɜɭ «ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ ɡɚɥɭɱɟɧɧɹ ɿ 

ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɚ». ȼɨɧɚ ɜɢɬɿɫɧɹє ɫɬɪɚɬɟɝɿɸ ɩɿɞɩɨɪɹɞɤɭɜɚɧɧɹ ɿ ɠɨɪɫɬɤɨɝɨ 

ɤɨɧɬɪɨɥɸ [46]. 

ɇɚ ɌɈȼ «ɇɶɸ Ɏɚɣɧɟɧɫ ɋɟɪɜɿɫ» ɤɟɪɿɜɧɢɤ ɬɚɤɨɠ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɬɶ ɞɟɹɤɿ 

ɧɟɬɪɚɞɢɰɿɣɧɿ ɦɟɬɨɞɢ ɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɨɝɨ ɫɬɢɦɭɥɸɜɚɧɧɹ: 

1) ɭɱɚɫɬɶ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ ɭ ɩɪɢɛɭɬɤɚɯ ɤɨɦɩɚɧɿʀ; 

2) ɿɧɞɢɜɿɞɭɚɥɿɡɚɰɿɹ ɡɚɪɨɛɿɬɧɨʀ ɩɥɚɬɢ; 

3) ɨɩɥɚɬɚ ɞɨɞɚɬɤɨɜɢɯ ɩɨɬɪɟɛ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ.    

Ɉɫɤɿɥɶɤɢ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ ɧɟ є ɞɭɠɟ ɩɨɲɢɪɟɧɢɦ ɞɚɧɿ ɦɟɬɨɞɢ, ɰɟ ɞɨɡɜɨɥɹɸ 

ɦɟɧɟɞɠɟɪɚɦ ɫɬɜɨɪɸɜɚɬɢ ɞɨɞɚɬɤɨɜɿ ɭɦɨɜɢ ɫɬɢɦɭɥɸɜɚɧɧɹ ɞɥɹ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ 

ɤɨɦɩɚɧɿʀ. 

Ɇɨɬɢɜɚɰɿɹ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ ɧɚ ɨɫɧɨɜɿ ɿɧɞɢɜɿɞɭɚɥɶɧɨɝɨ ɩɿɞɯɨɞɭ ɧɚ ɌɈȼ 

«ɇɶɸ Ɏɚɣɧɟɧɫ ɋɟɪɜɿɫ» ɩɟɪɟɞɛɚɱɚє ɨɰɿɧɤɭ ɤɟɪɿɜɧɢɤɨɦ ɫɜɨєɪɿɞɧɢɯ 

ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɟɣ ɨɤɪɟɦɨɝɨ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɚ ɿ ɜɢɛɿɪ ɬɚɤɢɯ ɫɩɨɫɨɛɿɜ, ɹɤɿ ɧɚɣɛɿɥɶɲɟ 

ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɸɬɶ ɣɨɝɨ ɨɫɨɛɢɫɬɿɫɧɢɦ ɜɥɚɫɬɢɜɨɫɬɹɦ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɭ, ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɫɬɿ ɿ 

ɫɩɟɰɢɮɿɰɿ ɦɨɬɢɜɚɰɿɣɧɨʀ ɩɪɨɝɪɚɦɢ. ɉɟɪɟɜɚɝɨɸ ɬɚɤɨɝɨ ɩɿɞɯɨɞɭ є ɬɟ, ɳɨ ɩɪɢ 

ɰɶɨɦɭ ɞɥɹ ɤɨɠɧɨɝɨ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɚ ɫɬɜɨɪɸєɬɶɫɹ ɭɹɜɥɟɧɧɹ 
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ɡɧɚɱɭɳɨɫɬɿ ɬɚ ɧɟɨɛɯɿɞɧɨɫɬɿ ɤɨɦɩɚɧɿʀ. Ɉɞɧɚɤ ɜɿɧ ґɪɭɧɬɭєɬɶɫɹ ɧɚ ɨɛ’єɦɧɨɫɬɿ 

ɨɰɿɧɤɢ, ɬɪɭɞɨɦɿɫɬɤɨɫɬɿ ɜɢɛɨɪɭ ɿɧɞɢɜɿɞɭɚɥɶɧɢɯ ɫɬɢɦɭɥɿɜ, ɧɟɨɛɯɿɞɧɨɫɬɿ 

ɩɫɢɯɨɥɨɝɿɱɧɢɯ ɡɧɚɧɶ ɿ ɜɦɿɧɶ. Ɂɝɿɞɧɨ ɩɫɢɯɨɥɨɝɿɱɧɢɯ ɩɿɞɯɨɞɿɜ, ɿɧɞɢɜɿɞɭɚɥɿɡɚɰɿɹ 

ɜɢɹɜɥɹєɬɶɫɹ ɦɨɠɥɢɜɨɸ ɡɚɜɞɹɤɢ ɩɥɚɫɬɢɱɧɨɫɬɿ, ɝɧɭɱɤɨɫɬɿ ɿɧɞɢɜɿɞɿɜ, ɡɞɚɬɧɨɫɬɿ 

ɜɢɤɨɧɭɜɚɬɢ ɨɞɧɨɬɢɩɧɿ ɞɿʀ ɡ ɭɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ ɫɩɟɰɢɮɿɤɢ ɫɢɬɭɚɰɿʀ ɬɚ ɜɥɚɫɬɢɜɨɫɬɟɣ 

ɫɚɦɨɝɨ ɿɧɞɢɜɿɞɚ, ɜɨɧɚ ɹɜɥɹє ɫɨɛɨɸ ɟɥɟɦɟɧɬ ɬɜɨɪɱɨɫɬɿ. ɐɿɧɧɿ ɞɥɹ ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɚ 

ɚɛɨ ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɯ ɝɪɭɩ ɿ ɤɨɥɟɤɬɢɜɿɜ ɿɧɞɢɜɿɞɭɚɥɿɡɨɜɚɧɿ ɫɩɨɫɨɛɢ, ɮɨɪɦɢ, ɦɟɬɨɞɢ 

ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɦɨɠɭɬɶ ɨɩɚɧɨɜɭɜɚɬɢɫɶ, ɡɚɫɜɨɸɜɚɬɢɫɶ ɿɧɲɢɦɢ, ɩɟɪɟɬɜɨɪɸɸɱɢɫɶ ɧɚ 

ɟɬɚɥɨɧɧɿ, ɳɨ ɫɩɪɢɹє ɩɪɨɰɟɫɭ ɜɢɧɢɤɧɟɧɧɹ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣ [26]. 

ɍ ɦɟɠɚɯ ɿɧɞɢɜɿɞɭɚɥɶɧɨɝɨ ɩɿɞɯɨɞɭ ɳɨɞɨ ɨɩɥɚɬɢ ɩɪɚɰɿ ɧɚ ɌɈȼ «ɇɶɸ 

Ɏɚɣɧɧɫ ɋɟɪɜɿɫ» ɜɢɞɿɥɹєɬɶɫɹ ɬɪɢ ɝɪɭɩɢ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ:  

 ɬɿ, ɹɤɿ ɦɚɸɬɶ ɨɫɨɛɥɢɜɿ ɡɞɿɛɧɨɫɬɿ ɞɨ ɩɪɚɰɿ, ɜɨɥɨɞɿɸɬɶ ɿɧɬɟɥɟɤɬɭɚɥɶ- 

ɧɨɸ ɜɥɚɫɧɿɫɬɸ, ʀɯ ɜɢɧɚɝɨɪɨɞɢ ɜɢɡɧɚɱɚɸɬɶɫɹ ɿɧɞɢɜɿɞɭɚɥɶɧɢɦ 

ɤɨɧɬɪɚɤɬɨɦ;  

 ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɢ ɬɜɨɪɱɨʀ ɩɪɚɰɿ, ɹɤɿ ɜɦɿɸɬɶ ɩɪɢɣɦɚɬɢ ɧɟɫɬɚɧɞɚɪɬɧɿ 

ɪɿɲɟɧɧɹ, ɫɭɬɬєɜɨ ɜɥɢɜɚɸɬɶ ɧɚ ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɶ ɪɨɛɨɬɢ ɤɨɦɩɚɧɿʀ, ʀɯ 

ɨɩɥɚɬɚ ɫɤɥɚɞɚєɬɶɫɹ ɿɡ ɪɨɡɦɿɪɭ ɨɤɥɚɞɭ ɿ ɜɿɞɫɨɬɤɿɜ ɜɿɞ ʀʀ ɜɟɥɢɱɢɧɢ; 

 ɜɫɿ ɿɧɲɿ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɢ ɡ ɦɿɧɿɦɚɥɶɧɢɦɢ ɬɜɨɪɱɢɦɢ ɮɭɧɤɰɿɹɦɢ, 

ɨɞɟɪɠɭɸɬɶ ɬɜɟɪɞɭ ɡɚɪɨɛɿɬɧɭ ɩɥɚɬɭ ɿ ɩɪɟɦɿʀ ɡɚ ɩɟɪɟɜɢɤɨɧɚɧɧɹ 

ɩɥɚɧɿɜ ɧɚ ɨɫɧɨɜɿ ɤɨɥɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɞɨɝɨɜɨɪɭ.  

ȱɧɞɢɜɿɞɭɚɥɶɧɚ ɡɚɪɨɛɿɬɧɚ ɩɥɚɬɚ ɮɨɪɦɭєɬɶɫɹ ɡɚ ɪɚɯɭɧɨɤ ʀʀ ɡɦɿɧɧɨʀ 

ɱɚɫɬɢɧɢ, ɹɤɚ ɡɚɥɟɠɢɬɶ ɜɿɞ ɨɫɨɛɢɫɬɨɝɨ ɜɧɟɫɤɭ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɚ ɭ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢ 

ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɤɨɦɩɚɧɿʀ.  

ɉɪɢ ɰɶɨɦɭ ɦɟɬɨɞ ɿɧɞɢɜɿɞɭɚɥɿɡɚɰɿʀ ɜɢɧɚɝɨɪɨɞ ɩɟɜɧɢɦ ɱɢɧɨɦ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨ 

ɩɨɡɧɚɱɚєɬɶɫɹ ɧɚ ɤɨɥɟɤɬɢɜɧɿɣ ɪɨɛɨɬɿ, ɫɩɨɧɭɤɚє ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɚ ɨɪɿєɧɬɭɜɚɬɢɫɹ ɧɚ 

ɤɨɪɨɬɤɨɬɟɪɦɿɧɨɜɿ ɰɿɥɿ. Ɉɩɥɚɬɚ ɩɪɚɰɿ ɥɢɲɟ ɧɚ ɨɫɧɨɜɿ ɿɧɞɢɜɿɞɭɚɥɿɡɚɰɿʀ ɞɨɯɨɞɭ 

ɦɨɠɟ ɫɬɚɬɢ ɩɟɪɟɞɭɦɨɜɨɸ ɩɨɝɿɪɲɟɧɧɹ ɫɩɿɜɪɨɛɿɬɧɢɰɬɜɚ ɹɤ ɦɿɠ ɨɤɪɟɦɢɦɢ 

ɫɩɿɜɪɨɛɿɬɧɢɤɚɦɢ, ɬɚɤ ɿ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɨɦ ɿ ɤɟɪɿɜɧɢɤɨɦ ɤɨɦɩɚɧɿʀ. ɏɨɱɚ ɡɚ ɨɫɬɚɧɧɿ 3 

ɪɨɤɢ ɠɨɞɧɢɯ ɤɨɧɮɥɿɤɬɿɜ ɧɟ ɛɭɥɨ ɜɢɹɜɥɟɧɨ ɧɚ ɌɈȼ «ɇɶɸ Ɏɚɣɧɟɧɫ ɋɟɪɜɿɫ». 
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ȱɧɞɢɜɿɞɭɚɥɿɡɚɰɿɹ ɬɪɭɞɨɜɢɯ ɞɨɯɨɞɿɜ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ ɡɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦɢ ɨɰɿɧɸ- 

ɜɚɧɧɹ ɡɚɛɟɡɩɟɱɭєɬɶɫɹ ɹɤ ɡɚ ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ ɞɢɮɟɪɟɧɰɿɚɰɿʀ ɩɨɫɚɞɨɜɢɯ ɨɤɥɚɞɿɜ, ɬɚɤ ɿ 

ɡɚ ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ ɿɧɲɢɯ ɫɤɥɚɞɨɜɢɯ ɜɢɧɚɝɨɪɨɞɢ ɡɚ ɩɪɚɰɸ (ɩɪɟɦɿɣ, ɧɚɞɛɚɜɨɤ, 

ɞɨɩɥɚɬ ɬɨɳɨ). ɍ ɡɚɯɿɞɧɢɯ ɤɪɚʀɧɚɯ ɩɨɦɿɬɧɨ ɡɧɢɡɢɥɚɫɹ ɱɚɫɬɤɚ ɬɚɪɢɮɧɨʀ ɱɚɫɬɢɧɢ 

ɡɚɪɨɛɿɬɤɭ ɿ ɡɪɨɫɥɚ ɣɨɝɨ ɡɦɿɧɧɚ ɱɚɫɬɢɧɚ, ɹɤɚ ɡɚɥɟɠɢɬɶ ɜɿɞ ɨɫɨɛɢɫɬɨɝɨ ɜɧɟɫɤɭ 

ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɚ ɭ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɣ ɫɬɚɧ ɮɿɪɦɢ.  

ȼɚɠɥɢɜɨ ɡɚɡɧɚɱɢɬɢ, ɳɨ ɞɚɧɢɣ ɦɟɬɨɞ ɫɬɢɦɭɥɸɜɚɧɧɹ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ ɞɿє 

ɥɢɲɟ 5 ɪɨɤɿɜ ɭ ɜɢɳɟɡɝɚɞɚɧɿɣ ɮɿɧɚɧɫɨɜɿɣ ɤɨɦɩɚɧɿʀ. ɋɩɨɱɚɬɤɭ ɨɰɿɧɤɚ ɡɚɫɥɭɝ ɬɚ 

ɿɧɞɢɜɿɞɭɚɥɿɡɚɰɿɹ ɨɩɥɚɬɢ ɩɪɚɰɿ ɫɬɨɫɭɜɚɥɢɫɹ ɬɿɥɶɤɢ ɤɟɪɿɜɧɢɤɿɜ, ɚ ɡ 2016 ɪɨɤɭ 

ɩɨɲɢɪɢɥɢɫɹ ɣ ɧɚ ɫɩɟɰɿɚɥɿɫɬɿɜ. ɉɪɚɰɿɜɧɢɤɢ, ɹɤɿ ɦɚɸɬɶ ɨɞɧɚɤɨɜɭ ɤɜɚɥɿɮɿɤɚɰɿɸ 

ɿ ɡɚɣɦɚɸɬɶ ɨɞɧɭ ɩɨɫɚɞɭ, ɡɚɜɞɹɤɢ ɫɜɨʀɦ ɩɪɢɪɨɞɧɢɦ ɡɞɿɛɧɨɫɬɹɦ, ɫɬɚɠɭ, 

ɰɿɥɶɨɜɢɯ ɭɫɬɚɧɨɜɨɤ, ɦɨɬɢɜɿɜ ɿ ɩɪɚɝɧɟɧɶ ɦɨɠɭɬɶ ɞɨɫɹɝɚɬɢ ɪɿɡɧɢɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿɜ ɭ 

ɪɨɛɨɬɿ. ɐɿ ɜɿɞɦɿɧɧɨɫɬɿ ɡɧɚɯɨɞɹɬɶ ɜɿɞɨɛɪɚɠɟɧɧɹ ɜ ɡɚɪɨɛɿɬɧɿɣ ɩɥɚɬɿ, ʀʀ 

ɞɢɮɟɪɟɧɰɿɚɰɿʀ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɩɨɫɚɞɢ.  

ɀɢɬɬєɜɢɣ ɰɢɤɥ ɦɚє ɬɪɢ ɫɬɭɩɟɧɿ ɫɬɚɜɨɤ (ɦɿɧɿɦɭɦ — ɫɟɪɟɞɧɹ — 

ɦɚɤɫɢɦɭɦ). Ɋɭɯ ɫɬɚɜɨɤ ɡɞɿɣɫɧɸєɬɶɫɹ ɡ ɭɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ ɫɬɚɠɭ ɪɨɛɨɬɢ. Ɂɪɨɫɬɚɧɧɹ 

ɫɬɚɜɤɢ ɜɿɞ ɫɟɪɟɞɢɧɢ ɰɢɤɥɭ ɞɨ ɦɚɤɫɢɦɭɦɭ ɡɞɿɣɫɧɸєɬɶɫɹ ɡɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦɢ 

ɪɨɛɨɬɢ ɩɟɜɧɨɝɨ ɩɟɪɿɨɞɭ. ȼ ɞɚɧɨɦɭ ɜɢɩɚɞɤɭ ɧɚɞɛɚɜɤɚ ɞɨ ɡɚɪɨɛɿɬɧɨʀ ɩɥɚɬɢ 

ɩɪɢɣɦɚє ɮɨɪɦɭ ɧɚɞɛɚɜɤɢ «ɡɚ ɡɚɫɥɭɝɢ». ɐɟɣ ɜɢɞ ɿɧɞɢɜɿɞɭɚɥɶɧɨɝɨ ɪɟ- 

ɝɭɥɸɜɚɧɧɹ ɡɚɪɨɛɿɬɧɨʀ ɩɥɚɬɢ ɞɚє ɤɨɦɩɚɧɿʀ ɫɭɬɬєɜɢɣ ɫɬɢɦɭɥɸɸɱɢɣ ɟɮɟɤɬ. 

ɉɪɨɚɧɚɥɿɡɭɜɚɜɲɢ ɞɚɧɿ ɬɚɛɥɢɰɿ 2.5 ɦɨɠɧɚ ɩɨɛɚɱɢɬɢ, ɳɨ ɜ ɤɨɦɩɚɧɿʀ 

ɧɚɣɛɿɥɶɲɭ ɱɚɫɬɤɭ ɫɤɥɚɞɚɸɬɶ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɢ, ɹɤɿ ɩɪɚɰɸɸɬɶ 1-3 ɪɨɤɢ (49,2%), 

ɦɟɧɲɟ 1 ɪɨɤɭ (37,8%) , ɧɚɣɦɟɧɲɭ ɩɢɬɨɦɭ ɜɚɝɭ – 5-10 ɪɨɤɿɜ (3,4%) ɫɬɚɧɨɦ ɧɚ 

2016 ɪɿɤ. 

Ɍɨɦɭ, ɜɚɠɥɢɜɨ ɜɿɞɦɿɬɢɬɢ, ɨɫɤɿɥɶɤɢ ɧɚɣɛɿɥɶɲɭ ɱɚɫɬɤɭ ɫɬɚɧɨɜɥɹɬɶ 

ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɢ ɞɨ 3 ɪɨɤɿɜ, ɬɨ ɞɥɹ ɧɢɯ є ɚɤɬɭɚɥɶɧɢɦ ɬɚ ɫɬɢɦɭɥɸɸɱɢɦ ɞɚɧɢɣ ɦɟɬɨɞ 

ɿɧɞɢɜɿɞɭɚɥɿɡɚɰɿʀ ɡɚɪɨɛɿɬɧɨʀ ɩɥɚɬɢ. ȼɟɥɢɱɢɧɚ  ɤɨɥɢɜɚєɬɶɫɹ ɡɚ ɤɚɬɟɝɨɪɿɹɦɢ 

ɧɚɣɦɚɧɢɯ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ — ɜɿɞ 10—20 % ɭ ɫɩɟɰɿɚɥɿɫɬɿɜ ɞɨ 15—35 % ɭ 

ɤɟɪɿɜɧɢɤɿɜ.  
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Ɍɚɛɥ. 2.5 

Ⱦɢɧɚɦɿɤɚ ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ ɌɈȼ «ɇɶɸ Ɏɚɣɧɟɧɫ ɋɟɪɜɿɫ» ɡɚ ɫɬɚɠɟɦ 

ɪɨɛɨɬɢ ɩɪɨɬɹɝɨɦ 2014-2016 ɪɪ. [ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɨ ɚɜɬɨɪɨɦ ɧɚ ɨɫɧɨɜɿ ɞɚɧɢɯ 

ɤɨɦɩɚɧɿʀ] 

ɋɬɚɠ ɪɨɛɨɬɢ 2014 ɪɿɤ 2015 ɪɿɤ 2016 ɪɿɤ ȼɿɞɯɢɥɟɧɧɹ (+,-) 

2016 ɪɿɤ ɜɿɞ 

Ʉ
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ɶɤ
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, ɨ
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ɛ 

ɉ
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, %
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ɬɶ
, ɨ

ɫɿ
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ɉ
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ɨɦ
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ɜɚ
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, %
 

Ʉ
ɿɥ

ɶɤ
ɿɫ

ɬɶ
, ɨ

ɫɿ
ɛ 

ɉ
ɢɬ

ɨɦ
ɚ 

ɜɚ
ɝɚ

, %
 

2014 

ɪɿɤ 

2015 

ɪɿɤ 

Ɇɟɧɲɟ 1 ɪɨɤɭ 79 39,5 84 33,6 98 37,8 +19 +14 

1-3 ɪɨɤɢ 87 44,5 96 46,0 127 49,2 +40 +31 

3-5 ɪɨɤɿɜ 23 11,5 22 8,8 25 9,6 +2 +3 

5-10 ɪɨɤɿɜ 8 4,0 8 3,2 9 3,4 +1 +1 

ɉɨɧɚɞ 10 ɪɨɤɿɜ 1 0,5 1 0,4 - - -1 - 

Ɋɚɡɨɦ 198 100 221 100 259 100 +61 +38 

ɉɪɢ ɪɨɡɝɥɹɞɿ ɩɢɬɚɧɧɹ ɿɧɞɢɜɿɞɭɚɥɿɡɚɰɿʀ ɨɩɥɚɬɢ ɩɪɚɰɿ, ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ 

ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɨ ɩɿɞɯɨɞɢɬɢ ɞɨ ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɹ ɫɩɿɜɜɿɞɧɨɲɟɧɧɹ ɦɿɠ ɩɨɫɬɿɣɧɨɸ ɿ 

ɡɦɿɧɧɨɸ ɱɚɫɬɢɧɚɦɢ ɡɚɪɨɛɿɬɧɨʀ ɩɥɚɬɢ ɡ ɜɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ «ɩɫɢɯɨɥɨɝɿɱɧɨɝɨ ɩɨɪɨɝɭ» 

ɧɢɠɱɟ ɹɤɨɝɨ ɡɦɿɧɧɚ ɱɚɫɬɢɧɚ ɡɚɪɨɛɿɬɧɨʀ ɩɥɚɬɢ ɜɬɪɚɱɚє ɫɜɨɸ ɫɬɢɦɭɥɸɸɱɭ ɪɨɥɶ 

ɿ ɧɟ ɫɩɪɢɣɦɚєɬɶɫɹ ɹɤ ɚɞɟɤɜɚɬɧɚ ɜɢɧɚɝɨɪɨɞɚ ɡɚ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɭ ɩɪɚɰɸ. ɇɚɣɤɪɚɳɢɣ 

ɟɮɟɤɬ ɞɨɫɹɝɚєɬɶɫɹ ɬɨɞɿ, ɤɨɥɢ ɧɚɞɛɚɜɤɢ ɞɨ ɡɚɪɨɛɿɬɧɨʀ ɩɥɚɬɢ ɫɬɚɧɨɜɥɹɬɶ ɧɟ 

ɦɟɧɲɟ 1/7 ɡɚɪɨɛɿɬɤɭ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɚ.  

ɋɢɫɬɟɦɚ ɭɱɚɫɬɿ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ ɭ ɩɪɢɛɭɬɤɭ - ɩɟɪɟɞɚɱɚ ɱɚɫɬɢɧɢ ɱɢɫɬɨɝɨ 

ɩɪɢɛɭɬɤɭ ɭ ɜɥɚɫɧɿɫɬɶ ɱɥɟɧɿɜ ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ ɤɨɥɟɤɬɢɜɭ ɤɨɦɩɚɧɿʀ, ɚ ɬɚɤɨɠ 

ɤɚɩɿɬɚɥɿɡɚɰɿɹ ɜɢɩɥɚɬ ɱɟɪɟɡ ɚɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ ɱɚɫɬɢɧɢ ɞɨɯɨɞɭ, ɡɚɜɞɹɤɢ ɱɨɦɭ 

ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɢ ɱɚɫɬɤɨɜɨ ɞɨɥɭɱɚɸɬɶɫɹ ɞɨ ɜɥɚɫɧɨɫɬɿ. ȼɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ɞɚɧɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ 

ɩɨɬɪɟɛɭє ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ ɧɚɫɬɭɩɧɢɯ ɡɚɜɞɚɧɶ: 
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• ɫɬɢɦɭɥɸɜɚɧɧɹ ɿɧɬɟɪɟɫɭ ɪɨɛɨɱɢɯ ɞɨ ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɹ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿɜ ɤɨɦɩɚɧɿʀ, ɡɨɤɪɟɦɚ ɩɪɢɛɭɬɤɭ. Ɂɚ ɪɚɯɭɧɨɤ ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɩɨɱɭɬɬɹ 

єɞɧɨɫɬɿ ɿɧɬɟɪɟɫɿɜ ɜɥɚɫɧɢɤɿɜ, ɤɟɪɿɜɧɢɤɚ ɿ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɚ, ɩɨɥɿɩɲɟɧɧɹ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ-

ɩɫɢɯɨɥɨɝɿɱɧɨɝɨ ɤɥɿɦɚɬɭ, ɡɧɢɠɟɧɧɹ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ ɧɚɩɪɭɠɟɧɨɫɬɿ; 

• ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ «ɪɨɛɨɱɢɯ ɮɨɧɞɿɜ ɿɧɜɟɫɬɭɜɚɧɧɹ» ɞɥɹ ɤɨɦɩɚɧɿʀ ɹɤ ɞɨɞɚɬɤɨɜɿ 

ɮɿɧɚɧɫɨɜɿ ɤɨɲɬɢ, ɚ ɞɥɹ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ «ɨɫɨɛɢɫɬɨɝɨ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨɝɨ 

ɮɨɧɞɭ» ɧɚ ɨɫɧɨɜɿ ɭɱɚɫɬɿ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ ɭ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɤɨɦɩɚɧɿʀ ɱɟɪɟɡ ɩɪɢɞɛɚɧɧɹ 

ɚɤɰɿɣ; 

• ɡɚɥɭɱɟɧɧɹ ɿ ɡɛɟɪɟɠɟɧɧɹ ɜɢɫɨɤɨɤɜɚɥɿɮɿɤɨɜɚɧɨɝɨ, ɩɪɚɰɟɡɞɚɬɧɨɝɨ 

ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ ɡɚ ɪɚɯɭɧɨɤ ɝɧɭɱɤɨɝɨ ɦɟɯɚɧɿɡɦɭ ɩɨɩɨɜɧɟɧɧɹ «ɨɫɨɛɢɫɬɨɝɨ 

ɫɨɰɿɚɥɶɧɨɝɨ ɮɨɧɞɭ». 

ɓɨ ɫɬɨɫɭєɬɶɫɹ ɛɚɡɨɜɢɯ ɩɪɢɧɰɢɩɿɜ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɫɢɫɬɟɦɢ ɭɱɚɫɬɿ 

ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ ɭ ɩɪɢɛɭɬɤɭ ɤɨɦɩɚɧɿʀ , ɬɨ ɧɚ ɌɈȼ «ɇɶɸ Ɏɚɣɧɟɧɫ ɋɟɪɜɿɫ» ɞɚɧɢɣ 

ɜɢɞ ɦɨɬɢɜɚɰɿʀ ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɢɣ ɥɢɲɟ ɞɥɹ ɫɩɿɜɪɨɛɿɬɧɢɤɿɜ ɜɢɳɨʀ ɥɚɧɤɢ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ. 

Ɉɫɧɨɜɧɿ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɞɚɧɨɝɨ ɜɢɞɭ ɦɨɬɢɜɚɰɿʀ ɜ ɤɨɦɩɚɧɿʀ: 

 ɞɨɛɪɨɜɿɥɶɧɚ ɭɱɚɫɬɶ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ, ɜɫɿ ɛɟɪɭɬɶ ɭɱɚɫɬɶ ɧɚ ɪɿɜɧɢɯ ɭɦɨɜɚɯ, 

ɚɥɟ ɜ ɹɤɨɫɬɿ ɨɛɦɟɠɟɧɶ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭєɬɶɫɹ:  

- ɞɥɹ ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɱɚɫɬɤɢ ɤɨɠɧɨɝɨ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɚ ɛɟɪɟɬɶɫɹ ɞɨ ɭɜɚɝɢ ɨɤɥɚɞ ɿ 

ɫɬɚɠ 

- ɱɚɫɬɤɚ ɜɢɩɥɚɬ ɧɟ ɩɨɜɢɧɧɚ ɩɟɪɟɜɢɳɭɜɚɬɢ ɩɟɜɧɨʀ ɤɿɥɶɤɨɫɬɿ 

ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɢɯ ɨɤɥɚɞɿɜ; 

 ɧɚɪɚɯɭɜɚɧɧɹ ɡɞɿɣɫɧɸɸɬɶɫɹ ɝɧɭɱɤɨ, ɛɟɡ ɪɢɡɢɤɭ ɞɥɹ ɡɚɪɨɛɿɬɧɨʀ ɩɥɚɬɢ, ɚɥɟ 

ɰɟ ɧɟ є ɩɨɫɬɿɣɧɢɦ ɟɥɟɦɟɧɬɨɦ ɞɨɯɨɞɭ, ɚ ɛɟɡɩɨɫɟɪɟɞɧɶɨ ɡɚɥɟɠɢɬɶ ɜɿɞ 

ɩɪɢɛɭɬɤɭ; 

 ɨɛɨɜ'ɹɡɤɨɜɟ ɿɧɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɚ ɩɪɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ 

ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɤɨɦɩɚɧɿʀ; 

 ɧɚ ɜɤɥɚɞɢ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɚ ɧɚɪɚɯɨɜɭɸɬɶɫɹ ɜɿɞɫɨɬɤɢ, ɧɚɞɚɸɬɶɫɹ ɚɤɰɿʀ 

ɤɨɦɩɚɧɿʀ, ɩɪɢ ɰɶɨɦɭ ɬɚɤɨɠ є ɩɟɪɟɞɛɚɱɟɧɿ ɩɨɞɚɬɤɨɜɿ ɩɿɥɶɝɢ ɬɚ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤ 

ɧɟ ɦɚє ɩɪɚɜɚ ɡɚɛɪɚɬɢ ɫɜɨɸ ɱɚɫɬɤɭ ɪɚɧɿɲɟ ɬɟɪɦɿɧɭ. 
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Ɋɢɫ. 2.6. ɋɢɫɬɟɦɚ ɭɱɚɫɬɿ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ ɜ ɫɢɫɬɟɦɿ ɭɱɚɫɬɿ ɭ ɩɪɢɛɭɬɤɚɯ ɧɚ 

ɌɈȼ «ɇɶɸ Ɏɚɣɧɟɧɫ ɋɟɪɜɿɫ» 

[ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɨ ɚɜɬɨɪɨɦ ɧɚ ɨɫɧɨɜɿ ɞɚɧɢɯ ɤɨɦɩɚɧɿʀ] 

  ɋɭɬɧɿɫɬɶ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɭ ɡɜɨɞɢɬɶɫɹ ɞɨ ɬɨɝɨ, ɳɨ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɨɜɿ, 

ɹɤɢɣ ɜɢɹɜɢɜ ɛɚɠɚɧɧɹ ɛɪɚɬɢ ɭɱɚɫɬɶ ɜ ɫɢɫɬɟɦɿ ɭɱɚɫɬɿ ɭ ɩɪɢɛɭɬɤɚɯ, 

ɜɿɞɤɪɢɜɚєɬɶɫɹ ɬɚɤ ɡɜɚɧɢɣ ɨɫɨɛɢɫɬɢɣ ɪɚɯɭɧɨɤ «ɋɩɟɰɿɚɥɶɧɨɝɨ ɪɟɡɟɪɜɭ ɭɱɚɫɬɿ», 

ɹɤɢɣ ɮɨɪɦɭєɬɶɫɹ ɡɚ ɪɚɯɭɧɨɤ ɞɜɨɯ ɞɠɟɪɟɥ: ɜɿɞɪɚɯɭɜɚɧɶ ɜɿɞ ɱɚɫɬɢɧɢ ɱɢɫɬɨɝɨ 

ɩɪɢɛɭɬɤɭ ɬɚ ɜɿɞɪɚɯɭɜɚɧɶ ɜɿɞ ɨɫɧɨɜɧɨʀ ɡɚɪɨɛɿɬɧɨʀ ɩɥɚɬɢ ɜ ɪɨɡɦɿɪɿ 3-5%. ɍ 

ɫɜɨɸ ɱɟɪɝɭ, «ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɢɣ ɪɟɡɟɪɜ ɭɱɚɫɬɿ» ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɚ ɹɜɥɹє ɫɨɛɨɸ 

ɤɨɦɛɿɧɨɜɚɧɭ ɫɢɫɬɟɦɭ, ɩɪɢ ɹɤɿɣ ɱɚɫɬɢɧɚ ɜɿɞɪɚɯɭɜɚɧɶ ɨɮɨɪɦɥɹєɬɶɫɹ ɭ ɜɢɝɥɹɞɿ 

ɚɤɰɿɣ, ɱɚɫɬɢɧɚ ɜɢɩɥɚɱɭєɬɶɫɹ ɝɨɬɿɜɤɨɸ ɩɿɫɥɹ ɧɚɫɬɚɧɧɹ ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨɝɨ 

ɞɨɝɨɜɨɪɨɦ ɬɟɪɦɿɧɭ, ɚɛɨ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭєɬɶɫɹ ɦɟɯɚɧɿɡɦ ɧɚɤɨɩɢɱɭɜɚɥɶɧɨɝɨ 

ɪɚɯɭɧɤɭ ɿ ɧɚɪɚɯɭɜɚɧɧɹ ɜɿɞɫɨɬɤɿɜ, ɞɢɜɿɞɟɧɞɿɜ ɬɨɳɨ. ɇɚɪɚɯɭɜɚɧɧɹ ɜɿɞɫɨɬɤɿɜ 

ɜɿɞɛɭɜɚєɬɶɫɹ ɡɿ ɫɬɚɜɤɨɸ ɧɟ ɧɢɠɱɟ ɫɬɚɜɤɢ ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɢɯ ɞɟɩɨɡɢɬɿɜ ɞɥɹ ɮɿɡɢɱɧɢɯ 

ɨɫɿɛ (13,5% ɭ ɝɪɢɜɧɿ). Ɍɚɤɨɠ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɤɨɦɩɚɧɿєɸ ɨɬɪɢɦɚɧɢɯ ɞɨɞɚɬɤɨɜɢɯ 

ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɤɨɲɬɿɜ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿ ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ ɜɢɳɟɡɝɚɞɚɧɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ ɞɨɡɜɨɥɹє 

ʀɯ ɧɚɩɪɚɜɢɬɢ ɧɚ ɩɪɨɝɪɚɦɭ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɤɨɦɩɚɧɿʀ ɜ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨɦɭ ɧɚɩɪɹɦɤɭ ɚɛɨ 

ɧɚ ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɯ ɡɚɜɞɚɧɶ. 

 Ɋɨɡɪɚɯɭєɦɨ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ «ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɨɝɨ ɪɟɡɟɪɜɭ ɭɱɚɫɬɿ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɚ» ɧɚ 

ɨɫɧɨɜɿ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɤɨɦɩɚɧɿʀ ɌɈȼ «ɇɶɸ 

Ɏɚɣɧɟɧɫ ɋɟɪɜɿɫ» ɡɚ 2014-2016 ɪɪ.: 
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ɉɨɤɚɡɧɢɤɢ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɨɝɨ ɪɟɡɟɪɜɭ ɤɨɦɩɚɧɿʀ ɌɈȼ «ɇɶɸ Ɏɚɣɧɟɧɫ 

ɋɟɪɜɿɫ» [ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɨ ɚɜɬɨɪɨɦ ɧɚ ɨɫɧɨɜɿ ɞɚɧɢɯ ɤɨɦɩɚɧɿʀ] 

ɉɨɤɚɡɧɢɤɢ ɉɟɪɿɨɞ 

2014 ɪɿɤ 2015 ɪɿɤ 2016 ɪɿɤ 

ɑɢɫɬɢɣ ɩɪɢɛɭɬɨɤ, ɬɢɫ ɝɪɧ 3682,1 5945,6 6523,2 

ȼɿɞɪɚɯɭɜɚɧɧɹ ɡ ɩɪɢɛɭɬɤɭ (3% ɜɿɞ 

ɩɪɢɛɭɬɤɭ), ɬɢɫ ɝɪɧ 

110,46 

 

178,37 195,70 

 

ɋɟɪɟɞɧɶɨɦɿɫɹɱɧɚ ɡɚɪɨɛɿɬɧɚ ɩɥɚɬɚ, ɝɪɧ 6923 7114 7253 

ȼɿɞɪɚɯɭɜɚɧɧɹ ɿɡ ɡɚɪɨɛɿɬɧɨʀ ɩɥɚɬɢ, ɝɪɧ 346,15 355,7 362,65 

ɑɢɫɟɥɶɧɿɫɬɶ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ ɜ ɫɢɫɬɟɦɿ 

ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɩɪɢɛɭɬɤɨɦ, ɨɫɿɛ 

25 26 28 

Ɂɚɝɚɥɶɧɚ ɫɭɦɚ ɜɿɞɪɚɯɭɜɚɧɶ ɿɡ ɡɚɪɨɛɿɬɧɨʀ 

ɩɥɚɬɢ, ɬɢɫ ɝɪɧ 

103,84 110,97 121,85 

Ɂɚɝɚɥɶɧɚ ɫɭɦɚ ɜ «ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɨɦɭ ɪɟɡɟɪɜɿ» 

ɬɢɫ ɝɪɧ 

214,3 289,34 317,55 

ɋɭɦɚ «ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɨɝɨ ɪɟɡɟɪɜɭ» ɧɚ 

ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɚ, ɝɪɧ 

7653,6 11128,4 11341,1 

Ɂɝɿɞɧɨ ɞɚɧɢɯ ɬɚɛɥɢɰɿ 2.6 ɪɿɱɧɚ ɫɭɦɚ «ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɨɝɨ ɪɟɡɟɪɜɭ ɭɱɚɫɬɿ 

ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɚ» ɞɥɹ ɫɩɿɜɪɨɛɿɬɧɢɤɿɜ ɬɨɩ-ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ ɌɈȼ «ɇɶɸ Ɏɚɣɧɟɧɫ 

ɋɟɪɜɿɫ» ɜ 2016 ɪɨɰɿ ɫɬɚɧɨɜɢɥɚ 317,55 ɬɢɫ ɝɪɧ., ɡ ɹɤɨʀ  62,0% ɫɬɚɧɨɜɢɥɢ 

ɜɿɞɪɚɯɭɜɚɧɧɹ ɡ ɩɪɢɛɭɬɤɭ, ɚ 38,0% - ɿɡ ɡɚɪɨɛɿɬɧɨʀ ɩɥɚɬɢ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ.  

ɉɨɪɿɜɧɹɜɲɢ ɡ 2014 ɪɨɤɨɦ, ɨɛɫɹɝ «ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɨɝɨ ɪɟɡɟɪɜɭ» ɭ 2016 ɪɨɰɿ ɡɪɿɫ ɧɚ 

103,25 ɬɢɫ ɝɪɧ.. ɐɟ ɛɟɡɩɨɫɟɪɟɞɧɶɨ ɩɨɜ’ɹɡɚɧɨ ɿɡ ɡɪɨɫɬɚɧɧɹɦ ɩɪɢɛɭɬɤɭ ɤɨɦɩɚɧɿʀ 

ɬɚ ɡɪɨɫɬɚɧɧɹɦ ɡɚɪɨɛɿɬɧɨʀ ɩɥɚɬɢ. 

ȼɚɠɥɢɜɨ ɞɥɹ ɞɚɧɨʀ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɤɨɦɩɚɧɿʀ ɜɜɟɫɬɢ ɞɚɧɢɣ ɜɢɞ ɦɨɬɢɜɚɰɿʀ ɞɥɹ 

ɿɧɲɢɯ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ, ɰɟ ɛ ɩɨɤɪɚɳɢɥɨ ʀʀ ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɿɫɬɶ ɩɪɚɰɿ ɬɚ ɡɚɝɚɥɶɧɿ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɤɨɦɩɚɧɿʀ. 
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Ⱦɥɹ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɤɨɦɩɚɧɿʀ ɬɚɤɨɠ є ɜɢɝɿɞɧɢɦ ɞɚɧɢɣ ɦɟɬɨɞ ɦɨɬɢɜɚɰɿʀ, ɚɞɠɟ 

20% ɤɨɲɬɿɜ ɿɡ «ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɨɝɨ ɪɟɡɟɪɜɧɨɝɨ ɮɨɧɞɭ» ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɿ ɧɚ ɫɨɰɿɚɥɶɧɿ 

ɩɪɨɝɪɚɦɢ  ɬɚ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɿ ɩɪɨɟɤɬɢ. 

 

Ɋɢɫ. 2.7. ɋɩɿɜɜɿɞɧɨɲɟɧɧɹ ɜɿɞɪɚɯɭɜɚɧɶ ɿɡ ɩɪɢɛɭɬɤɭ ɤɨɦɩɚɧɿʀ ɬɚ 

ɡɚɪɨɛɿɬɧɨʀ ɩɥɚɬɢ ɧɚ ɌɈȼ «ɇɶɸ Ɏɚɣɧɟɧɫ ɋɟɪɜɿɫ» ɡɚ 2016 ɪɿɤ [ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɨ 

ɚɜɬɨɪɨɦ ɧɚ ɨɫɧɨɜɿ ɞɚɧɢɯ ɤɨɦɩɚɧɿʀ] 

Ɍɚɤɨɠ ɧɚ ɌɈȼ «ɇɶɸ Ɏɚɣɧɟɧɫ ɋɟɪɜɿɫ» ɿɫɧɭɸɬɶ ɿ ɿɧɲɿ ɧɟɬɪɚɞɢɰɿɣɧɿ 

ɦɟɬɨɞɢ ɦɨɬɢɜɚɰɿʀ ɬɪɭɞɨɜɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ. Ⱥ ɫɚɦɟ: ɧɚɞɚɧɧɹ 

ɛɟɡɤɨɲɬɨɜɧɨʀ ɩɭɬɿɜɤɢ ɡɚɤɨɪɞɨɧ ɧɚɪɟɱɟɧɢɦ, ɹɤɳɨ ɨɛɨє ɫɩɿɜɪɨɛɿɬɧɢɤɿɜ 

ɩɪɚɰɸɸɬɶ ɭ ɮɿɧɚɧɫɨɜɿɣ ɤɨɦɩɚɧɿʀ. ɏɨɱɚ ɡɚ ɨɫɬɚɧɧɿ ɬɪɢ ɪɨɤɢ, ɬɚɤɨɝɨ ɹɜɢɳɚ ɧɟ 

ɛɭɥɨ ɡɚɮɿɤɫɨɜɚɧɨ.   

Ɉɬɠɟ, ɧɟɬɪɚɞɢɰɿɣɧɿ ɦɟɬɨɞɢ ɫɬɢɦɭɥɸɜɚɧɧɹ ɬɪɭɞɨɜɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ 

ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ ɧɚɛɭɜɚɸɬɶ ɜɫɟ ɛɿɥɶɲɨɝɨ ɩɨɲɢɪɟɧɧɹ ɧɟ ɥɢɲɟ ɭ ɫɜɿɬɿ, ɚɥɟ ɣ ɜ 

ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɢɯ ɤɨɦɩɚɧɿɹɯ. Ɍɨɦɭ ɹɤ ɿɧɞɢɜɿɞɭɚɥɿɡɚɰɿɹ ɡɚɪɨɛɿɬɧɨʀ ɩɥɚɬɢ, ɬɚɤ ɿ 

ɭɱɚɫɬɶ ɭ ɩɪɢɛɭɬɤɚɯ є ɮɨɪɦɚɦɢ ɞɨɞɚɬɤɨɜɢɯ ɩɿɥɶɝ, ɧɚɞɚɧɧɹ ɹɤɢɯ ɡɛɿɥɶɲɭє 

ɿɧɬɟɪɟɫ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ ɭ ɜɢɫɨɤɢɯ ɤɿɧɰɟɜɢɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ ɌɈȼ «ɇɶɸ Ɏɚɣɧɟɧɫ 

ɋɟɪɜɿɫ». 

 

 

В̞д̵̬̌у̦̦̏̌́ ̞̚ 
̬̌̚о̞̍т̦о̟ пл̌т̛, 

т̛̭ ̬̦̐ 

38% 

В̞д̵̬̌у̦̦̏̌́ ̚ 
п̛̬̍утку, т̛̭ ̬̦̐ 

62% 
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2.3. ȾȱȺȽɇɈɋɌɂɄȺ ɇȿɆȺɌȿɊȱȺɅɖɇɈȲ ɆɈɌɂȼȺɐȱȲ ɉɊȺɐȱ 

ɇɟɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɚ ɦɨɬɢɜɚɰɿɹ - ɰɟ ɨɞɧɚ ɡ ɩɪɿɨɪɢɬɟɬɧɢɯ ɫɤɥɚɞɨɜɢɯ ɫɬɢɥɸ 

ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɜ ɤɨɦɩɚɧɿʀ, ɹɤɚ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭєɬɶɫɹ ɜ ɫɭɦɿɫɧɨɫɬɿ ɡ ɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɨɸ 

ɦɨɬɢɜɚɰɿєɸ ɿ ɞɟɦɨɬɢɜɚɰɿєɸ. 

Ɍɿɥɶɤɢ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɟ ɫɩɿɜɜɿɞɧɨɲɟɧɧɹ ɫɢɫɬɟɦɢ ɡɚɨɯɨɱɟɧɧɹ ɿ ɩɨɤɚɪɚɧɧɹ 

ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ є ɡɚɩɨɪɭɤɨɸ ɭɫɩɿɲɧɨʀ ɪɨɛɨɬɢ ɤɨɦɩɚɧɿʀ. ɇɟɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɟ 

ɫɬɢɦɭɥɸɜɚɧɧɹ ɫɩɿɜɪɨɛɿɬɧɢɤɿɜ ɧɚ ɌɈȼ «ɇɶɸ Ɏɚɣɧɟɧɫ ɋɟɪɜɿɫ» ɡɚɣɦɚє ɨɞɧɟ ɡ 

ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɢɯ ɦɿɫɰɶ ɜ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɿ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ. 

ɇɚ ɌɈȼ «ɇɶɸ Ɏɚɣɧɟɧɫ ɋɟɪɜɿɫ» ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɢ ɩɨɫɬɿɣɧɨ ɜɿɞɱɭɜɚɸɬɶ 

ɩɨɜɚɝɭ ɿ ɬɭɪɛɨɬɭ ɡ ɛɨɤɭ ɤɟɪɿɜɧɢɰɬɜɚ ɬɚ ɤɨɥɟɝ. Ɏɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɿ ɡɛɟɪɟɠɟɧɧɹ 

ɲɬɚɬɭ ɤɜɚɥɿɮɿɤɨɜɚɧɢɯ ɫɩɿɜɪɨɛɿɬɧɢɤɿɜ, ɦɿɧɿɦɿɡɚɰɿɹ ɩɪɨɰɟɫɭ ɩɥɢɧɧɨɫɬɿ ɤɚɞɪɿɜ є 

ɨɞɧɢɦɢ ɿɡ ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɢɯ ɡɚɜɞɚɧɶ ɤɨɦɩɚɧɿʀ. 

Ɂɚɩɪɨɲɭɸɱɢ ɤɚɧɞɢɞɚɬɿɜ ɧɚ ɪɨɛɨɬɭ, ɜ ɤɨɦɩɚɧɿʀ ɧɚɞɚɸɬɶ ʀɦ ɜɚɝɨɦɢɣ 

ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɣ ɩɚɤɟɬ ɬɚ ɩɪɨɝɪɚɦɢ ɧɟɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɨʀ ɦɨɬɢɜɚɰɿʀ. ɐɟ, ɛɟɡ ɫɭɦɧɿɜɭ, 

ɩɪɢɜɟɪɬɚє ɥɸɞɟɣ ɿ ɞɨɡɜɨɥɹє ɩɪɨɜɨɞɢɬɢ ɜɿɞɛɿɪ ɤɪɚɳɢɯ ɫɟɪɟɞ ɜɟɥɢɤɨɝɨ ɱɢɫɥɚ 

ɩɪɟɬɟɧɞɟɧɬɿɜ ɧɚ ɜɚɤɚɧɫɿʀ, Ɂɨɤɪɟɦɚ ɧɚɣɰɿɤɚɜɿɲɢɦ ɟɥɟɦɟɧɬɨɦ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨɝɨ 

ɩɚɤɟɬɚ ɫɩɿɜɪɨɛɿɬɧɢɤɢ ɜɜɚɠɚɸɬɶ ɩɪɨɝɪɚɦɭ ɧɚɝɨɪɨɞɠɟɧɧɹ ɩɨɜɧɿɫɬɸ 

ɨɩɥɚɱɭɜɚɧɢɦɢ ɤɨɦɩɚɧɿєɸ ɩɭɬɿɜɤɚɦɢ.  

Ⱦɥɹ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɧɚɥɟɠɧɨɝɨ ɫɬɚɜɥɟɧɧɹ ɞɨ ɩɪɚɰɿ ɩɨɬɪɿɛɧɨ ɫɬɜɨɪɢɬɢ ɬɚɤɿ 

ɭɦɨɜɢ, ɡɚ ɹɤɢɯ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤ ɫɩɪɢɣɦɚɜ ɛɢ ɫɜɨɸ ɩɪɚɰɸ ɹɤ ɫɜɿɞɨɦɭ ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ, 

ɧɟɨɛɯɿɞɧɭ ɞɥɹ ɧɨɪɦɚɥɶɧɨɝɨ ɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɨɝɨ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɫɟɛɟ ɿ ɫɿɦ'ʀ, ɹɤ 

ɞɠɟɪɟɥɨ ɫɚɦɨɜɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ, ɨɫɧɨɜɭ ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɨɝɨ ɬɚ ɫɥɭɠɛɨɜɨɝɨ ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ. 

ɋɢɫɬɟɦɚ ɧɟɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɨʀ ɦɨɬɢɜɚɰɿʀ ɬɿɫɧɨ ɩɨɜ'ɹɡɚɧɚ ɡ ɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɢɦ 

ɫɬɢɦɭɥɸɜɚɧɧɹɦ ɬɚ ɧɚ ɌɈȼ «ɇɎɋ» ɜɤɥɸɱɚє ɬɚɤɿ ɟɥɟɦɟɧɬɢ: 

1) ɤɚɪ’єɪɧɢɣ ɪɿɫɬ; 

2) ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ ɤɜɚɥɿɮɿɤɚɰɿʀ; 

3) ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɟ ɧɚɜɱɚɧɧɹ; 

4) ɫɩɪɢɹɬɥɢɜɢɣ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ-ɩɫɢɯɨɥɨɝɿɱɧɢɣ ɤɥɿɦɚɬ; 

5) ɝɧɭɱɤɢɣ ɝɪɚɮɿɤ ɪɨɛɨɬɢ; 

6) ɡɝɭɪɬɨɜɚɧɿɫɬɶ ɤɨɥɟɤɬɢɜɭ; 
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7) ɩɨɯɜɚɥɚ ɬɚ ɜɿɞɡɧɚɤɢ; 

8) ɜɢɫɨɤɢɣ ɪɿɜɟɧɶ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨʀ ɤɭɥɶɬɭɪɢ ɬɚ ɿɧɲɿ. 

ɉɟɪɟɞ ɩɪɢɣɧɹɬɬɹɦ ɪɿɲɟɧɧɹ ɩɪɨ ɨɧɨɜɥɟɧɧɹ ɩɪɨɝɪɚɦɢ ɧɟɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɨʀ 

ɦɨɬɢɜɚɰɿʀ ɜ ɤɨɦɩɚɧɿʀ ɩɪɨɜɨɞɹɬɶ ɚɧɨɧɿɦɧɟ ɨɩɢɬɭɜɚɧɧɹ ɫɩɿɜɪɨɛɿɬɧɢɤɿɜ 

(ɚɧɤɟɬɭɜɚɧɧɹ), ɡ'ɹɫɨɜɭɸɬɶ ʀɯɧɿ ɞɭɦɤɢ ɬɚ ɩɨɛɚɠɚɧɧɹ ɳɨɞɨ ɡɦɿɧ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨɝɨ 

ɩɚɤɟɬɚ. ɇɚɣɛɿɥɶɲ ɰɿɤɚɜɿ ɩɪɨɩɨɡɢɰɿʀ (ɜ ɦɟɠɚɯ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɟɣ 

ɤɨɦɩɚɧɿʀ) ɫɬɚɸɬɶ ɱɚɫɬɢɧɨɸ ɩɪɨɝɪɚɦɢ ɦɨɬɢɜɚɰɿʀ. ɍ ɫɩɪɚɜɿ ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɫɢɫɬɟɦɢ 

ɦɨɬɢɜɚɰɿʀ ɡɜɨɪɨɬɧɿɣ ɡɜ'ɹɡɨɤ ɞɭɠɟ ɜɚɠɥɢɜɢɣ: ɜ ɚɧɤɟɬɿ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɢ ɩɨɜɢɧɧɿ ɧɟ 

ɬɿɥɶɤɢ ɩɨɜɿɞɨɦɥɹɬɢ ɧɨɜɿ ɩɪɨɩɨɡɢɰɿʀ, ɚ ɣ ɞɚɜɚɬɢ ɨɰɿɧɤɭ ɿɫɧɭɸɱɢɦ. Ɍɚɤɢɦ 

ɱɢɧɨɦ, ɤɟɪɿɜɧɢɰɬɜɨ ɤɨɦɩɚɧɿʀ ɨɬɪɢɦɭє ɭɹɜɥɟɧɧɹ ɩɪɨ ɞɿєɜɿɫɬɶ ɫɢɫɬɟɦɢ, ɨɰɿɧɸє 

ɩɨɬɪɟɛɢ ɜ ʀʀ ɟɥɟɦɟɧɬɚɯ. 

ɇɟ ɦɟɧɲ ɜɚɠɥɢɜɢɦ ɦɨɦɟɧɬɨɦ ɭ ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɿ ɫɢɫɬɟɦɢ 

ɧɟɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɨʀ ɦɨɬɢɜɚɰɿʀ є ɮɿɧɚɧɫɨɜɟ ɨɛґɪɭɧɬɭɜɚɧɧɹ ʀʀ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ. ɉɪɢ 

ɜɧɟɫɟɧɧɿ ɛɭɞɶ-ɹɤɢɯ ɡɦɿɧ ɿ ɞɨɩɨɜɧɟɧɶ ɞɨ ɩɪɨɝɪɚɦɢ ɜ ɤɨɦɩɚɧɿʀ ɬɚɤɨɠ 

ɩɪɨɪɚɯɨɜɭɸɬɶ ɦɨɠɥɢɜɢɣ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɣ ɟɮɟɤɬ ɬɚ ɫɤɥɚɞɚɸɬɶ ɛɸɞɠɟɬ ɜɢɬɪɚɬ. 

ɉɨɬɿɦ ɧɚ ɪɚɞɿ ɞɢɪɟɤɬɨɪɿɜ, ɩɪɢ ɡɚɬɜɟɪɞɠɟɧɧɿ ɛɸɞɠɟɬɿɜ ɩɿɞɪɨɡɞɿɥɿɜ ɿ 

ɤɨɧɫɨɥɿɞɨɜɚɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɭ ɤɨɦɩɚɧɿʀ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬɶ ɚɧɚɥɿɬɢɱɧɭ ɡɚɩɢɫɤɭ ɩɪɨ 

ɩɪɨɩɨɧɨɜɚɧɿ ɡɦɿɧɢ. ɉɪɨɟɤɬ ɛɸɞɠɟɬɭ ɡɿ ɡɦɿɧɚɦɢ ɜɿɞɩɪɚɜɥɹєɬɶɫɹ ɧɚ 

ɡɚɬɜɟɪɞɠɟɧɧɹ ɝɟɧɟɪɚɥɶɧɨɦɭ ɞɢɪɟɤɬɨɪɭ. 

Ʉɟɪɿɜɧɢɰɬɜɨ ɌɈȼ «ɇɶɸ Ɏɚɣɧɟɧɫ ɋɟɪɜɿɫ» ɡɚɨɯɨɱɭє ɩɪɚɝɧɟɧɧɹ 

ɫɩɿɜɪɨɛɿɬɧɢɤɿɜ ɞɨ ɜɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ ɿ ɞɨɩɨɦɚɝɚє ɜ ɰɶɨɦɭ (ɧɚɜɱɚɧɧɹ ɡɚ ɪɚɯɭɧɨɤ 

ɤɨɦɩɚɧɿʀ, ɧɚɞɚɧɧɹ ɨɩɥɚɱɭɜɚɧɨʀ ɜɿɞɩɭɫɬɤɢ). ȿɧɟɪɝɿɣɧɢɦ, ɿɧɿɰɿɚɬɢɜɧɢɦ 

ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɚɦ ɜɿɞɤɪɢɜɚɸɬɶɫɹ ɲɢɪɨɤɿ ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ ɞɥɹ ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ 

ɬɚ ɤɚɪ'єɪɧɨɝɨ ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɤɚɞɪɨɜɢɯ ɩɪɨɝɪɚɦ, ɹɤɿ ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɸɬɶ ɜ 

ɤɨɦɩɚɧɿʀ. Ɉɫɨɛɥɢɜɚ ɭɜɚɝɚ ɩɪɢ ɰɶɨɦɭ ɩɪɢɞɿɥɹєɬɶɫɹ ɩɿɞɬɪɢɦɰɿ, ɚɞɚɩɬɚɰɿʀ 

ɦɨɥɨɞɢɯ ɫɩɿɜɪɨɛɿɬɧɢɤɿɜ.  

Ⱦɨɲɤɚ ɩɨɲɚɧɢ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ ɧɚ ɌɈȼ «ɇɶɸ Ɏɚɣɧɟɧɫ ɋɟɪɜɿɫ» ɫɤɥɚɞɚєɬɶɫɹ 

ɿɡ 3 ɪɨɡɪɹɞɿɜ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ Silver, Gold, Platinum ɬɚ ɳɨɦɿɫɹɱɧɨ ɮɨɪɦɭєɬɶɫɹ 

ɧɚɱɚɥɶɧɢɤɨɦ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɡɚ ɧɚɫɬɭɩɧɢɦ ɩɪɢɧɰɢɩɨɦ: 
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 ɹɤɳɨ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤ ɨɬɪɢɦɭє «Ʉɭɛɨɤ ɧɚɣɤɪɚɳɨɝɨ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɚ» 1 ɚɛɨ 2, ɚɛɨ 3 

ɪɚɡɢ - ɣɨɦɭ ɩɪɢɫɜɨɸєɬɶɫɹ ɫɬɚɬɭɫ Silver, ɮɨɬɨ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɚ ɤɪɿɩɢɬɶɫɹ ɭ ɦɿɫɰɿ, 

ɜɢɡɧɚɱɟɧɨɦɭ ɧɚ ɪɢɫ. 2.8, ɚ ɩɨɪɭɱ ɿɡ ɮɨɬɨ ɤɪɿɩɥɹɬɶɫɹ ɡɿɪɨɱɤɢ, ɳɨ 

ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɸɬɶ ɤɿɥɶɤɨɫɬɿ ɨɬɪɢɦɚɧɢɯ ɟɥɟɤɬɪɨɧɧɢɯ ɤɭɛɤɿɜ. 

 ɹɤɳɨ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤ ɨɬɪɢɦɭє «Ʉɭɛɨɤ ɧɚɣɤɪɚɳɨɝɨ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɚ» 4 ɚɛɨ 5, ɚɛɨ 6 

ɪɚɡɿɜ - ɣɨɦɭ ɩɪɢɫɜɨɸєɬɶɫɹ ɫɬɚɬɭɫ Gold, ɮɨɬɨ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɚ ɤɪɿɩɢɬɶɫɹ ɭ  ɦɿɫɰɿ, 

ɜɢɡɧɚɱɟɧɨɦɭ ɧɚ ɪɢɫ. 2.8, ɚ ɩɨɪɭɱ ɿɡ ɮɨɬɨ ɤɪɿɩɥɹɬɶɫɹ ɡɿɪɨɱɤɢ, ɳɨ 

ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɸɬɶ ɤɿɥɶɤɨɫɬɿ ɨɬɪɢɦɚɧɢɯ ɟɥɟɤɬɪɨɧɧɢɯ ɤɭɛɤɿɜ. 

 ɹɤɳɨ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤ ɨɬɪɢɦɭє «Ʉɭɛɨɤ ɧɚɣɤɪɚɳɨɝɨ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɚ» 7 ɚɛɨ 8, ɚɛɨ 9 

ɪɚɡɿɜ - ɣɨɦɭ ɩɪɢɫɜɨɸєɬɶɫɹ ɫɬɚɬɭɫ Platinum, ɮɨɬɨ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɚ ɤɪɿɩɢɬɶɫɹ ɭ 

ɦɿɫɰɿ, ɜɢɡɧɚɱɟɧɨɦɭ ɧɚ ɪɢɫ. 2.8, ɚ ɩɨɪɭɱ ɿɡ ɮɨɬɨ ɤɪɿɩɥɹɬɶɫɹ ɡɿɪɨɱɤɢ, ɳɨ 

ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɸɬɶ ɤɿɥɶɤɨɫɬɿ ɨɬɪɢɦɚɧɢɯ ɟɥɟɤɬɪɨɧɧɢɯ ɤɭɛɤɿɜ 

 

 

 

 

 

Ɋɢɫ. 2.8. Ⱦɨɲɤɚ ɩɨɲɚɧɢ 

ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ ɌɈȼ «ɇɶɸ Ɏɚɣɧɟɧɫ ɋɟɪɜɿɫ» [ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɨ ɚɜɬɨɪɨɦ ɧɚ ɨɫɧɨɜɿ 

ɞɚɧɢɯ ɤɨɦɩɚɧɿʀ] 

Ɍɚɤɨɠ ɿɫɧɭє ɿ ɬɚɤɢɣ ɧɟɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɢɣ ɫɬɢɦɭɥ ɹɤ ɜɪɭɱɟɧɧɹ ɝɪɚɦɨɬ. ȼ ɤɿɧɰɿ 

ɤɜɚɪɬɚɥɭ ɧɚɱɚɥɶɧɢɤ ɤɨɠɧɨɝɨ ɜɿɞɞɿɥɭ ɜɢɡɧɚɱɚє ɤɚɧɞɢɞɚɬɿɜ ɞɥɹ ɜɪɭɱɟɧɧɹ 

ɝɪɚɦɨɬ ɭ ɧɚɫɬɭɩɧɢɯ ɧɨɦɿɧɚɰɿɹɯ: 

 «Ʉɪɚɳɢɣ ɫɩɟɰɿɚɥɿɫɬ»; 

 «ȼɩɟɜɧɟɧɢɣ ɫɬɚɪɬ»; 

 «ɋɭɬɬєɜɢɣ ɜɤɥɚɞ ɭ ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ»; 

 «Ʉɪɚɳɢɣ ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɢɣ ɞɢɪɟɤɬɨɪ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ». 

ɇɚ ɌɈȼ «ɇɶɸ Ɏɚɣɧɟɧɫ ɋɟɪɜɿɫ» ɩɪɨɜɨɞɢɬɶɫɹ ɨɰɿɧɤɚ ɪɨɛɨɬɢ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ 

ɿ ɡɚ ɩɿɞɫɭɦɤɚɦɢ ɤɨɠɧɨɝɨ ɦɿɫɹɰɹ ɞɥɹ ɧɚɣɤɪɚɳɢɯ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ ɿɫɧɭɸɬɶ 

ɞɨɞɚɬɤɨɜɿ ɫɬɢɦɭɥɢ. ɉɪɨɬɹɝɨɦ ɩɟɪɲɨɝɨ ɬɢɠɧɹ ɩɨɬɨɱɧɨɝɨ ɦɿɫɹɰɹ ɧɚɱɚɥɶɧɢɤ 

Ⱦɨɲɤɚ ɩɨɲɚɧɢ 

ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ ɌɈȼ «ɇьɸ Ɏɚɣɧɟɧɫ ɋɟɪɜɿɫ» 
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ɧɚɩɪɹɦɤɭ ɮɨɪɦɭє ɪɟɣɬɢɧɝ ɩɿɞɥɟɝɥɢɯ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ ɡɚ ɜɿɞɫɨɬɤɨɦ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ 

ɩɥɚɧɭ ɜ ɩɨɩɟɪɟɞɧɶɨɦɭ ɦɿɫɹɰɿ. Ɂɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦɢ ɪɟɣɬɢɧɝɭ – ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɚɦ, ɹɤɿ 

ɩɨɫɿɥɢ ɩɟɪɲɟ ɦɿɫɰɟ ɫɜɨɝɨ ɧɚɩɪɹɦɤɭ, ɧɚɱɚɥɶɧɢɤ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ: 

o ɜɪɭɱɚє Ʉɭɛɨɤ ɧɚɣɤɪɚɳɨɝɨ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɚ; 

o ɧɚɞɚє ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ ɜɢɛɨɪɭ ɜɢɯɿɞɧɢɯ ɞɧɿɜ ɜ ɧɚɫɬɭɩɧɨɦɭ ɪɨɛɨɱɨɦɭ ɦɿɫɹɰɿ. 

əɤɳɨ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤ ɨɬɪɢɦɭє Ʉɭɛɨɤ ɧɚɣɤɪɚɳɨɝɨ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɚ ɞɜɚ ɦɿɫɹɰɿ 

ɩɿɞɪɹɞ, ɬɨ ɧɚɱɚɥɶɧɢɤ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɡɚɩɪɨɲɭє ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɚ ɧɚ ɨɛɿɞ, ɚ ɹɤɳɨ ɬɪɢ 

ɦɿɫɹɰɿ ɩɿɞɪɹɞ – ɨɛɿɞ ɡ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɦ ɤɨɦɩɚɧɿʀ. 

ȱɧɲɨɸ ɮɨɪɦɨɸ ɧɟɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɨʀ ɦɨɬɢɜɚɰɿʀ є ɩɿɞɬɪɢɦɤɚ. ɋɩɿɜɪɨɛɿɬɧɢɤɚɦ 

ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ ɡɧɚɬɢ, ɳɨ є ɥɸɞɢɧɚ, ɞɨ ɹɤɨʀ ɜɨɧɢ ɦɨɠɭɬɶ ɡɜɟɪɧɭɬɢɫɹ ɡɚ ɩɨɪɚɞɨɸ. 

Ɉɤɪɿɦ ɰɶɨɝɨ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɢ ɯɨɱɭɬɶ ɩɢɲɚɬɢɫɹ ɫɜɨєɸ ɪɨɛɨɬɨɸ ɬɚ ɤɨɦɩɚɧɿєɸ, ɭ 

ɹɤɿɣ ɜɨɧɢ ɩɪɚɰɸɸɬɶ, ɬɨɦɭ ɳɨ ɰɟ ɩɿɞɜɢɳɭє ʀɯɧɸ ɜɥɚɫɧɭ ɡɧɚɱɢɦɿɫɬɶ ɹɤ 

ɩɪɨɮɟɫɿɨɧɚɥɿɜ. Ȼɚɝɚɬɶɨɦ ɥɸɞɹɦ ɩɨɞɨɛɚєɬɶɫɹ ɚɬɦɨɫɮɟɪɚ ɜɢɤɥɢɤɭ, ɤɨɥɢ ɫɚɦɟ 

ɜɿɞ ɧɢɯ (ɱɚɫɬɤɨɜɨ ɚɛɨ ɩɨɜɧɿɫɬɸ) ɡɚɥɟɠɢɬɶ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɿ ɜɨɧɢ ɦɨɠɭɬɶ ɭ ɬɚɤɢɣ 

ɫɩɨɫɿɛ ɩɨɤɚɡɚɬɢ ɱɢ ɩɿɞɤɪɟɫɥɢɬɢ ɫɜɿɣ ɜɢɫɨɤɢɣ ɩɪɨɮɟɫɿɨɧɚɥɿɡɦ.  

Ɉɬɠɟ, ɿɧɨɞɿ ɜ ɩɨɞɿɛɧɢɯ ɭɦɨɜɚɯ ɥɸɞɢ ɩɪɨɹɜɥɹɸɬɶ ɡɞɚɬɧɿɫɬɶ ɧɚɣɲɜɢɞɲɟ 

ɜɿɞɧɨɜɥɸɜɚɬɢ ɫɢɥɢ, ɩɪɨɹɜɥɹɬɢ ɜɢɫɨɤɭ ɚɤɬɢɜɧɿɫɬɶ. ȼɿɞɱɭɬɬɹ ɫɩɿɜɪɨɛɿɬɧɢɤɚɦɢ 

ɬɭɪɛɨɬɢ ɡ ɛɨɤɭ ɤɨɦɩɚɧɿʀ: ɜɿɞɫɭɬɧɿɫɬɶ ɧɟɨɛґɪɭɧɬɨɜɚɧɨʀ ɩɨɧɚɞɧɨɪɦɨɜɨʀ ɪɨɛɨɬɢ, 

ɳɨ ɧɟ ɡɚɥɢɲɚє ɱɚɫɭ ɧɚ ɨɫɨɛɢɫɬɟ ɠɢɬɬɹ, ɧɚɹɜɧɿɫɬɶ ɪɿɡɧɢɯ ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɯ ɩɚɤɟɬɿɜ, 

ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɢɯ ɧɚ ɬɭɪɛɨɬɭ ɩɪɨ ɡɞɨɪɨɜ’ɹ ɫɩɿɜɪɨɛɿɬɧɢɤɚ, ɚ ɬɚɤɨɠ ɪɿɡɧɿ 

ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɿɣɧɿ ɩɚɤɟɬɢ, ɳɨ ɜɤɥɸɱɚɸɬɶ, ɧɚɩɪɢɤɥɚɞ, ɨɩɥɚɬɭ ɨɛɿɞɿɜ, ɩɪɨʀɡɧɢɯ 

ɤɜɢɬɤɿɜ, ɬɟɥɟɮɨɧɿɜ, ɜɿɞɩɭɫɬɨɤ, ɥɿɤɚɪɧɹɧɢɯ, ɧɚɞɚɧɧɹ ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɹ, ɫɬɪɚɯɨɜɤɢ ɬɚ 

ɦɟɞɢɱɧɢɯ ɩɨɫɥɭɝ ɿ ɿɧɲɿ. 

ȼɿɞɱɭɬɬɹ ɡɚɝɚɥɶɧɨɝɨ, ɡɝɭɪɬɨɜɚɧɨɝɨ ɤɨɥɟɤɬɢɜɭ ɬɚɤɨɠ є ɜɚɠɥɢɜɢɦ ɞɥɹ 

ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ ɌɈȼ «ɇɶɸ Ɏɚɣɧɟɧɫ ɋɟɪɜɿɫ». ɐɶɨɦɭ ɫɩɪɢɹɸɬɶ ɪɿɡɧɿ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɿ 

ɡɚɯɨɞɢ, ɫɩɿɥɶɧɿ ɫɜɹɬɤɭɜɚɧɧɹ ɞɧɿɜ ɧɚɪɨɞɠɟɧɶ, ɇɨɜɨɝɨ ɪɨɤɭ ɣ ɿɧɲɢɯ ɜɚɠɥɢɜɢɯ 

ɞɚɬ, ɹɤɿ ɮɨɪɦɭɸɬɶ ɡɚɝɚɥɶɧɿ ɫɩɨɝɚɞɢ ɩɪɨ ɩɪɢєɦɧɿ ɦɨɦɟɧɬɢ ɬɚ ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ 

ɤɪɚɳɟ ɞɿɡɧɚɬɢɫɹ ɞɨɞɚɬɤɨɜɭ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɸ ɩɪɨ ɫɜɨʀɯ ɤɨɥɟɝ.  

Ⱦɥɹ ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɫɢɫɬɟɦɢ ɦɨɬɢɜɚɰɿʀ ɧɚ ɌɈȼ «ɇɶɸ Ɏɚɣɧɟɧɫ 

ɋɟɪɜɿɫ» ɧɚɦɢ ɛɭɥɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɨ ɨɩɢɬɭɜɚɧɧɹ ɫɟɪɟɞ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ ɤɨɦɩɚɧɿʀ. Ⱦɥɹ 
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ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɥɚɫɶ ɚɧɤɟɬɚ, ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɚ ɧɚɦɢ, 

ɱɢɫɟɥɶɧɿɫɬɸ ɿɡ ɜɨɫɶɦɢ ɩɢɬɚɧɶ (ɞɢɜ. ɞɨɞɚɬɨɤ Ⱥ). Ɉɩɢɬɭɜɚɧɧɹ ɩɪɨɜɨɞɢɥɨɫɶ 

ɩɪɨɬɹɝɨɦ 23-25 ɠɨɜɬɧɹ 2017 ɪɨɤɭ. ȼ ɯɨɞɿ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ ɛɭɥɨ ɨɩɢɬɚɧɨ 190 

ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ ɌɈȼ «ɇɶɸ Ɏɚɣɧɟɧɫ ɋɟɪɜɿɫ», ɡ ɧɢɯ  31 ɱɨɥɨɜɿɤ ɬɚ 169 ɠɿɧɨɤ. 

Ⱥɧɤɟɬɚ ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɥɚ ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ ɨɬɪɢɦɚɧɧɹ ɜɿɞɩɨɜɿɞɟɣ ɡɚ ɫɬɭɩɟɧɟɦ 

ɜɚɠɥɢɜɨɫɬɿ ɞɥɹ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ ɤɨɦɩɚɧɿʀ ɧɚ ɬɚɤɿ ɨɫɧɨɜɧɿ ɩɢɬɚɧɧɹ, ɹɤ: 

1) ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ ɨɬɪɢɦɚɧɧɹ ɛɿɥɶɲɨʀ ɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɨʀ ɜɢɧɚɝɨɪɨɞɢ; 

2) ɩɨɜɚɝɚ ɿ ɜɢɡɧɚɧɧɹ ɡ ɛɨɤɭ ɤɟɪɿɜɧɢɤɿɜ; 

3) ɛɚɠɚɧɧɹ ɩɪɨɹɜɢɬɢ ɬɜɨɪɱɿɫɬɶ ɜ ɪɨɛɨɬɿ; 

4) ɞɨɛɪɟ ɫɬɚɜɥɟɧɧɹ ɬɨɜɚɪɢɲɿɜ ɿ ɦɿɤɪɨɤɥɿɦɚɬ ɜ ɤɨɥɟɤɬɢɜɿ; 

5) ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ ɧɚɛɭɬɢ ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɨɝɨ ɞɨɫɜɿɞɭ; 

6) ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ ɛɭɬɢ ɜɿɞɦɿɧɧɢɦ ɜɢɤɨɧɚɜɰɟɦ, ɞɨɛɪɟ ɜɢɤɨɧɭɜɚɬɢ 

ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɿ ɤɢɦɨɫɶ ɡɚɜɞɚɧɧɹ; 

7) ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ ɛɭɬɢ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ ɫɚɦɨɫɬɿɣɧɢɦ ɭ ɫɜɨʀɣ ɪɨɛɨɬɿ; 

8) ɩɪɚɝɧɟɧɧɹ ɞɨ ɩɪɨɫɭɜɚɧɧɹ ɩɨ ɫɥɭɠɛɿ. 

Ɍɚɛɥɢɰɹ 2.7 

ɋɭɦɚ ɪɚɧɝɿɜ ɩɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ ɩɪɨɜɟɞɟɧɨɝɨ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ ɳɨɞɨ ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ 

ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɫɬɚɧɭ ɦɨɬɢɜɚɰɿʀ [ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɨ ɚɜɬɨɪɨɦ ɧɚ ɨɫɧɨɜɿ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿɜ 

ɨɩɢɬɭɜɚɧɧɹ] 

ɉɢɬɚɧɧɹ ɋɭɦɚ ɪɚɧɝɿɜ 

ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ ɨɬɪɢɦɚɧɧɹ ɛɿɥɶɲɨʀ ɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɨʀ ɜɢɧɚɝɨɪɨɞɢ 35 

ɩɨɜɚɝɚ ɿ ɜɢɡɧɚɧɧɹ ɡ ɛɨɤɭ ɤɟɪɿɜɧɢɤɿɜ 23    

ɛɚɠɚɧɧɹ ɩɪɨɹɜɢɬɢ ɬɜɨɪɱɿɫɬɶ ɜ ɪɨɛɨɬɿ 10    

ɫɩɪɢɹɬɥɢɜɢɣ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ-ɩɫɢɯɨɥɨɝɿɱɧɢɣ ɤɥɿɦɚɬ 26   

ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ ɧɚɛɭɬɢ ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɨɝɨ ɞɨɫɜɿɞɭ 37 

ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ ɛɭɬɢ ɜɿɞɦɿɧɧɢɦ ɜɢɤɨɧɚɜɰɟɦ, ɞɨɛɪɟ ɜɢɤɨɧɭɜɚɬɢ 

ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɿ ɤɢɦɨɫɶ ɡɚɜɞɚɧɧɹ 

5 

ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ ɛɭɬɢ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ ɫɚɦɨɫɬɿɣɧɢɦ ɭ ɫɜɨʀɣ ɪɨɛɨɬɿ 12   

ɩɪɚɝɧɟɧɧɹ ɞɨ ɩɪɨɫɭɜɚɧɧɹ ɩɨ ɫɥɭɠɛɿ 42   



63 

 

Ɂɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦɢ ɚɧɤɟɬɭɜɚɧɧɹ ɜɢɹɜɥɟɧɨ, ɳɨ 22,0% ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ ɌɈȼ 

«ɇɶɸ Ɏɚɣɧɟɧɫ ɋɟɪɜɿɫ» ɧɚ ɩɟɪɲɟ ɦɿɫɰɟ ɜɿɞɧɟɫɥɢ ɩɪɚɝɧɟɧɧɹ ɞɨ ɩɪɨɫɭɜɚɧɧɹ ɩɨ 

ɫɥɭɠɛɿ. 

20,0% ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ ɜɿɞɞɚɥɢ ɩɟɪɟɜɚɝɭ ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ ɧɚɛɭɬɢ ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɨɝɨ 

ɞɨɫɜɿɞɭ, ɚ 18,0% - ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ ɨɬɪɢɦɚɬɢ ɛɿɥɶɲɭ ɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɭ ɜɢɧɚɝɨɪɨɞɭ. 

ɉɨɜɚɝɚ ɿ ɜɢɡɧɚɧɧɹ ɡ ɛɨɤɭ ɤɟɪɿɜɧɢɤɿɜ ɬɚ ɫɩɪɢɹɬɥɢɜɢɣ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ-

ɩɫɢɯɨɥɨɝɿɱɧɢɣ ɤɥɿɦɚɬ ɜ ɹɤɨɫɬɿ ɩɟɪɲɨɪɹɞɧɨɝɨ ɦɨɬɢɜɚɰɿɣɧɨɝɨ ɮɚɤɬɨɪɚ 

ɜɿɞɡɧɚɱɢɥɢ 14,0% ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ, ɚ ɩɨɜɚɝɭ ɿ ɜɢɡɧɚɧɧɹ ɡ ɛɨɤɭ ɤɟɪɿɜɧɢɤɿɜ – 12,0%. 

Ɇɨɠɥɢɜɿɫɬɶ ɛɭɬɢ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ ɫɚɦɨɫɬɿɣɧɢɦ  ɭ ɫɜɨʀɣ ɪɨɛɨɬɿ  ɜɿɞɡɧɚɱɢɥɢ 

6,0%, ɚ ɛɚɠɚɧɧɹ ɩɪɨɹɜɢɬɢ ɬɜɨɪɱɿɫɬɶ ɭ ɪɨɛɨɬɿ ɜɢɡɧɚɱɢɥɢ 5,0% ɫɩɿɜɪɨɛɿɬɧɢɤɿɜ 

ɹɤ ɧɚɣɜɚɠɥɢɜɿɲɢɣ ɫɬɢɦɭɥɸɸɱɢɣ ɱɢɧɧɢɤ. 

Ɇɨɠɥɢɜɿɫɬɶ ɛɭɬɢ ɜɿɞɦɿɧɧɢɦ ɜɢɤɨɧɚɜɰɟɦ, ɞɨɛɪɟ ɜɢɤɨɧɭɜɚɬɢ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɿ 

ɤɢɦɨɫɶ ɡɚɜɞɚɧɧɹ ɩɟɪɲɨɱɟɪɝɨɜɢɦ ɫɬɢɦɭɥɨɦ ɜɿɞɡɧɚɱɢɥɨ 3,0% ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ ɌɈȼ 

«ɇɶɸ Ɏɚɣɧɟɧɫ ɋɟɪɜɿɫ».  

 

Ɋɢɫ. 2.9. ɋɩɿɜɜɿɞɧɨɲɟɧɧɹ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɦɨɬɢɜɭɸɱɢɯ ɮɚɤɬɨɪɿɜ 

[ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɨ ɚɜɬɨɪɨɦ ɧɚ ɨɫɧɨɜɿ ɞɚɧɢɯ ɤɨɦɩɚɧɿʀ] 

Ɂ ɩɢɬɚɧɶ, ɹɤɢɦ ɮɨɪɦɚɦ ɫɬɢɦɭɥɸɜɚɧɧɹ ɜ ɤɨɦɩɚɧɿʀ ɩɪɢɞɿɥɹєɬɶɫɹ ɛɚɝɚɬɨ 

ɭɜɚɝɢ, ɛɿɥɶɲɿɫɬɶ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ ɜɿɞɡɧɚɱɢɥɢ, ɳɨ ɬɚɤɢɦɢ ɮɨɪɦɚɦɢ є ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ 

18% 

12% 

5% 

14% 
20% 

3% 

6% 

22% 

̥о̙л̛̞̭̏ть от̛̬̥̦̦̌́ ̞̍ль̹о̐о 
̥̌те̬̞̌ль̦о̟ ̛̦̏̌̐о̬од̛; 

по̏̌̐̌ ̞ ̛̦̦̦̏̌́̚ ̚ ̍оку ке̛̬̞̦̏к̞̏ 

̙̦̦̍̌̌́ п̬о̛́̏т̛ т̏о̸̬̞̭ть ̏ ̬о̍от̞ 

̭п̛̬́тл̛̛̜̏ ̭о̶̞̌ль̦о-п̵̛̭оло̸̛̞̦̜̐ 
кл̞̥̌т 

̥о̙л̛̞̭̏ть ̦̌̍ут̛ п̬о̴е̭̞̜̦о̐о 
до̭̞̏ду 

̥о̙л̛̞̭̏ть ̍ут̛ ̞̏д̛̥̞̦̦̥ 
̛̏ко̶̦̌̏е̥, до̬̍е ̛̏ко̦у̏̌т̛ 
по̭т̌̏ле̦̞ к̛̥о̭ь ̌̏̚д̦̦̌́ 

̥о̙л̛̞̭̏ть ̍ут̛ ̥̌к̛̭̥̌ль̦о 
̭̥̌о̭т̛̞̜̦̥ у ̭̏о̟̜ ̬о̍от̞ 

п̬̦̌̐е̦̦́ до п̬о̭у̦̦̏̌́ по ̭лу̙̞̍ 
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ɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɨʀ ɜɢɧɚɝɨɪɨɞɢ, ɫɩɪɢɹɬɥɢɜɢɣ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ-ɩɫɢɯɨɥɨɝɿɱɧɢɣ ɤɥɿɦɚɬ, 

ɩɪɨɫɭɜɚɧɧɹ ɩɨ ɫɥɭɠɛɿ. Ɉɬɠɟ, ɤɟɪɿɜɧɢɰɬɜɨɦ ɤɨɦɩɚɧɿʀ ɩɟɪɲɨɱɟɪɝɨɜɟ ɡɧɚɱɟɧɧɹ 

ɧɚɞɚєɬɶɫɹ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɸ ɜɢɫɨɤɨɤɜɚɥɿɮɿɤɨɜɚɧɢɯ ɬɜɨɪɱɢɯ ɮɚɯɿɜɰɿɜ ɿ ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɹ 

ɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɨʀ ɜɢɧɚɝɨɪɨɞɢ ɡɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɿɫɬɶ ɩɪɚɰɿ. 

Ɍɚɤɢɦ ɱɢɧɨɦ, ɚɧɚɥɿɡ ɨɫɨɛɢɫɬɨʀ ɦɨɬɢɜɚɰɿʀ ɩɪɚɰɿ ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɢɯ 

ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ ɌɈȼ «ɇɶɸ Ɏɚɣɧɟɧɫ ɋɟɪɜɿɫ» ɧɚ ɨɫɧɨɜɿ ɚɧɨɧɿɦɧɨɝɨ ɚɧɤɟɬɭɜɚɧɧɹ 

ɦɟɬɨɞɨɦ ɫɚɦɨɨɰɿɧɤɢ ɩɨɤɚɡɚɜ, ɳɨ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɢ ɡɚɞɨɜɨɥɟɧɿ ɞɿɸɱɨɸ ɫɢɫɬɟɦɨɸ 

ɦɨɬɢɜɚɰɿʀ ɿ ɫɬɢɦɭɥɸɜɚɧɧɹ ʀɯ ɩɪɚɰɿ ɿ ɧɚɜɿɬɶ ɩɪɢ ɬɿɣ ɠɟ ɡɚɪɨɛɿɬɧɿɣ ɩɥɚɬɿ ɧɟ 

ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɥɢ ɛ ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ ɩɟɪɟɯɨɞɭ ɧɚ ɿɧɲɭ ɪɨɛɨɬɭ. ɐɟ ɫɜɿɞɱɢɬɶ ɩɪɨ ɬɟ, ɳɨ ɜ 

ɤɨɦɩɚɧɿʀ ɩɪɚɰɸє ɜɢɫɨɤɨɩɪɨɮɟɫɿɨɧɚɥɶɧɢɣ, ɞɨɛɪɟ ɨɪɝɚɧɿɡɨɜɚɧɢɣ ɿ ɞɨɫɢɬɶ 

ɦɨɬɢɜɨɜɚɧɢɣ ɬɪɭɞɨɜɢɣ ɤɨɥɟɤɬɢɜ. 
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ȼɂɋɇɈȼɄɂ ȾɈ II ɊɈɁȾȱɅɍ 

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɨɝɨ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ ɳɨɞɨ ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝɭ ɫɢɫɬɟɦɢ 

ɦɨɬɢɜɚɰɿʀ ɧɚ ɌɈȼ «ɇɶɸ Ɏɚɣɧɟɧɫ ɋɟɪɜɿɫ» ɞɚɥɢ ɩɿɞɫɬɚɜɢ ɡɪɨɛɢɬɢ ɧɚɫɬɭɩɧɿ 

ɜɢɫɧɨɜɤɢ: 

1. Ɉɛ’єɤɬɨɦ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɧɚ ɌɈȼ «ɇɶɸ Ɏɚɣɧɟɧɫ ɋɟɪɜɿɫ» є ɩɟɪɫɨɧɚɥ 

ɤɨɦɩɚɧɿʀ. ȼ ɩɪɨɰɟɫɿ ɪɨɛɨɬɢ ɛɭɥɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɨ ɨɰɿɧɤɭ ɤɿɥɶɤɿɫɧɢɯ ɬɚ ɹɤɿɫɧɢɯ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ. Ⱦɥɹ ɰɶɨɝɨ ɛɭɥɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɨ ɚɧɚɥɿɡ ɡɚɝɚɥɶɧɨʀ 

ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ ɡɚ ɤɚɬɟɝɨɪɿɹɦɢ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ, ɨɰɿɧɤɭ ɫɬɚɬɟɜɨ-ɜɿɤɨɜɨʀ 

ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ, ɚɧɚɥɿɡ ɮɨɧɞɭ ɨɩɥɚɬɢ ɩɪɚɰɿ, ɪɨɡɪɚɯɭɧɨɤ ɫɟɪɟɞɧɶɨʀ 

ɡɚɪɨɛɿɬɧɨʀ ɩɥɚɬɢ ɫɩɿɜɪɨɛɿɬɧɢɤɿɜ. ɉɪɨɬɹɝɨɦ 2014-2016 ɪɪ. ɫɩɨɫɬɟɪɿɝɚɥɨɫɶ 

ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ ɧɚ 61 ɨɫɨɛɭ, ɰɟ ɛɟɡɩɨɫɟɪɟɞɧɶɨ ɩɨɜ’ɹɡɚɧɨ ɿɡ  

ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɹɦ ɩɪɢɛɭɬɤɭ ɤɨɦɩɚɧɿʀ ɬɚ ɜɢɯɨɞɨɦ ɤɨɦɩɚɧɿʀ ɧɚ ɧɨɜɿ ɪɢɧɤɢ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ. 

Ɍɚɤɨɠ ɫɩɨɫɬɟɪɿɝɚєɬɶɫɹ ɬɟɧɞɟɧɰɿɹ ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ ɫɟɪɟɞɧɶɨʀ ɡɚɪɨɛɿɬɧɨʀ ɩɥɚɬɢ ɧɚ 

4,7% ɡɚ ɨɫɬɚɧɧɿ ɬɪɢ ɪɨɤɢ. ȼ 2014 ɪɨɰɿ ɜɨɧɚ ɫɬɚɧɨɜɢɥɚ 6923 ɝɪɧ, ɜ 2015 ɪɨɰɿ – 

7114 ɝɪɧ, ɜ 2016 ɪɨɰɿ 7253 ɝɪɧ.. Ɍɚɤɨɠ ɧɚ ɌɈȼ «ɇɶɸ Ɏɚɣɧɟɧɫ ɋɟɪɜɿɫ» ɿɫɧɭє 

ɪɹɞ ɞɨɞɚɬɤɨɜɢɯ ɞɨɩɥɚɬ ɬɚ ɩɪɟɦɿɣ ɡɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦɢ ɩɪɚɰɿ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ, ɳɨ 

ɡɧɚɱɧɨ ɩɿɞɜɢɳɭє ɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɭ ɫɤɥɚɞɨɜɭ ɫɢɫɬɟɦɢ ɦɨɬɢɜɚɰɿʀ ɫɩɿɜɪɨɛɿɬɧɢɤɿɜ. 

ȱɫɧɭɸɬɶ ɞɨɩɥɚɬɢ ɡɚ ɧɚɫɬɚɜɧɢɰɬɜɨ ɭ ɪɨɡɦɿɪɿ 1000-3000 ɝɪɧ, ɡɚ ɧɚɣɜɢɳɿ 

ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɩɪɚɰɿ ɭ ɪɨɡɦɿɪɿ 500-1000 ɝɪɧ.. Ɂɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦɢ 

ɩɪɨɜɟɞɟɧɨɝɨ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ ɞɥɹ ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɦɨɬɢɜɚɰɿʀ ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ 

ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ ɩɿɞɜɢɳɢɬɢ ɡɚɰɿɤɚɜɥɟɧɿɫɬɶ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ ɲɥɹɯɨɦ ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ 

ɫɭɱɚɫɧɢɯ ɫɢɫɬɟɦ ɦɨɬɢɜɚɰɿʀ ɩɪɚɰɿ. 

Ʉɟɪɿɜɧɢɰɬɜɨ ɤɨɦɩɚɧɿʀ ɦɚє ɩɪɚɝɧɭɬɢ ɞɨɫɹɝɬɢ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɝɨ 

ɫɩɿɜɜɿɞɧɨɲɟɧɧɹ ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ ɨɰɿɧɤɢ ɬɪɭɞɨɜɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ, ɳɨ ɩɪɢɡɜɟɞɟ ɞɨ 

ɫɬɢɦɭɥɸɜɚɧɧɹ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɩɪɚɰɿ ɫɩɿɜɪɨɛɿɬɧɢɤɿɜ ɧɚ ɌɈȼ «ɇɶɸ Ɏɚɣɧɟɧɫ 

ɋɟɪɜɿɫ». 

2. ȼ ɤɨɦɩɚɧɿʀ ɩɪɨɬɹɝɨɦ ɨɫɬɚɧɧɿɯ ɪɨɤɿɜ ɛɭɥɨ ɡɚɩɪɨɜɚɞɠɟɧɨ ɫɭɱɚɫɧɿ 

ɧɟɬɪɚɞɢɰɿɣɧɿ ɦɟɬɨɞɢ ɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɨɝɨ ɫɬɢɦɭɥɸɜɚɧɧɹ: ɿɧɞɢɜɿɞɭɚɥɿɡɚɰɿɹ 

ɡɚɪɨɛɿɬɧɨʀ ɩɥɚɬɢ ɬɚ ɭɱɚɫɬɶ ɤɟɪɿɜɧɢɤɿɜ ɭ ɩɪɢɛɭɬɤɭ ɤɨɦɩɚɧɿʀ. ɇɚ  ɌɈȼ «ɇɶɸ 

Ɏɚɣɧɟɧɫ ɋɟɪɜɿɫ» ɿɫɧɭє ɠɢɬɬєɜɢɣ ɰɢɤɥ, ɹɤɢɣ ɦɚє ɬɪɢ ɫɬɭɩɟɧɿ ɫɬɚɜɨɤ. ɓɨɞɨ 
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ɿɧɲɨɝɨ ɧɟɬɪɚɞɢɰɿɣɧɨɝɨ ɦɟɬɨɞɭ ɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɨɝɨ ɫɬɢɦɭɥɸɜɚɧɧɹ, ɬɨ ɜɿɧ 

ɩɨɲɢɪɸєɬɶɫɹ ɥɢɲɟ ɧɚ ɤɟɪɿɜɧɢɤɿɜ ɤɨɦɩɚɧɿʀ. ɋɬɜɨɪɸєɬɶɫɹ ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɢɣ 

ɪɟɡɟɪɜɧɢɣ ɮɨɧɞ, ɤɭɞɢ ɧɚɞɯɨɞɹɬɶ ɜɿɞɪɚɯɭɜɚɧɧɹ ɭ ɪɨɡɦɿɪɿ 3% ɜɿɞ ɱɢɫɬɨɝɨ 

ɩɪɢɛɭɬɤɭ ɤɨɦɩɚɧɿʀ ɬɚ 5% ɜɿɞ ɡɚɪɨɛɿɬɧɨʀ ɩɥɚɬɢ. ɉɪɨɬɹɝɨɦ 2014-2016ɪɪ. ɫɭɦɚ 

ɞɨɞɚɬɤɨɜɨʀ ɜɢɩɥɚɬɢ ɡɪɨɫɥɚ ɧɚ 3688,1 ɝɪɧ. (48,1%) ɿ ɫɬɚɧɨɜɢɬɶ 11341,1 ɝɪɧ. ɧɚ 

ɨɞɧɨɝɨ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɚ ɬɨɩ-ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ. Ɂɚɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ɡɚɡɧɚɱɟɧɢɯ ɮɨɪɦ 

ɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɨɝɨ ɫɬɢɦɭɥɸɜɚɧɧɹ ɫɩɪɢɹє ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɸ ɭ ɫɩɿɜɪɨɛɿɬɧɢɤɿɜ ɬɜɨɪɱɨɝɨ 

ɦɢɫɥɟɧɧɹ, ɡɚɰɿɤɚɜɥɟɧɨɫɬɿ ɭ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɤɨɦɩɚɧɿʀ, ɡɚɥɭɱɟɧɧɹ ɞɨ ɩɪɨɰɟɫɭ 

ɩɪɢɣɧɹɬɬɹ ɪɿɲɟɧɶ. ɐɟ, ɜ ɫɜɨɸ ɱɟɪɝɭ, ɩɨɡɢɬɢɜɧɨ ɜɩɥɢɜɚє ɧɚ ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ 

ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɩɪɚɰɿ ɬɚ ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɤɨɦɩɚɧɿʀ. 

3. ɉɿɞ ɱɚɫ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ ɞɿɚɝɧɨɫɬɢɤɢ ɧɟɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɨʀ ɦɨɬɢɜɚɰɿʀ ɩɪɚɰɿ ɧɚ 

ɌɈȼ «ɇɶɸ Ɏɚɣɧɟɧɫ ɋɟɪɜɿɫ» ɛɭɥɨ ɜɢɡɧɚɱɟɧɨ, ɳɨ ɜ ɤɨɦɩɚɧɿʀ ɞɿє ɛɚɝɚɬɨ 

ɧɟɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɢɯ ɫɬɢɦɭɥɿɜ ɞɥɹ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ, ɹɤɿ ɜɚɝɨɦɢɦ ɱɢɧɨɦ ɜɩɥɢɜɚɸɬɶ ɧɚ 

ʀɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢ ɩɪɚɰɿ. Ⱦɨ ɨɫɧɨɜɧɢɯ ɦɨɠɧɚ ɜɿɞɧɟɫɬɢ: ɤɚɪ’єɪɧɢɣ ɪɿɫɬ, ɞɨɲɤɚ 

ɩɨɲɚɧɢ, ɨɩɥɚɱɭɜɚɧɢɣ ɨɛɿɞ ɡ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɦ ɤɨɦɩɚɧɿʀ, ɫɩɪɢɹɬɥɢɜɢɣ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ-

ɩɫɢɯɨɥɨɝɿɱɧɢɣ ɤɥɿɦɚɬ, ɩɨɯɜɚɥɚ ɬɚ ɜɿɞɡɧɚɤɢ, ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɟ ɧɚɜɱɚɧɧɹ, ɚ ɬɚɤɨɠ 

ɜɢɫɨɤɢɣ ɪɿɜɟɧɶ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨʀ ɤɭɥɶɬɭɪɢ. ɇɚɦɢ ɬɚɤɨɠ ɛɭɥɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɨ 

ɚɧɨɧɿɦɧɟ ɨɩɢɬɭɜɚɧɧɹ ɳɨɞɨ ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɩɟɪɲɨɱɟɪɝɨɜɢɯ ɫɬɢɦɭɥɿɜ ɞɥɹ 

ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ. Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɢ ɩɨɤɚɡɚɥɢ, ɳɨ ɞɥɹ ɫɩɿɜɪɨɛɿɬɧɢɤɿɜ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɤɨɦɩɚɧɿʀ 

ɜɚɠɥɢɜɟ ɡɧɚɱɟɧɧɹ ɜɿɞɿɝɪɚɸɬɶ ɿ ɧɟɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɿ ɱɢɧɧɢɤɢ, ɤɨɬɪɿ ɡɧɚɯɨɞɹɬɶɫɹ 

ɩɪɢɛɥɢɡɧɨ ɧɚ ɨɞɧɨɦɭ ɠ ɪɿɜɧɿ ɡ ɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɢɦɢ ɫɬɢɦɭɥɚɦɢ. Ⱦɥɹ ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ 

ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿɜ ɩɪɚɰɿ ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ ɭɞɨɫɤɨɧɚɥɢɬɢ 

ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɣ ɩɚɤɟɬ ɞɥɹ ɭɫɿɯ ɤɚɬɟɝɨɪɿɣ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ.  

 

 

 

 

 

 

 



67 

 

III ɊɈɁȾȱɅ. ɒɅəɏɂ ɉȱȾȼɂɓȿɇɇə ȿɎȿɄɌɂȼɇɈɋɌȱ ɍɉɊȺȼɅȱɇɇə 

ɆɈɌɂȼȺɐȱЄɘ ɉɊȺɐȱ ȼ ɍɆɈȼȺɏ ȱɇɇɈȼȺɐȱɃɇɈȽɈ ɊɈɁȼɂɌɄɍ 

ɈɊȽȺɇȱɁȺɐȱȲ 

3.1. ȱɇɇɈȼȺɐȱɃɇȱ ɉɊɈɐȿɋɂ ɍ ɉȱȾȼɂɓȿɇɇȱ ȿɎȿɄɌɂȼɇɈɋɌȱ 

ɆɈɌɂȼȺɐȱȲ ɌȺ ɋɌɂɆɍɅɘȼȺɇɇə ɉɊȺɐȱ 

ɉɨɱɚɬɨɤ ɏɏI ɫɬ. ɡ ɭɫɿєɸ ɨɱɟɜɢɞɧɿɫɬɸ ɡɚɫɜɿɞɱɢɜ ɜɢɡɧɚɱɚɥɶɧɭ ɪɨɥɶ 

ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ ɤɨɦɩɚɧɿʀ ɧɟ ɬɿɥɶɤɢ ɭ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣ, ɚɥɟ ɣ ɭ ɩɨɛɭɞɨɜɿ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨʀ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ, ɜɫɟɛɿɱɧɿɣ ɨɰɿɧɰɿ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɫɢɫɬɟɦɢ 

ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɜ ɰɿɥɨɦɭ. ɋɚɦɟ ɩɟɪɫɨɧɚɥ, ɹɤ ɨɪɝɚɧɿɡɨɜɚɧɚ ɬɜɨɪɱɚ ɫɭɛɫɬɚɧɰɿɹ 

ɩɪɨɝɪɟɫɭ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ, ɜɢɡɧɚɱɚє ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɢɣ ɩɨɬɟɧɰɿɚɥ, ɳɨ ɩɨɜɢɧɟɧ ɛɭɬɢ 

ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɢɣ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ [27]. 

Ɋɭɯ ɩɨ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨɦɭ ɲɥɹɯɭ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɦɨɠɥɢɜɢɣ ɬɿɥɶɤɢ ɩɪɢ ɧɚɹɜɧɨɫɬɿ 

ɫɩɪɢɹɬɥɢɜɢɯ ɭɦɨɜ ɞɥɹ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨʀ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ ɧɚɤɨɩɢɱɟɧɨɝɨ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨɝɨ 

ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ ɤɨɦɩɚɧɿʀ ɿ ɣɨɝɨ ɩɨɞɚɥɶɲɨɝɨ ɧɚɪɨɳɭɜɚɧɧɹ, ɩɨɛɭɞɨɜɢ ɞɿєɜɨɝɨ 

ɦɟɯɚɧɿɡɦɭ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɢɦɢ ɩɪɨɰɟɫɚɦɢ. Ɍɨɦɭ ɜɫɟɛɿɱɧɚ ɪɨɡɪɨɛɤɚ 

ɚɫɩɟɤɬɿɜ ɦɨɬɢɜɚɰɿʀ, ɹɤɚ ɜɢɫɬɭɩɚє ɜɢɪɿɲɚɥɶɧɢɦ ɩɪɢɱɢɧɧɢɦ ɮɚɤɬɨɪɨɦ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɿ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɤɨɦɩɚɧɿʀ, ɿ ɩɨɛɭɞɨɜɚ, ɚɞɟɤɜɚɬɧɨɝɨ 

ɫɩɟɰɢɮɿɰɿ ɫɭɱɚɫɧɢɯ ɭɦɨɜ, ɦɨɬɢɜɚɰɿɣɧɨɝɨ ɦɟɯɚɧɿɡɦɭ ɨɫɨɛɥɢɜɨ ɚɤɬɭɚɥɿɡɭєɬɶɫɹ 

ɫɶɨɝɨɞɧɿ. 

ɇɟɨɛɯɿɞɧɨ ɫɭɱɚɫɧɢɦ ɤɨɦɩɚɧɿɹɦ ɩɨɪɭɱ ɿɡ ɬɟɩɟɪɿɲɧɿɦɢ ɦɨɬɢɜɚɬɨɪɚɦɢ 

(ɡɚɪɨɛɿɬɧɚ ɩɥɚɬɚ, ɩɪɟɦɿʀ, ɞɨɩɥɚɬɢ, ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ ɠɢɬɬɹ ɬɚ ɿɧɲɿ) ɡɚɫɬɨɫɨɜɭɜɚɬɢ 

ɬɿ ɫɬɢɦɭɥɢ, ɹɤɿ ɚɤɬɭɚɥɶɧɿ ɜ ɭɦɨɜɚɯ ɪɨɡɜɢɬɤɭ «ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɡɧɚɧɶ»: 

 ɩɪɨɝɪɚɦɢ ɞɨɞɚɬɤɨɜɨɝɨ ɧɚɜɱɚɧɧɹ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ;  

 ɧɟɨɛɦɟɠɟɧɢɣ ɞɨɫɬɭɩ ɞɨ ɭɫɿɯ ɦɨɠɥɢɜɢɯ ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿɣ ɜ ɤɨɦɩɚɧɿʀ. 

Ɇɨɬɢɜɚɰɿɹ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɤɨɦɩɚɧɿʀ ɩɿɞ ɱɚɫ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɢɯ ɩɪɨɰɟɫɿɜ, 

ɛɟɡɭɦɨɜɧɨ, ɩɨɜɢɧɧɚ ɪɨɡɝɥɹɞɚɬɢɫɹ ɹɤ ɩɨɫɬɿɣɧɨ ɬɪɢɜɚɥɢɣ ɩɪɨɰɟɫ, ɹɤɢɣ ɦɨɠɟ 

ɛɭɬɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɣ ɭ ɜɢɝɥɹɞɿ ɫɭɤɭɩɧɨɫɬɿ ɜɡɚєɦɨɩɨɜ'ɹɡɚɧɢɯ ɬɚ 

ɜɡɚєɦɨɨɛɫɥɭɝɨɜɭɸɱɢɯ ɟɥɟɦɟɧɬɿɜ, ɹɤɿ  ɜ ɰɿɥɨɦɭ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɬɶ ɦɨɬɢɜɚɰɿɣɧɢɣ 

ɦɟɯɚɧɿɡɦ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɤɨɦɩɚɧɿʀ. Ȼɭɞɶ-ɹɤɢɣ ɦɟɯɚɧɿɡɦ ɩɟɪɟɞɛɚɱɚє ɧɚɹɜɧɿɫɬɶ 
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ɫɤɥɚɞɨɜɢɯ ɱɚɫɬɢɧ, ɩɟɜɧɢɦ ɱɢɧɨɦ ɩɨɜ'ɹɡɚɧɢɯ ɦɿɠ ɫɨɛɨɸ, ɹɤɿ ɛɟɡɩɨɫɟɪɟɞɧɶɨ 

ɜɩɥɢɜɚɸɬɶ ɨɞɢɧ ɧɚ ɨɞɧɨɝɨ. 

ɍ ɦɿɪɭ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɧɚɭɤɨɜɨ-ɬɟɯɧɿɱɧɨɝɨ ɩɪɨɝɪɟɫɭ ɤɟɪɭɜɚɬɢ ɥɸɞɢɧɨɸ 

ɡɡɨɜɧɿ ɫɬɚє ɜɫɟ ɫɤɥɚɞɧɿɲɟ. Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɜɫɟ ɛɿɥɶɲɨɸ ɦɿɪɨɸ ɩɨɱɢɧɚє 

ɡɚɥɟɠɚɬɢ ɜɿɞ ɜɨɥɿ ɿ ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɟɣ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɚ, ɳɨ ɜɢɡɧɚɱɚɸɬɶɫɹ ɣɨɝɨ 

ɤɜɚɥɿɮɿɤɚɰɿєɸ. ɍ ɰɢɯ ɭɦɨɜɚɯ ɤɨɠɧɚ ɥɸɞɢɧɚ ɫɚɦɚ ɩɨɜɢɧɧɚ ɜɢɡɧɚɱɚɬɢ ɫɜɨɸ 

ɩɨɜɟɞɿɧɤɭ. Ɇɨɬɢɜɚɰɿɹ ɿ ɤɜɚɥɿɮɿɤɚɰɿɹ ɫɬɚɸɬɶ ɨɫɧɨɜɧɨɸ, ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɨɸ 

ɩɪɨɛɥɟɦɨɸ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ, ɚ ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɭɦɨɜ ɞɥɹ ɛɿɥɶɲ ɩɨɜɧɨɝɨ 

ɜɢɹɜɥɟɧɧɹ ɣɨɝɨ ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ ɧɚɛɭɜɚє ɤɥɸɱɨɜɟ ɡɧɚɱɟɧɧɹ ɞɥɹ 

ɠɢɬɬєɡɞɚɬɧɨɫɬɿ ɤɨɦɩɚɧɿʀ [54]. 

ȼɿɞ ɱɿɬɤɨʀ ɪɨɡɪɨɛɤɢ ɫɢɫɬɟɦɢ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨʀ ɦɨɬɢɜɚɰɿʀ ɡɚɥɟɠɢɬɶ ɧɟ ɬɿɥɶɤɢ 

ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ ɜɢɪɨɛɧɢɱɨʀ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɚ, ɚɥɟ ɿ ɤɿɧɰɟɜɿ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɤɨɦɩɚɧɿɣ ɪɿɡɧɢɯ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɢɯ ɮɨɪɦ 

ɜɥɚɫɧɨɫɬɿ, ɜɢɪɨɛɧɢɱɨʀ ɬɚ ɧɟɜɢɪɨɛɧɢɱɨʀ ɫɮɟɪ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ.  

ɇɚ ɧɢɧɿɲɧɿɣ ɫɬɚɞɿʀ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɿɫɬɨɬɧɨ ɡɪɨɫɬɚє ɜɚɠɥɢɜɿɫɬɶ 

ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ ɹɤ ɝɨɥɨɜɧɨɝɨ ɱɢɧɧɢɤɚ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ 

ɫɭɱɚɫɧɢɯ ɤɨɦɩɚɧɿɣ. Ȼɟɡɩɟɪɟɱɧɨ, ɳɨ ɩɿɞɫɭɦɤɢ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɨɛɭɦɨɜɥɸɸɬɶɫɹ 

ɜɢɡɧɚɧɧɹɦ ɭɧɿɤɚɥɶɧɨɫɬɿ ɥɸɞɫɶɤɢɯ ɪɟɫɭɪɫɿɜ ɭ ɜɢɪɨɛɧɢɱɨɦɭ ɩɪɨɰɟɫɿ, 

ɭɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ ɦɟɬɨɞɿɜ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɿ ɧɚɣɛɿɥɶɲɨɝɨ ɟɤɫɩɥɭɚɬɭɜɚɧɧɹ ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ 

ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ. Ɂɚɡɧɚɱɟɧɿ ɨɛɫɬɚɜɢɧɢ ɪɨɛɥɹɬɶ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨ ɜɚɠɥɢɜɢɦ 

ɩɨɬɪɟɛɢ ɪɨɡɪɨɛɤɢ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ ɫɬɢɦɭɥɸɜɚɧɧɹ ɹɤ ɮɚɤɬɨɪɚ ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɿ ɪɨɛɨɬɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ ɤɨɦɩɚɧɿʀ, ɳɨ ɞɨɡɜɨɥɹє ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨ 

ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɬɢ ɛɭɞɶ-ɹɤɨɝɨ ɫɩɿɜɪɨɛɿɬɧɢɤɚ ɜɿɞɲɬɨɜɯɭɸɱɢɫɶ ɜɿɞ ɣɨɝɨ 

ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɟɣ ɿ ɡɞɿɛɧɨɫɬɟɣ. Ɍɨɦɭ ɫɚɦɟ ɫɢɫɬɟɦɚ ɦɨɬɢɜɚɰɿʀ є ɨɫɧɨɜɨɸ ɞɥɹ 

ɩɪɢɣɧɹɬɬɹ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɢɯ ɪɿɲɟɧɶ ɭ ɜɫɿɯ ɝɚɥɭɡɹɯ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ-ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ 

ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɤɨɦɩɚɧɿʀ. 

Ɉɫɧɨɜɭ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ ɧɚ ɌɈȼ «ɇɶɸ Ɏɚɣɧɟɧɫ ɋɟɪɜɿɫ» 

ɫɤɥɚɞɚɸɬɶ ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɢ ɜɩɥɢɜɭ ɧɚ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɭ ɩɨɜɟɞɿɧɤɭ ɥɸɞɟɣ ɡɚ ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ 

ɫɩɨɧɭɤɚɧɧɹ ʀɯ ɞɨ ɛɿɥɶɲ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨʀ ɩɪɚɰɿ.   
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ɇɚ ɫɶɨɝɨɞɧɿɲɧɿɣ ɞɟɧɶ, ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ ɫɬɢɦɭɥɸɜɚɧɧɹ 

ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ ɜɜɚɠɚєɬɶɫɹ ɨɞɧɿєɸ ɡ ɧɚɣɛɿɥɶɲ ɩɟɪɟɞɨɜɢɯ ɡɚɜɞɚɧɶ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ. 

ɏɚɪɚɤɬɟɪɧɢɦɢ ɬɪɭɞɧɨɳɚɦɢ ɜ ɤɨɦɩɚɧɿʀ, ɩɨɜ'ɹɡɚɧɢɦɢ ɡ ɫɟɪɟɞɧɶɨɸ ɦɨɬɢɜɚɰɿєɸ 

ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ, ɜɜɚɠɚɸɬɶɫɹ: 

- ɩɿɞɜɢɳɟɧɚ ɩɥɢɧɧɿɫɬɶ ɫɩɿɜɪɨɛɿɬɧɢɤɿɜ; 

- ɧɟɞɨɫɬɚɬɧɶɨ ɪɨɡɜɢɧɭɬɚ ɧɟɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɚ ɦɨɬɢɜɚɰɿɹ; 

- ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɶ ɡɚɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɿɣɧɨɝɨ ɩɚɤɟɬɚ.  

Ɏɿɧɚɧɫɨɜɿ ɤɨɦɩɚɧɿʀ ɞɥɹ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɬɚ ɩɨɜɧɨɰɿɧɧɨɝɨ ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ ɜ 

ɪɢɧɤɨɜɢɯ ɭɦɨɜɚɯ ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɜɚɧɧɹ ɨɫɨɛɥɢɜɨ ɡɚɰɿɤɚɜɥɟɧɿ ɭ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɿ 

ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɬɢɦɭɥɸɜɚɧɧɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ. Ⱦɥɹ ɰɶɨɝɨ ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ, ɤɪɿɦ ɿɧɲɢɯ 

ɡɚɯɨɞɿɜ, ɡɚɩɪɨɜɚɞɢɬɢ ɳɨɪɿɱɧɭ ɫɢɫɬɟɦɭ ɨɰɿɧɤɢ ɪɨɛɨɬɢ  ɤɨɠɧɨɝɨ ɫɩɿɜɪɨɛɿɬɧɢɤɚ 

ɣ ɡɚɛɟɡɩɟɱɢɬɢ ɡɜɨɪɨɬɧɢɣ ɡɜ’ɹɡɨɤ ɜɿɞ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɚ ɞɨ ɪɨɛɨɬɨɞɚɜɰɹ, ɳɨ 

ɩɿɞɜɢɳɢɬɶ ɪɿɜɟɧɶ ɫɬɢɦɭɥɸɜɚɧɧɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ [49]. 

ȱɡ ɦɟɬɨɸ ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɩɪɚɰɿ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ ɿ ɩɨɥɿɩɲɟɧɧɹ ʀɯ 

ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ ɠɢɬɬɹ ɩɪɨɩɨɧɭєɦɨ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɬɢ ɭ ɩɪɚɤɬɢɱɧɿɣ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ 

ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɤɨɩɚɧɿʀ ɬɚɤɢɣ ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ-ɬɪɭɞɨɜɨɸ ɫɮɟɪɨɸ, 

ɹɤ ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɿɣɧɢɣ ɩɚɤɟɬ. ȼɿɧ ɞɚє ɡɦɨɝɭ ɜɫɬɚɧɨɜɢɬɢ ɪɿɜɧɨɜɚɝɭ ɦɿɠ ɿɧɬɟɪɟɫɚɦɢ 

ɬɨɩ-ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɤɨɦɩɚɧɿʀ ɬɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ. 

Ɂ ɦɟɬɨɸ ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɹ ɪɿɜɧɹ ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ ɧɨɜɚɬɨɪɫɶɤɢɯ ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɟɣ ɿ 

ɤɪɟɚɬɢɜɧɢɯ ɡɞɿɛɧɨɫɬɟɣ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ, ɭ ɜɿɞɫɭɬɧɨɫɬɿ ɹɤɢɯ, ɤɨɦɩɚɧɿɹ ɧɟ ɡɞɚɬɧɚ ɜ 

ɩɨɜɧɿɣ ɦɿɪɿ ɡɦɚɝɚɬɢɫɹ ɧɚ ɪɢɧɤɭ ɬɨɜɚɪɿɜ ɿ ɩɨɫɥɭɝ, ɫɥɿɞ ɫɮɨɪɦɭɜɚɬɢ ɟɮɟɤɬɢɜɧɭ 

ɫɢɫɬɟɦɭ ɩɪɟɦɿɸɜɚɧɧɹ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ ɡɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦɢ ɩɪɚɰɿ. ȱɧɫɬɪɭɦɟɧɬ 

ɩɪɟɦɿɸɜɚɧɧɹ ɡɨɛɨɜ'ɹɡɚɧɢɣ ɜɢɤɥɢɤɚɬɢ ɭ ɫɩɿɜɪɨɛɿɬɧɢɤɚ ɿɧɿɰɿɚɬɢɜɭ ɿ 

ɩɿɞɩɪɢєɦɥɢɜɿɫɬɶ, ɧɟɛɚɣɞɭɠɿɫɬɶ ɨɰɿɧɸɜɚɬɢ ɞɨɯɨɞɢ ɿ ɜɢɬɪɚɬɢ, ɤɪɿɦ ɬɨɝɨ, 

ɡɧɚɯɨɞɢɬɢ ɜɢɝɨɞɭ ɿ ɦɿɪɤɭɜɚɬɢ ɩɪɨ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɭ.  

Ƚɨɥɨɜɧɟ ɡɚɜɞɚɧɧɹ ɩɪɟɦɿɸɜɚɧɧɹ - ɜɫɬɚɧɨɜɢɬɢ ɪɨɡɦɿɪ ɡɦɿɧɧɨʀ ɱɚɫɬɢɧɢ 

ɡɚɪɨɛɿɬɤɭ ɜ ɡɚɥɟɠɧɨɫɬɿ ɜɿɞ ɨɫɨɛɢɫɬɢɯ ɿ ɝɪɭɩɨɜɢɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿɜ ɩɪɚɰɿ. ɋɬɜɨɪɟɧɧɹ 

ɟɮɟɤɬɢɜɧɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ ɫɬɢɦɭɥɸɜɚɧɧɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ ɤɨɦɩɚɧɿʀ - ɩɪɨɰɟɞɭɪɚ ɞɨɫɢɬɶ 

ɫɤɥɚɞɧɚ, ɬɚɤ ɹɤ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿ ʀʀ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɦɚє ɛɭɬɢ ɜɢɪɨɛɥɟɧɢɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɩɨɞɿɣ, 
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ɳɨ ɡɛɿɥɶɲɭє ɿɧɬɟɪɟɫ ɫɩɿɜɪɨɛɿɬɧɢɤɿɜ ɜ ɹɤɧɚɣɲɜɢɞɲɨɦɭ ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɿ ɤɪɚɳɨɝɨ 

ɞɥɹ ɤɨɦɩɚɧɿʀ ɟɮɟɤɬɭ. 

ɇɟɨɛɯɿɞɧɨ ɜɢɞɿɥɢɬɢ ɬɟ, ɳɨɛ ɫɢɫɬɟɦɚ ɫɬɢɦɭɥɸɜɚɧɧɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ ɜ 

ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ ɛɭɥɚ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɸ, ɬɨɦɭ ɜɚɠɥɢɜɨ ɜɢɤɨɧɭɜɚɬɢ ɧɚɫɬɭɩɧɿ ɜɢɦɨɝɢ: 

1) ɫɢɫɬɟɦɚ ɫɬɢɦɭɥɸɜɚɧɧɹ ɩɨɜɢɧɧɚ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɬɢ ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ ɪɨɡɜɢɬɤɭ 

ɤɨɦɩɚɧɿʀ; 

2)   ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ ɤɨɧɰɟɩɰɿʀ ɫɬɢɦɭɥɸɜɚɧɧɹ ɩɨɜɢɧɧɨ ɛɭɬɢ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɢɦ; 

3) ɡɚɨɯɨɱɟɧɧɹ ɡɨɛɨɜ'ɹɡɚɧɟ ɜɢɪɨɛɥɹɬɢɫɹ ɤɨɠɟɧ ɪɚɡ ɩɪɢ ɩɪɨɹɜɿ 

ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɯ ɩɪɢɱɢɧ ɫɬɢɦɭɥɸɜɚɧɧɹ; 

4)  ɫɢɫɬɟɦɚ ɫɬɢɦɭɥɸɜɚɧɧɹ ɩɨɜɢɧɧɚ ɛɭɬɢ ɜɿɞɨɦɨɸ ɞɥɹ ɚɛɫɨɥɸɬɧɨ ɜɫɿɯ  

ɫɩɿɜɪɨɛɿɬɧɢɤɿɜ ɤɨɦɩɚɧɿʀ. 

ȼ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɿɣ ɩɪɨɰɟɞɭɪɿ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɜɚɠɥɢɜɟ ɦɿɫɰɟ ɜɿɞɿɝɪɚє 

ɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɟ ɫɬɢɦɭɥɸɜɚɧɧɹ ɩɪɚɰɿ. ɉɪɨɰɟɞɭɪɚ ɩɪɚɰɿ ɜɜɚɠɚєɬɶɫɹ ɞɥɹ 

ɫɩɿɜɪɨɛɿɬɧɢɤɚ ɰɿɤɚɜɨɸ, ɹɤɳɨ ɜɿɧ ɡɚɰɿɤɚɜɥɟɧɢɣ ɭ ɩɿɞɫɭɦɤɚɯ ɫɜɨєʀ ɪɨɛɨɬɢ. 

Ɇɚɬɟɪɿɚɥɶɧɟ ɫɬɢɦɭɥɸɜɚɧɧɹ ɦɚє ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɬɢ, ɹɤ ɦɿɧɿɦɭɦ ɬɪɶɨɦ ɭɦɨɜɚɦ. 

ɉɨ-ɩɟɪɲɟ, ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ ɿ ɜɢɦɨɝɢ ɩɪɟɦɿɸɜɚɧɧɹ ɡɨɛɨɜ'ɹɡɚɧɿ ɹɤɨɦɨɝɚ ɛɿɥɶɲɟ 

ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɜɚɬɢ ɪɿɜɧɨɜɚɝɭ ɦɿɠ ɨɤɪɟɦɢɦɢ ɜɢɤɨɧɚɜɰɹɦɢ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɢɯ ɩɟɪɟɞ ɧɢɦɢ 

ɰɿɥɟɣ ɿ, ʀɯ ɜɧɟɫɨɤ ɭ ɜɢɤɨɧɚɧɧɿ ɩɟɪɲɨɱɟɪɝɨɜɨʀ ɦɟɬɢ. 

ɉɨ-ɞɪɭɝɟ, ɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɟ ɫɬɢɦɭɥɸɜɚɧɧɹ ɫɥɿɞ ɪɨɡɰɿɧɸɜɚɬɢ ɡ ɩɨɡɢɰɿɣ 

ɫɢɫɬɟɦɧɨɝɨ ɩɿɞɯɨɞɭ. Ʉɨɧɰɟɩɰɿɹ ɨɩɥɚɬɢ ɩɪɚɰɿ ɡɨɛɨɜ'ɹɡɚɧɚ ɛɭɬɢ ɨɪɿєɧɬɨɜɚɧɨɸ 

ɧɚ ɫɬɢɦɭɥɸɜɚɧɧɹ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ ɭ ɜɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɿ ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ, ɳɨ ɜɩɥɢɜɚɸɬɶ ɧɚ 

ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿɜ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɤɨɦɩɚɧɿʀ. 

ɉɨ-ɬɪɟɬє, ɫɢɫɬɟɦɚ ɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɨɝɨ ɫɬɢɦɭɥɸɜɚɧɧɹ ɩɨɜɢɧɧɚ ɨɪɿєɧɬɭɜɚɬɢ 

ɛɭɞɶ-ɹɤɨɝɨ ɨɤɪɟɦɨ ɜɡɹɬɨɝɨ ɫɩɿɜɪɨɛɿɬɧɢɤɚ ɧɚ ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɹ ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨɫɬɿ 

ɩɪɚɰɿ, ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɹ ɹɤɨɫɬɿ ɣɨɝɨ ɪɨɛɨɬɢ. 

ɇɟɨɛɯɿɞɧɨ ɩɿɞɤɪɟɫɥɢɬɢ, ɳɨ ɧɚɜɟɞɟɧɿ ɜɢɳɟ ɭɦɨɜɢ, ɞɥɹ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ 

ɫɢɫɬɟɦɢ ɦɨɬɢɜɚɰɿʀ ɫɩɿɜɪɨɛɿɬɧɢɤɿɜ ɜ ɤɨɦɩɚɧɿʀ ɜɢɦɚɝɚɸɬɶ ɩɨɥɿɩɲɟɧɧɹ 

ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ-ɩɫɢɯɨɥɨɝɿɱɧɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ ɿ ɤɨɧɰɟɩɰɿɣ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ 

ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ ɜ ɤɨɦɩɚɧɿʀ. Ɇɨɠɧɚ ɜɿɞɡɧɚɱɢɬɢ ɬɪɢ ɤɥɸɱɨɜɢɯ ɬɟɧɞɟɧɰɿɣ 
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ɩɨɥɿɩɲɟɧɧɹ ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ-ɩɫɢɯɨɥɨɝɿɱɧɢɯ ɦɟɬɨɞɿɜ ɜ ɦɨɬɢɜɚɰɿʀ 

ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ: 

 ɩɿɞɬɪɢɦɤɚ ɯɨɪɨɲɨɝɨ ɩɫɢɯɨɥɨɝɿɱɧɨɝɨ ɤɥɿɦɚɬɭ ɜ ɤɨɥɟɤɬɢɜɿ; 

 ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɤɨɧɰɟɩɰɿʀ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɤɨɧɮɥɿɤɬɚɦɢ; 

 ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɿ ɩɪɨɰɜɿɬɚɧɧɹ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨʀ ɤɭɥɶɬɭɪɢ. 

ȼɢɜɱɟɧɧɹ ɬɚ ɚɧɚɥɿɡ ɫɢɫɬɟɦɢ ɦɨɬɢɜɚɰɿʀ ɩɪɚɰɿ ɫɩɿɜɪɨɛɿɬɧɢɤɿɜ ɌɈȼ «ɇɶɸ 

Ɏɚɣɧɟɧɫ ɋɟɪɜɿɫ» ɩɨɤɚɡɚɥɢ, ɳɨ ɜ ɭɦɨɜɚɯ ɪɢɧɤɨɜɢɯ ɜɿɞɧɨɫɢɧ ɩɪɨɛɥɟɦɚ 

ɫɬɢɦɭɥɸɜɚɧɧɹ ɿ ɦɨɬɢɜɚɰɿʀ ɩɪɚɰɿ ɧɚɛɭɜɚє ɩɟɪɲɨɱɟɪɝɨɜɨɝɨ ɡɧɚɱɟɧɧɹ ɿ ɜɢɦɚɝɚє 

ɜɿɞ ɤɟɪɿɜɧɢɤɿɜ ɤɨɦɩɚɧɿʀ ɩɢɥɶɧɨʀ ɭɜɚɝɢ, ɬɚɤ ɹɤ ɨɫɧɨɜɧɢɦ ɦɨɬɢɜɨɦ ɞɨ ɩɟɜɧɢɯ ɹɤ 

ɩɨɡɢɬɢɜɧɢɯ, ɬɚɤ ɿ ɧɟɝɚɬɢɜɧɢɯ ɞɿɣ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɚ ɫɥɭɠɚɬɶ ɣɨɝɨ ɩɨɬɪɟɛɢ. 

ɋɩɟɤɬɪ ɦɨɬɢɜɭɸɱɢɯ ɜɩɥɢɜɿɜ ɲɢɪɨɤɢɣ, ɚ ʀɯ ɡɧɚɧɧɹ ɞɨɩɨɦɚɝɚє 

ɤɟɪɿɜɧɢɤɚɦ ɌɈȼ «ɇɶɸ Ɏɚɣɧɟɧɫ ɋɟɪɜɿɫ» ɱɿɬɤɨ ɜɢɡɧɚɱɢɬɢ ɡɚɫɨɛɢ ɦɨɬɢɜɚɰɿʀ 

ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ, ɹɤɿ ɫɩɪɢɹɸɬɶ ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɸ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɩɪɚɰɿ ɬɚ 

ɡɚɞɨɜɨɥɟɧɧɸ ɩɨɬɪɟɛ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ. Ɍɨɦɭ ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɨɸ ɥɚɧɤɨɸ ɜ ɫɢɫɬɟɦɿ 

ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɜ ɤɨɦɩɚɧɿʀ ɩɨɜɢɧɟɧ ɛɭɬɢ ɦɟɯɚɧɿɡɦ ɫɬɢɦɭɥɸɜɚɧɧɹ ɿ 

ɦɨɬɢɜɚɰɿʀ ɩɪɚɰɿ, ɨɫɤɿɥɶɤɢ ɫɚɦɟ ɜɿɧ ɫɥɭɠɢɬɶ ɧɚɞɿɣɧɨɸ ɨɫɧɨɜɨɸ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɡɚ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦɢ ɬɚ ɫɩɪɢɹє ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɸ ɬɪɭɞɨɜɨʀ ɜɿɞɞɚɱɿ ɜɫɿɯ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ, ɬɨɛɬɨ 

ɫɥɭɠɢɬɶ ɩɟɜɧɢɦ ɜɚɝɨɦɢɦ ɫɬɢɦɭɥɨɦ ɞɥɹ ɜɢɫɨɤɨʀ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ 

ɤɨɦɩɚɧɿʀ. 

ȼɢɜɱɟɧɧɹ ɬɚ ɚɧɚɥɿɡ ɨɫɨɛɢɫɬɨʀ ɦɨɬɢɜɚɰɿʀ ɩɪɚɰɿ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ ɤɨɦɩɚɧɿʀ ɧɚ 

ɨɫɧɨɜɿ ɚɧɨɧɿɦɧɨɝɨ ɚɧɤɟɬɭɜɚɧɧɹ ɞɨɡɜɨɥɢɜ ɜɢɹɜɢɬɢ ɡɚɞɨɜɨɥɟɧɿɫɬɶ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ 

ɞɿɸɱɨɸ ɫɢɫɬɟɦɨɸ ɦɨɬɢɜɚɰɿʀ ɿ ɫɬɢɦɭɥɸɜɚɧɧɹ ʀɯ ɩɪɚɰɿ. ɇɢɦɢ ɜɿɞɡɧɚɱɟɧɨ, ɳɨ 

ɧɚɜɿɬɶ ɩɪɢ ɬɿɣ ɠɟ ɡɚɪɨɛɿɬɧɿɣ ɩɥɚɬɿ ɜɨɧɢ ɧɟ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɥɢ ɛ ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ 

ɩɟɪɟɯɨɞɭ ɧɚ ɿɧɲɭ ɪɨɛɨɬɭ. Ɉɬɠɟ, ɧɚ ɌɈȼ «ɇɶɸ Ɏɚɣɧɟɧɫ ɋɟɪɜɿɫ» ɞɨɫɢɬɶ 

ɭɫɩɿɲɧɨ ɜɢɪɿɲɭɸɬɶɫɹ ɩɪɨɛɥɟɦɢ ɦɨɬɢɜɚɰɿʀ ɿ ɨɩɥɚɬɢ ɩɪɚɰɿ, ɩɪɨ ɳɨ ɫɜɿɞɱɢɬɶ 

ɫɬɚɛɿɥɶɧɢɣ, ɜɢɫɨɤɨɩɪɨɮɟɫɿɣɧɢɣ, ɞɨɛɪɟ ɨɪɝɚɧɿɡɨɜɚɧɢɣ ɿ ɞɨɫɢɬɶ ɦɨɬɢɜɨɜɚɧɢɣ 

ɬɪɭɞɨɜɢɣ ɤɨɥɟɤɬɢɜ ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɢɯ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ, ɜɢɫɨɤɢɣ ɪɿɜɟɧɶ ɡɚɪɨɛɿɬɧɨʀ 

ɩɥɚɬɢ. 

Ɋɚɡɨɦ ɡ ɬɢɦ, ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢ ɜɢɜɱɟɧɧɹ ɬɚ ɚɧɚɥɿɡɭ ɦɨɬɢɜɚɰɿʀ ɩɪɚɰɿ 

ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ ɜ ɞɨɫɥɿɞɠɭɜɚɧɿɣ ɤɨɦɩɚɧɿʀ ɞɨɡɜɨɥɹɸɬɶ ɡɚɩɪɨɩɨɧɭɜɚɬɢ ɨɤɪɟɦɿ 
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ɧɚɩɪɹɦɤɢ ɳɨɞɨ ɩɨɞɚɥɶɲɨɝɨ ɜɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ ɦɨɬɢɜɚɰɿʀ ʀɯ ɩɪɚɰɿ, ɨɫɤɿɥɶɤɢ ɧɚ 

ɬɪɭɞɨɜɭ ɦɨɬɢɜɚɰɿɸ ɜɩɥɢɜɚɸɬɶ ɪɿɡɧɿ ɫɬɢɦɭɥɢ, ɨɫɧɨɜɧɢɦ ɡ ɹɤɢɯ є ɡɚɪɨɛɿɬɧɚ 

ɩɥɚɬɚ, ɚ ɫɢɫɬɟɦɚ ɦɨɬɢɜɚɰɿʀ ɬɚ ɫɬɢɦɭɥɸɜɚɧɧɹ ɩɨɜɢɧɧɚ ɛɭɬɢ ɜ ɩɨɫɬɿɣɧɨɦɭ 

ɪɨɡɜɢɬɤɭ. ɐɟ ɩɪɢɡɜɨɞɢɬɶ ɞɨ ɧɟɨɛɯɿɞɧɨɫɬɿ ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ ɡɚɪɨɛɿɬɧɨʀ ɩɥɚɬɢ. 

 ɋɤɥɚɞ ɡɚɪɨɛɿɬɧɨʀ ɩɥɚɬɢ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ ɜɞɨɫɤɨɧɚɥɸɜɚɬɢ 

ɲɥɹɯɨɦ ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɹ ɱɚɫɬɤɢ ɩɨɫɚɞɨɜɨɝɨ ɨɤɥɚɞɭ. Ɉɤɥɚɞɢ ɫɩɿɜɪɨɛɿɬɧɢɤɚɦ ɧɚ 

ɦɚɣɛɭɬɧɿɣ ɪɿɤ ɞɨɰɿɥɶɧɨ ɜɫɬɚɧɨɜɥɸɜɚɬɢ ɜ ɡɚɥɟɠɧɨɫɬɿ ɜɿɞ ɞɨɫɹɝɧɭɬɨɝɨ ɪɿɜɧɹ 

ɱɢɫɬɨɝɨ ɩɪɢɛɭɬɤɭ ɡɚ ɩɿɞɫɭɦɤɚɦɢ ɪɨɛɨɬɢ ɡɚ ɡɜɿɬɧɢɣ ɩɟɪɿɨɞ.  

ɉɿɞ ɱɚɫ ɭɤɥɚɞɚɧɧɹ ɞɨɝɨɜɨɪɭ ɡ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɚɦɢ ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɬɢ 

ɞɨɞɚɬɤɨɜɿ ɡɚɯɨɞɢ ɫɬɢɦɭɥɸɜɚɧɧɹ ɩɪɚɰɿ, ɜ ɬɨɦɭ ɱɢɫɥɿ ɧɚɞɚɧɧɹ ɞɨɞɚɬɤɨɜɨʀ 

ɡɚɨɯɨɱɭɜɚɥɶɧɨʀ ɜɿɞɩɭɫɬɤɢ ɡɿ ɡɛɟɪɟɠɟɧɧɹɦ ɡɚɪɨɛɿɬɧɨʀ ɩɥɚɬɢ ɞɨ ɩ'ɹɬɢ 

ɤɚɥɟɧɞɚɪɧɢɯ ɞɧɿɜ. 

Ɂ ɨɝɥɹɞɭ ɧɚ ɬɟ, ɳɨ ɞɥɹ ɨɫɧɨɜɧɨʀ ɦɚɫɢ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ ɦɨɬɢɜɚɰɿɣɧɟ ɹɞɪɨ 

ɡɚɫɧɨɜɚɧɟ ɧɚ ɜɢɫɨɤɿɣ ɡɚɪɨɛɿɬɧɿɣ ɩɥɚɬɿ, ɨɤɥɚɞɢ ɜɢɩɪɚɜɞɚɧɨ ɜɫɬɚɧɨɜɥɸɜɚɬɢ ɧɚ 

ɞɨɫɢɬɶ ɜɢɫɨɤɨɦɭ ɪɿɜɧɿ, ɳɨ ɞɨɡɜɨɥɢɬɶ ɡɚɥɭɱɢɬɢ, ɩɪɢ ɧɟɨɛɯɿɞɧɨɫɬɿ, ɧɚɣɛɿɥɶɲ 

ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɢɯ ɿ ɟɧɟɪɝɿɣɧɢɯ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ, ɳɨ ɜɿɞɪɿɡɧɹɸɬɶɫɹ ɜɢɫɨɤɨɸ 

ɤɭɥɶɬɭɪɨɸ ɿ ɩɪɨɮɟɫɿɨɧɚɥɿɡɦɨɦ. Ɉɞɧɚɤ ɪɿɜɟɧɶ ɨɤɥɚɞɿɜ ɧɟ ɩɨɜɢɧɟɧ 

ɩɟɪɟɜɢɳɭɜɚɬɢ ɪɿɜɟɧɶ ɨɩɥɚɬɢ, ɹɤɢɣ ɜɨɧɢ ɦɨɝɥɢ ɛ ɨɬɪɢɦɚɬɢ ɡ ɭɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ 

ɪɿɡɧɢɯ ɞɨɩɥɚɬ, ɧɚɞɛɚɜɨɤ, ɩɪɟɦɿɣ ɬɚ ɿɧɲɢɯ ɜɢɩɥɚɬ. 

Ⱦɥɹ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɤɨɦɩɚɧɿʀ, ʀʀ ɩɪɢɛɭɬɤɨɜɨɫɬɿ ɬɚ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ ɫɶɨɝɨɞɧɿ ɩɨɬɪɿɛɧɿ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨ ɩɿɞɿɛɪɚɧɿ, ɨɪɝɚɧɿɡɨɜɚɧɿ, 

ɦɨɬɢɜɨɜɚɧɿ, ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɿ ɬɚ ɿɧɿɰɿɚɬɢɜɧɿ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɢ, ɹɤɿ ɩɪɚɝɧɭɬɶ ɞɨ 

ɫɚɦɨɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ ɜ ɩɪɨɰɟɫɿ ɩɪɚɰɿ, ɜɦɿɸɬɶ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨ ɜɢɛɭɞɨɜɭɜɚɬɢ 

ɦɿɠɨɫɨɛɢɫɬɿɫɧɿ ɜɿɞɧɨɫɢɧɢ, ɜɡɚєɦɨɞɿɹɬɢ ɦɿɠ ɫɨɛɨɸ ɬɚ ɤɥɿєɧɬɚɦɢ ɧɚ ɜɢɫɨɤɨɦɭ 

ɪɿɜɧɿ ɤɭɥɶɬɭɪɢ ɫɩɿɥɤɭɜɚɧɧɹ. Ɍɨɦɭ ɜɚɠɥɢɜɨ ɜ ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɿɣ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ 

ɩɪɢɞɿɥɹɬɢ ɫɟɪɣɨɡɧɭ ɭɜɚɝɭ ɦɟɯɚɧɿɡɦɚɦ ɦɨɬɢɜɚɰɿʀ ɫɩɿɜɪɨɛɿɬɧɢɤɿɜ. Ɉɫɤɿɥɶɤɢ ɫɚɦɟ 

ɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɟ ɬɚ ɦɨɪɚɥɶɧɟ ɫɬɢɦɭɥɸɜɚɧɧɹ ɡɞɚɬɧɟ:  

 ɡɚɛɟɡɩɟɱɢɬɢ ɿɧɞɢɜɿɞɭɚɥɶɧɭ ɨɰɿɧɤɭ ɩɪɚɰɿ ɬɚ ɜɢɧɚɝɨɪɨɞɭ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ 

ɡɚɝɚɥɨɦ;  
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 ɩɨɤɥɢɤɚɧɟ ɫɬɜɨɪɸɜɚɬɢ ɤɨɦɮɨɪɬɧɿ ɭɦɨɜɢ ɞɥɹ ɩɪɚɰɿ, ɩɟɪɟɞɨɜɿ ɦɟɬɨɞɢ 

ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ;  

 ɧɚɞɚɜɚɬɢ ɩɪɨɡɨɪɭ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɸ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɚɦ ɡ ɦɟɬɨɸ ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɹ ʀɯ 

ɜɧɟɫɤɭ ɭ ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ ɭɫɬɚɧɨɜɢ [21, ɫ. 166-167].   

Ɉɫɨɛɢɫɬɟ ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ ɦɨɠɧɚ ɜɢɪɨɛɥɹɬɢ ɡɚ ɪɚɯɭɧɨɤ ɤɨɲɬɿɜ 

ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɤɨɦɩɚɧɿʀ.  

Ⱥɤɬɢɜɧɢɯ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ ɞɨɰɿɥɶɧɨ ɫɬɢɦɭɥɸɜɚɬɢ ɲɥɹɯɨɦ ɩɪɟɦɿɸɜɚɧɧɹ ɡɚ 

ɪɚɰɿɨɧɚɥɶɧɿ ɩɪɨɩɨɡɢɰɿʀ, ɪɟɚɥɿɡɚɰɿɹ ɹɤɢɯ ɡɚɛɟɡɩɟɱɭє ɛɿɥɶɲ ɜɢɫɨɤɿ ɬɟɦɩɢ 

ɪɨɛɨɬɢ ɿ ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɶ ɩɪɚɰɿ. 

Ʉɪɿɦ ɬɨɝɨ, ɜ ɹɤɨɫɬɿ ɦɨɬɢɜɚɰɿɣɧɢɯ ɱɢɧɧɢɤɿɜ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ ɌɈȼ «ɇɶɸ 

Ɏɚɣɧɟɧɫ ɋɟɪɜɿɫ» ɞɨɰɿɥɶɧɨ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɬɢ: 

- ɩɨɜɧɭ ɚɛɨ ɱɚɫɬɤɨɜɭ ɨɩɥɚɬɭ ɜɢɬɪɚɬ ɧɚ ɩɪɨʀɡɞ ɞɨ ɦɿɫɰɹ ɪɨɛɨɬɢ ɿ ɧɚɡɚɞ; 

- ɧɚɞɚɧɧɹ ɩɭɬɿɜɨɤ ɞɥɹ ɬɭɪɢɫɬɢɱɧɢɯ ɩɨʀɡɞɨɤ ɞɥɹ ɜɫɿɯ ɱɥɟɧɿɜ ɫɿɦ'ʀ, ɜ ɬɨɦɭ 

ɱɢɫɥɿ ɡɚ ɦɟɠɿ ɤɪɚʀɧɢ; 

- ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɸ ɜɿɞɩɨɱɢɧɤɭ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ ɨɛ'єɞɧɚɧɧɹ ɬɚ ɱɥɟɧɿɜ ʀɯ ɫɿɦɟɣ 

ɲɥɹɯɨɦ ɪɿɡɧɨɦɚɧɿɬɧɢɯ ɡɚɯɨɞɿɜ ɡ ɜɢʀɡɞɨɦ ɡɚ ɦɿɫɬɨ ɭ ɜɢɯɿɞɧɿ ɬɚ ɫɜɹɬɤɨɜɿ ɞɧɿ, 

ɟɤɫɤɭɪɫɿɣɧɢɯ ɩɨʀɡɞɨɤ ɬɚ ɿɧɲɢɯ ɪɨɡɜɚɠɚɥɶɧɢɯ ɬɚ ɩɿɡɧɚɜɚɥɶɧɢɯ ɩɪɨɝɪɚɦ ɭ 

ɜɢɯɿɞɧɿ ɬɚ ɫɜɹɬɤɨɜɿ ɞɧɿ. 

Ʉɪɿɦ ɬɨɝɨ, ɩɪɨɩɨɧɭєɬɶɫɹ ɡɞɿɣɫɧɸɜɚɬɢ ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ ɤɚɪ'єɪɢ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ, 

ɜ ɹɤɨɫɬɿ ɜɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ ɫɢɫɬɟɦɢ ɦɨɬɢɜɚɰɿʀ ʀɯ ɩɪɚɰɿ ɩɪɨɩɨɧɭєɬɶɫɹ ɪɨɡɲɢɪɢɬɢ 

ʀɯ ɨɛɨɜ'ɹɡɤɢ, ɩɿɞɜɢɳɢɬɢ ɨɫɨɛɢɫɬɭ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɿɫɬɶ ɿ ɡɚɰɿɤɚɜɥɟɧɿɫɬɶ. 

ɉɪɢ ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɿ ɤɚɪ'єɪɢ ɩɨɜɢɧɧɿ ɜɢɪɿɲɭɜɚɬɢɫɹ ɡɚɜɞɚɧɧɹ ɩɨ: 

o ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɸ ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɨɫɬɿ ɧɚ ɩɟɜɧɨɝɨ ɫɩɿɜɪɨɛɿɬɧɢɤɚ ɡ ɦɟɬɨɸ 

ɜɪɚɯɭɜɚɧɧɹ ɣɨɝɨ ɫɩɟɰɢɮɿɱɧɢɯ ɩɨɬɪɟɛ ɿ ɫɢɬɭɚɰɿɣ; 

o ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɸ ɜɿɞɤɪɢɬɨɫɬɿ ɩɪɨɰɟɫɭ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɤɚɪ'єɪɨɸ; 

o ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɸ ɹɤɨɫɬɿ ɩɪɨɰɟɫɭ ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ ɤɚɪ'єɪɢ; 

o ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɸ ɤɪɢɬɟɪɿʀɜ ɫɥɭɠɛɨɜɨɝɨ ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ, ɹɤɿ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɬɶɫɹ ɜ 

ɤɨɧɤɪɟɬɧɢɯ ɤɚɪ'єɪɧɢɯ ɪɿɲɟɧɧɹɯ; 

o ɜɢɜɱɟɧɧɸ ɤɚɪ'єɪɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ ɫɩɿɜɪɨɛɿɬɧɢɤɿɜ. 
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ɍɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ ɧɟɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɢɯ ɩɿɥɶɝ ɿ ɩɪɢɜɿɥɟʀɜ ɦɨɠɟ ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɬɢ ɿ 

ɬɚɤɿ ɡɚɯɨɞɢ, ɹɤ: 

- ɡɚɥɭɱɟɧɧɹ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ ɞɨ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ; 

- ɩɪɨɫɭɜɚɧɧɹ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ ɩɨ ɫɥɭɠɛɿ; 

ɐɟ ɦɨɠɭɬɶ ɛɭɬɢ ɡɚɯɨɞɢ, ɳɨ ɩɿɞɜɢɳɭɸɬɶ ɡɦɿɫɬɨɜɧɿɫɬɶ ɩɪɚɰɿ, 

ɫɚɦɨɫɬɿɣɧɿɫɬɶ ɿ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɿɫɬɶ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ, ɹɤɿ ɫɬɢɦɭɥɸɸɬɶ ɣɨɝɨ 

ɤɜɚɥɿɮɿɤɚɰɿɣɧɟ ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ: ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɫɩɪɢɹɬɥɢɜɨʀ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ ɚɬɦɨɫɮɟɪɢ, 

ɭɫɭɧɟɧɧɹ ɩɫɢɯɨɥɨɝɿɱɧɢɯ ɛɚɪ'єɪɿɜ ɦɿɠ ɨɤɪɟɦɢɦɢ ɝɪɭɩɚɦɢ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ, 

ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɞɨɜɿɪɢ ɿ ɜɡɚєɦɨɪɨɡɭɦɿɧɧɹ ɜɫɟɪɟɞɢɧɿ ɤɨɥɟɤɬɢɜɭ, ɦɨɪɚɥɶɧɟ 

ɡɚɨɯɨɱɟɧɧɹ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ, ɚ ɬɚɤɨɠ ɡɚɩɨɛɿɝɚɧɧɹ ɤɨɧɮɥɿɤɬɧɢɦ ɫɢɬɭɚɰɿɹɦ..   

Ʉɪɿɦ ɬɨɝɨ, ɩɪɢ ɦɨɬɢɜɭɜɚɧɧɿ ɩɪɚɰɿ ɩɿɞɥɟɝɥɢɯ ɤɟɪɿɜɧɢɤɢ ɌɈȼ «ɇɶɸ 

Ɏɚɣɧɟɧɫ ɋɟɪɜɿɫ» ɩɨɜɢɧɧɿ ɫɩɿɥɤɭɜɚɬɢɫɹ ɡɿ ɫɜɨʀɦɢ ɩɿɞɥɟɝɥɢɦɢ ɹɤ ɡ 

ɨɫɨɛɢɫɬɨɫɬɹɦɢ, ɛɭɬɢ ɳɢɪɢɦɢ, ɡɚɥɭɱɚɬɢ ɩɿɞɥɟɝɥɢɯ ɞɨ ɚɤɬɢɜɧɨʀ ɭɱɚɫɬɿ ɜ 

ɫɩɪɚɜɚɯ ɤɨɦɩɚɧɿʀ, ɡɚɨɯɨɱɭɜɚɬɢ ɫɩɿɜɩɪɚɰɸ ɿ ɝɪɭɩɨɜɭ ɪɨɛɨɬɭ, ɧɚɞɚɜɚɬɢ 

ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɚɦ ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ, ɜɢɡɧɚɱɚɬɢ ɡɚɨɯɨɱɟɧɧɹ, ɜɚɝɨɦɿ ɞɥɹ 

ɤɨɠɧɨɝɨ ɩɿɞɥɟɝɥɨɝɨ, ɿ ɩɨɜ'ɹɡɭɜɚɬɢ ʀɯ ɡ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ, ɬɨɛɬɨ ɧɟ ɡɚɨɯɨɱɭɜɚɬɢ ɜɫɿɯ 

ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ ɨɞɧɚɤɨɜɨ. 

Ɍɚɤɨɠ ɩɨɬɪɿɛɧɨ ɞɨɡɜɨɥɹɬɢ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɚɦ ɩɪɢɣɦɚɬɢ ɫɚɦɨɫɬɿɣɧɿ ɪɿɲɟɧɧɹ ɡ 

ɬɢɯ ɩɢɬɚɧɶ, ɹɤɿ ɧɟ ɜɢɦɚɝɚɸɬɶ ɰɟɧɬɪɚɥɿɡɨɜɚɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɸ, ɿ ɧɟ ɧɟɫɭɬɶ ɡɚɝɪɨɡɢ 

ɛɟɡɩɟɰɿ ɬɚ ɿɦɿɞɠɭ ɤɨɦɩɚɧɿʀ.. ɇɚɞɚɜɲɢ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɚɦ ɛɿɥɶɲɟ ɧɟɡɚɥɟɠɧɨɫɬɿ ɌɈȼ 

«ɇɶɸ Ɏɚɣɧɟɧɫ ɋɟɪɜɿɫ» ɨɬɪɢɦɚє ɭ ɜɿɞɩɨɜɿɞɶ ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ ʀɯ ɦɨɬɢɜɚɰɿʀ. 

ɍ ɤɚɞɪɨɜɿɣ ɪɨɛɨɬɿ ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ ɲɭɤɚɬɢ ɥɸɞɟɣ ɡ ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨɸ ɦɨɬɢɜɚɰɿєɸ. 

Ʉɨɥɢ ɤɟɪɿɜɧɢɤɢ ɩɪɨɜɨɞɹɬɶ ɫɩɿɜɛɟɫɿɞɭ ɩɪɢ ɩɪɢɣɨɦɿ ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ, ɜɨɧɢ ɱɚɫɬɿɲɟ 

ɰɿɤɚɜɥɹɬɶɫɹ ɪɿɜɧɟɦ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɿʀ ɤɚɧɞɢɞɚɬɿɜ, ɧɿɠ ʀɯ ɫɬɚɜɥɟɧɧɹɦ ɞɨ ɩɪɚɰɿ. 

Ɉɞɧɚɤ ɫɚɦɟ ɫɬɚɜɥɟɧɧɹ ɞɨ ɪɨɛɨɬɢ ɜɢɡɧɚɱɚє ɦɨɬɢɜɚɰɿɸ. ɇɚɛɚɝɚɬɨ ɩɪɨɫɬɿɲɟ 

ɧɚɜɱɢɬɢ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɚ, ɡɚɰɿɤɚɜɥɟɧɨɝɨ ɭ ɡɞɨɛɭɬɬɿ ɧɚɜɢɤɿɜ ɩɪɚɰɿ ɜ ɤɨɦɩɚɧɿʀ, ɧɿɠ 

ɦɨɬɢɜɭɜɚɬɢ ɤɜɚɥɿɮɿɤɨɜɚɧɨɝɨ ɮɚɯɿɜɰɹ. 

ɉɨɬɪɿɛɧɨ ɩɪɨɜɨɞɢɬɢ ɞɿɚɝɧɨɫɬɢɤɭ ɦɨɬɢɜɚɰɿʀ ɱɟɪɟɡ ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɿ ɬɟɫɬɢ. ɍ 

ɛɿɥɶɲɨɫɬɿ ɤɨɦɩɚɧɿɣ ɤɟɪɿɜɧɢɤɢ ɭɹɜɥɟɧɧɹ ɧɟ ɦɚɸɬɶ ɩɪɨ ɪɟɚɥɶɧɢɣ ɪɿɜɟɧɶ 
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ɦɨɬɢɜɚɰɿʀ ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ. Ʌɢɲɟ ɪɨɡɭɦɿɸɱɢ ɫɟɪɣɨɡɧɿɫɬɶ ɩɪɨɛɥɟɦɢ, ɦɨɠɧɚ ʀʀ 

ɜɢɪɿɲɢɬɢ. 

ȼɚɠɥɢɜɨ ɬɚɤɨɠ ɩɪɨɿɧɮɨɪɦɭɜɚɬɢ ɫɩɿɜɪɨɛɿɬɧɢɤɿɜ ɩɪɨ ɩɪɢɣɧɹɬɭ ɧɨɜɭ 

ɫɢɫɬɟɦɭ ɜɢɧɚɝɨɪɨɞ. ȼɿɞɫɭɬɧɿɫɬɶ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ, ɱɨɦɭ ɡɚɨɯɨɬɢɥɢ ɬɨɝɨ ɱɢ ɿɧɲɨɝɨ 

ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɚ ɜɟɞɟ ɞɨ ɰɢɧɿɡɦɭ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ ɜ ɤɨɦɩɚɧɿʀ. ɇɟɨɛɯɿɞɧɨ ɨɩɨɜɿɫɬɢɬɢ 

ɫɜɨʀɯ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ  ɩɪɨ ɬɟ, ɹɤɢɯ ɫɚɦɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿɜ ɫɥɿɞ ɞɨɦɨɝɬɢɫɹ, ɳɨɛ 

ɨɬɪɢɦɚɬɢ ɡɚɨɯɨɱɟɧɧɹ ɿ ɩɪɨɫɭɜɚɧɧɹ ɩɨ ɫɥɭɠɛɿ. 

Ɍɚɤɨɠ ɜɚɠɥɢɜɢɦ ɧɟɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɢɦ ɡɚɨɯɨɱɟɧɧɹɦ є «ɛɚɧɤ ɿɞɟɣ». ɍ 

ɩɿɞɥɟɝɥɢɯ ɦɨɠɥɢɜɨ є ɯɨɪɨɲɿ ɿɞɟʀ, ɹɤ ɩɨɥɿɩɲɢɬɢ ɪɨɛɨɬɭ ɤɨɦɩɚɧɿʀ. Ⱥɥɟ 

ɛɿɥɶɲɿɫɬɶ ɜɩɟɜɧɟɧɿ, ɳɨ ɤɟɪɿɜɧɢɰɬɜɭ ɧɟɦɚє ɞɿɥɚ ɞɨ ʀɯ ɩɪɨɩɨɡɢɰɿɣ. Ɂ ɿɧɲɨɝɨ 

ɛɨɤɭ, ɛɚɝɚɬɨ ɦɟɧɟɞɠɟɪɿɜ ɯɨɱɭɬɶ, ɳɨɛ ɩɿɞɥɟɝɥɿ ɞɿɥɢɥɢɫɹ ɡ ɧɢɦɢ ɧɨɜɢɦɢ 

ɿɞɟɹɦɢ, ɚɥɟ ɩɪɨɫɬɨ ɧɟ ɜɦɿɸɬɶ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨ ɫɩɿɥɤɭɜɚɬɢɫɹ. ɇɚɣɱɚɫɬɿɲɟ ɜɨɧɢ ɡ 

ɯɨɞɭ ɜɿɞɤɢɞɚɸɬɶ ɩɪɨɩɨɡɢɰɿʀ, ɚɛɨ ɩɨɱɢɧɚɸɬɶ ɲɭɤɚɬɢ ɜ ɧɢɯ ɧɟɞɨɥɿɤɢ, 

ɩɨɡɛɚɜɥɹɸɱɢ ɬɢɦ ɫɚɦɢɦ ɩɿɞɥɟɝɥɢɯ ɛɭɞɶ-ɹɤɨʀ ɿɧɿɰɿɚɬɢɜɢ. 

Ɋɟɚɥɿɡɚɰɿɹ ɡɚɩɪɨɩɨɧɨɜɚɧɢɯ ɡɚɯɨɞɿɜ ɳɨɞɨ ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ ɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɨʀ ɬɚ 

ɧɟɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɨʀ ɦɨɬɢɜɚɰɿʀ ɩɪɚɰɿ ɞɨɡɜɨɥɢɬɶ ɛɿɥɶɲ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɬɢ 

ɬɪɭɞɨɜɢɣ ɩɨɬɟɧɰɿɚɥ ɌɈȼ «ɇɶɸ Ɏɚɣɧɟɧɫ ɋɟɪɜɿɫ», ɡɚɛɟɡɩɟɱɢɬɢ ɩɨɞɚɥɶɲɟ 

ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɬɚ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ ɤɨɦɩɚɧɿʀ, ɳɨ 

ɩɿɞɜɢɳɢɬɶ ʀʀ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɿɫɬɶ ɧɚ ɪɢɧɤɭ. 
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3.2. ɁȺɊɍȻȱɀɇɂɃ ȾɈɋȼȱȾ ɆɈɌɂȼȺɐȱȲ ɉɊȺɐȱ ɌȺ ɆɈɀɅɂȼɈɋɌȱ ɃɈȽɈ 

ɊȿȺɅȱɁȺɐȱȲ ɇȺ ȼȱɌɑɂɁɇəɇɂɏ ɉȱȾɉɊɂЄɆɋɌȼȺɏ 

ɋɶɨɝɨɞɧɿ ɜ ɟɤɨɧɨɦɿɰɿ ɛɿɥɶɲɨɫɬɿ ɤɪɚʀɧ ɫɜɿɬɭ ɧɚɣɛɿɥɶɲ ɜɢɡɧɚɱɧɢɦɢ є 

ɩɪɨɛɥɟɦɢ ɜ ɩɪɨɰɟɫɿ ɪɨɛɨɬɢ ɡ ɥɸɞɫɶɤɢɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ. ɍ ɪɿɡɧɢɯ ɤɪɚʀɧɚɯ ɿɫɧɭɸɬɶ 

ɡɧɚɱɧɿ ɜɿɞɦɿɧɧɨɫɬɿ ɜ ɩɿɞɯɨɞɚɯ ɞɨ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ ɜ ɤɨɦɩɚɧɿɹɯ. 

ɇɚɣɛɿɥɶɲ ɹɫɤɪɚɜɨ ɜɨɧɢ ɩɪɨɹɜɥɹɸɬɶɫɹ ɦɿɠ ɩɪɚɤɬɢɤɨɸ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ ɿ 

ɧɚ Ɂɚɯɨɞɿ. ɍ ɫɜɨɸ ɱɟɪɝɭ, ɡɚɯɿɞɧɚ ɩɪɚɤɬɢɤɚ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɬɚɤ ɫɚɦɨ ɧɟɨɞɧɨɪɿɞɧɚ. 

ȱɫɧɭɸɬɶ ɩɪɢɧɰɢɩɨɜɿ ɜɿɞɦɿɧɧɨɫɬɿ ɦɿɠ ɬɢɦ, ɹɤ ɤɟɪɭɸɬɶ ɜ ɋɒȺ ɿ ɜ əɩɨɧɿʀ, ɚ 

ɬɚɤɨɠ ɫɟɪɟɞɧє ɩɨɥɨɠɟɧɧɹ ɦɿɠ ɰɢɦɢ ɞɟɪɠɚɜɚɦɢ ɡɚɣɦɚє єɜɪɨɩɟɣɫɶɤɟ 

ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ [39]. 

ɓɨɛ ɡɧɢɡɢɬɢ ɩɥɢɧɧɿɫɬɶ ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ, ɤɨɠɟɧ ɤɟɪɿɜɧɢɤ ɩɨɜɢɧɟɧ ɡɧɚɬɢ ɹɤ 

ɡɚɰɿɤɚɜɢɬɢ ɫɜɨʀɯ ɫɩɿɜɪɨɛɿɬɧɢɤɿɜ ɞɥɹ ɨɬɪɢɦɚɧɧɹ ɡɚɝɚɥɶɧɨɝɨ ɤɨɪɢɫɧɨɝɨ ɟɮɟɤɬɭ.  

Ɂɜɢɱɚɣɧɨ, ɤɨɠɟɧ ɦɟɧɟɞɠɟɪ ɜɢɛɢɪɚє ɜɥɚɫɧɢɣ ɫɩɨɫɿɛ ɦɨɬɢɜɚɰɿʀ ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ. 

əɤɢɣ ɠɟ ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬ ɤɪɚɳɟ ɞɥɹ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɩɪɨɬɹɝɨɦ ɫɶɨɝɨɞɟɧɧɹ: ɡɚɨɯɨɱɭɜɚɬɢ 

ɚɛɨ ɩɨɫɬɿɣɧɨ ɬɪɢɦɚɬɢ ɜ ɫɬɪɚɯɭ, ɡɚɝɪɨɠɭɸɱɢ ɡɜɿɥɶɧɟɧɧɹɦ ɚɛɨ ɡɧɢɠɟɧɧɹɦ 

ɡɚɪɩɥɚɬɢ. ɇɚ Ɂɚɯɨɞɿ ɜɠɟ ɞɚɜɧɨ ɡɪɨɡɭɦɿɥɢ, ɳɨ ɰɿɧɧɨɝɨ ɫɩɿɜɪɨɛɿɬɧɢɤɚ ɩɨɬɪɿɛɧɨ 

ɩɨɜɚɠɚɬɢ ɿ ɩɥɟɤɚɬɢ, ɨɫɤɿɥɶɤɢ ɜɿɞ ɣɨɝɨ ɡɧɚɧɶ, ɩɪɚɰɟɡɞɚɬɧɨɫɬɿ ɿ ɥɨɹɥɶɧɨɫɬɿ 

ɛɚɝɚɬɨ ɜ ɱɨɦɭ ɡɚɥɟɠɢɬɶ ɭɫɩɿɯ ɤɨɦɩɚɧɿʀ ɧɚ ɪɢɧɤɭ. 

ɓɨɞɨ ɨɫɧɨɜɧɢɯ ɩɿɞɯɨɞɿɜ ɞɨ ɦɨɬɢɜɚɰɿʀ ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ ɧɚ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚɯ 

США, ɬɨ ɜɚɪɬɨ ɜɢɞɿɥɢɬɢ ɧɚɫɬɭɩɧɿ: 

1) ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɶɤɟ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭєɬɶɫɹ ɩɿɞɯɨɞɨɦ ɞɨ ɥɸɞɢɧɢ ɹɤ 

ɞɨ ɪɨɛɨɱɨʀ ɫɢɥɢ, ɭɩɨɪɨɦ ɧɚ ɿɧɞɢɜɿɞɭɚɥɿɡɦ (ɩɪɚɰɸɸɬɶ ɨɤɪɟɦɿ ɨɫɨɛɢɫɬɨɫɬɿ), 

ɿɧɞɢɜɿɞɭɚɥɶɧɢɦ ɩɪɢɣɧɹɬɬɹɦ ɪɿɲɟɧɧɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɿ ɫɥɭɠɛɨɜɢɯ ɩɨɜɧɨɜɚɠɟɧɶ, 

ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹɦ ɤɨɪɨɬɤɨɫɬɪɨɤɨɜɨɝɨ ɧɚɣɦɭ; 

2) ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɶɤɿɣ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ ɜɥɚɫɬɢɜɿ ɲɜɢɞɤɚ ɨɰɿɧɤɚ ɿ ɩɪɨɫɭɜɚɧɧɹ 

ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ ɩɨ ɫɥɭɠɛɿ, ɮɨɪɦɚɥɶɧɿ, ɤɿɥɶɤɿɫɧɿ ɦɟɬɨɞɢ ɨɰɿɧɤɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ; 

3) ɥɸɞɢɧɚ ɪɨɡɝɥɹɞɚєɬɶɫɹ ɜ ɹɤɨɫɬɿ ɨɞɧɨɝɨ ɿɡ ɡɚɫɨɛɿɜ ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ ɰɿɥɟɣ 

ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ; 
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4) ɨɫɧɨɜɧɢɦɢ ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɢɦɢ ɡɚɫɨɛɚɦɢ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ ɰɿɥɟɣ ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ 

ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ ɜ ɋɒȺ є ɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɚ ɡɚɰɿɤɚɜɥɟɧɿɫɬɶ, ɚ ɬɚɤɨɠ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɿɹ, ɹɤɚ 

ɜɟɞɟ ɞɨ ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ; 

5) ɚɦɟɪɢɤɚɧɰɿ ɩɪɢɫɬɨɫɨɜɚɧɿ ɞɨ ɫɢɫɬɟɦɢ, ɜ ɤɨɬɪɿɣ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤ ɩɪɨɞɚє ɫɜɨɸ 

ɩɪɚɰɸ ɡɚ ɩɟɜɧɭ ɩɥɚɬɭ. ɐɟ ɧɟ ɞɚє ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɚɦ ɦɚɪɧɨ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɬɢ 

ɜɥɚɫɧɢɣ ɱɚɫ, ɜɨɧɢ ɡɧɚɸɬɶ, ɳɨ ɩɨɜɢɧɧɿ ɩɪɚɰɸɜɚɬɢ, ɳɨɛ ɨɬɪɢɦɚɬɢ ɫɜɨɸ 

ɡɚɪɩɥɚɬɭ, ɜ ɿɧɲɨɦɭ ɜɢɩɚɞɤɭ -  ɜɨɧɢ ɛɭɞɭɬɶ ɡɜɿɥɶɧɟɧɿ [28, ɫ. 141]. 

Ɇɟɧɟɞɠɟɪɢ є ɩɪɨɜɿɞɧɢɦ ɤɥɚɫɨɦ ɫɭɱɚɫɧɨɝɨ ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɚ, ɫɚɦɟ ɱɟɪɟɡ ɧɢɯ 

ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɨ ɦɨɠɟ ɞɨɫɹɝɬɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɢɯ ɩɟɪɟɜɚɝ. Ɂɚɪɚɡ ɜ ɋɒȺ ɝɟɧɟɪɚɥɶɧɿ 

ɞɢɪɟɤɬɨɪɢ ɤɨɪɩɨɪɚɰɿɣ ɡɚɪɨɛɥɹɸɬɶ ɜ ɫɟɪɟɞɧɶɨɦɭ ɜ 475 ɪɚɡɿɜ ɛɿɥɶɲɟ, ɧɿɠ 

ɫɟɪɟɞɧɿɣ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤ ɧɚ ɡɚɜɨɞɿ. ɍ 1980 ɪɨɰɿ - ɜɫɶɨɝɨ ɜ 42 ɪɚɡɢ [39]. 

ɇɟɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɚ ɦɨɬɢɜɚɰɿɹ, ɹɤɚ ɪɟɝɭɥɸє ɩɨɜɟɞɿɧɤɭ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɚ ɧɚ ɨɫɧɨɜɿ 

ɜɢɪɚɠɟɧɧɹ ɫɭɫɩɿɥɶɧɨɝɨ ɜɢɡɧɚɧɧɹ, ɩɪɨɜɨɞɢɬɶɫɹ ɲɥɹɯɨɦ ɜɪɭɱɟɧɧɹ ɝɪɚɦɨɬ, 

ɜɿɞɡɧɚɤ, ɩɭɛɥɿɱɧɢɯ ɡɚɨɯɨɱɟɧɶ, ɜɢɜɿɫɤɚ ɮɨɬɨɝɪɚɮɿɣ ɧɚ ɞɨɲɤɭ ɩɨɲɚɧɢ. ɍ ɋɒȺ 

ɬɚɤɨɠ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɬɶ ɦɨɞɟɥɶ ɨɰɿɧɤɢ ɩɨ ɡɚɫɥɭɝɚɯ, ɬɨɛɬɨ ɜɢɧɚɝɨɪɨɞɭ 

ɩɪɚɰɿɜɧɢɤ ɨɬɪɢɦɭє ɩɪɹɦɨ ɩɪɨɩɨɪɰɿɣɧɨ ɨɛɫɹɝɭ ɚɛɨ ɹɤɨɫɬɿ ɜɢɤɨɧɚɧɨʀ ɪɨɛɨɬɢ. 

ɐɹ ɜɢɧɚɝɨɪɨɞɚ ɦɨɠɟ ɛɭɬɢ ɹɤ ɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɨɸ (ɜɢɩɥɚɬɚ ɩɪɟɦɿʀ ɚɛɨ ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɝɨ 

ɛɨɧɭɫɭ), ɬɚɤ ɿ ɧɟɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɨɸ. ȼ ɨɫɧɨɜɧɨɦɭ ɰɟ ɡɚɥɟɠɢɬɶ ɜɿɞ ɯɚɪɚɤɬɟɪɭ 

ɜɢɤɨɧɚɧɨʀ ɪɨɛɨɬɢ. ȼɢɡɧɚɱɢɦɨ, ɳɨ ɩɪɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɿ ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɯ ɡɦɚɝɚɧɶ ɦɿɠ 

ɨɞɧɚɤɨɜɢɦɢ ɩɨɫɚɞɨɜɢɦɢ ɤɚɬɟɝɨɪɿɹɦɢ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ ɚɛɨ ɜɿɞɞɿɥɚɦɢ, ɩɟɪɟɦɨɠɟɰɶ 

ɲɜɢɞɲɟ ɛɭɞɟ ɧɚɝɨɪɨɞɠɟɧɢɣ ɩɨɱɟɫɧɨɸ ɝɪɚɦɨɬɨɸ ɚɛɨ ɡɜɚɧɧɹɦ «Ʉɪɚɳɢɣ 

ɩɪɚɰɿɜɧɢɤ» ɚɛɨ «ɉɪɚɰɿɜɧɢɤ ɦɿɫɹɰɹ (ɪɨɤɭ)», ɨɬɪɢɦɚє ɞɨɞɚɬɤɨɜɿ ɞɧɿ ɞɨ 

ɜɿɞɩɭɫɬɤɢ ɚɛɨ ɤɜɢɬɤɢ ɧɚ ɤɨɧɰɟɪɬ. Ⱥɥɟ ɹɤɳɨ ɦɨɜɚ ɣɞɟ ɩɪɨ ɡɚɥɭɱɟɧɧɹ ɜ 

ɤɨɦɩɚɧɿɸ ɜɟɥɢɤɨɝɨ ɤɥɿєɧɬɚ, ɬɨ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤ ɧɚɩɟɜɧɨ ɨɬɪɢɦɚє ɝɪɨɲɨɜɭ 

ɜɢɧɚɝɨɪɨɞɭ ɭ ɜɢɝɥɹɞɿ ɞɨɞɚɬɤɨɜɨʀ ɩɪɟɦɿʀ ɞɨ ɡɚɪɨɛɿɬɤɭ ɚɛɨ ɭ ɮɨɪɦɿ ɜɢɡɧɚɱɟɧɨɝɨ 

ɜɿɞɫɨɬɤɚ ɜɿɞ ɭɤɥɚɞɚɧɧɹ ɭɝɨɞɢ. 

ɓɨɞɨ ɫɢɫɬɟɦɢ ɬɪɭɞɨɜɨʀ ɦɨɬɢɜɚɰɿʀ ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ ɧɚ яɩɨɧɫьɤɢх 

ɩіɞɩɪɢєɦɫɬвах, ɬɨ ɜ ɞɚɧɨɦɭ ɜɢɩɚɞɤɭ ɨɫɧɨɜɧɿ ɩɿɞɯɨɞɢ ɞɨ ʀʀ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ 

ɡɧɚɱɧɨ ɜɿɞɪɿɡɧɹɸɬɶɫɹ:  
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 ɜ əɩɨɧɿʀ ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɚ ɩɪɚɤɬɢɤɚ ɜɿɞɪɿɡɧɹєɬɶɫɹ ɨɪɿєɧɬɚɰɿєɸ ɧɚ ɥɸɞɢɧɭ 

(ɥɸɞɢɧɚ - ɰɟɧɬɪ ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ). ɉɿɞɯɿɞ ɞɨ ɥɸɞɢɧɢ ɹɤ ɞɨ 

ɨɫɨɛɢɫɬɨɫɬɿ. əɩɨɧɫɶɤɨɝɨ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɚ ɨɰɿɧɸɸɬɶ ɧɟ ɩɨ ɿɧɞɢɜɿɞɭɚɥɶɧɿɣ 

ɜɢɤɨɧɚɧɿɣ ɩɪɚɰɿ, ɚ ɩɨ ɣɨɝɨ ɜɤɥɚɞɭ ɜ ɪɨɛɨɬɭ ɤɨɥɟɤɬɢɜɭ ɬɚ ɜ ɫɭɤɭɩɧɭ 

ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɿɫɬɶ ɤɨɪɩɨɪɚɰɿʀ; 

 ɤɨɥɟɤɬɢɜɧɟ ɩɪɢɣɧɹɬɬɹ ɪɿɲɟɧɶ. əɩɨɧɫɶɤɿ ɤɨɦɩɚɧɿʀ ɪɟɬɟɥɶɧɨ ɜɿɞɛɢɪɚɸɬɶ ɿ 

ɤɨɦɩɥɟɤɬɭɸɬɶ ɫɜɨʀɯ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ ɩɨ ɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɢɯ ɝɪɭɩɚɯ. ɐɟ ɡɚɛɟɡɩɟɱɭє 

ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɭ ɜɡɚєɦɨɞɿɸ ɨɞɢɧ ɡ ɨɞɧɢɦ ɿ, ɹɤ ɧɚɫɥɿɞɨɤ, ɩɪɢɡɜɨɞɢɬɶ ɞɨ ɧɚɣɛɿɥɶɲ 

ɹɤɿɫɧɨɝɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɭ ɪɨɛɨɬɢ; 

 ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ ɞɨɜɝɨɫɬɪɨɤɨɜɨɝɨ ɧɚɣɦɭ є, ɦɚɛɭɬɶ, ɝɨɥɨɜɧɨɸ ɜɿɞɦɿɧɧɨɸ 

ɪɢɫɨɸ ɹɩɨɧɫɶɤɢɯ ɤɨɦɩɚɧɿɣ. ȼɩɟɜɧɟɧɿɫɬɶ ɭ ɡɚɜɬɪɚɲɧɶɨɦɭ ɞɧɿ - ɨɫɶ ɳɨ 

ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ ɤɨɠɧɨɦɭ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɨɜɿ; 

 ɹɩɨɧɫɶɤɚ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹ ɬɚɤɨɠ ɜɿɞɪɿɡɧɹєɬɶɫɹ ɩɨɫɬɭɩɨɜɨɸ, ɩɨɜɿɥɶɧɨɸ 

ɨɰɿɧɤɨɸ ɿ ɩɪɨɫɭɜɚɧɧɹɦ, ɧɟɮɨɪɦɚɥɶɧɢɦɢ ɦɟɯɚɧɿɡɦɚɦɢ ɤɨɧɬɪɨɥɸ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ 

ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ, ɜɿɞɫɭɬɧɿɫɬɸ ɠɨɪɫɬɤɨʀ ɫɩɟɰɿɚɥɿɡɚɰɿʀ ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ. ȼɚɠɥɢɜɢɦɢ 

ɤɪɢɬɟɪɿɹɦɢ ɨɰɿɧɤɢ ɜɜɚɠɚɸɬɶɫɹ: ɫɬɚɜɥɟɧɧɹ ɞɨ ɩɪɚɰɿ, ɚɤɭɪɚɬɧɿɫɬɶ ɿ 

ɩɭɧɤɬɭɚɥɶɧɿɫɬɶ, ɜɡɚєɦɨɞɿɹ ɡ ɤɨɥɟɝɚɦɢ, ɧɚɰɿɥɟɧɿɫɬɶ ɧɚ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ ɜɢɪɨɛɧɢɱɢɯ 

ɩɪɨɝɪɚɦ; 

 ɨɫɧɨɜɧɢɦɢ ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɢɦɢ ɡɚɫɨɛɚɦɢ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ ɰɿɥɟɣ ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ ɜ 

əɩɨɧɿʀ ɜɜɚɠɚɸɬɶ ɜɿɪɧɿɫɬɶ ɿ єɞɧɿɫɬɶ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ, ʀɯ ɳɿɥɶɧɟ ɿ 

ɛɟɡɩɟɪɟɪɜɧɟ ɫɩɿɜɪɨɛɿɬɧɢɰɬɜɨ. 

Ⱦɥɹ əɩɨɧɿʀ ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɨ ɭɧɢɤɚɬɢ ɩɭɛɥɿɱɧɨɝɨ ɪɨɡɝɨɥɨɫɭ, ɹɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, 

ɩɢɬɚɧɧɹ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɭ ɜɢɪɿɲɭɸɬɶɫɹ ɨɞɢɧ ɧɚ ɨɞɢɧ. əɩɨɧɫɶɤɟ 

ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɨ - ɰɟ ɧɟ ɫɬɿɥɶɤɢ ɬɟɯɧɿɤɨ-ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɚ ɫɢɫɬɟɦɚ, ɜ ɹɤɿɣ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɢ 

ɨɛ'єɞɧɭɸɬɶɫɹ ɞɥɹ ɫɩɿɥɶɧɨʀ ɩɪɚɰɿ, ɫɤɿɥɶɤɢ ɫɢɫɬɟɦɚ ɫɨɰɿɚɥɶɧɚ, ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɨ 

ɨɞɧɨɞɭɦɰɿɜ, ɩɨɜ'ɹɡɚɧɢɯ ɜɡɚєɦɧɢɦɢ ɡɨɛɨɜ'ɹɡɚɧɧɹɦɢ ɜ єɞɢɧɭ «ɜɢɪɨɛɧɢɱɭ 

ɫɿɦ'ɸ». «Ɏɿɪɦɨɜɚ ɫɿɦ’ɹ» - ɨɞɢɧ ɡ ɧɚɣɩɨɲɢɪɟɧɿɲɢɯ ɝɚɫɟɥ ɹɩɨɧɫɶɤɢɯ ɤɨɦɩɚɧɿɣ, 

ɹɤɢɣ ɧɚ ɩɪɚɤɬɢɰɿ ɪɟɚɥɿɡɭєɬɶɫɹ ɜ ɬɚɤɢɣ ɫɩɨɫɿɛ. Ɂɚɣɧɹɬɿ - «ɞɿɬɢ» - ɩɨɜɢɧɧɿ 

ɩɨɫɬɭɩɨɜɨ ɞɟɦɨɧɫɬɪɭɜɚɬɢ ɫɜɨɸ ɜɿɞɞɚɧɿɫɬɶ ɿ «ɜɿɞɞɚɜɚɬɢ ɫɟɛɟ ɪɿɞɧɿɣ ɫɿɦ'ʀ», 

ɧɚɩɨɥɟɝɥɢɜɨ ɩɪɚɰɸɜɚɬɢ ɿ ɫɬɚɜɢɬɢ ɞɨɛɪɨɛɭɬ ɫɜɨєʀ ɮɿɪɦɢ ɧɚ ɩɟɪɲɟ ɦɿɫɰɟ. Ɂɚ 
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ɰɟ, ɡɚɜɞɹɤɢ ɬɭɪɛɨɬɚɦ «ɛɚɬɶɤɿɜ» ɤɟɪɿɜɧɢɤɿɜ, ɜɨɧɢ ɛɭɞɭɬɶ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɿ ɪɨɛɨɬɨɸ, 

ɯɨɪɨɲɢɦɢ ɭɦɨɜɚɦɢ ɠɢɬɬɹ ɿ ɩɨɫɬɿɣɧɨ ɡɪɨɫɬɚɸɱɢɦɢ ɞɨɯɨɞɚɦɢ. ɇɟ ɡɚɛɭɜɚɸɱɢ 

ɩɪɨ ɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɿ ɨɫɧɨɜɢ ɬɚɤɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ, ɡɜɟɪɧɟɦɨ ɭɜɚɝɭ ɧɚ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ-

ɩɫɢɯɨɥɨɝɿɱɧɭ ɫɤɥɚɞɨɜɭ. ɋɢɫɬɟɦɚ ɬɪɭɞɨɜɨʀ ɦɨɬɢɜɚɰɿʀ ɩɟɪɟɨɪɿєɧɬɨɜɭєɬɶɫɹ, ɧɚ 

ɩɟɪɲɟ ɦɿɫɰɟ ɜɢɯɨɞɹɬɶ ɦɨɪɚɥɶɧɿ ɱɢɧɧɢɤɢ: ɩɪɚɰɿɜɧɢɤ ɧɟ ɦɨɠɟ ɩɨɝɚɧɨ 

ɩɪɚɰɸɜɚɬɢ ɧɚ ɜɥɚɫɧɭ ɮɿɪɦɭ, ɧɟ ɦɨɠɟ ɧɟ ɜɢɤɨɧɚɬɢ ɫɜɨʀɯ ɡɨɛɨɜ'ɹɡɚɧɶ ɿ ɧɟ 

ɜɢɩɪɚɜɞɚɬɢ ɨɱɿɤɭɜɚɧɶ ɿ ɞɨɜɿɪɢ ɤɨɥɟɝ. əɤɳɨ ɩɟɪɟɜɚɠɚɸɬɶ ɬɚɤɿ ɦɨɬɢɜɢ ɩɪɚɰɿ, 

ɬɨ ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɶ ɠɨɪɫɬɤɨʀ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɚɰɿʀ ɿ ɤɨɧɬɪɨɥɸ ɜɿɞɩɚɞɚє [37]. 

ɓɨ ɫɬɨɫɭєɬɶɫɹ євɪɨɩɟɣɫьɤɢх ɤɨɦɩаɧіɣ, ɬɨ ɬɭɬ ɧɟ ɿɫɧɭє ɜɥɚɫɧɢɯ 

ɜɿɞɦɿɧɧɢɯ ɪɢɫ ɜ ɦɨɬɢɜɚɰɿʀ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ. ȼɫɟ є ɜ ɬɿɣ ɱɢ ɿɧɲɿɣ ɦɿɪɿ ɡɚɩɨɡɢɱɟɧɢɦ 

ɭ ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɶɤɢɯ ɿ ɹɩɨɧɫɶɤɢɯ ɤɨɦɩɚɧɿɣ.  

Ɉɬɠɟ, ɨɫɧɨɜɧɿ ɦɨɬɢɜɚɰɿɣɧɿ ɩɿɞɯɨɞɢ ɜ єɜɪɨɩɟɣɫɶɤɢɯ ɤɨɦɩɚɧɿɹɯ ɦɨɠɧɚ 

ɜɢɞɿɥɢɬɢ ɧɚɫɬɭɩɧɿ: 

1) ɜɿɞɛɿɪ ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ ɜɿɞɛɭɜɚєɬɶɫɹ ɡɚ ɩɪɢɧɰɢɩɨɦ: ɞɥɹ ɤɨɠɧɨʀ ɩɨɫɚɞɢ ɫɜɿɣ 

ɩɪɚɰɿɜɧɢɤ, ɬɨɛɬɨ ɰɿɥɟɫɩɪɹɦɨɜɚɧɨ ɲɭɤɚɸɬɶ ɥɸɞɢɧɭ ɡ ɜɭɡɶɤɨɸ ɫɩɟɰɿɚɥɿɡɚɰɿєɸ. 

Ⱦɚɧɢɣ ɮɚɯɿɜɟɰɶ ɦɚє ɩɪɚɜɨ ɩɪɢɣɦɚɬɢ ɪɿɲɟɧɧɹ ɬɿɥɶɤɢ ɜ ɬɢɯ ɩɢɬɚɧɧɹɯ, ɜ ɹɤɢɯ 

ɜɿɧ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɢɣ. Ɂ ɿɧɲɨʀ ɫɬɨɪɨɧɢ, ɥɸɞɢɧɚ ɡɚɣɧɹɬɚ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨ ɫɜɨєɸ 

ɪɨɛɨɬɨɸ, ɬɨɦɭ ɬɨɱɧɨ ɪɨɡɭɦɿє, ɜ ɹɤɨɦɭ ɧɚɩɪɹɦɤɭ ʀɣ ɜɚɪɬɨ ɫɟɛɟ 

ɭɞɨɫɤɨɧɚɥɸɜɚɬɢ. ɉɨɡɢɬɢɜɧɢɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ, ɹɤɨɝɨ ɜɿɧ ɦɨɠɟ ɞɨɦɨɝɬɢɫɹ ɭ ɫɜɨʀɣ 

ɫɩɪɚɜɿ, ɛɭɞɟ ɫɩɪɢɹɬɢ ɡɪɨɫɬɚɧɧɸ ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɨʀ ɤɜɚɥɿɮɿɤɚɰɿʀ ɿ ɧɟ ɡɚɥɢɲɢɬɶɫɹ 

ɧɟɩɨɦɿɱɟɧɢɦ ɞɥɹ ɤɟɪɿɜɧɢɰɬɜɚ; 

2) ɜ ɨɫɧɨɜɿ ɨɩɥɚɬɢ ɩɪɚɰɿ ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ ɥɟɠɚɬɶ єɞɢɧɿ ɬɚɪɢɮɧɿ ɭɝɨɞɢ, ɳɨ 

ɜɢɡɧɚɱɚɸɬɶ ɨɩɥɚɬɭ ɡɚ ɬɚɪɢɮɨɦ ɿ ɪɿɡɧɿ ɜɢɞɢ ɞɨɞɚɬɤɨɜɢɯ ɜɢɩɥɚɬ, ɡ ɭɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ 

ɤɨɧɤɪɟɬɧɢɯ ɭɦɨɜ ɩɪɚɰɿ. ȼɿɞɯɢɥɟɧɧɹ ɜ ɬɚɪɢɮɧɿɣ ɭɝɨɞɿ ɦɨɠɥɢɜɿ ɬɿɥɶɤɢ ɜ ɤɪɚɳɭ 

ɫɬɨɪɨɧɭ, ɚɥɟ ɞɥɹ ɰɶɨɝɨ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɭ ɞɨɜɟɞɟɬɶɫɹ ɛɿɥɶɲɟ ɩɪɚɰɸɜɚɬɢ, ɬɨɦɭ ɳɨ 

ɩɨɫɬɿɣɧɢɣ ɬɚɪɢɮ ɩɪɚɤɬɢɱɧɨ ɧɟ ɡɦɿɧɸєɬɶɫɹ, ɚ ɨɫɶ ɜɿɞ ɡɦɿɧɧɢɯ ɹɤɪɚɡ ɿ ɡɚɥɟɠɢɬɶ 

ɞɨɯɿɞ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɚ; 

3) ɤɟɪɿɜɧɢɰɬɜɨ ɤɨɦɩɚɧɿɣ ɩɨɫɬɿɣɧɨ ɪɨɡɪɨɛɥɹє ɡɚɯɨɞɢ ɳɨɞɨ ɫɬɢɦɭɥɸɜɚɧɧɹ 

ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ, ɹɤɿ ɧɚɰɿɥɟɧɿ ɧɚ ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɭ ɿ ɟɮɟɤɬɢɜɧɭ ɩɪɚɰɸ. ɉɿɫɥɹ 

ɡɚɤɿɧɱɟɧɧɹ ɰɢɯ ɡɚɯɨɞɿɜ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶɫɹ ɚɬɟɫɬɚɰɿɹ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ. ɉɪɚɰɿɜɧɢɤɢ, ɹɤɿ 
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ɨɬɪɢɦɚɥɢ ɧɚɣɜɢɳɿ ɨɰɿɧɤɢ, ɩɪɟɦɿɸɸɬɶɫɹ, ɿɧɲɿ - ɩɪɚɰɸɸɬɶ ɧɚɞ ɫɜɨʀɦɢ 

ɩɨɦɢɥɤɚɦɢ. 

4) ɩɪɨɰɟɫ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɪɿɡɧɨɛɿɱɧɨɝɨ ɧɚɜɱɚɧɧɹ ɿ ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ ɤɜɚɥɿɮɿɤɚɰɿʀ 

ɫɩɿɜɪɨɛɿɬɧɢɤɿɜ ɣɞɟ ɛɟɡɩɟɪɟɪɜɧɨ; 

5) ɭɱɚɫɬɶ ɪɹɞɨɜɢɯ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ ɜ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɿ ɡɞɿɣɫɧɸєɬɶɫɹ ɱɟɪɟɡ 

ɧɚɝɥɹɞɨɜɭ ɪɚɞɭ. Ʉɪɿɦ ɬɨɝɨ, ɧɚ єɜɪɨɩɟɣɫɶɤɢɯ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚɯ є ɜɢɪɨɛɧɢɱɿ 

ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɿʀ, ɹɤɿ ɨɛɢɪɚɸɬɶɫɹ ɜɢɪɨɛɧɢɱɢɦɢ ɤɨɥɟɤɬɢɜɚɦɢ ɿ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬɶ 

ɿɧɬɟɪɟɫɢ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ. ȼɢɪɨɛɧɢɱɚ ɪɚɞɚ ɧɟ є ɩɪɨɮɫɩɿɥɤɨɜɨɸ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿєɸ ɿ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹє ɿɧɬɟɪɟɫɢ ɥɢɲɟ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ ɞɚɧɨɝɨ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ. Ⱦɭɦɤɢ ɬɚ ɿɞɟʀ 

ɤɨɠɧɨɝɨ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɚ ɦɨɠɭɬɶ ɛɭɬɢ ɩɨɱɭɬɿ, ɚ ɰɟ ɨɡɧɚɱɚє, ɳɨ ɹɤɳɨ ɣɨɝɨ 

ɩɪɨɩɨɡɢɰɿɹ є ɪɚɰɿɨɧɚɥɶɧɚ ɬɚ ɟɮɟɤɬɢɜɧɚ, ɬɨ ɤɟɪɿɜɧɢɰɬɜɨ ɨɛɨɜ'ɹɡɤɨɜɨ ɩɨɱɟɫɧɨ 

ɜɿɞɡɧɚɱɢɬɶ ɫɜɨɝɨ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɚ [28]. 

Ɂɝɿɞɧɨ ɡ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹɦɢ, ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɦɢ ɞɟɹɤɢɦɢ ɡɚɯɿɞɧɢɦɢ 

ɪɟɤɪɭɬɢɧɝɨɜɢɦɢ ɤɨɦɩɚɧɿɹɦɢ, ɧɟɜɟɥɢɤɿ ɤɨɦɩɚɧɿʀ ɡ ɱɢɫɟɥɶɧɿɫɬɸ ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ 60-

100 ɨɫɿɛ ɛɿɥɶɲɟ ɩɪɢɞɿɥɹɸɬɶ ɭɜɚɝɭ ɝɪɨɲɨɜɨɝɨ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɭ, ɧɿɠ ɜɟɥɢɤɿ. ȼɨɧɢ 

ɡɦɭɲɟɧɿ ɩɥɚɬɢɬɢ ɧɚ 20-60% ɛɿɥɶɲɟ, ɧɿɠ ɜɿɞɨɦɿ ɜ ɫɜɿɬɿ ɤɨɦɩɚɧɿʀ-ɛɪɟɧɞɢ. 

Ɍɢɩɨɜɚ ɫɬɪɚɬɟɝɿɹ ɧɟɜɟɥɢɤɢɯ ɤɨɦɩɚɧɿɣ - ɰɟ ɡɚɨɯɨɱɟɧɧɹ ɜɢɫɨɤɨɤɜɚɥɿɮɿɤɨɜɚɧɢɯ 

ɫɩɿɜɪɨɛɿɬɧɢɤɿɜ ɿ ɡɧɚɱɧɟ ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɹ ʀɦ ɩɥɚɬɧɿ. ɉɪɢ ɰɶɨɦɭ ɜɿɞɦɿɱɟɧɨ, ɳɨ 

ɫɩɿɜɪɨɛɿɬɧɢɤɢ, ɹɤɿ ɨɬɪɢɦɭɸɬɶ ɩɿɞɜɢɳɟɧɭ ɡɚɪɩɥɚɬɭ, ɡɨɜɫɿɦ ɧɟ ɥɨɹɥɶɧɿ ɞɨ 

ɮɿɪɦɢ, ɬɨɦɭ ɫɟɪɟɞ ɮɚɯɿɜɰɿɜ, ɤɨɬɪɿ ɡɚɩɪɨɲɟɧɿ ɧɚ ɪɨɛɨɬɭ ɡ ɿɧɲɢɯ ɤɨɦɩɚɧɿɣ, 

ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɶ ɧɚɛɚɝɚɬɨ ɜɢɳɟ, ɧɿɠ ɫɟɪɟɞ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ, ɹɤɿ ɩɪɚɰɸɸɬɶ ɜɫɟɪɟɞɢɧɿ 

ɮɿɪɦɢ ɩɪɨɬɹɝɨɦ ɞɨɜɝɨɝɨ ɩɟɪɿɨɞɭ ɱɚɫɭ. ɓɨɛ ɧɟ ɞɨɩɭɫɬɢɬɢ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɬɚɤɢɯ 

ɧɟɝɚɬɢɜɧɢɯ ɦɨɦɟɧɬɿɜ, ɟɤɫɩɟɪɬɢ ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɸɬɶ ɫɬɜɨɪɸɜɚɬɢ ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚɯ 

ɫɩɪɢɹɬɥɢɜɢɣ ɩɫɢɯɨɥɨɝɿɱɧɢɣ ɤɥɿɦɚɬ. ɉɪɚɰɿɜɧɢɤ ɩɨɜɢɧɟɧ ɜɿɞɱɭɬɢ ɩɪɢɱɟɬɧɿɫɬɶ 

ɞɨ ɬɨɝɨ, ɱɢɦ ɡɚɣɦɚєɬɶɫɹ ɤɨɦɩɚɧɿɹ. Ɍɨɞɿ ɪɨɡɦɿɪ ɡɚɪɩɥɚɬɢ ɦɨɠɥɢɜɨ ɬɢɦɱɚɫɨɜɨ 

ɜɿɞɿɣɞɟ ɧɚ ɡɚɞɧɿɣ ɩɥɚɧ ɿ ɫɩɿɜɪɨɛɿɬɧɢɤ ɩɟɪɟɫɬɚɧɟ ɞɭɦɚɬɢ ɩɪɨ ɩɪɨɝɪɚɦɭ ɫɜɨʀɯ 

ɡɞɿɛɧɨɫɬɟɣ ɜ ɿɧɲɢɯ ɮɿɪɦɚɯ, ɞɟ ɩɪɚɰɹ ɨɩɥɚɱɭєɬɶɫɹ ɜɢɳɟ. 

Ɂɚɝɚɥɨɦ ɫɩɟɤɬɪ ɥɸɞɫɶɤɢɯ ɩɪɚɝɧɟɧɶ ɿ ɛɚɠɚɧɶ ɞɭɠɟ ɜɟɥɢɤɢɣ, ɬɨɦɭ 

ɜɢɦɿɪɸɜɚɬɢ ɣɨɝɨ ɬɿɥɶɤɢ ɝɪɨɲɢɦɚ ɧɟ ɜɚɪɬɨ. ɇɟ ɜɢɩɚɞɤɨɜɨ ɫɶɨɝɨɞɧɿ ɛɚɝɚɬɨ 

ɜɿɞɨɦɢɯ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɯ ɤɨɦɩɚɧɿɣ ɩɪɢ ɩɪɢɣɨɦɿ ɧɚ ɪɨɛɨɬɭ «ɰɿɧɧɨɝɨ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɚ» 
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ɧɚɦɚɝɚɸɬɶɫɹ ɜɢɹɫɧɢɬɢ ɜɧɭɬɪɿɲɧɸ ɣɨɝɨ ɦɨɬɢɜɚɰɿɸ. Ʉɟɪɿɜɧɢɰɬɜɨ ɧɟ ɩɪɨɬɢ 

ɜɢɫɨɤɨʀ ɡɚɪɩɥɚɬɢ, ɚɥɟ ɜɨɧɨ ɦɚє ɛɭɬɢ ɜɩɟɜɧɟɧɟ, ɳɨ ɩɟɪɟɞ ɫɩɿɜɪɨɛɿɬɧɢɤɨɦ ɧɚ 

ɩɟɪɲɨɦɭ ɩɥɚɧɿ ɫɬɨʀɬɶ ɿɧɬɟɪɟɫ ɞɨ ɩɪɚɰɿ, ɚ ɧɟ ɞɨ ɡɚɪɨɛɿɬɧɨʀ ɩɥɚɬɢ. 

əɤɳɨ ɡɿɫɬɚɜɢɬɢ ɩɪɚɤɬɢɤɭ ɹɩɨɧɫɶɤɨɝɨ ɿ ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɶɤɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ, ɬɨ 

ɜɚɪɬɨ ɜɿɞɡɧɚɱɢɬɢ, ɳɨ ɛɭɞɶ-ɹɤɢɣ ɟɥɟɦɟɧɬ ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɨʀ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɞɟɦɨɧɫɬɪɭє 

ɩɪɨɬɢɥɟɠɧɿɫɬɶ ɩɿɞɯɨɞɿɜ. 

Ɉɬɠɟ, ɩɪɨɚɧɚɥɿɡɭɜɚɜɲɢ ɨɫɧɨɜɧɿ ɧɚɩɪɹɦɤɢ ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɶɤɢɯ ɿ ɹɩɨɧɫɶɤɢɯ 

ɤɨɦɩɚɧɿɣ ɜ ɦɨɬɢɜɚɰɿʀ ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ, ɦɨɠɧɚ ɫɮɨɪɦɭɜɚɬɢ ɡɚɝɚɥɶɧɿ ɫɤɥɚɞɨɜɿ 

ɫɭɱɚɫɧɨɝɨ ɭɧɿɜɟɪɫɚɥɶɧɨɝɨ ɩɿɞɯɨɞɭ ɞɨ ɦɨɬɢɜɚɰɿʀ: 

1. Ⱦɨɜɝɨɬɪɢɜɚɥɿ ɡɜ'ɹɡɤɢ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ ɡɿ ɫɜɨєɸ ɮɿɪɦɨɸ. Ɂ ɪɨɫɬɨɦ 

ɬɪɢɜɚɥɨɫɬɿ ɰɢɯ ɡɜ'ɹɡɤɿɜ ɡɛɿɥɶɲɭɸɬɶɫɹ ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ ɨɩɬɢɦɿɡɚɰɿʀ ɫɢɫɬɟɦɢ 

ɦɨɬɢɜɚɰɿʀ ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ. ȼ əɩɨɧɿʀ ɰɟ ɪɟɚɥɿɡɭєɬɶɫɹ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɩɨɠɢɬɬєɜɨɝɨ ɧɚɣɦɭ, ɚ 

ɜ ɩɪɨɜɿɞɧɢɯ ɤɨɪɩɨɪɚɰɿɹɯ ɋɒȺ ɞɨɜɝɨɬɪɢɜɚɥɿ ɡɜ'ɹɡɤɢ ɦɨɬɢɜɭɸɬɶɫɹ 

ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɦɢ ɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɢɦɢ ɿ ɦɨɪɚɥɶɧɢɦɢ ɦɟɬɨɞɚɦɢ. 

2. ɉɨɫɬɿɣɧɟ ɿ ɡɚɝɚɥɶɧɟ ɧɚɜɱɚɧɧɹ ɿ ɜɢɯɨɜɚɧɧɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ. ȼɢɫɨɤɿ ɬɟɦɩɢ 

ɧɚɭɤɨɜɨ-ɬɟɯɧɿɱɧɨɝɨ ɩɪɨɝɪɟɫɭ ɨɛɭɦɨɜɥɸɸɬɶ ɞɟɞɚɥɿ ɡɪɨɫɬɚɸɱɭ ɲɜɢɞɤɿɫɬɶ 

«ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɿʀ» ɡɧɚɧɶ. Ɍɨɦɭ ɩɪɨɰɟɫ ɩɨɫɬɿɣɧɨɝɨ ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨɮɿɪɦɨɜɨɝɨ 

ɧɚɜɱɚɧɧɹ, ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ ɿ ɩɟɪɟɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ ɤɚɞɪɿɜ, ɚ ɬɚɤɨɠ ɪɟɝɭɥɹɪɧɨɝɨ 

ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ ɤɜɚɥɿɮɿɤɚɰɿʀ ɣɞɟ ɛɟɡɩɟɪɟɪɜɧɨ. ɐɟ ɫɩɪɢɹє ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɸ ɦɨɬɢɜɚɰɿʀ 

ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ, ɬɨɦɭ ɳɨ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤ ɡ ɛɿɥɶɲ ɜɢɫɨɤɨɸ ɤɜɚɥɿɮɿɤɚɰɿєɸ є ɧɚɣɛɿɥɶɲ 

ɰɿɧɧɢɦ ɫɩɿɜɪɨɛɿɬɧɢɤɨɦ ɞɥɹ ɤɨɦɩɚɧɿʀ ɿ, ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ, ɩɪɢɧɨɫɢɬɶ ɛɿɥɶɲɢɣ 

ɩɪɢɛɭɬɨɤ. 

3. ɒɢɪɨɤɚ ɭɱɚɫɬɶ ɡɚɣɧɹɬɢɯ ɜɫɿɯ ɪɿɜɧɿɜ ɜ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɿ. ɐɹ ɭɱɚɫɬɶ ɦɚє ɪɿɡɧɿ 

ɮɨɪɦɢ: ɜɿɞ ɞɟɥɟɝɭɜɚɧɧɹ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ ɞɨ ɜɢɳɢɯ ɨɪɝɚɧɿɜ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɬɚ ɞɨ 

ɫɚɦɨɜɪɹɞɭɜɚɧɧɹ ɧɚ ɪɨɛɨɱɢɯ ɦɿɫɰɹɯ. ɋɚɦɨɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɩɪɨɹɜɥɹєɬɶɫɹ ɜ ɬɨɦɭ, ɳɨ 

ɜɢɤɨɧɚɜɰɸ ɧɚ ɪɨɛɨɱɨɦɭ ɦɿɫɰɿ ɧɚɞɚєɬɶɫɹ ɩɪɚɜɨ ɫɚɦɨɫɬɿɣɧɨ ɡɞɿɣɫɧɸɜɚɬɢ 

ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ, ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɸ, ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɿ ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ ɜɢɪɨɛɧɢɱɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɭ. ȼɿɧ 

ɦɚє ɩɪɚɜɨ ɫɚɦɨɫɬɿɣɧɨ ɩɪɢɣɦɚɬɢ ɿ ɪɟɚɥɿɡɨɜɭɜɚɬɢ ɪɿɲɟɧɧɹ ɡ ɦɟɬɨɸ ɨɩɬɢɦɿɡɚɰɿʀ 

ɫɜɨєʀ ɩɪɚɰɿ. 
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Ɋɨɡɝɥɹɧɭɜɲɢ ɨɫɧɨɜɧɿ ɩɿɞɯɨɞɢ ɞɨ ɦɨɬɢɜɚɰɿʀ ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ ɜ ɋɒȺ, əɩɨɧɿʀ ɿ 

Єɜɪɨɩɿ, ɦɨɠɧɚ ɧɚɨɱɧɨ ɩɨɛɚɱɢɬɢ ɩɪɢɱɢɧɢ ʀɯ ɬɚɤɨɝɨ ɲɜɢɞɤɨɝɨ, ɫɬɚɛɿɥɶɧɨɝɨ 

ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ. Ʉɨɠɧɚ ɡ ɰɢɯ ɤɪɚʀɧ ɡɧɚɣɲɥɚ ɞɥɹ ɫɟɛɟ ɩɪɢɣɧɹɬɧɭ 

ɩɪɨɩɨɪɰɿɸ ɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɢɯ ɿ ɧɟɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɢɯ ɩɿɞɯɨɞɿɜ ɜ ɦɨɬɢɜɚɰɿʀ. ɐɟɣ ɛɚɥɚɧɫ 

ɩɨɛɭɞɨɜɚɧɢɣ ɧɚ ɬɚɤɨɦɭ ɩɪɢɧɰɢɩɿ, ɳɨ ɨɛɢɞɜɚ ɰɿ ɩɿɞɯɨɞɢ ɜɡɚєɦɨɞɨɩɨɜɧɸɸɬɶ 

ɨɞɢɧ ɨɞɧɨɝɨ (ɞɢɜ. ɬɚɛɥ. 3.1). Ȼɿɥɶɲɿɫɬɶ ɫɭɱɚɫɧɢɯ ɜɱɟɧɢɯ ɜɜɚɠɚɸɬɶ, ɳɨ 

ɩɪɢɱɢɧɨɸ, ɱɨɦɭ ɜɿɞɨɦɿ ɫɜɿɬɨɜɿ ɦɨɞɟɥɿ ɦɚɥɨ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɬɶɫɹ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ є ɬɟ, 

ɳɨ ɤɟɪɿɜɧɢɤɢ ɧɟ ɦɚɸɬɶ ɧɚɥɟɠɧɨɝɨ ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɨɝɨ ɪɿɜɧɹ, ɳɨɛ ɡɭɦɿɬɢ ɧɟ ɬɿɥɶɤɢ 

ɚɞɟɤɜɚɬɧɨ ɨɰɿɧɢɬɢ, ɚɥɟ ɿ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨ ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɬɢ ɦɟɬɨɞɢ ɡɚɯɿɞɧɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ 

ɦɨɬɢɜɚɰɿʀ. Ɉɞɧɿєɸ ɡ ɨɫɧɨɜɧɢɯ ɩɪɢɱɢɧ ɰɶɨɝɨ є ɫɥɚɛɤɚ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɿɫɬɶ 

ɧɟɨɛɯɿɞɧɢɦɢ ɤɟɪɿɜɧɢɤɚɦɢ, ɡɞɚɬɧɢɦɢ ɧɟɬɪɚɞɢɰɿɣɧɨ, ɧɚ ɜɢɫɨɤɨɦɭ 

ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɨɦɭ ɪɿɜɧɿ ɜɢɪɿɲɭɜɚɬɢ ɫɤɥɚɞɧɿ ɡɚɜɞɚɧɧɹ. Ɋɨɡɜ'ɹɡɚɧɧɹ ɰɿєʀ ɩɪɨɛɥɟɦɢ 

ɦɚє ɫɩɪɢɹɬɢ ɩɪɨɞɭɦɚɧɚ ɫɢɫɬɟɦɚ ɪɨɛɨɬɢ ɡ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ. 

ɋɮɨɪɦɨɜɚɧɚ ɫɢɫɬɟɦɚ, ɧɟɟɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɶ ɹɤɨʀ ɜɫɟ ɛɿɥɶɲɟ ɨɱɟɜɢɞɧɚ, ɧɟ 

ɩɪɢɧɨɫɢɬɶ ɤɨɪɢɫɧɢɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ. Ʉɟɪɿɜɧɢɤɢ ɞɭɦɚɸɬɶ, ɳɨ ɥɢɲɟ ɝɪɨɲɿ ɜ 

ɩɨɜɧɨɦɭ ɨɛɫɹɡɿ ɦɨɠɭɬɶ ɪɟɝɭɥɸɜɚɬɢ ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɿɫɬɶ ɩɪɚɰɿ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ. Ɍɨɞɿ 

ɹɤ ɧɚ Ɂɚɯɨɞɿ ɜɠɟ ɞɚɜɧɨ ɜɡɹɥɢ ɞɨ ɭɜɚɝɢ ɫɨɰɿɚɥɶɧɭ ɫɬɨɪɨɧɭ ɩɢɬɚɧɧɹ. Ɂɚɪɭɛɿɠɧɚ 

ɩɪɚɤɬɢɤɚ ɦɨɬɢɜɚɰɿʀ ɡɚɪɨɞɢɥɚɫɹ ɧɚɛɚɝɚɬɨ ɪɚɧɿɲɟ, ɧɿɠ ɧɚɲɚ ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɚ, ɿ 

ɲɥɹɯɨɦ ɩɪɨɛ ɿ ɩɨɦɢɥɨɤ ɜɢɣɲɥɚ ɧɚ ɬɨɣ ɪɿɜɟɧɶ, ɹɤɢɣ ɡɚɪɚɡ ɧɚɦɚɝɚɸɬɶɫɹ 

ɨɫɜɨʀɬɢ ɿ ɜɩɪɨɜɚɞɢɬɢ ɛɚɝɚɬɨ ɤɪɚʀɧ. 

Ɂɦɿɧɢ, ɹɤɿ ɩɪɨɣɲɥɢ ɭ ɫɜɿɬɿ ɩɪɨɬɹɝɨɦ ɨɫɬɚɧɧɿɯ ɪɨɤɿɜ, ɞɨɩɨɦɨɝɥɢ 

ɛɚɝɚɬɶɨɦ ɡɚɪɭɛɿɠɧɢɦ ɤɪɚʀɧɚɦ ɩɿɞɧɹɬɢ ɫɜɨɸ ɟɤɨɧɨɦɿɤɭ ɧɚ ɜɢɫɨɤɢɣ ɪɿɜɟɧɶ. 

Ɉɞɧɚɤ, ɫɬɚɧɨɦ ɧɚ ɫɶɨɝɨɞɧɿ ɜɫɟ ɛɿɥɶɲɟ ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɢɯ ɤɨɦɩɚɧɿɣ ɪɨɛɢɬɶ ɫɩɪɨɛɢ 

ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɬɢ ɤɨɧɰɟɩɰɿʀ ɡɚɪɭɛɿɠɧɨʀ ɦɨɬɢɜɚɰɿʀ [39]. 

ȼɢɫɨɤɨɤɜɚɥɿɮɿɤɨɜɚɧɢɣ ɫɩɿɜɪɨɛɿɬɧɢɤ ɦɨɠɟ ɡɚɯɨɬɿɬɢ ɩɿɞɜɢɳɟɧɭ ɨɩɥɚɬɭ 

ɩɪɚɰɿ, ɚ ɰɟ ɨɞɧɚ ɧɟ ɧɚɣɛɚɠɚɧɿɲɚ ɫɬɚɬɬɹ ɜɢɬɪɚɬ. ɉɪɢ ɰɶɨɦɭ ɤɟɪɿɜɧɢɰɬɜɨ ɧɟ 

ɪɨɡɭɦɿє, ɳɨ ɱɢɦ ɛɿɥɶɲɟ ɜɤɥɚɞɟɧɨ ɜ ɩɟɪɫɨɧɚɥ, ɬɢɦ ɤɪɚɳɟ ɜɿɧ ɩɪɚɰɸє, 

ɩɪɢɧɨɫɢɬɶ ɛɿɥɶɲɟ ɩɪɢɛɭɬɤɭ ɿ, ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ, ɜɢɜɨɞɢɬɶ ɤɨɦɩɚɧɿɸ ɧɚ ɛɿɥɶɲ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɢɣ ɪɿɜɟɧɶ. Ɋɨɡɭɦɿɧɧɹ ɰɿєʀ ɩɪɨɩɨɪɰɿʀ ɫɬɚє ɝɨɥɨɜɧɢɦ 

ɩɢɬɚɧɧɹɦ ɞɥɹ ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɢɯ ɤɟɪɿɜɧɢɤɿɜ. 
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Ɍɚɛɥ. 3.1 

Ɉɫɨɛɥɢɜɨɫɬɿ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɡɚɪɭɛɿɠɧɢɯ ɫɢɫɬɟɦ ɦɨɬɢɜɚɰɿʀ ɩɪɚɰɿ [27] 

Ʉɪɚʀɧɚ/ 

Ɋɟɝɿɨɧ 

Ƚɨɥɨɜɧɿ ɱɢɧɧɢɤɢ 

ɦɨɬɢɜɚɰɿʀ ɩɪɚɰɿ 

ȼɿɞɦɿɧɧɿ ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɿ ɦɨɬɢɜɚɰɿʀ ɩɪɚɰɿ 

ɋɒȺ Ɂɚɨɯɨɱɟɧɧɹ ɩɿɞɩɪɢєɦɧɢɰɶɤɨʀ 

ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɿ 

əɤɿɫɬɶ ɪɨɛɨɬɢ 

ȼɢɫɨɤɚ ɤɜɚɥɿɮɿɤɚɰɿɹ 

ɉɨєɞɧɚɧɧɹ ɟɥɟɦɟɧɬɿɜ ɜɿɞɪɹɞɧɨʀ ɬɚ ɩɨɝɨɞɢɧɧɨʀ 

ɫɢɫɬɟɦ 

ɍɱɚɫɬɶ ɭ ɩɪɢɛɭɬɤɭ 

Ɍɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɿ ɧɚɞɛɚɜɤɢ 

ɉɪɟɦɿʀ ɡɚ ɛɟɡɚɜɚɪɿɣɧɭ ɪɨɛɨɬɭ, ɬɪɢɜɚɥɭ 

ɟɤɫɩɥɭɚɬɚɰɿɸ ɨɛɥɚɞɧɚɧɧɹ ɬɚ ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɭ 

Ⱦɨɬɪɢɦɚɧɧɹ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɨʀ ɞɢɫɰɢɩɥɿɧɢ 

ɋɢɫɬɟɦɚ ɩɨɞɜɿɣɧɢɯ ɫɬɚɜɨɤ 

əɩɨɧɿɹ ɉɪɨɮɟɫɿɣɧɚ ɦɚɣɫɬɟɪɧɿɫɬɶ 

ȼɿɤ 

ɋɬɚɠ 

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɿɫɬɶ ɩɪɚɰɿ 

Ⱦɨɜɿɱɧɢɣ ɧɚɣɦ 

Ɉɞɧɨɪɚɡɨɜɚ ɞɨɩɨɦɨɝɚ ɩɪɢ ɜɢɯɨɞɿ ɧɚ ɩɟɧɫɿɸ 

Єɜɪɨɩɚ Ʉɜɚɥɿɮɿɤɚɰɿɹ 

əɤɿɫɬɶ ɪɨɛɨɬɢ 

Ʉɿɥɶɤɿɫɬɶ 

ɪɚɰɿɨɧɚɥɿɡɚɬɨɪɫɶɤɢɯ 

ɩɪɨɩɨɡɢɰɿɣ 

Ɋɿɜɟɧɶ ɦɨɛɿɥɿɡɚɰɿʀ 

ȱɧɞɢɜɿɞɭɚɥɿɡɚɰɿɹ ɨɩɥɚɬɢ ɩɪɚɰɿ 

Ȼɚɥɶɧɚ ɨɰɿɧɤɚ ɩɪɚɰɿ ɪɨɛɿɬɧɢɤɿɜ ɡɚ ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɭ 

ɦɚɣɫɬɟɪɧɿɫɬɶ, ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɿɫɬɶ ɩɪɚɰɿ, ɹɤɿɫɬɶ 

ɪɨɛɨɬɢ, ɞɨɬɪɢɦɚɧɧɹ ɩɪɚɜɢɥ ɬɟɯɧɿɤɢ ɛɟɡɩɟɤɢ, 

ɟɬɢɤɢ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ 

ȱɧɿɰɿɚɬɢɜɧɿɫɬɶ 

Ⱦɨɞɚɬɤɨɜɿ ɜɢɧɚɝɨɪɨɞɢ (ɜɢɯɨɜɚɧɧɹ ɞɿɬɟɣ, ɧɚɞɚɧɧɹ 

ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɹ, ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɡɚ ɫɬɚɪɿɫɬɶ) 

ɍɱɚɫɬɶ ɭ ɩɪɢɛɭɬɤɚɯ 

Ⱦɿɥɨɜɚ ɭɱɚɫɬɶ ɭ ɤɚɩɿɬɚɥɿ 

Ɍɪɭɞɨɜɚ ɞɿɥɨɜɚ ɭɱɚɫɬɶ 

ɉɪɨɬɹɝɨɦ ɨɫɬɚɧɧɿɯ ɪɨɤɿɜ ɫɬɚɸɬɶ ɜɫɟ ɛɿɥɶɲ ɩɨɩɭɥɹɪɧɢɦɢ ɬɪɟɧɿɧɝɨɜɿ 

ɧɚɩɪɹɦɤɢ ɞɥɹ ɤɟɪɿɜɧɢɤɿɜ ɜɢɳɨʀ ɬɚ ɫɟɪɟɞɧɶɨʀ ɥɚɧɤɢ, ɞɟ ɩɨɹɫɧɸɸɬɶɫɹ ɩɟɪɟɜɚɝɢ 

ɡɚɪɭɛɿɠɧɨʀ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɦɨɬɢɜɚɰɿʀ ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ, ɩɪɨɩɨɧɭɸɬɶɫɹ ɫɩɨɫɨɛɢ 

ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɢɯ ɫɢɫɬɟɦ ɦɨɬɢɜɚɰɿʀ ɚɛɨ ʀɯ ɨɤɪɟɦɢɯ ɟɥɟɦɟɧɬɿɜ ɧɚ 

ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɿ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ, ɨɛґɪɭɧɬɨɜɭєɬɶɫɹ ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɶ ɛɟɡɩɟɪɟɪɜɧɨɝɨ ɿ 
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ɪɿɡɧɨɛɿɱɧɨɝɨ ɧɚɜɱɚɧɧɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ, ɩɨɹɫɧɸєɬɶɫɹ ɜɚɠɥɢɜɿɫɬɶ ɡɚɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ 

ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ ɫɤɥɚɞɨɜɨʀ, ɹɤɚ ɛɟɡɩɨɫɟɪɟɞɧɶɨ ɜɩɥɢɜɚє ɧɚ ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɿɫɬɶ ɩɪɚɰɿ. 

Ɂɚɝɚɥɨɦ ɧɚɦɢ ɛɭɥɨ ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɨ ɩɪɚɤɬɢɱɧɿ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɿʀ ɧɚ ɨɫɧɨɜɿ  

ɡɚɪɭɛɿɠɧɨʀ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɳɨɞɨ ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ ɬɪɭɞɨɜɨʀ ɦɨɬɢɜɚɰɿʀ, ɡɞɚɬɧɿ ɜɧɟɫɬɢ 

ɹɤɿɫɧɿ ɡɦɿɧɢ ɜ ɪɨɛɨɬɭ ɤɨɦɩɚɧɿʀ ɌɈȼ «ɇɶɸ Ɏɚɣɧɟɧɫ ɋɟɪɜɿɫ»: 

1. ȼɜɟɞɟɧɧɹ ɫɢɫɬɟɦɢ ɡɪɭɲɟɧɨɝɨ ɝɪɚɮɿɤɚ ɪɨɛɨɬɢ. ɉɪɚɰɿɜɧɢɤɢ ɤɨɦɩɚɧɿʀ 

ɦɨɠɭɬɶ ɩɪɨɬɹɝɨɦ ɬɢɠɧɹ (ɦɿɫɹɰɹ) ɜɿɥɶɧɨ ɪɨɡɩɨɪɹɞɠɚɬɢɫɹ ɫɜɨʀɦ ɪɨɛɨɱɢɦ 

ɱɚɫɨɦ, ɳɨ ɡɪɭɱɧɨ ɜ ɩɨɛɭɬɿ, ɭɫɭɜɚɬɢ ɧɚɞɥɢɲɤɨɜɭ ɧɚɩɪɭɠɟɧɿɫɬɶ ɧɚ ɦɿɫɰɿ ɩɪɚɰɿ 

ɜ ɡɜ'ɹɡɤɭ ɡ ɧɟɦɨɠɥɢɜɿɫɬɸ ɜ ɩɨɬɪɿɛɧɢɣ ɱɚɫ ɜɢɪɿɲɢɬɢ ɫɜɨʀ ɩɨɜɫɹɤɞɟɧɧɿ 

ɩɪɨɛɥɟɦɢ, ɡɧɿɦɚє ɩɪɨɛɥɟɦɭ ɩɪɢɯɨɜɚɧɨʀ ɜɬɪɚɬɢ ɪɨɛɨɱɨɝɨ ɱɚɫɭ.  

2. ɉɪɟɦɿɸɜɚɧɧɹ ɱɚɫɨɦ. ɉɪɚɰɿɜɧɢɤɚɦ ɧɚɞɚєɬɶɫɹ ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ ɜɢɤɨɧɚɬɢ 

ɩɨɤɥɚɞɟɧɭ ɧɨɪɦɭ ɜ ɬɨɣ ɱɚɫ, ɜ ɹɤɢɣ ɜɨɧɢ ɡɞɚɬɧɿ ɰɟ ɡɪɨɛɢɬɢ. ɇɚɞɥɢɲɤɢ 

ɪɨɛɨɱɨɝɨ ɱɚɫɭ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤ ɦɨɠɟ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɬɢ ɡɚ ɜɥɚɫɧɢɦ ɛɚɱɟɧɧɹɦ. 

3. ȼɜɟɞɟɧɧɹ ɩɥɚɬɢ ɡɚ ɛɭɞɶ-ɹɤɟ ɪɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨ ɜɢɝɿɞɧɟ ɪɿɲɟɧɧɹ ɱɢ 

ɩɪɨɩɨɡɢɰɿɸ ɞɥɹ ɤɨɦɩɚɧɿʀ. ɉɪɢɣɦɚɸɬɶɫɹ ɜɫɿ ɩɪɨɩɨɡɢɰɿʀ ɿ ɜɿɞɪɚɡɭ ɜɢɩɥɚɱɭєɬɶɫɹ 

ɧɟɜɟɥɢɤɚ ɜɢɧɚɝɨɪɨɞɚ. 

4. ȼɜɟɞɟɧɧɹ ɝɪɟɣɞɨɜɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ ɨɩɥɚɬɢ ɩɪɚɰɿ ɜ ɤɨɦɩɚɧɿʀ ɌɈȼ «ɇɶɸ 

Ɏɚɣɧɟɧɫ ɋɟɪɜɿɫ». 

5. ɋɬɜɨɪɟɧɧɹ ɤɿɦɧɚɬɢ ɜɿɞɩɨɱɢɧɤɭ ɞɥɹ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ. 

ɉɪɚɜɢɥɶɧɨ ɨɛɥɚɞɧɚɧɚ ɡɨɧɚ ɜɿɞɩɨɱɢɧɤɭ ɧɟ ɬɿɥɶɤɢ ɞɨɩɨɦɚɝɚє ɡɧɹɬɢ ɧɚɩɪɭɝɭ –

ɜɨɧɚ ɜɧɨɫɢɬɶ ɪɿɡɧɨɦɚɧɿɬɧɿɫɬɶ ɜ ɦɨɧɨɬɨɧɧɿɫɬɶ ɨɮɿɫɧɨʀ ɩɪɚɰɿ, 

ɩɨɤɪɚɳɭє ɜɡɚєɦɨɞɿɸ ɫɩɿɜɪɨɛɿɬɧɢɤɿɜ ɨɞɢɧ ɡ ɨɞɧɢɦ, ɰɟ ɨɫɨɛɥɢɜɨ ɜɚɠɥɢɜɨ, 

ɹɤɳɨ ɨɫɧɨɜɚ ɜɚɲɨʀ ɪɨɛɨɬɢ – ɤɨɥɟɤɬɢɜɧɟ ɪɿɲɟɧɧɹ ɡɚɞɚɱ, ɚɛɨ ɩɪɢ ɬɜɨɪɱɿɣ 

ɪɨɛɨɬɿ.  

6. Ɂɚɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɿɣɧɨɝɨ ɩɚɤɟɬɚ ɞɥɹ ɜɫɿɯ ɩɪɚɰɜɧɢɤɿɜ 

ɤɨɦɩɚɧɿʀ. 

7. ɉɨɲɢɪɢɬɢ ɪɟɝɭɥɹɪɧɿ ɧɟɮɨɪɦɚɥɶɧɿ ɡɭɫɬɪɿɱɿ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ, ɹɤɿ 

ɞɨɩɨɦɚɝɚɸɬɶ ɡɝɭɪɬɭɜɚɬɢ ɤɨɥɟɤɬɢɜ, ɞɨɡɜɨɥɹɸɬɶ ɜɢɞɿɥɢɬɢ ɧɟɮɨɪɦɚɥɶɧɨɝɨ 

ɥɿɞɟɪɚ, ɱɟɪɟɡ ɹɤɨɝɨ ɜ ɩɨɞɚɥɶɲɨɦɭ ɦɨɠɧɚ ɜɢɪɿɲɭɜɚɬɢ ɩɢɬɚɧɧɹ ɜɫɿɯ 

ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ. 
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ɇɟ ɞɢɜɧɨ, ɳɨ ɫɥɚɛɤɚ ɦɨɬɢɜɚɰɿɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ ɞɨ ɩɪɚɰɿ ɡɚɣɦɚє ɬɪɟɬє ɦɿɫɰɟ ɜ 

ɩɟɪɟɥɿɤɭ ɩɪɢɱɢɧ, ɹɤɿ ɩɟɪɟɲɤɨɞɠɚɸɬɶ ɡɪɨɫɬɚɧɧɸ ɛɿɡɧɟɫɭ ɛɭɞɶ-ɹɤɨʀ ɤɨɦɩɚɧɿʀ. 

ɋɶɨɝɨɞɧɿ ɤɨɠɟɧ ɤɟɪɿɜɧɢɤ ɩɨɜɢɧɟɧ ɭɫɜɿɞɨɦɥɸɜɚɬɢ ɜɚɠɥɢɜɿɫɬɶ ɦɨɬɢɜɚɰɿʀ 

ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ, ɚɞɠɟ ɫɚɦɟ ɜɿɞ ɧɟʀ ɡɚɥɟɠɢɬɶ ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɿɫɬɶ ɪɨɛɨɬɢ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ ɿ 

ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɜ ɰɿɥɨɦɭ. ȿɮɟɤɬɢɜɧɚ ɩɪɨɝɪɚɦɚ ɦɨɬɢɜɚɰɿʀ - ɰɟ ɨɞɧɨɱɚɫɧɨ ɿ ɦɟɬɚ 

ɤɨɦɩɚɧɿʀ, ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ ɹɤɨʀ ɞɨɡɜɨɥɹє ɧɚɣɛɿɥɶɲ ɩɨɜɧɨ ɪɨɡɤɪɢɬɢ ɩɨɬɟɧɰɿɚɥ 

ɤɨɠɧɨɝɨ ɫɩɿɜɪɨɛɿɬɧɢɤɚ. Ɋɨɛɨɬɭ ɩɨ ɦɨɬɢɜɭɜɚɧɧɹ ɫɩɿɜɪɨɛɿɬɧɢɤɿɜ ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ 

ɩɨɱɢɧɚɬɢ ɜɠɟ ɡ ɦɨɦɟɧɬɭ ʀɯɧɶɨɝɨ ɩɪɢɯɨɞɭ ɜ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɸ. 

Ɉɬɨɠ, ɦɟɬɨɸ ɦɨɬɢɜɚɰɿɣɧɢɯ ɩɪɨɝɪɚɦ є ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɹɤɨɫɬɿ 

ɩɪɚɰɿ, ɳɨ ɜ ɤɿɧɰɟɜɨɦɭ ɩɿɞɫɭɦɤɭ, ɩɪɢɡɜɟɞɟ ɞɨ ɭɫɩɿɯɭ ɤɨɦɩɚɧɿʀ ɧɚ ɪɢɧɤɭ ɬɚ 

ɩɿɞɜɢɳɢɬɶ ʀʀ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɿɫɬɶ. Ɋɨɛɨɬɨɞɚɜɰɸ ɡɚɜɠɞɢ ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ 

ɩɚɦ'ɹɬɚɬɢ, ɳɨ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɢ - ɰɟ ɞɨɜɝɨɫɬɪɨɤɨɜɿ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿʀ, ɚ ɞɨɜɝɨɬɪɢɜɚɥɚ 

ɦɨɬɢɜɚɰɿɹ ɦɨɠɥɢɜɚ ɬɿɥɶɤɢ ɬɨɞɿ, ɤɨɥɢ ɪɨɛɨɬɚ ɜ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ ɫɩɪɢɹє 

ɛɟɡɩɟɪɟɪɜɧɨɦɭ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɿ ɜɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɸ ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɢɯ ɧɚɜɢɱɨɤ 

ɫɩɿɜɪɨɛɿɬɧɢɤɿɜ, ɞɨɡɜɨɥɹɸɱɢ ʀɦ ɜɿɞɱɭɜɚɬɢ ɫɟɛɟ ɜɚɠɥɢɜɨɸ ɥɸɞɢɧɨɸ ɞɥɹ 

ɤɨɦɩɚɧɿʀ. 

ɇɟ ɜɚɪɬɨ ɪɨɡɝɥɹɞɚɬɢ ɦɨɬɢɜɚɰɿɸ ɩɨ ɱɚɫɬɢɧɚɯ, ɬɨɦɭ ɳɨ ɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɚ ɿ 

ɧɟɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɚ ɬɚ ʀʀ ɫɤɥɚɞɨɜɿ ɡɚɜɠɞɢ ɭɬɜɨɪɸɸɬɶ єɞɢɧɢɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫ, ɝɪɚɦɨɬɧɟ 

ɩɪɚɤɬɢɱɧɟ ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ ɹɤɨɝɨ ɧɟɝɚɣɧɨ ɞɚɫɬɶ ɤɨɦɩɚɧɿʀ ɩɨɡɢɬɢɜɧɿ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢ. 

Ʉɪɿɦ ɬɨɝɨ, ɞɨɫɜɿɞ ɤɪɚɳɢɯ ɡɚɯɿɞɧɢɯ ɤɟɪɿɜɧɢɤɿɜ ɩɨɤɚɡɭє, ɳɨ ɭɫɩɿɯɭ ɞɨɫɹɝɚɸɬɶ 

ɬɿ, ɯɬɨ ɧɟ ɩɪɨɫɬɨ ɫɬɚɜɢɬɶ ɡɚɜɞɚɧɧɹ ɩɟɪɟɞ ɩɿɞɥɟɝɥɢɦɢ ɿ ɛɭɞɶ-ɹɤɢɦɢ ɫɩɨɫɨɛɚɦɢ 

ɞɨɛɢɜɚєɬɶɫɹ ʀɯ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ, ɚ ɦɚє ɡɞɚɬɧɿɫɬɶ ɧɚɞɢɯɧɭɬɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥ ɧɚ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ 

ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɢɯ ɰɿɥɟɣ. 
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ȼɂɋɇɈȼɄɂ ȾɈ  III ɊɈɁȾȱɅɍ 

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɨɝɨ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ ɳɨɞɨ ɚɧɚɥɿɡɭ ɡɚɪɭɛɿɠɧɨɝɨ ɞɨɫɜɿɞɭ 

ɫɢɫɬɟɦɢ ɦɨɬɢɜɚɰɿʀ ɬɚ ɪɨɡɪɨɛɤɢ ɲɥɹɯɿɜ ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ 

ɦɨɬɢɜɚɰɿєɸ ɜ ɭɦɨɜɚɯ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɌɈȼ «ɇɶɸ Ɏɚɣɧɟɧɫ ɋɟɪɜɿɫ» 

ɞɚɥɢ ɩɿɞɫɬɚɜɢ ɡɪɨɛɢɬɢ ɧɚɫɬɭɩɧɿ ɜɢɫɧɨɜɤɢ: 

1. Ɂɚɩɪɨɩɨɧɨɜɚɧɿ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɿ ɩɿɞɯɨɞɢ ɞɨ ɜɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ ɫɢɫɬɟɦɢ 

ɫɬɢɦɭɥɸɜɚɧɧɹ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɤɨɦɩɚɧɿʀ ɌɈȼ «ɇɶɸ Ɏɚɣɧɟɧɫ ɋɟɪɜɿɫ», 

ɩɪɢ ʀɯ ɝɪɚɦɨɬɧɨɦɭ ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɿ ɞɨɡɜɨɥɹɬɶ ɧɟ ɬɿɥɶɤɢ ɩɿɞɜɢɳɢɬɢ ɪɿɜɟɧɶ 

ɞɨɛɪɨɛɭɬɭ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ, ɚ ɣ ɡɚɛɟɡɩɟɱɢɬɢ ɦɨɬɢɜɭɸɱɭ ɮɭɧɤɰɿɸ, ɫɩɨɧɭɤɚɸɬɶ 

ɫɩɿɜɪɨɛɿɬɧɢɤɿɜ ɞɨ ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ, ɹɤɚ ɜ ɫɜɨɸ ɱɟɪɝɭ ɜɩɥɢɧɟ ɧɚ 

ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɿɫɬɶ ɩɪɚɰɿ ɿ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ ɧɚ ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɶ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɤɨɦɩɚɧɿʀ. 

Ɉɬɠɟ, ɜɚɠɥɢɜɢɦ ɮɚɤɬɨɪɨɦ ɭɫɩɿɲɧɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɤɨɦɩɚɧɿʀ є ɪɨɡɪɨɛɤɚ 

ɫɢɫɬɟɦɢ ɬɪɭɞɨɜɨʀ ɦɨɬɢɜɚɰɿʀ ɿ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ ɫɬɢɦɭɥɸɜɚɧɧɹ 

ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ. ȼ ɫɭɱɚɫɧɢɯ ɭɦɨɜɚɯ ɭɜɚɝɭ ɫɥɿɞ ɩɪɢɞɿɥɹɬɢ ɹɤ ɦɟɬɨɞɚɦ 

ɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɨɝɨ, ɬɚɤ ɿ ɦɟɬɨɞɚɦ ɧɟɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɨɝɨ ɫɬɢɦɭɥɸɜɚɧɧɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ. 

Ɍɚɤɢɦ ɱɢɧɨɦ, ɪɨɡɪɨɛɤɚ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨʀ ɞɿɸɱɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ ɦɨɬɢɜɚɰɿʀ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ, 

ɞɭɠɟ ɚɤɬɭɚɥɶɧɚ, ɨɫɤɿɥɶɤɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ʀʀ ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ɩɪɹɦɨ ɩɪɨɩɨɪɰɿɣɧɨ 

ɜɿɞɛɢɜɚєɬɶɫɹ ɧɚ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɤɨɦɩɚɧɿʀ. ɇɚ ɞɚɧɢɣ ɱɚɫ, ɤɨɦɩɚɧɿʀ 

ɨɫɨɛɥɢɜɭ ɭɜɚɝɭ ɫɥɿɞ ɩɪɢɞɿɥɹɬɢ ɧɟɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɨɦɭ ɫɬɢɦɭɥɸɜɚɧɧɸ, ɫɬɜɨɪɸɸɱɢ 

ɝɧɭɱɤɭ ɫɢɫɬɟɦɭ ɩɿɥɶɝ ɞɥɹ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ, ɧɚɩɪɢɤɥɚɞ: ɧɚɞɚɜɚɬɢ ɣɨɦɭ ɬɜɨɪɱɭ 

ɫɜɨɛɨɞɭ; ɡɚɫɬɨɫɨɜɭɜɚɬɢ ɩɪɨɝɪɚɦɢ ɡɛɚɝɚɱɟɧɧɹ ɩɪɚɰɿ ɬɚ ɪɨɬɚɰɿʀ ɤɚɞɪɿɜ; 

ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɬɢ ɡɦɿɧɧɢɣ ɝɪɚɮɿɤ, ɧɟɩɨɜɧɢɣ ɪɨɛɨɱɢɣ ɬɢɠɞɟɧɶ. Ɍɚɤɨɠ ɜɚɠɥɢɜɨ 

ɛɭɥɨ ɛ ɡɚɩɪɨɜɚɞɢɬɢ ɫɭɱɚɫɧɭ ɝɪɟɣɞɨɜɭ ɫɢɫɬɟɦɭ ɨɩɥɚɬɢ ɩɪɚɰɿ. Ⱦɨ ɤɨɠɧɨʀ 

ɥɸɞɢɧɢ ɩɨɬɪɿɛɟɧ ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɢɣ ɩɿɞɯɿɞ ɞɥɹ ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɬɨɝɨ, ɳɨ ɣɨɝɨ ɦɨɬɢɜɭє 

ɜ ɪɨɛɨɬɿ ɿ ɫɚɦɟ ɧɚ ɰɟ ɪɨɛɢɬɢ ɚɤɰɟɩɬɢ. ȱ ɬɿɥɶɤɢ ɬɨɞɿ ɦɨɠɧɚ ɨɱɿɤɭɜɚɬɢ ɭɫɩɿɯɭ ɿ 

ɜɢɫɨɤɢɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿɜ ɜɿɞ ɫɩɿɜɪɨɛɿɬɧɢɤɚ. 

2. Ɍɚɤɢɦ ɱɢɧɨɦ, ɚɧɚɥɿɡ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɩɟɪɟɞɨɜɢɯ ɡɚɪɭɛɿɠɧɢɯ ɤɨɦɩɚɧɿɣ, ɮɿɪɦ, 

ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣ ɭ ɫɮɟɪɿ ɦɨɬɢɜɚɰɿʀ ɩɪɚɰɿ ɫɜɿɞɱɢɬɶ, ɳɨ ɨɪɿєɧɬɚɰɿɹ ɧɚ ɥɸɞɢɧɭ 

ɡɚɥɢɲɚєɬɶɫɹ ɜ ɤɪɚʀɧɚɯ ɡ ɪɨɡɜɢɧɟɧɨɸ ɪɢɧɤɨɜɨɸ ɟɤɨɧɨɦɿɤɨɸ ɨɞɧɢɦ ɡ 

ɨɫɧɨɜɨɩɨɥɨɠɧɢɯ ɩɪɢɧɰɢɩɿɜ ɫɭɱɚɫɧɨɝɨ ɩɿɞɯɨɞɭ ɞɨ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ. 
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ɓɨɛ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɨ ɦɨɝɥɨ ɭɫɩɿɲɧɨ ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɬɢ ɜ ɭɦɨɜɚɯ ɪɢɧɤɭ, ɣɨɝɨ 

ɤɨɥɟɤɬɢɜ ɩɨɜɢɧɟɧ ɜɢɫɨɤɨɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨ ɬɪɭɞɢɬɢɫɹ. ɐɸ ɡɚɝɚɥɶɧɨɜɿɞɨɦɭ ɬɟɡɭ 

ɩɨɤɥɚɞɟɧɨ ɜ ɨɫɧɨɜɭ ɧɚɩɨɥɟɝɥɢɜɨʀ ɪɨɛɨɬɢ ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɰɿʀ ɩɟɪɟɞɨɜɢɯ ɤɨɦɩɚɧɿɣ ɡɿ 

ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɫɢɫɬɟɦɢ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ, ɜɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ ɩɪɚɰɿ, 

ɫɩɪɢɹɧɧɹ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɡɚɰɿɤɚɜɥɟɧɨɫɬɿ, ɩɿɞɩɪɢєɦɥɢɜɨɫɬɿ, ɿɧɿɰɿɚɬɢɜɢ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ. 

ȼɢɜɱɟɧɧɹ ɡɚɪɭɛɿɠɧɨɝɨ ɞɨɫɜɿɞɭ ɿ ɣɨɝɨ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɧɚ ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɢɯ 

ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚɯ ɡ ɭɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ ɤɨɧɤɪɟɬɧɢɯ ɫɩɟɰɢɮɿɱɧɢɯ ɭɦɨɜ ɪɨɡɜɢɬɤɭ 

ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɨʀ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ є ɧɟɨɛɯɿɞɧɢɦ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɦ ɪɨɛɨɬɢ ɡɿ ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ 

ɞɿєɜɨɝɨ ɦɨɬɢɜɚɰɿɣɧɨɝɨ ɦɟɯɚɧɿɡɦɭ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ. 

Ɉɝɥɹɞ ɩɟɪɟɞɨɜɨɝɨ ɡɚɪɭɛɿɠɧɨɝɨ ɞɨɫɜɿɞɭ ɟɮɟɤɬɢɜɧɢɯ ɫɢɫɬɟɦ ɦɨɬɢɜɚɰɿʀ 

ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ ɬɚɤɨɠ ɩɨɤɚɡɚɜ, ɳɨ ɜ ɡɚɪɭɛɿɠɧɢɯ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚɯ ɡɚɫɬɨɫɨɜɭєɬɶɫɹ 

ɩɚɪɬɢɫɢɩɚɬɢɜɧɟ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɦɨɬɢɜɚɰɿєɸ, ɹɤɟ ɛɚɡɭєɬɶɫɹ ɧɚ ɜɢɡɧɚɧɧɿ ɜɡɚєɦɧɢɯ 

ɿɧɬɟɪɟɫɿɜ ɜɫɿɯ ɱɥɟɧɿɜ ɮɿɪɦɢ, ɳɨ ɫɩɪɢɹє ʀɯ ɿɧɬɟɝɪɚɰɿʀ ɬɚ ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɹ 

ɡɚɰɿɤɚɜɥɟɧɨɫɬɿ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ ɭ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ ɩɪɚɰɿ.  
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ȼɂɋɇɈȼɄɂ 

ɍ ɞɢɩɥɨɦɧɿɣ ɪɨɛɨɬɿ ɜɢɡɧɚɱɟɧɨ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɣ ɡɦɿɫɬ ɩɨɧɹɬɬɹ «ɦɨɬɢɜɚɰɿɹ 

ɩɪɚɰɿ» ɬɚ ɡ’ɹɫɨɜɚɧɨ ɫɬɚɧ ɫɢɫɬɟɦɢ ɦɨɬɢɜɚɰɿʀ ɩɪɚɰɿ ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ ɧɚ ɌɈȼ «ɇɶɸ 

Ɏɚɣɧɟɧɫ ɋɟɪɜɿɫ». ɉɪɨɜɟɞɟɧɟ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ ɞɚɥɨ ɡɦɨɝɭ ɫɮɨɪɦɭɥɸɜɚɬɢ ɞɟɹɤɿ 

ɜɢɫɧɨɜɤɢ ɬɚ ɭɡɚɝɚɥɶɧɟɧɧɹ. Ɂɨɤɪɟɦɚ: 

1. ȿɮɟɤɬɢɜɧɚ ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ ɛɭɞɶ-ɹɤɨʀ ɤɨɦɩɚɧɿʀ ɡɚɛɟɡɩɟɱɭєɬɶɫɹ 

ɪɿɡɧɢɦɢ ɫɩɨɫɨɛɚɦɢ, ɨɞɧɢɦ ɡ ɹɤɢɯ є ɦɨɬɢɜɚɰɿɹ.  Ɂɚɝɚɥɨɦ ɜɿɞɨɦɿ ɧɚɭɤɨɜɿ ɜɱɟɧɿ 

ɪɨɡɪɿɡɧɹɸɬɶ ɞɜɚ ɩɿɞɯɨɞɢ ɞɨ ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɫɭɬɿ ɦɨɬɢɜɚɰɿʀ ɬɚ ɹɤɢɦ ɱɢɧɨɦ ɜɨɧɚ 

ɞɨɫɹɝɚєɬɶɫɹ ɧɚ ɩɪɚɤɬɢɰɿ. Ɇɨɬɢɜɚɰɿɹ ɜ ɫɜɨɸ ɱɟɪɝɭ ɡɚɛɟɡɩɟɱɭє ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿ, 

ɦɨɪɚɥɶɧɿ ɬɚ ɫɨɰɿɚɥɶɧɿ ɚɫɩɟɤɬɢ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ. ȿɤɨɧɨɦɿɱɧɿ ɚɫɩɟɤɬɢ ɩɨɥɹɝɚɸɬɶ ɭ 

ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɿ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ ɡɚ ɪɚɯɭɧɨɤ ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨɫɬɿ 

ɩɪɚɰɿ, ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɣ ɟɮɟɤɬ ɩɨɥɹɝɚє ɜ ɡɛɟɪɟɠɟɧɧɿ ɠɢɬɬɹ ɿ ɡɞɨɪɨɜ'ɹ ɫɩɿɜɪɨɛɿɬɧɢɤɿɜ, 

ɦɨɪɚɥɶɧɢɣ - ɜ ɭɫɜɿɞɨɦɥɟɧɧɿ ɨɫɨɛɢɫɬɨʀ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɨɫɬɿ ɿ ɜ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɿ 

ɚɤɬɢɜɧɨʀ ɠɢɬɬєɜɨʀ ɩɨɡɢɰɿʀ. Ɉɫɧɨɜɧɢɦ ɟɥɟɦɟɧɬɨɦ ɦɨɬɢɜɚɰɿʀ є ɫɢɫɬɟɦɚ 

ɫɬɢɦɭɥɸɜɚɧɧɹ, ɹɤɚ ɜɪɚɯɨɜɭє ɤɚɬɟɝɨɪɿɸ ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ ɞɥɹ ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɨɛɥɚɫɬɿ ɞɿʀ ɿ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɭ ɧɚ ɹɤɿ ɛɚɠɚɸɬɶ ɜɩɥɢɧɭɬɢ. 

2. ɇɚɹɜɧɿɫɬɶ єɞɢɧɨʀ ɫɩɨɥɭɱɧɨʀ ɦɟɬɢ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ ɬɚ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ ɞɨɡɜɨɥɹє 

ɡɪɨɛɢɬɢ ɜɢɫɧɨɜɨɤ, ɳɨ ɿɫɧɭє ɬɿɫɧɢɣ ɜɡɚєɦɨɡɜ’ɹɡɨɤ ɦɿɠ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɿɫɬɸ 

ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ ɬɚ ʀɯ ɬɪɭɞɨɜɨɸ ɦɨɬɢɜɚɰɿєɸ. Ɋɨɡɜɢɬɨɤ ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ є ɜɚɠɥɢɜɨɸ 

ɭɦɨɜɨɸ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɬɪɭɞɨɜɨʀ ɦɨɬɢɜɚɰɿʀ, ɜ ɡɜ'ɹɡɤɭ ɡ ɱɢɦ ɜɢɧɢɤɚє ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɶ 

ɜ ɤɨɧɤɪɟɬɢɡɚɰɿʀ ɫɩɟɰɢɮɿɤɢ ɜɩɥɢɜɭ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɬɚ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɿʀ 

ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ ɧɚ ɬɪɭɞɨɜɭ ɦɨɬɢɜɚɰɿɸ. Ɍɨɦɭ, ɦɟɯɚɧɿɡɦ, ɹɤɢɣ ɩɨɝɨɞɠɭє ɝɪɨɲɨɜɭ 

ɜɢɧɚɝɨɪɨɞɭ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɚ ɡ ɣɨɝɨ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɿɹɦɢ, ɞɨɡɜɨɥɹє ɧɚɣɛɿɥɶɲ ɜɞɚɥɨ 

ɩɨєɞɧɭɜɚɬɢ ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɩɪɚɰɿ ɡ ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹɦ ɰɿɥɟɣ ɣɨɝɨ 

ɦɨɬɢɜɚɰɿʀ. ȼɚɠɥɢɜɨ ɜɪɚɯɭɜɚɬɢ, ɳɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɤɨɦɩɚɧɿɣ 

ɜɿɞɪɿɡɧɹєɬɶɫɹ ɡɧɚɱɧɨɸ ɪɿɡɧɨɦɚɧɿɬɧɿɫɬɸ, ɳɨ ɜɢɤɥɢɤɚє ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɶ 

ɜɪɚɯɭɜɚɧɧɹ ɫɩɟɰɢɮɿɤɢ ɩɪɚɰɿ ɨɤɪɟɦɢɯ ɝɪɭɩ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ ɩɪɢ ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɿ 

ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɢɯ ɞɿɣ, ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɢɯ ɧɚ ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɬɪɭɞɨɜɨʀ ɦɨɬɢɜɚɰɿʀ. 

3. Ⱦɥɹ ɦɨɬɢɜɚɰɿʀ ɫɩɿɜɪɨɛɿɬɧɢɤɿɜ ɛɭɞɶ-ɹɤɢɯ ɤɨɦɩɚɧɿɣ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɬɶ ɹɤ 

ɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɿ, ɬɚɤ ɿ ɧɟɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɿ ɦɟɬɨɞɢ ɜɢɧɚɝɨɪɨɞɢ. Ɍɢɦ ɱɚɫɨɦ, ɜɢɡɧɚɱɟɧɨɝɨ 
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ɦɟɯɚɧɿɡɦɭ ɩɪɨ ɫɩɿɜɜɿɞɧɨɲɟɧɧɹ ɨɤɪɟɦɢɯ ɚɫɩɟɤɬɿɜ ɦɨɬɢɜɚɰɿɣɧɨʀ ɫɮɟɪɢ 

ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ ɿ ɧɚɣɛɿɥɶɲ ɟɮɟɤɬɢɜɧɢɯ ɦɟɬɨɞɿɜ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɧɢɦɢ ɧɿ ɬɟɨɪɿɹ 

ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ, ɧɿ ɩɪɚɤɬɢɤɚ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ ɧɟ ɜɢɡɧɚɱɚє. ɋɩɪɨɛɢ 

ɩɪɢɫɬɨɫɭɜɚɬɢ ɤɥɚɫɢɱɧɿ ɬɟɨɪɿʀ ɦɨɬɢɜɚɰɿʀ ɞɨ ɫɭɱɚɫɧɨɫɬɿ ɛɚɝɚɬɨ ɜ ɱɨɦɭ ɧɟ 

ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɨɜɚɧɿ, ɳɨ ɭɫɤɥɚɞɧɸє ɩɪɚɤɬɢɱɧɟ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ ɿ ɦɟɬɨɞɿɜ 

ɦɨɬɢɜɚɰɿʀ. ɋɤɥɚɞɧɿɫɬɶ ɩɪɚɤɬɢɱɧɨʀ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ ɫɢɫɬɟɦɢ ɦɨɬɢɜɚɰɿʀ ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ ɜ 

ɫɭɱɚɫɧɢɯ ɭɦɨɜɚɯ ɜɢɡɧɚɱɚєɬɶɫɹ ɬɚɤ ɫɚɦɨ ɫɥɚɛɤɨɸ ɜɢɜɱɟɧɿɫɬɸ ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɟɣ 

ɦɨɬɢɜɚɰɿʀ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ, ɡɚɣɧɹɬɢɯ ɜ ɨɤɪɟɦɢɯ ɝɚɥɭɡɹɯ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɿ ɜɢɞɚɯ 

ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ.  

4. ȼ ɯɨɞɿ ɩɪɨɜɟɞɟɧɨɝɨ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ ɛɭɥɨ ɡɞɿɣɫɧɟɧɨ ɨɰɿɧɤɭ ɤɿɥɶɤɿɫɧɢɯ ɬɚ 

ɹɤɿɫɧɢɯ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ. Ⱦɥɹ ɰɶɨɝɨ ɛɭɥɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɨ ɚɧɚɥɿɡ ɡɚɝɚɥɶɧɨʀ 

ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ ɡɚ ɤɚɬɟɝɨɪɿɹɦɢ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ, ɨɰɿɧɤɭ ɫɬɚɬɟɜɨ-ɜɿɤɨɜɨʀ 

ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ, ɚɧɚɥɿɡ ɮɨɧɞɭ ɨɩɥɚɬɢ ɩɪɚɰɿ, ɪɨɡɪɚɯɭɧɨɤ ɫɟɪɟɞɧɶɨʀ 

ɡɚɪɨɛɿɬɧɨʀ ɩɥɚɬɢ ɫɩɿɜɪɨɛɿɬɧɢɤɿɜ. ɉɪɨɬɹɝɨɦ 2014-2016 ɪɪ. ɫɩɨɫɬɟɪɿɝɚɥɨɫɶ 

ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ ɧɚ 61 ɨɫɨɛɭ, ɰɟ ɛɟɡɩɨɫɟɪɟɞɧɶɨ ɩɨɜ’ɹɡɚɧɨ ɿɡ  

ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɹɦ ɩɪɢɛɭɬɤɭ ɤɨɦɩɚɧɿʀ ɬɚ ɜɢɯɨɞɨɦ ɤɨɦɩɚɧɿʀ ɧɚ ɧɨɜɿ ɪɢɧɤɢ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ. 

Ɍɚɤɨɠ ɫɩɨɫɬɟɪɿɝɚєɬɶɫɹ ɬɟɧɞɟɧɰɿɹ ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ ɫɟɪɟɞɧɶɨʀ ɡɚɪɨɛɿɬɧɨʀ ɩɥɚɬɢ ɧɚ 

4,7% ɡɚ ɨɫɬɚɧɧɿ ɬɪɢ ɪɨɤɢ. ȼ 2014 ɪɨɰɿ ɜɨɧɚ ɫɬɚɧɨɜɢɥɚ 6923 ɝɪɧ, ɜ 2015 ɪɨɰɿ – 

7114 ɝɪɧ, ɜ 2016 ɪɨɰɿ 7253 ɝɪɧ. ɇɚ ɌɈȼ «ɇɶɸ Ɏɚɣɧɟɧɫ ɋɟɪɜɿɫ» ɿɫɧɭє ɪɹɞ 

ɞɨɞɚɬɤɨɜɢɯ ɞɨɩɥɚɬ ɬɚ ɩɪɟɦɿɣ ɡɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦɢ ɩɪɚɰɿ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ, ɳɨ ɡɧɚɱɧɨ 

ɩɿɞɜɢɳɭє ɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɭ ɫɤɥɚɞɨɜɭ ɫɢɫɬɟɦɢ ɦɨɬɢɜɚɰɿʀ ɫɩɿɜɪɨɛɿɬɧɢɤɿɜ. ȱɫɧɭɸɬɶ 

ɞɨɩɥɚɬɢ ɡɚ ɧɚɫɬɚɜɧɢɰɬɜɨ ɭ ɪɨɡɦɿɪɿ 1000-3000 ɝɪɧ, ɡɚ ɧɚɣɜɢɳɿ ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ 

ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɩɪɚɰɿ ɭ ɪɨɡɦɿɪɿ 500-1000 ɝɪɧ. Ɂɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɨɝɨ 

ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ ɞɥɹ ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɦɨɬɢɜɚɰɿʀ ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ 

ɩɿɞɜɢɳɢɬɢ ɡɚɰɿɤɚɜɥɟɧɿɫɬɶ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ ɲɥɹɯɨɦ ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ɫɭɱɚɫɧɢɯ 

ɫɢɫɬɟɦ ɦɨɬɢɜɚɰɿʀ ɩɪɚɰɿ ɬɚ ɡɚɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ɝɪɟɣɞɨɜɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ ɨɩɥɚɬɢ ɩɪɚɰɿ. 

Ʉɟɪɿɜɧɢɰɬɜɨ ɤɨɦɩɚɧɿʀ ɦɚє ɩɪɚɝɧɭɬɢ ɞɨɫɹɝɬɢ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɝɨ 

ɫɩɿɜɜɿɞɧɨɲɟɧɧɹ ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ ɨɰɿɧɤɢ ɬɪɭɞɨɜɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ, ɳɨ ɩɪɢɡɜɟɞɟ ɞɨ 

ɫɬɢɦɭɥɸɜɚɧɧɹ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɩɪɚɰɿ ɫɩɿɜɪɨɛɿɬɧɢɤɿɜ ɧɚ ɌɈȼ «ɇɶɸ Ɏɚɣɧɟɧɫ 

ɋɟɪɜɿɫ». 
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5. ȼ ɤɨɦɩɚɧɿʀ ɩɪɨɬɹɝɨɦ ɨɫɬɚɧɧɿɯ ɪɨɤɿɜ ɛɭɥɢ ɡɚɩɪɨɜɚɞɠɟɧɿ ɫɭɱɚɫɧɿ 

ɧɟɬɪɚɞɢɰɿɣɧɿ ɦɟɬɨɞɢ ɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɨɝɨ ɫɬɢɦɭɥɸɜɚɧɧɹ: ɿɧɞɢɜɿɞɭɚɥɿɡɚɰɿɹ 

ɡɚɪɨɛɿɬɧɨʀ ɩɥɚɬɢ ɬɚ ɭɱɚɫɬɶ ɤɟɪɿɜɧɢɤɿɜ ɭ ɩɪɢɛɭɬɤɭ ɤɨɦɩɚɧɿʀ. ɇɚ ɌɈȼ «ɇɶɸ 

Ɏɚɣɧɟɧɫ ɋɟɪɜɿɫ» ɿɫɧɭє ɠɢɬɬєɜɢɣ ɰɢɤɥ, ɹɤɢɣ ɦɚє ɬɪɢ ɫɬɭɩɟɧɿ ɫɬɚɜɨɤ. ɓɨɞɨ 

ɿɧɲɨɝɨ ɧɟɬɪɚɞɢɰɿɣɧɨɝɨ ɦɟɬɨɞɭ ɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɨɝɨ ɫɬɢɦɭɥɸɜɚɧɧɹ, ɬɨ ɜɿɧ 

ɩɨɲɢɪɸєɬɶɫɹ ɥɢɲɟ ɧɚ ɤɟɪɿɜɧɢɤɿɜ ɤɨɦɩɚɧɿʀ. ɋɬɜɨɪɸєɬɶɫɹ ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɢɣ 

ɪɟɡɟɪɜɧɢɣ ɮɨɧɞ, ɤɭɞɢ ɧɚɞɯɨɞɹɬɶ ɜɿɞɪɚɯɭɜɚɧɧɹ ɭ ɪɨɡɦɿɪɿ 3% ɜɿɞ ɱɢɫɬɨɝɨ 

ɩɪɢɛɭɬɤɭ ɤɨɦɩɚɧɿʀ ɬɚ 5% ɜɿɞ ɡɚɪɨɛɿɬɧɨʀ ɩɥɚɬɢ. ɉɪɨɬɹɝɨɦ 2014-2016 ɪɪ. ɫɭɦɚ 

ɞɨɞɚɬɤɨɜɨʀ ɜɢɩɥɚɬɢ ɡɪɨɫɥɚ ɧɚ 3688,1 ɝɪɧ. (48,1%) ɿ ɫɬɚɧɨɜɢɬɶ 11341,1 ɝɪɧ. ɧɚ 

ɨɞɧɨɝɨ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɚ ɬɨɩ-ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ. Ɂɚɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ɡɚɡɧɚɱɟɧɢɯ ɮɨɪɦ 

ɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɨɝɨ ɫɬɢɦɭɥɸɜɚɧɧɹ ɫɩɪɢɹє ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɸ ɭ ɫɩɿɜɪɨɛɿɬɧɢɤɿɜ ɬɜɨɪɱɨɝɨ 

ɦɢɫɥɟɧɧɹ, ɡɚɰɿɤɚɜɥɟɧɨɫɬɿ ɭ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɤɨɦɩɚɧɿʀ, ɡɚɥɭɱɟɧɧɹ ɞɨ ɩɪɨɰɟɫɭ 

ɩɪɢɣɧɹɬɬɹ ɪɿɲɟɧɶ. ɐɟ, ɜ ɫɜɨɸ ɱɟɪɝɭ, ɩɨɡɢɬɢɜɧɨ ɜɩɥɢɜɚє ɧɚ ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ 

ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɩɪɚɰɿ ɬɚ ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɤɨɦɩɚɧɿʀ. ɏɨɱɚ ɜ 

ɦɚɣɛɭɬɧɶɨɦɭ, ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ ɡɚɩɪɨɜɚɞɢɬɢ ɞɚɧɢɣ ɦɟɬɨɞ ɦɨɬɢɜɚɰɿʀ ɧɚ ɜɟɫɶ 

ɩɟɪɫɨɧɚɥ ɤɨɦɩɚɧɿʀ. 

6. ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿ ɩɪɨɜɟɞɟɧɨʀ ɧɚɦɢ ɞɿɚɝɧɨɫɬɢɤɢ ɧɟɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɨʀ ɦɨɬɢɜɚɰɿʀ 

ɩɪɚɰɿ ɧɚ ɌɈȼ «ɇɶɸ Ɏɚɣɧɟɧɫ ɋɟɪɜɿɫ» ɛɭɥɨ ɜɢɡɧɚɱɟɧɨ, ɳɨ ɜ ɤɨɦɩɚɧɿʀ ɞɿє 

ɛɚɝɚɬɨ ɧɟɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɢɯ ɫɬɢɦɭɥɿɜ ɞɥɹ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ, ɹɤɿ ɜɚɝɨɦɢɦ ɱɢɧɨɦ 

ɜɩɥɢɜɚɸɬɶ ɧɚ ʀɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢ ɩɪɚɰɿ. Ⱦɨ ɨɫɧɨɜɧɢɯ ɦɨɠɧɚ ɜɿɞɧɟɫɬɢ: ɤɚɪ’єɪɧɢɣ 

ɪɿɫɬ, ɞɨɲɤɚ ɩɨɲɚɧɢ, ɨɩɥɚɱɭɜɚɧɢɣ ɨɛɿɞ ɡ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɦ ɤɨɦɩɚɧɿʀ, ɫɩɪɢɹɬɥɢɜɢɣ 

ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ-ɩɫɢɯɨɥɨɝɿɱɧɢɣ ɤɥɿɦɚɬ, ɩɨɯɜɚɥɚ ɬɚ ɜɿɞɡɧɚɤɢ, ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɟ ɧɚɜɱɚɧɧɹ, ɚ 

ɬɚɤɨɠ ɜɢɫɨɤɢɣ ɪɿɜɟɧɶ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨʀ ɤɭɥɶɬɭɪɢ. ɇɚɦɢ ɬɚɤɨɠ ɛɭɥɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɨ 

ɚɧɨɧɿɦɧɟ ɨɩɢɬɭɜɚɧɧɹ ɳɨɞɨ ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɩɟɪɲɨɱɟɪɝɨɜɢɯ ɫɬɢɦɭɥɿɜ ɞɥɹ 

ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ. Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɢ ɩɨɤɚɡɚɥɢ, ɳɨ ɞɥɹ ɫɩɿɜɪɨɛɿɬɧɢɤɿɜ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɤɨɦɩɚɧɿʀ 

ɜɚɠɥɢɜɟ ɡɧɚɱɟɧɧɹ ɜɿɞɿɝɪɚɸɬɶ ɿ ɧɟɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɿ ɱɢɧɧɢɤɢ, ɤɨɬɪɿ ɡɧɚɯɨɞɹɬɶɫɹ 

ɩɪɢɛɥɢɡɧɨ ɧɚ ɨɞɧɨɦɭ ɠ ɪɿɜɧɿ ɡ ɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɢɦɢ ɫɬɢɦɭɥɚɦɢ. Ⱦɥɹ ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ 

ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿɜ ɩɪɚɰɿ ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ ɭɞɨɫɤɨɧɚɥɢɬɢ 

ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɣ ɩɚɤɟɬ ɞɥɹ ɭɫɿɯ ɤɚɬɟɝɨɪɿɣ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ ɬɚ ɩɟɪɟɝɥɹɧɭɬɢ ɩɨɥɿɬɢɤɭ 

ɤɨɦɩɚɧɿʀ ɳɨɞɨ ɡɚɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɿɣɧɨɝɨ ɩɚɤɟɬɚ. 
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7. ȱɧɧɨɜɚɰɿɣɧɿ ɩɿɞɯɨɞɢ ɞɨ ɜɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ ɫɢɫɬɟɦɢ ɫɬɢɦɭɥɸɜɚɧɧɹ 

ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɤɨɦɩɚɧɿʀ ɌɈȼ «ɇɶɸ Ɏɚɣɧɟɧɫ ɋɟɪɜɿɫ» ɩɪɢ 

ɝɪɚɦɨɬɧɨɦɭ ʀɯ ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɿ, ɞɨɡɜɨɥɹɬɶ ɧɟ ɬɿɥɶɤɢ ɩɿɞɜɢɳɢɬɢ ɪɿɜɟɧɶ 

ɞɨɛɪɨɛɭɬɭ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ, ɚ ɣ ɡɚɛɟɡɩɟɱɢɬɢ ɦɨɬɢɜɭɸɱɭ ɮɭɧɤɰɿɸ, ɫɩɨɧɭɤɚɬɢɦɭɬɶ 

ɫɩɿɜɪɨɛɿɬɧɢɤɿɜ ɞɨ ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ, ɹɤɚ ɜ ɫɜɨɸ ɱɟɪɝɭ ɜɩɥɢɧɟ ɧɚ 

ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɿɫɬɶ ɩɪɚɰɿ ɿ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ ɧɚ ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɶ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɤɨɦɩɚɧɿʀ. 

Ɍɚɤɢɦ ɱɢɧɨɦ, ɪɨɡɪɨɛɤɚ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨʀ ɞɿɸɱɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ ɦɨɬɢɜɚɰɿʀ 

ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ, ɞɭɠɟ ɚɤɬɭɚɥɶɧɚ, ɨɫɤɿɥɶɤɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ʀʀ ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ɩɪɹɦɨ 

ɩɪɨɩɨɪɰɿɣɧɨ ɜɿɞɛɢɜɚєɬɶɫɹ ɧɚ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɤɨɦɩɚɧɿʀ. Ⱦɨ ɤɨɠɧɨʀ 

ɥɸɞɢɧɢ ɩɨɬɪɿɛɟɧ ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɢɣ ɩɿɞɯɿɞ ɞɥɹ ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɬɨɝɨ, ɳɨ ɣɨɝɨ ɦɨɬɢɜɭє 

ɜ ɪɨɛɨɬɿ ɿ ɫɚɦɟ ɧɚ ɰɟ ɪɨɛɢɬɢ ɚɤɰɟɩɬɢ. ȱ ɬɿɥɶɤɢ ɬɨɞɿ ɦɨɠɧɚ ɨɱɿɤɭɜɚɬɢ ɭɫɩɿɯɭ ɿ 

ɜɢɫɨɤɢɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿɜ ɜɿɞ ɫɩɿɜɪɨɛɿɬɧɢɤɚ. 

8. Ⱥɧɚɥɿɡ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɩɟɪɟɞɨɜɢɯ ɡɚɪɭɛɿɠɧɢɯ ɤɨɦɩɚɧɿɣ, ɮɿɪɦ, ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣ ɭ 

ɫɮɟɪɿ ɦɨɬɢɜɚɰɿʀ ɩɪɚɰɿ ɫɜɿɞɱɢɬɶ, ɳɨ ɨɪɿєɧɬɚɰɿɹ ɧɚ ɥɸɞɢɧɭ ɡɚɥɢɲɚєɬɶɫɹ ɜ 

ɤɪɚʀɧɚɯ ɡ ɪɨɡɜɢɧɟɧɨɸ ɪɢɧɤɨɜɨɸ ɟɤɨɧɨɦɿɤɨɸ ɨɞɧɢɦ ɡ ɨɫɧɨɜɨɩɨɥɨɠɧɢɯ 

ɩɪɢɧɰɢɩɿɜ ɫɭɱɚɫɧɨɝɨ ɩɿɞɯɨɞɭ ɞɨ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ. ȼɢɜɱɟɧɧɹ 

ɡɚɪɭɛɿɠɧɨɝɨ ɞɨɫɜɿɞɭ ɿ ɣɨɝɨ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɧɚ ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɢɯ ɤɨɦɩɚɧɿɹɯ ɡ 

ɭɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ ɤɨɧɤɪɟɬɧɢɯ ɫɩɟɰɢɮɿɱɧɢɯ ɭɦɨɜ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɨʀ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ є 

ɧɟɨɛɯɿɞɧɢɦ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɦ ɪɨɛɨɬɢ ɡɿ ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɞɿєɜɨɝɨ ɦɨɬɢɜɚɰɿɣɧɨɝɨ 

ɦɟɯɚɧɿɡɦɭ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ. 
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