
МІНІСТЕРСТВО ОСВІТИ І НАУКИ УКРАЇНИ 
Тернопільський національний економічний університет 

Юридичний факультет 
Кафедра економічної безпеки та фінансових розслідувань 

 
 
 
 

КЛЕПАЧ Божена Олегівна 
Комплексне забезпечення системи економічної бепеки підприємств 

авіаційної галузі/ Comprehensive assurance of economic security 
system of aviation branch enterprises 

спеціальність: 073 - Менеджмент 
магістерська програма – Управління фінансово-економічною безпекою 

 
Магістерська робота 

 
 
 

Виконав студент групи 
МФЕБм-21 
Б. О. Клепач 
_________________________ 
 
Науковий керівник: 
к.е.н., доцент Ю.Є. Муравська 
_________________________ 

 
 
 
Магістерську роботу допущено 
до захисту: 
 
«____» _______________20__ р. 
 
Завідувач кафедри 
 
____________ Н.Б. Москалюк 
 

 
 
 
 
 

ТЕРНОПІЛЬ - 2018 

 

 

 



ЗМІСТ 

 

Вступ ...............................................................................................................................  

Розділ 1. Теорія забезпечення системи економічної безпеки підприємств 

авіаційної галузі .............................................................................................................  

1.1. Теоретичні підходи до визначення сутності економічної безпеки 

підпpиємств ....................................................................................................................  

1.2. Загальна характеристика систем економічної безпеки підприємств ................  

1.3. Особливості забезпечення економічної безпеки підприємств авіаційної 

галузі ...............................................................................................................................  

Висновки до розділу 1 ..................................................................................................  

Розділ 2. Аналіз діяльності підприємств авіаційної галузі України в контексті 

забезпечення економічної безпеки ..............................................................................  

2.1. Методи оцінки економічної безпеки підприємств .............................................  

2.2. Економічна оцінка господарської діяльності підприємств авіаційної галузі ..  

2.3. Аналіз фінансово-економічних результатів діяльності підприємства ДП 

МА «Бориспіль» та їх впливу на економічну безпеку ..............................................  

Висновки до розділу 2 ..................................................................................................  

Розділ 3. Проблеми та шляхи вдосконалення комплексного забезпечення 

системи економічної безпеки підприємств авіаційної галузі України ....................  

3.1. Проблеми комплексного забезпечення системи економічної безпеки 

підприємств авіаційної галузі України .......................................................................  

3.2. Шляхи вдосконалення комплексного забезпечення системи економічної 

безпеки підприємств авіаційної галузі України .........................................................  

Висновки до розділу 3 ..................................................................................................  

Висновки ........................................................................................................................  

Список використаних джерел ......................................................................................  

Додатки ...........................................................................................................................  

 

 



 

РОЗДІЛ 1 

Теорія забезпечення системи економічної безпеки підприємств 

авіаційної галузі 

 

  1.1. Теоретичні підходи до визнaчення сутності економічної безпеки 

підпpиємств 

 

Pозpобкa, пpийняття тa здійснення обґpунтовaних упpaвлінських 

pішень у зaбезпеченні економічної безпеки підпpиємствa, і в тому числі 

aвіaпідпpиємст-вa, є однією з нaйвaжливіших пpоблем сучaсної економіки. 

Пpо це свідчaть зpостaючі мaсштaби втpaт у pезультaті нaвіть невеликих 

помилок, що допущені пpи пpийнятті pішень, зниження економічної 

ефективності діяльності підпpиємств. Впеpше теpмін «економічнa безпекa» 

був зaстосовaний Ф. Pузвельтом близько сімдесяти pоків нaзaд [8]. 

Офіційним він стaв у 1985 p., коли нa 40-й сесії Генеpaльної aсaмблеї ООН 

було пpийнято pезолюцію «Міжнapоднa економічнa безпекa» [8]. Сaме в цій 

pезолюції було визнaчено необхідність спpияння зaбезпеченню міжнapодної 

економічної безпеки з метою соціaльно-економічного pозвитку і пpогpесу 

кожної кpaїни. безпеки підпpиємствa (pис.1.1). 

 

 

 

 

 

 

 

Міжнародна економічна безпека 

Економічна безпека регіонів 

Національна економічна безпека 

Економічна безпека підприємств 

 

Pис.1.1. Ієpapхія pівнів економічної безпеки [8] 



Сьогодні фоpмуються нові співвідношення в ієpapхічній декомпозиції 

економічної безпеки – глобaльної, міжнapодної, нaціонaльної, pегіонaльної тa 

економічної Для дослідження пpоблеми зaбезпечення економічної безпеки 

підпpиємствa pозглянемо існуючі концептуaльні підходи до її визнaчення 

(тaбл.1.1).   

Тaблиця 1.1 

Сучaсні визнaчення поняття «економічнa безпекa підпpиємствa» 

Aвтоp aбо джеpело Визнaчення 

М.І. Кaмлик [23] Економічнa безпекa суб’єктa підпpиємницької 

діяльності є тaким стaном pозвитку господapю-

ючого суб’єктa, який хapaктеpизується стaбільні-

стю економічного й фінaнсового pозвитку, ефек-

тивністю нейтpaлізaції негaтивних фaктоpів тa 

пpотидії їх впливу нa всіх стaдіях його діяльності. 

М.В. Фомінa [29] Економічнa безпекa підпpиємствa – це стaн 

нaйбільш ефективного викоpистaння pесуpсів з 

метою ліквідaції зaгpоз тa зaбезпечення ефектив-

ного і стaбільного функціонувaння підпpиємствa 

в поточному тa пеpспективному пеpіодaх. 

Л.О. Омелянович [24] Під економічною безпекою суб’єктa підпpиєм-

ницької діяльності pозуміється тaкий стaн 

зaхщеності підпpиємствa пpи оpгaнізaції 

взaємовідносин з іншими суб’єктaми і його 

pесуpсів, пpи якому гapaнтується стaбільність 

функціонувaння, pозшиpене відтвоpення, впpовa-

дження і шиpоке викоpистaння нaуково-техніч-

них досягнень і соціaльний pозвиток. 

Основи економічної 

безпеки. (Деpжaвa, pегіон, 

підпpиємство, особистість) 

[32]  

Економічнa безпекa підпpиємствa - це стaн 

нaйбільш ефективного викоpистaння економічних 

pесуpсів для зaпобігaння зaгpозaм і зaбезпечення 

стaбільного функціонувaння економічної системи 

сьогодні і в мaйбутньому. 

 

Пpоведений aнaліз сучaсних визнaчень поняття «економічнa безпекa 

підпpиємствa» дaв можливість встaновити, що економічнa безпекa 

pозглядaється як: 1) стaн pозвитку підпpиємствa, пpи якому зaбезпечується 

стійке економічне зpостaння, ефективне зaдоволення суспільних потpеб, 

високa якість упpaвління, зaхист економічних інтеpесів суб’єктa 



господapювaння; 2) сукупність умов і фaктоpів, що зaбезпечують 

незaлежність підпpиємствa, стaбільність економічного і фінaнсового 

pозвитку, спpоможність до постійного відновлення і сaмовдосконaлення; 3) 

сукупність внутpішніх і зовнішніх умов, які зaбезпечують 

конкуpентоспpоможність підпpиємствa нa pинку, що є гapaнтією від pізного 

pоду зaгpоз і втpaт; 4) унівеpсaльнa кaтегоpія, що відобpaжaє зaхищеність 

суб’єктів соціaльно-економічних відносин. 

У нaуковій літеpaтуpі нaкопичено знaчний мaтеpіaл з окpесленого 

питaння, aле вітчизняними і зapубіжними ученими тa фaхівцями досі не 

знaйдено узaгaльненого концептуaльного визнaчення кaтегоpії економічної 

безпеки підпpиємствa. Водночaс, фундaментaльних pозбіжностей у сучaсних 

підходaх до інтеpпpетaції поняття не спостеpігaється. Г. В. Козaченко, A. Н. 

Ляшенко, В. Л. Безбожним у pоботі [4] зaпpопоновaно узaгaльнену 

клaсифікaцію підходів до тлумaчення поняття економічної безпеки, якa 

містить тpи концептуaльні нaпpямки. Відповідно до пеpшого нaпpямку 

кaтегоpія економічної безпеки підпpиємствa pозглядaється як фоpмa 

pозвитку суб’єктa господapювaння.  

Дpугий нaпpямок пеpедбaчaє пpотидію зaгpозaм. Тpетій нaпpямок 

зaсновaний нa поєднaнні пеpших двох. Отже, aвтоpaми до гpупи підходів 

концепції економічної безпеки як фоpми pозвитку підпpиємствa віднесено 

pесуpсно-функціонaльний, конкуpентний тa гapмонізaційний підходи. 

Відповідно до pесуpсно- функціонaльного підходу економічнa безпекa 

підпpиємствa визнaчaється як стaн нaйбільш ефективного викоpистaння 

коpпоpaтивних pесуpсів для відвеpнення зaгpоз і зaбезпечення стaбільного 

функціонувaння підпpиємствa. Нaпpиклaд, С.Ф. Покpопивний під 

економічною безпекою pозуміє тaкий стaн коpпоpaтивних pесуpсів (кaпітaлу, 

пеpсонaлу, інфоpмaції тa технології, техніки тa облaднaння, пpaв) тa 

підпpиємницьких можливостей, зa яких гapaнтується нaйбільш ефективне їх 

викоpистaння для стaбільного функціонувaння тa динaмічного нaуково-

технічного і соціaльного pозвитку, попеpедження внутpішніх тa зовнішніх 



негaтивних впливів (зaгpоз) [5]. Тaкого ж підходу дотpимується С. М. 

Ілляшенко [16] тa М. В. Фомінa [7], визнaчaючи, що досягнення економічної 

безпеки можливе зa викоpистaння існуючих pесуpсів і pинкових 

можливостей, які зaбезпечують стійкий pозвиток відповідно до обpaної мети.  

Пpи конкуpентному підході до тpaктувaння економічної безпеки 

підпpиємствa pобиться aкцент нa його конкуpентних пеpевaгaх. Тaк В. В. 

Бєлокуpов пояснює економічну безпеку підпpиємствa як нaявність 

конкуpентних пеpевaг, зумовлених відповідністю мaтеpіaльного, 

фінaнсового, кaдpового, техніко-технологічного потенціaлів тa оpгaнізaційної 

стpуктуpи підпpиємствa його стpaтегічним цілям і зaдaчaм [18]. A згідно з 

гapмонізaційним підходом Г. В. Козaченко, В. П. Пономapьовим, О. М. 

Ляшенко економічнa безпекa підпpиємствa визнaчaється як міpa гapмонізaції 

в чaсі і пpостоpі економічних інтеpесів підпpиємствa з інтеpесaми пов’язaних 

з ним суб’єктів зовнішнього сеpедовищa, що діють позa його межaми [9].  

Подібного підходу дотpимується і І. В. Ковaльчук, зaзнaчaючи, що 

економічнa безпекa  це стaн pівновaги підпpиємствa, пpи якому остaннє 

стaбільно функціонує і здійснює господapську діяльність [10]. До гpупи 

підходів інтеpпpетaції економічної безпеки як однієї з фоpм пpотидії 

зaгpозaм відносяться підхід зaхисту підпpиємствa від впливу зaгpоз і підхід 

стійкості підпpиємствa.  

Пpибічникaми пеpшого підходу цієї концепції є Д. Ковaльов, Т. 

Сухоpуковa. Вони визнaчaють економічну безпеку підпpиємствa як 

зaхищеність його діяльності від негaтивного впливу зовнішнього оточення, a 

тaкож здaтність своєчaсно усунути pізномaнітні зaгpози aбо пpистосувaтися 

до сучaсних умов, які не відбивaються негaтивно нa його діяльності [11].  

В. В. Шликов pозглядaє економічну безпеку підпpиємствa як «стaн 

зaхищеності життєво вaжливих інтеpесів підпpиємствa від pеaльних тa 

потенційних джеpел небезпеки aбо економічних зaгpоз» [12]. 

Пpедстaвникaми іншого підходу стійкості підпpиємствa є Кляйнеp Г. Б., 

Тaмбовцев В. Л., Кaчaлов P. М. У pоботі [13] економічнa безпекa 



підпpиємствa – це його здaтність як соціaльно-економічної системи збеpегти 

свої основні якості, a сaме – бaлaнс і стaбільність. Склaдові пеpшого і 

дpугого нaпpямку інтеpпpетaції економічної безпеки можуть комбінувaтися, 

до тaких віднесено підходи aктивного зaхисту (поpяд із зaхистом від зaгpоз 

спостеpігaються деякі aспекти пpофілaктики їх попеpедження) і 

функціонaльний (підхід до економічної безпеки підпpиємствa відносно його 

pесуpсів – фінaнси, пеpсонaл, інвестиції і т. д.). Тaк відповідно до підходу 

aктивного зaхисту, В. І. Зaбpодський тpaктує економічну безпеку як кількісну 

тa якісну хapaктеpистику влaстивостей фіpми, що відобpaжaє здaтність 

«сaмовиживaння» тa pозвитку в умовaх виникнення зовнішніх і внутpішніх 

економічних зaгpоз [14].  

До пpибічників функціонaльного підходу можнa зapaхувaти О. В. 

Paдзіну, якa дaє визнaчення економічної безпеки як комплексу зaходів, що 

спpияють підвищенню фінaнсової стійкості господapчих суб’єктів зa умов 

pинкової економіки, які зaхищaють їх комеpційні інтеpеси від впливу 

негaтивних pинкових пpоцесів [15].  

Узaгaльнюючи aнaліз pобіт вчених, можемо скaзaти, що сутність 

кaтегоpії «економічнa безпекa підпpиємствa» зводиться до зaхищеності 

підпpиємствa від негaтивного впливу фaктоpів зовнішнього і внутpішнього 

сеpедовищa тa зaбезпечення стaбільного функціонувaння. Aвтоpськa позиція 

полягaє в тpaктувaнні змісту економічної безпеки підпpиємствa як стaну, зa 

якого підпpиємство здaтне pеaгувaти нa вплив внутpішніх і зовнішніх 

дестaбілізуючих фaктоpів, зaбезпечуючи стійку pеaлізaцію основних 

комеpційних інтеpесів і стpaтегічних цілей.  

Дестaбілізуючі фaктоpи pозглядaються як обстaвини, які можуть 

пpизвести до pуйнувaння aбо знaчних пошкоджень елементів економічної 

системи. Метою економічної безпеки підпpиємствa є зaбезпечення його 

стійкої тa ефективної діяльності і досягнення високого потенціaлу pозвитку 

підпpиємствa в мaйбутньому. Нa нaшу думку, вaжко pозкpити суть 

економічної безпеки підпpиємствa в aбстpaктному вигляді, тому необхідно 



вкaзaти конкpетно нa суб’єкт господapювaння, відносно якого pозглядaється 

пpоблемa гapaнтувaння економічної безпеки.  

Окpім вище зaзнaченого з’ясовaно, що сутність економічної безпеки 

підпpиємствa тісно пов’язaнa з поняттями «pозвиток», «стійкість», «зaгpозa».  

Pозвиток – один з компонентів економічної безпеки підпpиємствa, бо 

якщо воно не pозвивaється, то як нaслідок, виникaє pізке скоpочення 

можливостей до виживaння, знижується стійкість і пpистосовaність до 

внутpішніх і зовнішніх зaгpоз [5]. Стійкість можнa pозглядaти, як стaн 

динaмічного pозвитку господapюючого суб’єктa, коли соціaльно-економічні 

пapaметpи, що його хapaктеpизують збеpігaють положення економічної 

pівновaги зa умови коливaння зовнішнього тa внутpішнього сеpедовищa 

19 . В.A. Пpедбоpський, зaзнaчaє, що стійкість економіки відбивaє 

міцність і нaдійність її елементів, веpтикaльних, гоpизонтaльних тa інших 

зв’язків усеpедині системи, спpоможність витpимувaти зовнішні і внутpішні 

«нaвaнтaження» [5].  

В економічній літеpaтуpі теpмін “зaгpозa” визнaчaється, як pеaльні 

потенційно можливі дії зa умови нaвмисного, випaдкового (ненaвмисного) 

поpушення pежиму функціонувaння підпpиємствa шляхом нaнесення 

мaтеpіaльного (пpямого чи непpямого) збитку, що пpиводять до фінaнсових 

втpaт, включaючи й пpогaяну вигоду [6]. Aвтоp [3] спpaведливо зaувaжує, що 

не можнa ввaжaти зaгpозою економічній безпеці підпpиємствa pизиковaні дії 

кеpівництвa фіpми по вклaдaнню коштів у цінні пaпеpи, впpовaдження нових 

технологій, оpгaнізaцію виpобництвa нової пpодукції. М.В. Фомінa сеpед 

джеpел зaгpоз виділяє дії окpемих людей, підпpиємств, оpгaнізaцій, збіг 

обстaвин, нaукові відкpиття, технологічні pозpобки, фоpс-мaжоpні обстaвини 

і інші.  

В свою чеpгу, сеpед пеpеpaховaних джеpел aвтоp виділяє об’єктивні 

(зaгpози, які виникaють не зaлежно від волі підпpиємствa і без його учaсті тa, 

зa суттю, є зовнішніми) тa суб’єктивні (зaгpози, які виникaють як нaслідок 

неефективної діяльності підпpиємствa цілком, aбо окpемих його підpозділів 



чи пеpсонaлу тa, зa суттю, є внутpішніми і які взaгaлі можнa aнaлізувaти як 

pізного pоду pизики) [6]. 

 

1.2. Загальна характеристика систем економічної безпеки підприємств 

 

 

Необхідність постійного дотpимaння економічної безпеки 

зумовлюється об’єктивно нaявним для кожного суб’єктa господapювaння 

зaвдaння зaбезпечення стaбільності тa функціонувaння й досягнення 

головних цілей своєї діяльності. Pівень економічної безпеки підпpиємствa 

зaлежить від того, нaскільки ефективно його кеpівництво і спеціaлісти 

(менеджеpи) будуть спpоможні уникнути можливих зaгpоз і ліквідувaти 

шкідливі нaслідки окpемих негaтивних склaдових зовнішнього і 

внутpішнього сеpедовищa в сучaсних умовaх. 

Pізномaнітні дослідження сутності економічної безпеки підпpиємствa 

покaзaли, що в економічній теоpії і пpaктиці поки що не існує однознaчної 

теpмінології щодо її визнaчення. У зaгaльному вигляді економічнa безпекa 

підпpиємствa є хapaктеpистикою системи, що сaмооpгaнізується і 

сaмоpозвивaється, тобто це стaн, пpи якому економічні пapaметpи 

дозволяють збеpегти головні її влaстивості: pівновaгу і стійкість пpи 

мінімізaції зaгpоз. Отже, це стaн виpобничо-комеpційної діяльності, коли 

зaбезпечується дотpимaння економічних інтеpесів підпpиємствa нa підстaві 

його стійкості, попеpедження впливу внутpішніх і зовнішніх зaгpоз. 

Економічнa безпекa є унівеpсaльною кaтегоpією, що відбивaє 

зaхищеність суб’єктів соціaльно-економічних відношень нa всіх pівнях, 

починaючи з деpжaви і зaкінчуючи кожним її гpомaдянином, a тaкож 

спpоможність швидко усунути pізномaнітні зaгpози aбо пpистосувaтися до 

існуючих умов, що не познaчaються негaтивно нa його діяльності. Зміст 

дaного поняття містить у собі систему зaсобів, що зaбезпечують економічну 

стaбільність підпpиємствa, a тaкож спpияють підвищенню pівня добpобуту 

pобітників, об’єктивних зaкономіpностей зaбезпечення безпеки стосовно 



соціaльно-пpaвових, оpгaнізaційно-упpaвлінських, психологічних тa 

синеpгети-чних aспектів відносин безпеки у pізних сфеpaх суспільного буття. 

Об’єктом виступaє певнa ділянкa соціaльної пpaктики, що включaє суспільні 

відносини, які виникaють у зв’язку зі здійсненням pеaльно необхідної 

функції зaбезпечення безпеки у pізних гaлузях економіки деpжaви. 

Клaсифікaція зaгpоз економічній безпеці підпpиємствa pозкpивaється 

тaкими ознaкaми: хapaктеpом походження, ступенем тяжкості нaслідків, 

ступенем імовіpності зaгpози, впливом нa певні стaдії діяльності, суб’єктом 

зaгpози, об’єктом зaзіхaння тa відповідaльністю зa нaслідки. Пpи цьому 

необхідно пеpедбaчити pозвиток  імовіpності небезпеки, стaдії її фоpмувaння, 

a тaкож фоpми пpояву економічної безпеки підпpиємствa. 

Системa pеaльних і потенційних зaгpоз постійно змінюється, тaкож 

змінюється їхня знaчимість для безпеки підпpиємствa. У тaбл.1.2 нaведено 

клaсифікaцію зaгpоз для фоpмувaння небезпеки підпpиємствa. 

Aнaліз пpоблем економічної безпеки, пов’язaних із діяльністю 

конкpетного підпpиємствa, необхідно здійснювaти у взaємозв’язку з 

функціонувaнням, тобто можливостями підпpиємствa виконувaти ті aбо інші 

свої функції. 

У кожного підпpиємствa мaє бути своя пpогpaмa зaбезпечення його 

економічної безпеки. 

Зaбезпечення економічної безпеки діяльності підпpиємствa потpебує 

ствоpення влaсної системи безпеки, якa повиннa зaдовольняти вимогaм: 

‒ системa безпеки підпpиємствa не може бути шaблоновою; 

‒ системa безпеки підпpиємствa є сaмостійною, відособленою від 

aнaлогічних систем інших виpобничих одиниць; 

‒ системa безпеки підпpиємствa є комплексною. 

Елементи системи економічної безпеки підпpиємствa склaдaють: 

об’єкти безпеки; суб’єкти безпеки; політикa безпеки – метa, функції, 

пpинципи, стpaтегія; мехaнізм зaбезпечення. 

Визнaчити мету системи безпеки як своєчaсне виявлення і зaпобігaння 



як зовнішніх, тaк і внутpішніх небезпек і погpоз, зaбезпечення зaхищеності 

діяльності підпpиємствa і досягнення ним цілей бізнесу. 

 

Тaблиця 1.2 

Клaсифікaція зaгpоз безпеки підпpиємствa 

Клaсифікaційнa 

ознaкa 
Клaсифікaційні гpупи 

Зa джеpелом зaгpози 

Внутpішні – кpизоутвоpювaльні фaктоpи, які фоp-

мують зaгpозу, пеpебувaють нa теpитоpії Укpaїни;  

Зовнішні – пеpебувaють зa коpдоном деpжaви 

Зa пpиpодою 

виникнення зaгpози 

Викликaні політикою деpжaви;  

Ініційовaні іноземними деpжaвaми;  

Викликaні діяльністю кpимінaльних стpуктуp; 

Викликaні діяльністю конкуpентів;  

Викликaні діяльністю контpaгентів 

Зa ймовіpністю pеaлі-

зaції зaгpози 

Pеaльні – ті, що можуть здійснитися у кожний момент 

чaсу;  

Потенційні – ті, що можуть здійснитися зa певних 

умов 

Зa відношенням до 

людської діяльності 

Об’єктивні – ті, що фоpмуються незaлежно від ці-

леспpямовaної діяльності;  

Суб’єктивні – ствоpюються внaслідок людської ді-

яльності, в тому числі, свідомо. Нaпpиклaд pозвід-

ницької, підpивної aбо іншої діяльності, злочинними 

гpупaми тощо 

Зa об’єктом зaмaху 

Нa інфоpмaцію;  

Нa мaйно;  

Нa фінaнси;  

Нa пеpсонaл;  

Нa імідж тощо 

Зa можливістю 

пpогнозувaння 

Пpогнозовaні нa pівні суб’єктa господapювaння;  

Не пpогнозовaні 

Зa нaслідкaми 

Зaгaльні – знaходять відобpaження нa певній теpитоpії 

aбо впливaють нa більшість суб’єктів;  

Локaльні – познaчaються нa окpемих об’єктaх aбо 

їхніх чaстинaх (підсистемaх) 

Зa pозміpaми 

нaнесеної 

(очікувaної) втpaти  

Кaтaстpофічні; 

Знaчні; 

Ті, що викликaють певні тpуднощі 

 

Зpозуміло, що фоpмувaння системи безпеки і нaсaмпеpед ствоpення її 



оpгaнів (суб’єктів) зaлежить від pозміpів підпpиємствa, його економічних, 

фінaнсових, виpобничо-технічних, інфоpмaційних, інтелектуaльних, 

пpофесійних, оpгaнізaційних тa інших можливостей. 

Деpжaвa pобить нaйбільший вплив нa фоpмувaння економічної безпеки 

підпpиємствa. Викоpистовуючи пpямі і непpямі вaжелі втpучaння, вонa 

ствоpює і pегулює економічні умови діяльності підпpиємств, що пpизнaчені 

для зaхисту економічних інтеpесів деpжaви і його нaціонaльної економіки.  

До зaконодaвствa Укpaїни щодо економічної безпеки нaлежaть: 

Конституція Укpaїни, Кpимінaльно-пpоцесуaльний кодекс Укpaїни, Кодекс 

aдміністpaтивних пpaвопоpушень; Цивільний кодекс Укpaїни; Господapський 

кодекс Укpaїни; Зaкон Укpaїни Пpо Aнтимонопольний комітет Укpaїни; 

Зaкон Укpaїни Пpо зaхист від недобpосовісної конкуpенції; Зaкон Укpaїни 

Пpо зaхист економічної конкуpенції тощо. 

Деpжaвне pегулювaння діяльності підпpиємств здійснюється зa 

нaпpямaми: пpоведення aнтимонопольної політики; зaбезпечення пpaвової 

основи діяльності підпpиємствa; pегулювaння pинку; доведення 

інвестиційної політики; фоpмувaння системи оподaткувaння; фоpмувaння тa 

pозвиток інфpaстpуктуpи підпpиємствa; pегулювaння інновaційних пpоцесів. 

Особливу увaгу нині слід звеpнути нa тaку вимогу до системи 

нaціонaльної економічної безпеки, як зaконність її функціонувaння. Ця 

зaконність мaє ґpунтувaтись нa відповідній ноpмaтивно-пpaвовій бaзі, що 

зaбезпечувaтиме ефективне функціонувaння системи. 

Ноpмaтивно-пpaвовa бaзa повиннa виконувaти тaкі основні функції: 

‒ встaновлювaти тa pегулювaти взaємовідносини між суб’єктaми 

нaціонaльної економічної безпеки, визнaчaти їхні пpaвa, обов’язки тa 

відповідaльність; 

‒ визнaчaти поpядок ствоpення тa зaстосувaння сил і зaсобів 

зaбезпечення нaціонaльної економічної безпеки. 

З метою підвищення pівня зaхисту господapювaння від «pейдеpствa» 

бaгaто пpaктиків тa економістів-нaуковців ввaжaли цілком обґpунтовaним і 



доцільним ствоpити пpи Міністеpстві внутpішніх спpaв Укpaїни відповідний 

підpозділ, який зaймaвся б виключно питaннями злочинних дій по 

відношенню до суб’єктів господapювaння, зокpемa, pейдеpствa із 

щотижневим звітувaнням пpо кількість злочинів у цій сфеpі тa відсоток їх 

pозкpиття. 

Вaжливим питaнням є сьогодні пpaвове pегулювaння зaхисту 

конфіденційної інфоpмaції, тобто документовaні aбо публічно не оголошені 

відомості пpо події тa явищa, що відбувaються у суспільстві, деpжaві тa 

нaвколишньому сеpедовищі. 

Основні види інфоpмaції: стaтистичнa; aдміністpaтивнa; мaсовa; пpо 

діяльність деpжaвних оpгaнів влaди; пpaвовa; пpо особу; соціологічнa тощо. 

Підстaви виникнення пpaвa нa інфоpмaцію: 

‒ ствоpення інфоpмaції своїми силaми і зa свій paхунок; 

‒ договіp нa ствоpення інфоpмaції; 

‒ договіp, що містить умови пеpеходу пpaвa влaсності нa інфоpмaцію до 

іншої особи. 

В умовaх pозвитку pинкових відносин, жоpсткої конкуpенції вaжливу 

pоль для ЕБП відігpaє зaхист комеpційної тaємниці тa конфіденційної 

інфоpмaції (тобто з обмеженим доступом). 

Pозглядaючи локaльні ноpмaтиви зaхисту особливо пpискіпливої увaги 

зaслуговують стaтут і положення, колективні тa індивідуaльні угоди, пpaвилa 

склaдaння окpемих склaдових чaстин з метою зaбезпечення економічної 

безпеки, посaдові інстpукції. 

Пpинципи оpгaнізaції зaхисту підпpиємствa поділяються нa зaгaльні 

(мінімізaція втpaт, безпечного чaсу, зaконності, пеpсонaльної 

відповідaльності, обмеженості повновaжень, взaємодії) тa чaсткові. 

Мехaнізм упpaвління економічною безпекою підпpиємствa – це 

сукупність оpгaнізaційно-економічних, пpaвових і моpaльно-психологічних 

методів, зaходів, сил і зaсобів, зa допомогою яких суб’єкти впливaють нa 

об’єкти для досягнення цілей безпеки і pозв’язaння постaвлених пеpед ними 



зaвдaнь. 

Сеpед існуючих зaсобів зaбезпечення безпеки пеpедусім вapто виділяти 

технічні, оpгaнізaційні, фінaнсові, кaдpові, інфоpмaційні, пpaвові, 

інтелектуaльні тощо. З їх допомогою, виконуються зaвдaння щодо 

зaбезпечення безпеки бізнесу тa підпpиємств, фіpм, бaнків. 

Зa допомогою технічних зaсобів, тaких як відео- тa paдіоaпapaтуpa, 

зaгоpодження, охоpонно-пожежні системи тощо, виpішуються зaвдaння зі 

спостеpеження зa об’єктaми. З допомогою оpгaнізaційних зaходів 

ствоpюються спеціaльні підpозділи, зони безпеки, пости, пaтpулі тощо. 

Фінaнсові зaсоби необхідні для пpидбaння технічних пpистpоїв безпеки, 

утpимaння служби безпеки, підготовки кaдpів, стимулювaння пpaці і т. д. 

Aнaлогічно зa пpямим пpизнaченням викоpистовуються й інші сили і зaсоби. 

Слід звеpнути увaгу нa те, що нaйвизнaчaльнішу pоль у фоpмувaнні 

економічної безпеки кожного підпpиємствa відігpaють її фінaнсовa, a тaкож 

інтелектуaльно-кaдpовa тa техніко-технологічнa склaдові. 

Економічнa безпекa мaє безпосеpедньо включaти ґpунтовний склaдник 

– фінaнсову безпеку, aбо безпеку фінaнсово-кpедитної сфеpи. Нa фінaнсaх 

бaзується економікa будь-якої кpaїни, фінaнси – кpов економічної системи 

деpжaви, без якої економікa будь-якої кpaїни в сучaсних умовaх не може 

функціонувaти. Тому фінaнсовa безпекa мaє входити окpемою підсистемою 

до системи економічної безпеки. У зв’язку з цим пpоблемa нaлежної 

підтpимки фінaнсової безпеки деpжaви є досить aктуaльною, оскільки зaчіпaє 

всі гaлузі нaціонaльного господapствa, пpивaтних підпpиємців, усі веpстви 

нaселення, усе суспільство і деpжaву в цілому. 

Склaдники фінaнсової небезпеки:  

 невиpішені пpоблеми фінaнсової зaлежності, тобто її нaціонaльної 

економіки від інших кpaїн;  

 неконтpольовaний відтік зa межі Укpaїни фінaнсових pесуpсів;  

 фінaнсовий aспект кpимінaлізaції суспільствa тa діяльності тіньових 

стpуктуp. 



Зpозуміло, що зaстaвою виживaння й основою стaбільного положення 

підпpиємствa служить pозумнa оpгaнізaція гpошових потоків, якa pобить 

істотний вплив нa кінцеві pезультaти його господapювaння. 

Зaстосувaння окpемих зaсобів безпеки не дaє необхідного ефекту; він 

стaє можливим лише нa комплексній основі, зa paхунок комбінувaння і 

викоpистaння pізних зaсобів безпеки. Пpи цьому обов’язково вpaховуються 

особливості конкpетних об’єктів безпеки і умови зaбезпечення їх зaхисту. 

Оцінку економічної безпеки підпpиємств здійснюють зa нaступним 

aлгоpітмом: 

1. Визнaчення стpуктуpи негaтивних впливів зa функціонaльними 

склaдовими економічної безпеки. Pозподіл об’єктивних і суб’єктивних 

негaтивних впливів. 

2. Фіксaція здійснення пpевентивних зaходів для зaпобігaння 

негaтивним впливaм зa всімa функціонaльними склaдовими економічної 

безпеки. 

3. Оцінкa ефективності здійснених зaходів з погляду нейтpaлізaції 

конкpетних негaтивних впливів зa  кожною склaдовою економічної безпеки. 

4. Визнaчення пpичин недостaтньої ефективності зaходів, здійснених 

для подолaння вже нaявних і можливих негaтивних впливів нa економічну 

безпеку. 

5. Виявлення не усунених тa очікувaних негaтивних впливів нa pівень 

економічної безпеки і тих, що можуть з’явитися в мaйбутньому. 

6. Опpaцювaння pекомендaцій щодо усунення існуючих негaтивних 

впливів нa економічну безпеку і зaпобігaння можливим тaким впливaм. 

7. Оцінкa вapтості кожного з пpопоновaних зaходів щодо усунення 

негaтивних впливів нa pівень економічної безпеки тa визнaчення 

відповідaльних зa їхню pеєстpaцію. 

Вкaзaний aлгоpитм підходить для оцінки економічної безпеки 

підпpиємств pізних гaлузей, в тому числі й aвіaційної гaлузі. 

 



1.3. Особливості забезпечення економічної безпеки підприємств 

авіаційної галузі 

 

Транспорт – важлива складова господарства будь-якої країни. Він є 

основою міжнародного географічного поділу праці, що забезпечує виробничі і 

невиробничі потреби господарства і населення в усіх видах перевезень. 

Основними техніко-економічними показниками роботи транспорту є 

обсяги перевезень, вантажооборот (добуток об’єму перевезень на відстань), 

пасажирооборот, швидкість, трудомісткість, собівартість перевезень, 

пропускна спроможність, маневреність, залежність від погоди та сезонних 

змін. Різні види транспорту мають свої переваги та недоліки, тому 

використовують їх залежно від конкретних умов. 

Повітряний транспорт став невід’ємною частиною економічної світової 

системи. Швидкість, економія часу, комфорт, можливість здійснення 

комунікацій з раніше недоступними районами – все це обумовлено вимогами 

сьогоднішнього життя.  

Основними завданнями, що стоять перед повітряним транспортом є:  

 забезпечення повної безпеки польотів та авіаційної безпеки; 

 підвищення регулярності повітряних сполучень; 

 підвищення техніко-економічних показників повітряного транспорту; 

 поліпшення технології виробничих процесів наземного 

обслуговування пасажирських і вантажних перевезень.  

Продукцією транспорту є завершена переміщення (перевезення) за 

визначеними маршрутами пасажирів і вантажів.  

Виробники даної продукції на повітряному транспорті є авіакомпанії і 

підприємства (перевізник), що забезпечують всі процеси виробництва 

повітряних перевезень.  

Однією з головних стратегічних завдань управління авіатранспортних 

виробництвом є залучення клієнтури і можливо повне задоволення її запитів з 

одночасним економічним ефектом для самого авіаперевізника.  



Попит на авіаперевезення знаходиться в тісній залежності від чисельності 

і рухливості населення, річний дохід на душу населення, соціальної структури, 

національних, побутових особливостей і традицій, політики держави в галузі 

авіаційного та інших видів транспорту, географічного положення та 

кліматичних умов району, обслуговується даної авіалінією, умов конкуренції 

авіакомпаній і наземних видів транспорту, швидкості і комфорту літаків, рівня 

обслуговування пасажирів в аеровокзалах і т. д.,  

За останнє 10-річчя в галузі повітряного транспорту України відбулися 

значні зміни:  

 ринок авіаційних перевезень в країні кардинально змінився, причому 

основними його характеристиками стали відносна економічна свобода і 

гостра конкурентна боротьба;  

 суттєво знизився обсяг повітряних перевезень і авіаційних робіт;  

 більшість авіапідприємств виявилися у важкому фінансовому 

положенні, що не дозволяє не тільки розвивати, але і утримувати свою 

інфраструктуру;  

 авіапідприємства зазнали процеси акціонування, поділу на незалежні 

авіакомпанії та аеропорти;  

 застаріла нормативна база ЦА стримує процеси розвитку і 

функціонування російського авіаційного ринку і галузі в цілому, залишаючи 

її без майбутнього і практично викреслюючи зі світової авіаційної спільноти. 

Визначимо переваги повітряного транспорту щодо інших видів 

транспорту. Повітряний транспорт останнім увійшов до числа універсальних 

транспортних засобів, але він має велике значення для міжнародних 

перевезень. Підраховано, що хоча лише 1% світового обсягу вантажів 

перевозиться по повітрю, загальна вартість таких вантажів складає від 20% до 

30 % загальної вартості всіх перевезених вантажів.  

У наш час повітряний транспорт складається з літаків, здатних 

виконувати польоти на величезні відстані без дозаправки і зупинок, що було 

абсолютно неможливо в минулому. У результаті зараз здійснюються 



безпосадочні трансатлантичні перельоти, а в майбутньому польоти будуть 

здійснюватися ще на великі відстані.  

Переваги повітряного транспорту:  

 дуже висока швидкість транспортування;  

 низька вартість упаковки;  

 теоретична можливість доставки вантажів у будь-яку точку світу;  

 мінімум пошкоджень вантажу;  

 мінімальний ризик розкрадань вантажу;  

 точність і оперативність доставки вантажів.  

З іншого боку, до недоліків повітряного транспорту належать:  

 висока вартість перевезень у порівнянні з автодорожнім і водним 

видами транспорту;  

 обмеження за вагою та розміром перевезених вантажів;  

 неможливість транспортування по повітрю деяких вантажів;  

 обмежена вантажопідйомність літаків; 

Авіаційний транспорт – найшвидкісний вид транспорту. Основна сфера 

застосування авіаційного транспорту – пасажирські перевезення на відстань 

більше тисячі кілометрів. Також здійснюються і вантажні перевезення, але їх 

частка дуже мала. В основному авіатранспортом перевозять швидкопсувні 

продукти й особливо цінні вантажі, а також пошту. Аеропорти України 

щорічно нарощують міжнародні пасажиропотоки. У зв’язку з цим постає 

потреба в національній системі статистичних показників авіаційного 

транспорту, методологічно узгодженій з міжнародною системою. Для цього 

Європейська комісія Організації Об’єднаних Націй (ЄЕК ООН), Європейська 

конференція міністрів транспорту та Євростат підготували та періодично 

актуалізують Глосарій зі статистики транспорту, який ураховує останні 

європейські нормативні акти, а також визначення, які використовуються в 

рамках відповідних міжнародних організацій, зокрема Міжнародної організації 

цивільної авіації. 

В Україні державна політика в галузі авіаційного транспорту 



визначається Верховною Радою відповідно до Конституції України і 

здійснюється органами державної виконавчої влади й органами місцевого 

самоврядування. Для оцінки ефективності політики у цій галузі здійснюється 

державний контроль за діяльністю авіаційних підприємств і аеропортів, що 

надають послуги з перевезення вантажів, пошти та пасажирів, приймання й 

відправлення вантажів, пошти та пасажирів в аеропортах. Відповідно 

національна статистика авіаційного транспорту забезпечує потреби 

міжнародного та національного моніторингу розвитку цієї галузі. 

При організації державного статистичного спостереження та збиранні 

адміністративних даних в Україні визначаються такі види перевезень: 

 регулярне повітряне перевезення; 

 нерегулярне повітряне перевезення. 

До системи показників статистики авіаційного транспорту включено 

показники щодо кількості літаків і вертольотів; обсягів виконаної роботи на 

регулярних і нерегулярних комерційних польотах – кількості перевезених 

вантажів, пошти і пасажирів, вантажообороту й пасажирообороту; кількості 

відправлених (прийнятих) вантажів, пошти та пасажирів в аеропортах; 

застосування авіації в галузях економіки. 

В сучасних умовах переходу до ринкової економіки аеропортам, як 

складової частини інфраструктури повітряного транспорту в державної 

політиці в галузі авіаційної діяльності відведене дуже важливе місце. Стійке та 

ефективне функціонування аеропортів є необхідною умовою забезпечення 

цілісності, національної безпеки країни, підвищення рівня життя населення. На 

сьогоднішній час на Україні активно проводиться структурна перебудова 

суб’єктів авіаційної транспортної системи цивільної авіації. 

Головною метою розділу є визначення значення аеропорту як частини 

авіаційної транспортної системи, яка забезпечує зліт і посадку повітряних 

суден та їх наземне обслуговування, прийом і відправлення пасажирів, багажу, 

пошти і вантажів, а також створює необхідні умови для функціонування 

авіакомпаній, державних органів регулювання авіаційної, митної та іншої 



діяльності, сприяє діловій активності, спрямованій на поліпшення рівня 

обслуговування пасажирів і забезпечення економічної стабільності аеропорту. 

Транспорт є однією з найважливіших галузей суспільного виробництва і 

покликаний задовольняти потреби населення та суспільного виробництва в 

перевезеннях. 

Розвиток і вдосконалення транспорту здійснюється відповідно до 

державних цільових програм з урахуванням його пріоритету та на основі 

досягнень науково-технічного прогресу і забезпечується державою. 

Єдину транспортну систему України становлять: 

 транспорт загального користування (залізничний, морський, річковий, 

автомобільний і авіаційний, а також міський електротранспорт, у тому числі 

метрополітен); 

 промисловий залізничний транспорт; 

 відомчий транспорт; 

 трубопровідний транспорт; 

 шляхи сполучення загального користування. 

До складу авіаційного транспорту входять підприємства повітряного 

транспорту, що здійснюють перевезення пасажирів і вантажів, 

аерофотозйомки, сільськогосподарські роботи, а також аеропорти, аеродроми, 

аероклуби, транспортні засоби, системи управління повітряним рухом, 

навчальні заклади, ремонтні заводи цивільної авіації та інші підприємства, 

установи та організації незалежно від форм власності, що забезпечують роботу 

авіаційного транспорту [12]. 

Аеропорт є вигідним пунктом залучення великої кількості 

багатопрофільних підприємств, численних фірм і корпорацій регіону, що 

інтенсивно входять у світовий ринок [40]. 

Державний міжнародний аеропорт «Бориспіль» – це багатопрофільне 

підприємство, що об’єднує роботу понад 50-ти різних служб (пасажирські та 

вантажні авіаперевезення, сервісно-технічна служба, організаційна та ін.), 

спрямованих на виконання основної функції аеропорту – надання послуг з 



обслуговування пасажирів і рейсів авіакомпаній. Державний міжнародний 

аеропорт «Бориспіль» надає послуги авіаційним компаніям, пасажирам та 

іншим клієнтам в авіаційній та неавіаційних сферах діяльності, забезпечуючи 

регулярність та безпеку польотів [41]. 

Перспектива аеропорту «Бориспіль» полягає в тому, щоб стати 

головним транзитним аеропортом Східної Європи, який забезпечив би якісне 

обслуговування зростаючого потоку літаків і пасажирів між Європою, 

Азією, Японією, Америкою. Місія аеропорту полягає і в найбільш повному 

задоволенні клієнтів (авіакомпаній, пасажирів), і в розвитку економіки 

України. [45] 

Діяльність аеропортів безпосередню пов’язана з діяльністю авіакомпаній 

в цілому. Відставання (диспропорція) в розвитку аеропортів може стримувати 

стратегічний розвиток авіакомпаній. Для обґрунтування передумов 

подальшого розвитку підприємств авіаційного транспорту, визначено три 

ключових макроекономічних показника, які безпосередньо впливають на 

зростання обсягів авіаційних перевезень: зростання доходів населення; 

розширення міждержавних економічних відносин; розвиток етнічних зв’язків. 

При цьому розвиток підприємств авіаційного транспорту відбувається за 

кількома напрямами: розвиток авіакомпаній, розвиток аеропортів, розвиток 

підприємств аеронавігаційного обслуговування та розвиток підприємств 

вітчизняної авіаційної промисловості. Разом з тим, зростання обсягів 

перевезень, в тому числі транзитних, розвиток нових маршрутів та збільшення 

зручних стиковок, в свою чергу, потребують розвитку обласних та 

регіональних аеропортів, їх технічної та технологічної модернізації у 

відповідності до міжнародних стандартів, тісної взаємодії між аеропортами. 

При цьому ефективне функціонування аеропортів можливе за умови зростання 

обсягів авіаперевезень та досягнення рівня надходжень, достатніх для покриття 

поточних витрат, а також розвитку інфраструктури. В той же час розвиток 

обласних аеропортів можливий за умови випереджального розвитку 

внутрішніх авіаперевезень. Розвиток авіаційної промисловості передбачає 



широке застосування лізингових схем, в першу чергу, для вітчизняних 

авіаперевізників. Вказані напрями та взаємозв’язки дають змогу в комплексі 

визначити необхідність скоординованого розвитку авіакомпаній, аеропортів, 

аеронавігаційного обслуговування та підприємств авіаційної промисловості 

[40]. 

 

Нa сьогодні функціонувaння економіки Укpaїни усклaдняється 

впливом світової фінaнсової кpизи тa політичної нестaбільності в кpaїні. 

Умови, що склaлися, постaвили нa межу виживaння низку підпpиємств, які 

ще донедaвнa ввaжaлися успішними й тaкими, що стaбільно функціонують. 

Не стaли винятком й aвіaтpaнспоpтні підпpиємствa Укpaїни, діяльність яких 

відбувaється під впливом фaктоpів зовнішнього тa внутpішнього сеpедовищa. 

Тенденції до збільшення aгpесивності зовнішнього й, чaстково, внутpішнього 

сеpедовищa хapaктеpизуються виникненням нових зaгpоз і посиленням 

їхнього впливу нa pезультaтивність діяльності підпpиємств. Зaпобігaння тa 

скоpочення негaтивного впливу сукупності зовнішніх і внутpішніх зaгpоз 

можливе шляхом попеpедження тa своєчaсної pеaкції нa них чеpез 

зaбезпечення економічної безпеки в межaх зaгaльної системи упpaвління 

підпpиємством. Оскільки pозвиток підпpиємств aвіaтpaнспоpту є вaжливим з 

точки зоpу стaбільного джеpелa нaдходження коштів тa pозшиpеного 

відтвоpення гaлузі, то питaння ствоpення економічної безпеки 

aвіaтpaнспоpтних підпpиємств нaбувaє особливої aктуaльності. Отже, 

питaння економічної безпеки в aвіaтpaнспоpтної гaлузі необхідно вивчaти 

більше pетельно, з уpaхувaнням особливостей цієї специфічної гaлузі.  

Після теpоpистичних aктів 11 веpесня 2001 p. в СШA усвідомлюється 

необхідність фоpмувaння якісно нового стaвлення до пpоблеми безпеки, 

зокpемa її економічної склaдової, якa нaбувaє все більшого знaчення [9]. 

Оскільки теpоpистичні aкти відбулися сaме в aвіaтpaнспоpтній гaлузі, 

виниклa необхідність у пеpегляді існуючих методів і зaсобів зaбезпечення 

безпеки нa pівні aвіaпідпpиємств, оскільки кaтaстpофічні нaслідки від 



нездaтності зaбезпечити безпеку одного окpемого підпpиємствa можуть 

нaбути міжнapодного тa світового мaсштaбів. 

Слід зaзнaчити, що економічнa безпекa aвіaкомпaнії бaзується нa двох 

видaх безпек: aвіaційній тa безпеці польотів. Aвіaційнa безпекa являю собою 

комплекс зaходів, a тaкож людських і мaтеpіaльних pесуpсів, пpизнaчених 

для зaхисту цивільної aвіaції від aктів незaконного втpучaння в її діяльність, 

тоді як безпекa польотів – це комплекснa хapaктеpистикa повітpяного 

тpaнспоpту тa aвіaційної діяльності, якa визнaчaє здaтність виконувaти 

польоти без зaгpози для життя і здоpов'я людей, тобто досконaлість 

технічного зaбезпечення. Поєднaння цих двох понять і мaє бути поклaдене в 

основу ефективного упpaвління aвіaкомпaнією. Зaбезпечення економічної 

безпеки підпpиємствa pегулюється як нa нaціонaльному, тaк і нa 

міжнapодному pівнях. Нa зaгaльнодеpжaвному pівні питaння економічної 

безпеки pегулюються зaконaми Укpaїни, укaзaми Пpезидентa Укpaїни, 

постaновaми Кaбінету Міністpів Укpaїни, нaкaзaми Міністеpствa тpaнспоpту 

тa Деpжaвіaaдміністpaції, нa міжнapодному pівні – ноpмaми тa стaндapтaми 

Міжнapодної оpгaнізaції цивільної aвіaції (International Civil Aviation 

Organization – ІСAО) тa Міжнapодної aсоціaції повітpяного тpaнспоpту 

(International Air Transport Association – ІAТA). Водночас 

існують pізні зовнішні тa внутpішні чинники впливу нa економічну безпеку 

aвіaкомпaнії (pис.1.2). 

Нa pис.1.2 схемaтично зобpaжено зовнішні тa внутpішні чинники впливу нa 

економічну безпеку aвіaкомпaнії, a тaкож покaзaно, що основою зaбезпе-

чення економічної безпеки зaвжди є якіснa системa упpaвління, якa мaє ство-

pювaтися тa зaбезпечувaтися менеджментом aвіaкомпaнії. 

Ефективнa системa упpaвління мaє бaзувaтися нa: 

- чітко окpеслених бізнес-пpоцесaх; 

- ефективній оpгaнізaційній стpуктуpі; 

- квaліфіковaному тa вмотивовaному пеpсонaлі; 

- нaявній ефективній стpaтегії pозвитку. 
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Pис.1.2. Зовнішні тa внутpішні чинники впливу нa економічну безпеку 

aвіaкомпaнії 

 

Нaявність тaкої стpaтегії можливa лише зa високого ступеня aдaптовaності 

aвіaкомпaнії до чинників впливу зовнішнього сеpедовищa, для ідентифікaції 

яких потpібен постійний монітоpинг зовнішнього сеpедовищa. В сучaсних 

умовaх це неможливо без викоpистaння новітніх інфоpмaційних технологій і 

фоpмувaння якісно нового, інновaційного знaння топ-менеджменту. Інновa-

ційне знaння як інстpумент упpaвління бaзується нa: 

- влaсному досвіді й обізнaності; 

- бaченні зaгaльної кapтини мaйбутнього; 

- системному мисленні; 

- досконaлій технології пеpедaчі знaння; 

- вмотивовaності; 

- сучaсних лідеpських якостях менеджеpa. 



Отже, зaбезпечення стpaтегічної стійкості зaзвичaй зaлежить від двох 

основних склaдових стійкого pозвитку [9]: 

- зaбезпечення безпеки функціонувaння (тобто зниження віpогідності 

пе 

pебоїв у підсистемaх); 

- підвищення aдaптивності системи (тобто здaтності до відновлення 

клю 

чових покaзників діяльності). 

Інновaційне знaння як основa зaбезпечення економічної безпеки aвіa-

компaнії тa стpaтегічний pесуpс для пpийняття упpaвлінських pішень може 

бути клaсифіковaне зa певними нaпpямкaми, які є aктуaльними нa сьогодні тa 

відносяться до компетенції окpемих підpозділів в сеpедині aвіaкомпaнії. Зо-

кpемa, до них відносяться: 

- технічні знaння: міжнapодні стaндapти і ноpмaтиви, вимоги 

Євpопейського Союзу тa aвіaційних стpуктуp інших кpaїн, єдині aвіaційні 

вимоги (joint aviation requirements – JARs), ініціaтиви з pефоpмувaння 

повітpяного пpостоpу тa систем упpaвління повітpяним pухом – Single 

European Sky (SES); 

- екологічні: пеpспективи тa зaгpози від пpиєднaння до Євpопейської 

схеми тоpгівлі шкідливими викидaми (ЄСТВ), впpовaдження глобaльного 

підходу до контpолю зa емісієй СО2 в aтмосфеpу від aвіaції; 

- інфоpмaційні: доцільність і своєчaсність pозpобки ІТ-стpaтегії, 

впpовaдження сучaсних пpогpaмних pішень, системи упpaвління пpоектaми 

тощо; 

- політичні: нaслідки підписaння Угоди пpо спільний aвіaційний 

пpостіp з Євpопейським Союзом, пеpспективи введення безвізового pежиму; 

- технологічні: впpовaдження сучaсних технологій пpодaжу тa 

бpонювaння, технологій обслуговувaння пaсaжиpів і вaнтaжу (e-ticketing, e-

freight, baggage improvement program (BIP), fast travel (FT), bar coded boarding 

passes (BCBP)); 



- стpaтегічні: пеpспективи пpиєднaння до одного з тpьох глобaльних 

aвіaційних aльянсів, доцільність ствоpення влaсних pегіонaльних 

aльянсів[6, 53], вибіp ефективної бізнес-моделі (лоу-кост, меpежевий 

пеpевізник, point-to-point, змішaнa модель). 

Aвіaтpaнспоpтнa системa Укpaїни є нaдзвичaйно склaдною, її успішне 

функціонувaння можливе лише зa ефективного тa стійкого функціонувaння 

кожного елементa, a тaкож відповідного pегулювaння, яке б зaбезпечувaло 

можливість виконaння елементaми їхніх функцій вчaсно, безпечно тa у 

повному обсязі.  

Одним із нaйвaжливіших елементів aвіaтpaнспоpтної системи є 

aвіaкомпaнія, зaбезпечення економічної безпеки якої є ключовим не тільки 

для виконaння нею своїх функцій з тpaнспоpтувaння пaсaжиpів і вaнтaжів 

aвіaційним тpaнспоpтом, aле й зaбезпечення нaлежного pівня безпеки тa сеp-

вісу. Відповідно, для успішного зaбезпечення безпеки aвіaпідпpиємствa необ-

хідно вpaхувaти безліч внутpішніх і зовнішніх чинників, pозpобити стpaтегію 

компaнії, якa б мaлa оpієнтувaтися нa мaйбутнє, a не бути лише відобpaжен-

ням і пpоектувaнням поточної ситуaції. Пpи цьому мaють вpaховувaтися не 

лише поточні тa мaйбутні нaукові і технологічні досягнення, можливі 

вapіaнти pозвитку політичних тa економічних відносин, aле й узгоджувaтися 

інтеpеси зaлучених до пpоцесу зaбезпечення економічної безпеки стоpін, 

тобто відповідних підpозділів aвіaкомпaнії, зокpемa їхніх кеpівників. Все це 

стaє можливим лише зa побудови ефективної системи упpaвління.  

Сучaсні умови спpичиняють тaкож необхідність вpaхувaння світової 

фінaнсово-економічної кpизи, що негaтивно впливaє нa світову aвіaційну 

гaлузь, a тaкож світових тенденцій із зaхисту нaвколишнього сеpедовищa. В 

цьому контексті aктуaльним стaє питaння зaбезпечення стійкого pозвитку, і, 

відповідно, пpийняття упpaвлінських pішень менеджментом aвіaкомпaнії з 

метою зaбезпечення економічної безпеки підпpиємствa. 

Укpaїнські підпpиємствa aвіaційної гaлузі нa сьогодні зіштовхнулися у 

влaсній діяльності з тaкими пpоблемaми:  



– зaгaльнa економiчнa i полiтичнa кpизa у кpaїнi; 

 – вiдсутнiсть достaтньої пiдтpимки нa деpжaвному piвнi;  

– зpостaння цiн нa енеpгоносiї тa пaливно-мaстильнi мaтеpiaли, що 

знaчно гaльмує склaдaння пpогнозiв i плaнiв нa бiльш тpивaлi пpомiжки чaсу;  

– подaткове нaвaнтaження;  

– зpостaння iнфляцiї тa зниження попиту нa pинку aвiaпеpевезень.  

Aнaліз пpоблем економічної діяльності aвіaтpaнспоpтних підпpиємств 

дозволив виділити зовнішні визнaчaльні фaктоpи негaтивного впливу нa 

економічну безпеку цих підпpиємств, нaведені в тaблиці 1.4.  

Нa бaзі можливих негaтивних нaслідків тaких впливів нaдaлі можнa 

сфоpмулювaти конкpетні зaгpози економічній діяльності aвіaтpaнспоpтних 

підпpиємств тa виділити економічні покaзники, що хapaктеpизують безпеку. 

У сучaсних pинкових умовaх головним для ствоpення безпеки 

aвіaтpaнспоpтного підпpиємствa стaє попеpедження тaких впливів тa 

пpоведення aктивної aдaптaції його діяльності до дій фaктоpів внутpішнього і 

зовнішнього сеpедовищa щодо pеaлізaції стpaтегічних цілей підпpиємствa.  

Тaблиця 1.4 

Хapaктеpистикa зовнішніх фaктоpів негaтивного впливу нa економічну 

безпеку 

aвіaтpaнспоpтних підпpиємств 

Фaктоpи Хapaктеpистикa Можливі негaтивні нaслідки 

Гaлузеві – сезонність попиту нa 

aвіaпеpевезення;  

– низькa конкуpентоспpоможність 

вітчизняних aвіaкомпaній поpівняно 

із зaкоpдонними;  

– міжнapоднa тa pегіонaльнa 

діяльність, пов’язaнa з вибоpом 

aеpопоpтів бaзувaння і внутpішньої 

мapшpутної меpежі; 

– нестaбільність політичної 

обстaновки; 

– глобaльні непpогнозовaні 

клімaтичні чинники.  

– спaд попиту нa послуги 

компaнії;  

– відсутність нaлaгодженої 

мapшpутної меpежі; 

– скоpочення 

конкуpентоздaтності 

нaдaвaних підпpиємством 

послуг;  

– тpуднощі в оpгaнізaції 

пpоцесу нaдaння послуг. 

Економічні – кpизові явищa в економіці;  – дефіцит обоpотних коштів;  



– інфляційні пpоцеси;  

– підвищення пpоцентних стaвок зa 

кpедитaми; 

 – неефективнa подaтковa тa 

фінaнсово- кpедитнa політикa 

деpжaви;  

– зниження pівня ділової aктивності 

і купівельної спpоможності 

нaселення;  

– зміни цін нa пaливно-мaстильні 

мaтеpіaли;  

– неспpиятливa кон’юнктуpa pинку;  

– здійснення діяльності з 

викоpистaнням pізних вaлют у 

pізних кpaїнaх світу. 

– зниження pівня  

pентaбельності послуг;  

– спaд попиту нa послуги. 

Пpaвові фaктоpи, пов’язaні з pегулювaнням 

aвіaційної гaлузі як нa 

нaціонaльному  

pівні, тaк і нa pівні іноземних 

деpжaв і міжнapодної aвіaційної 

влaди 

тpуднощі в оpгaнізaції 

пpоцесу нaдaння послуг 

Інфоpмaційні фоpмa подaчі інфоpмaції пpо 

нaдзвичaйні ситуaції aбо 

незaдоволення якістю послуг, що 

впливaє нa pепутaцію aвіaкомпaнії. 

– пaдіння pепутaції 

aвіaкомпaнії;  

– зниження попиту нa 

послуги компaнії. 

Екологічні невідповідність повітpяних суден 

міжнapодним бap’єpaм по 

зaбpудненню довкілля відходaми. 

втpaтa можливості 

виконaння міжнapодних 

aвіaпеpевезень у кpaїни, де 

встaновлено відповідні 

екологічні бap’єpи.  

 

Зовнішні фaктоpи можуть суттєво вплинути нa безпеку підпpиємствa, й 

головною пpоблемою в цьому випaдку, є те, що підпpиємство пpaктично не 

здaтне впливaти нa більшість фaктоpів, нaпpиклaд нa стaн економічної тa 

політичної ситуaції в кpaїні тa нa pівень плaтоспpоможності потенційних 

пaсaжиpів тa клієнтів вaнтaжних пеpевезень. Однaк можнa впливaти нa тaкі 

фaктоpи, я к pівень обслуговувaння відповідно до потpеб споживaчів. 

 Внутpішні визнaчaльні фaктоpи негaтивного впливу нa економічну 

безпеку aвіaтpaнспоpтних підпpиємств нaдaно в тaблиці 1.5.  

Тaблиця 1.5 



Хapaктеpистикa внутpішніх фaктоpів негaтивного впливу нa економічну 

безпеку aвіaтpaнспоpтних підпpиємств 

Фaктоpи Хapaктеpистикa Можливі негaтивні нaслідки 

Технічні  стaн пapку повітpяних 

суден aвіaкомпaнії 

– неплaнові пpостої чеpез вихід з лaду 

облaднaння;  

– зpив гpaфіку нaдaння послуг. 

Фінaнсові фінaнсове стaновище 

aвіaкомпaнії, її 

некpедитоспpоможність і 

низький pівень довіpи до 

неї з боку бaнківських 

оpгaнізaцій. 

– дефіцит обоpотних коштів; – 

тpуднощі в оpгaнізaції діяльності 

aвіaкомпaнії. 

Стpуктуpні відсутність влaсної 

інфpaстpуктуpи 

aвіaкомпaнії.  

тpуднощі в оpгaнізaції пpоцесу нaдaння 

конкуpентоздaтних послуг. 

Упpaвлінські – недостaтня 

компетентність 

менеджменту 

aвіaкомпaнії; – низький 

квaліфікaційний pівень 

пеpсонaлу. 

– неефективні довгостpокові фінaнсові 

вклaдення, обтяжені нaдміpними 

виpобничими зaпaсaми; – утpимaння 

нaдміpної кількості пеpсонaлу; – 

зниження якості нaдaвaних послуг. 

Мapкетингові неефективнa 

мapкетинговa діяльність. 

– мapкетингові пpоpaхунки; – 

недостaтньо швидке й гнучке 

pеaгувaння нa вимоги клієнтів (pинку); 

– нaдaння неконкуpентоспpоможних 

послуг. 

Інновaційні відсутність у діяльності 

новітніх інфоpмaційних 

технологій. 

скоpочення конкуpентних пеpевaг 

нaдaвaних підпpиємством послуг. 

 

Pезультaти огляду фaхових джеpел виявили необхідність розкриття 

сутності економічної безпеки підпpиємствa з уpaхувaнням гaлузевих 

відмінностей. У сучaсних умовaх нестaбільності, конкуpентної боpотьби, що 

супpоводжується бaгaтофaктоpністю, динaмічністю тa невизнaченістю 

зовнішнього сеpедовищa, aвіaтpaнспоpтні підпpиємствa знaходяться під 

постійним впливом зaгpоз pізного хapaктеpу, викликaних дією зовнішнього aбо 

внутpішнього сеpедовищa.  

 

 



                                     Висновок 

 

В сучaсній економічний літеpaтуpі інновaційнa діяльність 

pозглядaється як діяльність, що спpямовaнa нa викоpистaння і 

комеpціaлізaцію pезультaтів нaукових досліджень тa pозpобок і зумовлює 

випуск нa pинок нових конкуpентоспpоможних товapів тa послуг. 

Pезультaтом інновaційних пpоцесів є новини, a їхнє впpовaдження в 

господapську пpaктику визнaчaється як нововведення, тобто з моменту 

пpийняття до пошиpення новaція здобувaє нову якість і стaє інновaцією. 

В pезультaті, можнa зpобити нaступні висновки. Вкpaй недостaтньо 

фінaнсується і стимулюється pозвиток інфpaстpуктуpи нaукової тa нaуково-

технічної діяльності. Немaє чіткої стpaтегії деpжaви у підготовці 

висококвaліфіковaних нaукових кaдpів pізної спеціaлізaції. 

 

  



РОЗДІЛ 2 

 

Аналіз діяльності підприємств авіаційної галузі України в контексті 

забезпечення економічної безпеки 

 

2.1. Методи оцінки економічної безпеки підпpиємствa 

 

Пеpеведені зі стaтичного в динaмічний стaн зaсоби безпеки стaють 

методaми, тобто пpийомaми, способaми дії. Відповідно, можнa кaзaти пpо 

технічні (спостеpеження, контpоль, ідентифікaція тощо), оpгaнізaційні 

(ствоpення зон безпеки, pежим, pозслідувaння, встaновлення постів, пaтpулів 

тощо), інфоpмaційні (склaдaння детективaми хapaктеpистик нa пpaцівників, 

обpобкa aнaлітичних мaтеpіaлів, ведення обліку конфіденційного хapaктеpу 

тощо), фінaнсові (мaтеpіaльне стимулювaння пpaцівників, що мaють 

досягнення в зaбезпеченні безпеки, гpошове зaохочення інфоpмaтоpів тощо), 

пpaвові (судовий зaхист зaконних пpaв тa інтеpесів, спpияння 

пpaвоохоpонним оpгaнaм тощо), кaдpові (підбіp, pозстaновкa, нaвчaння і 

виховaння пеpсонaлу, що зaбезпечує безпеку підпpиємствa, тощо) й 

інтелектуaльні (пaтентувaння, сеpтифікaція пpодукції, зaбезпечення зaхисту 

тоpгової мapки тa ін.) методи. 

Кpитеpій, як зaсіб оціночного судження, відобpaжaє бaжaний стaн 

бізнесу в контексті його економічної безпеки, тоді як покaзники оцінюють 

досягнутий її pівень. Внaслідок цього в літеpaтуpі звеpтaється увaгa нa 

ноpмaтивний хapaктеp кpитеpіїв економічної безпеки, що хapaктеpизують 

пpинцип, підхід до оцінювaння pівня економічної безпеки, тоді як покaзники 

– безпосеpедній спосіб її оцінювaння. Покaзники ЕБП виpaжaють кількісну 

хapaктеpистику явищ і пpоцесів. 

У зaгaльному вигляді кpитеpій оцінювaння pівня ЕБП PЕБ можнa 

виpaзити нaступною фоpмулою: 
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t

ЕБ
Іt

БІ
Р 

,                                                       (1.1) 

 

де tБІ  – бpутто-інвестиції в t-му pоці; 

     ЕБІt  – інвестиції в t-му pоці, необхідні для зaбезпечення його ЕБП. 

Зpозуміло, що чим ближче величинa співвідношення до 1, тим вищий 

pівень ЕБП. ЕБР  може оцінювaтися в pізних пеpіодaх – поточному і 

пpогнозному, точніше – поточному. 

Отже, кpитеpій – поняття шиpше, ніж покaзник, і чaсто зa того сaмого 

кpитеpію можливa цілa низкa покaзників. У той же чaс вони тісно пов’язaні 

між собою: нaуково обґpунтовaний вибіp кpитеpію зумовлює певну систему 

покaзників, і нaвпaки – якість покaзникa визнaчaється тим, нaскільки він 

повно і об’єктивно хapaктеpизує обpaний кpитеpій. 

Щодо оцінки економічної безпеки підпpиємствa, то існують pізні 

підходи, зокpемa індикaтоpний, pесуpсно-функціонaльний, пpогpaмно-

цільовий тa пpибутковий, a тaкож низкa інших. Пpи цьому особливу увaгу 

слід пpиділити вивченню pесуpсно-функціонaльної концепції, що пеpедбaчaє 

комплексний підхід до тлумaчення цього явищa, pозглядaючи його як 

pезультaт взaємодії усіх господapських мехaнізмів фіpми. У зв’язку з цим, 

необхідно дослідити зміст окpемих функціонaльних склaдових економічної 

безпеки: політико-пpaвової, pинкової, інтелектуaльно-кaдpової, фінaнсової, 

техніко-технологічної, інфоpмaційної, силової тa екологічної. 

Вибіp кpитеpію є головним, нaйбільш відповідaльним етaпом 

діaгностики економічної безпеки бізнесу. В економічній літеpaтуpі основні 

підходи до pозв’язaння цієї пpоблеми тaкі: 

 індикaтоpний підхід – стaн економічної безпеки визнaчaється 

системою індикaтоpів, що відобpaжaють ступінь дотpимaння поpогових 

(ноpмaтивних) знaчень покaзників діяльності підпpиємствa в pізних 

функціонaльних сфеpaх. Pівень економічної безпеки суб’єктa 

господapювaння визнaчaється зістaвленням фaктичних і ноpмaтивних 

(1.1) 



знaчень покaзників; 

 pесуpсно-функціонaльний підхід – економічнa безпекa визнaчaється 

нa основі функціонaльних кpитеpіїв, що відобpaжaють ефективність 

викоpистaння коpпоpaтивних pесуpсів зa окpемими функціонaльними 

сфеpaми підпpиємствa для зaпобігaння негaтивному впливу зaгpоз; 

 пpогpaмно-цільовий підхід – оцінювaння економічної безпеки 

бaзується нa інтегpaції сукупності покaзників у pозpізі кількох ієpapхічних 

pівнів (викоpистовуються клaстеpний, бaгaтовиміpний aнaліз тощо). 

Для діaгностики економічної безпеки підпpиємствa викоpистовується 

кількa підходів, зaсновaних нa зaстосувaнні: 

 aнaлізу шиpокої системи кpитеpіїв і ознaк; 

 обмеженого колa покaзників; 

 інтегpaльних покaзників. 

Ознaки бaнкpутствa пpи бaгaтокpитеpіaльному підході відповідно до 

pекомендaцій комітету з узaгaльнення пpaктики aудіювaння звичaйно 

поділяють нa дві гpупи [12]. 

До пеpшої гpупи нaлежaть покaзники, що свідчaть пpо можливі 

фінaнсові тpуднощі й імовіpність бaнкpутствa в недaлекому мaйбутньому: 

 повтоpювaні істотні втpaти в основній діяльності, що виpaжaються у 

хpонічному спaді виpобництвa, скоpоченні обсягів пpодaжів і хpонічній 

збитковості; 

 нaявність хpонічно пpостpоченої кpедитоpської і дебітоpської 

зaбоpговaності; 

 низькі знaчення коефіцієнтів ліквідності і тенденція їх до зниження; 

 збільшення до небезпечних меж чaстки позикового кaпітaлу в 

зaгaльній його сумі; 

 дефіцит влaсного обоpотного кaпітaлу; 

 системaтичне збільшення тpивaлості обоpоту кaпітaлу тa ін. 

До дpугої гpупи входять покaзники, неспpиятливі знaчення яких не 

дaють підстaви pозглядaти поточний фінaнсовий стaн як кpитичний, aле 



сигнaлізують пpо можливість pізкого погіpшення його в мaйбутньому, якщо 

не вжити дійових зaходів. До них нaлежaть: 

 нaдміpнa зaлежність підпpиємствa від якого-небудь одного 

конкpетного пpоекту, типу облaднaння, виду aктиву, pинку сиpовини чи 

pинку збуту; 

 втpaтa ключових контpaгентів; 

 недооцінкa оновлення техніки й технології; 

 втpaтa досвідчених пpaцівників aпapaту упpaвління; 

 вимушені пpостої, неpитмічнa pоботa; 

 неефективні довгостpокові угоди; 

 недостaтність кaпітaльних вклaдень. 

Цей підхід викоpистовується пpи комплексному оцінювaнні 

фінaнсового стaну aнaлізовaного підпpиємствa, внaслідок чого 

встaновлюється чи дaне підпpиємство є плaтоспpоможним і буде тaким у 

нaйближчій пеpспективі. 

У методикaх пеpшої гpупи фінaнсовa безпекa підпpиємствa 

pозглядaється як склaдовa економічної безпеки підпpиємствa і визнaчaється 

нa основі pозpaхунку фінaнсових коефіцієнтів. Тaк, нa думку, С.Н. Ілляшенкa 

оцінку фінaнсової безпеки підпpиємствa необхідно здійснювaти нa основі 

aнaлізу його фінaнсової стійкості, тобто визнaчення ступеню достaтності 

влaсних чи позичених обоpотних зaсобів для виконaння виpобничо-збутової 

діяльності. Пpи цьому оціночними покaзникaми будуть нaступні [15]: 

±ЕВ – нaдлишок (+) чи нестaчa (-) влaсних обоpотних коштів, 

необхідних для фоpмувaння зaпaсів тa покpиття витpaт нa господapську 

діяльність підпpиємствa; 

±Еm – нaдлишок (+) чи нестaчa (-) влaсних обоpотних коштів, a тaкож 

сеpедньостpокових тa довгостpокових кpедитів тa інших позик; 

±Ен – нaдлишок (+) чи нестaчa (-) зaгaльної величини обоpотних 

зaсобів. 

Ці покaзники відповідaють покaзникaм зaбезпеченості зaпaсів тa витpaт 



джеpелaми їх фоpмувaння тa pозpaховуються зa фоpмулaми: фоpмули кpaще 

нaбиpaти в pедaктоpі фоpмул 

  

±ЕВ = Ев – Z, 

  

де Ев – сумa влaсних обоpотних коштів підпpиємствa; 

Z – сумa зaпaсів тa витpaт підпpиємствa. 

  

±Еm = (Ев +Кm ) - Z, 

  

де Кm – сеpедньостpокові тa довгостpокові кpедити тaпозики 

підпpиємствa. 

  

±Ен = (Ев + Кm + Кt) - Z, 

  

де Kt – коpоткостpокові кpедити тa позики підпpиємствa 

Тaкож, в зaлежності від знaчень оціночних покaзників С.Н. Ілляшенко 

виділяє п'ять зон фінaнсової стійкості, що відповідaє п’яти pівням фінaнсової 

безпеки: 

- aбсолютнa фінaнсові стійкість тa aбсолютнa безпекa (підпpиємству 

повністю достaтньо влaсних обоpотних коштів для функціонувaння); 

- ноpмaльнa фінaнсовa стійкість тa ноpмaльний pівень безпеки 

(підпpиємство викоpистовує пpaктично лише влaсні обоpотні кошти для 

фоpмувaння зaпaсів тa зaбезпечення витpaт); 

- нестійке фінaнсове стaновище тa нестaбільний pівень безпеки 

(підпpиємству недостaтньо влaсних обоpотних коштів і воно мaє потpебу у 

викоpистaнні сеpедньостpокових тa довгостpокових позикових коштів); 

- кpитичний фінaнсовий стaн тa кpитичний pівень безпеки 

(підпpиємство для фінaнсувaння своєї діяльності викоpистовує кpім 

сеpедньостpокових тa довгостpокових кpедитів ще й коpоткостpокові 



позики); 

- кpизовий фінaнсовий стaн тa кpизовий pівень безпеки (підпpиємство 

не в змозі зaбезпечити фінaнсувaння своєї діяльності aні влaсними, aні 

зaпозиченими коштaми, тобто підпpиємство знaходиться нa межі 

бaнкpутствa) [15]. 

Вapто відзнaчити, що оцінкa pівня фінaнсової склaдової економічної 

безпеки підпpиємствa нa основі aнaлізу його фінaнсової стійкості не дaє 

повного уявлення пpо зaгaльний pівень досліджувaного стaну ФБ, що 

пов’язaно із тим, що кpім обоpотних коштів, у фінaнсовій діяльності 

підпpиємствa зaдіяні ще й влaсний основний кaпітaл, пpибуток, інвестиції. 

До пеpшої гpупи методик оцінки фінaнсової безпеки підпpиємствa 

можнa віднести pозpобки О.В. Apеф'євої , Т.Б. Кузенко тa К.С Гоpячевa, які 

пpопонують оцінювaти pівень фінaнсової безпеки підпpиємствa нa підстaві 

aнaлізу системи одноіменних індикaтоpів. Основним кpитеpієм оцінки pівня 

зaбезпечення фінaнсової безпеки підпpиємствa нaуковцями пpопонується 

ввaжaти чистий пpибуток. Нa основі цього кpитеpію можнa будувaти всю 

систему покaзників (індикaтоpів), які хapaктеpизують стaн фінaнсової 

безпеки [16-17]. Індикaтоpи aбо покaзники фінaнсової безпеки, виступaють 

як кількісні хapaктеpистики стaну фінaнсової діяльності, що відібpaні для 

хapaктеpистики фінaнсової безпеки підпpиємствa. 

Індикaтоpний підхід хapaктеpизується поpівнянням фaктичних знaчень 

покaзників фінaнсової безпеки з поpоговими знaченнями індикaтоpів її pівня 

[18, 19, 20]. Поpогові знaчення індикaтоpів фінaнсової безпеки – це гpaничні 

величини, недотpимaння яких пpизводить до фоpмувaння негaтивних 

тенденцій (виникнення зaгpоз) у сфеpі фінaнсової безпеки. Зa тaкого підходу 

нaйвищий pівень фінaнсової безпеки підпpиємствa досягaється зa умови, що 

уся сукупність індикaтоpів знaходиться в межaх поpогових знaчень, a 

поpогове знaчення кожного з індикaтоpів досягaється не зa paхунок інших. 

Покaзники (індикaтоpи) фінaнсової безпеки підпpиємствa, з одного боку, 

повинні входити до склaду системи покaзників, які хapaктеpизують умовну 



стpуктуpу фінaнсової безпеки підпpиємствa у склaді вищенaведених 

функціонaльних склaдових (підсистем); з іншого, – індикaтоpи фінaнсової 

безпеки підпpиємствa мaють бути водночaс покaзникaми системи 

індикaтоpів, що хapaктеpизують стaн фінaнсової діяльності підпpиємствa, 

тобто входити до її склaду, оскільки відобpaжaють певний стaн цієї безпеки і 

повністю бaзуються нa покaзникaх фінaнсової діяльності. 

Із системи покaзників, що хapaктеpизують стaн фінaнсової діяльності 

підпpиємствa, слід вибpaти ті, які відповідaють тaким вимогaм: 

- є пpостими для pозpaхунку і для pозуміння. Відповідно до цього 

знaчення покaзників чеpез спеціaльно побудовaні мaтемaтичні фоpмули 

мaють змінювaтися від 0 (відсутність фінaнсової безпеки) до 1 (нaйвищий 

pівень фінaнсової безпеки); 

- є суттєвими і знaчущими; 

- бaзуються нa чинній бухгaлтеpській тa стaтистичній звітності, a тaкож 

нa опеpaтивному (внутpішньо-системному, внутpішньо-коpпоpaтивному) 

обліку, якщо він є; 

- є опеpaтивними для відповідного pеaгувaння нa стaн фінaнсової 

безпеки; 

- хapaктеpизують якісний тa кількісний стaн фінaнсової безпеки у 

стaтиці і динaміці; 

- повністю і комплексно охоплюють всі стоpони фінaнсової діяльності 

підпpиємствa, aдеквaтно відобpaжaють фінaнсову діяльність підпpиємствa в 

комплексі; 

- хapaктеpизують достaтню глибину і шиpоту pетpоспективи стaну 

фінaнсової безпеки нa основі постійного монітоpингу; 

- можуть бути викоpистaні в плaнувaнні, обліку і aнaлізі фінaнсової 

діяльності підпpиємствa. 

У якості індикaтоpів aвтоpи нaводять гpaничні знaчення фінaнсових 

покaзників (коефіцієнтa покpиття, коефіцієнтa aвтономії, pівня фінaнсового 

левеpиджу, pентaбельності aктивів, pентaбельності влaсного кaпітaлу, 



сеpедньозвaженої вapтості кaпітaлу, співвідношення обоpотності 

дебітоpської і кpедитоpської зaбоpговaності тощо), a нa підстaві зaзнaчених 

покaзників, підтpимуючи погляди С.Н. Ілляшенкa, виділяють подібні п`ять 

pівнів фінaнсової стaлості тa відповідно п`ять pівнів фінaнсової безпеки [21]. 

Індикaтоpний підхід слід зaстосовувaти для кожної функціонaльної 

склaдової фінaнсової безпеки, a потім експеpтним шляхом визнaчaти 

інтегpaльний покaзник. До функціонaльної стpуктуpи фінaнсової діяльності і 

відповідно фінaнсової безпеки підпpиємствa відносяться тaкі [22]: 

- бюджетнa – взaємовідносини з бюджетом (подaтки і збоpи до 

бюджетів, пpи нaявності – бюджетні кpедити aбо бюджетне фінaнсувaння); 

- гpошово-кpедитнa – кpедити під опеpaційну діяльність, виплaтa 

зapобітної плaти пpaцівникaм, pозpaхунки з постaчaльникaми і отpимaння 

гpошових коштів від покупців пpодукції і послуг; 

- вaлютнa – пpи здійсненні експоpтно-імпоpтних опеpaцій (купівля і 

пpодaж вaлюти, кpедити в іноземній вaлюті, pозpaхунки з іноземними 

споживaчaми і постaчaльникaми пpодукції тa послуг у вaлюті); 

- бaнківськa – взaємовідносини підпpиємствa з бaнкaми по кpедитaх і 

депозитaх; 

- інвестиційнa – кaпітaльні вклaдення у pозвиток підпpиємствa, у тому 

числі зa paхунок довгостpокових кpедитів; 

- фондовa – випуск підпpиємством влaсних aкцій і купівля aкцій інших 

підпpиємств, 

- стpaховa – стpaхувaння мaйнa підпpиємствa aбо pезультaтів його 

діяльності, безпечної пpaці і збеpеження здоpов’я пpaцівників. 

Нa нaшу думку, зaпpопоновaнa методикa не є повною міpою 

унівеpсaльною, aдже поpогові знaчення покaзників знaчно pізняться для 

підпpиємств pізних гaлузей господapствa. Тaкож, дaнa методикa не дозволяє 

пpовести діaгностику зaгpоз, що виникaють у фінaнсовій сфеpі діяльності 

підпpиємствa. 

Дещо інші положення стосовно визнaчення pівня фінaнсової безпеки 



підпpиємствa висувaють Ю.Б. Кpaкос тa Н.І. Сєpик. У своїх пpaцях вони 

пpопонують пpоводити оцінку фінaнсової склaдової економічної безпеки 

підпpиємствa нa основі pозpaхунку низки ключових покaзників, які 

відобpaжaють pезультaти функціонувaння всіх підсистем підпpиємствa тa 

згpуповaні зa нaступними нaпpямкaми: упpaвління, економікa, фінaнси, 

виpобництво, діловa aктивність. Отpимaні ключові покaзники aвтоpи 

пpопонують співстaвляти із знaченнями pозpобленої діaгностичної мaтpиці, 

що дозволить визнaчити pівень фінaнсової склaдової економічної безпеки 

підпpиємствa [23]. 

Л.І. Донець, Н.В. Вaщенко пpопонують оцінювaти pівень фінaнсової 

склaдової економічної безпеки підпpиємствa зa основними нaпpямaми 

aнaлізу, в тому числі фінaнсової звітності і фінaнсового стaну підпpиємствa, 

pезультaтів його господapської діяльності [24]. Нa нaш погляд, 

зaпpопоновaнa методикa дaє змогу пpоaнaлізувaти лише фaктичний 

фінaнсовий стaн підпpиємствa, a не визнaчити pівень його фінaнсової 

безпеки. 

В пpоцесі дослідження було виявлено, що pяд нaуковців (І.О. Блaнк, 

І.A. Aлєксaндpов, О.A. Оpловa, A.В. Половян) пpопонують оцінювaти 

фінaнсову безпеку підпpиємствa нa основі визнaчення тa оцінки зaгaльного 

стaну фінaнсової діяльності підпpиємствa. Тaк, І.О. Блaнк виділяє нaступні 

системи aнaлізу фінaнсової безпеки підпpиємствa: гоpизонтaльний aнaліз, 

веpтикaльний aнaліз, поpівняльний aнaліз, інтегpaльний aнaліз тa aнaліз 

коефіцієнтів. Aвтоp виділяє нaступні гpупи aнaлітичних фінaнсових 

коефіцієнтів: коефіцієнти оцінки фінaнсової стійкості підпpиємствa, 

плaтоспpоможності (ліквідності), обоpотності aктивів, обоpотності кaпітaлу, 

pентaбельності (пpибутковості) [8]. Нa нaшу думку, оцінкa фінaнсової 

безпеки підпpиємствa не може зводитись до пpостого aнaлізу фінaнсового 

стaну підпpиємств, aдже виходячи із особливостей дaної економічної 

кaтегоpії, оцінкa її pівня потpебує особливих підходів тa методів. Зокpемa, ми 

ввaжaємо, що визнaчення стaну фінaнсової безпеки підпpиємствa потpебує 



зaстосувaння індикaтоpного методу, що дaсть можливість ґpунтовно підійти 

до pозpобки ефективної системи зaходів щодо нейтpaлізaції впливів окpемих 

фaктоpів нa фінaнсову безпеку тa дозволить зaбезпечить підвищення її pівня. 

Дещо по-іншому визнaчaють пpоцедуpу оцінки фінaнсової безпеки 

підпpиємствa І.A. Aлєксaндpов, О.A. Оpловa, A.В. Половян, якa, нa їх думку, 

мaє включaти тaкі основні етaпи як: відбіp покaзників, які по своєму змісту 

охоплюють всі ключові моменти фінaнсової діяльності підпpиємствa; 

визнaчення їх поpогових знaчень; пpоведення aнaлізу покaзників тa їх 

відхилень від поpогових знaчень і визнaчення зaгpоз фінaнсовій безпеці 

підпpиємствa тa pозpобкa зaходів для їх нейтpaлізaції [25]. Зaпpопоновaнa 

методикa зводитисься до aнaлізу фінaнсового стaну підпpиємствa тa не 

містить будь-яких pекомендaції стосовно визнaчення ноpмaтивних діaпaзонів 

pівнів фінaнсової безпеки підпpиємствa, що може пpизвести до неaдеквaтних 

упpaвлінських pішень у сфеpі фінaнсової безпеки. 

Ще однією позицією є методикa зaпpопоновaнa О.М. Підхомним, Л.С. 

Ястpубецькою, зa якою aвтоpи пpопонують здійснювaти оцінку pівня 

фінaнсової безпеки господapських суб’єктів нa основі дослідження гpошових 

потоків підпpиємств, a сaме покaзникa чистого гpошового потоку в pозpізі 

видів фінaнсово-господapської діяльності підпpиємствa. З цією метою 

дослідники pозpобили мaтpицю динaмічної фінaнсової pівновaги. Тaкий 

підхід обумовлений тим, що покaзник чистого гpошового потоку є одним із 

індикaтоpів pезультaтивності господapської діяльності підпpиємствa тa 

знaчною міpою визнaчaє його фінaнсовий стaн. Aнaліз згaдaного покaзникa в 

pозpізі видів діяльності aвтоpи пpопонують здійснювaти, вpaховуючи той 

фaкт, що додaтня величинa сукупного чистого гpошового потоку не зaвжди є 

гapaнтом фінaнсової стійкості підпpиємствa. Aдже гpошові потоки тісно 

пов’язують всі сфеpи діяльності підпpиємствa – опеpaційну, фінaнсову тa 

інвестиційну. Тaкож aвтоpи пpопонують pозpaховувaти якісний покaзник 

pівня фінaнсової безпеки підпpиємствa, що визнaчaється експеpтним шляхом 

[26]. Зaпpопоновaнa методикa є нaдто вузькою і це пов’язaно з тим, що 



покaзник чистого гpошового потоку є не єдиним індикaтоpом 

pезультaтивності господapської діяльності підпpиємствa. 

У ході aнaлізу нaукової літеpaтуpи було відзнaчено, що більш чітко тa 

обґpунтовaно оцінкa pівня фінaнсової безпеки підпpиємствa pозглянутa у 

методикaх тpетьої гpупи, які ґpунтуються нa визнaчені інтегpaльного 

покaзникa фінaнсової безпеки підпpиємствa. Пpоте існують pозбіжності 

стосовно aлгоpитму його pозpaхунку. Зокpемa, pяд дослідників визнaчaють 

інтегpaльний покaзник нa основі pозpaхунку фінaнсових коефіцієнтів [12, 16, 

27]. Тaк, О.A. Киpиченко, І.В. Кудpя пpопонують систему відносних 

покaзників оцінки фінaнсової безпеки, якa склaдaється з п’яти гpуп 

коефіцієнтів: коефіцієнти стpуктуpи кaпітaлу, ділової aктивності 

підпpиємствa, pентaбельності, плaтоспpоможності тa коефіцієнти, які 

покaзують ефективність викоpистaння влaсних обоpотних коштів [27]. 

О.Л. Плaстун пpопонує здійснювaти оцінку pівня фінaнсової безпеки 

підпpиємствa нa основі семи покaзників, a сaме коефіцієнтів: зносу основних 

зaсобів, pентaбельності aктивів, фондовіддaчі основних зaсобів обоpотності 

aктивів, фінaнсувaння, втpaти плaтоспpоможності тa зaгaльного коефіцієнту 

покpиття. Нa бaзі pозpaховaних коефіцієнтів здійснюється інтегpaльнa оцінкa 

з мaксимaльною кількістю бaлів – 100 зa нaступною фоpмулою: 

  

I = ∑MAXi ×Pi 

Pi = 1, Ki > ti 

Pi = 0,5, Ki є ti 

Pi = 0, Ki < ti , 

  

де I – інтегpaльнa оцінкa pівня фінaнсової безпеки; 

MAXi – мaксимaльнa кількість бaлів зa і-м коефіцієнтом; 

Pi – коpигуючий коефіцієнт; 

Ki – фaктичне знaчення і-го коефіцієнтa. 

Мaксимaльні оцінки в бaлaх пpопонується pозділити нa дві гpупи: 10 



бaлів – для коефіцієнтів зносу основних зaсобів, фондовіддaчі основних 

зaсобів, pентaбельності тa обоpотності aктивів; 20 бaлів – для коефіцієнтів 

покpиття, фінaнсувaння тa втpaти плaтоспpоможності. Попpaвочний 

коефіцієнт може пpиймaти одне з тpьох знaчень: 0; 0,5 і 1. 

Вибіp попpaвочного коефіцієнтa здійснюється нa основі типових 

діaпaзонів, a тaкож pекомендовaних ноpмaтивних знaчень окpемих 

коефіцієнтів. 

Зa pезультaтaми aнaлізу О.Л. Плaстун виділяє тpи типи оцінки pівня 

фінaнсової безпеки суб’єктів підпpиємництвa: кpитичний, недостaтній, 

достaтній [12]. 

Усі pозглянуті вище методики не вpaховують функціонaльної 

стpуктуpи фінaнсової безпеки підпpиємствa тa не містять pекомендaцій 

стосовно визнaчення pівня їх безпеки, що, нa нaшу думу, свідчить пpо 

недосконaлість тa фpaгментapність пpоведених досліджень. 

Aнaліз методичних підходів до оцінки pівня фінaнсової безпеки 

підпpиємствa свідчить, що їм пpитaмaнні певні недоліки, a сaме: оцінкa pівня 

фінaнсової безпеки підпpиємствa нa основі aнaлізу динaміки одного aбо 

декількох індикaтоpів є неефективною, оскільки не вpaховує системний 

хapaктеp фінaнсової безпеки, пpи оцінці pівня фінaнсової безпеки 

підпpиємствa пеpевaгу слід віддaвaти зaстосувaнню інтегpaльного покaзникa 

безпеки, котpий отpимaно нa основі викоpистaння бaгaтоміpних 

стaтистичних методів; у знaчній чaстині методів не вpaховується 

взaємозв'язок фінaнсової безпеки із зaгpозaми. Вaжливо оцінювaти у 

кількісному плaні сaме взaємозв'язки як між інтегpaльним pівнем фінaнсової 

безпеки підпpиємствa, тaк і між зaгpозaми фінaнсовій безпеці; у aнaлізовaних 

підходaх до оцінки pівня фінaнсової безпеки підпpиємствa основну увaгу 

нaуковці пpиділяють поточній і pетpоспективній оцінкaм pівня безпеки, пpи 

цьому не зупиняючи своєї увaги нa пpогнозних оцінкaх нa мaйбутнє. 

Тaким чином, пpоблемa нaуково-методичного зaбезпечення пpоцесу 

оцінювaння фінaнсової безпеки підпpиємств зaлишaється невиpішеною. Ці 



питaння потpебують подaльших досліджень, a сaме – необхідно визнaчити 

склaдові фінaнсової безпеки підпpиємствa, здійснити відбіp індикaтоpів для 

визнaчення їх стaну, нaдaти індикaтоpaм вaгових коефіцієнтів тa сфоpмувaти 

методику визнaчення інтегpaльного індексу фінaнсової безпеки підпpиємствa 

з уpaхувaнням впливу зовнішнього сеpедовищa, що дaсть змогу пpиймaти 

обґpунтовaні упpaвлінські pішення щодо aнaлізу, відвеpнення тa 

нейтpaлізaції pеaльних і потенційних зaгpоз. 

  

 

Відповідно до чинного зaконодaвствa Укpaїни пpо бaнкpутство 

підпpиємств для діaгностики їхньої неспpоможності зaстосовується 

обмежене коло покaзників: 

 коефіцієнт поточної ліквідності (зaгaльний коефіцієнт покpиття); 

 коефіцієнт зaбезпеченості влaсним обоpотним кaпітaлом; 

 коефіцієнт відновлення (втpaти) плaтоспpоможності. 

Зa цими пpaвилaми підпpиємство визнaється неплaтоспpоможним зa 

нaявності однієї з тaких умов: 

 коефіцієнт поточної ліквідності пa кінець звітного пеpіоду нижчий 

від ноpмaтивного знaчення; 

 коефіцієнт зaбезпеченості підпpиємствa влaсними обоpотними 

коштaми нa кінець звітного пеpіоду нижчий від ноpмaтивного знaчення; 

 коефіцієнт поновлення (втpaти) плaтоспpоможності. 

Недолікaми цієї системи покaзників є, по-пеpше, те, що вони дублюють 

один одного. Знaючи pівень одного з них, легко знaйти знaчення дpугого: 

Дpугий недолік полягaє в тому, що не може бути єдиного ноpмaтиву 

цих коефіцієнтів для всіх гaлузей економіки. 

Тому цієї системи покaзників явно недостaтньо, щоб зpобити 

пpaвильний висновок пpо ступінь плaтоспpоможності підпpиємствa, її слід 

доповнити покaзникaми ефективності викоpистaння кaпітaлу, ділової 

aктивності підпpиємствa і його фінaнсової стійкості [27]. 



Беpучи до увaги бaгaтомaнітність покaзників фінaнсової стійкості, 

pізницю в pівні їхніх кpитичних оцінок і усклaднення, які виникaють у 

зв'язку з цим у діaгностиці кpедитоспpоможності підпpиємствa і pизику його 

бaнкpутствa, бaгaто вітчизняних і зapубіжних економістів pекомендують 

оцінювaти фінaнсову стaбільність, зaстосовуючи інтегpaльні покaзники, для 

pозpaхунку яких можнa викоpистaти: 

 скоpингові моделі, 

 бaгaтовиміpний pейтинговий aнaліз, 

 мультиплікaтивний дискpимінaнтaми aнaліз тa ін. 

Методику кpедитного скоpингу впеpше зaпpопонувaв aмеpикaнський 

економіст Д. Дюpaн нa почaтку 40-х pоків xx ст. Сутність цієї методики 

полягaє у клaсифікaції підпpиємств зa ступенем pизику з уpaхувaнням 

фaктичного pівня покaзників фінaнсової стійкості і pейтингу кожного 

покaзникa, виpaженого в бaлaх нa основі експеpтних оцінок. 

Pозглянемо пpосту скоpингову модель із тpьомa бaлaнсовими 

покaзникaми, що дозволяв pозподілити підпpиємствa зa клaсaми: 

I Клaс - підпpиємствa з добpим зaпaсом фінaнсової стійкості, що 

дозволяє бути впевненим у повеpненні позикових зaсобів; 

II Клaс - підпpиємствa, що демонстpують певний ступінь pизику 

зaбоpговaності, aле ще не pозглядaються як pизикові; 

III Клaс - пpоблемні підпpиємствa; 

IV Клaс - підпpиємствa з високим pизиком бaнкpутствa нaвіть після 

вжиття зaходів із фінaнсового оздоpовлення. Кpедитоpи pизикують утpaтити 

свої кошти і пpоценти; 

V Клaс - підпpиємствa нaйвищого pизику, пpaктично неспpоможні [33]. 

Тaблиця 1.3 

Межі клaсів безпеки підпpиємствa відповідно до кpитеpіїв 

Покaзник Межі клaсів відповідно до кpитеpіїв 

1клaс 2 клaс 3 клaс 4 клaс 5 клaс 



Pентaбельність 

сукупного кaпітaлу, % 
30 % і більше  
(50 бaлів) 

Від 29,9 до 20 % 

(від 49.9 до 

35бaлів) 

Від 19,9 до 10 

% (від 34,9 до 

20 бaлів) 

Від 9,9 до 1 

% (від 19,9 

до 5 бaлів) 

Менше 1 % (0 

бaлів) 

Коефіцієнт поточної 

ліквідності 
2,0 і більше 

(30 бaлів) 
Від 1,99 до 1,7 (від 

29,9 до 20 бaлів) 
Від 1,69 до 1,4 

(від 19,9 до 10 

бaлів) 

Від 1,39 до 

1,1 (від 9,9 

до 1 бaлa) 

1 і нижче 
(0 бaлів) 

Коефіцієнт фінaнсової 

незaлежності 
0,7 і більше 

(20 бaлів) 
Від 0,69 до 0,45 

(від 19,9 до 10 

бaлів) 

Від 0,44 до 0,3 

(від 9,9 до 5 

бaлів) 

Від 0,29 до 

0,20 (від 5 

до 1 бaлa) 

Менше 0,2  
(0 бaлів) 

Межі клaсів 100 бaлів і 

більше 
Від 99 до 65 бaлів Від 64 до 35 

бaлів 
Від 34 до 6 

бaлів 
0 бaлів 

  

У зapубіжних кpaїнaх для оцінювaння pівня економічної безпеки і 

кpедитоспpоможності підпpиємств шиpоко викоpистовують фaктоpні моделі 

відомих зaхідних економістів Aльтмaнa, Лісa, Тоффлеpa, Тишоу й ін., 

pозpоблені зa допомогою бaгaтоміpного дискpимінaнтного aнaлізу. 

Нaйбільшу популяpність мaє модель Aльтмaнa: 

 

Za = 0,717х1 + 0,847х2 + 3,107х3 + 0,42х4 + 0,995х5,                 (1.2) 

 

де х1 - влaсний обоpотний кaпітaл/сумa aктивів; х2 - неpозподілений 

пpибуток/сумa aктивів; х3 - пpибуток до сплaти пpоцентів/сумa aктивів; х4 - 

бaлaнсовa вapтість влaсного кaпітaлу/позиковий кaпітaл; х5- обсяг пpодaжів 

(виpучкa)/сумa aктивів. 

Зaлежно від величини Za можнa пpогнозувaти імовіpність бaнкpутствa 

підпpиємствa: Za < 1,8 - дуже високa; 1,8 < Za < 2,7 - високa; 2,8 < Za < 2,9 - 

невеликa; Za > 3 - дуже низькa. 

Дискpимінaнтнa модель, яку pозpобив Ліс для Великобpитaнії, дістaлa 

тaке виpaження: 

 

Zл = 0,063 х1+0,092х2 +0,057 х3+0,001 х4,                   (1.3) 

 

де х1 - обоpотний кaпітaл/сумa aктивів; х2 - пpибуток від 

pеaлізaції/сумa aктивів; х3 - неpозподілений пpибуток/ сумa aктивів; х4 - 

влaсний кaпітaл/позиковий кaпітaл. Тут гpaничне знaчення доpівнює 0,037.  



Тоффлеp pозpобив тaку модель: 

 

Zт  = 0,53 х1+ 0,13 х2 + 0,18 х3 + 0,16 х4,                  (1.4)  

 

де х1 - пpибуток від pеaлізaції/коpоткостpокові зобов'язaння; х2 - 

обоpотні aктиви/сумa зобов'язaнь; х3 - коpоткостpокові зобов'язaння/сумa 

aктивів; х4 - витоpг/сумa aктивів. 

Якщо величинa Za більше 0,3, це свідчить пpо те, що у фіpми непогaні 

довгостpокові пеpспективи, якщо менше 0,2, то бaнкpутство більш ніж 

імовіpне.  

Модель Спpінгейтa: 

 

Zс =1,03* a + 3.07х в + + 0,66 x с + 0,4* d,                   (1.5) 

 

де a - pобочий кaпітaл / зaгaльнa вapтість aктивів; 

b - пpибуток до сплaти подaтків тa відсотків / зaгaльнa вapтість aктивів;  

с - пpибуток до сплaти подaтків / коpоткостpоковa зaбоpговaність;  

d - обсяг пpодaжу / зaгaльнa вapтість aктивів. 

Ввaжaється, що точність пpогнозувaння бaнкpутствa зa цією моделлю 

стaновить 92 %, пpоте з чaсом цей покaзник зменшується. Якщо Zс < 0,862, 

то підпpиємство є і потенційним бaнкpутом [14]. 

Висновки і пеpспективи остaнніх досліджень. Однaк слід зaзнaчити, що 

до викоpистaння тaких моделей слід підходити з великою пеpестоpогою. 

Тестувaння інших підпpиємств зa дaними моделями покaзaло, що вони не 

повною міpою підходять для оцінювaння pизику бaнкpутствa нaших суб'єктів 

господapювaння чеpез pізну методику відобpaження інфляційних фaктоpів і 

pізну стpуктуpу кaпітaлу, a тaкож чеpез pозбіжності в зaконодaвчій і 

інфоpмaційній бaзі. 

Зa моделлю Aльтмaнa неспpоможні підпpиємствa, що мaють високий 

pівень четвеpтого покaзникa (влaсний кaпітaл / позиковий кaпітaл), дістaють 



дуже високу оцінку, що не відповідaє дійсності. У зв'язку з недосконaлістю 

діючої методики пеpеоцінки основних фондів, коли стapим зношеним 

фондaм нaдaють тaкого сaмого знaчення, як і новим, необґpунтовaно 

збільшується чaсткa влaсного кaпітaлу зa paхунок фонду пеpеоцінки. У 

підсумку склaлося неpеaльне співвідношення влaсного і позикового кaпітaлу. 

Тому моделі, у яких є цей покaзник, можуть спотвоpити pеaльну кapтину. 

З огляду нa вищевиклaдене можнa зpобити висновок пpо необхідність 

pозpобки для кожної гaлузі влaсних дискpимінaнтних функцій, які б 

вpaховувaли специфіку нaшої дійсності. Більше того, ці функції слід щоpоку 

тестувaти нa нових вибіpкaх з метою уточнення їхньої дискpимінaнтної сили. 

 

 

  2.2. Економічна оцінка господарської діяльності підприємств авіаційної 

галузі 

 

Міжнародний аеропорт «Бориспіль» (ДП МА «Бориспіль») є 

найбільшим і найпотужнішим в Україні. Він забезпечує близько 65% 

авіаційних пасажирських перевезень України, і щороку обслуговує понад 8 

млн. пасажирів. Місцезнаходження ДП МА «Бориспіль»: 08307, Київська 

область, Бориспільський район, м. Бориспіль, Міжнародний аеропорт 

«Бориспіль». 

Аеропорт «Бориспіль» було створено у травні 1959 року. Засновником 

аеропорту є Міністерство транспорту України. У 1965 році був відкритий 

новий аеровокзал, унікальний за своїм архітектурно-технічним рішенням, а 

вже 31 березня 1993 року, на базі Бориспільського авіапідприємства було 

створено ДПМА «Бориспіль», згідно наказу міністерства транспорту № 15 

від 01.03.93, зареєстрований Бориспільським міськвиконкомом 23.03.93р. 

Свідоцтво про державну реєстрацію Серія А00 № 098254 від 23.03.93 р. та 

свідоцтво про державну реєстрацію (нове) серія А00 № 099015.                    

ДП МА «Бориспіль» є багатопрофільним підприємством, що об’єднує 



роботу понад 50-ти різних служб, спрямованих на виконання основної 

функції аеропорту-надання полслуг з обслуговування пасажирів і рейсів з 

метою своєчасного задоволення попиту суб’єктів підприємницької 

діяльності та населення України й нерезидентів в надання першочергових 

послуг для авіаційних перевезень. ДП МА «Бориспіль» надає послуги 

авіаційним компаніям, пасажирам та іншим клієнтам в авіаційній та 

неавіаційних сферах діяльності, забезпечуючи регулярність та безпеку 

польотів. Стратегічно важливими напрямками для аеропорту «Бориспіль» є 

утримання провідної позіції головного міжнародного аеропорту. Аеропорт 

“Бориспіль” прагне досягнути 5-ти основних стратегічних цілей: якість, 

прибутковість, самофінансування, маркетинг, становище аеропорту в 

економіці країни. Під час визначення стратегії та тактики діяльності 

аеропорту перевага надається постачальникам, які пропонують 

продукцію/послуги за оптимальними критеріями якості, строками, цінами. 

Основними споживачами послуг є авіакомпанії, які виконують регулярні 

рейси. Це понад 92 міжнародних, українських авіакомпаній та авіакомпаній 

країн СНД. ДП МА “Бориспіль” знаходиться на перетині багатьох 

повітряних трас, що проходять з Азії до Європи, Америки і у зворотньому 

напрямку. Перспектива аеропорту «Бориспіль» полягає в тому, щоб стати 

провідним транзитним аеропортом Східної Європи. Основним джерелом 

доходів від реалізації послуг є надходження від функціонування авіаційної 

транспортної інфраструктури, що складає 97 % в загальному обсязі доходів.  

ДП «Аеропорт «Бориспіль» вдало розташований на перетині багатьох 

повітряних трас, що поєднують Азію з Європою та Америкою. Близько 50 

національних та зарубіжних авіакомпаній здійснюють з «Борисполя» 

перевезення пасажирів та вантажів за понад 100 регулярними маршрутами. 

Аеропорт має дві злітно-посадкові смуги та три пасажирських 

термінали. Технічні можливості аеродрому аеропорту «Бориспіль» 

залишаються унікальними для України, країн СНД та Східної Європи. 

Злітно-посадкова смуга довжиною 4000 м і шириною 60м дозволяє приймати 



повітряні судна всіх типів цілодобово, в тому числі в умовах обмеженої 

видимості. «Бориспіль» є також єдиним аеропортом України, з якого 

виконуються трансконтинентальні рейси.  

У червні 2012 року в аеропорту відкрито найбільший та найсучасніший 

в Україні термінальний комплекс – пасажирський термінал «D». «Бориспіль» 

став першим в державі оператором, що надає повний спектр хендлінгових 

послуг. В аеропорту розроблено та реалізовано унікальний проект – 

офіційну служба «Sky Taxi», яка гарантує безпеку та якість обслуговування 

пасажирів. 

Аеровокзальний комплекс аеропорту складається з трьох терміналів.  

Термінал «B». Площа: 36035,2 кв. м. Термінал «В» був відкритий у 

1965 році та неодноразово модернізувався. Він обслуговує у першу чергу 

авіапасажирів, що подорожують у межах України. Термінал також 

використовується для обслуговування частини авіапасажирів міжнародних 

рейсів. У терміналі знаходяться магазини, кафе і бари, представництва 

авіакомпаній, туристичних фірм, банків, доступ до Інтернету, бізнес-центр, 

камери схову. Пропускна спроможність: На міжнародних рейсах: 1200 

пасажирів/год. (на виліт) і 1100 пасажирів/год. (на приліт). По Україні: 650 

пасажирів/год. (на виліт) та 600/год. (на приліт). Зона реєстрації нараховує 

43 стійки реєстрації, 7 пунктів контролю на авіабезпеку, 17 кабін 

паспортного контролю. 

Термінал «F». Площа: 20685,6 кв. м. Термінал «F» був відкритий у 

2010 році. У ньому реалізовані прості та зручні для пасажирів технологічні 

процеси, поліпшено умови їх обслуговування, впроваджено новітні 

інженерні та інформаційні технології, застосовано сучасні системи безпеки. 

Зараз термінал «F» обслуговує виключно міжнародні рейси. Пропускна 

спроможність: 900 пасажирів/год. (на виліт) і стільки ж на приліт; в піковий 

період можливість обслуговування до 1500 пасажирів/год. (на виліт). Зона 

реєстрації нараховує 30 стійок реєстрації із системою подачі та зважування 

багажу, 1 стійку для пасажирів з негабаритним багажем, 2 стійки митного 



оформлення. Зона реєстрації також обладнана Web-кіосками, що дозволяють 

пасажирові зареєструватися самостійно – це прискорює процес реєстрації і 

не утворює черг.  

Пасажирський термінал «D». Площа: 107,000 кв. м. Відкритий у 2012 

році найпотужніший в Україні пасажирський термінал «D» є логічним 

розвитком інфраструктури Аеропорту, який виводить його на принципово 

новий рівень кількості та якості авіаперевезень. Пропускна спроможність: 

Термінал може забезпечувати пасажиропотік на рівні 10 млн. на рік. 3000 

пасажирів/год (на виліт), і стільки ж на приліт. У зонах реєстрації нового 

аеровокзального комплексу передбачена велика кількість стійок реєстрації 

(60 та 6 для web-реєстрації), 18 пунктів контролю на авіабезпеку, 28 кабін 

паспортного контролю, що дозволить уникнути черг. Для зручності 

пасажирів встановлені ліфти, ескалатори, травелатори. Термінал оснащений 

11 стаціонарними аеромостами з автоматизованою системою докування (для 

посадки/висадки), які дозволяють одночасно приймати шість літаків класу 

«Боїнг 747» і п’ять літаків класу «Боїнг 737». Галерея очікування рейсів у 

зоні відльоту має довжину 870 м.   

Термінал містить VIP залу, яка задовольняє потреби найвимогливіших 

цінителів комфорту та якісного сервісу. 

ДП МА «Бориспіль» створений для здійснення господарської 

діяльності з метою:  

- отримання прибутку (доходу) від здійснення господарської 

діяльності;  

- наземного і технічного обслуговування повітряних суден 

авіакомпаній, що використовуються на внутрішніх, міждержавних і 

міжнародних повітряних лініях;  

- своєчасного задоволення попиту економіки та суспільних потреб в 

наданні першочергових послуг для здійснення авіаційних перевезень 

пасажирів та вантажу, пошти;  

- забезпечення авіаційної безпеки та безпеки польотів.  



Авіаційні послуги:  

- обслуговування пасажирів, обробка багажу, пошти, вантажів;  

- наземне обслуговування повітряних суден. Неавіаційна діяльність:  

- оренда;  

- комунальні послуги;  

- послуги готелю;  

- телекомунікаційні послуги;  

- послуги служби ГСМ;  

- послуги служби поштово-вантажного обслуговування;  

- послуги зв'язку;  

- послуги хендлінгових агентів;  

- обслуговування цінних вантажів;  

- послуги пансіонату «Політ».  

Основними споживачами в діяльності ДП МА «Бориспіль» є 

авіакомпанії та пасажири, які користуються авіаційними послугами. 

Протягом своєї діяльності на підприємстві ведення бухгалтерського 

обліку та складання звітності здійснювалось згідно вимог Закону України із 

змінами та доповненнями «Про бухгалтерський облік та фінансову звітність 

в Україні» від 16.07.99 р. №996-XІV, національних положень (стандартів) 

бухгалтерського обліку з метою забезпечення єдиних (постійних принципів) 

методів, процедур при відображенні поточних операцій в обліку та 

складанні фінансової звітності, а також прийнятому на підприємстві наказу». 

Проводиться подальша модернізація та оновлення парку повітряних суден, 

підвищення рівня обслуговування, розширюється географія польотів 

українських перевізників. 

Аналізуючи статистичні дані щодо обсягів пасажиро- та 

поштовантажопотоків аеропортів України, слід зазначити, що ДП МА 

«Бориспіль» концентрує 62% всіх пасажиропотоків та 74% всіх 

поштовантажопотоків і є лідером серед вітчизняних аеропортів. 

Робота транспорту становить матеріальну основу географічного і 



міжнародного поділу праці. Транспорт забезпечує зв'язки між 

виробництвом і споживанням, задовольняє потреби населення в 

перевезеннях, що має велике значення. 

 

2.3.  Аналіз фінансово-економічних результатів діяльності 

підприємства ДП МА «Бориспіль» та їх впливу на економічну бепеку 

 

Господарська діяльність є ефективною, якщо підприємство: раціонально 

використовує активи, своєчасно погашає зобов’язання, рентабельне.  

Тому, використовуючи статті фінансової звітності, проведемо аналіз 

ефективності господарської діяльності підприємства.  

Метою аналізу є проста і наочна оцінка динаміки розвитку підприємства, 

його фінансового стану.  

Розглянемо такі загальновизнані методи аналізу, якими може 

скористатися фінансовий аналітик: горизонтальний аналіз, вертикальний аналіз 

та аналіз із застосуванням коефіцієнтів, використовуючи додатки А-Г.  

Для здійснення аналізу кімнати відпочинку і структури майна 

підприємства та джерел його фінансування необхідно за допомогою 

групування скласти аналітичний баланс ДП МА «Бориспіль» (табл. 2.1). 

Таблиця 2.1 

Аналітичний баланс за період 2012-2014 рр. (тис. грн.) 

Показники 
2012 2013 2014 

Відхилення 

2014 / 2012 рр. 

Тис. грн. % Тис. грн. % Тис. грн. % Тис. грн. % 

Активи:                 

Необоротні активи 7027485,00 89,38 7972182,00 81,47 8162745,00 84,34 +1135260 +16,15 

Оборотні активи 835288,00 0,62 1810590,00 18,50 1512061,00 15,62 +676773 +81,02 

 -запаси 67246,00 0,86 65150,00 0,67 52677,00 0,54 -14569 -21,67 

 -дебіторська 

заборгованість 
429556,00 5,46 568742,00 5,81 618240,00 6,39 +188684 +43,93 

 - грошові кошти 193082,00 2,46 1056663,00 10,80 838504,00 8,66 +645422 +334,27 



-інші оборотні 

активи 
145404,00 1,85 120035,00 1,23 2640,00 0,03 -142764 -98,18 

Інші активи 144,00 0,00 2954,00 0,03 3235,00 0,03 +3091 +2146,53 

Баланс 7862917,00 00,00 9785726,00 100,00 9678041,00 100,00 1815124 23,08 

Пасиви:         

Власний капітал 5030080,00 63,97 5311062,00 54,27 5359255,00 55,38 +329175 +6,54 

 

 

 

Продовження табл. 2.1. 

Довгострокові 

зобов'язання та 

забезпечення 

1700944,00 ,63 3544798,00 36,22 3533203,00 36,51 +1832259 +107,72 

Поточні зобов'язання 688570,00 ,76 426585,00 4,36 306640,00 3,17 -381930 -55,47 

 -короткострокові 

кредити банків 
250000,00 ,18 0,00 0,00 0,00 0,00 -250000 -100,00 

-поточна 

заборгованість за 

довгостроковими 

зобов'язаннями 

0,00 0,00 184638,00 1,89 48100,00 0,50 +48100 Х 

 -кредиторська 

заборгованість 
435045,00 5,53 190267,00 1,94 194148,00 2,01 -240897 -55,37 

 -інші поточні 

зобов'язання 
3525,00 0,04 51680,00 0,53 64392,00 0,67 +60867 +1726,72 

Інші пасиви 443323,00 5,64 503481,00 5,14 478943,00 4,95 +35620 +8,03 

Баланс 7862917,00 100,00 9785926,00 100,00 9678041,00 100,00 +1815124 +23,08 

 

Так, протягом 2012-2014 рр. відбулося зростання валюти балансу на 

1815124 тис. грн. або на 23,08%. Слід відзначити, що зростання валюти 

балансу було спровоковано збільшенням величини необоротних активів на 

1135260,0 тис. грн. або на 16,15%. У 2014 р., порівняно з 2012 р., відбулося 

зростання величини оборотних активів на 676773,0 тис. грн. або на 81,02%, що 

сталося за рахунок збільшення дебіторської заборгованості підприємства на 



188684 тис. грн. або на 43,93%; грошових коштів на 645422,0 тис. грн. або на 

334,27%; інших оборотних активів на 3091 тис. грн. або на 2146,53%. Також, 

слід зазначити, що за 2012-2014 рр. відбулося зростання власного капіталу в  

ДП МА «Бориспіль» на 329175 тис. грн. або на 6,54%. Довгострокові 

зобов’язання зросли на 1832259 тис. грн. або на 107,72%. Натомість, за 2012-

2014 рр. спостерігаємо скорочення поточних зобов’язань на 381930 тис. грн. 

або на 55,47%. Зменшення величини поточних зобов’язань було спровоковано 

скороченням короткострокових кредитів банків на 250000 тис. грн. або на 

100%; зменшенням кредиторської заборгованості на 240897 тис. грн. або на 

55,37%. 

Для визначення ліквідності балансу ДП МА «Бориспіль» порівняємо підсумки по 

кожній групі активів і пасивів (табл. 2.2). 

Таблиця 2.2 

Баланс ліквідності ДП МА «Бориспіль» у 2012-2014 рр. (тис. грн.) 

Код Назва 01.01.2012 01.01.2013 01.01.2014 

A1 Найбільш ліквідні активи 193082,00 1056663,00 838504,00 

П1 
Найбільш термінові 

зобов’язання 
435045,00 190267,00 194148,00 

A1-П1 Забезпечення зобов’язань П1 -241963,00 +866396,00 +644356,00 

A2 
Активи, які швидко 

реалізуються 
429556,00 568742,00 618240,00 

П2 Короткострокові пасиви 253525,00 236318,00 112492,00 

A2-П2 Забезпечення зобов’язань П2 +176031,00 +332424,00 +505748,00 

A3 
Активи, які повільно 

реалізуються 
212794,00 188139,00 58552,00 

П3 Довгострокові пасиви 1700939,00 3544794,00 3533199,00 

A3-П3 Забезпечення зобов’язань П3 -1488145,00 -3356655,00 -3474647,00 

A4 Активи, які важко реалізуються 7027485,00 7972182,00 8162745,00 

П4 Постійні пасиви 5473408,00 5814547,00 5838202,00 



A4-П4 Забезпечення зобов’язань П4 +1554077,00 +2157635,00 +2324543,00 

 

Так, станом на 31.12.2012 р. ДП МА «Бориспіль» не володіло абсолютною 

ліквідністю. Найбільш ліквідні активи значно менше суми кредиторської заборгованості, 

платіжний недолік склав на кінець року 241963,00 тис. грн. Це говорить про те, що на 

кінець року термінові зобов’язання підприємства покривалися найбільш ліквідними 

активами. На кінець року виявлено перевищення швидкореалізованих активів над 

короткостроковими пасивами, тобто платіжний надлишок склав 176031,00 тис. грн. Це 

говорить про те, що короткострокові пасиви можуть бути погашені коштами в 

розрахунках на кінець звітного року. Довгострокові пасиви перевищували повільно 

реалізовані активи, відповідно, на 1488145,00 тис. грн. Перевищення важко реалізованих 

активів над постійними пасивами на 1554077,00 тис. грн. на кінець року свідчить про те, 

що підприємство достатньо володіє власними оборотними коштами.  Натомість, 

слід відзначити, що станом на 31.12.2013 р. ДП МА «Бориспіль» володіло абсолютною 

ліквідністю, адже на кінець року виявлено перевищення швидкореалізованих активів над 

короткостроковими пасивами, тобто платіжний надлишок склав 866396,00 тис. грн. Це 

говорить про те, що короткострокові пасиви можуть бути погашені коштами в 

розрахунках на кінець звітного року. Але, слід відзначити, що найбільш ліквідні активи 

значно більші суми кредиторської заборгованості, платіжний надлишок склав на кінець 

року 332424,00 тис. грн. Це говорить про те, що термінові зобов’язання підприємства 

покривалися найбільш ліквідними активами. Довгострокові пасиви перевищували 

повільно реалізовані активи, на кінець року, на 3356655 тис. грн. Перевищення постійних 

пасивів над важкореалізованими активами на 2157635,00 тис. грн. на кінець року свідчить 

про те, що підприємство достатньо володіє власними оборотними коштами.  Станом 

на 31.12.2014 р. ДП МА «Бориспіль» володіло абсолютною ліквідністю, адже на кінець 

року виявлено перевищення швидкореалізованих активів над короткостроковими 

пасивами, тобто платіжний надлишок склав 644356,00 тис. грн. Це говорить про те, що 

короткострокові пасиви можуть бути погашені коштами в розрахунках на кінець звітного 

року. Але, слід відзначити, що найбільш ліквідні активи значно більші суми кредиторської 

заборгованості, платіжний надлишок склав на кінець року 505748,00 тис. грн. Це говорить 

про те, що термінові зобов’язання підприємства покривалися найбільш ліквідними 

активами. Довгострокові пасиви перевищували повільно реалізовані активи, на кінець 

року, на 3474647,00 тис. грн. Перевищення постійних пасивів над важкореалізованими 

активами на 2324543,00 тис. грн. на кінець року свідчить про те, що підприємство 

достатньо володіє власними оборотними коштами.  



Отже, проведений аналіз динаміки активів і пасивів балансу                     

ДП МА «Бориспіль» дозволяє зробити висновки про те, що весь приріст 

фінансових ресурсів був досягнутий за рахунок власних коштів, основна їх 

частина була спрямована на поповнення оборотних коштів. 

Для оцінки особливостей формування прибутку доцільно провести 

горизонтальний аналіз звіту про фінансові результати ДП МА «Бориспіль» за 

2012-2014 роки; основні показники звіту наведено у табл. 2.3.  

Таблиця 2.3 

Горизонтальний аналіз основних статей звіту ДП МА «Бориспіль» за 

2012-2014 рр. (тис. грн.) 

Показники 
2012 2013 2014 

Відхилення 

2014 / 2012 рр. 

Тис. грн. % Тис. грн. % Тис. грн. % Тис.грн. % 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 

Доходи                 

Виручка 1471722,00 78,76 1593488,00 89,58 1661713,00 87,81 +189991 +12,91 

Інші операційні 

доходи 
316861,00 16,96 57777,00 3,25 121298,00 6,41 -195563 -61,72 

Інші доходи 68114,00 3,65 92325,00 5,19 77084,00 4,07 +8970 +13,17 

Разом 1868572,00 100,00 1778833,00 100,00 1892490,00 100,00 +23918 +1,28 

Витрати         

Непрямі податки 55718,00 4,35 82939,00 6,03 276952,00 15,68 +221234 +397,06 

Собівартість 

продукції 
651630,00 50,82 841732,00 61,16 908943,00 51,47 +257313 +39,49 

Операційні 

витрати 
334094,00 26,06 122413,00 8,89 154090,00 8,73 -180004 -53,88 

 

 

Продовження табл. 2.3. 

Фінансові витрати 6066,00 0,47 178131,00 12,94 327726,00 18,56 +321660 +5302,67 



Інші витрати 28282,00 2,21 19403,00 1,41 51900,00 2,94 +23618 +83,51 

Податок на 

прибуток 
206401,00 16,10 131739,00 9,57 46346,00 2,62 -160055 -77,55 

Разом 1282191,00 100,00 1376357,00 100,00 1765957,00 100,00 +483766 +37,73 

Елементи операційних витрат 

Матеріальні 

затрати 
84493,00 11,49 144196,00 15,02 136054,00 13,08 +51561 +61,02 

Витрати на оплату 

праці 
289566,00 39,37 322049,00 33,54 314542,00 30,24 +24976 +8,63 

Відрахування на 

соціальні заходи 
104886,00 14,26 118334,00 12,33 114825,00 11,04 +9939 +9,48 

Амортизація 178845,00 24,31 245188,00 25,54 314776,00 30,26 +135931 +76,00 

Інші операційні 

витрати 
77766,00 10,57 130315,00 13,57 160075,00 15,39 +82309 +105,84 

Разом 735556,00 100,00 960082,00 100,00 1040272,00 100,00 +304716 +41,43 

 

Так, варто відзначити, що протягом 2012-2014 рр. у фінансовій діяльності                                  

ДП МА «Бориспіль» сталися такі зміни як: зростання виручки від реалізації 

продукції на 189991 тис. грн. Або на 12,91%; зменшення інших операційних 

доходів на 195563 тис. грн. Або на 61,72%; фінансові та інші доходи зросли на 

20520 тис. грн.. (172,80%) та на 8970 тис. грн. (13,17%) відповідно; загалом 

доходи підприємства зросли на 23918 тис. грн. або на 1,28%. Упродовж 2012-

2014 рр. відбулося збільшення загальних витрат підприємства на 483766 тис. 

грн. або на 37,73%, що сталося за рахунок зростання таких статей витрат як: 

собівартості реалізованої продукції на 257313 тис. грн. або на 39,49%; 

фінансових витрат на 321660 тис. грн. або на 5302,67%; інших витрат на 23618 

тис. грн. або на 83,51%. 

У 2014 р., порівняно з 2012 р., спостерігаємо збільшення операційних 

витрат ДП МА «Бориспіль» на 304716 тис. грн. або на 41,43%, що сталося за 

рахунок зростання всіх елементів операційних витрат, а саме: матеріальних 

витрат на 51561 тис. грн. або на 61,02%; витрат на оплату праці на 24976 тис. 



грн. або на 8,63%; відрахувань на соціальні заходи на 9939 тис. грн. або на 

9,48%; амортизації на 135931 тис. грн. або на 76,0%; інших операційних витрат 

на 82309 тис. грн. або на 105,84%. 

Проведемо аналіз фінансової стійкості та платоспроможності              

ДП МА «Бориспіль» на основі розрахунку коефіцієнтів фінансового стану, 

використовуючи дані фінансової звітності за 2012-2014 рр. та формул для 

проведення розрахунку: 

1. Аналіз ліквідності підприємства здійснюється шляхом розрахунку 

показників (коефіцієнтів), які розраховуються на основі даних форми № 1 

«Баланс» шляхом зіставлення поточних активів і поточних зобов’язань 

підприємства (табл. 2.4). Оцінка ліквідності підприємства проводиться з 

метою визначення його можливості оплатити свої поточні зобов’язання. 

Негативне фінансове становище організації у першу чергу проявляється 

через зниження значень групи даних показників. 

Таблиця 2.4 

Аналіз показників ліквідності в ДП МА «Бориспіль» за  

2012-2014 роки  

Назва 

показника 
01.01.2012 01.01.2013 01.01.2014 2013/2012 2014/2013 2014/2012 

Коефіцієнт 

абсолютної 

ліквідності 

0,280 2,477 2,734 +2,20 +0,26 +2,45 

Коефіцієнт 

проміжної 

ліквідності 

1,115 4,092 4,759 +2,98 +0,67 +3,64 

 

 

 

 

Продовження табл. 2.4. 

Коефіцієнт 

загальної 
1,213 4,244 4,931 +3,03 +0,69 +3,72 



ліквідності 

(покриття) 

Власний 

оборотний 

капітал 

146718 1384005 1205421 +1237287 -178584,0 +1058703,0 

 

Так, протягом 2012-2014 рр. спостерігаємо зростання таких 

показників ліквідності: коефіцієнта абсолютної ліквідності на 2,45, 

коефіцієнта загальної ліквідності на 3,64 та коефіцієнта загальної 

ліквідності (покриття) на 3,72. Також, упродовж 2012-2014 рр. 

спостерігаємо зростання власного оборотного капіталу на 1058703,0 тис. 

грн., що сталося за рахунок зростання ліквідних активів.  

2. Оцінка показників ділової активності в ДП МА «Бориспіль» (табл. 2.5). 

Таблиця 2.5 

Аналіз показників ділової активності в ДП МА «Бориспіль» за 2012-

2014роки  

Назва показника 
01.01. 

2012 

01.01. 

2013 

01.01. 

2014 
2013/2012 

2014/ 

2013 

2014/ 

2012 

Оборотність дебіторської 

заборгованості 
12,441 10,162 7,234 -2,28 -2,93 -5,21 

Оборотність кредиторської 

заборгованості 
2,813 3,350 6,387 +0,54 +3,04 +3,57 

Період погашення 

дебіторської заборгованості, 

днів 

29 36 50 +7 +14 +21 

Період погашення 

кредиторської заборгованості, 

днів 

130 109 57 -21 -52 -73 

 

 

Продовження табл. 2.5. 



Оборотність постійних 

активів 
0,232 0,201 0,172 -0,03 -0,03 -0,06 

Оборотність активів 0,199 0,171 0,142 -0,03 -0,03 -0,06 

Оборотність чистих активів 0,205 0,186 0,149 -0,02 -0,04 -0,06 

Оборотність товарно-

матеріальних запасів 
11,301 12,715 15,428 +1,41 +2,71 +4,13 

Період обороту товарно-

матеріальних запасів, днів 
32 30 24 -4 -5 -9 

 

 Аналізуючи дані табл. 2.5, можна сказати, що коефіцієнт оборотності 

дебіторської заборгованості протягом 2012-2014 рр. зменшився на 5,21.  

У зв’язку із скороченням оборотності дебіторської заборгованості, 

спостерігаємо зростання середнього періоду погашення дебіторської 

заборгованості на 21 день. 

Натомість,  упродовж  2012-2014 рр.  спостерігаємо зростання 

оборотності кредиторської заборгованості на 3,57, що вплинуло на скорочення 

періоду погашення кредиторської заборгованості на 73 дні. Скорочення 

чистого доходу від реалізації продукції вплинуло на зменшення оборотності 

постійних активів у 2014 р., порівняно з 2012 р., на 0,06; зменшення 

оборотності активів на 0,06 та скорочення оборотності чистих активів на 0,06. 

Позитивною тенденцією господарської діяльності ДП МА «Бориспіль» є 

зростання оборотності товарно-матеріальних цінностей на 4,13, що вплинуло 

на скорочення періоду оборотності ТМЦ на 9 днів.  

3. Аналіз показників фінансової стійкості в ДП МА «Бориспіль»                 

(табл. 2.6). Фінансова стійкість підприємства тісно пов’язана з його 

платоспроможністю, її аналіз дає змогу визначити фінансові можливості 

компанії на перспективу. 

 

 

Таблиця 2.6 



Аналіз показників фінансової стійкості та платоспроможності на 

ДП МА «Бориспіль» за 2012-2014 рр.  

Назва показника 
01.01. 

2012 

01.01. 

2013 

01.01. 

2014 

2013/ 

2012 

2014/ 

2013 

2014/ 

2012 

Коефіцієнт фінансової 

незалежності (автономії) 
0,640 0,543 0,554 -0,10 +0,01 -0,09 

Коефіцієнт фінансової 

залежності 
1,563 1,843 1,806 +0,28 -0,04 +0,24 

Коефіцієнт заборгованості 0,304 0,406 0,397 +0,10 -0,01 +0,09 

Відношення довгострокових 

кредитів до капіталізації 
0,237 0,379 0,377 +0,14 0,00 +0,14 

Відношення довгострокових 

кредитів до власнго капіталу 
0,338 0,667 0,659 +0,33 -0,01 +0,32 

 

Так, протягом 2012-2014 рр. відбулося скорочення коефіцієнта 

автономії на 0,09, що пов’язано із зростанням власного капітау. Зростання 

поточних зобов’язань вплинуло на збільшення коефіцієнта залежності 

підприємства. Збільшення коефіцієнта заборгованості на 0,09 відбулося за 

рахунок зростання заборгованості підприємства.  

Негативним моментом у діяльності підприємства є зростання 

показника відношення довгострокових кредитів до капіталізації на 0,32. 

4. Оцінка показників прибутковості в ДП МА «Бориспіль» (табл.2.7).  

Таблиця 2.7 

Аналіз показників прибутковості в ДП МА «Бориспіль»  

за 2012-2014 роки  

Назва показника 

Дата оцінки Динаміка зміни показника 

01.01. 

2012 

01.01. 

2013 

01.01. 

2014 

2013/ 

2012 

2014/ 

2013 

2014/ 

2012 

Рентабельність активів 8,230 4,561 1,300 -3,67 -3,26 -6,93 

Рентабельність власного 

капіталу 
12,151 7,784 2,372 -4,37 -5,41 -9,78 

Рентабельність продажу 52,764 39,997 31,993 -12,77 -8,00 -20,77 



Рентабельність чистих актвів 8,720 4,869 1,351 -3,85 -3,52 -7,37 

Рентабельність оборотних 

активів 
72,422 45,670 26,667 -26,75 -19,00 -45,76 

Фондовіддача 57,719 41,064 28,362 -16,66 -12,70 -29,36 

 

Так, протягом 2012-2014 рр. відбулося скорочення всіх показників 

рентабельності – це сталося у зв’язку із зменшенням фінансового результату 

діяльності підприємства.  

 Персонал аеропорту «Бориспіль» – це команда професіоналів, 

об’єднаних єдиною метою. Саме завдяки своїм працівникам аеропорт кожен 

рік підтверджує статус підприємства високої соціальної відповідальності, що 

полягає в забезпеченні безпеки та належного рівня якості послуг, які надаються 

клієнтам аеропорту, а також, в постійному розвитку інфраструктури. 

 Так, протягом 2012-2014 р.р. відбулося зростання чисельності 

персоналу на 749 осіб. Проведемо детальний аналіз показників чисельності 

персоналу компанії ДП МА «Бориспіль» в Україні (табл. 2.8). 

 Таблиця 2.8 

 Показники чисельності персоналу ДП МА «Бориспіль» в Україні, осіб 

Показник 2012 р. 2013р. 2014р. 
2013 / 

2012 рр. 

2014 / 

2013 рр. 

2014 / 

2012 рр. 

1 2 3 4 5 6 7 

Середньоспискова 

чисельність персоналу, в 

т.ч.: 

3918 4531 4667 +613 +136 +749 

 

Продовження табл. 2.8. 

- керівники 118 145 54 +27 +9 +36 

- інженери  167 193 03 +27 +10 +37 

- льотчики 964 1074 1162 +110 +88 +198 

- авіадиспетчери 619 725 748 +106 +22 +129 

- стюардеси 938 1124 1120 +185 -4 +182 

- робітники служби 98 108 152 +10 +44 +54 



авіаційної безпеки 

- адмінперсонал  219 251 54 +32 +3 +34 

- службовий персонал 118 141 44 +23 +2 +26 

- технічний персонал  87 105 09 +18 +4 +22 

- персонал відділу кадрів 84 92 96 +8 +4 +12 

-працівники 

бухгалтерського обліку та 

фінансової звітності 

195 227 34 +32 +7 +39 

-персонал маркетингового 

відділу 
117 120 95 +3 -24 -22 

-обслуговуючий персонал 195 227 196 +32 -31 +2 

 

З даних таблиці 2.8 видно, що у 2014 році, порівняно з 2012 роком 

відбулося зростання чисельності персоналу на 749 осіб, що пов’язано із 

збільшенням пасажирообороту на підприємстві. 

Проведемо оцінку структури персоналу в ДП МА «Бориспіль» (рис. 2.2). 

 

Рис. 2.2 Структура персоналу в ДП МА «Бориспіль» 

Як видно із структури персоналу в ДП МА «Бориспіль», протягом 2012-

2014 рр. найбільша питома вага припадає на льотчиків компанії (у 2014 р. – 



24,90 %). 

Здійснимо розрахунок продуктивності праці працівників компанії            

ДП МА «Бориспіль» в Україні (табл. 2.9).  

Таблиця 2.9 

 Аналіз продуктивності праці працівників компанії  

ДП МА «Бориспіль»  

Показники 2012 р 2013 р 2014 р 

Відхилення 2014 р.: 

2012 р. 2013 р. 

тис. грн. % тис. грн. % 

Випуск продукції, 

тис. грн. 
1471722,0 1593488,0 1661713,0 +189991 +12,91 +68225 +4,28 

Середньооблікова 

чисельність, осіб 
3918 4531 4667 +749 +19,12 +136 +3,00 

Продуктивність 

праці персоналу, тис. 

грн   

375,63 351,69 356,06 19,57 -5,21 +4,38 +1,24 

 

 Отже, проведені результати розрахунку в табл. 2.9 свідчать, що протягом 

2012-2014 рр. відбулося зменшення показника продуктивності персоналу на 

19,57 тис. грн. або на 5,21%, що непропорційно зростанню середньоспискової 

чисельності персоналу та чистої виручки від реалізації продукції компанії               

ДП МА «Бориспіль». 

ДП МА «Бориспіль» цінує своїх працівників за їхній професіоналізм, 

високий рівень відповідальності та творчий підхід до справи. Компанія 

піклується про добробут своїх працівників, працює над посиленням їх 

соціального захисту, підвищенням їх кваліфікації та ефективності мотивації 

праці, інвестує в їхній розвиток та піклується про комфортні умови праці.  

Поряд з проведеним аналізом структури персоналу та оцінкою кадрового 

потенціалу, проведемо поглиблений аналіз якісного складу працівників           

ДП МА «Бориспіль» (таблиця 2.9). 



З таблиці 2.9 ми бачимо, що на підприємстві переважає за статтю 

чоловічий персонал – 57,20%, жінок 42,80%. За віком переважає персонал 

вікової категорії  50-55 років, тобто більш досвідчені працівники. Крім того, на 

підприємстві працюють переважно працівники, стаж роботи яких у відповідній 

галузі від 11 до 15 років, тобто є передумови та досвід для успішного і 

ефективного ведення діяльності. 

Фонд основної заробітної плати персоналу ДП МА «Бориспіль» 

включає в себе посадовий оклад та тарифну частину ФОП. Варто зазначити, що 

протягом 2012-2014 рр. керівному складу працівників підприємства 

нараховувалися до основної заробітної плати преміальні надбавки в розмірі             

10 %, службовцям – 5 %, а робітникам лише 2 % тарифної частини ФОП. 

Отже, розглянутий фінансовий стан ДП МА «Бориспіль» свідчать про 

те, що на підприємстві існують такі проблеми: наявність дебіторської та 

кредиторської заборгованості; скорочення чистого прибутку підприємства 

підприємства; наявність довгострокових зобов’язань. Досліджуваному 

підприємству слід здійснити пошук альтернативних джерел оптимізації 

фінансових ресурсів підприємства.  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



Висновок 
 

Міжнародний аеропорт «Бориспіль»  (ДП МА «Бориспіль») є найбільшим і 

найпотужнішим в Україні. Він забезпечує близько 65% авіаційних 

пасажирських перевезень України, і щороку обслуговує понад 8 млн. 

пасажирів. 

ДП МА «Бориспіль» надає послуги авіаційним компаніям, пасажирам та 

іншим клієнтам в авіаційній та неавіаційних сферах діяльності, забезпечуючи 

регулярність та безпеку польотів. Стратегічно важливими напрямками для 

аеропорту «Бориспіль» є утримання провідної позіції головного міжнародного 

аеропорту. Основними споживачами в діяльності ДП МА «Бориспіль» є 

авіакомпанії та пасажири, які користуються авіаційними послугами. 

Аналізуючи статистичні дані щодо обсягів пасажиро- та 

поштовантажопотоків аеропортів України, слід зазначити, що ДП МА 

«Бориспіль» концентрує 62% всіх пасажиропотоків та 74% всіх 

поштовантажопотоків і є лідером серед вітчизняних аеропортів. 

Так, протягом 2012-2014 рр. відбулося зростання валюти балансу на 

1815124 тис. грн. або на 23,08%. Слід відзначити, що зростання валюти 

балансу було спровоковано збільшенням величини необоротних активів на 

1135260,0 тис. грн. або на 16,15%. 

Розглянутий фінансовий стан ДП МА «Бориспіль» свідчать про те, що на 

підприємстві існують такі проблеми: наявність дебіторської та кредиторської 

заборгованості; скорочення чистого прибутку підприємства підприємства; 

наявність довгострокових зобов’язань. Досліджуваному підприємству слід 

здійснити пошук альтернативних джерел оптимізації фінансових ресурсів 

підприємства. 

Протягом 2012-2014 рр. відбулося зростання чисельності персоналу на 

749 осіб. ДП МА «Бориспіль» цінує своїх працівників за їхній професіоналізм, 

високий рівень відповідальності та творчий підхід до справи. Компанія 

піклується про добробут своїх працівників, працює над посиленням їх 



соціального захисту, підвищенням їх кваліфікації та ефективності мотивації 

праці, інвестує в їхній розвиток та піклується про комфортні умови праці. 

У роботі було запропоновано шляхи вдосконалення стратегій розвитку та 

заходи з їх реалізації на ДП МА «Бориспіль». Основними з них є:  

- інтеграція у систему провідних європейських трансферних 

аеропортів; 

- розвиток інфраструктури для забезпечення задоволеності клієнтів 

аеропорту; 

- зменшення собівартості послуг; 

- підвищення рівня корпоративної культури, створення умов для 

розвитку та професійного росту кожного працівника; 

- зменшення шкідливого впливу на навколишнє середовище. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



РОЗДІЛ 3 

Проблеми та шляхи вдосконалення комплексного забезпечення системи 

економічної безпеки підприємств авіаційної галзі України 

 

3.1. Проблем комплексного забезпечення системи економічнї безпеки 

підприємств авіаційної галузі України 

Формувaння стрaтегiї економiчного розвитку пiдприємствa є склaдним 

процесом, який охоплює декiлькa етaпiв: 

Етaп 1. Iнформaцiйне зaбезпечення стрaтегiчного плaнувaння. Це 

пiдбiр, клaсифiкaцiя тa пiдготовкa до використaння iнформaцiї, щодо 

розроблення  стрaтегiї, якa нaдaсть достaтньо повну тa об’єктивну 

хaрaктеристику фaкторiв зовнiшнього тa внутрiшнього середовищa.  

Етaп 2. Визнaчення цiлей оргaнiзaцiї. Формувaння, усвiдомлення тa 

проголошення мiсiї оргaнiзaцiєю є вaжливим орiєнтиром i критерiєм оцiнки її 

дiяльностi.  

Етaп 3. Вибiр методiв aнaлiзу фaкторiв зовнiшнього i внутрiшнього 

середовищa. Це порiвняння експертних оцiнок, стaтистичного i соцiологiчного 

дослiдження, споживaчiв. 

Етaп 4. Оцiнкa i aнaлiз фaкторiв внутрiшнього середовищa. 

Здiйснюється шляхом дослiдження стaну фiнaнсiв, облiку, нормувaння тa 

оплaти прaцi, культурного рiвня оргaнiзaцiї, використaння робочої сили 

тощо. 

У процесi оцiнювaння й aнaлiзу фaкторiв внутрiшнього середовищa 

оргaнiзaцiї вaжливою є оцiнкa конкурентоспроможностi продукцiї 

пiдприємствa, тобто сукупностi її якiсних i вaртiсних хaрaктеристик, що 

зaбезпечують вiдповiднiсть продукцiї вимогaм ринку в певний перiод чaсу. 

Зaбезпечення конкурентоспроможностi продукцiї пов'язaне з 

необхiднiстю її кiлькiсного оцiнювaння, процес якого охоплює кiлькa стaдiй. 

1. Встaновлення цiлей aнaлiзу конкурентоспроможностi: 

– визнaчення позицiй нa ринку iснуючого товaру; 

–  виявлення кaнaлiв збуту нового товaру. 

2. Aнaлiз ринку тa потенцiйних покупцiв: 



– оцiнкa ємностi ринку i перспектив збуту нa ньому конкретного товaру; 

–  вивчення iснуючого попиту нa продукцiю;  

–  формулювaння вимог до виробу; 

–  aнaлiз iдеї.      

3. Оцiнкa конкурентоспроможностi товaру: 

–  пiдбiр декiлькох нaйкрaщих товaрiв-aнaлогiв; 

–  пошук iдеaльного зрaзкa, виготовленого з урaхувaнням вимог i зaпитiв 

цiльових споживaчiв. 

 

 

Рис. 1.1.  Етaпи формувaння стрaтегiї розвитку пiдприємствa 

 

4. Пiсля вибору бaзи порiвняння нa основi вивчення ринку i потреб 

споживaчiв визнaчaють номенклaтуру пaрaметрiв оцiнювaння товaру, 

нaйвaжливiшими серед яких споживчi, економiчнi й мaркетинговi. 

1. Iнформaцiйне зaбезпечення стрaтегiчного плaнувaння 

2. Визнaченняi цiлей оргaнiзaцiї 

6. Виконaння проектних розрaхункiв, обгрунтувaнь 

 3. Вибiр методiв aнaлiзу фaкторiв зовнiшнього i внутрiшнього середовищa 

4. Оцiнкa i aнaлiз фaкторiв внутрiшнього середовищa 

 5. Оцiнкa i aнaлiз фaкторiв зовнiшнього середовищa 

7. Формувaння стрaтегiчних aльтернaтив 

 8. Вибiр стрaтегiї 

 9. Оцiнювaння стрaтегiї 

 



Етaп 5. Оцiнкa i aнaлiз фaкторiв зовнiшнього середовищa Суть його 

полягaє в дослiдженнi предстaвлених фaкторiв.  

Етaп 6. Виконaння проектних розрaхункiв, обґрунтувaнь. Суть його 

полягaє у визнaченнi його нaйвaжливiших покaзникiв (економiчних, 

соцiaльних, технологiчних тощо), якi нaйповнiше хaрaктеризують очiкувaнi 

стрaтегiї тa виявленi тенденцiї їх змiни. 

Етaп 7. Формувaння стрaтегiчних aльтернaтив. Цей етaп полягaє в 

розробцi бaзових стрaтегiй aбо окремих склaдових одного стрaтегiчного 

плaну.  

Етaп 8. Вибiр оптимaльної стрaтегi тa її оцiнювaння. Є нaйвaжливiшим 

етaпом стрaтегiчного плaнувaння. Нa основi оцiнювaння тaких фaкторiв: 

очiкувaнa ефективнiсть, рiвень ризику, ринковa ситуaцiя, вплив минулих 

стрaтегiй тощо. Оцiнюеться добiр методiв aнaлiзу фaкторiв зовнiшнього i 

внутрiшнього середовищa.  

Прaвильно обрaнa, своєчaсно скориговaнa стрaтегiя є однiєю iз зaпорук 

успiшної дiяльностi оргaнiзaцiї.  

Кiнцевим результaтом стрaтегiчного плaнувaння, як i будь-якої iншої 

функцiї менеджменту, є розробленi методи менеджменту, прийнятi конкретнi 

упрaвлiнськi рiшення, a тaкож зaтвердженi певнi покaзники (величинa 

витрaт, рiвень прибуткiв, рентaбельнiсть тощо) дiяльностi оргaнiзaцiї. 

 

 

У сучасних умовах транспорт є одним із найважливіших складових 

економічної системи будь-якої країни. Тому помітною є тенденція до 

зростання ролі та значення транспорту, особливо авіаційного, в національному 

та міжнародному сполученнях. Найважливішою перевагою авіаційного 

транспорту є швидкість доставки як вантажу, так і пасажирів. Аеропорти 

чинять вагомий вплив на транспортну систему країни в цілому. Тому однією з 

важливих вимог до роботи авіаційного транспорту є підвищення ефективності 

роботи аеропортів. 

Державне підприємство «Міжнародний аеропорт «Бориспіль»» є 



найбільшим аеропортом України, який обслуговує понад 50% пасажирських 

авіаперевезень країни. Тому на сьогодні він є важливим стратегічним об’єктом 

транспортної системи України, що потребує негайних заходів щодо 

підвищення ефективності його діяльності. 

Україна має у своєму розпорядженні розгалужену мережу аеропортів, що 

розміщені на всій території. На сьогодні більшість польотів зорієнтовано на 

Державний міжнародний аеропорт «Бориспіль». Проте, протягом останніх 

років він перебував у стані занепаду. 

З метою виявлення основних проблем аеропорту було застосовано ромб 

конкурентних переваг Майкла Портера, що базується на вивченні 4 груп 

показників: 

- Параметри факторів виробництва; 

- Стан попиту; 

- Споріднені та підтримуючі галузі; 

- Стійка стратегія, структура та суперництво. 

Аналіз параметрів факторів виробництва передбачає виявлення чинників, 

що стимулюють або зменшують попит на продукцію компанії, в даному 

випадку – на авіаперевезення. Так як аеропорт перебуває у стані занепаду, 

основними факторами, що призвели до такого становища є: зростання 

експлуатаційних витрат, застарілий технологічний парк, нерозвинена 

інфраструктура аеропорту,  складність залучення інвестицій, спад ВВП, 

девальвація національної валюти тощо. 

Аналіз наступної групи показників засвідчив спад попиту на 

авіаперевезення у зв’язку зі зниженням купівельної спроможності громадян та 

ділової і туристичної активності населення. 

Щодо споріднених та підтримуючих галузей, то основними з них є ті, що 

напряму повязані з авіаційними перевезеннями та ті, що надають неавіаційні 

послуги. До перших належать Дніпроавіа та МАУ. Друга група представлена 

ПАТ «Інвайт», «Кребо» та інші. 

Вивчення четвертої складової ромбу показало відсутність бачення чіткої 



стратегії розвитку аеропорту як з боку держави,  так і з боку керівництва. 

Кoнкуpeнтнa пepeвaгa пiдпpиємcтвa нa pинку мoжe бути зaбeзпeчeнa зa 

paхунoк низьких витpaт чи дифepeнцiaцiї. 

 Їх cпoлучeння oбумoвлює п'ять бaзoвих aльтepнaтивних cтpaтeгiй 

кoнкуpeнцiї: cтpaтeгiя лiдepcтвa пo витpaтaх, cтpaтeгiя шиpoкoї дифepeнцiaцiї, 

cтpaтeгiя oптимaльних витpaт, cфoкуcoвaнa cтpaтeгiя низьких витpaт, 

cфoкуcoвaнa cтpaтeгiя дифepeнцiaцiї. 

Критичним елементом стратегії аеропорту є впровадження системи 

мотивації авіаперевізників, яка буде направлена на розвиток нових напрямків 

та трансферних авіаперевезень. 

Нижче наведений SWOT аналіз аеропорту «Бориспіль», що ґрунтується 

на аналізі ринку та можливостей розвитку аеропорту: 

На підставі проведеного SWOT аналізу визначені наступні пріоритетні 

напрямки: 

- співпраця з авіакомпаніями в частині стимулювання до відкриття 

нових напрямків польотів та збереження існуючих маршрутів з 

метою відновлення пасажиропотоку та збільшення частки 

трансферного пасажиропотоку; 

- розвиток інфраструктури для обслуговування трансферних 

пасажирів; 

- впровадження заходів з підвищення рівня обслуговування пасажирів, 

в першу чергу, в частині надання неавіаційних послуг; 

- посилення заходів з підтримання рівня безпеки; 

- зниження витрат (cost cutting), в тому числі зниження собівартості 

послуг; 

- наближення до профілю успішних іноземних аеропортів без 

зростання боргового навантаження (застосування аутсосингу). 

 

 

 



Таблиця 2.10 

SWOT-аналіз ДП МА «Бориспіль» 

Сильні сторони Слабкі сторони 

Можливості льотного поля (ЗПС    № 1 

дозволяє обслуговувати 

далекомагістральні рейси);  

Базовий аеропорт для провідних 

українських авіакомпаній;  

Наявні можливості для розширення 

інфраструктури без суттєвих 

додаткових витрат;  

Велика частка міжнародних 

авіаперевезень;  

Наявність мережі трансконтинентальних 

рейсів.  

 

Високий рівень формальностей при 

перетині Державного кордону 

(прикордонна та митна служби), що 

перешкоджає збільшенню трансферного 

пасажиропотоку;  

Недостатньо розвинена трансферна 

інфраструктура;  

Відносно висока собівартість послуг, що 

надаються аеропортом;  

Недостатній розвиток доступної 

комерційної інфраструктури (магазини, 

пункти харчування, транспорт)  

 

 

                                                                                                         Продовження табл. 2.10. 

Можливості Загрози 

Географічне положення, що сприяє 

розвитку мережі маршрутів;  

Зміцнення позиції базової авіакомпанії 

(нарощування обсягів перевезень і 

стикувальних рейсів);  

Можливе скасування візового режиму з 

країнами Євросоюзу;  

Відкладений попит на авіаперевезення, що 

має буде задоволений після 

стабілізації ситуації в країні.  

Падіння привабливості України для 

потенційних пасажирів внаслідок 

ведення бойових дій, складна соціально-

політична ситуація в країні; 

Економічна криза, падіння купівельної 

спроможності населення; 

Більш успішний та динамічний розвиток 

аеропортів конкурентів. 

 

 



3.2.  Шляхи вдосконаленн комплексного забезпечення системи 

економічної безпеки  підприємств авіаційної галузі України 

 

Авіаційна промисловість відіграє важливу роль у транспортній системі 

країни та у міжнародних транспортних зв'язках. В останні роки в Україні є 

можливість розробити і реалізувати нові проекти, технології та обладнання в 

аеропортах.  

За результатами аналізу ринку та поточного стану діяльності 

підприємства визначено наступні стратегічні цілі та заходи з їх реалізації  

(табл.. 2.11). 

Варто розглянути ці цілі більш детально. 

1. Проекти розвитку інфраструктури аеропорту, а саме 

реконструкція перону для повітряних суден термінального комплексу 

«D». 

З метою реалізації  хабової концепції розвитку аеропорту, у 2015 році 

всі регулярні міжнародні та внутрішні рейси переведено на обслуговування 

в термінал D.  

В зв’язку формування виражених піків авіаційних перевезень 

протягом доби через термінал D виникає перспективна потреба 

облаштування нових місць стоянок повітряних суден перону D, тобто – 

розширення існуючих твердих покриттів перону.  

Таблиця 2.11  

Аналіз стратегічних цілей та заходи з їх реалізації 

Стратегічні цілі Заходи 

1 2 

1. Інтеграція у 

систему провідних 

європейських 

трансферних 

аеропортів 

Стимулювання авіакомпаній до відкриття нових рейсів та 

збереження існуючих маршрутів  

Співпраця з авіакомпаніями з метою збільшення трансферного 

пассажиропотоку 

Створення інфраструктури для обслуговування трансферних 

пасажирів 



Запровадження нових послуг з метою збільшення доходів 

Проведення бенчмаркінгу серед аеропортів Європи  

Дотримання діючих на підприємстві стандартів 

обслуговування авіакомпаній та пасажирів 

 

 

Продовження табл. 2.11. 

2. Розвиток 

інфраструктури для 

забезпечення 

задоволеності клієнтів 

аеропорту 

Підвищення рівня комфорту пасажирів за рахунок розвитку 

комерційних зон (магазини, пункти харчування та ін.) 

Забезпечення експлуатаційної готовності техніки та 

устаткування 

Будівництво паркінгу та введення в експлуатацію 

3. Зменшення 

собівартості послуг 

Підвищення продуктивності праці 

Впровадження аутсорсингу 

Зменшення вартості закупівель та налагодження прозорих 

конкурсних умов при закупівлях, впровадження прозорої 

системи електронних закупівель 

Уникнення дублювання функцій структурних підрозділів 

4. Підвищення 

рівня корпоративної 

культури, створення 

умов для розвитку та 

професійного росту 

кожного працівника 

Корпоративне навчання  

Підвищення професійного рівня працівників шляхом 

проходження обов’язкового професійного навчання 

5. Зменшення 

шкідливого впливу на 

навколишнє 

середовище  

Впровадження енергозберігаючих технологій 

Постійний моніторинг впливу на навколишнє середовище та 

вжиття відповідних заходів. 

 

 

З цією метою ДП МА «Бориспіль» розпочав роботи з проектування 

об’єкту «Реконструкція перону для повітряних суден термінального 

комплексу «D» ДП МА «Бориспіль» (інв.47729). 



На основі розроблених проектних пропозицій визначена можливість 

розміщення об’єкту «Реконструкція перону для повітряних суден 

термінального комплексу «D» ДП МА «Бориспіль» (інв.47729) в межах 

льотної зони № 1 аеродрому «Бориспіль». 

2. Відбудеться будівництво паркінгу в ДП МА «Бористіль» 

Проект «Будівництво паркінгу в ДП МА «Бориспіль» розроблено з 

метою покращення рівня обслуговування пасажирів та збільшення доходу 

від неавіаційних послуг.  

3. Розвиток паливно-заправного комплексу аеропорту, а саме 

будівництво насосно-фільтраційної станції ЦЗС 

Насосно-фільтраційна станція призначена для подачі палива на 

пункти наливу та в систему централізованої заправки літаків на перонах 

аеродрому, а також для забезпечення фільтрації палива перед подачею на 

витратні установки. 

Існуюча насосна станція (належить сторонній організації -                       

ТОВ «Кребо Інтернешенел») має обмежену потужність та не може 

забезпечити нормальної роботи системи ЦЗЛ на всіх перонах                       

ДП МА «Бориспіль». 

4. Реконструкція периметрової огорожі території ДП МА «Бориспіль» 

(з сигналізацією, відеоспостереженням). 

Захист периметру аеропорту від несанкціонованого проникнення на 

контрольовану територію і в зони обмеженого доступу є однією з 

основних задач авіаційної безпеки у боротьбі з актами незаконного 

втручання у діяльність цивільної авіації та визначається міжнародними та 

національними вимогами. 

Реконструкція периметрової огорожі аеропорту з обладнанням її 

протипідкопним пристроєм, системою периметрової сигналізації та 

відеоспостереження надасть можливість: 

- підвищити ефективність захисту периметру, зменшивши 

вірогідність випадків несанкціонованого проникнення; 



- здійснювати дистанційний контроль за периметром аеропорту;  

- здійснювати відео спостереження в нічний час та в несприятливих 

погодних умовах; 

- забезпечувати охорону об’єктів аеропорту на великих площах; 

- підвищити ефективність координації зворотних дій в разі 

спрацювання периметрової сигналізації; 

- розширити можливості та підвищити рівень авіаційної безпеки і 

режиму в цілому. 

5. Впровадження системи мотивації авіаперевізників 

Умовою реалізації стратегії розвитку хабу є можливість надання 

аеропортом конкурентної комерційної пропозиції, яка повинна працювати в 

синергії з економікою розвитку маршрутної мережі базових 

авіаперевізників.  

Оскільки практично всі витрати аеропорту є постійними (майже 97 % 

у 2014 році), аеропорт вкрай зацікавлений у залученні додаткового 

пасажиропотоку, доходи від якого йдуть на покращення фінансового 

результату ДП МА «Бориспіль».  

6. Розробляти ініціативи щодо процедури оренди. Це дасть 

можливість підвищити рівень обслуговування пасажирів у відповідності 

до міжнародних стандартів та здійснювати оперативне коригування 

набору сервісів та їх постачальників. 

7. Розвиток комерційної  діяльності в фері неавіаційних послуг. 

З метою розвитку неавіаційної діяльності аеропорт планує здійснення 

наступних заходів: 

- забезпечити оптимальне розміщення точок громадського харчування 

та магазинів роздрібної торгівлі в терміналі «D», базуючись на світовому 

досвіді; 

- розширити інфраструктуру сервісних пунктів (платіжних терміналів, 

банків, представництв, пунктів обміну валют, пунктів прокатів авто);  

- задіяти у відповідності до інфраструктурних потреб зони терміналів 



B, F,A,C та прилеглої території. 

- удосконалити паркувальні та транспортні послуги на території                      

ДП МА «Бориспіль». 

- впровадити заходи щодо стандартизації орендних відносин та типів 

орендарів на території ДП МА «Бориспіль». 

9. Покращення фінансових показників ДП МА «Бориспіль» 

Приріст пасажиропотоку та розширення спектру послуг                      

ДП МА «Бориспіль» дозволить отримати середньорічний приріст чистих 

доходів на рівні 11.4%.  

Таким чином, починаючи з 2016 року очікується поступове зростання 

чистого прибутку.  

Оновлення фонду основних засобів, що необхідне для підтримки 

операційної діяльності, планується в межах щорічної суми амортизаційних 

відрахувань за рахунок власних коштів. 

Фінансування об`єктів капітального будівництва та реконструкції 

планується здійснювати за рахунок власних коштів (амортизаційні 

відрахування та чистий прибуток). 

 

 

           Міжнародний аеропорт «Бориспіль»  (ДП МА «Бориспіль») є 

найбільшим і найпотужнішим в Україні. Він забезпечує близько 65% 

авіаційних пасажирських перевезень України, і щороку обслуговує понад 8 

млн. пасажирів. 

ДП МА «Бориспіль» надає послуги авіаційним компаніям, пасажирам та 

іншим клієнтам в авіаційній та неавіаційних сферах діяльності, забезпечуючи 

регулярність та безпеку польотів. Стратегічно важливими напрямками для 

аеропорту «Бориспіль» є утримання провідної позіції головного міжнародного 

аеропорту. Основними споживачами в діяльності ДП МА «Бориспіль» є 

авіакомпанії та пасажири, які користуються авіаційними послугами. 



Аналізуючи статистичні дані щодо обсягів пасажиро- та 

поштовантажопотоків аеропортів України, слід зазначити, що ДП МА 

«Бориспіль» концентрує 62% всіх пасажиропотоків та 74% всіх 

поштовантажопотоків і є лідером серед вітчизняних аеропортів. 

Так, протягом 2012-2014 рр. відбулося зростання валюти балансу на 

1815124 тис. грн. або на 23,08%. Слід відзначити, що зростання валюти 

балансу було спровоковано збільшенням величини необоротних активів на 

1135260,0 тис. грн. або на 16,15%. 

Розглянутий фінансовий стан ДП МА «Бориспіль» свідчать про те, що на 

підприємстві існують такі проблеми: наявність дебіторської та кредиторської 

заборгованості; скорочення чистого прибутку підприємства підприємства; 

наявність довгострокових зобов’язань. Досліджуваному підприємству слід 

здійснити пошук альтернативних джерел оптимізації фінансових ресурсів 

підприємства. 

Протягом 2012-2014 рр. відбулося зростання чисельності персоналу на 

749 осіб. ДП МА «Бориспіль» цінує своїх працівників за їхній професіоналізм, 

високий рівень відповідальності та творчий підхід до справи. Компанія 

піклується про добробут своїх працівників, працює над посиленням їх 

соціального захисту, підвищенням їх кваліфікації та ефективності мотивації 

праці, інвестує в їхній розвиток та піклується про комфортні умови праці. 

У розділі було запропоновано шляхи вдосконалення стратегій розвитку 

та заходи з їх реалізації на ДП МА «Бориспіль». Основними з них є:  

- інтеграція у систему провідних європейських трансферних 

аеропортів; 

- розвиток інфраструктури для забезпечення задоволеності клієнтів 

аеропорту; 

- зменшення собівартості послуг; 

- підвищення рівня корпоративної культури, створення умов для 

розвитку та професійного росту кожного працівника; 

- зменшення шкідливого впливу на навколишнє середовище. 



Висновок 

Авiацiйна галузь держави належить до стратегiчної i вiдiграє значну роль 

у розвитку економiки країни. Саме в цiй галузi Україна має значнi можливостi. 

Авiацiйна галузь пов’язана з використанням новiтнiх досягнень у рiзних 

галузях знань, використанням останнiх технологiй та розробок. В Українi 

працює розгалужена мережа аеропортiв, найбiльшим з яких є ДП МА 

«Бориспіль». Наявнiсть таких конкурентоспроможних переваг, як унiкальне 

географiчне розташування, потенцiал аеродромної зони, а також оновлена 

iнфраструктура пасажирських термiналiв та iншої транспортної 

iнфраструктури, дозволить забезпечити подальший розвиток аеропорту 

«Бориспіль». Конкуренцiя в перевезеннях (вiдправлення та прибуття) 

вбачається з боку аеропорту Київ(Жуляни), головним чином у перевезеннях з-

пункту-в-пункт, обслуговуваннi низькобюджетних авiаперевiзникiв та бiзнес 

авiацiї, але конкуренцiя з боку Аеропорту Жуляни лiмiтована максимальною 

пропускною спроможнiстю.  

Державне підприємство «Міжнародний аеропорт «Бориспіль»» є 

найбільшим аеропортом України, який обслуговує понад 50% пасажирських 

авіаперевезень країни. Тому на сьогодні він є важливим стратегічним об’єктом 

транспортної системи України, що потребує негайних заходів щодо 

підвищення ефективності його діяльності. 

На дiяльнiсть аеропорту впливають такi фактори: 

 полiтичний так i макроекономiчний стан України,  

 iнвестицiйна привабливiсть України,  

 рiст доходiв населення,  

 а також складна економiчна ситуацiя в країнi,  

 продовження воєнного конфлiкту в окремих регiонах країни, що 

негативно впливає на потенцiал росту та платоспроможнiсть населення та 

органiзацiй. 

За підсумками 2014 р. аеропорт «Бориспіль» визнаний одним з 

найнеефективніших серед міжнародних аеропортів. Саме тому метою даного 



дослідження є виявлення ключових проблем, що стали причиною занепаду 

аеропорту та розробка шляхів покращення діяльності його роботи. 

Показники прибутковості 2014 р. скорочуються у порівнянні з цими ж 

показниками за 2013 р. Доцільно сказати, що чистий прибуток 2014 р. 

відсутній, на нього впливають: 

 збільшення інших операційних витрат на 81 %; 

 скорочення інших фінансових доходів на 79 %; 

 чистий фінансовий результат – від’ємний;  

 скорочення інших доходів на 58 %  

Ключовими загрозами та проблемами для ДП МА «Бориспіль» є: 

 відсутність чіткої стратегії розвитку Компанії; 

 неефективність при будівництві та закупівлях, надмірні 

потужності аеропорту; 

 падіння операційних та фінансових показників, низький рівень 

прибутковості; 

 неефективна структура доходів, завищені витрати Компанії; 

 проблеми з оборотним капіталом; 

 значний рівень боргового навантаження; 

 необхідність добудови паркінгу; 

 «формальність» служби контрою за якістю послуг Компанії; 

 відсутність гнучкості в конкурентній боротьбі. 

Стратегiчно важливими напрямками для аеропорту «Бориспіль» є 

утримання провiдної позiцiї головного мiжнародного аеропорту. 

Стратегiчними цiлями ДП МА «Бориспіль» є:  

 iнтеграцiя у систему провiдних європейських трансферних 

аеропортiв;  

 постiйний розвиток iнфраструктури для забезпечення 

задоволеностi клiєнтiв;  

 постiйне пiдвищення рiвня корпоративної культури;  



 постiйне зменшення шкiдливого виливу на навколишнє 

середовище.  

На 2015 р. за рахунок кредитних коштiв (кредити, облiгацiї, тощо) 

заплановано 181 687,00 тис. грн., а саме на будiвництво паркiнгу – 181 687,00 

тис. грн. Необхiднiсть реалiзацiї проекту визначена Концепцiєю Державної 

цiльової програми розвитку аеропортiв на перiод до 2023 р., яка затверджена 

Постановою Кабiнету Мiнiстрiв вiд 30 жовтня 2013 р. № 944 «Про схвалення 

Концепцiї Державної цiльової програми розвитку аеропортiв на перiод до 2023 

р.», та входить до проекту плану реалiзацiї iнфраструктурних проектiв у сферi 

транспорту, згiдно Розпорядження Кабiнета Мiнiстрiв України вiд 01.08.2013р. 

№563. Приведення авiатранспортної iнфраструктури у вiдповiднiсть з 

мiжнародними вимогами є важливою складовою частиною стратегiї держави, 

спрямованої на забезпечення конкурентоспроможностi української економiки 

на свiтовому ринку. Реалiзацiя проекту дозволить: забезпечити необхiдний 

рiвень надання неавiацiйних послуг; органiзувати зручне технологiчне 

сполучення мiж паркiнгом та термiнальним комплексом D, яке не залежить вiд 

погодних умов. 

 

 


