komputerowe, sprzety laboratoryjne), obstuge i nabor studentéw, obstuge
audio-wizualng w trakcie prowadzenia zaje¢ dydaktycznych itp.

W zwigzku z powyzszym nalezatoby sie zastanowi¢ w jaki sposéb —
obecnie ,skostniate” Srodowisko administracji w uczelniach wyzszych —
nalezy odbiurokratyzowaé oraz sprawi¢ by przeptyw informacji miedzy
poszczegdlinymi komorkami uczelni byt lepszy. W tym celu sugeruje sie
wprowadzenie znacznych zmian w kulturze organizacyjnej. Naczelne
kierownictwo powinno by¢ inicjatorem w ksztattowaniu projakosciowego
klimatu w firmie, gdyz tylko takie podejscie przyczyni sie do zwiekszenia
satysfakcji klienta z obstugi, jak rowniez usprawni procesy zachodzace

wewnatrz firmy.
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Aranin OnekcaHap
(HayKOBWUWN KEPIBHUK: K.€.H., A0LUEHT Kadheapn MEHEOXKMEHTY,
nybniyHoro ynpasniHHA Ta nepcoHany 3YHY [ewmkis 1.0.)

CTPATEINYHI ACNEKTU YNPABJIIHHA CACTEMOIO OXOPOHM
3[0POB’A B KOHTEKCTI CYMACHUX PE®OPM B YKPAIHI
P03BUTOK CUCTEMU OXOPOHU 340POB’S CrpUAE PO3BUTKY AepXkasw,

iT €KOHOMIYHOMY PO3BUTKY, 3POCTaHHIO JIIOACBLKOro Kanitany, a pasom 3
TAM 3MIUHEHHIO couianbHOi i NOMITUYHOI CTabiNnbHOCTI B AepaB.i.
dopmMynioumM Lini Ta 3aBAaHHs, HEOOXiAHO 3BEPHYTU yBary Ha NOTOYHUN
CTaH pevyen. €Bponencbke perioHanbHe 6pPo BcecBiTHLOI opraHizauii
OXOPOHW 340POB’S XapaKTepusye cyvyacHU CTaH 340pOB’S YKpaiHCbKOI
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Hauii HW3bKMM  pPiBHEM  TPWUBANOCTi  XWATTH, BKpam BUCOKAMMU
NoKasHMKamMu 3axBOPKOBAHOCTI Ta CMEPTHOCTI, BIACYTHICTIO MOXNMUBOCTI
OTpUMyBaTU rpomMagsaHamu YKpaiHW HanexHy MeaudHy [0nomory.
diHaHCOBI, ynpasniHCbKi, CTPYKTYPHI, Kagposi, €KOHOMIYHI,
opraHisayjifHi, npaBoBi, Ta iHWI MOMWMKN 3aBa)kalTb MOBHOK MipOK
BUKOPUCTOBYBATU  JIIOACLKMW  KaniTan Ta MpOBOAUTM  KOMMMEKC
couianbHMX | EeKOHOMIYHMX 3axoAiB, fAKi TaK 4nM iHaKwe CnpusaTb
AOCSATHEHHIO BWUCOKOro piBHA 340poB'd i 30inblIeHHK  TpUBanocTi
AKICHOMO XXUTTA YKPaAIHCbKOro Hapoay.

Haspina HeoOXxigHiCTb opmMyBatm B CyCnifibCTBI npioputeT
340pOB’A 4K BUpiWanbHOro akTtopy YycCniwHOro Po3BUTKY KpaiHM Ta
BU3HAYNTU B 3aKOHOAABCTBI AK BigMOBigarbHICTL i nNpaMun 060B’SA30K
KOXXHOro rpomMmagsHuHa.

Po3sg’asaHHa  npobnem  rpomaacbkoro  3gopoB’d  noTpebye
o0’eHaHHA 3yCUNb, CUCTEMHUX NIAXOAiIB OPIEHTOBAHUX Ha MOKpaLLEHHS
340pOB’A Ta AKOCTI XUTTHA MPOTArOM YCbOro XuTTd. Ha CbOorogHi, un He
€AVHMM LUNISXOM pPo3B’a3aHHA npobrnem B OXOPOHi 340poB’S €
cTpaTeriyHO OpieHTOBaHa Aep)XaBHa MoJliTUKa, rorloBHUM 3aBAAHHAM
AKOI € BW3HAYeHHA 340pPOB’A JNIOAUHWU MpiopUTETOM AepxkaBu. A
rOSIOBHOK  igeeld  Takoi  MoniTMkKM  Mae  cratm  3abesneyeHHs
LUMBINi3aUinHOro nporpecy Ha 3acagax moAVMHOLUEHTPUYHOCTI Ta
HauioHarnbHOi Gesneku.

Ctpateria B cepi OXOpOHM 340POB'A MOBMHHA BignoBigaTw
NparHeHHAM CycninbCTBa A[0CArTM 6naronosiyydss B CTaHi 340pOB's.
MepuyHi 3aknaaun AiloTb B YHiKanbHUX yMOBax, 3a AKMX piBHOBara Mk
rpoMafaCbKUMN Ta OCOBUCTUMM iHTEpecaMn € AyXKe HecCTinkow. MeaunyHi
cTpaTtern, TakuMm YMHOM, HE MNOBUHHI nuwe Ccnino BWKOHYBATW CBOI
3aBJaHH4, irHOpyluYM nNpu UbOMY, SKMM YUMHOM iX piweHHs OyayTb
BANIMBATN Ha UiHY Ta SKICTb NiKYBaHHS, a TaKoX MOro AOCTYMHICTb ANS
HaceneHHs. Omke, JacTiwe CcTpaTeria  cniBpobiTHMUTBA,  aHiX
KOHKypeHUii Oyae Oinbll nepcnekTMBHOIO ANA 3a40BONIEHHA noTpeb
MicLueBux rpomag. Ponb KepiBHMKA NOB'A3aHa He nuwe i3 iHiuiloBaHHAM
cTpaTeriyHoro nriaHyBaHHA, ane 1n i3 34iNCHEHHAM, ob'eaHaHHAM Ta
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OLiHKOI LbOro npouecy.

CTparteris po3BUTKY OXOPOHM 340pPOB'A MNOBUHHA MaTU 3acobw,
CTUMYIIN, METOAM, ANA PO3BUTKY BiANOBIAHOT cdrepn, NepeTBOpPEeHHSs 1i
Ha KOMMJIEKCHY CUCTEMY anbTEePHATUBHUX Ta IHHOBAUIMHUX pilleHb
loAo peanisauii pyHKUin Ta 3abesnevyeHHs ONTUManbLHOro pPo3noginy
pecypcis.

BnpoBaaxeHHA cTpaTerii mMae CTBOPUTU HanexHi ymoBu 3apns
3abesneyeHHa 300pOB’A HacerieHHs, AO0CTYMNHOI MeauuuHu, ski OyayTb
peani3oBaHi Ha npuHUMNax BEPXOBEHCTBA YMHHOrNO 3akoHOAaBCTBa Ta
piBHOCTI rpomaasH. CborogHi cuctemMa OXOPOHU 340pOB’'S YKpaiHu
3Haxo4WUTLCA Y BKpau CKnagHOMYy CTaHi, i TOMy Ha 4aci HOBi niaxoan a0
cTpaTeriyHoro ynpasniHHa B CUCTEMI OXOPOHU 340POB’A.

Ha aymky B. JlexaH cTpaTterito ynpasniHHA B OXOPOHi 340pOB’A
MO>Ha pOo34iNINTN Ha AeKifibka KOMMOHEHTIB [1].

1.Bu3HayeHHs Ha KOHKPETHWUN Nepiog KOMMSIEKCYy Uifien pPo3BUTKY
OXOPOHM 340POB’A, OPIEHTOBAHOIO0 Ha 3MILUHEHHA 340pPOB’A HacesreHHda 3
ypaxyBaHHAM iHTEpeCiB yCix couianbHUX rpyrn.

2.MopepHizauia CTpyKTypu ynpasfiiHHA OXOPOHOK 340pPOB'A AK Ha
LeHTpanbHOMY, Tak i Ha MiCLUeBOMY PIiBHAX i3 BKMIOYEHHAM nNuUTaHb
OXOPOHU 340pPOB’A Yy MONITUKY BCIX CEKTOPIB €KOHOMIKM Ta CTBOPEHHSAM
3a HeoOXigHOCTI HOBMX IHCTUTYUIW (Hanpuknag areHuii 3 OUuiHKK
MeAWYHMX TEXHONOTrIN Ta akpeauTauii).

3.YiTke BM3HA4YeHHS | po3noaini (PyHKUin B ynpasniHHI CUCTEMOIO
OXOPOHM 340pPOB’A MK LeHTpanbHUM ypsaaoM, opraHamuy MicueBoro
camMoBpsAYBaHHA, opraHamu nikapCbKOro camMmoBpsaAyBaHHA Ta iHWWMU

CaMOBPSAAHMMM OpraHizauiaMmn HagaBadviB | CroXxuBadie MeauyHUX
NOCNYyT.

4. KoopauHauia nonitTuk, Wo nepeanbadae B3aeMO3B’A30K Ta
Y3rogXeHiCTb  AOBrOCTPOKOBMX MMaHiB i nporpam pPoO3BUTKY Ha

AepXaBHOMY, perioHanbHOMY i MiCLLEBOMY PiBHSAX.

5.CTBOpEeHHA Ta edeKTUBHE (PYHKLUIOHYBAHHA CUCTEMU MOHITOPUHIY
3MiH Y CUCTEMI OXOPOHU 340POB’A.

6.11ia3BITHICTL, WO Nnepeadavae perynapHe nybniyHe 3BITyBaHHA YCiX
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rnoK i piBHIB BRNagn Lwoao peanisaudii nonitukn y cdepi 0xopoHwu
3,0pOB’A y Mexax KoMMneTeHLil.

JlinepcTtBO B OXOPOHi 340p0B’A NOBUMHHO 3abe3neuyBaTn HAaCTyMHE.

1.PopMyBaHHA Ta AO0TPMMAaHHA MPIOPUTETIB PO3BUTKY HaLioOHaNbHOI
Ta TepuTopianbHOI CUCTEM i 3aKnajis OXOPOHW 34,0POB 4.
2. MoTuBauio nepcoHany 3aans 3abesnevyeHHa JOCArHEHHA METN.

Ana BUPIWEHHA YCIX UMX NUTaHb BaXXMMBUM € OBOMOAIHHA Ta
3aCTOCYBaHHA Cy4acHUX yrnpasniHCbKUX NigX0AiB: ynpasfiHHA 3MiHAMW,
NPOEKTHUW Niaxia,.

[Mpouec ynpaeniHHA 3MiHAMW  nepepbayvae  CTBOPEHHA |
NigTPUMaHHA yYMOB, 3a SKUX npauiBHUKM OyayTb 3aiHTepecoBaHi B
HeOoOXi4HUX HOBOBBEAEHHSAX, TakuX SAK: [MOCMNEHHS iICHYHUNX PYLUIMHUX
cun. [locrnabneHHs iCHyw4UMX nNPOTUAIMHMX cun. [JogaHHA HOBUX
pyLinHux cun [2].

[Mepw Hi>)K ~ BCTaHOBMIOBATU [0BroCTPOKOBUM HanpaAMoK
CTpaTeriyHoro pPO3BUTKY OXOPOHW 340POB’A, KEPIBHUUTBO Mae€ YiTKO
yCBiAOMIIOBATK, LLIO € OCHOBHOIO AIANbHICTIO, AKI KOHKYPEHTHI nepesaru
Ta pofb Ha JdepXaBHOMYy piBHI. Lla iHdopmauia nosBuHHa 6yTn
npeacTaBneHa y CTUCIOMY Ta YiTKOMY BUKNaAi MiCii — YiTKO BU3HAYEHI
CBOi KOMepUjinHi, couiarnbHi Ta iHWI Uini y cycninbcTei. POpMyriioBaHHS
nakeTy CTpaTeriyHMx Uuinem € OAHMM i3 HauBaXMBILLUX eTaniB
cTpaTeriyHoro nnaHyBaHHSA, OCKiSIbKM BOHO BMSIMBAe Ha MOCTAHOBKY
AOBrOCTPOKOBMX Ta PpiYHMX Uiflen, a TakKoXX Ha BU3HA4YeHHSA 0cib,
BignoBiganbHUX 3a X BUKOHAHHS.

OaHuM i3 cTpaTteriyHMx HanpsamieB Mae 60yt 3abesneyeHHs
onepauinHoi e(EeKTUBHOCTI, WO nsrae B OCHOBY MrnaHy pPO3BUTKY Ta
BPaxoBYETbCA MPU BU3HAYEHHI onepauinHMX Ta (PiHAHCOBMX MOKA3HWUKIB
AnNs cTpaTeriyHoro AokymeHTy. OnepauiiHa edeKTuBHICTe nepenbavae
onTuMarnibHe BUKOPUCTaHHA pecypciB. Lle 3abesneyye makcumarnbHy
LLIHHICTb ANA BMACHUKIB i CroXumBadiB — rpomMagdaH YkpaiHu, nokpaiiye
AKICTb MOCAYr Ta 3HUXYE X LiiHY.

OcTaTo4YHUU CTpaTeriyHMn AOKYMEHT MOBUHEH MICTUTU CTpaTeriyHi
Lini Ta nokasHukM. PekomMeHOoBaHO OMUCYBaTU KOXHY LUiflb OXOPOHWU
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3[,0pOB’A, OCKINIbKN Le € BHEeCKOM A0 CTpaTeriyHoro HanpsMmky. Takox
HeOOXiAHO CTUCNO OKPECNUTM MNOTEHUIMHI PUBUKM Ta YUMHHUKK, SKi

MOXYTb CYTTEBO BMNUHYTU HA AiANbHICTb ranysi B Linomy.
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Anmauwiun TetaHa, Nonenuy KatepuHa
(HayKoOBUM KEPIBHUK: 4. €. H., npodecop Kadeapn MEHELKMEHTY
nybniyHoro ynpasniHHA Ta nepcoHany 3YHY MuknTiok 1. T1.)

NABULLEHHA EPEKTUBHOCTI YNIPABJIIHHA NIOACBKUMA
PECYPCAMMU B 3AKITAAI OXOPOHU 300POB’A

OctaHHiIM yvacom pyxe 0arato ynpasniHUiB Pi3HOr0 PiBHS,
noYMHaumM i33asigyBaya KabiHETy | 3akiHYyluM HadarbHUMKaMu
ynpasJfiiHb OXOPOHM 340pOB’A obrigepxaaMiHiCTpauii Ta KepiBHUKaMU
CTPYKTYpHUX  nigpo3ainis  MO3  YkpaiHn, noyanu OTpuUMyBaTK
ynpasriHCbKY OCBITY. g TeHpeHuis HabyBae MO3UTUBHOI AUHAMIKM 3
poky B pik. Nepes ycim ue BigdyBaeTbCa TOMy, WO daxiBLi, AKi NparHyTb
po3BMBATMCA | UTW B HOry 3 4yacom, Bigyynm noTtpeby B OTPUMAHHI
creuianbHUX 3HaHb, @ TaKOX 3PO3yMinu, WO iM NOTPiOHE MiaTBEpAKEHHS
HasIBHOro CTaTycy B MiHIMMBOMY KOHKYPEHTHOMY cepeaoBuLli, ae B Oyab-
KU Yac MoXke OyTM NOCTaBIIEHO Nig CYMHIB KBanigikadio gaxisus, Lo
3animae neBHy nocagy.
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