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Pynuk Bagum
(HayKOBUW KEPIBHUK: K.€.H., AOLUEHT, A0UEHT Kadbeapn MEHEOKMEHTY,
nybniyHoro ynpasniHHA Ta nepcoHany 3YHY >Kykoscbka A.HO.)

KOHUENTYAJIbHI 3ACAAU YINPABIIHHA AucuuniniHAPHUMHA
BIOHOCUHAMMU B 3AKJIAAlI OXOPOHU 30OPOB’A

Hayka npo ynpaBniHHA i NpakTUKy 1i BNpoBagXeHHA B cdepy
OXOPOHM 34,0POB’SA CbOrofeHHA HabyBae 3pOCTaUNX TEMMIB PO3BUTKY U
akTyanbHOCTi. BaxnueBow TeOPEeTUYHOK | MPaKTUYHOK CKNajoBoK
MEHEOKMEHTY MiCNs BU3HAYEHHS Uinen ynpasniHHA, NNaHiB AisnbHOCTI,
dopmyBaHHA oOpraHisauiHOi CTPYKTypuM Ta CUCTEMW B3aEMOBIAHOCUH
nepcoHany, NPUUHATTS ynpasniHCbKUX pilLleHb € MOLLYK
HanedeKTUBHIWNX cnocobis BNAMBY Ha noaen, ski 6 3abesneunnu
AOCArHEHHSA NOoCTaBneHux Uifien, BUKOHAHHA NnaHi. i piweHsb [1].

JleBoBa 4yacTka  oOkKpecrnieHoi npobremn  3HaxoguUTbCA B
3abesneyveHHi gucuunniHA npadi, 9Ky CcyyacHi daxiBui 1 ydeHi
po3rnAgalTs Y NAOWUHI AucuMnniHapHUX BiAHOCUH. ducuunniHapHi
BIiJHOCMHN — CKnagHe couianbHe sBuwe. 3a BCiX 4aciB iCHyBaHHS
NOACLKOT uMBInizauii gucumnniHa Oyrna o06’eKTOM ynpasJiiHHA, Xo4a
TNyMadeHHsa i CYTHOCTI BigpisHanucsa. IctopnyHnin aocsig npodbnemu
ynpasMiHHA AUCUUNITIHOK W AUCUUNAIHAPHAMM BigHOCMHAMK BKIOYae
Bbarato SK HaykoBMX, TaK i NPaKTUYHUX acnekTis. BusHauMtn Haykosi
3acagu ynpasniHHA AMCUUNIIHOKD, AK CTBEPAXKYIOTb CydacHi dpaxisui,
MOXHa nuwe 3a YMOB YypaxyBaHHA 3400yTKIB nonepeaHix nepioais
(pagsHCbKOro M NoCTpaasiHCbkoro).  [lpy UbOMY  AOCHIAHMKM
HaronowyTe Ha HeOoOXiAHOCTI BU3HAYeHHS KOHLUEeNTyanbHUX OCHOB

253



AncumnsiHn 1 0BOB’A3KOBOro OBOJSIOAIHHA HOBITHIMM AUcUMNAIHAPHUMN
TeXHOMNOorisiMu, Wo 3abe3neynTb 4iTke PO3YMIHHSA, LLO Take gucumnsiHa
Ta gucumnsiHapHi BiAHOCHHW.

Aucuunnina (Big nat. disciplina — nopspok) — nNeBHUMA MOPSAAOK
NOBEAIHKM riiogen, Wo Bignosigae cqOpPMOBaHIiN Yy CyCninbCTBI,
opraHisauii Hopmi npasa i mopani. [ijucumnniHa B LUMPOKOMY 3a3HAYEHHI —
HEBI4’EMHUN eNeMEeHT Y XUTTI | AiAnbHOCTI ByAb-AKOi opraHisauii foaen
(aepxkaBHOi, BUPOOHUYOT, CyCniNbHOT, OCOOWUCTICHOI Ta IH.), BOHa €
HeoOXigHO YMOBOK €AHOCTI Ain 3 MeTOow Hambinbw egeKTUBHOro
AOCArHEHHSA nocTaBneHux uinen [2, c. 11]. 3 nornagy M.l. XaBpoHioka,
AvcuunniHa — ue cTaH, npyu ikoMmy BCi CyD’eKTU npaBoOBigHOCKMH Biagu i
NiANOPSAKOBAHOCTI HEYyXUnbHO AOTPUMYIKOTbLCA MNOPSAAKY Ta npasun,
BCTAHOBMIEHMX 3aKOHaMu, a TakOoX BiANOBIAHMMW cCcTaTyTamMn W
nonoxeHHamu [3, c. 15].

Mu noginsemo aymky J1L.A. Jlytasa, wo gucuunniHapHi BiZHOCUHU
MOYNHAIOTLCA 3 KOMMJSIEKCY POOIT: NOCTAaHOBKU 3aBAaHb, AUCUUNNIHAPHOT
Aii, opraHisadii poboTn 1N gucuMnNiHAPHOro KOHTPOMNK ((PYHKLIOHYe 3a
[AONOMOro0 €KOHOMIYHNX, MCUXONOoriYHNX, NpaBoBux MeToaiB) [2]. Takun
nigxig xapakrepusyBaTume CTabifbHICTb, PO3BUTOK abo aerpajadito
CTaHy AUCUUNITIHK B ByAb-AKOMY KONEKTUBI, B TOMY YUCHi N Me4U4YHOMY.

AHanis HaykoBMX J)Xepen 3acBigyye, L0 MexaHi3M ynpasriHHA
AncuunniiHapHUMKM Bi4ZHOCMHAMN € HauMeHLW po3pobneHnM. 3 ornagy Ha
npobnemMy AO0UiNbHO MOCIYroByBaTUCb TEOPETUYHMMU Yy3araribHEeHHAMM
B.l. LUkaTtynnu, skuin BUAINSE NPAMUA | HENPSMUWA MeXaHi3MU ynpasniHHA
avcumnniHapHuMmun - BigHocuHamn. 1o npaAMoro HanexaTtb MeTogu
BUXOBaHHSA, 3a0X04YE€HH4A, NpuMycy. Henpamuin — ue ynpasniHHA yMOBaMu
opraHisauii npadi (piBeHb ynpasJiHHA (caMmoBpsAAyBaHHSA), KBanidikauisa
Kagpis, opraHisauia ynpasniHHA couianbHO-€KOHOMIYHUMW yMOBamMu Ta
iH. [4, c. 377].

CnywHum € nornag Ha uo npobnemy JI.A. JlyTas, akun BBaxkae, LW,0
CKNagoBol MexaHi3aMy ynpasniHHA AucuuniiHapHUMWU BigHOCUHaAMKU €
BpaxyBaHHS KOMMMEKCY nMuTaHb. J30Kpema, npouec ynpasniHHS
HeoOXigHO po3rnsgaTu SK YacTUHY ynpasniHHSA JTIOACBKUMW pecypcamu,
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B SAKOMY npauiBHUKM € HaabaHHAM, UiHHAM pPecypcom, YMOBOK
AOCArHEHHA cTpaTeriyHMx uinen opradisadii. Lle CykynHicTb doyHKUin i
cTpaTerin ynpasniHHA AUCUMNNIHOK OpraHisadii 3 MeTol (popMyBaHHS
camogucumnsiiHn. BueHun CTBepaXye, WO MeXaHi3Mm yrnpasniHHS
AvcumnniHapHumMn - BigHOCWMHaMu  nignpuemcrtea (MU BBaXaemo |
MeAMYHOro 3aknagy B TOMY YUWUCIi) Mae BKNKYaTWU. AiarHOCTUKY CTaHy
ANCUMNAIHAPHUX  BIAHOCWH, BU3HAYEHHA MeTU W QYHKUiOHanbHe
3abesneyeHHa i PO3BUTKY, MaHyBaHHA AWUCUUNIIHAPHUX BIAHOCUH,
opraHiszauito pobIiT 3i 3MILUHEHHS AWUCUWNSIIHK, MOTUBALID ANCUUNAIHN,
po3pobKy cTpaTerin  ynpasniHHA  AUCUUMNIIIHAPHUMW  BiAHOCUHaAMMU,
dpopMyBaHHA XUTTE3AATHOI CUCTEMU KOHTPOMO HaA, pe3ynbTtatamu [2, C.
80].

CTparTeriyHe ynpasniHHS gucuunniHapHAMK BigHOCUHaAMK [,0UifTbHO
peanisoByBaTW He TiSfIbKM 4Yepe3 BU3HAYEHHA METOZAOMOriYHMUX NigXxonis
A0 UbOro npouecy, a W MexaHismiB pearnisauii, CTyneHi0 BMJvMBY Ha
KiHUEBI pe3ynbTatn 4iAnbHOCTI MEQUYHOro 3aknaay.

[MpeacTaBneHi KOHLUeNnTyanbHi 3acaau ynpasniHHA
avcumnniHapHUMn - BiAHOCMHaMM B 3akKnagax OXOPOHM 340pOB’S He
MOXYTb OyTM BMpILLEHMMU NNLLIE HA NTOKanNbHOMY piBHI 6e3 yCBigOMMNeHHs
npobnemn Ha piBHi gepxasun, [NpesngeHta YKpaiHW, 3MiHU TPyLAOBOro
3aKoHOAaBCTBa BIAMOBIAHO A0 €BPOMNEUCHKMX | MIDKHAPOAHUX MPaBOBUX
HopM. HeobxigHO po3pobnAaTh i 3acTocoBYBATM METOAUKM E€KCNEPTHUX
OUiHOK piBHA ynpasniHHA LUUM NpoLecoM Yy pisHUX cdpepax, B TOMY Yuchi
n megnuHin. Lle obymosrnioe nowyk, anpobadiio i BAPOBaAXEHHA B
npouec HagaHHA MeAWYHUX MOoCcnyr 3aknagamMuv OXOpPOoHW 340pO0B’'d
BUCOKOEMEKTUBHMUX TEXHOSMONNA, CNpPSMOBaAHWX Ha BigHaAXO4KEHHSA
pauioHanbHO-KOHCTPYKTUBHUX  anropuTMiB  BUPIWEHHA  KOHJOMIKTIB,
PO3BUTOK MpOodecivHOl ynpaBniHCLKOT KOMMNETEHL|i KepiBHMX KagpiB Ha
'PYHTI HAYKOBO-TEOPETUYHMX N METOAUYHO BUBAXKEHMX MOSIOXKEHDb |
pekoMeHaaLin y cdepi gocnigKeHb AUCUMniHapHUX BiAHOCUH.
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CaBuyk AHAapin
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nepcoHany 3YHY XentokT. J1.)

3ANMPOBANKEHHA TEHOEPHOIO BIOKETYBAHHA B
NNAHYBAHHI PIHAHCOBOIO 3ABE3MNEYEHHA 3AKITAAIB
OXOPOHMU 340POB’A

3 MEeTOK CKOPOYEHHSI TreHAepHUX pPO3pPMBIB Ta BMPOBAAXKEHHSA
reHAepHO-YyTNUBOro OraXeTyBaHHSA B YKpaiHi peani3yeTbCA MPOEKT
«l'enaepHe 6rogxeTyBaHHa B YkpaiHi» (2013-2021 pp.) 3a diHaHCOBOI
nigTpumkn Ypaay Koponisctea LlBeuii yepes LlBeacbke areHTCTBO
MibkHapogHoro po3sutky (SIDA) . HuHi ue Hanbinblwmnn NpoekT y CBITI i3
BMPOBAAXXEHHA Tr'eHAEepPHO-OpPieEHTOBAHOro niaxoay B  OwaKeTHOMY
npoueci (FOB), meTow AKoro € nigBULLEHHA EKOHOMIYHOT ePEKTUBHOCTI |
pes3ynbTaTUBHOCTI BuAaTKiB OlOaXeTy, WO BpaxoBYWOTb MOTPedu
YOMOBIKIB | XIHOK Ta iX couianbHux rpyn. [Ansa BUABMEHHA r'eHAepHUX
pO3puBIB, reHaAepHOT AUCKPpUMIHALIT Ta NPUYMH IX BUHUKHEHHSA NPOBOAATH
reHgepHUn aHanis oraxeTHux nporpam. Brpogosx 2015-2019 pokis
UMM areHTCTBOM Byno nposeaeHo aHanis 103 GroaxeTHMX nporpam 3a 50
HanpsmamMu BUAaTKiB MicLeBux broaxeTiB (MpodecinHo-TexHIYHa OCBITa,
PO3BUTOK AUTSYO-IOHALBLKOro CropTy, 3anobiraHHa Ta JiKyBaHHS
CepueBO-CYAMHHUX | CYAWHHO-MO3KOBUX 3axBOPKOBaHb, CTBOPEHHS
GaHKiB KpOBi Ta il KOMMOHEHTIB i T.4.) (puc.1).

I[HCTUTYUiNHUM ~ Basncom  reHgepHoro  OAXeTyBaHHA  Ha
HagHauioHanbHoMy piBHI € CTtparteria Pagn €sponn Ha 2018-2023 poku
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