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RODZAJE ANALIZ FINANSOWYCH JAKO PODSTAWA ZARZADZANIA FINANSAMI

Poczatki analizy odnosza si¢ do analizy bilansu. Obecnie to zdecydowanie co$ wigcej niz bilans
lub inaczej opis liczb zawartych w bilansie. Analiza finansowa to przede wszystkim mechanizm
ukierunkowany na objasnienie czynnikow, ktore wplywaja na pogorszenic lub poprawe wynikoéw
danego przedsigbiorstwa. Najprosciej rzecz ujmujac, mozemy zdefiniowaé analize finansowa jako
czes$¢ analizy ekonomicznej, zajmujacej si¢ oceng efektywnosci funkcjonowania przedsigbiorstwa,
jego sytuacja majatkowa oraz finansowa. Efektywnos¢ oraz sytuacja majatkowo - finansowa sg ze soba
scisle powiazane. Przyjmuje si¢, ze wysoka efektywnos$¢ prowadzi do dobrej sytuacji finansowej
przedsiebiorstwa i odwrotnie.

Kontrola dotyczaca mechanizmow, ktére zapewniaja profesjonalnie prowadzonej firmie
funkcjonowanie na rynku i staly rozwdj jest jednym z istotniejszych elementow sukcesu. Analiza
finansowa wykrywa problemy powstajace w trakcie dzialalnosci przedsi¢biorstwa, nazywa je i pomaga
zniwelowa¢ ryzyko ponoszone przez przedsigbiorce. Analiza finansowa jest pomocna w
procesie zarzadzania oraz wykorzystywana przez otoczenie przedsicbiorstwa: kredytodawcow,
kontrahentow, inwestoréw, audytorow, urzedy statystyczne itp. Jest to obok analizy techniczno-
ekonomicznej gtowny element analizy ekonomicznej, bedacej filarem analizy
dziatalnos$ci przedsigbiorstwa. W zakres analizy finansowej wchodza: analiza sprawozdan
finansowych, ustalenie i ocena przeptywow pienigznych, analiza czynnikdéw ksztattujacych wynik
finansowy, ustalenie sytuacji finansowej przedsiebiorstwa, w szczegdlnosci odnosnie do: ptynnosci,
zadhizenia, aktywnosci, obrotowosci, efektywnosci etc.

Analiza finansowa realizowana jest gldownie na podstawie danych ilosciowych i obejmuje oceng
oraz interpretacj¢: relacji migdzy wielkosciami ekonomicznymi oraz zmiany w czasie tych wielkosci i
relacji miedzy nimi. Zrédlem danych sa przede wszystkim materialy ewidencyjne: sprawozdania
finansowe, dane ksiggowe, kalkulacje, wyniki poprzednich analiz oraz inne dokumenty obrazujace
dziatalnos¢ przedsigbiorstwa. W analizie finansowej korzysta si¢ rdéwniez z innych materiatow, jak:
protokoly zarzadu, protokoly pokontrolne, informacje pochodzace z wywiaddéw, a takze materiaty
zewnetrzne, informujace o otoczeniu przedsiebiorstwa. Rzetelnos¢ wynikdw analizy jest uzalezniona
od prawdziwosci danych, bgdacych jej podstawa. Wiarygodno$¢ danych moze bowiem nie by¢
zachowana badz w wyniku celowych dziatan, majacych na celu zafalszowanie faktycznej kondycji
finansowej, badz na skutek nieumyslnej pomytki.

Wyniki analizy finansowej nie mogag by¢ interpretowane swobodnie, bez wlasciwej bazy
odniesienia, ktérg moga stanowic: wielkosci oczekiwane, wielkos$ci z poprzednich okreséw, wielkosci
sredniobranzowe i1 obowigzujace standardy. Podstawe wnioskowania stanowig odchylenia od
wzorcoOw, z uwzglednieniem uwarunkowan i otoczenia, w ktorych dziala przedsigbiorstwo.
Porownywane wartosci muszg by¢ jednorodne i wyraza¢ ten sam sens ekonomiczny. W przypadku
braku mozliwosci bezposredniego zestawienia danych, nalezy doprowadzi¢ do ich porownywalnosci,
poprzez wyeliminowanie réznic:

o metodologicznych, wynikajacych ze zmian w sposobie liczenia wielkosci ekonomicznych,
 finansowych, mogacych powsta¢ wskutek zmian stawek, taryf, sktadek, cen etc.,
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e organizacyjnych, bedacych wynikiem restrukturyzacji, podziatu lub potaczenia przedsiebiorstw,

e lub rzeczowych, majacych swoje podloze w zmianie przedmiotu lub zakresu dziatalnosci.

Z praktycznego punktu widzenia analiz¢ finansowg mozna przeprowadza¢ nawet co kilka dni.
Im wigcej informacji mamy, tym oczywiscie tatwiej jest zarzadza¢ firmg. Dzigki czgstej analizie
finansowej zdecydowanie latwiej jest podejmowac decyzje o biezagcych sprawach. Mowa tutaj na
przyktad o sprawach dotyczacych aktualnego zaopatrzenia albo pozyskiwania dodatkowych srodkow
finansowych na prowadzenie dziatalnos$ci. Pamigta¢ nalezy jednak o tym, Zze analiza finansowa
kosztuje i kto§ musi ja rzetelnie przeprowadzi¢. Ushigi dobrego analityka finansowego nie naleza do
najtanszych wydatkow.

Ze wzgledu na stopien szczegdlowosci badan analitycznych, wyr6znia si¢ nastepujace metody
analizy finansowej:

o metody ogdlne, ktore opierajg si¢ na badaniu zjawisk i proceséw finansowych o bardzo ztozonym
charakterze. Celem tej metody jest pokazanie wzajemnych wspotzaleznosci oraz okreslenie
kierunku badan. Wyrdznia si¢ tutaj metode indukcyjng i metode dedukcyjna,

o metody szczegoélowe, ktore polegaja na poszerzaniu badan analitycznych procesow
gospodarczych. Dzigki nim mozliwa jest ocena stanu badanych zjawisk oraz znalezienie ich
przyczyn. Wyrdznia si¢ tutaj metodg porownan i metody badan przyczynowych.

Podstawowymi instrumentami analizy finansowej sa wskazniki. Mogg one pokazywaé stan
finansowy przedsigbiorstw na dany moment lub w pewnym okresie.
Najczgsciej stosowanymi wskaznikami sg:
o wskazniki zyskownosci,
o wskazniki wykorzystania majatku,
o wskazniki wykorzystania kapitatu,
o wskazniki ptynnosci,
o wskazniki rynku kapitalowego,
o wskazniki obrotowosci,
o wskazniki zadluzenia,
o wskaznik biezacej ptynnosci finansowej,
o wskaznik przyspieszonej ptynnosci finansowej,
o wskaznik srodkow pieni¢znych.
Kluczowych informacji, niezbednych do przeprowadzenia analizy finansowej przedsigbiorstwa,
dostarcza jego sprawozdanie finansowe sporzadzane na podstawie ewidencji ksiegowej i kalkulacji.
W szczegdlnosci dane te sg zawarte w:
¢ bilansie,
o rachunku zyskow i strat,
o rachunku przeptywow pieni¢znych,
 informacji dodatkowe;.
Do pozostatych zrddet informacji nalezg rowniez:
o zestawienia informacji dotyczacych przykladowo inwestycji, materialdw, wartosci
niematerialnych i prawnych
o ksiegi i kartoteki inwentarzowe majatku przedsigbiorstwa,
o oswiadczenia podatkowe
W ramach analizy wstgpnej sprawozdan finansowych przeprowadza sie:
e analiz¢ pionowg i pozioma,
o okreslenie zrddet finansowania majatku,
o badanie struktury kapitalowo-majatkowe;,
e wyceng¢ bilansowa.
W ramach analizy pionowej ustala si¢ udzial procentowy badanej wartosci w wartosci
zagregowanej, np. w przypadku badania bilansu - udziat aktywow trwalych w aktywach ogotem.
Pozwala ona okresli¢ glowne obszary zaangazowania przedsigbiorstwa. Z natury rzeczy analiza
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pionowa wykonywana jest kazdorazowo w ramach jednego dokumentu sprawozdawczego, dla jednego
okresu. Analiza pionowa wykorzystywana jest szerzej w analizie wskaznikowe;.

Analiza pozioma pozwala oceni¢ zmiany zachodzace w przedsigbiorstwie - szczegdlng role
odgrywa w niej badanie dynamiki lub tempa zmian (analiza przyrostowa) wielkosci finansowych, m.in.
sprzedazy, kosztéw, wartosci sSrodkow trwalych, zobowigzan dlugoterminowych etc. W ramach
analizy poziomej ocenia si¢ zmian¢ poszczego6lnych wartosci liczbowych w czasie, kazdorazowo w
ramach jednego dokumentu, dla wielu (co najmniej dwdch) nastgpujacych po sobie okreséw. Analiza
pozioma moze odnosi¢ si¢ rowniez do wnioskowania na podstawie zestawianych ze sobg wielkosci z
roznych stron jednego sprawozdania (np. kategorii finansowej z aktywow 1 pasywow) lub pomiedzy
sprawozdaniami (np. kategorie finansowe z rachunku zyskow i strat i bilansu). Typowym przyktadem
pierwszego zdarzenia jest analiza kapitatu obrotowego, drugiego chocby zestawienie ze sobag tempa
zmian przychoddw ze sprzedazy oraz aktywdw obrotowych. W przypadku okreslania zrodet
finansowania majatku wyznacza si¢ i interpretuje wielkosci kapitatow: wlasnego, statlego i obrotowego
netto.

Kapital wlasny jest roznicg migdzy wielkoscig pasywow ogdlem, a zobowigzaniami ogdtem i
zalicza si¢ do niego m.in. udziaty lub akcje wiascicieli, wyniki finansowe przedsi¢biorstwa oraz
kapitaty zapasowe i rezerwowe. Kapital wtasny to srodki bedace wlasnoscig przedsigbiorstwa, ktére w
zalozeniu maja przynosi¢ dochod w postaci wartosci dodane;.

Kapitat staly, zwany inaczej kapitalem dlugoterminowym, stanowi sume kapitatu wltasnego oraz
zobowigzan dlugoterminowych, ktore interpretuje si¢ jako dlugoterminowe zaangazowanie kapitalow
obcych w dziatalnos¢ przedsigbiorstwa.

Kapital obrotowy netto, zwany inaczej kapitalem pracujacym, jest roznicg miedzy kapitalem
stalym a aktywami trwatymi (ujecie kapitalowe) Iub aktywami obrotowymia zobowigzaniami
krétkoterminowym (ujecie majgtkowe). Kapitat ten mniejszy od zera oznacza, ze cze$¢ aktywow
trwatych przedsigbiorstwa finansowana jest przez kapitaly inne niz state, a wigc krotkoterminowe.
Sytuacja taka moze $wiadczy¢ o problemach w zakresie plynnosci finansowej przedsigbiorstwa.
Niemniej jednak ocena wielko$ci kapitatu pracujacego nie jest jednoznaczna i zalezy od wielu
czynnikdw, w tym od branzy, realizowanej strategii zarzadzania kapitatem, akceptowalnego poziomu
ryzyka itp. W ramach badania struktury kapitalowo-majatkowej wyznacza si¢ i interpretuje pigc
wskaznikow.

Wskaznik ten informuje o stopniu, w jakim kapitat wlasny pokrywa aktywa trwale. Zgodnie z
jedna z zasad bilansowych, kapital wlasny powinien wystarcza¢ na sfinansowanie aktywow trwatych,
co oznacza, ze wskaznik ten powinien przyjmowaé warto$¢ co najmniej rowna 100%. Warto$¢ tego
wskaznika ponizej normy $wiadczy o finansowaniu czgsci majatku przedsicbiorstwa przez kapitaty
obce, co cho¢ nie stanowi bezposrednio o niekorzystnej sytuacji finansowej przedsi¢gbiorstwa, powinno
by¢ ocenione, z uwzglednieniem innych informacji, jako czynnik zwigkszajacy ryzyko wystapienia
takiego zagrozenia.

Wskaznik ten informuje o stopniu finansowania aktywow trwatych przez kapitat staly. Wielkos¢
tego wskaznika ponizej 100% oznacza, ze kapital staly nie wystarcza do finansowania majatku
trwalego przedsigbiorstwa, a wigc jest on finansowany roéwniez przez kapitaty obce krotkoterminowe.
Przy prawidtowo prowadzonej polityce finansowej kapitat staly powinien przekraczac¢ warto$¢ majatku
trwalego, zapewniajac takze finansowanie S$rodkow obrotowych. W przeciwnym wypadku
przedsigbiorstwo moze stang¢ w obliczu niemoznosci biezacego regulowania zobowigzan. Wskaznik
ten informuje o stopniu pokrycia aktywow obrotowych kapitalem krotkoterminowym, tj.
zobowigzaniami biezgcymi. Jezeli kapitat krotkoterminowy w petni pokrywa majatek obrotowy,
wowczas zachowana jest zlota reguta bilansowania w stosunku do obrotowych sktadnikow majatku.

Wskaznik informuje o tym, jaka czgs¢ aktywow ogdtem finansuje kapitat obrotowy netto. Im
wigkszy jest jego dodatni udzial, tym w przedsicbiorstwie wystepuje wicksze zabezpieczenie
ptynnosci. Ten wskaznik informuje o pokryciu aktywow obrotowych przez kapitat obrotowy netto.
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Wskaznik ten stuzy do uszczegdlowienia wskaznika udzialu kapitalu obrotowego netto w
finansowaniu aktywow ogotem.

Wycena bilansowa przedsigbiorstwa, ostatni element wstgpnej analizy dokumentow
sprawozdawczosci finansowej, polega na okresleniu jego wartosci. W analizie finansowej proponuje
si¢ zastosowaé wyznaczenie wartosci likwidacyjnej przedsigbiorstwa zgodnie z formula Wilcoxa.
Formula ta nazywana jest rowniez wzorem Wilcoxa na prognoz¢ bankructwa. Jest ona jednak miarg
dos¢ subiektywna i nieprecyzyjng. Ustalenie poziomu odzyskania srodkow z roznych rodzajow
aktywow jest dyskusyjne.

Analiza wskaznikowa jest rozwinigciem wstepnej analizy sprawozdan finansowych. Analiza ta
opiera si¢ na relacjach okreslonych wielkosci finansowych, istotnych z punktu widzenia ich
wzajemnych zwigzkow. Generuje informacje o sytuacji finansowej firmy oraz wynikach jej
dziatalnosci na rynku opartych o zbiér wskaznikow logicznie ze soba powigzanych. Na podstawie
wartos$ci tych wskaznikéw mozna formutowac wnioski dotyczace przysztosci firmy.

Wyznaczone wielkosci wskaznikow oceniane s3 indywidualnie, w kontekscie otoczenia
przedsigbiorstwa, poprzez przyrownanie do ustalonych norm, wyrazonych przedziatami wartosci lub
wartosciami brzegowymi, a takze poprzez ich analize¢ poziomg, kiedy ocenia si¢ zmiang tych
wskaznikow w kolejnych okresach, w tym w szczegdlnosci tendencje tych zmian.

Przy konstruowaniu wskaznikow wazne jest uwzglednienie istotnej roznicy mi¢dzy bilansem,
ktéry obrazuje stan finanséw przedsigbiorstwa na dzien sporzadzenia oraz rachunkiem zyskow i strat,
ktéry prezentuje dane za okres poprzedzajacy dzien bilansowy. Przy konstruowaniu wskaznikow
sktadajacych sie z wielkosci pochodzacych z obu tych dokumentow, zaleca si¢ wzigé wprost wartosé
z rachunku zyskow i strat oraz srednig arytmetyczng wartosci z dnia otwarcia i dnia zamkniecia bilansu.
Od tej zasady stosuje si¢ jednak wyjatki, szczegdlnie wtedy gdy potrzeba jest wydtuzy¢ okres analizy
(zwickszy¢ szereg czasowy).bAnaliza wskaznikowa pozwala wustali¢ sytuacje finansowag
przedsigbiorstwa w zakresie: plynnosci, aktywnosci, zadluzenia, efektywnosci, oceny rynkowej
wartosci akcji 1 kapitalu. Analiza ta jest rodzajem badania iloSciowego i oparta jest na wskaznikach,
przedstawiajacych relacje okreslonych wielkosci finansowych, waznych z punktu widzenia ich
wzajemnych zwigzkow. Wybdr wskaznikéw mozliwych do obliczenia na podstawie danych
finansowych przedsigbiorstwa jest bardzo szeroki. Nadmiar wskaznikow moze jednak zawiklaé
przeprowadzang analize, stad w krajach gospodarki rynkowej stosuje si¢ na 0got ograniczony zestaw
najbardziej efektywnych indykatoréw, umozliwiajacych scharakteryzowanie roznych aspektow
funkcjonowania przedsigbiorstwa.

Analiza wskaznikowa wykonywana jest w oparciu o dokumenty sprawozdawczos$ci
finansowej przedsigbiorstwa, uwzgledniajac w szczegdlnosci wielkosci  ekonomiczne ujete
w bilansie i rachunku zyskow strat. Przy obliczaniu wskaznikow wazne jest uwzglednienie istotnej
réznicy migdzy bilansem, ktdry obrazuje stan finanséw przedsigbiorstwa na dzien sporzadzenia oraz
rachunkiem zyskow i strat, ktory prezentuje dane za okres poprzedzajacy dzien bilansowy. Przy
konstruowaniu wskaznikéw skladajacych sie¢ z wielkosci pochodzacych z obu tych dokumentow,
nalezy uwzgledni¢ wprost warto$¢ z rachunku zyskow i strat oraz srednig arytmetyczng wartosci z dnia
otwarcia i dnia zamknigcia bilansu.

Wyznaczone wielkosci wskaznikdéw oceniane sa poprzez przyréwnanie do ustalonych norm,
wyrazonych przedziatami wartosci lub wartosciami brzegowymi, a takze poprzez ich analize pozioma,
kiedy ocenia si¢ zmiang wskaznikéw w kolejnych okresach, w tym w szczegdlnosci tendencje tych
zmian. W interpretacji stosuje si¢ rowniez ocen¢ uzyskanych wartosci na tle branzy, w ktorej dziata
przedsiebiorstwo. Jest to szczegolnie istotne z uwagi na fakt, ze przyjmowane w literaturze przedmiotu
normy wskaznikow szacowane sg dla wszystkich przedsigbiorstw, dziatajacych w roznych branzach,
w réznych krajach. Przeprowadzajac analiz¢ wskaznikowa nalezy uwzgledni¢ mozliwos¢ braku
poréwnywalnosci  uzyskiwanych  wartosci, wynikajaca badz ze zmiany  warunkow
makroekonomicznych w gospodarce, badz z réznic w konstrukcjach poszczegolnych wskaznikow.
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Jak wiadomo charakter przedsigbiorstwa moze by¢ rézny, a to do niego dopasowujemy
odpowiednie wskazniki. Rodzajow wskaznikow jest kilka:
e  Bezwzgledne — wyrazone w wartosciach pienigznych.
o Wzgledne — oparte na ilorazie wskaznikow bezwzglgdnych.
e  Statyczne — opisujace stan jednostki na dany moment (dzien/rok/kwartat).
e Dynamiczne — opisujace stan jednostki w pewnym okresie.

Jest jeszcze podziat wskaznikdw ze wzgledu na zakres dzialan gospodarczych, ktore obejmuja,

czyli:
o  Wskazniki syntetyczne — obejmujace wiele zdarzen gospodarczych.
o  Wskazniki czgstkowe — opisujace pojedyncze, mato zlozone zjawiska.

Poszczegodlne wskazniki mozemy przypisa¢ do czterech grup: wskazniki ptynnosci finansowej,
zadlizenia, rentownosci i sprawnosci dziatania.

Pierwszym z obszarow, ktory obejmiemy analiza, jest plynnosci finansowa przedsiebiorstwa.
Dzigki niej sprawdzimy zdolno$¢ przedsigbiorstwa do terminowego regulowania swoich
zobowigzan. Ptynno$¢ finansowa odgrywa kluczowa role w realizacji biezgcych dziatan
przedsicbiorstwa. Jak wiemy, kazdy przedsiebiorca chce zarobié, a bez kapitatu pieni¢znego nic w tym
kierunku nie zdziatamy.

Plynnos$¢ to zdecydowanie jeden z najwazniejszych czynnikdéw badanych podczas analizy
wskaznikowej. Okres$la ona zdolno$¢ przedsicbiorstwa do regulowania biezacych zobowigzan. W
ramach tego wskaznika mozemy wyrozni¢ ptynnos¢ biezacg, wskaznik ptynnosci przyspieszonej oraz
wskaznik $rodkow pienieznych. Do kazdego z nich przypisuje si¢ idealny stosunek pomigdzy
aktywami a zobowigzaniami. Im blizej tego wyniku si¢ znajdujemy, tym lepiej. Aktywa to
oczywiscie majatek przedsiebiorstwa czyli pieniadze, maszyny, licencje itd.,
a zobowigzania to obowiazki wykonania §wiadczenia wynikajace z dziatan z przesztosci, np. kredyt
bankowy. Warto pamigtac, ze wysoki wskaznik plynnosci (suma aktywdéw obrotowych wigksza od
sumy zobowigzan) nie jest zawsze dobry, a jego przerost moze oznacza¢ nieefektywnos¢ w
zarzadzaniu aktywami obrotowymi. Z drugiej strony, jest to lepsza sytuacja niz ta, w ktdrej osiggamy
niski wskaznik ptynnosci, bo to daje sygnal o mozliwych problemach z terminowa sptata biezacych
zobowigzan.

Analiza wskaznikowa dysponuje ponad 100 réznorodnymi wskaznikami, obejmujacymi
wszystkie obszary dziatania przedsicbiorstwa. Takie bogactwo warsztatu analitycznego sprawia, ze
analiza ta, nawet uproszczona, jest czasochtonna i moze powodowac trudnosci interpretacyjne. Aby
usprawni¢ ocen¢ sytuacji finansowej przedsi¢biorstw opracowano wigc mierniki syntetyczne,
zapewniajace:

e uproszczenie procesu oceny,

e  przyspieszenie wydawania opinii,

e kompatybilno$¢ pordwnan roznych przedsigbiorstw,

e zgodnos¢ ocen,

e uwzglednienie wielu obszarow dziatalnosci przedsicbiorstwa.

Mierniki te znalazty zastosowanie w:

e analizie fundamentalnej przedsi¢ebiorstw,

e przy podejmowaniu decyzji o fuzjach lub akwizycji przedsiebiorstw,
e przy ocenie zdolnosci kredytowej,

e  przy podejmowaniu decyzji inwestycyjnych,

o jako systemy wczesnego ostrzegania przed upadtoscia.

W przeciwienstwie do analizy wstepnej i wskaznikowej, analiza miernikow syntetycznych
umozliwia ocen¢ sytuacji finansowej przedsigbiorstwa nie tylko w przeszlosci. Niektore ze
stosowanych w tej analizie modeli umozliwiaja roéwniez oszacowanie, jak ta sytuacja bedzie si¢
ksztaltowala w przysztosci.
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Analiza finansowa to narzg¢dzie, ktore cechuje pewna elastycznos¢. W zaleznosci od potrzeb danego

przedsicbiorstva mozna skorzysta¢ z réznych rodzajow takiej analizy. Przyjmuje sie, ze
podstawa doboru odpowiedniego badania finansowego sg kryteria podziahu.

Ze wzgledu na wybrang metode badan mozemy méwic o:

funkcjonalnej, ktéra polega na badaniu odcinkowych zjawisk wystepujacych w firmie, czgsto
bez wigzania ich z innymi zjawiskami. Tego rodzaju badanie moga przeprowadzi¢ osoby
nadzorujace te zjawiska w przedsigbiorstwie i znajace je. To znacznie skraca czas analizy.
kompleksowej, obejmujacej swoim zakresem wszystkie zjawiska wystgpujace w
przedsiebiorstwie w konkretnym czasie we wzajemnych uwarunkowaniach oraz zwigzkach.
Wszystkie procesy sa uporzadkowane wedtug hierarchii waznosci, wigc mozna oddzieli¢
zjawiska gldéwne od pobocznych. Ten rodzaj analizy jest czasochlonny i trudniejszy w
przeprowadzaniu. Trzeba calosciowo spojrze¢ na przedsigbiorstwo, dlatego analiza
kompleksowa jest znacznie doktadniejsza od funkcjonalne;.

decyzyjnej, sfokusowanej na dostarczeniu informacji ulatwiajacych przedsiebiorstwu
podejmowanie decyzji. Bada si¢ tutaj zjawiska wystepujace w ukladzie przyczynowo -
skutkowym oraz chronologicznym. Skuteczno$¢ tej analizy =zalezy od charakteru i
problematyki rozpatrywanej kwestii.

Przedsigbiorstwo mozna réwniez analizowa¢ na podstawie zakresu przedmiotowego badan.

Wyrdzniamy wtedy dwa rodzaje analizy:

catosciowa odnosi si¢ do wszystkich zjawisk, ktoére wystepuja w przedsicbiorstwie. W
zaleznosci jakie sa oczekiwania wobec badan, analiza moze by¢ przeprowadzona na poziomie
og6lnym lub catosciowym. Charakterystyka ogdlna, to opis zjawisk gospodarczych od strony
strukturalnej, jakosciowej, dynamicznej bez glebszego analizowania przyczyn zaistnialej
sytuacji. Badania szczegotowe rozpatruja poszczegolne zjawiska patrzac na wzajemne
powigzania 1 zwracajac uwage¢ na wyjasnienie przyczyn niepowodzen w konkretnych
segmentach firmy.

odcinkowa (zwana tez problemowg) obejmuje fragment dziatalnosci przedsi¢biorstwa, np.
dziat logistyki, lub konkretny problem, np. poziom zadluzenia przedsi¢biorstwa. Bada si¢
wybrane zagadnienie doglebnie oraz wszechstronnie. Ten rodzaj analizy stosuje si¢ w
przypadku potrzeby zreformowania konkretnego odcinka funkcjonowania firmy bez
analizowania kompleksowego, ktore zajmuje wiccej czasu, a nie daje gwarancji wykrycia
problemu.

Pod wzgledem stopnia szczegdtowosci badan analitycznych mozna wyodrgbni¢ dwa rodzaje analiz:

ogolna, ktora zwraca uwage na najistotniejsze zagadnienia rozwoju oraz funkcjonowania
przedsigbiorstwa. W zwigzku z tym, ten rodzaj badan opiera si¢ na niewielkiej liczbie
wskaznikdw syntetycznych. Analiza ogolna sprawdza si¢ w ocenie caloksztaltu dziatalnosci
firmy 1 przygotowaniu argumentow wspierajacych podejmowanie waznych dla
przedsiebiorstwa decyz;ji.

szczegdlowa - odnosi si¢ do rozwijania i pogtebiania badan objetych wcezesniej analizg ogdlna.
To dziatanie zmierza do rozpoznania poczatkowych czynnikow ksztattujacych analizowane
zjawisko 1 prowadzi do ustalenia ich wptywu na zmiang tego zjawiska. Nast¢pnie, rozpatruje
si¢ wnikliwie zaleznosci, ktore wystepuja miedzy elementami skladowymi omawianego
zjawiska. Analiza szczegolowa jest czasochlonna ale jej wyniki pozwalaja skutecznie
usprawni¢ funkcjonowania przedsigbiorstwa.

Mowigc o formie prowadzonych badan, rozrozniamy analiz¢ wskaznikowg oraz rozliczeniowa:

wskaznikowa - generuje informacje o sytuacji finansowej firmy oraz wynikach jej dziatalnosci
na rynku opartych o zbiér wskaznikow logicznie ze sobg powigzanych. Na podstawie wartosci
tych wskaznikow mozna formutowac¢ wnioski dotyczace przysztosci firmy.

rozliczeniowa - bada zaleznosci i wspdlzaleznosci miedzy poszczegdlnymi zjawiskami.
Umozliwia to identyfikacje czynnikéw ksztaltujacych badane relacje. Ten rodzaj analizy
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charakteryzuje si¢ duza wartosciag poznawcza i w zestawieniu z analizag wskaznikowg jest
bardziej przydatny w procesie zarzadzania. Analiza rozliczeniowa jest czasochlonna i wymaga
od analityka dobrej znajomosci zagadnien zwigzanych z przedsigbiorstwem oraz dobrego
warsztatu metodycznego.

Patrzac na przedsigbiorstwo z perspektywy czasu objetego analiza méwimy o trzech rodzajach badan:

retrospektywna odnosi si¢ do przesztosci. Bada ona zjawiska wystepujace w firmie w latach
poprzednich, analizuje ich skutki i ocenia trafho$¢ podejmowanych wowczas decyzji. Ten
rodzaj analizy ma dwa gléwne cele: poznawczy oraz decyzyjny. Nalezy zaznaczy¢, ze analiza
retrospektywna z racji szybko zmieniajgcego si¢ otoczenia nie odgrywa juz tak waznej roli jak
kiedys. Niezwykle trudno na podstawie zjawisk wystepujacych w przestrzeni firmy dawniej
prognozowac jej dalsze dzialania w teraZniejszosci, ktora opiera si¢ na innych zasadach np.
prawnych.

biezaca polega na zbieraniu informacji o przebiegu realizacji rzeczywistych zadan w
okreslonym czasie. Nastgpnie poréwnuje si¢ je z wielkoscig ustalong w planie, ustala
odchylenia i sygnalizuje nieprawidlowosci. Dzigki temu mozna w por¢ podja¢ dzialania
naprawcze czy korygujace. Ten rodzaj analizy pomaga w operatywnym zarzadzaniu firma.
Informacje sa dostarczane na biezaco, wigc pozwalaja skutecznie niwelowac pojawiajace sie
problemy.

prospektywna ma w zasadzie charakter decyzyjny. Dzigki stosowanym metodom pozwala
ocenia¢ rozne projekty i poprzez eliminacje¢ ofert mato efektywnych czy obarczonych zbyt
duzym ryzykiem, wybra¢ optymalne dla firmy rozwigzanie. Ten rodzaj analizy wykorzystuje
si¢ rowniez w ksztattowaniu dlugofalowej strategii przedsigbiorstwa.

Jlroamuiaa 'OJITHAY

KaHUaT CKOHOMIYHUX HayK, JOIICHT,

JOeHT Kadeapu GpiHaHCOBOTO KOHTPOJIIO Ta AyAUTY
3axigHOYKpaiHChKHUI HAIIOHAIBHUM YHIBEPCUTET

Terssna YIJISP

MaricTp

kadeapu GiHAHCOBOTO KOHTPOJIIO Ta ayIAUTY
3axinHOYKpaiHCHKUI HAIlIOHATHHHUIA YHIBEPCUTET
M. Tepnomine, Ykpaina

3HAYEHHSA ®IHAHCOBUX NIOKA3HUKIB 1JIs YIIPABJIHHA MEJANYHUMUA

YCTAHOBAMMU

Cdepa oxOopoHU 370pOB’S € BaXJIMBUM IHCTUTYTOM JEpXaBu Ta CyO’€KTOM MOOYI0BU

E€KOHOMIKH JT00poOyTY, 110 T03BOJISIE 3MIIIHUTH 3[0POB'Sl HAIIIT Ta MOKPAIIUTH CYCITUTbHUN TTOTCHITIAT
3a JOTIOMOTOI0 TPOMO3MII MEAMYHHX MOCIYr HaJeXHOI SIKOCTi, CEpBICHOTO OOCIyroBYBaHHS,
JIOCTYITHOCTI MEAMYHOI JOMOMOTH U BCIX WiIEHIB cycminbeTBa. OnHaK, AaHi MOKAa3HUKUA MOXKHA
JOCSTHYTH JIMIIE y MOE€HAHI 13 HaJeKHUM (iHAHCYBaHHAM Ta €KOHOMIYHMM PO3BUTKOM IHCTUTYTIB
OXOPOHH 3/I0POB'SI.

Amnaiiz (iHaHCOBOTO CTaHy IIIPUEMCTB, YCTAHOB, OpPraHi3allii € BaroMUM IIPOIIECOM, IO

JI03BOJISIE BCTAHOBUTH PIBEHb €(EKTHBHOCTI POOOTH Ta BUKOPHCTAHHS IOTEHIANY YCTaHOBH.
ExoHOMIUHMI MOTEHIIAN JIKYBaJIbHUX 3aKIaaiB (HOPMYETHCS Mij BIIMBOM 0araThb0X YMHHUKIB —
KBasTidikalii METUYHUX MPAlliBHUKIB, MOMUTY HA MEAUYHI MOCIYTH, OpPraHi3aliifHO-TeXHIYHOTO PIBHS
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