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Daria WALKIEWICZ
Olsztynska Szkota Wyzsza, Polska

ANALIZA SWOT W ZARZADZANIU PROCESAMI

Analiza SWOT jest jedng z podstawowych metod analizy strategicznej przedsigbiorstwa. Nazwa
metody jest akronimem angielskich stow strengths (mocne strony), weaknesses (stabe strony),
opportunities (szanse potencjalne lub zaistniate w otoczeniu), threats (zagrozenia prawdopodobne lub
istniejace w otoczeniu). Mozna ja stosowac dla catego przedsigbiorstwa, lub w poszczegodlnych sferach
jego funkcjonowania, np. marketingu, finansach, produkcji, itp. Moze by¢ takze wykorzystywana w
dziatalnosci doradczej (konsultingu) jako technika wstepnej analizy strategicznej przedsigbiorstwa
(organizacji) zamawiajgcego ustuge konsultingowa.

Podstawowe zalozenia analizy SWOT zostaly opracowane w latach 50 i 60 XX wieku przez
naukowcdow 1 konsultantow biznesowych pracujacych w Harvard Business School, oraz opisane w
pozycji .

W latach 1960-1970 w Stanford Research Institute przeprowadzono badania na zlecenie
najwigkszych amerykanskich przedsigbiorstw, ktorych celem bylo wskazanie sposobow poprawy
procesOw planowania strategicznego i unikania btedow w planowaniu. Efektem tych badan byto
opracowanie 4 grup czynnikéw decydujacych o efektach dziatan planistycznych:

e czynnikow dobrych (satysfakcjonujacych) w terazniejszosci,
o czynnikow dobrych (pozytywnych) w przyszlosci — szans,

e czynnikow ztych w terazniejszosci — btedow ,

e czynnikow ztych w przysztosci — zagrozen .

Pierwotny skrot SOFT zostat nast¢gpnie zmieniony na SWOT - stowo "blad” (fault) zostalo w
nim zamienione na "stabos¢” (weakness), a "satysfakcjonujacy” na "mocng strong” (strength). Od tego
momentu popularnos¢ metody zaczeta szybko rosnaé nie tylko w Stanach Zjednoczonych ale takze na
catym $wiecie.

Analiza SWOT praktycznie nie zmienila si¢ od czasu swojego powstania. Chociaz wiele modeli
i metod szczegotowych zostalo przedstawionych w literaturze to wszystkie stanowia wariacj¢ na ten
sam temat. Wspotczesnie znajduje si¢ ona w programach nauczania wszystkich kursow zarzadzania
jako podstawowa metoda analizy strategicznej przedsigbiorstwa i organizacji.

Analiza SWOT polega na podzieleniu zebranych informacji na cztery grupy (cztery kategorie
czynnikow strategicznych):

e S (Strengths) — mocne strony: wszystko to co stanowi atut, przewagg, zaletg,

o W (Weaknesses) — stabe strony: wszystko to co stanowi stabos¢, bariere, wade,

e O (Opportunities) — szanse: wszystko to co stwarza szans¢ korzystnej zmiany,

o T (Threats) — zagrozenia: wszystko to co stwarza niebezpieczenstwo zmiany niekorzystne;j.

Informacja, ktéra nie moze by¢ poprawnie zakwalifikowana do zadnej z wymienionych grup,
jest w dalszej analizie pomijana jako nieistotna strategicznie.

Informacja strategiczna, posegregowana wedhig opisanych kryteriow na cztery grupy, jest
nastepnie zapisywana w czterodzielnej macierzy strategicznej, w ktorej lewa potowa zawiera dwie
kategorie czynnikow pozytywnych a prawa — dwie kategorie czynnikow negatywnych. Natomiast w
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pismiennictwie istnieja co najmniej trzy ujgcia, wyjasniajagce czym rozni si¢ gérna potowa macierzy

od dolnej (a wigc mocne strony od szans, a stabe strony od zagrozen).

o W niektorych wyktadniach mowi si¢: mocne strony i stabe strony, to czynniki wewngtrzne, szanse
1 zagrozenia — to czynniki zewngtrzne;

o W innej interpretacji: mocne strony i stabe strony to cechy stanu obecnego, a szanse i zagrozenia,
to spodziewane zjawiska przyszfe.

e Wreszcie u niektorych autoréw: mocne strony i stabe strony to czynniki zalezne od nas (te, na
ktére mamy wptyw planistyczny i zarzadczy), a szanse i zagrozenia, to czynniki obiektywne, na
ktore nie mamy bezposredniego wptywu sprawczego.

Analiza SWOT daje warto$ciowy rezultat analityczny przy zastosowaniu kazdego z trzech
wymienionych uje¢, pod warunkiem, ze jest ono stosowane konsekwentnie i swiadomie. Jednak
najczestszym btedem w praktyce stosowania techniki SWOT jest mieszanie trzech uje¢ (np. zapisanie
jakiej$ przewagi w obszarze szans na podstawie tego, ze jest ona czynnikiem zewn¢trznym, a potem
odczytywanie jej z macierzy SWOT, jako czynnika przysztego (ktory dopiero pojawi si¢), lub — jako
czynnika na ktéry nie mamy wpltywu sprawczego). Stad postulat otwartego i jednoznacznego
deklarowania kryteridw rozroznienia wertykalnego na wstepie przeprowadzanej analizy.

W popularnych ujeciach mikroekonomicznych dwa pierwsze obszary odnosza si¢ najczesciej do
srodowiska wewngtrznego 1 zawieraja najistotniejsze w danym przedsigbiorstwie elementy, np. silna
marka (S), czy stabe zaplecze kapitalowe (W). Natomiast dwa ostatnie odnosza si¢ analogicznie do
srodowiska zewngtrznego, np. otwarcie wspolnego rynku mi¢dzynarodowego (O) lub pojawienie si¢
konkurencyjnych produktow nowej generacji (T).

Jest to bardzo rozpowszechniony obecnie schemat analizy. Najczesciej stosowany jest w bardzo
uproszczonej formie, tzn. przybiera postac czterech list czynnikow (zwykle przedstawianych w formie
tabelarycznej). Petlnia uzytecznosci techniki SWOT ujawnia si¢ jednak dopiero gdy poddac cztery
pozornie niezalezne grupy czynnikow analizie wzajemnych powigzan. W praktyce ¢wiczenie to
sprowadza si¢ do odpowiedzi na seri¢ pytan:

e  (Czy dana mocna strona pozwoli nam wykorzysta¢ dang szanse?

e (Czy dana mocna strona pozwoli nam zniwelowa¢ dane zagrozenie?

e (Czy dana staba strona ogranicza mozliwos$¢ wykorzystania danej szansy?
e (Czy dana staba strona poteguje ryzyko zwigzane z danym zagrozeniem?

jak tatwo wywnioskowaé analize mozna tez przeprowadzi¢ w odwrotnym kierunku, tzn. od

zewnatrz do wewnatrz:
e (Czy dana szansa wzmacnia dang silng strong?
e (Czy dana szansa pozwala zniwelowa¢ dang stabo$c¢?
e (Czy dane zagrozenie niweluje dang silng strong?
e (Czy dane zagrozenie uwypukla dang stabo$¢?

Zwykle oba podejscia stosuje si¢ uzupetniajaco, stad czesto w literaturze mowa o analizie
SWOT/TOWS.

Odpowiedzi na powyzsze pytania pozwalaja zidentyfikowac tzw. silne powigzania, obszary
problemowe w obrgbie ktérych mozna rozpoczaé tworzenie rozwigzan, strategii czastkowych — co
czyni ze SWOT nie tylko narzedzie analityczne, ale rowniez planistyczne.

Przy zalozeniu, iz mocne i stabe strony traktujemy jako czynniki wewngtrzne, a szanse i
zagrozenia jako czynniki zewnetrzne, powyzsze strategie mozemy wyjasni¢ nastepujaco:

. Strategia agresywna: W przedsiebiorstwie przewazaja mocne strony, a w jego otoczeniu silnie
powigzane z nimi szanse — strategia agresywna jest strategig silnej ekspansji oraz rozwoju
wykorzystujacego obydwa czynniki.

. Strategia konserwatywna: Przedsigbiorstwo dziala w niekorzystnym dla niego otoczeniu
zewnetrznym, ale posiada silnie powigzany z zagrozeniami zewngtrznymi zespot mocnych stron
wewnatrz organizacji, jest wigc w stanie zdecydowanie odpowiedzie¢ na zagrozenia. W
istniejacym otoczeniu przedsigbiorstwo nie jest si¢ w stanie intensywnie rozwija¢, gdyz zespot
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mocnych stron nie koresponduje z szansami otoczenia, niemniej jednak jest w stanie skutecznie

przezwycieza¢ zagrozenia w oczekiwaniu na poprawe warunkow zewnetrznych.

. Strategia konkurencyjna: Przedsigbiorstwo posiada przewage stabych stron nad mocnymi, ale
funkcjonuje w przyjaznym dla siebie otoczeniu, co pozwala mu utrzymywaé swoja pozycje.
Niemniej jednak stabos¢ wewnetrzna uniemozliwia skuteczne wykorzystanie szans, ktore daje
otoczenie zewnetrzne, strategia konkurencyjna powinna koncentrowac si¢ wigc na takim
eliminowaniu wewngtrznych stabosci, aby w przysztosci lepiej wykorzystaé szanse otoczenia.

. Strategia defensywna: Stabe strony przedsigbiorstwa sa silnie powigzane z zewngtrznymi
zagrozeniami, istnieje duze ryzyko upadku przedsigbiorstwa. Strategia defensywna jest strategia
nastawiong na przetrwanie przedsi¢biorstwa na rynku.

Analize¢ SWOT mozna traktowa¢ jako specyficzny schemat/algorytm wnioskowania w ramach
ktérego korzysta si¢ z wielu innych technik. Przyktadowo do identyfikacji czynnikéw zewngtrznych
(szczegdlnie w przypadku przedsigbiorstw) czgsto wykorzystuje sie analize pieciu sit Portera oraz
PEST.

Etapy przygotowania analizy SWOT

Analiza SWOT w przedsicbiorstwie jest zwykle przedsiewzieciem, w ktore zaangazowane jest
wiele 0sob na stanowiskach kierowniczych ale takze specjalistow nizszych szczebli. Prowadzona jest
przez konsultanta zewnetrznego lub przez pracownika o odpowiednich kwalifikacjach. Podstawowe
etapy analizy obejmuja:

1. Okreslenie celu i przedmiotu analizy SWOT w organizacji, w ktdrym nast¢puje wyjasnienie
wszystkim zaangazowanym pracownikom dlaczego podejmowane sg dziatania analityczne (sa one
najczesciej przeprowadzane przed zasadniczymi, strategicznymi zmianami),

2. Przedstawienie procedury analizy uczestnikom, etap ten jest niezbedny, aby zapewni¢ jednolite
podejscie do analizy w zespole uczestnikow,

3. Opracowanie indywidualnych list mocnych/stabych stron oraz szans i zagrozen - kazdy cztonek
zespolu najpierw samodzielnie sporzadza listy wszystkich czynnikéw uznanych przez niego za
istotne dla strategicznej pozycji przedsigbiorstwa,

4. Integracja list indywidualnych, opracowanie wspdlnej macierzy SWOT, uspdjnienie nazewnictwa,
selekcja czynnikow mniej istotnych,

5. Dyskusja i szczery dialog wszystkich zaangazowanych w badania uczestnikdw, w zakresie
wnioskow wynikajacych z przedstawionej zintegrowanej listy czynnikdéw, spojrzenie na
problematyke z roznych punktow widzenia,

6. Wypracowanie plandw i1 wariantéw dziatan w przyszlosci, obejmuje przedstawienie wstgpnych
strategii dziatania, ktore nastepniec beda uszczegotawiane przez kierownictwo organizacji i
wdrazane.

Aby sporzadzi¢ analiz¢ SWOT, nalezy okresli¢ i sklasyfikowaé wszystkie czynniki majace
wplyw na biezacg i przyszla sytuacje przedsigbiorstwa (jego pozycje na rynku). W analizie stosowane
sa dwa podstawowe kryteria klasyfikacji:

e czynniki zewnetrzne w stosunku do organizacji (wywierajagce wplyw pozytywny i negatywny)
zidentyfikowane z wykorzystaniem metod takich jak: analiza scenariuszy, metoda PEST, itp.

e uwarunkowania wewnetrzne (pozytywne oraz negatywne) - charakteryzujace stan
przedsicbiorstwa w przekroju wszystkich najwazniejszych grup zasobow (personel, zasoby
finansowe, wiedza, zasoby techniczne, itp.).

Z potaczenia wymienionych wyzej grup czynnikow, wylaniaja si¢ cztery szczegotowe kategorie
analityczne, wypehiajace poszczegdlne pola macierzy SWOT :

Mocne strony

Mocne strony sg to czynniki wewngtrzne-pozytywne - atuty, tj. walory organizacji, ktore w
sposob pozytywny wyrdzniaja ja w otoczeniu i sposréd konkurencji, sa to tzw. kluczowe czynniki
sukcesu organizacji umozliwiajace dostosowywanie si¢ jej do zmieniajacych si¢ uwarunkowan
otoczenia rynkowego.
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Analiza mocnych stron organizacji powinna obejmowa¢ co najmniej nastgpujace obszary
dziatalnosci:
e obszar wiedzy i zasobow ludzkich,
obszar logistyki, produkcji, technologii, badan i rozwoju,
obszar sprzedazy i obstugi klienta,
obszar finanséw i zdolnosci do rozwoju,
obszar zarzadzania i narzg¢dzi realizacji procesdw biznesowych.
Przyktadowe mocne strony, mogace stuzy¢ jako szablon pomagajacy przygotowac¢ kompleksowa
analize¢ SWOT przedstawiono w hasle: Mocne strony.

Stabe strony organizacji sa to czynniki wewngtrzne-negatywne. - bedace konsekwencja
ograniczen zasobdw 1 niedostatecznych kwalifikacji pracownikdéw i kierownictwa. Stabe strony
zwigzane sg takze ze wszelkimi innymi obszarami funkcjonowania, ktére ograniczajg sprawnosc jej
dziatania i reagowania na zmieniajace si¢ wymagania klientow i dzialania konkurencji. Obszary
dziatalnosci poddawane analizie sg identyczne jak przedstawione wyzej dla mocnych stron.

Przykladowe stabe strony, mogace shuzy¢ jako szablon pomagajacy przygotowac¢ kompleksowa
analize SWOT przedstawiono w hasle: Stabe strony.

Szanse (zewngtrzne pozytywne) - sg to wszelkie istniejace, lub przewidywane procesy, zjawiska
i trendy zachodzace w otoczeniu organizacji, ktore odpowiednio wykorzystane mogg sta¢ si¢ impulsem
do jej rozwoju oraz pomoga ostabi¢ wplyw ewentualnych pojawiajacych si¢ zagrozen,

Rodzaje szans mozna podzieli¢ w zaleznosci od charakteru czynnika srodowiska (otoczenia)
bedacego ich zrédlem. Wyrdznia sie najczesciej nastepujace elementy otoczenia firmy, bedace zrodlem
szans:

Polityczne,
Ekonomiczne,
Spoteczno-kulturowe,
Technologiczne,
Prawne,
Srodowiskowe,
Etyczne.
Przyktadowe szanse, mogace stuzy¢ jako szablon pomagajacy przygotowaé kompleksowa
analiz¢ SWOT przedstawiono w hasle: Szanse.

Zagrozenia (zewnetrzne negatywne) - to wszystkie procesy, zjawiska i trendy zachodzace w
otoczeniu organizacji, ktore stanowig lub stanowi¢ mogg barier¢ w rozwoju organizacji, utrudniajg jej
funkcjonowanie, podnosza koszty dziatania lub moga doprowadzi¢ do upadku przedsigbiorstwa. W
efekcie analizy otrzymuje si¢ cztery niezalezne listy czynnikdw, tj.: mocnych stron organizacji (ktore
nalezy wzmacniac), stabych stron (ktore trzeba niwelowac), szans (ktore nalezy wykorzystywac), oraz
zagrozen (ktdrych nalezy unikac).

Przyktadowe zagrozenia, mogace stuzy¢ jako szablon pomagajacy przygotowaé kompleksowa
analize¢ SWOT przedstawiono w hasle: Zagrozenia.

Chociaz wigkszos¢ metod i technik zarzadzania z czasem wychodzi z uzytku i jest zastgpowane
nowymi rozwigzaniami, to analiza SWOT po ponad p6t wieku nic nie stracita ze swojej popularnosci.
Dzieje si¢ tak, gdyz mozna jg stosowaé¢ w kazdej sytuacji, elastycznie dopasowuje si¢ do specyfiki
kazdej organizacji, a takze moze tez stanowi¢ punkt wyjscia dla zastosowania innych koncepcji analizy
strategicznej (5 sit Portera, analiza scenariuszowa, analiza zasobow, itp.). Drugim wyjasnieniem moze
by¢ jej prostota, dajaca kierownictwu mozliwos¢ szybkiego i1 systematycznego zgromadzenia
informacji o najistotniejszych czynnikach charakteryzujacych sytuacje¢ organizacji.

Analiza SWOT jest dos¢ prymitywng metoda, dlatego powinna by¢ stosowana wraz z innymi
metodami zarzadzania strategicznego, jak np.: Analiza ASTRA czy Koncepcja pigciu sit Portera. Do
zidentyfikowania potencjalnych szans i1 zagrozen znajdujacych si¢ w otoczeniu organizacji mozna

141



Mi:kHapoaHa HaykoBO-nIpakTH4YHa [HTepHeT-KOH QepeHILis
«O0aiK, 0NIOJATKYBAHHS | KOHTPOJIb: TEOPisi Ta METO0JI0Tis»,

28 TpaBHu# 2021 poky, M. Tepnominb

wykorzysta¢ analize PEST lub scenariusze standw otoczenia. Popularno$¢ analizy SWOT wynika
niewatpliwie z jej prostoty oraz szerokiego zakresu zastosowan. Wykorzystywana jest w organizacjach
non-profit, instytucjach administracji publicznej, grupach nieformalnych, jako pierwszy etap
planowania mniej lub bardziej ztozonych dziatan.

Wykorzystywana jest, takze jako jedna z metod majaca zastosowanie w procesie projektowania
systemdw organizacyjnych przedsigbiorstwa. Szczegodlne znaczenie ma na etapie analizy sytuacji i
formutowania celu projektu, a takze w ocenie wariantow i wyborze wariantu projektowego .

Analiza SWOT jest zwykle uzywana w stosunkowo luzny sposoéb i jest podatna na
subiektywnos¢ 1 uprzedzenia osdb ja stosujacych. Prostota metody, oraz brak jednoznacznych
metodologicznych wytycznych jej stosowania, w zestawieniu z tym, iz niemal kazdy kierownik uwaza,
iz posiada wystarczajace kompetencji do jej stosowania, stanowi o jej glownych wadach, tj.:

e jej rezultaty sa banalne, oczywiste 1 moga prowadzi¢ do mylnych interpretacji (w zwiazku z
daleko idacym subiektywizmem w okreslaniu istotnosci i liczby czynnikow),

e brak jest mocnych teoretycznych podstaw dowodzacych jej skutecznosci,

e sugeruje, ze wszystkie czynniki charakteryzujace organizacje mozna w prosty sposob podzieli¢
na dwie kategorie: "pozytywny” i "negatywny”, co jest daleko idgcym uproszczeniem mogacym
prowadzi¢ do blgdnych wnioskow,

e wymusza generowanie przypadkowej listy czynnikow bez glebszego przemyslenia ich
znaczenia, powoduje to tez nadmierny rozrost liczby czynnikow,

e nie bierze pod uwage zaleznosci pomiedzy czynnikami znajdujacymi si¢ w réznych polach
macierzy SWOT,

e charakterystyki czynnikow nierzadko sa zagmatwane, niezrozumiate i niejednoznaczne, a czgsto
takze wzajemnie sprzeczne, zdarza si¢ tez, iz wystepuja czynniki pasujace do wiecej niz jednej
kategorii, co wywoluje trudnosci interpretacyjne i dyskusj¢ na etapie przeprowadzania analizy.

e  wystepuja czynniki, ktore nie pasuja do zadnej z 4 kategorii, sa opisane zbyt ogdlnie i brak im
konkretnosci,

e w typowym ukladzie analizy SWOT brak jest wymogu okreslenia wag okreslajacych znaczenie
poszczegblnych zidentyfikowanych czynnikow,

e kierownik przygotowujacy list¢ czynnikow nie musi przedstawi¢ uzasadnienia swojej opinii za
pomocg analiz opierajacych si¢ o rzeczywiste dane, brakuje w zwigzku z tym miarodajnych
podstaw do okreslania waznosci 1 wptywu danego czynnika na konkretng organizacje,

e brak jednoznacznego pomiaru wartosci wskazanych jako czynniki analizy SWOT, czynniki te
stanowig raczej "opini¢” kierownika sporzadzajacego listg, nie odzwierciedlaja rzeczywistosci,

e brak logicznego powigzania etapu analizy SWOT z dalszymi fazami procesu zarzadzania
strategicznego, tj. planowania strategicznego i implementacji strategii,

e zlecenie opracowania analizy SWOT zewnetrznym ekspertom powoduje wykorzystanie
mechanizmu kopiuj-wklej i brak dopasowania sporzadzonej analizy do sytuacji konkretnej
organizacji,

e postrzeganie mocnych i stabych stron w organizacji zalezy przede wszystkim od nastawienia
badajacych (osoby majace pesymistyczng ocene sytuacji beda widzieli wiecej negatywnych
aspektow, niz osoby nastawione pozytywnie),

e  dominuje ocena czynnikow operacyjnych (o nich kierownicy majg najwiecej informacji), co
powoduje iz wyniki analizy nie sg uzyteczne dla oceny aspektow strategicznych,

e  czynniki podawane przez osoby znajdujace si¢ wyzej w hierarchii organizacyjnej, majg wicksza
wage od czynnikow podanych przez osoby nizej w hierarchii (ich glos si¢ nie liczy),

° podajac liste stabych stron, analitycy nie zaglebiaja si¢ w analize ich przyczyn,

e  dominuje analiza SWOT na poziomie caltej organizacji, mimo tego, iz na poziomie jednostek
organizacyjnych czy grup produktowych moga wystepowac istotne rdznice.
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Analiz¢ SWOT mozna traktowac jako specyficzny schemat/algorytm wnioskowania w ramach
ktorego korzysta sie z wielu innych technik. Przykladowo do identyfikacji czynnikow zewnetrznych
(szczegdlnie w przypadku przedsigbiorstw) czgsto wykorzystuje si¢ analize picciu sit Portera oraz
PEST.

Sylwia ZYWICKA
Olsztynska Szkota Wyzsza, Polska

ANALIZA WSKAZNIKOWA PODSTAWOWE ELEMENTY ORGANIZACJI

Analiza wskaznikowa jest rozwinigtym etapem analizy kondycji finansowej przedsigbiorstwa.
Wykorzystuje si¢ ja do oceny réznych obszarow dziatalnosci przedsiebiorstwa. Dane wykorzystywane
do analizy zaczerpnigte sa bezposrednio ze sprawozdan finansowych. Wyliczone wskazniki daja
mozliwos¢ interpretacji kondycji finansowej przedsigbiorstwa w danym czasie.

Kluczem analizy wskaznikowej jest trafny dobdr wskaznikow do prowadzonej
dziatalnosci przedsigbiorstwa. Analiza wskaznikowa nie polega na wyliczeniu kazdego wskaznika dla
przedsigbiorstwa, poniewaz aby analiza za pomoca wskaznikow przedstawita prawdziwy oraz aktualny
stan finansowy przedsiebiorstwa musi by¢ stosowana w zaleznosci od potrzeb i dedykowanej grupy
odbiorcow. Analizg wskaznikowa mozna wykorzystywac na wszystkich
szczeblach zarzadzania przedsiebiorstwem m.in. — wykorzystywana jest przez menadzeréw (w trakcie
podejmowania decyzji odnoszacych si¢ do sprawnego funkcjonowania przedsigbiorstwa,
akcjonariuszy spotek (w momencie podejmowania decyzji inwestycyjnych), kredytodawcow (w
momencie podejmowania decyzji o finansowaniu), a takze przez wszystkich bezposrednich i
posrednich wspdlpracownikow danego przedsigbiorstwa.

Celem analizy wskaznikowej jest przedstawienie zaleznosci pomiedzy rdéznymi pozycjami
sprawozdania finansowego — glownie z poziomu bilansu oraz rachunku zyskow i strat — oraz réznymi
sprawozdaniami. Wskazniki wchodzace w skfad analizy pochodza z 4 grup odnoszacych si¢ do
roznych obszarow stanu finansowego przedsigbiorstwa: wskazniki ptynnosci finansowej, wskazniki
zadlizenia, wskazniki rentownosci, wskazniki sprawnosci dziatania.

1. Rodzaje analizy wskaznikowe;].
a)  Analiza ptynnosci finansowe;j

Analiza  plynnosci  finansowej  przedsigbiorstwa to nic innego jak  badanie
1 monitorowanie zdolnosci przedsigbiorstwa do terminowego regulowania swoich zobowigzan. W
krotkim okresie w dzialalnosci przedsiebiorstwa wskazniki pltynnosci odgrywaja najwickszg role
w analizie, poniewaz utrzymywanie ptynnosci jest niezbedne do realizowania biezacej dziatalnosci
przedsigbiorstwa. Celem przedsigbiorstwa jest generowanie zysku, jednakze bez kapitatu pieni¢znego
nie jest w stanie prowadzi¢ dziatalnosci gospodarczej - wymiany handlowej z innymi podmiotami na
rynku. Plynnos$¢ finansowa to nic innego jak utrzymywanie w przedsigbiorstwie odpowiedniego
stopnia ptynnosci aktywow obrotowych oraz wymagalnosci zobowigzan biezacych.

Wyrdzniamy takie wskazniki ptynnosci finansowej jak:
— wskaznik biezacej ptynnosci finansowej,
— wskaznik szybkiej ptynnosci finansowej,
— wskaznik natychmiastowej ptynnosci finansowe;.
Wskaznik biezacej ptynnosci informuje o tym, czy przedsigbiorstwo jest w stanie regulowac
biezace zobowigzania z aktywoéw obrotowych. Wskaznik tez informuje rowniez o aktualnym
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