PO3BUTOK OCBITU, HAYKW, BIBHECY, CYCMINIbCTBA TA [IOBKININA B YMOBAX NMOBAJIbHUX BUKITUKIB

lymeHHui Muxainno
acnipaHt
3axigHoyKpalHCbKMI HaLoHanbHUIA yHiBepCUTeT

CYYACHI TPEHOW ®OPMYBAHHS IHHOBALIMHOI CTPATETI PO3BUTKY NMIONPUEMCTBA

Crtanuin po3BWTOK MiANPUEMCTB B OOBrOCTPOKOBIA NEPCnekTuBi nepenbayae BeAEHHs CUCTEMATWUYHOI
iHHOBAL|IMHOT AiSNIbHOCTI B pamMkax cchopMyIibOBaHOI iHHOBALNHOI CTpaTeril.

FnmobanbHa KOHKYpPEHUiS B KiHLi MWHYMOro CTOMITTA CrocTepiranacs B OCHOBHOMY MK BENMKAMM
TpaHCHaLjoHanbHUMM  komnaHiamu. CborogHi rmobanbHa KOHKYpeHLUis 3adinae HauioHanmbHi KomnaHii i He
000B'A3KOBO Ayxe Benuki. [HwuMn cnosamu, Ana GaraTbox NiANPUEMCTB 3MIHWMNCS 30BHILLHI YMOBW, BUKMWKaHI
Cyy4acHUMM MeraTpeHaamu, ski HeobxigHO BpaxoByBaTW npu po3pobui abo aganTauii iHHOBaLinHOI cTpaTerii. [Jo
TaKUX MeraTpeHfiB Hanexatb: rnobanisauis iHHOBaLi; LmdpoBisaLis eKOHOMIKW, KOHBEpPreHuis MianpUeMCTB i
ranyseil, aKkT¥BHE MPOHUKHEHHS B EKOHOMIKY iHHOBALiNHMX TexHonorin. [lepenik po3pobrneHnx i aKTMBHO
BMKOPUCTOBYBAHMX B EKOHOMILi iHHOBALiMHUX TEXHOMOri NOCTIMHO po3WwuptoeTbca. CbOroaHi B AiSNbHOCTI
Baratbox NigNPUEMCTB LUMPOKO 3aCTOCOBYKOTbCS Taki iHHOBALiHI TEXHOMONi SK: TEXHOMOrii iHTEPHETY-peyeit;
aHanis Big Data; 3D-mopentoBaHHsi Ta [ApyK; MPOCyHyTa poboToTexHika; Martepiany 3 MPUHLMNOBO HOBUMM
BnactmeocTamM i T.4. Mpm po3pobui iHHOBALiHOI cTpaTerii nignpueMcTBy HeOOXigHO BpaxoByBaTH Li MeraTpeHau,
L0 (hopMYIOTLCS | PO3BMBAIOTLCA B AaHWiA Yac [1, ¢. 13].

Ha npakTuui nignpuemcTaa 3acTOCOBYOTL Tak 3BaHi 6a3ncHi abo eTanoHHi cTparterii po3suTKy BisHeCy:

— cTparerii KOHLEHTPOBAHOrO 3pOCTaHHS, LU0 MOB’A3aHi 3i 3MIHOK0 NPOAYKTY YU PUHKY;

— CcTparterii IHTerpoBaHOro 3pOCTaHHS;

— cTparterii AnBepcnikoBaHOMO 3pOCTaHHS;

— cTparerii CKopoyeHHs [2, ¢. 34].

3po3ymino, LWo cTpaTteria iHHOBALMHOI AiSNbHOCTI MOXe [PYHTYBAaTUCA fMIIE Ha MepLumx [BOX
anbTepHaTBax. 3aranom iHHOBaLiHa CTpaTeris € JOCUTb CXOXOI i3 3aranbHOK CTpaTeriel mignpuemcTea i
nepenbavae abo NoCUNEHHs CTaHOBMLLA MiANPUMEMCTBA B 0BpaHOMY CerMeHTi pUHKY NeBHOI rany3i, abo X akTUBHY
aveepcudikayito gisnbHOCTI. [PUHLMMNOBOIO PI3HULIEI0 MiX 3ararnbHOK Ta iHHOBALHOKW CTpaTeriaMu € Te, Lo
iHHOBaLliMHa cTpaTeris 060B’A3KOBUM €EMEHTOM MAE ENEMEHT HOBU3HMU.

Tak, hopMyBaHHs iHHOBALiNHOI CTpaTerii po3BUTKY NiANPUEMCTBA Mae Taki eTanu: po3pobreHHs 3aranbHoi
cTpaterii NignpuemcTBa 3 ypaxyBaHHAM WOrO iHHOBALNHOI AiANbHOCTI Ta BU3HAYEHHS KOHKYPEHTHOI no3uLii Ha
pUHKY. Ha 1x OCHOBI BM3HA4alTb (DYHKUiOHanbHI cTpaterii nignpuemcrea. BigsHauumo, wWo OpMyBaHHS i
peanisauis iHHOBALiiHOI CTpaTerii NiANPUEMCTBA MalOTb OXONMKOBATK Lifli MOr0 iHHOBALIMHOI AiSnbHOCTI, BUGIp
3acobiB LI0A0 AOCArHEHHS TakuxX Linend Ta OBrpYHTYBaHHS [Kepen 3anyyeHHs HeobxigHux pecypciB. Takox
BaX/IMBOK CKIMafoBOK CTPaTEriyHOro ynpassiHHA € YnpaBfiHHA 3MiHaMW Ha NigNPUEMCTBI, WO OXOMNSHoE:
30INCHEHHS CTpaTeriyHoi AiarHocTuki, Mo6ini3aLliio KepiBHWKIB MignpueMCTBA Ha MIATPUMKY 3MiH, MraHyBaHHS
NpoLecy 3AINCHEHHS 3MiH, 3anobiraHHs KOH(MIKTaM MK CTpaTeriyHol i MOTOYHOK AISNBHICTIO NiANPUEMCTBA,
MPUAHATTSA CTPATEriYHNX PilleHb, YNpaBMiHHA NOTOYHUM BUPOBHWYMM NPOLECOM, PO3POBNEHHs Ta BNPOBAKEHHS
cTparterii iHHOBaLiiHOrO PO3BUTKY | POPMYBaHHA ANs LbOro CNpUATINBOI aTMOChEpPK, 34IMCHEHHS onepaTUBHOI Ta
CTpaTeriyHoi CUCTEMM YNPaBRiHHS, 320X04YEHHS YCTILLHOT CTpaTeriyHol AifNbHOCTI TOLLO.

MMpouec po3pobku iHHOBALiHOI CTpaterii MOBMHEH OyTW perynspHUM i NpOTiKaTM OAHOYACHO 3
opMynioBaHHAM abo YTOUYHEHHSIM CTpaTeriyHoi MeTW. HesBaxaioun Ha BWUCOKMM PIBEHb HEBU3HAYEHOCTI Ta
PU3MKIB, BNACTMBMUX iHHOBALIHOT ZisSiNbHOCTI, BOHA HE MOBWHHA 34IMCHIOBATUCS XaoTU4HO. Ll Te3a cnpaseanumea i
L4oA0 npoLecy po3pobku iHHOBALiHOI cTparterii. Po3pobneHa iHHOBaLiiHa CTpaTeris NOBMHHA YTOYHIOBATUCS |
alanToBYBATUCA 3 ypaxXyBaHHAM 3MiH B iCHYKOUMX TpeH4ax abo B pesynbTaTi BUHUKHEHHS HOBUX TPEHLB.
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