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МІЖНАРОДНІ ФІНАНСИ

ФІНАНСОВА ДИПЛОМАТІЯ  
У МІЖДИСЦИПЛІНАРНОМУ ДИСКУРСІ

Вступ. Глобальні трансформаційні процеси, які посилились на межі ХХ–ХХІ сто-
літь, а особливо глобалізація фінансової сфери, створили нові передумови для еконо-
мізації міжнародних відносин і розширення класичного дипломатичного інструментарію 
формування зовнішньої (у т.ч. економічної і фінансової) політики окремих акторів у сис-
темі міжнародних відносин. На зміну ортодоксальним підходам приходить усвідомлення 
того, що фінансова дипломатія – це основа формування економічного іміджу держа-
ви, інститут просування її національних інтересів за межами держав та інтеграційних 
об’єднань, форма політичного впливу й реалізації зовнішньоекономічної політики держа-
ви, здійснення державно-приватного партнерства у сфері міжнародної діяльності, де 
переплітається величезна різноманітність інтересів і протиріч. У цьому сенсі дослі-
дження фінансової дипломатії передбачає вихід за межі дисциплінарного поділу суспіль-
них наук і зумовлює необхідність формування принципів узагальнюючої теорії, яка була 
б адекватною сучасним трансформаціям в системі міжнародних відносин. 

Мета – аргументувати необхідність застосування в науковому обігу поняття “фі-
нансова дипломатія”; спираючись на логіку методологічного монізму, розкрити міждис-
циплінарну природу фінансової дипломатії як нового самостійного об’єкта економічної 
дипломатії, що потребує поглиблення концептуальних засад та розширення застосу-
вання на практиці. 

Методи: наукового синтезу, міждисциплінарного обміну, перехресного дослідження, 
інтегрального мислення.

Результати. З’ясовано, що фінансова дипломатія є недостатньо дискутованим по-
няттям у науці. Аргументовано, що фінансову дипломатію, як міждисциплінарне явище, 
слід розглядати в контексті міждисциплінарного дискурсу на концептуальному та емпі-
ричному рівнях, що поєднує прагматизм політики, раціональність економіки і мистецтво 
дипломатії. Запропоновано на концептуальному рівні розглядати фінансову дипломатію 
як важливу складову економічної дипломатії і як самостійну сферу дипломатичної прак-

Наталія КРАВЧУК
доктор економічних наук, доцент, Західноукраїнський національний університет,  
Тернопіль, Україна, nataliakravchuk7@gmail.com
ORCID ID: 0000-0001-6227-6190
Олег ЛУЦИШИН
кандидат економічних наук, доцент, Західноукраїнський національний університет, 
Тернопіль, Україна, olegkalyna@gmail.com
ORCID ID: 0000-0003-4048-8875

DOI: 10.35774/sf2021.02.129
УДК  327 : 339.7

© Наталія Ярославівна Кравчук, Олег Орестович Луцишин, 2021



130 ISSN 1818-5754 (Print) / ISSN 2415-3672 (Online)  Світ фінансів 2 (67)/ 2021

МІЖНАРОДНІ ФІНАНСИ

Наталия КРАВЧУК
доктор экономических наук, доцент, Западноукраинский национальный университет,  
Тернополь, Украина
Олег ЛУЦИШИН
кандидат экономических наук, доцент, Западноукраинский национальный университет, 
Тернополь, Украина

ФИНАНСОВАЯ ДИПЛОМАТИЯ В МЕЖДИСЦИПЛИНАРНОМ ДИСКУРСЕ
Введение. Глобальные трансформационные процессы на рубеже ХХ-ХХI веков, в 

частности глобализация финансовой среды, создали новые предпосылки для эконо-
мизации международных отношений и расширения классического дипломатического 
инструментария реализации внешней (в т.ч. экономической и финансовой) политики 
отдельных актеров в системе международных отношений. На смену ортодоксальным 
подходам приходит осознание того, что финансовая дипломатия – это институт 
формирования экономического имиджа государства, продвижения его национальных 
интересов за пределами государства и интеграционных объединений, форма полити-
ческого влияния и реализации внешнеэкономической политики государства, осущест-
вления государственно-частного партнерства в международной деятельности, в 
которой интегрируется огромное разнообразие интересов и противоречий. В этом 
смысле исследование финансовой дипломатии предусматривает выход за пределы 
дисциплинарной разобщенности общественных наук и требует формирования прин-
ципов обобщающей теории, адекватной современным трансформациям в системе 
международных отношений.

Цель – аргументировать необходимость применения в научном обороте понятия 
“финансовая дипломатия”; опираясь на логику методологического монизма, раскрыть 
междисциплинарную сущность финансовой дипломатии в качестве нового самостоя-
тельного объекта экономической дипломатии, требующего углубления концептуаль-
ных основ и расширения применения на практике.

Методы: научного синтеза, междисциплинарного обмена, перекрестного исследо-
вания, интегрального мышления.

тики, що сформувалася під впливом системних детермінант глобального розвитку. На 
емпіричному рівні фінансова дипломатія є багатопрофільним інститутом дипломатії. Ви-
окремлено моделі, форми та рівні фінансової дипломатії; доповнено її універсальні методи 
специфічними інструментами; акцентовано увагу на проблемах формування сучасної ме-
режевої структури фінансової дипломатії як на офіційному, так і неофіційному рівнях.

Висновки. Науково аргументовано об’єктивну необхідність виокремлення фінансо-
вої дипломатії в окрему специфічну галузь сучасної дипломатичної діяльності; розкри-
то її міждисциплінарну природу та запропоновано полімодальну концепцію дослідження 
на концептуальному та емпіричному рівнях.

Ключові слова: фінансова дипломатія, міжнародні фінанси, зовнішня фінансова по-
літика, світове фінансове середовище, міжнародні відносини, багатостороння дипло-
матія, міждисциплінарний дискурс.

Рис.: 3, бібл.: 25.
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FINANCIAL DIPLOMACY IN INTERDISCIPLINARY DISCOURSE
Introduction. Global transformation processes, the globalization of the financial sphere in 

particular, which have intensified at the turn of the XX – XXI centuries, created new precondi-
tions for the economization of international relations and the expansion of classical diplomatic 
tools (including economic and financial) for the foreign policy of individual actors in international 
relations. Orthodox approaches are being replaced by the realization that financial diplomacy 
is the basis for forming the economic image of the state; the institution of promoting national 
interests outside states and integration associations; the form of political influence and foreign 
economic policy; as well as a public-private partnership in international affairs. A huge variety of 
interests and contradictions are intertwined when talking about financial diplomacy. 

In this sense, the study of financial diplomacy involves going beyond the disciplinary divi-
sion of social sciences and necessities of the formation of the generalization theory principles, 
which would be adequate to modern transformations in the system of international relations.

Результаты. Обнаружен недостаточный уровень изучения понятия “финансовая 
дипломатия” в современной науке. Аргументировано, что финансовую дипломатию, 
как междисциплинарное явление, следует изучать в контексте междисциплинарного 
дискурса на концептуальном и эмпирическом уровнях, сочетая прагматизм полити-
ки, рациональность экономики и искусство дипломатии. Предложено рассматривать 
финансовую дипломатию на концептуальном уровне в качестве составляющей эко-
номической дипломатии и одновременно самостоятельной сферой дипломатической 
практики, сформировавшейся под влиянием системных детерминант глобального 
развития. На эмпирическом уровне финансовая дипломатия является многопрофиль-
ным институтом дипломатии. Раскрыты модели, формы и уровни финансовой дипло-
матии; ее универсальные методы дополнены специфическими инструментами. Ак-
центировано внимание на проблемах формирования современной сетевой структуры 
финансовой дипломатии на официальном и неофициальном уровнях.

Выводы. Научно обоснована объективная необходимость рассмотрения финан-
совой дипломатии в качестве отдельной специфической отрасли современной дипло-
матической деятельности; раскрыта ее междисциплинарная природа и разработана 
полимодальная концепция исследования на концептуальном и эмпирическом уровнях.

Ключевые слова: финансовая дипломатия, международные финансы, внешняя фи-
нансовая политика, мировая финансовая среда, международные отношения, многосто-
ронняя дипломатия, междисциплинарный дискурс.
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The purpose of the article is to scientifically argue the need to apply the concept of "finan-
cial diplomacy" in scientific circulation; based on the logic of methodological monism, to reveal 
the interdisciplinary nature of financial diplomacy as a new independent object of economic 
diplomacy, which requires deepening the conceptual foundations and expanding its application 
in practice.

Methods: scientific synthesis, interdisciplinary exchange, cross-sectional research, inte-
grated thinking.

Results. It has been found that financial diplomacy is an insufficiently discussed concept 
in science. It is argued that financial diplomacy, as an interdisciplinary phenomenon, should be 
considered in the context of interdisciplinary discourse at the conceptual and empirical levels, 
combining pragmatism of politics, the rationality of economics, and the art of diplomacy. At the 
conceptual level, it is proposed to consider financial diplomacy as an important component 
of economic diplomacy and as an independent area of diplomatic practice, formed under the 
influence of systemic determinants of global development. At the empirical level, financial diplo-
macy is a multidisciplinary institution of diplomacy. Within this paper models, forms, and levels 
of financial diplomacy are singled out; its universal methods are supplemented by specific tools; 
emphasis is placed on the problems of forming a modern network structure of financial diploma-
cy at both the formal and informal levels.

Conclusions. The objective necessity of separating financial diplomacy into a separate 
specific branch of modern diplomatic activity is scientifically substantiated; its interdisciplinary 
nature is revealed and a polymodal concept of research at the conceptual and empirical levels 
is proposed.

Keywords: financial diplomacy, international finance, foreign financial policy, world financial 
environment, international relations, multilateral diplomacy, interdisciplinary discourse.

JEL Classіfіcatіon: F30; F42; G28; H87; O19..

Постановка проблеми. Сучасний 
статус-кво в організаційній структурі та ком-
позиційній архітектурі дипломатії не відпо-
відає новій системі міжнародних відносин, 
яка переживає складний етап глобальних і 
міжсистемних трансформацій. Передусім, 
ідеться про трансформації, які виглядають 
як зміни, що відбуваються не за логікою: 
порядок – криза – порядок, а за складнішою 
логікою: порядок – біфуркація і хаос – новий 
порядок [1, с. 122]. За таких умов сучасна 
система міжнародних відносин переживає 
не звичайну кризу, а потрапила у зону хао-
су і турбулентності. Закономірно постає пи-
тання: який шлях у точці біфуркації обере 
система: добре відпрацьований класичний 

– у частково модифікованих формах бага-
тосторонньої дипломатії та міждержавного 
співробітництва, що склалися у повоєнний 
період після 1945 року, чи невідомий шлях 
нових організаційних форм і моделей по-
ведінки у сфері глобального управління і 
дипломатії, що лише формуються в умо-
вах прискореної соціально-економічної і 
цифрової трансформації суспільства, ста-
новлення індустрії 4.0 та створення нових 
кібер-систем і штучного інтелекту. Усвідом-
люючи системну невизначеність процесів, 
що аналізуємо, спробуємо розглянути по-
ставлені питання на рівні фундаменталь-
них методологічних конструкцій та міждис-
циплінарного діалогу.
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Міждисциплінарність, як один із пріо-
ритетних трендів сучасності в освіті і на-
уці, актуалізує проблему наукового синтезу, 
що полягає не лише в міждисциплінарній 
кооперації (це питання ніколи не зніма-
ли з порядку денного і раніше [1, с. 9]), а 
у формуванні інтегрального мислення на 
методологічному рівні. Йдеться про син-
тез суспільних наук на рівні взаємопро-
никнення і взаємозбагачення їхніх методо-
логій, застосуванні “системної цілісності 
пізнавального процесу на основі логіки 
методологічного монізму”, який, на думку 
А. Гальчинського, передбачає: системну 
реструктуризацію суспільствознавчих наук; 
подолання жорстких меж між окремими 
науковими дисциплінами; забезпечення їх 
прозорості та взаємопроникнення [1, с. 9].

У цьому сенсі дослідження фінансової 
дипломатії, з одного боку, передбачає вихід 
за межі дисциплінарного поділу суспільних 
наук і диктує необхідність “зібрати окремі 
частини в єдине ціле, сформувати принци-
пи узагальнюючої теорії, яка була б адек-
ватною логіці сучасних трансформацій” [1, 
с. 9] в системі міжнародних відносин. Ін-
шими словами, фінансову дипломатію, як 
складову дипломатії в широкому розумінні, 
і економічної – у вузькому, слід розглядати 
через призму фундаментальної теорії між-
народних відносин та в контексті міждис-
циплінарного дискурсу, що поєднує праг-
матизм політики, раціональність економіки 
і конвергенцію правових систем. Разом з 
тим, виокремлення фінансової дипломатії 
в окрему специфічну галузь сучасної ди-
пломатичної діяльності має об’єктивний 
характер. Адже фінансова дипломатія – це 
основа формування економічного іміджу 
держави, інститут просування її націо-
нальних інтересів за межами держав й ін-
теграційних об’єднань, форма політичного 
впливу й реалізації зовнішньоекономічної 
політики держави, здійснення державно-

приватного партнерства у сфері міжнарод-
ної діяльності, де переплітається величез-
на різноманітність інтересів і протиріч і, 
передусім, щодо співпраці й суперництва в 
системі міжнародних відносин. З урахуван-
ням зазначеного, фінансова дипломатія не 
є вторинною щодо класичної (політичної) 
та економічної дипломатії, а функціонує 
як об’єктивна самостійна форма. Отож, з 
огляду на дискусійний характер постановки 
проблеми, розглянемо її детальніше.

Аналіз останніх досліджень і публіка-
цій. Розглядаючи дипломатію у широкому 
сенсі як науку і практику, з одного боку, слід 
наголосити на доволі тривалій інтелектуаль-
ній еволюції міждисциплінарного дискурсу 
щодо її теоретичних концепцій, наукових 
знань і практичного мистецтва через призму 
політики, економіки, права тощо. З іншого 
боку, доводиться констатувати відсутність 
системної цілісності пізнавального процесу 
та неcкоординованість досліджень, які здій-
снюють в рамках окремих наукових підхо-
дів. Зокрема, протягом усієї історії людства 
дипломатія, як державна діяльність, що 
спрямована на розширення і поглиблення 
міжнародного співробітництва в галузі між-
народних відносин, нерозривно пов’язана із 
зовнішньою політикою держави, особами та 
інституціями, що її реалізують. Досліджен-
ня, здійснені в цьому контексті, подані у на-
укових працях Р. Арона [2], З. Бжезінського 
[3], Г. Кісінджера [4-5], М. Мальського та 
М. Мацяха [6], В. Манджоли та О. Коппель 
[7], Г. Моргентау [8] та багатьох інших. 

Натомість, юристи-міжнародники 
(Д. Левін [9], К. Сандровський [10-11], В. Ре-
пецький [12]) зуміли поставити на солідну 
правову основу наукове та інституційне 
осмислення процесів, які відбуваються в 
дипломатичній практиці, і розробили ці-
лісну концепцію права зовнішніх зносин. 
Йдеться про формування єдиної самостій-
ної галузі міжнародного права, що скла-
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дається із таких чотирьох частин: дипло-
матичне право; право спеціальних місій; 
дипломатичне право міжнародних органі-
зацій; консульське право. 

Водночас економізація зовнішньої по-
літики та створення нового наукового на-
пряму – економічної дипломатії – стало од-
нією із важливих складових дипломатичної 
діяльності, а також окремою сферою до-
сліджень як зарубіжних, так і українських 
вчених, зокрема: Гі Каррон де ла Каррьє-
ра [13], Н. Бейна [14–15], С. Волькока [14; 
16], Д. Лі та Б. Хокінга [17], Л. Капіци [18], 
К. Фліссака [19], О. Шарова [20], В. Вергуна 
[21], О. Мамалиги [22], Н. Татаренко [23], 
Ю. Чугаєнка [24].

Визнаючи вагомий внесок науковців 
у розвиток досліджень з окресленої про-
блематики, доводиться констатувати, що 
більшість із них не розглядають економічні, 
а тим паче фінансові питання як сферу ди-
пломатичної практики в класичному розу-
мінні. Разом з тим, значимість дослідження 
концептуально-методологічних засад і праг-
матичних аспектів фінансової дипломатії 
підтверджується не лише її міждисциплінар-
ною природою, а й логікою вирішення науко-
вої проблеми, пов’язаної з розробкою єди-
ної полімодальної концепції і виявленням 
найефективніших механізмів її реалізації у 
сфері міжнародних економічних відносин та 
в практиці міжнародних фінансів.

Мета дослідження полягає в обґрунту-
ванні необхідності застосування в науковому 
обігу поняття “фінансова дипломатія”; аргу-
ментуванні, спираючись на логіку методоло-
гічного монізму, міждисциплінарної природи 
фінансової дипломатії як нового самостійно-
го об’єкта економічної дипломатії, що потре-
бує поглиблення концептуальних засад та 
розширення застосування на практиці. 

Виклад основного матеріалу дослі-
дження. Глобальні трансформаційні про-
цеси, які посилились на межі ХХ–ХХІ сто-

літь, а особливо глобалізація фінансової 
сфери, створили нові передумови для пе-
ребігу економічних процесів, економізації 
міжнародних відносин та розширення кла-
сичного дипломатичного інструментарію 
формування зовнішньої (у т. ч. економічної 
і фінансової) політики окремих акторів в 
системі міжнародних відносин. Передусім, 
прийшло розуміння того, що “жодна держа-
ва не може впоратися з глобальними викли-
ками самостійно, оскільки проблеми стали 
занадто складними, і дуже багато гравців 
конкурують на міжнародній арені” [20, с. 30]. 
При цьому на глобальні економічні процеси 
дедалі меншою мірою впливає влада окре-
мих держав, а більшою мірою – ринкові 
сили, зокрема мультинаціональні компанії, 
транснаціональні банки та інші фінансові 
установи, міжнародні фінансові організації. 
Разом з тим, “більшість націй стикнулися 
зі схожими проблемами і почали усвідом-
лювати необхідність перетворення спіль-
них інтересів на спільні дії. У результаті, у 
держав виникли чіткі сильні стимули для 
спільних колективних дій і прийняття на 
себе певної частки відповідальності” [20, 
с. 31]. Іншими словами, досягнуті масшта-
би глобалізації тепер уже визначають ціну, 
яку мають сплачувати у разі неефективних 
заходів з боку суверенних держав еконо-
мічні суб’єкти не тільки цієї держави, а й 
часто-густо багатьох інших. За таких умов 
дослідження економічної дипломатії та її 
невід’ємної складової – фінансової дипло-
матії – набуває особливої актуальності. Як 
зазначає О. Шаров, “фінансові аспекти еко-
номічної дипломатії настільки багатогранні, 
що дипломатична діяльність держави та 
інших зовнішньоекономічних акторів щодо 
міжнародних фінансових організацій і вели-
ких транснаціональних фінансових установ 
поступово перероджується в окремий на-
прям сучасної економічної дипломатії – фі-
нансову дипломатію” [20, с. 188].
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З огляду на вищезазначене, можна 
стверджувати, що фінансова дипломатія 
– відносно новий та унікальний напрямок 
як дипломатичної практики загалом, так і 
економічної дипломатії, зокрема, який ви-
окремився в самостійний лише наприкінці 
ХХ століття. Це було зумовлене, передусім, 
потребами міжнародної фінансової практи-
ки щодо пошуку інструментів підвищення 
ефективності вирішення спірних питань і 
прийняття фінансових рішень у складних 
кризових ситуаціях за допомогою інститу-
тів дипломатії. До цього пов’язані з міжна-
родними фінансами проблеми, як і система 

обслуговування міжнародних економічних 
відносин загалом, розглядалися переваж-
но через призму економічної дипломатії.

Незважаючи на суспільну значимість 
та очевидну необхідність наукового дослі-
дження фінансової дипломатії, її дефінію-
вання та інтерпретація досі зумовлюють 
значні труднощі. Фінансову дипломатію 
можна без перебільшення назвати недо-
статньо дискутованим поняттям у науці і, 
водночас, багатопрофільним інститутом ди-
пломатії і міждисциплінарним явищем з 
огляду на системну цілісність пізнавально-
го процесу (рис. 1). 

 

Рис. 1. Основні сутнісні характеристики поняття “фінансова дипломатія”*
*Побудовано авторами.
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З огляду на значну кількість сутнісних 
характеристик у дефініюванні поняття “фі-
нансова дипломатій” (див. рис. 1), можна 
констатувати його неоднорідність та мето-
дологічну неструктурованість. Однак фор-
мулювання адекватних реаліям дефініцій 
понять та формування чітко структурова-
ного понятійно-категоріального апарату є  
однією із важливих вимог методології піз-
нання будь-якого явища чи процесу. І між-
народні відносини та дипломатія в цьому 
контексті не є винятком із загальних правил.

Враховуючи історизм економічної ди-
пломатії та принцип підпорядкованості й 
співіснування у часі її основних форм і ви-
дів, можна погодитися, що фінансова ди-
пломатія на сучасному етапі глобального 
розвитку є невід’ємною і важливою скла-
довою економічної дипломатії поряд з ко-
мерційною, торговельною та міграційною. 
Окремі дослідники (Донна Лі та Брайан Хо-
кінг [17], Лариса Капіца [18]), розрізняючи 
ці поняття, загалом керуються принципом 
“бритви Оккама”: “сутності не варто множи-
ти без необхідності”. Відповідно до цього 
принципу теоретично немає потреби мно-
жити сутності й займатися “схоластичним 
плюралізмом” відірваних від життя понять. 
Тобто, з практичної точки зору, фінансову 
дипломатію достатньо розглядати як скла-
дову економічної дипломатії, яка водночас 
є специфічною галуззю сучасної диплома-
тичної діяльності, що пов’язана з розглядом 
валютно-фінансових аспектів економічних 
проблем як об’єкта співпраці у міжнародних 
відносинах. Разом з тим, розглядаючи еко-
номічну дипломатію як складову зовніш-
ньої політики держави, варто наголосити 
на її міждисциплінарній природі. Адже, як 
справедливо зазначає Олександр Шаров, 
“економічна дипломатія – це сплав еконо-
міки та політики, доведений до рівня при-
йняття та реалізації управлінських рішень”. 
Вона є сукупністю організаційно-правових 

інструментів та дій у міжнародній діяльнос-
ті держави, де “зовнішня політика визначає 
цілі та завдання економічної дипломатії, а 
та, своєю чергою, використовує свої засоби 
та методи” [20, с. 8].

З іншого боку, виокремлення фінансо-
вої дипломатії в специфічну галузь сучасної 
дипломатичної діяльності має об’єктивний 
характер, що, передусім, зумовлено: 1) гло-
балізацією і транснаціоналізацією бізнесу; 
2) зростаючою активністю недержавних ак-
торів; 3) розвитком інформаційних та кому-
нікаційних технологій. 

Глобалізація, як багатоплановий і 
складний процес цивілізаційної трансфор-
мації людства, висуває на порядок денний 
міжнародної спільноти одну комплексну 
проблему за іншою. Їх вирішення, з одного 
боку, вимагає високої швидкості й гнучкості 
прийняття рішень з боку держави і її дипло-
матії, а з іншого – спеціальних експертних 
знань, які виходять за рамки традиційної 
професійної підготовки кадрових дипло-
матів. Відтак, виникає потреба в залученні 
до процесу прийняття та реалізації дипло-
матичних рішень некадрових дипломатів 
– агентів і експертів з нетрадиційних для 
дипломатії сфер діяльності.

Таким чином, незважаючи на те, що на 
практиці функції та завдання економічної і фі-
нансової дипломатії доволі часто можуть пе-
ретинатися або й навіть дублюватися, вони 
є самостійними видами дипломатії – з відпо-
відними об’єктами, суб’єктами, дипломатич-
ними методами та інструментами реалізації 
міжнародної економічної та фінансової по-
літики. Іншими словами, згідно з принци-
пом однорівневості, різні види економіч-
ної дипломатії – комерційна, торговельна, 
фінансова та міграційна – характеризують 
різні види міжнародних економічних відно-
син і сфер зовнішньої політики держави. У 
цьому контексті фінансова дипломатія є са-
мостійним і багатопрофільним інститутом 
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дипломатії, об’єктом якої виступають зо-
внішні фінансові відносини і, зокрема: 1) ін-
вестиційні, які в умовах лібералізації між-
народного руху капіталу почали відігравати 
самостійну роль; 2) боргові відносини, що 
в основному відігравали ключову роль на 
попередніх етапах розвитку світового рин-
ку капіталу; хоча для деяких країн (і Укра-
їна в цьому випадку не є винятком) вони 
продовжують відігравали не меншу роль у 
сучасних умовах; 3) податкові / фіскальні 
відносини, що є зазвичай об’єктом дипло-
матичних відносин для країн-членів між-
народних регіональних об’єднань (напри-
клад, Європейського Союзу – одночасно в 
частині проблем формування спільного бю-
джету та гармонізації податкових систем); а 
також у контексті вирішення проблем опо-
даткування міжнародного бізнесу – через 
укладання міждержавних конвенцій про 
уникнення подвійного оподаткування; або 
через механізм “оптимізації” податкового 
навантаження за рахунок використання за-
кордонних (“офшорних”) юрисдикцій тощо.

Упродовж останніх років у дослідженні 
економічної і фінансової дипломатії відбу-
лися помітні онтологічні та концептуальні 
зрушення. Однак при цьому незмінно клю-
човим теоретичним питанням залишається 
те, наскільки вони прив’язані до державних 
та суспільних інтересів, і наскільки широке 
коло суспільних суб’єктів та інтересів охо-
плюють. Ця класична дискусія насправді 
лежить в основі загальнометодологічно-
го розуміння практики та мети фінансової 
дипломатії. Адже, якщо класична дипло-
матія пов’язана виключно з державними 
суб’єктами і державними інтересами, то 
економічна і фінансова дипломатія не об-
межуються використанням традиційних ди-
пломатичних інструментів для досягнення 
економічних і фінансових цілей держави. 
Фінансова дипломатія – це система захо-
дів з просування і захисту національних 

інтересів у світовому фінансовому середо- 
вищі, де, окрім міжурядової дипломатії і 
традиційних дипломатичних інструментів, 
таких як протокольні аспекти міждержав-
ної взаємодії, представництво держави в 
країні перебування, збір, узагальнення і 
передача інформації, ведення перегово-
рів, укладання міжнародних угод, застосо-
вують нетрадиційні інструменти і методи 
лобіювання й адвокації зовнішньоеконо-
мічних інтересів держави та реалізації її фі-
нансової політики. Йдеться, зокрема, про: 
фінансові санкції, міжнародну фінансову 
допомогу розвитку, методи реструктуриза-
ції боргів, інструменти торговельних війн 
(торговельне ембарго, економічний бойкот 
та економічна блокада). Іншими словами, 
альтернативна позиція полягає в тому, що 
сучасний світ, переживаючи кардиналь-
ні зміни, потребує якісно нових підходів 
до вирішення міжнародних проблем. При 
цьому дипломатія, як одна із найдавніших 
сфер діяльності людства, не втрачає своєї 
актуальності, а лише формує нові способи 
і форми співробітництва та суперництва в 
системі міжнародних відносин.

В минулому класична або офіційна 
дипломатична діяльність, тобто та, яка 
безпосередньо здійснюється державни-
ми органами (передусім, дипломатичним 
відомством держави, а також іншими дер-
жавними установами, наприклад, міністер-
ствами економіки, фінансів, центральним 
банком країни), традиційно реалізувалася 
в рамках трьох усталених моделей (типів) 
дипломатії: 1) двостороння дипломатія; 
2) багатостороння дипломатія та 3) плю-
рилатеральна дипломатія [18]. Найбільш 
формалізованою, з інституційної точки 
зору, є двостороння дипломатія, що пе-
редбачає діяльність професійних посе-
редників-дипломатів і яка спрямована на 
реалізацію зовнішньополітичних завдань 
своїх держав за допомогою встановлення 
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і підтримання контактів між двома держа-
вами на постійній основі. Натомість багато-
стороння дипломатія, як система диплома-
тичних відносин між кількома державами, а 
також між державами і міжнародними ор-
ганізаціями, склалася в другій половині ХХ 
століття і функціонує в інституційних рам-
ках, встановлених міжнародними або окре-
мими міждержавними угодами. Вона пе-
редбачає кілька інституційних форм, серед 
яких: універсальна багатостороння дипло-
матія на базі ратифікованих міжнародних 
договорів і конвенцій на постійній основі; 
багатостороння дипломатія на основі до-
говорів і конвенцій, приєднання до яких 
обумовлено певними вимогами, виконан-
ня яких є обов’язковим. Одним із варіантів 
багатосторонньої дипломатії, що відрізня-
ється від останньої характером членства, 
є плюрилатеральна дипломатія. Йдеться 
про угоди відкритого типу (коли будь-яка 
країна може добровільно приєднатися до 
угоди і при цьому не потрібно згоди всіх 
сторін-учасниць (наприклад, ГАТТ) та угоди 
з обмеженим колом учасників, що мають 
спільні інтереси в якійсь конкретній галузі 
(наприклад, Угода про державні закупівлі, 
Угода про торгівлю цивільною авіаційною 
технікою, які дійсні лише для тих країн, ко-
трі їх підписали, на відміну від всіх інших 
угод СОТ, що мають обов’язковий характер 
для всіх членів організації).

Наприкінці ХХ століття інтерес з кла-
сичних моделей дипломатії у науковому 
середовищі почав зміщатися у бік більш 
актуальних видів та аспектів міжнародних 
відносин. Апелюючи до аналітичних інстру-
ментів з інших галузей суспільствознавчих 
наук та бізнес-досліджень, дослідники під-
креслюють важливість суб’єктів на субна-
ціональному та недержавному рівнях, а 
також вплив їхніх економічних інтересів на 
дипломатичну практику і міжнародні проце-
си. На цій основі розроблено нові концеп-

ції дипломатії – каталітичну, мережеву та 
розширений варіант багатосторонньої ди-
пломатії, які надають нові інструменти не 
тільки для визнання більшої різноманітнос-
ті державних та нестандартних суб’єктів у 
дипломатичній практиці, а й для розуміння 
різноманітності та мінливості дипломатич-
них процесів у сучасному глобалізованому 
світі [17]. Так, скажімо, дискусії з питань 
подолання світових фінансових чи еконо-
мічних криз, а також обговорення проблем 
з реформування глобальної фінансової 
архітектури ведуться на всіх міжнародних 
майданчиках – від ООН і її спеціалізованих 
установ (МВФ і Світового банку) до G-20 – 
як найбільш представницького і водночас 
дієвого форуму багатосторонньої диплома-
тії (рис. 2).

У продовження вищезазначеного дис-
курсу варто зауважити, що сучасні багато-
векторні трансформації, які переживає світ, 
з одного боку, породжують нові виклики, а з 
іншого – відкривають раніше невідомі мож-
ливості. Йдеться про комунікаційні та ін-
формаційні технології, які роблять глобаль-
ну взаємодію доступною у фінансовому та 
часовому вимірах для найширшого кола 
акторів й агентів геофінансового простору. 
Залишати поза увагою транснаціоналізацію 
бізнесу, активність міжнародних неурядових 
організацій, а також зростаючу популяр-
ність соціальних медіа, що забезпечують 
швидкий мобілізаційний ефект, сьогодні не 
лише неможливо, але й нераціонально. За 
таких трансформацій дипломатична діяль-
ність стає складнішою і багатовимірною. У 
ній все очевидніше окреслюються два осно-
вних вектори взаємодії на суб’єктному рівні: 
перший – пов’язаний з впливом на офіційні 
структури (кадрових дипломатів і політиків), 
тоді як другий (більше відомий як публічна 
дипломатія) – на громадські організації, біз-
нес, населення країн. У цьому сенсі дипло-
матична діяльність не обмежується лише 
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Рис. 2. Інституційна структура багатосторонньої фінансової дипломатії
*Побудовано авторами.
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міждержавними зовнішньополітичними від-
носинами, а охоплює, зокрема, економічні, 
фінансові, культурні, соціальні відносини та 
інтегрує їх між мережами акторів і агентів 
дипломатії у формальному та неформаль-
ному системному середовищі. Саме тому 
сучасні вчені-міжнародники наголошують на 
необхідності розуміння міжнародних відно-
син і дипломатичної діяльності поза вузькою 
державно-орієнтованою сферою. Поряд 
із появою “нових” дипломатичних акторів 
концептуально еволюціонувало й вивчення 
дипломатії, яка тепер має враховувати такі 
системні процеси, як регіоналізація та гло-
балізація, що актуалізують розвиток нових 
форм дипломатичної практики (рис. 3).

З огляду на вищезазначене, в сучасно-
му світі все більше акторів й агентів втягу-
ються в міжнародну діяльність, розширюю-
чи масштаби економічного й фінансового 
співробітництва як шляхом укладання між-
народних угод, так і через безконтактне 
здійснення фінансових операцій у найвід-
даленіших куточках земної кулі. Тисячі, а то 
й мільйони людей перетворилися практич-
но на так званих “комерційних дипломатів”. 
Таке “зрощування” світу бізнесу з дипло-
матією висуває до професійних диплома-
тів нові вимоги. Вони мають професійно й 
експертно розбиратися в “лабіринтах світо-
вої економіки”, сприяти просуванню націо-
нального бізнесу на світові ринки.

Зрештою, фінансову дипломатію вар-
то розглядати як континуум теоретичних 
концепцій, наукових знань і практичного 
мистецтва (рис. 3). Керуючись загально-
теоретичною методологією, фінансова ди-
пломатія в концептуальному вимірі і між-
дисциплінарному діалозі (як наука) виявляє 
причинно-наслідкові зв’язки, вивчає реалії 
й відстежує системні детермінанти розви-
тку дипломатичних відносин в історичній 
ретроспективі. Проте наука, як правило, 
не пропонує готових рішень, вона лише 

забезпечує пізнавальним методологічним 
апаратом і озброює потрібними теоретич-
ними знаннями та концепціями. Натомість 
дипломатична практика має справу з при-
йняттям і реалізацією конкретних рішень, 
спрямованих на просування та лобіювання 
національних інтересів та реалізацію відпо-
відної стратегії і тактики зовнішньої політи-
ки держави на різних організаційних рівнях 
міжнародних відносин. На емпіричному 
рівні (у практичній площині) фінансова ди-
пломатія знаходить свій вияв у сукупності 
фінансово-правових норм, організаційних 
моделей, форм, методів, інструментів, фі-
нансових важелів, які використовують у 
міжнародних фінансових відносинах (опе-
раціях). Вона зорієнтована на обслугову-
вання зовнішньоторговельних операцій, 
реалізацію міжнародних інвестиційних, ва-
лютно-фінансових та кредитних відносин, 
у тому числі й щодо вирішення глобальних 
фінансових проблем та реалізації актуаль-
ної міжнародної фінансової політики.

Таким чином, можна зробити висновок, 
що фінансова дипломатія, як мистецтво, 
відрізняється від науки тим, що мистецтво –  
це вдале, творче, ефективне поєднання 
зовнішньої фінансової політики держави із 
зовнішньополітичним менеджментом як у 
сфері офіційної, так і корпоративної дипло-
матичної практики, що спрямовані на лобі-
ювання та адвокацію державних фінансо-
вих та приватних бізнес-інтересів. 

Висновки. У процесі проведеного до-
слідження розкрито міждисциплінарну при-
роду фінансової дипломатії як важливої 
складової економічної дипломатії, а також 
науково аргументовано об’єктивну необхід-
ність застосування у науковому обігу понят-
тя “фінансова дипломатія”, як самостійного 
виду й багатопрофільного інституту дипло-
матичної практики; поглиблено її теоретико-
методологічні основи, розширено методи й 
інструменти щодо реалізації міжнародної 
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Рис. 3. Полімодальна концепція “фінансової дипломатії”  

у міждисциплінарному дискурсі*
*Побудовано авторами.
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фінансової політики як на офіційному дер-
жавному, так і неофіційному рівнях.

Дослідження концептуальних засад 
фінансової дипломатії в контексті міждис-
циплінарного дискурсу, а також емпіричний 
аналіз її основних способів та засобів реа-
лізації на практиці дають можливість зро-
бити такі висновки й узагальнення.

1. Вивчення фінансової дипломатії 
у міждисциплінарному дискурсі й форму-
вання її концептуальних засад базується 
на фундаментальній методологічній ідеї – 
формування інтегрального мислення, що 
передбачає синтез суспільних наук на рівні 
взаємопроникнення і взаємозбагачення їх-
ніх методологій та застосування системної 
цілісності пізнавального процесу на основі 
логіки методологічного монізму. У цьому 
сенсі фінансова дипломатія займається 
просуванням національних економічних ін-
тересів і реалізацією фінансової політики, 
пов’язуючи їх з проблемами політичними, 
економічними, правовими тощо. Відповідно 
теоретико-методологічною основою дослі-
дження фінансової дипломатії є сукупність 
концепцій і підходів, в яких аналізуються 
та узагальнюються різноманітні аспекти 
дипломатичної діяльності в геополітичній, 
економічній, комерційній, торговельній, ін-
вестиційній, валютно-фінансовій та інших 
сферах. Такими теоріями виступають, зо-
крема, концепції економічних і політичних 
трансформацій, “падіння гегемоній”, аси-
метричності міжнародних відносин, теорії 
міжнародної торгівлі та міжнародної інвес-
тиційної діяльності, транснаціоналізації біз-
несу й розв’язання глобальних проблем.

2. Фінансова дипломатія на емпірич-
ному рівні – це самостійний вид диплома-
тичної діяльності, що формує економіч-
ний і політичний імідж держави; а також 
багатопрофільний інститут дипломатії, що 
забезпечує: просування національних ін-
тересів за межами держав й інтеграційних 

об’єднань; формування політичного впли-
ву й реалізацію зовнішньоекономічної та 
зовнішньої фінансової політики держави; 
здійснення державно-приватного партнер-
ства у сфері міжнародної діяльності, де 
переплітається величезна різноманітність 
інтересів і протиріч щодо співпраці й супер-
ництва в системі міжнародних відносин.

3. Фінансова дипломатія – багато-
гранна діяльність, яка в сучасних умовах 
розвивається на двосторонній і багатосто-
ронній основі й функціонує на мега-, ма-
кро-, мезо- й мікрорівнях, відображаючи 
матеріальні інтереси міжнародних еконо-
мічних і фінансових організацій, інтегра-
ційних об’єднань, держав, окремих галузей 
національних економік, сфер і ланок наці-
ональних фінансових систем, транснаці-
ональних корпорацій і транснаціональних 
банків. Відповідно й механізм реалізації її 
цілей і завдань є різнорівневим й інтегрує 
в собі глобальне економічне управління й 
реалізацію міжнародної фінансової політи-
ки на різних рівнях організації міжнародних 
відносин. Кожному з цих рівнів властиві 
свої функції, засоби, методи й інструменти 
реалізації поставлених завдань у розгалу-
женій системі міжнародних відносин.

Підсумовуючи, доводиться констатува-
ти, що проведене дослідження не вичерпує 
усього переліку проблем, пов’язаних із ва-
лютно-фінансовими аспектами економічної 
дипломатії, а також із розширенням засто-
сування на практиці фінансової дипломатії, 
як самостійного і багатопрофільного інсти-
туту класичної дипломатичної практики. 
Тому подальші наукові розвідки вбачаємо, 
передусім, у поглибленому емпіричному 
аналізі фінансової дипломатії, методів її 
реалізації, як самостійної сфери диплома-
тичної діяльності. Разом з тим, розвиток по-
вномасштабних валютно-фінансових від-
носин з іншими державами та активізація 
співробітництва з міжнародними фінансо-
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вими організаціями є важливим фактором 
економічного й фінансового розвитку Укра-
їни та інтеграції її національної економіки і 
фінансової системи у глобальний фінансо-
вий простір. Відтак, назрілим є створення 
міждисциплінарної освітньої моделі з підго-
товки майбутніх аташе з фінансових питань 
та розробка нових інтегрованих навчальних 
курсів для формування їхньої професійної 
компетентності на засадах інтегрального 
міждисциплінарного мислення.
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