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Управління прибутком підприємства в сучасних умовах. 
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	Таблиця 2.1

Обсяг реалізованої промислової продукції (товарів, послуг) за видами економічної діяльності у 2013-2018 роках

Показник

Промисловість,

всього

Переробна

промисловість

Машино-будуван-ня

Постачання

електроенергії, газу, пари та

кондиц. повітря

2013 рік

млн грн

1322408,4

817734,3

113926,6

333400,6

у % до підсумку

100,0
61,8

8,6
25,2

2014рік

млн грн

1428839,1

903735,3

101924,7

351803,2

у % до підсумку

100,0
63,3

7,1

24,6

2015 рік

млн грн

1776603,7

1139213,2

115261,7

424705,2

у % до підсумку

100,0
64,1

6,5

23,9

2016 рік

млн грн

2158030,0

1312729,0

131351,8
580354,1

у % до підсумку

100,0
60,8

6,1
26,9

2017 рік

млн грн

2625862,7

1627504,3

168281,9

646568,0

у % до підсумку

100,0
62,0

6,4

24,6

2018 рік

млн грн

3045201,9

1885406,2

208676,4

736102,5

у % до підсумку

100,0
61,9

6,9

24,2

Відхилення, 2018/2013, млн.грн
1722793,5

1067671,9

94749,8

402701,9

Відхилення, 2018/2013, %

230,3

230,6

183,2

220,8

Джерело: складено за даними [16; 17; 18; 50; 51]

Необхідно відмітити позитивну тенденцію до зростання обсягу реалізованої промислової продукції (товарів, виконаних робіт, наданих послуг) у промисловості.

Показники, що характеризують динаміку обсяг додаткової вартості та її зміну по окремих видах економічної діяльності країни у 2013-2020 роках наведено в таблиці 2.2.

Таблиця 2.2

Додана вартість за витратами виробництва підприємств за видами економічної діяльності у 2013-2018 роках

Вид економічної діяльності

Роки

Додана вартість за витратами виробництва, тис. грн

Частка, %

Усього

2013

977 145 041,1

100,0
2014

1 234 090 057,4

100,0
2015

1 329 264 523,6

100,0
2016

1 702 670 475,7

100,0
2017

2 099 504 842,8

100,0
2018

2 310 580 598,9

100,0
Промисловість

2013

377 780 109,3

38,7

2014

465 357 026,8

37,7

2015

488 256 788,0

36,7

2016

651 913 456,0

38,3

2017

812 468 503,1

38,7
2018

868 069 892,9

37,6

Переробна промисловість

2013

191 573 882,0

19,6

2014

275 855 361,3

22,4

2015

303 489 322,9

22,8
2016

335 069 435,0

19,7

2017

446 002 942,7

21,2
2018

476 772 018,4

20,6
Постачання електроенергії, газу, пари та кондиційованого повітря

2013

69 255 853,1

7,1

2014

85 688 896,4

6,9

2015

91 002 552,3

6,8
2016

144 438 419,6

8,5

2017

140 046 878,3

6,7

2018

135 038 215,3

5,8

Джерело: складено за даними [16;

 HYPERLINK \l "bookmark41" \o "Current Document" \h  17;

 HYPERLINK \l "bookmark42" \o "Current Document" \h  18;

 HYPERLINK \l "bookmark99" \o "Current Document" \h  50;

 HYPERLINK \l "bookmark100" \o "Current Document" \h  51]

З даних, що приведені в таблиці, можна зробити висновок про те, що найбільшу частину у доданій вартості за витратами виробництва займає промисловість, яка у 2013 році складала 38,7 %, у 2018 році 37,6 %. Цей показник у переробній промисловості складав 19,6% у 2013 році, 20,6% у 2018 році. Тобто, її частка найбільш вагома у промисловості у цілому. 

Рентабельність операційної діяльності та діяльності промислових підприємств України у цілому у 2013-2018 роках приведено в таблиці 2.3.

Таблиця 2.3

Рентабельність діяльності промислових підприємств України 

у 2013-2018 роках

Показники

Роки

Відхи-лення

2013

2014

2015

2016

2017

2018

Промисловість

Рівень рентабельності

(збитковості) операційної діяльності підприємств

3,5

1,6
0,9

4,2

6,8
6,3

2,8
Рівень

рентабельності

(збитковості) всієї

діяльності підприємств

3,3

Переробна промисловість

Рівень рентабельності

(збитковості)

операційної діяльності підприємств

2,1
-0,6
0,7

3,0

4,6

1,4

-0,7

Рівень рентабельності

(збитковості) всієї

діяльності підприємств

2,3

Джерело: складено за даними [16;

 HYPERLINK \l "bookmark41" \o "Current Document" \h  17;

 HYPERLINK \l "bookmark42" \o "Current Document" \h  18;

 HYPERLINK \l "bookmark99" \o "Current Document" \h  50;

 HYPERLINK \l "bookmark100" \o "Current Document" \h  51]

Можна зробити висновок, що рентабельність операційної діяльності у 2018 році у порівнянні із 2013 роком зросла на 2,8 % у промисловості, а у переробній промисловості зменшилася на 0,7 %. Слід зазначити, що найнижчий рівень рентабельності операційної діяльності був у 2015 році у промисловості, а збитковою була переробна промисловість у 2014 році. Загальний рівень рентабельності є нижчий на половину порівняно з рентабельністю операційної діяльності.

Показник, що характеризують прибуток (збиток) чистий підприємств за видами  діяльності в економіці у Україні у 2013-2018 роках приведено в таблиці 2.4.

Таблиця 2.4

Чистий прибуток (збиток) підприємств за видами економічної діяльності в Україні у 2013-2018 роках

Вид економічної

діяльності

Рік

Показник

чистий прибуток (збиток), тис. грн
підприємства, які одержали прибуток
підприємства, які одержали збиток
у % до загальної кількості підприєм​ств
фінансовий результат,

 тис. грн
у % до загальної кількості підприємств
фінансовий результат,

тис.грн

Всього по економіці

2013

-22839743,6
65,0
179259608,7
35,0
202099352,3
2014

-590066944,5
65,5
202704533,9
34,5
792771478,4
2015

-373516013,2
73,3
352980433,4
26,7
726496446,6
2016

29705020,1
73,0
396745355,6
27,0
367040335,5
2017

168752792,7
72,4
515460600,5
27,6
346707807,8
2018

288305468,1
73,9
584358002,5
26,1
296052534,4
Промисловість

2013

-4181085,9
62,3
64470837,3
37,7
68651923,2
2014

-178730926,4
62,4
59910662,6
37,6
238641589,0
2015

-188267875,5
72,6
75334342,7
27,4
263602218,2
2016

-24724672,6
72,5
117202776,4
27,5
141927449,0
2017

56124026,4
71,4
195352165,3
28,6
139228138,9
2018

109288779,8
72,4
233568655,7
27,6
124279875,9
Відхилення по економіці
2018/

2013

311145211,7

8,9

405098393,8
-8,9

93953182,1

Відхилення по промис​ловості
2018/

2013

113469865,7

10,1

-41113981,6

-10,1

55627952,7

Джерело: складено за даними [16; 17; 18; 50; 51]

З даних, приведених в таблиці 2.4 можна зробити обґрунтований висновок про те, що чистий прибуток у 2018 році у порівнянні із 2013 роком у цілому по економіці України на 311145211,7 тис. грн, а по промисловості на 113469865,7 тис. грн. Частка підприємств, які одержали прибуток у цілому по економічній системі за цей же період зросла на 8,9%, по промисловості – на 10,1%.  Разом з тим, скоротилась частка підприємств, які отримали збиток на аналогічну величину.

Проблеми, що існують у  промисловості носять загальнонаціональний характер і містять загрозу технологічній безпеці країни, що обумовлює необхідність розробки системи конкретних заходів, метою реалізації яких є переведення промислового комплексу країни у стан, який буде відповідати нагальним  потребам розвитку країни.

Новий якісний стан і рівень розвитку національної промисловості можна досягнути лише на основі відповідної інноваційної стратегії її розвитку. Майбутнє вітчизняних підприємств, які відносяться до галузей сировинного та напівсировинного сегмента економіки і включають застарілу металургію, хімічну промисловість, неефективне та примітивне машинобудування, не має перспективи. У світі існує надлишок виробничих потужностей перерахованих галузей, які є набагато більш продуктивними і ефективними, ніж вітчизняні. Це не дозволить нашим підприємствам завоювати достатню частку ринку продукції. Ситуацію погіршує висока зношеність основних засобів цих галузей, що обумовлює їх непродуктивність і неефективність.

Повинна бути сформульована нова виробничо-технічна політика, наслідком якої мають стати наперед визначені характеристики функціонування промисловості, її виробнича структура й параметри, асортимент продукції, що випускаються. Все це потребує побудову відповідного організаційно-правового механізму, спрямованого на узгодження забезпечення інтересів і відповідальності держави, бізнесу та членів громадянського суспільства, що має довгостроковий характер. Необхідно формувати у вітчизняному бізнесі таку  організаційну культуру, яка забезпечує формування взаємодії з наукою, спрямованої на створення та запровадження інноваційних технологій на основі  використання потенціал існуючих промислових та фінансових об’єднань. Особливо актуальним завданням нашого часу є трансформація існуючих олігархічних монополістичних об’єднань у систему сучасних промислово-фінансових структур, що поєднують реалізацію корпоративної та державної політики. Інституціональна структура вітчизняної промисловості має стати сучасною шляхом трансформації  із фрагментарного на цілісний комплекс, інтегрований у світове промислове виробництво, який буде здійснювати високорентабельну діяльність, буде здатним  до саморозвитку, поєднувати на основі збалансування потреби зовнішнього і внутрішнього ринків, буде відповідати вимогам енергозбереження та екології.

2.2. Організаційно-економічна характеристика ПАТ «ЕНКО»

Відкрите акціонерне товариство «ЕНКО» було засноване згідно Установчого договору про створення і діяльність товариства, укладеного 28 грудня 1993 року та чинного законодавства України. У відповідності до рішення загальних зборів акціонерів від 21 вересня 2010 року змінено тип акціонерного товариства. 
Метою діяльності ПАТ «ЕНКО» є здійснення виробничої, комерційної, посередницької, наукової, освітньої та іншої господарської діяльності в порядку і на умовах, визначених діючим законодавством України і цим статутом, з метою отримання прибутку, а також забезпечення науково-технічного та соціального розвитку власного виробництва.

ПАТ «ЕНКО» є власником майна, яке переданого у власність засновником та акціонерами як вклад до зареєстрованого його капіталу; продукції, що вироблена та закуплена в результаті господарської діяльності товариства; всі види надходжень від здійснення господарської діяльності (одержаних доходів); іншого майна, отриманого на засадах, які не заборонені діючим законодавством України.

Основними джерелами із яких проходить формування майна ПАТ «ЕНКО» виступають внески інвесторів та акціонерів у формах, які не заборонені чинним законодавством України; надходження (доходи) отримані від здійснення господарської діяльності, від реалізації продукції (виконання робіт, надання послуг), від інших видів здійснення господарської діяльності; прибутки (доходи), отримані від операцій із цінними паперами; кредити, що  отримані від банків та інших кредиторів та кредитних установ; безоплатні та благодійні внески. 
Зареєстрований капітал ПАТ «ЕНКО» становить 11236680,00 грн. Він поділяється на 44946720 (сорок чотири мільйони дев’ятсот сорок шість тисяч сімсот двадцять) штук простих іменних акцій номінальною вартістю 0,25 гривні кожна.

На підприємстві створюється резервний (страховий) фонд в розмірі, не меншому 25% зареєстрованого капіталу. Резервний фонд використовується для покриття витрат, пов’язаних з відшкодуванням збитків і непередбачених витрат підприємства. Фонд резерву створюється шляхом щорічних відрахувань в розмірі не менше 5% чистого доходу товариства до досягнення необхідного розміру. Рішення о використанні коштів фонду приймається загальними зборами товариства.

Джерелом утворення прибутку ПАТ «ЕНКО»  є надходження від господарської діяльності товариства після відшкодування матеріальних та прирівняних до них витрат, виплат на оплату праці працюючих. З прибутку, отриманого товариством, сплачуються проценти по кредитах банків, вносяться податки та інші платежі до бюджету, передбачені чинним законодавством України у встановлених розмірах, порядку та термінах.

Основні економічні показники розвитку підприємства подані у таблиці 2.5. 

Виручка від реалізації продукції товариства за період, що аналізується, зросла на 12367 тис. грн., тобто на 80,8%. Це у значній мірі обумовлено зростанням обсягів виробництва та реалізації продукції.
Таблиця 2.5

Основні техніко-економічні показники діяльності ПАТ «ЕНКО»

у 2017-2019 роках

Показники

Роки

Відхилення 2019/2017

Абсолютне

%

2017

2018

2019

Виручка від реалізації, 

тис. грн

15302

   16589
27669

12367

180,8

Коефіцієнт оборотності активів, к- сть оборотів

1,25

1,09

1,44

0,19

115,2

Оборотність власного капіталу, к-сть оборотів:

1,36

1,68
2,96

1,60

217,6

Оборотність чистих активів

1,34

1,57

2,88
1,54

214,9

Запаси

3151,5

6756,5

10600,0
7448,5

336,4

Собівартість продукції

12493

13928

23085

10592

184,8

Оборотні активи

12202,0
15259,5

19180,5

6978,5

162,9

Необоротні активи

4721,5

4437,0

4836,0

114,5

102,4

Чистий прибуток (збиток)

-343

   -1343

-541

-198

-57,7

 Гроші та їх еквіваленти

3226,0

2052

1845,5

-1380,5

57,2

Дебіторська заборгованість

5824,5

6451

6735,0

910,5

115,6

Кредиторська заборгованість

5469,0

12041,5

9879,0

4410,0

180,6

Коефіцієнт поточної ліквідності

2,21
1,67

1,33

-0,88
60,2

Коефіцієнт швидкої ліквідності

1,64
0,93

0,60

-1,04

36,6

Коефіцієнт абсолютної ліквідності

0,59

0,22
0,13

-0,46

22,0

Разом з тим, за цей же період собівартість продукції зросла на 84,8%. У результаті таких тенденцій зменшуються показники, що характеризують фінансові результати діяльності ПАТ «ЕНКО». У 2017-2019 роках товариство отримувало збитки. Найбільша їх величина була в 2018 році, а в 2019 році скоротилась у 2,5 рази і склала 541 тис. грн. 

З наведених у таблиці даних можна зробити такий висновок, що оборотність оборотних активів у 2017-2019 роках зменшилася на 38,03 дня, що призвело до зростання коефіцієнта оборотності засобів на 0,19 обороти. Оборотність чистих активів має тенденцію до зростання у 2019 році порівняно з 2017 роком на 1,54 обороти. Оборотність власного капіталу на початок і на кінець періоду має тенденцію до зростання у 2017-2019 роках.

Вона зросла у 2019 році порівняно з 2017 роком на початок періоду на 1,48 обороти, а на кінець періоду зросла – на 1,6 обороти. По оборотних активах та необоротних активах спостерігається тенденція до зростання. Оборотні активи мали тенденцію до зростання у 2019 році порівняно з 2017 роком на 6978,5 тис. грн. Необоротні активи у всі порівнювані періоди мали тенденцію до зростання на 114,5 тис. грн. Дебіторська заборгованість мала тенденцію до зростання на 910,5 тис. грн у 2019 році порівняно з 2017 роком. Кредиторська заборгованість зросла у 2019 році порівняно з 2017 роком на 4410 тис. грн. Грошові кошти в 2019 році порівняно з 2017 роком зменшилися на 1380,5 тис. грн.

Коефіцієнт поточної ліквідності ПАТ «ЕНКО» у 2017-2019 роках не задовольняє нормативне значення. У 2019 році цей показник складав 1,33, що на 0,88  нижче показника у 2017 році. У 2019 році 0,6 грн поточних зобов’язань може бути погашена за рахунок грошових коштів. ПАТ «ЕНКО» у 2017-2019 роках готове погасити поточні зобов’язання негайно на 0,13 грн.

Одним із важливих факторів, що стосується будь-якого бізнесу є питання, що стосуються організації ефективного управління активами. Підвищення економічної ефективності за рахунок зростання ефективності використання та економії оборотних коштів вагомі, оскільки у загальному підсумку впливають на всі сторони здійснення виробничо-господарської діяльності суб’єктів господарювання, і в кінцевому підсумку – на фінансові результати (табл. 2.6).

Загальна вартість майна протягом 2017-2019 років зросла на 7093 тис. грн. Основні засоби та необоротні активи, оборотні активи мали аналогічну тенденцію. Так основні засоби та інші необоротні активи зросли на 114,5 тис. грн. і становили 20,14 % у 2018 році до майна підприємства. Оборотні активи за це й же період зросли на 6978,5 тис. грн. і у 2019 році становили 79,86 % майна підприємства. Таким чином можна зробити висновок, що оборотні активи займають 72-79 % майна підприємства, тоді як необоротні активи 20-27 %. Дебіторська заборгованість, грошові кошти та короткострокові цінні папери за 2017-2019 роки зменшилася на 470 тис. грн. і займали найбільшу частку у структурі оборотних активів ПАТ «ЕНКО» 44,74 % у 2019 році.

Таблиця 2.6

Основні показники майнового стану ПАТ «ЕНКО»

у 2017-2019 роках

Показники

Роки

Відхилення 2019/2019

Абсолютне

%

2017

2018

2019

Усього майна, тис. грн

16923,5

19696,5

24016,5

7093,0

141,9

Основні засоби та інші необоротні активи, тис. грн

4721,5

4437,0

4836,0

114,5
102,4

в % до майна

27,90

22,53

20,14

-

-7,76

Оборотні засоби, тис. грн.

12202,0
15259,5

19180,5

6976,5

157,2

в % до майна

72,10

77,47

79,86

-

7,76

Матеріальні оборотні засоби, тис. грн

3151,5

6756,5

10600,0

7448,5

336,3

в % до оборотних засобів

25,83

44,28

55,26

-

29,43

Дебіторська заборгованість, грошові кошти і короткострокові цінні папери тис. грн

9050,5

8503,0

8580,5

-470,0

94,8

в % до оборотних засобів

74,17

55,72

44,74

-

-29,43

Суттєво на результати діяльності суб’єкта господарювання впливає  ефективність використання основних засобів, що є у його розпорядженні  (табл. 2.7).

З даних, приведених в таблиці, можна зробити висновок про те, що ефективність управління основними засобами в компанії зростає. У 2017 році було вироблено продукції та надано товару на суму 3,24 гривні на кожну використовувану гривню основних засобів. З 2018 року показник зростає до 3,74 гривні, а у 2019 році до 5,72 гривні.. Причиною такої тенденції є оптимізація структури підвальних засобів – зайві були продані. Також спостерігається збільшення  обсягу продажів. 119,71 грн основних засобів припадає на одну особу промислово-виробничих працівників на підприємстві у 2017 році, 126,77 грн у 2018 році, 137,19 грн у 2019 році.
Таблиця 2.7

Ефективність використання основних засобів на ПАТ «ЕНКО» 

у 2017-2019 роках

Показники

Роки

Відхилення 2019/2017

Абсолютне

%

2017

2018

2019

Середньорічна вартість основних засобів, тис. грн.

4721,5

4437

4836

114,5

102,4

Обсяг виготовленої продукції, тис. грн

15302
16589

27669

12367

180,8

Середньоспискова чисельнісь помислово- виробничого персоналу, чол

39

35

35

-4

89,7

Фондомісткість

виробництва

0,31

0,27

0,17

-0,14

54,8

Фондовіддача

виробництва

3,24

3,74

5,72

2,48

176,5

Фондоозброєність

виробництва
119,71

126,77

137,19

17,48

114,6

Фондоозброєність мала тенденцію до зростання. Потребу в основних виробничих засобах для забезпечення виробництва одиниці продукції або виконання одиниці обсягу робіт характеризує показник фондомісткості. У динаміці за 2017-2019 роки цей показник зменшився, отже потреба в основних виробничих засобах на ПАТ «ЕНКО» зменшилася у 2019 році проти 2017 року на 43,36 %.

Показники, що характеризують динаміку дебіторської та кредиторської заборгованості товариства приведено в таблиці 2.8. 

На основі даних, приведених в таблиці, можна зробити обґрунтований висновок про те, що дебіторська заборгованість мала тенденцію до зростання у 2019 році порівняно з 2017 роком на 3868,5 тис. грн. Дебіторська заборгованість за товари, роботи, послуги зменшилася за вказаний період на 2956,0 тис. грн. Її частка у загальній структурі заборгованості у 2019 році складала 33,43 %.

Таблиця 2.8

Структура дебіторської заборгованості ПАТ «ЕНКО» 

у 2017-2019 роках

Показники

Роки

Відхилення 2019/2017

Абсолютне

%

2017

2018

2019

Дебіторська заборгованість, всього, тис. грн.

9687,00

11916,00

13555,50

3868,50

139,91

В % до майна
57,24
60,50
56,44
-

-0,80

Дебіторська заборгованість, за товари, роботи, тис. грн.

1846,50

3448,00

4802,50

2956,00
260,09

В % до загальної суми
19,06
28,94
35,43
-

16,37

Дебіторська заборгованість за розрахунками, всього 

тис. грн

5824,50

6451,00

6735,00

910,50

115,63

В % до загальної суми
60,13
54,14
49,68
-

-10,45

В т.ч. з бюджетом

13,00

0,00
1920,50

1907,50
В 148 р.

В % до загальної суми
0,13
0,00
14,17
-

14,04

За виданими авансами

3881,00

2915,00

0,00
-

-

В % до загальної суми
40,06
24,46
0,00
-

-

Інша поточна дебіторська заборгованість, тис грн.

2016,00

2017,00

2018,00

2,00

100,10

В % до загальної суми
20,81
16,93
14,89
-

-5,92

Аналіз кредиторської заборгованості товариства приведено в таблиці 2.9. 

На основі даних таблиці можна зробити висновок, що кредиторська заборгованість мала тенденцію до зростання у 2019 році порівняно з 2017 роком на 4410 тис. грн. Кредиторська заборгованість за товари, роботи, послуги зросла за вказаний період на 6376 тис. грн. Її частка у загальній структурі заборгованості у 2019 році складала 98,1 %.

Таблиця 2.9

Структура кредиторської заборгованості ПАТ «ЕНКО» 

у 2017-2019 роках

Показники

Роки

Відхилення 2019/2017

Абсолютне

%

2018

2018

2019

1

2

3

4

5

6

Кредиторська заборгованість, всього, 

тис. грн.

5469,0

12041,5

9879,0

4410,0

180,64

В % до майна
32,32
61,14
41,13
-

8,81

Кредиторська заборгованість за товари, роботи
3315,50

6003,50

9691,50

6376,0

292,31

В % дозагальної суми
60,62
49,86
98,10
-

37,48

Поточні зобов’язання за розрахунками, всього, 

тис. грн
169,00

3085,50

187,50

18,50

110,95

В % дозагальної суми
3,09
25,62
1,90
-

-1,19

З бюджетом

126,50

88,00
87,50

-39,00

69,17

В % до
загальної суми
2,31
0,73
0,89
-1,42

Зі страхування

5,50

45,00

10,00
4,50

181,8

В % до
загальної суми
0,10
0,37
0,10
-

-

З оплати праці

37,00

2952,50

90,00

53,00

243,24

В % до
загальної суми
0,68
24,52
0,91
-

0,23

Інші поточні зобов’язання

6,50

5,00

4535,00

4528,50

В 697 р.

В % до
загальної суми
0,12
0,04
45,91
45,79

Фінансові результати діяльності будь-якого підприємства відображаються на його фінансовому стані, який можна оцінити на основі застосування багатьох показників, у тому числі – показників фінансової стійкості та ліквідності, які приведені в таблиці 2.10.

Аналіз показників підприємства дав змогу сформулювати такі основні тенденції:

1. У 2017 році на 67 %, в 2018 році на 54 %, а в 2019 році на 40 % більше власного капіталу ПАТ «ЕНКО» в поточних зобов’язаннях підприємства. Воно дорівнює оптимальному значенню показника.

2. 0,49 грн капіталу підприємства припадає на 1 грн власного капіталу у 2017 році, 0,87 грн у 2018 році та 1,5 грн у 2019 році.

3. На 1 гривню власного капіталу припадає 0,59 грн власного оборотного капіталу у 2017 році, 0,58 грн у 2018 році та 0,50 грн у 2019 році. Зменшення

Таблиця 2.10

Показники оцінки фінансової стійкості та ліквідності ПАТ «ЕНКО»

 у 2017-2019 роках

Показники
Роки

Нормативне значення

Відхилення

2019/2017

2017

2018

2019

Вартість робочого капіталу

6679,0
6107,5
4766,5
зростає
-1912,5

Коефіцієнт фінансової автономії

0,67
0,54
0,40
40-60 %
-0,27
Коефіцієнт фінансування

0,49
0,87
1,50
до 1
1,01
Коефіцієнт маневреності власного капіталу
0,59
0,58
0,50
близький 1
-0,09
Коефіцієнт співвідношення позикового та власного капіталу

0,49
0,87
1,50
зменшення
1,01
Коефіцієнт поточної ліквідності

2,21
1,67

1,33

1

-0,88
Коефіцієнт швидкої ліквідності

1,64

0,93

0,60

>1

-1,04

Коефіцієнт абсолютної ліквідності

0,59

0,22
0,13

1<

-0,46

4. На 1 грн. власного капіталу припадає у 2017 році 0,49 грн. позичкового капіталу, 0,87 грн. у 2018 році та 1,5 грн. у 2019 році.

2.3. Формування прибутку  ПАТ «ЕНКО»

Прибуток, отриманий підприємством, є основним фінансовим результатом його  виробничо-господарської діяльності. У найбільш загальному вигляді він визначається шляхом співставлення отриманих суб’єктом господарювання доходів та понесених витрат у процесі виробництва та реалізації продукції (виконання робіт, надання послуг).

 Формування доходів ПАТ «ЕНКО» приведено у таблиці  2.11. З таблиці видно, що чистий дохід (виручка) у 2019 році проти 2017 року зріс на 12367 тис. грн або на 80,8 %, собівартість зросла на 10592 тис. грн або на 84,8 %, валовий прибуток на 1775 тис. грн або 63,2 %, збиток на 198 тис. грн або на 57,7 %.

Таблиця 2.11

Формування доходів ПАТ «ЕНКО» у 2017-2019 роках 

Показники

Роки

Відхилення 2019/2017

Абсолютне

%

2017

2018

2019

Чистий дохід (виручка), 

тис. грн
15302
16589
27669
12367
180,8
Собівартість, тис. грн
12493
13928
23085
10592
184,8
Валовий прибуток (збиток), тис. грн
2809
2661
4584
1775
163,2
Чистий прибуток (збиток), 

тис. грн
-343
-1343
-541
-198
57,73
Перш за все на величину прибутку підприємства впливає величина понесених ним витрат. Управління процесом формування прибутку (фінансових результатів) на підприємстві, повинне супроводжуватись відповідним аналізом, оптимізацією, плануванням та контролем за витраченими ресурсами, що складає основу ефективного процесу виробництва та функціонування підприємства загалом. Аналіз складу витрат підприємства за даними звіту про фінансові результати (звіт про сукупний дохід) приведено в таблиці 2.12.

З табл. 2.12 можна зробити висновок, що собівартість реалізованої продукції (товарів, робіт, послуг) у 2019 році проти 2018 року зросла на 39,7 %, а у 2018 році проти 2017 року на 10,3 %. Адміністративні витрати та витрати на збут у 2019 році проти 2018 року зросли незначно, а саме: на 3,1 % та 7,4 % відповідно. Проте у 2018 році проти 2017 року вони мали різні напрямки розвитку.  Адміністративні витрати у 2018 році проти 2017 року зросли на 3,7 %, а витрати на збут зменшилися на 12 %. Інші операційні витрати у 2019 році проти 2018 року зменшилися на 137,2 % та на 4,5 % у 2018 році проти 2017 року.

Загалом витрати та відрахування на ПАТ «ЕНКО» у 2019 році проти 2018 року зросли на 17,3 %, а у 2018 році проти 2017 року на 5,1 %.

Таблиця 2.12

Формування витрат ПАТ «ЕНКО» у 2017-2019 роках 

Показники

Роки

Відхилення 2019/2017

Абсолютне

%

2017

2018

2019

Собівартість реалізованої продукції (товарів, робіт, послуг), тис. грн

12493,0

13928,0

23085,0

10592,0
184,8
Адміністративні витрати, тис. грн

4366,0

4533,0

4677,0

311,0

107,1

Витрати на збут, тис. грн

56,0

50,0

54,0

-2,0

103,6

Інші операційні витрати, тис. грн

7225,0

6913,0

2915,0

-4310,0

40,3

Фінансові витрати, тис. грн

0,0

8,0

4,0

-

-

Інші витрати, тис. грн

0,0

0,0

0,0

-

-

Витрати від участі в капіталі, тис. грн

0,0

0,0

0,0

-

-

Витрати з податку на прибуток, тис. грн

-17,0

0,0

0,0

-

-

Всього витрат і відрахувань, тис. грн

24123,0

25432,0

30735,0

6612,0

127,4

Частка окремих витрат на виробництво та реалізацію продукції в загальній сумі витрат на ПАТ «ЕНКО» у 2017-2019 роках приведена в таблиці 2.13. 

З даних, приведених в таблиці, можна зробити висновок, що собівартість реалізованої продукції (товарів, робіт, послуг) у 2019 році займала 75,11 % у структурі витрат ПАТ «ЕНКО», у 2019 році проти 2018 року частка зросла на 27,1 %, а у 2018 році проти 2017 року на 5,4 %.

Адміністративні витрати займали 15,22 % у 2019 році, а витрати на збут 0,18 %. У 2019 році проти 2018 року частка адміністративних витрат зменшилася на 17,1 %, частка витрат на збут на 11,9 % відповідно. Аналогічна тенденція щодо часток спостерігалася у 2018 році проти 2017 року, а саме: 1,5% та 18,1 % відповідно. Інші операційні витрати займали у структурі витрат 9,48 %, частка яких зменшилися у 2019 році проти 2018 року на 186,6 %, а у 2018 році проти 2017 року на 10,2 %. Фінансові витрати займали у структурі витрат ПАТ «ЕНКО» незначну частку від 0,03 % у 2018 році до 0,01 % у 2017 році.

Таблиця 2.13

Питома вага витрат в загальній сумі витрат на ПАТ «ЕНКО»

у 2017-2019 роках, %

Показники

Роки

Темпи приросту

2019/2018

2018/2017

2017

2018

2019

Собівартість реалізованої продукції (товарів, робіт, послуг)

51,79

54,77

75,11

27,1

5,4

Адміністративні витрати

18,10

17,82

15,22

-17,1

-1,5

Витрати на збут

0,23

0,20

0,18

-11,9

-18,1

Інші операційні витрати

29,95

27,18

9,48

-186,6

-10,2

Фінансові витрати

0,00

0,03

0,01

-141,7

100,0

Інші витрати

0,00

0,00

0,00

-

-

Витрати від участі в капіталі

0,00

0,00

0,00

-

-

Витрати з податку на прибуток

-0,07

0,00

0,00

-

-

Всього витрат і відрахувань

100,0

100,0

100,0

      -

     -

У якості вихідного при розрахунку прибутковості діяльності будь-якого суб’єкта господарювання виступає валовий прибуток. Це обумовлено тим, що він є основним джерелом формування чистого прибутку та власних фінансових ресурсів будь якого господарюючого суб’єкта.
Результати оцінки валового прибутку товариства приведено в таблиці 2.14.

Таблиця 2.14

Валовий прибуток ПАТ «ЕНКО» у 2017-2019 роках 

Показник

Роки

Відхилення

2017

2018

2019

2018/2017

2019/2018

+,-.

%

+,-.

%

Чистий дохід від реалізації продукції, 

тис. грн.

15302
16589
27669
1287

8,4

11080

66,8

Собівартість реалізованої продукції, 

тис. грн.

12493
13928
23085
1430

11,5

9157

65,7

Валовий прибуток, 

тис. грн.

2809
2661
4584
-148

-5,3

1923

72,3

Валовий прибуток підприємства визначається двома факторами: чистого доходу отриманого від реалізації продукції та собівартості цієї продукції.

Ріст собівартості реалізованої продукції у 2018 році порівняно з 2017 роком а негативно вплинув на зміну валового прибутку. Однак собівартість реалізованої продукції зросла на меншу величину по відношенню до збільшення доходу (чистої виручки), отриманої від реалізації продукції, що призвело до зниження темпів росту валового прибутку і, в загальному підсумку – отримання товариством збитків.

Результати аналізу прибутку від операційної діяльності подано в таблиці 2.15.

Загалом, фінансовий результат (прибуток) від операційної діяльності зменшився у 2018 році порівняно з 2017 роком на 769 тис. грн., а у 2019 році порівняно з 2018 роком зріс на 731 тис. грн. Його збільшення відбулося за рахунок збільшення валового прибутку та зменшення інших операційних витрат. Разом з тим, товариство на протязі всього періоду, що аналізується, товариство отримувало збитки. У значній мірі це обумовлюється як негативними факторами у функціонуванні національної економіки, так і зниженням попиту на продукцію підприємства. Крім того, значну частину доходів товариство отримує від здачі в оренду площ, що є у його розпорядженні. В останні роки в регіоні спостерігається надлишок приміщень, що здаються в оренду, а значить – зниженням доходів окремих орендодавців. Крім того більшість орендаторів відчувають негативний вплив факторів економічного середовища на їх діяльність, що обумовлює зниження ефективності їх виробничо-господарської діяльності.
Таблиця 2.15

Прибуток від операційної діяльності ПАТ «ЕНКО» 

у 2017-2019 роках
Показник

Роки

Відхилення

2017

2018

2019

2018/2017

2019/2018

+,-

%

+,-

%

Валовий прибуток, тис.грн.

2809,0
2661,0
4584,0
-148,0

-5,3

1923,0

72,3

Інші операційні доходи, тис.грн.

8056,0

7284,0

2242,0

-772,0

-9,6

-5042,0

-69,2

Витрати на збут, тис.грн.

56,0

50,0

54,0

-6,0

-10,7

4,0

8,0

Адміністративні витрати, тис.грн.

4366,0

4533,0

4677,0

167,0

3,8

144,0

3,2

Інші операційні витрати, тис.грн.

7225,0

6913,0

2915,0

-312,0

-4,3

-3998,0

-57,8

Прибуток (збиток) від операційної діяльності, тис.грн.

-782,0

-1551,0

-820,0

-769,0

-50,4

731,0

47,1

Важливим етапом оцінки результатів діяльності підприємства є оцінка ефективності його виробничо-господарської діяльності. Одним із важливих показників, на основі яких  проводиться характеристика  ефективності ведення виробничо-господарської діяльності суб’єкта господарювання, є показники рентабельності.  Оцінювання рентабельності необхідно проводити за низкою показників, які варто диференціювати на: показники рентабельності за витратами та ресурсами. Відмінність між даними групами показників полягає в тому, що рентабельність за витратами передбачає оцінювання віддачі капіталу за затрати коштів, що мали місце у звітному році, а за ресурсами показують віддачу на капітал, що сформувався протягом усіх років роботи підприємства.

Результати розрахунків показників рентабельності приведено в таблиці 2.16.

Таблиця 2.16

Показники рентабельності ПАТ «ЕНКО» у 2017-2019 роках, %
Показники 

Роки 

Відхилення 

2017

2018

2019

2018/2017

2019/2018

+,-.

+,-.

Рентабельність продукції

-2,7

-9,6

-2,3

-6,9

7,3

Рентабельність операційної діяльності

-7,8

-11,1
-2,3

-3,3

8,8

Рентабельність звичайної діяльності

-2,6
-9,6

-2,3

-7,0

7,3

Рентабельність активів

-2,0
-6,8
-2,3

-4,8

4,5

Рентабельність власного капіталу

-3,0

-12,7

-5,6

-9,7

7,1

Рентабельність залученого капіталу,

-6,2
-14,7

-3,8

-8,5

10,9

Як свідчать приведені в таблиці результати розрахунків показники рентабельності мають негативне значення. Це обумовлено тим, що за всі роки періоду, що аналізується, підприємство отримувало збитки. Така тенденція обумовлена ростом собівартості реалізованої продукції швидшими темпами ніж ріст валового прибутку в наслідок подорожчання сировини і матеріалів, значного зростання витрат на оплату праці і відрахування на соціальні заходи, а також збільшення витрат на збут та адміністративних витрат. 

У 2018-2019 роках спостерігається суттєве зменшення витрат, які понесло товариство, що, у свою чергу, вплинуло на зростання показників рентабельності, які розраховуються як виходячи із обсягів виробництва продукції, так і рентабельності ресурсів, що є у розпорядженні товариства (рентабельність активів, власного та залученого капіталу). 

Таким чином, на основі проведеного аналізу показників, що характеризують формування та використання прибутку ПАТ «ЕНКО»  можна стверджувати, що підприємство у 2018-2019 роках порівняно з попередніми роком дещо покращило результати своєї діяльності, але у цілому його діяльність є збитковою і потребує активного втручання як у виробничо-господарську діяльність, так суттєвих змін у реалізації фінансової політики у цілому. Керівництву підприємства необхідно прийняти певні управлінські рішення щодо покращення результативних показників в майбутньому, зокрема, підвищення віддачі на капітал, що сформувався протягом усіх років роботи підприємства і не допустити погіршення показників фінансового стану в цілому.

Висновки до розділу 2

На основі проведеного дослідження стану промислового виробництва в Україні, практики формування прибутку ПАТ «ЕНКО» можна зробити певні узагальнення та зробити конкретні висновки.

1. Промисловий комплекс України виступає у якості центрального комплексу розвитку національної економіки, що у значній мірі визначає рівень розвитку кожного його сектору. 
Рентабельність операційної діяльності у 2018 році у порівнянні із 2013 роком зросла на 2,8 % у промисловості, а у переробній промисловості зменшилася на 0,7 %. 

2. Об’єктом дослідження вибрано публічне акціонерне товариство (ПАТ) «ЕНКО». Виручка від реалізації продукції товариства за період, що аналізується, зросла на 12367 тис. грн., тобто на 80,8%. Це у значній мірі обумовлено зростанням обсягів виробництва та реалізації продукції. Разом з тим, за цей же період собівартість продукції зросла на 84,8%. У результаті таких тенденцій зменшуються показники, що характеризують фінансові результати діяльності ПАТ «ЕНКО». У 2016-2018 роках товариство отримувало збитки. Найбільша їх величина була в 2017 році, а в 2018 році скоротилась у 2,5 рази і склала 541 тис. грн. 

3. Прибуток, отриманий підприємством, є основним фінансовим результатом його  виробничо-господарської діяльності. У найбільш загальному вигляді він визначається шляхом співставлення доходів та витрат суб’єкта господарювання. Чистий дохід ПАТ «ЕНКО» у 2018 році проти 2016 року зріс на 12367 тис. грн або на 80,8 %, собівартість збільшилась на 10592 тис. грн або на 84,8 %, валовий прибуток на 1775 тис. грн або 63,2 %, збиток на 198 тис. грн або на 57,7 

4. Прибуток товариства від операційної діяльності зменшився у 2017 році порівняно з 2016 роком на 769 тис. грн., а у 2019 році порівняно з 2017 роком піднявся на 731 тис. грн. Його збільшення відбулося за рахунок збільшення валового прибутку та зменшення інших операційних витрат. Разом з тим, товариство на протязі всього періоду, що аналізується, отримувало збитки. 

РОЗДІЛ 3

НАПРЯМИ УДОСКОНАЛЕННЯ УПРАВЛІННЯ  ПРИБУТКОМ ПІДПРИЄМСТВА

3.1. Макроекономічні аспекти удосконалення управління процесами формування та використання прибутку підприємства

Прибуток розглядають «як найважливішу фінансову категорію, що відображає позитивний фінансовий результат господарської діяльності суб’єктів господарювання, характеризує ефективність виробництва, свідчить про обсяги та якість виробленої продукції, рівень витрат і продуктивність праці, відіграє провідну роль у системі управління фінансами» [58, с. 120]. Він формується на основі впливу великої кількості як зовнішніх, так і внутрішніх чинників, що мають на нього як позитивний, так і негативний вплив.

Серед зовнішніх чинників виділяють: місткість ринку, умови в економіці перебігу господарювання, рівень платоспроможного попиту споживачів, елементи державного регулювання діяльності суб’єктів господарювання, вплив на них процесів глобалізації тощо.

До внутрішніх чинників належать: обсяг продукції що виробляється, витрати на виробництво та реалізацію продукції, рівень цін та асортимент продукції тощо.» Особливе значення мають рівень, динаміка та коливання платоспроможного попиту, тому що вони визначають стабільність одержання прибутку. Внутрішні чинники прямо залежать від організації роботи самого підприємства та можуть впливати на формування прибутку підприємства безпосередньо й опосередковано» [10, с. 196].

Управління прибутком «розглядають як процес розробки і прийняття управлінських рішень за всіма основними аспектами його формування, розподілу та використання» [5, с. 48]. Крім того, управління прибутком на рівні суб’єктів господарювання суттєво доповнюється управлінням на рівні макроекономіки, що знаходить своє відображення у русі фінансових ресурсів і макроекономічних показниках. 

Стан і рух фінансових ресурсів між окремими суб’єктами фінансової системи у загальному вигляді характеризується показником валового внутрішнього продукту за окремими категоріями доходу та його використання. Валовий внутрішній продукт в економічній теорії вважається основним макроекономічним показником результативності економічної діяльності, який використовується для проведення порівняльного аналізу економічної діяльності на міжнародному рівні, оцінки ефективності функціонування національної економіки тощо. Крім того, він є основним показником в системі національних рахунків, який відображає  кінцевий результат виробничої діяльності конкретних економічних одиниць як складової економіки країни.

В економічній літературі відкритою економікою виступає таке господарство, розвиток якого характеризується тенденціями розвитку світового господарства, «а зовнішньоекономічні зв’язки посилюються, при цьому зовнішньоторговельний обіг досягає такого рівня, коли він починає стимулювати загальний економічний ріст» [14]. Ефективно діюча відкрита економіка повинна  не просто відображати тенденції розвиту світового господарства, а навпаки, на основі врахування цих тенденцій необхідно обирати стратегію розвитку, яка була  б спрямована на забезпечення конкурентоспроможності на світовому ринку вітчизняного товаровиробника або ж привабити на внутрішній ринок країни іноземних інвесторів.

Приведене визначення включає окремі аспекти відкритості, але загальну сутність цього явища у цілому не відображає. Формування відповідного законодавство є необхідною умовою, але не достатньою для посилення торгових зв’язків, участі конкретної країни у міжнародних економічних відносинах.

Для оцінки рівня відкритості економіки використовується система показників, серед яких найбільш розповсюдженими є отримані експортна та імпортна квоти, квота зовнішньої торгівлі, що характеризує частка експорту та імпорту у валовому внутрішньому продукті конкретної країни. Вказані показники можуть однобоко відображати величину зовнішньоторговельних операцій що обумовлено тим, що їх значення можуть бути скориговані на основі впливу відповідної політики уряду. Наприклад показник імпортної квоти зменшується, і навпаки значення експортної квоти зростає при значній конкурентоспроможності на світовому ринку, яка досягнута на основі реалізації відповідної внутрішньої економічної політики. У деяких країнах зовнішньоторговельна квота може бути від’ємною. Така ситуація можлива у випадку, значного перевищення імпорту експорту країни, коли внутрішній ринок країни орієнтується на збут товарів іноземних товаровиробників та послуг іноземного виробництва. Окремі автори відносять приведені показники до таких, що характеризують рівень «функціональної відкритості, тобто такої, яка пов’язана з участю країни у системі міжнародного поділу праці, і відображає ступінь її залучення до міжнародного торговельного обороту» [52]

Відкритість економіки визначаються обсягами внутрішнього споживчого ринку; рівнем міжнародної кооперації при виробництва продукції та товарів і надання послуг; рівнем економічного розвитку країни, у тому числі – її інфраструктури, господарських комунікацій та зв’язку; сукупний платоспроможний попит населення. Отже, «інтегральний показник відкритості економіки виявляється дуже складним, комплексним і неоднозначним, а поняття відкритості економіки – досить умовним» [47,  с. 38].
Реальне досягнення стану прибуткової діяльності суб’єктів господарювання залежить від активності держави щодо формуванні необхідних економічних і правових умов їх діяльності. Формування та використання прибутку підприємств повинно мати відповідну нормативно-правову базу, яка визначає найбільш загальні правила, умови, норми та нормативи здійснення фінансово-господарської діяльності. Особливо важливим в сучасних умовах є відповідна організація бухгалтерського обліку та звітності. Система звітності, що характеризує формування та використання  доходів та витрат на підприємствах для забезпечення порівняння їх фінансових показників містити у своїй основі однакове нормативно-правове забезпечення.

Правове забезпечення діяльності суб’єктів господарювання – «це сукупність правових норм, що знаходять своє відображення у правових актах держави, які регламентують діяльність суб’єктів господарювання (регулюють їх відносини з державою та іншими суб’єктами фінансової системи). Нормативне забезпечення – це сукупність нормативів, норм, інструкцій та ін., які доповнюють правове забезпечення і діють одночасно з ним» [21, с. 161].

3.2. Удосконалення організаційного забезпечення формування фінансових результатів діяльності ПАТ «ЕНКО»

У сучасних наукових публікаціях підходи до дослідження забезпечення будь якого економічного явища за своїм змістовним наповненням умовно розподіляють на одномірні та багатомірні. Одномірність полягає у намаганнях дослідників звести проблематику забезпечення до певного аспекту, який визначають в якості домінуючого. Щодо змісту багатомірності, то такий підхід є притаманним більшості досліджень, та його визначають як сукупність незалежних характеристик, які можуть змінюватися незалежно одна від одної. «В рамках багатомірного підходу до дослідження забезпечення економічних явищ виділяють такі способи його концептуалізації як латентної величини: рефлективний та формуючий» [44, с. 362]. Ринкові механізми господарювання обумовлюють зростання потреби в об’єктивному інформаційному супроводі, що дозволяє отримувати достовірні дані про стан і фінансові результати діяльності підприємств. Тому, умовою для забезпечення своєчасної та достовірної реєстрації й обробки фактів господарського життя підприємств є аналіз і оцінка бізнес-процесів.

На основі аналізу існуючих підходів до оцінки результатів виробничо-господарської діяльності, доцільно запровадити певні заходи, серед яких:

1. Система функцій контролінгу формування доходів від операційної діяльності визначати за основною концепцією його побудови, що полягає в координації і забезпеченні ефективного функціонування відповідних управлінських систем (а не в дублюванні функцій управління формуванням цих доходів).

2. Основними функціями запропонованої системи виступають: забезпечення ефективного функціонування системи планування формування доходів від операційної діяльності; забезпечення ефективного функціонування системи контролю реалізації визначених планових завдань з формування доходів від операційної діяльності; побудова і забезпечення ефективного функціонування системи інформаційного забезпечення управління формуванням доходів від операційної діяльності.

3. В розрізі кожної з основних функцій контролінгу формування фінансових результатів від операційної діяльності визначити систему функціональних його операцій, що забезпечують ефективну діяльність і координацію відповідних управлінських систем.

Процес контролінгу формування фінансових результатів діяльності підприємств складається з окремих етапів, які мають здійснюватися в певній логічній послідовності.

На першому етапі процесу запровадження контролінгу формування доходів від операційної діяльності визначається його мета, окреслюються основні завдання, визначаються об’єкти, що характеризують результати фінансових операцій (фінансовий контролінг) та господарські процеси щодо загального  управління (управлінський контролінг).

Другий етап контролінгу характеризується попередньою діагностикою його  об’єктів та визначення переліку суб’єктів, що найбільш суттєво впливають на хід та результати кожного виробничо-господарського процесу, що контролюється. Перелік показників, що характеризують формування фінансових результатів підприємства, які виступають у якості об’єкта обраної системи контролінгу повинен чітко обмежувати його сферу на конкретному підприємстві і формуватися на основі врахування конкретних принципів, до яких відносяться: охоплення основних аспектів операційної діяльності суб’єкта господарювання в сфері формування фінансових результатів; об’єднання в єдину систему показників, що характеризують стратегічне, поточне та оперативне планування фінансових результатів; характеризує різні управлінські рівні формування фінансових результатів і на основі цього забезпечує можливість структурованого зведення всіх показників, що контролюються; забезпечує взаємозв’язок основних планових показників фінансових результатів в загальній  системі управління підприємством; виділяє найбільш важливі контрольні показники фінансових результатів від операційної діяльності за наперед визначеним критерієм їх впливу на формування прибутку; забезпечення відповідності кількісних значень обраних показників відповідним методам планування і обліку, які використовуються в прийнятій  системі управління підприємством.

Третій етап представляє собою формування вимог до ефективності контролінгу, що дозволяють реально характеризувати фінансові результати об’єкта господарювання. Показники контролінгу перебігу господарських процесів і їх результатів дають можливість зробити висновки про рівень їх економічної ефективності.

На четвертому етапі відбувається забезпечення постійного моніторингу окреслених цільових та нормативних планових показників, що стосуються оцінки формування фінансових результатів через вимірювання у встановлені терміни фактичних значень і передбачає послідовне виконання таких операцій: 

- відбір звітних показників, які показують ступінь реалізації планових завдань з формування доходів підприємства від операційної діяльності;

- забезпечення вказаних звітних показників відповідними дієвими системами бухгалтерського обліку;

- встановлення звітних періодів визначення фактичних показників фінансових результатів. В системі контролінгу фінансових результатів можна встановлювати такі звітні періоди: 1) по стратегічних показниках – один раз на звітний  квартал; 2) по поточних планових завданнях – один раз на звітний місяць; 3) оперативні планові бюджети – раз на тиждень;

- визначення переліку  функціональних служб або відповідальних осіб, на яких покладаються обов’язки щодо забезпечення спостереження за визначеними звітними показниками формування  та розподілу фінансових результатів діяльності суб’єкта господарювання.

П’ятий етап – співставлення фактичних і планових показників формування фінансових результатів і виявлення розмірів відхилень. 

Шостий етап передбачає оцінку величини відхилень фактичних показників від планових фінансових результатів на основі застосування критерію їх впливу на показники прибутку та аналіз причин їх відхилення. 

Сьомий етап контролінгу представляє собою  впровадження рекомендацій, сформульованих  за результатами контролінгу, серед яких: підготовка та реалізація альтернативних проектів можливих управлінських рішень по нормалізації формування та ефективного використання фінансових результатів. 

Розробка механізмів управління формуванням фінансових результатів підприємств, обґрунтування його структури та методичного забезпечення функціонування максимізує прибуток підприємств.

На рисунку 3.1 приведено структуру механізму управління формуванням фінансових результатів діяльності підприємств.

Об’єктами механізму управління формуванням фінансових результатів діяльності підприємств є процеси управління формуванням доходів від операційної діяльності та їх використання, на які спрямовано вплив функцій управління.
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Рис. 3.1. Об’єкти та суб’єкти механізму управління формуванням фінансових результатів діяльності підприємства

Джерело: побудовано автором

З економічної точки зору механізм управління містить такі елементи, як цілі та завдання управління; принципи та методи управління; організаційне та інформаційно-аналітичне забезпечення управління; ресурси управління, з забезпечується досягнення поставленої мети; нормативно-правове та програмно-технічне забезпечення управління.

Механізм управління процесами формування фінансових результатів діяльності суб’єктів господарювання із врахуванням впливу факторів зовнішнього та внутрішнього середовища приведено на рисунку 3.2. 

Завдання планування полягає у дослідженні на основі вхідних даних альтернативних шляхів формування фінансових результатів діяльності відповідно до набору запропонованих змінних та обмежень, які з одного боку задовольняють бачення керівництва щодо напрямів стратегічного розвитку підприємства, а з іншого – відображає реальний стан систем внутрішнього ресурсного забезпечення потреб ринку.
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Рис. 3.2. Механізм я формування фінансових результатів діяльності     

Примітка: запропоновано автором 

ефективність наявністю інформаційних зв’язків для корекції проблем, що виникають у процесі виробничо-господарської діяльності, а також загальним питаннями здійснення контролю.  

Основною метою управління формуванням та використання фінансових результатів діяльності підприємства є визначення головних чинників, які впливають на їх кінцеву величину і визначення резервів зростання. Процес управління повинен здійснюватись з урахуванням взаємозв’язку цих показників з обсягом реалізації продукції підприємства, його доходів і витрат і залежить від певних факторів, до яких можна віднести обсяг реалізації продукції  підприємства, виражений у вартісних або натуральних показниках; сума та рівня чистого доходу; сум та рівень змінних та постійних операційних витрат, їх співвідношення;  величина податкових платежів, що проводяться за рахунок прибутку підприємства. Вказані показники можна розглядати як основні фактори, що впивають на  формування прибутку від операційної діяльності підприємства, через які можна отримати необхідні заплановані результати діяльності підприємства у цілому.

Для обґрунтування шляхів зростання фінансових діяльності на практиці використовують такі механізми, як точка беззбитковості та операційний важіль. Точка беззбитковості (іншими словами, критичний обсяг продаж) являє собою визначення обсягу продажу, який забезпечує беззбиткову операційну діяльність, тобто при якому підприємство може покрити за рахунок виручки всі свої затрати (постійні і змінні) і прибуток дорівнює нулю. Методика та способи визначення цих механізмів широко висвітлені у вітчизняній навчальній та науковій літературі, тому на них ми детально зупинятися не будемо.

Ефективність управління процесом формування доходів від операційної діяльності підприємств зумовлюється багатьма чинниками: станом платоспроможності населення, величиною валютного курсу, рівнем економічної безпеки держави, дієвістю державної системи захисту і підтримки вітчизняних товаровиробників, тощо.

Управління процесами формування, акумуляції і цільового використання фінансових результатів діяльності суб’єктів господарювання має здійснюватися як на регіональному рівні, так на рівні конкретного підприємства,  а також із врахуванням діяльності посередників і споживачів його продукції. Дослідження підвищення ефективності формування фінансових результатів діяльності підприємств і механізмів їх розвитку необхідно здійснювати з точки зору можливостей здійснення державного регулювання, із запровадження відповідних  механізмів господарювання самих виробничих підприємств.

Висновки до розділу 3

На основі виявлення та обгрунтування основних напрямків удосконалення управління прибутку підприємства у процесі виробничо-господарської діяльності, можна зробити певні висновки та сформулювати конкретні пропозиції.  

1.  Одним із напрямків удосконалення управління прибутком суб’єктів господарювання є оптимізація витрат на виробництво та реалізацію продукції. Головною функцією економічної складової організаційно-економічного механізму управління процесом формування виробничих витрат на підприємстві є обґрунтування економічних цілей, які можуть бути досягнуті під час операційної діяльності на основі управління процесом формування виробничих витрат. 

3. На підприємстві доцільно побудувати систему управління формуванням фінансових результатів діяльності підприємства на основі запровадження відповідного економічного механізму. Об’єктами механізму управління формуванням фінансових результатів діяльності підприємств є процеси управління формуванням доходів від операційної діяльності та їх використання, на які спрямовано вплив функцій управління. 

ВИСНОВКИ

На основі дослідження теоретичних та практичних аспектів управління прибутку підприємства, його значення у формуванні фінансових результатів його діяльності, можна зробити обгрунтовані висновки та сформулювати конкретні пропозиції  

1. Прибуток суб’єкта господарювання надходить у його розпорядження у складі доходів отриманих ним у результаті виробничо-господарської діяльності. Отримані доходи є джерелом надходження грошових коштів у діяльність підприємства, за допомогою яких покриваються витрати діяльності; забезпечують фінансову ліквідність за умови, що вони отримуються на постійній, регулярній основі; податки, що нараховують на доходи, також формують дохідну частину бюджету країни.

3. Промисловий комплекс України виступає у якості центрального комплексу розвитку національної економіки, що у значній мірі визначає рівень розвитку кожного його сектору. Рентабельність операційної діяльності у 2018 році у порівнянні із 2013 роком зросла на 2,8% у промисловості, а у переробній промисловості зменшилася на 0,7 %. 

4. Об’єктом дослідження вибрано публічне акціонерне товариство (ПАТ) «ЕНКО». Виручка від реалізації продукції товариства за період, що аналізується, зросла на 12367 тас. грн., тобто на 80,8%. Це у значній мірі обумовлено зростанням обсягів виробництва та реалізації продукції. Разом з тим, за цей же період собівартість продукції зросла на 84,8%. У результаті таких тенденцій зменшуються показники, що характеризують фінансові результати діяльності ПАТ «ЕНКО». У 2016-2018 роках товариство отримувало збитки. Найбільша їх величина була в 2017 році, а в 2018 році скоротилась у 2,5 рази і склала 541 тис. грн. 

5. Прибуток, отриманий підприємством, є основним фінансовим результатом його  виробничо-господарської діяльності. Чистий дохід ПАТ «ЕНКО» у 2018 році проти 2016 року зріс на 12367 тис. грн або на 80,8 %, собівартість збільшилась на 10592 тис. грн або на 84,8 %, валовий прибуток на 1775 тис. грн або 63,2 %, збиток на 198 тис. грн або на 57,7%. Прибуток товариства від операційної діяльності зменшився у 2018 році відносно 2016 р на 769 тис. грн., а у 2018 році порівняно з 2017 роком зріс на 731 тис. грн. Його збільшення відбулося за рахунок збільшення валового прибутку та зменшення інших операційних витрат. Разом з тим, товариство на протязі всього періоду, що аналізується, товариство отримувало збитки. 

6. Динаміка прибутку товариства впливає на показники рентабельності, які на протязі всього періоду мають негативне значення. Це обумовлено тим, що за всі роки періоду, що аналізується, підприємство отримувало збитки, що  обумовлена ростом собівартості реалізованої продукції швидшими темпами ніж ріст валового прибутку в наслідок подорожчання сировини і матеріалів, значного зростання витрат на оплату праці і відрахування на безкоштовні заходи, а також збільшення витрат на збут та адміністративних витрат. 
7. Одним із напрямків удосконалення управління прибутком суб’єктів господарювання є оптимізація витрат на виробництво та реалізацію продукції. Головною функцією економічної складової організаційно-економічного механізму управління процесом формування виробничих витрат на підприємстві є обґрунтування економічних цілей, які можуть бути досягнуті під час операційної діяльності на основі управління процесом формування виробничих витрат. Економічна компонента організаційно-економічного механізму є результатом прийняття стратегічних управлінських рішень під час управління процесом формування виробничих витрат на підприємстві, які стосуються вибору показника аналізу та оцінки ефективності управління цим процесом, вибору цілей управління та обгрунтування стратегії управління.
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