VYJK 339.1 Ouaecs Caenss,
CTYJCHTKA,

3axiHOYKpaTHCHKHI HAIllOHAIBHUHN YHIBEPCUTET

Hayxosuii kepisnux: Ipuna boi4uxk,

KaHJl. €KOH. HayK, JIOIICHTKa,

JOTICHTKA KadepH M AMPUEMHHUIITBA 1 TOPTIBII,

3axiTHOYKpaTHCHKHI HAIllOHAIBHUI YHIBEpCUTET

OCHOBHI IIIAXOIHU 10 YIIPABJIIHHS
KOHKYPEHTOCIHPOMOXHICTIO TOPT'OBEJBHOI'O
HIAITPUEMCTBA

JUis  3’scyBaHHsA ~ NWUTaHb  [IOAO  MIAXOMIB 10  YIPAaBIIHHA
KOHKYPEHTOCIIPOMOXHICTIO TOPrOBEJILHOTO MIJIPUEMCTBA HacaMIlepesl BapTo
PO3KPUTHU CYTHICTh MOHATTS €KOHOMIYHOI KOHKYPEHIIli, fIKa 3aKpiliieHa 3aKOHOM
VYkpainu «IIpo 3aXucT eKOHOMIYHOT KOHKYPEHII»: «EKOHOMIYHAa KOHKYpPEHLIs —
e 3MaraHHs MDK CyO0’€KTaMu TOCHOJApIOBaHHS 3 METOI 3700YyTT 3aBIsKU
BJJACHUM [IOCSATHEHHSM IIepeBar HaJ I1HIIMMU Cy0 €KTaMH TOCIOJAapIOBaHHS,
BHACJIIOK YOTO CIIOXKMBaul, CyO’€KTH TOCHOJApIOBaHHS MAalOTh MOMIIUBICTh
BUOMpaTH MDK KUIbKOMAa MPOJABLSIMM, TOKYHISIMHA, a OKpeMUH CyO’eKT
rOCIoZapioBaHHA HE MOXKE€ BHU3HAYaTHU YMOBHU OOOpPOTY TOBapiB Ha pUHKY» [1].
[Tpu upomy cyO’ekTaMHu TOCHOAAPIOBAHHS LIMUM 3aKOHOM BHU3HAIOTHCS HOPHUIANYHI
0CcOo0M HEe3aJIeKHO BiJl OpraHizaliiHo-paBoBUX (GopM Ta (opM BIIaCHOCTI, (HI13UUHI
ocoOu, sSKi 3IIUCHIOIOTH MISUTBHICTh 3 BUPOOHUIITBA, peami3allii, NpuUIOaHHS
TOBapiB a00 1HIIY IOCHOAAPCHKY JISIbHICTh. OTOXK, KOHKYPEHIIISl € HEB1A €MHOIO
CKJIaJIOBOI0 Ta «HAWMBAXJIMBIIIUM €JIEMEHTOM PUHKOBOIO MEXaHI3My, IO
3a0e3nedye B3a€MOJIII0 PUHKOBUX Cy0 €KTIB Y BUPOOHHUIITBI Ta 30yTi MPOAYKIIi, a
Takok y cdepl BKJIaJaHHS  KamitTaly. 3  [bOTO  BUIUIMBAE,  WIO
KOHKYPEHTOCTIPOMOXHICTh € O0OOB’SI3KOBOIO YMOBOIO BIKMBAaHHS PUHKOBOTO
cy0’eKTa Ta JOCATHEHHS HUM yCHixy» [2].

KOHKYpeHTOCTIPOMOXKHICTh TOPTOBEJIBHOTO MIANPUEMCTBA XapaKTEPHU3YE
MOJKJIMBOCTI Ta AMHAMIKY il MPUCTOCYBaHHS 0 YMOB PUHKOBOI KOHKYpeHIlii. Bona

(bopMy€EThCS M1 BILTMBOM TaKUX YMHHMKIB: MICTKICTh PUHKY; JIETKICTh MO0JIAHHS
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0ap’epiB BXOMKEHHSI Ha PUHOK; KOHKYPEHTOCIHPOMOXKHICTh Taily3i; MOKJIHBICTb
IHHOBALIMHUX PIIIEHb Y Taly3i; OAHOPIAHICTh PUHKY; KOHKYPEHTOCIIPOMOXHICTh
periony i KpaiHu.

B ocHOBI  ympaBmiHHS  KOHKYPEHTOCIPOMOXKHICTIO — TOPTOBEIIBHOTO
OIANPUEMCTBA € CHCTEMHHMH Miaxia, mo 3a B. ®posoBoro, NOACHIOETHCA
HEOOXTHICTIO «3JIIMCHEHHS YIPaBJiHHSI KOHKYPEHTOCIPOMOJKHICTIO Ha PI3HHUX
aJIMiHICTPaTUBHO-TOCIIOIAPCHKUX PIBHAX, B KOHTEKCTI PI3HUX BUJIIB AISUIBHOCTI, a
TaKOXX JOCATHEHHsS €(EKTUBHOCTI YNPAaBIIHHSA yCiMa BHJIaMU MEHEKMEHTY Ha
PI3HHUX CTaJIAX )UTTEBOTO LUKIY IMIJMPUEMCTBA Ta Y MOT0 PI3HUX HIAPO3ILIAX)
[3].

Cepenl OCHOBHUX €JIEMEHTIB TaKOi CUCTEMH OKpeM1 HayKOBIIl Oadath il
MIANPUEMCTBA, TPOLECH YIPABIIHHS SKICTIO, YIPaBIiHHA HIANPHUEMCTBOM Ta
npoAakaMH TOBapiB, MEPCOHAIIOM, IO 31MCHIOETHCA Ha OCHOBI 3aCTOCYBaHHS
Cy4acHHUX HOBITHIX 3HaHb Ta CBITOBOTO JOCBIY Ta 3a0€3MeUy€eThCsSI PO3POOKOIO
Ta  peaji3alil0  BIAMNOBIAHOI  TEXHIKM Ta  TEXHOJOTrIi  ymnpaBJliHHSA,
1HpOpMAaIIHHUM 3a0€3MEYEHHSIM.

JlocuTh 1IKaBUM € MIAXIJ 10 BU3HAYEHHS €JIEMEHTIB CUCTEMHM YTPABIIIHHS
KOHKYPEHTOCTIPOMOKHICTIO ~ TOPTOBEIBHUX  MIANPUEMCTB  SK  crenudivyHol
Oararo(yHKIIOHATBFHOT Ta 0araTOKOMIIOHEHTHOI CHUCTEMH, SIKa CKJIAJA€ThCs 3
TaKMX OJIOKIB: JOCSTHEHHS YNPAaBIIHCHKOI CUHEPTrii B CUCTEMI KOPIMOPATUBHOIO
MEHEI)KMEHTY, PO3BUTOK CHUCTEMH YIPABIIHHA MEPCOHANIOM;  KOMIUIEKCHUN
MIOX1A 10 MIABUIICHHS SKOCTI Ta KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI —IPOIYKIIIT;
CUCTEMHHUN  aHami3  pe3epBiB  €()EKTUBHOTO  PO3BUTKY 1  3pOCTaHHSA
KOHKYPEHTOCTIPOMOXKHOCTI MINPUEMCTBA; auBepcu(iKaIlis Ta yIOCKOHAJICHHS
IUTAaHYBAHHS AISUIBHOCTI MIANPUEMCTBA; BIPOBAKEHHSI CUCTEMHU YIPABIIHCHKOTO
00JiKy; pO3BUTOK (PIHAHCOBOTO MEHEHKMEHTY; 1H(pOpMaIliifHe 3a0e3reueHHs
CUCTEMH YTPaBIIiHHS.

[lutaHHs  yJOCKOHANIEHHS  YMPaBIiHHA  KOHKYPEHTOCTPOMOXKHICTIO

TOPTOBEJIFHOTO MiAIPUEMCTBA, HAa HAIII OIS, HEOOXIAHO PO3IIISAATH 3 MO3HUIIN
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CHUCTEMHOCTI. Ile mwoB’s3aHo 3 TUM, 1O, mId 3a0e3lcUYcHHS
KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI ~ MIJNPUEMCTBA  HEOOXIAHO  MEPEeriasHyTH  CBOI
CTpaTeriydi ¥ IOTOYHI IIJIaHW, BpPaxXyBaTH 3HAYHY KUIbKICTh YMHHHUKIB, SKI
BINTUBAIOTh ~ HA  KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHICTh. ~ AJDKE  camMa  KaTeropis
KOHKYPEHTOCTIPOMOYKHOCTI € 0araToacneKTHOIO 1 3a3HAa€ BIUIMBY K BHYTPIIIHIX
YUHHUKIB TOPTOBEJILHOTO MiAIPUEMCTBA, TaK 1 30BHIITHBLOTO HOTO OTOYEHHS.

VYnpaBiiHHA KOHKYPEHTOCIPOMOXHICTIO TOPTOBEIBHOIO MIAMPUEMCTBA Ma€e
JeKiIbKa ocoOnuBocTe. BoHM moB’s3aH1 3 6e3mocepeIHbOI0 MOT0 B3a€EMOJIIEI0 3
KIHIIEBUMU  CIIO)KMBa4aMM Ta BHKOPHCTAHHSAM B  MPOLECI  yIPaBIIHHSI
MAapKETUHTOBOT KOHLIETILI]. Jns €()eKTUBHOTO YIPaBIIHHS
KOHKYPEHTOCTIPOMOXKHICTIO ~ TOPTOBEJIBHOTO  MIANPUEMCTBA CIiJ  BpaxyBaTu
HasBHICTb Y HbOMY IT'SITM MIJICHUCTEM 3a0€3MEYEHHS KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI,
BCEpEANHI SIKUX BUIUISIOTH BIACTUBI IM €JIEMEHTH:

— Kepyloya mijcuctemMa (opraHizalliiHa CTPYKTypa  YIpaBIiHHS
HIJIPUEMCTBOM 1 CYKYITHICTh TEXHIYHUX 3aCO01B);

— KepoBaHa IijicucTeMa (OXOIUIEHHS PUHKY, KOHKYPEHTHI IepeBar,
BUJIA JIISUTBHOCT1, aCOPTUMEHTHUN MOPT(HEb);

— ITbOBA  MiACHCTEMa (AKICTh MpHUMaHHSA, 00pOOKHU, MaKyBaHHS,
TpaHCIIOPTYBAHHs, MPE3eHTallli TOBapiB Ta ix 30yTy; OpraHizalliiHO-TEXHIYHUN
PO3BUTOK MIANPUEMCTBA, COLIAJBHUNA PO3BUTOK  KOJEKTUBY, 3a0€3MEUEHHS
HEOOX1THOTO PiBHS PEHTA0ETHHOCTI);

— 3abe3rneuytoua  mijgcucteMa  (pecypcHe,  iHQopwmailiiiHe — Ta
HOPMAaTUBHO-METOJIUYHE 3a0€3MCUCHHS );

— dbyHKIIIOHATBHA MmiacucremMa (macucrteMu MAapKETUHTY Ta
YIOPABIIHHS TIEPCOHATIOM).

Takox moTyxXHUW BIIMB Ha (OPMYBaHHS KOHKYPEHTHUX TIepeBar
TOPTOBEIHHOTO MIANPUEMCTBA B YMOBaxX HECTaO1IHLHOCTI PUHKOBOTO CEPEIOBHUIIA
MalTh TaKl YMHHUKHU: JEp’KaBHI Ta 3aKOHOJABUl OpPraHH, IOCTAaYajJbHUKH,

CTHOXKMBayl TOBApiB, 3arajbHU CTaH €KOHOMIKH, KOHKYPEHTH, COLIOKYJIbTYpHI

205



YUHHUKU TOINO. AJie 30BCIM HE BapTO MPUMEHINYBaTH BaXKIMBICTh OpraHizarii
TOPrOBEILHOTO MPOIIECY, YNHHUKH, SIKI BU3HAYAIOTHh CKJIaJ] 1 3MICT TOPrOBEIHHO-
TEXHOJIOTIYHUX TMporieciB 1 onepariil. CTymiHb BIUIMBY OKPEMHX YHHHUKIB
30BHIIIHBOTO CEPEAOBUINA, B SKUX (DYHKI[IOHYE TOPrOBEJIbHE MiANPHUEMCTBO,
3aJeKUTh BiJ HOro po3Mipy, TEpPUTOPIATBHOTO PO3MIIIEHHS, ACOPTUMEHTY

TOBapiB, 0OpaHUX I1JeH PO3BUTKY.
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