YIK 658.81 Mapis Xosoauio,
CTY/ICHTKA,

3axiTHOYKpaiHChKUH HAIllOHAIBHUI YHIBEPCUTET

Haykosuui kepienux: I'anuna Cnsk,

KaH[l. €KOH. HayK, JOLIEHTKA,

JOLEHTKa KadeIpu miANPHEMHUIITBA 1 TOPTIBIIi,

3axiTHOYKpaiHChKUH HAIllOHAIBHUI YHIBEPCUTET

TEOPETUYHI ACHEKTH OPTAHI3AIIII KOMEPHIMHOI
NISIIBHOCTI HIAITPUEMCTBA

B ymoBax BiliHM B VYKpaiHi, 3HaUYHOTO pyHHYBaHHS 1H(QPACTPYKTypU Ta
CKOHOMIYHHMX 3aB’SI3KIB, BHUCOKOTO PIiBHSA 0€3p00ITTS, COLIAJbHUX BUKIHKIB 1
3arpo3 0coOJMBOI aKTyaJbHOCTI HaOyBae 3a0e3neyeHHs €EKTUBHOIO PO3BUTKY
BITUM3HSIHUX MIANPUEMCTB. BaXXIIMBUM aceKTOM TakOTO PO3BUTKY € OpraHizailis
KOMEPIIIHHOT AISUTBHOCTI MIAMPUEMCTBA, 110 3yMOBITIO€ aKTYaJIbHICTh JTOCIIIIKEHHS
HaIPSMKIB 11 yIOCKOHAJIEHHS K B PAKTUYHIM, TaK 1 B TEOPETUYHIN IUIOIIHHI.

CyTHICTb TOHSTTS «KOMEpIiHHA MiSUIbHICTEY BHU3HAUYEHA B JIOCIIIKEHHSIX
pSy HAYKOBIIIB Ta MpakTUKiB. OKpeMi aBTOPU XapaKTEepU3YIOTh AaHy Je(DIHILII0
AK TIOCIIOBHE BHMKOHAHHSI oOlepailiii, 1mo 3a0e3leuyloTh OpraHizaliiiHi,
CKOHOMIYHI, COIliajibHi, MPABOBI aCHEKTH TOBAapHO-TpoiioBoro oominy [3]. 3a
Bu3HaueHHsAM Yepen A. B., Oprtuncekoi O.JI. KomepuiiiHa OisUIBHICT — 1€
1HIIIIaTUBHA CaMOCTIMHA JISUIBHICTh TPOMAJISH Ta iXHIX 00'€THaHb, CIIPSIMOBaHa Ha
OTpUMaHHSA NPUOYTKY. Y KOMEpPIIIHHIN HiSIbHOCTI BCl aCMEeKTH 1 CKJIATHUKH
CIIPSIMOBAaHI Ha JJOCATHEHHS €()eKTUBHOTO TOBAPHO-TPOIIOBOro oominy [5]. Takum
YUHOM, KOMEpIliiHA JiSUIbHICTh € JOCTaTHHO €MHHUM IMOHSTTSAM, fKe 00’€qHye
BUKOHAHHS YITKO BH3HAYCHWX €TalliB TOBApPHO-TPOIIOBOrO OOMIiHY, IO
3a0e3MeuyloTh MaKCUMalbHy €(EKTHUBHICTh TMPOIECY 3aJ0BOJICHHS TMOTPEO
CTIIO’KMBAYiB.

Merta KoMepIiiiHOT MisUTBHOCTI BH3HA4YeHa [OCrmogapChKUM KOJEKCOM

VYkpainu 1 nossrae y 30UTbIIEHH]I JOXOMIB BiJl MPOAAXY 3a YMOBH 3aJ0BOJICHHS
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nonuty croxkuBadiB [2]. [lpu mpoMy pUHOK BUCTyHA€ SIK CUCTEMa €KOHOMIUYHUX
BITHOCUH MDK MpPOAABIFIMU 1 TOKyNuAMH. TakumM dYHHOM 0a30B1 3acaau
opratizaiiii KOMepIiHHOI JISIILHOCTI MIAMPUEMCTBA BU3HAYAIOTHCA CTAHOM PUHKY
Ta PUHKOBO1 KOH TOHKTYpH. CI1iJT 3ayBa)KUTH, [0 OTPUMAaHHS IPUOYTKY HE 3aBXKIN
€ OCHOBHOIO IULIIO KOMEPIIMHOI AisTbHOCTI. [HOMI ycs KoMepliifHa AisSIbHICTh
MINPUEMCTBA 200 OKpeMi ii CerMEHTH MOXYTh OyTH CIIPSMOBaHI Ha E€KCITaHCIIO
pPUHKY — YTBEP/PKCHHS CBO€i YAaCTKH, CETMEHTY PHUHKY a00 TOMIHyBaHHS Ha
HbOMYy. [Ipu 1pOMY MIAIPUEMCTBO YW KOpIOpAIlis MOXeE Il OTpUMaHHS
npuOyTKY BIACYHYTHM Ha Jpyruid miaH a0o B3araji Ha SKHUICh yac 3a0yTH Ipo
HbOTO. MU NOJAUIAEMO TYMKY aBTOPIB, SIKI BBA)KAIOTh, 110 MOHSTTS KOMEPLIHHOT
JISTTBHOCT] MANMPUEMCTBA BUXOJUTH 32 PAMKH YHMCTO TOPTOBEJIBHOI JISJIBHOCTI 1
BKJIIOYA€ TAKOK OpPraHi3alliio 3aKyMiBeJIbHOI MISUIbHOCTI Ta 3J1HCHEHHS OMTOBOIO 1
po3apioHoro mpoaaxy [4]. VY cBoro uepry, oprauizaiis 3aKymiBeIbHOI TisJIHOCTI
HIPUEMCTBA Mepeadadae AOCTIHPKEHHS PUHKY Ha MpeaMeT BUBUEHHS MOMUTY Ta
MPOMO3UIlli HAa MEBHI TPYNU TOBApiB, BCTAHOBJIEHHS HEOOXIAHUX TOCHOJAPCHKUX
3aB’sI3KiB, OOIPYHTOBAaHMM BHUOIp MOCTAYAJIbHUKIB Ta IHCTPYMEHTIB 3/1MCHEHHS
3aKyMiBesb 1 YIIPaBIIHHS HUMHU.

[Ilogo 3milicHeHHS TpoaaX, TO IIe JOBOJI 00’eéMHa 1 ckjiaaHa cdepa
JUSTTBHOCTI MiMPUEMCTBA, SIKa 3HAYHOIO MIpOIO 3aB’s3aHa Ha crienudimi puHKy Ta
MPOMOHOBAHOTO TOBApYy, TEHACHINSX WOro pO3BUTKY, ICHYIOUHX TpEHHAaX,
0CcoOMMBOCTSX (YHKIIOHYBaHHSI CyO’€KTa TOCHOJApIOBaHHS, WOTO TOPTOBIM
JIsTIBHOCT1 (omTOBa, po3apiOHa TOPriBis, 30yT ToBapy Toino). Opranizarlis
NpOJaXxy Ha pIBHI MIANPUEMCTBA Mependavyae 3HOBY K JOCHIIKEHHSI BIACHOTO
pUHKY 30yTy, BUOIp LIJTOBOIO CErMEHTY, MOIIYK BJIACHOI HILIl Ha PUHKY 4u il
CTBOPEHHsI, (OPMYBaHHS aCOPTUMEHTY Ta BHOIp €(PEKTUBHUX I1HCTPYMEHTIB
VOpaBIiHHSA HHUM, BHOIp METOMIB Ta IHCTPYMEHTIB YINPaBIiHHS TOBAapHUMHU
3armacamu, a Takox (hOpM Ta METOIB MTPOJIAK.

Opranizaniiine oopMIIEHHS yCiX HAa3BaHUX €JIEMEHTIB MOXeE Iepeadadatu

iX 1HTEerpalio B CTPYKTypy MiAMPUEMCTBA a00 mepeaady oKpeMux (PyHKIH 1HITUM

208



cy0’ektam puHKY (Oip’kaM, TOPTiBEJbHUM MiANPUEMCTBAM, IHIIUM PHHKOBHM
MocepeHUKaM). 3ayBaKMMO, 110 KOMEpIliiiHa JiSUTbHICTD MIANPUEMCTBA 3HAUHOIO
MIPOIO IPYHTYEThCS Ha MPUHIMIAX CYYaCHOI'O MAapKETHHTY, IpPOTE IOHSATT
KOMEpIIHHOT MAiSUNIBHOCTI € 3HAYHO IIHUPIIMM BiJ KaTeropii MapKeTHHTOBOI
nisibHOCTI. [IpalliBHUKH KOMEPUIMHUX CIyKO MiANMPUEMCTBA KpiM 1HCTPYMEHTIB
MapKETUHTY TOBHWHHI BOJIOJITH JIOTICTUYHUM IHCTPYMEHTApPIiEM, YITKO PO3YMITH
OCHOBH1 aCIeKTH Tajy3l Ta HalpsMKy IISUIBHOCTI Cy0’€KTa TOCHOJaprOBaHHS,
XapaKTEPUCTUKHU PUHKY, TOBAPHOI'O ACOPTUMEHTY TOLIO.

Orxe, edeKTHBHA OpraHizalis KOMEPLIMHOI MISUIBHOCTI MIiANPUEMCTBA €
BAXKJIMBOIO CKJIAJIOBOIO MOTO CTAHOBJICHHS Ta PO3BUTKY, a TaKOXX HEOOX1THOIO
YMOBOIO 3a0€3Me€UeHHs )KUTTE3JaTHOCTI Cy0’€KTa rocnojaptoBaHHs. Jlo OCHOBHUX
HaIPSMKIB YJOCKOHAJIEHHSI OpraHi3alii KOMEpILINHOI AISIbHOCTI MIINPUEMCTBA,
Ha Hally JYMKY, CJIIJl 3apaxyBaTH YITKE BU3HAUEHHS OKpEMHUX O13HEC-TIPOILECIB,
0 CKJIAJal0Th KOMEPIIHHY [ISUIbHICTh K BAXKJIUBUM HANPSMOK isSTIBHOCTI
NIJIPUEMCTBA, 30CEPEPKEHHS] yBard Ha KOXKHOMY IMpOIeCcl 3 MOIIsAy Horo
oprasizaiii, (opMyBaHHS OpraHi3allilifHMX acIleKTIB peaiizalii KOMepIiitHO1
JUSTBHOCTI 3aJIEKHO BiJ  30BHIIIHIX 1 BHYTPIMIHIX YMOB (YHKIIOHYBaHHS

MIIPUEMCTBA.
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