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IHCTUTYLIMHA OCHOBA 9K YAHHWK dOPMYBAHHA CTPATETI
NIArNPMEMCTBA

B ymoBax HEBW3HAYEHOCTi Ta HEeCTabiNbHOCTI 30BHILLUHLOrO CEpenoBULLA MUTaHHSA CTpaTerii
PO3BUTKY MianpuemcTea HabyBae 0COOMBOI FOCTPOTU | akTyaNibHOCTI. Ha >asb, 0BOANTLCS KOHCTa-
TyBaTW, LLO IHCTUTYLHI 3MiHM, SIKi BiiOYBalOTLCA BMPOAOBX OCTaHHIX 12 pokiB He Jo3Bonuam cdop-
MyBaTV B YKpaiHi pO3rasy>XeHol PUHKOBOI iIHPPACTPYKTYPK, YTBEPOUTN edeKkTUBHE 3aKOHOOaBYE MoJsie
i CTaliNbHI NpaBMia eKOHOMIYHOI [iSNIbHOCTI Ta chiBnpaLy.

[HCTUTYLAHI 3MIHM sIK Ge3nepepBHMIA MPOLEC, L0 CKIAJAETbCS 3 AOAATKOBMX MOMPABOK A0
KOMIIEKCY MPaBus1, HOPM i 3a6e3NEYEHHS! iXHBOro AOTPMMaHHS CTAHOBNSATb iHCTUTYL/iHY OCHOBY CYyC-
ninbCTBa. A 3arasibHa CTabiNbHICTb IHCTUTYLHOI OCHOBW, SIK CNyLLUHO 3a3Hadae [. HopT, ymoxnvBIioe
CKIMaaHWn 0OMiH y NPOCTOopi 1 Yaci. TOBTO pywwiem 3MiHM € "iHanBigyanbHUA nignpuemeupb (abo noni-
TUYHWIA KEPIBHIK), LLIO pearye Ha CTUMYNW, 3akiiafeHi B iHCTUTYLiHy ocHoBy ' [7:107]. Bigrak, BUTOKW
IHCTUTYLIAHOI 3MiHWM 3aKNaaloTLCA Ha eTani GOPMyBaHHS CTpaTerii po3BMTKY, NepedyBaioun oaHOYa-
CHO Y MOJi iCHYKYOT IHCTUTYLMHOI OCHOBW Ta 3a3Hatouu ii Brivsy.

Bioctexytoum BB iHCTUTYLHOI OCHOBM Ha (DOPMYBaHHA CTpaTerii PO3BUTKY BITHAZHAHUX
NigNPUEMCTB, AOBOAMTBECS KOHCTATyBaT! HAasIBHICTb XapakTepHUX TEHOEHLjH, WO CnocTepiralTbes Y
uboMy npoueci. OpHa 3 HUX TICHO MOB'A3aHa 3 IHCTUTYLAHOIO CTPYKTYPOIO BUPOOHMLTBA i BUSIBNSIETb-
€Sy 3arayibHUX Niaxoaax A0 CTpaTeriyHoro ynpasiiHHA MignpUEMCTBOM, a 3a XapakKTepHUMKN 0co0u-
BOCTSIMM LOr0 NPOLECY O03BOSISIE BUONTM ABa OCHOBHI MOro TUNW.

MeHeIKMEHT MepLLOro TNy NpUTaMaHHMiA BinbLUIOKD MIPOIO MigNpUEMCTBaM, Siki NPaLYo0Tb Ha
pUYHKax, L0 AMHAMIYHO PO3BMBAIOTLCS (NIOMPUEMCTBA XapyOBOI MPOMUCIIOBOCTI, TeNeKOMYHiKaLlji,
BHYTPILUHBOI TOPriBAI Ta iH.); APYriA TUN - MignpuemcTBamMm 6a30BUX rasty3eit eKOHOMIKL (MeTanyprii,
MaLLNHOOYAYBaHHS, ENEKTPOEHEPrETVKM, XIMIYHOrO BUPOOHMUTBA). NS neplumx BU3HAYIbHUMKN €
3Ha4Hi 00CHArM 3any4eHNX IHO3eMHKMX IHBECTULIM, a, BiAMoBiOHO, i Nepexin, Ha LiKOBUTO HOBY MOAOENb
CydacHOro ynpasniHHs. "B ocHOBY cTparterii 6araTbox MianpueMCTB LBOr0 eLIenoHy 3akyiafeHi Taki
NPIOPUTETY, K NEPETBOPEHHSA MPOMMUCIIOBUX MIANPUEMCTB Ha TOProBi CTPYKTYPW; MIABULLEHHS AKOCTI i
PO3LUMPEHHS aCOPTUMEHTY MPOAYKLi; MoaepHisauis BMpobHuLTea"[2:32]. HaBiTb opraHisaviiiHa cTpy-
KTypa Takux NiAnNpUEMCTB HaLfieHa, B NepLLy Yepry, Ha CroXMBYMA PUHOK.

JOMiHYBaHHS1 BITYM3HSIHOrO BJfIACHMKA, AiSUIbHICTb B YMOBaX HEKOHKYPEHTHOIO CepenoBumLla,
3HaYyHa yYacTka OEepXXaBHOI BMACHOCTI Ha NiANpUEMCTBax 6a30BuX rasyseii 3yMoBUIM (DOPMYBAHHS
creumdivHNX MPUHUMNIB YNPaBiHHA, ki 1 Ja0Th MiaCTaBv BULAIIUTY iX Y APYrY TUMOMOriYHy rpymny.
lNoyaTkoBO Ha UMX NioNPUEMCTBAX, Ha BIOAMIHY Bif, MIANPUEMCTB 3 NepLUMM TUMOM YNPaBJ/liHHS, cTpare-
rig obvpanacb LINKOM iHLWWA. ii KiHUEBY METY KEPIBHMLITBO BOAYasio B YTPMMaHHI KOHTPOMIO Hapg, Mia-
NPUEMCTBaMI, OCKINbKWU BOHW € XepesioM "BukadyBaHHA" 3acobiB. Came yepes Lie B OCHOBY YMpaB-
NiHHA ByNM 3aKafeHi CUCTEMM XXOPCTKOrO OIODKETYBAHHS | ynNpaBniHHA iHAHCOBUMM MOTOKaMM, Y
cepenoBuLL UMX NigNPUEMCTB NOLLMPUIIACh MPaKTVKa YNPaB/iHHA HAMW Yepes YNpPaB/liHCbKI CTPYKTY-
pwy, Taki K XONAMHIMN, GIHAHCOBO-MPOMMCIIOBI FPYMK, KOHLLEPHN"

JeTtanbHilwe aHaniayloun nNUTaHHS TUNOSOril CTPaTEriYHOro yrnpasiHHS, Cif 3a3Ha4YMTU, LLO iC-
HyIO4i BIOMIHHOCTI 3HA4HOIO MIPOIO 3YMOBJIEHI Pi3HMLEI0 Y ¢asax (eTanax) pPo3BUTKY NiANPUEMCTB
[5:12], BusiBNstouMCh Npy UpoMy Y cneundili obpaHmnx cTparteriii. 3 iHworo 6oky, ans 060X TMnis
YNpaBniHHA XapakTepHi i ChinbHi pycK, AKi GakTU4HO € PeakLjero Ha IHCTUTYLNHI 3MiHK Ta X aaeKkBa-
THE BiDOOPaKEHHS B CTpaTeriyHOMy ynpasniHHI nignpuemcTeom. Lle, 30kpema, BUSIBNSETLCS Y BUOOPI
KOHKYPEHTHMX CTparterin. He BOalo4Mcb 00 AETaNbHOro nepeniky cTparerii, OCKibKA BiH LUMPOKO
npeacTaBneHnin y Haykosin nitepatypi [1; 3; 4; 6; 9 Ta iH.], cnig akueHTyBaTK yBary Ha ChiflbHOCTi Nig-
XOZiB Y iX BMOOPI KEPIBHALLTBOM BITYM3HSIHMX MiQMPUEMCTB | 3yMOB/IEHUX Came iIHCTUTYLLIMHUMW 3MiHa-
MU.

MNepioanyHa MIHAVBICTb Ta HEY3rOKEHICTb MK COOOKO MPAaBOBWX akTiB, LLO GOPMYIOTb MPaBOBE
none cyb'exTiB rocrnogapioBaHHs B YKpaiHi, BUCOKMIA PIBEHb PU3UKY, B TOMY YACTI | MONITUYHOrO, a Ta-
KOX BMCOKUI PiBEHb ONOAATKYBAHHS MiONPUEMHNLILKOI OjsNbHOCTI, 3yMOBUM LLUOHANMEHLLE TP TeH-
JOeHuji y Bubopi ctpareriii. MNeplua nepeadadae "TiHi3aLjlo" BIIHOCKH 3 AEPXaBoto, LU0 BUSBAETLCS Y
NPUXOBYBAHHI peasibHMX 00CAriB BUPOOHMLTBA i NpMOYTKIB, NepekavyBaHHi kanitasis y "TiHb", 3Ha4Ha
YyacTMHa SIKMX OCioae B OLLIOPHUX KoMNaHisix. B YkpaiHi 3a odiLinHnmm aaHnmmn noHag, 50% ekoHomi-
KM € HenerasibHoo, TOOTO He BPaxoBYETLCA OMILINHOIO CTATUCTUKOLO.

[Jpyra TeHaeHUis BUSIBNSIETLCS Y 30epeXeHHi BUTPATHOCTI BUPOOHWLITBA, L0 3akiadeHa y aito-
4y CMCTEMy ik OpraHidauii BUPOOHMLTBA, Tak i peanisaui ToBapis. 3a nincymkamm 2001 p. BuTpaTh Ha
OOMHVLIO BUPOONEHOI Npoaykuji B YkpaiHi cknann 95,4 kon./rpH. Mpotarom 1940-2001 pokiB npakTuny-
HO He 3a3Has1a 3Ha4YHMX 3MiH 11 cama cTpykTypa Butpar [8:100].
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Cepia: EKoHOMIiKa

Y cTpykTypi coBiBapTOCTi NPOAyKLUii 3HAYHOK 3aNULIAETLCA YacTka martepiafiibHux BuTpar. Tak,
y 1940 p. BoHa cTtaHoBuna 70,4%, a y 2001. - 69,0%. Ane AKLLO Y Ti 4acu Le 3yMOBJIOBANOCh TEXHO-
JIOTIYHUM PO3BUTKOM, TO CbOrOAHiI, NMPOAYLEHTWU, CaMOCTIMHO GOpMylouM BUTPaTHY Ta NPUOYTKOBY
KOMMOHEHTY BMPOOHMLITBA, LUTYYHO 3aBULLYIOTb Y LiHI ii BUTPATHY YaCcTMHY 3 METOK 3aHUXEHHSI Cymu
NprBYTKOBOro noaaTky.

PerpecuBHOIO 3aNMLLIAETLCA TEHOEHLIS A0 3HWXKEHHS Yy CcOBiBapTOCTi MPOAYKUji YacTku BUTPaT
Ha onnary npaui, wo GakTMyHO 03HAYAE 3HUXEHHSA KYMiBEeNbHOT CNPOMOXHOCTI HaceneHHs. Ha cboro-
[OHi nuTomMa Bara 3apoOiTHOI NNaTM YM He HaHWXYa NPOTAroM OcTaHHiX 60-Tn pokie - 13,9% npoTu
22,4% y 1940 p. | ue npu ToMy, L0 HUMHILLHI HapaxyBaHHS Ha 3apobiTHyY nnaTy B Kifbka pasiB nepe-
BULLYIOTb KOJULLHI.

Bucokunii piBeHb onopaTtkyBaHHS 3apobiTHOI MnaTh, 3HaYyHe 3aHWXEHHS i MiHIManbHOrO PiBHS
CTUMYJIIOE NPUBATHMX MIANPUEMLIB, KEPIBHMKIB NIANPUEMCTB A0 3aHUXEHHS Ail0UYMX CTaBOK 3apOBiTHOI
nnatn. Pelwta X BUNIAYYETLCH 3@ PaxyHOK NPUXOBaHUX OXepes: BUPYYKW Big peanidaLii HeBpaxosa-
HOI NpoAyKLii, NPoayKUiE NignPUeEMCTBA Y/ IHLUMMMK LiiHHOCTSIMM TOLLLO.

MpoooBXEHHSIM BKa3aHOi TEHAEHLji € Te, WO KEPIBHULTBO MNiANPUEMCTB B OCHOBHOMY HEXTYE
BMOOpPOM cTparterii Wwoao GopMyBaHHS COLaIbHOro TUMY KOMEKTUBY. A TOMY AOMIHYIOYMMWU Ha BITYM3-
HAHUX MignpuemMcTBax € konektnen TuniB "Ctamo”, "ABTOOYC”, piawe "3rpaa”. 3 ornsgy Ha ue CTaloTb
3P0O3yMiNIMMKU pe3ynbTaT 3OINCHEHOr0 HaMKU OMUTYBaHHA cepepn 6 3axigHux i LueHTpanbHUX obnacrtei
YKpaiHu, B AKMx Ha neplue Micue BUHOCWUAUCL Npobnemu, NoB'a3aHi 3 GopMyBaHHAM NepcoHany nig-
NPUEMCTB.

HepockoHanicTb iHCTUTYLIMHOIO cepenoBula B YKpaiHi BUSBNSETHCS 1 Y BiACYTHOCTI napuret-
HMX YMOB PO3BUTKY A5 CY6'EKTIB EKOHOMIYHUX BIAHOCWH Yepe3 cucTemy nogaTkoBuX ninbr, cybcuay-
BaHHS, NiIbrOBOro KpegutyBaHHa Tow,o. OfHielo 3 Takux iHCTUTYLiA € cuibHe MeTanypriiie nobi B
YKPaiHCbKOMY MapnamMeHTi, WO NpeacTaBieHe LWoHaMeHLWwe 5-Ma KepiBHUKaMM KPYMHUX NigNPUEMCTB
uiei ranysi [10:51]. La TeHaeHuis Habyna Takoro po3maxy B YKpaiHi, WO Ha CbOrofgHi KiNbkicTb dipM,
6i3HECOBUX CTPYKTYp Ta Ocib, Ans skux 3pobneHi "BUHATKM 3 npaBun”, 3Ha4YHO NEPEBULLYE 3MYLLEHUX
rpaty 3a npasunamu. A BigTak, MOXHa rOBOPUTWU, LLO CTpaTteria PUHKOBOI KOHKYPEeHUii nignpuemMcTs
OOCUTb 4acTO peanidyeTbCs Y 30BCiIM HEKOHKYPEHTHUIA Crnocio.

Buxig, BITYN3HAHMX NIANPUEMCTB Ha MIXHAPOOHI PUHKM 3YMOBUB PSS, MO3UTUBHUX TEHOEHUN Y
CcTparterisix ix TeXHONMOr4HOro PO3BUTKY, WO HEepiaKo CYNPOBOMAXYETLCA 3aJly4EHHAM Y Ui NPOLEecH iHO-
3eMHUX IHCTUTYLIN. Y nepLuy Yepry Lie CTOCYETbCS BKJIAAEHHS iHBECTULIN Y MOAEpPHi3aLilo BUPOOHML-
TBa, MOro TexHiYHe nepeo3bpOoeHHs, BNPOBaXEHHSI HOBUX TEXHONONiA 3 MeTol 3abe3nevyeHHs BUCO-
KOT 9KOCTi npoaykuji. Y ubOMy njiaHi NokasoBMM € TOM akT, L0 Y YMCAi TakMxX NignpuUeEMCTB 3'9BUNNCH
n nignpmuemcTBa-riraHtn, 3okpema MK "Azosctanb”, "3anopixctans”, "Kpusopixctans”, Mapiynons-
CbKMIA MeTanypriiHuin KoMGIHaT iM. Inniva, EHakiiBcbkniA MeTanypriinHuii 3asog, HikononbCbkuil 3aBof,
depocnnagis, An4eBCbKUIA METaNypriiHUA KOMOBIHAT Ta iH.

TexHonoriyHa cTpaTeria HepO3pPMBHO MOB'I3aHa i3 cCTpaTterield aKoCTi npoaykuii. B cydacHux
YMOBax roBOpuTY Npo MidXKHAPOOHWIA NPECTUX NIANPUEMCTBA HA OCHOBI IKOCTi MOro NPOAYKLIi yXe He-
J0CTaTHLO. MoeTbea Npo cucTeMy ynpasniHHA SKICTIO HA MignpruemMcTBax. [10Kka3oBo, WO Ha CbOrOAHI B
YkpaiHi psg nignpuemcTs peanisyBanu CBOi cTpaTterii, ski 6ynn opieHTOBaHi caMe y LUbOMY HanpsiMKy.
MepwurmMn mixHapogHi ceptudikat BiANOBIOHOCTI cuctemn ynpaeniHHa akocTi 1ISO 9001:2000 otpu-
Manu nignpuemcTea xapyoBoi npomucnoBocTi: "Ceitou", "Kpadt dyas YkpaiHa", "HYymak”, AT Xapkis-
cbka "bickBiTHa ¢abpuka”, LHINPONeTpoBCbKUIA ONINHO-EKCTPaKLUinHMIA 3aBo4, Ta iH. [pUKMeETHO
O3HaKO € 1 Te, WO YCAif4 3a HUMU aHaoriyHi ceptudikatm otpumann: MukonaiBCbkUii MMUHO3EMHUIA
3aBog, Hikononbcbkuin 3aBog 6e3wosHux Tpyd, MK "Kpueopixctans”.

I3 UbOro Janeko HemMoBHOrO aHasidy BMAMBY IHCTUTYLINHOI OCHOBM Ha BMOIp i POPMYBaHHS
cTpaTerin pPO3BUTKY BITYM3HAHUX MIANPUEMCTB CTalOTb OYEBUOHMMU SK HEraTuBHi, Tak i MO3UTUBHI
3pYyLLEeHHSA. HeabanaHCoBaHICTb OCTaHHIX Aa€ MiacTaByM CTBEPIXYBaTW, WO Ti iHCTUTYLiAHI TpaHchop-
Maii, Wo CcnocTepiraloTbCa CbOrogHi B YKpaiHi, 3a CBOIM XapakTepoMm Le A0CUTb Aaneki Big aemMokpa-
TUYHMX, @ 3a CBOIM 3MICTOM HE BIAMNOBIJAIOTb PUHKOBUM. 7AK HACNIOOK - 3apOO)KEHHS NMOMOBMHYACTOI,
He 30BCiM PWHKOBOI inocodii ynpasfiHHA MNigNPUEMCTBOM; MeBHA PO3LBOEHICTb MIX PUHKOM i Aep-
XaBHUMW HCTUTYLiSMW Yy BadeHHi, niaxonax i BUPILWEHHI MOTOYHWMX Ta CTPATEriYHWX NMUTaHb PO3BUTKY
nignpuemcTea. A OTXe - Ha Yaci KapAuHaibHa 3MiHa IHCTUTYLINHUX NapagurMm, 30PiEHTOBAHMX Ha na-
PUTETHUIN PO3BUTOK CYO'EKTIB roCnogaptoBaHHs, B OCHOBI SKUX MPIOPUTET MOPaSIbHO-E€TUYHUX LHHOC-
Tei. be3 Taknx 3MiH B YKpaiHi He BOacTbCs CHOPMYBaTU B3AEMOBUTIOHY | ePeKTUBHY B3aEMOLIIO YCiX
CYCMiIbHUX IHCTUTYLIA, 36yayBaTN rPOMafsHCLKE AeMOKpaTMYHEe CYCMifibCTBO.
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Anomauisn
Y crarTi BiICTEXXYEThCSI BIUTMB iHCTUTYILIMHOI OCHOBM Ha (hOPMYBAaHHS i peatizallilo CTpaTeriii pO3BUTKY
MiONPUEMCTB B YKpaiHi.

Annotation
This article consider the institutional basis on formed and realization of strategies of the development of en-
terprises in Ukraine.
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